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Od przeszto roku MSCDN jest partne-

rem regionalnym w najbardziej spekta-

kularnym projekcie edukacyjnym rea-

lizowanym w Polsce ,,Szkota Marzer”.

Nie bez przyczyny artykut na temat tego

projektu znalazt si¢ w numerze Meritum

poswieconym jakosci.

W tym kontekscie odniesienie do jako-

§ci jest tréjwymiarowe i obejmuje:

O koncepcje Projektu

O wplyw realizacji Projektu na jakos¢
pracy szkoty

O system zapewniania jakosci w samym
Projekcie

Artykut niniejszy dotyczy pierwszego

aspekeu.

INFORMACJA O PROJEKCIE
SZKOLA MARZEN

Gléwny organizator: Fundacja Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej

Aderesat: szkoly podstawowe, gimnazjal-
ne i ponadgimnazjalne z gmin wiejskich
oraz wszystkie szkoty ponadgimnazjalne,
w ktérych co najmniej 35% uczniéw
mieszka w gminach wiejskich.

Opis projektu: Celem Projektu
Szkota Marzes jest zwickszenie szans
edukacyjnych i zyciowych uczniéw ze
szkdt wiejskich dzigki wspélnej pracy
nauczycieli, zaangazowaniu lokalnej
spotecznodci i stworzeniu lokalnych
programéw rozwoju o$wiaty. Wybrane
w procedurze konkursowej szkoly reali-
zuja przygotowane przez siebie programy.
Otrzymuja inspiracje i wsparcie ze strony
instytucji regionalnych oraz do§wiadczo-
nych instytucji ogélnopolskich, takich
jak CEO, KOWEZiU, CODN, ZHP.
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Czas realizacji programéw szkolnych:
15 pazdziernika 2005 r. — 14 paz-
dziernika 2006 r.

Budzet projektu: 43 500 000 ztotych
(75% Europejski Fundusz Spoteczny,
25% budzet paristwa).

Wisparcie szké}: dotacja do 88.000 zt
(zalezna od wielkosci szkoty), wsparcie
merytoryczne, szkolenia dla nauczycieli.

wanie dodatkowej wiedzy i umie-
jetnosci oraz poznanie srodowiska
miejskiego i réznych form zycia
kulturalnego (kino, teatr itd.),

e utrudniony dostep do instytucji
zycia kulturalnego,

e brak lub niewystarczajacy dostep
uczniéw i §rodowiska lokalnego
do Internetu,

e brak opicki pedagogiczno-psycho-
logicznej (celu diagnozy uczniéw
dysfunkcyjnych juz na poczatku
ich nauki w szkole oraz zapew-
nienia odpowiedniej pomocy tym
uczniom i ich rodzicom),

e nieprzystosowanie szkoty do potrzeb
uczniéw niepelnosprawnych,

o duzaodleglos¢ do szkoly, rozprosze-
nie miejsc zamieszkania uczniéw,

e brak $rodkéw na transport dzieci
i nauczycieli na zajecia pozalekeyjne,

e brak srodkéw i mozliwosci dosko-
nalenia si¢ nauczycieli.

Skala:
Polska Wojewé6dztwo mazowieckie
e 443 szkoly o 28 szkot
e p.50.000 uczniow e 309 uczniow
e p.5.000 nauczycieli ® 476 nauczycieli
e p.250.000 godzin zaje¢ pozalekcyjnych | e 17452 godziny zajec pozalekcyjnych

U podstaw Projekeu Szkota Marzen lezy
koncepcjazmiany spolecznej ukierun-
kowanej na poprawe jakosci doswiad-
czenia edukacyjnego dzieci i mlodziezy
zamieszkalych na wsi. Doswiadczenie to
jest pochodng zaréwno edukacji formal-
nej, jak i nieformalnej, i jako cato$¢ stano-
wi o przygotowaniu do zycia spolecznego
i pracy zawodowe;.

W opinii nauczycieli, uczniéw i rodzi-

cow, a takze postronnych obserwatoréw,

braki i utrudnienia powodujace dyspro-

porcje w edukadji dzieci i mlodziezy wiej-

skiej w stosunku do dzieci z miasta to:

e brak zaje¢ wyréwnawczych dla
uczniéw zagrozonych wypadnie-
ciem z systemu edukacj,

o brakzaje¢ rozwojowych (két zain-
teresowan, warsztatéw umiejet-
nosci, wycieczek edukacyjnych)
umozliwiajacych uczniom zdoby-

Antidotum na wszystkie powyzsze braki
i utrudnienia jest znaczace zwigkszenie
srodkéw na o$wiate, co w obecnej sy-
tuacji gospodarczej naszego kraju jest
nierealne. Alternatywe stanowi pozyski-
wanie dodatkowych $rodkéw, i w tym
kontekscie Projekt Szkota Marzen do-
skonale wpisal si¢ w potrzeby polskiej
o$wiaty.

Dodatkowe pienigdze same w sobie

nie rozwiazg jednak problemu. Jest on

o wiele bardziej ztozony, i obejmuje takie

elementy jak:

e slabe przygotowanie szkoly do
wprowadzania systemu zapewnia-
nia jakosci,

e niedostateczna jako$¢ i sposéb
wykorzystania w pracy programéw
rozwoju szkoty,

e niewystarczajace wspéldziatanie
nauczycieli w obszarze planowania,



diagnozowania i monitorowania
dziatani,

¢ dominacja tradycyjnych metod
nauczania,

e dominacja oceniania podsumowu-
jacego, shuzacego selekdji i ustala-
niu rankingu ucznidw,

e traktowanie egzaminéw zewngtrz-
nych jedynie jako oceny pracy
szkoly i ucznidw,

e brak wspéldziatania i mobilizacji
w $rodowisku lokalnym szkoty —
samej szkoly, rodzicéw, samorza-
déw, organizacji pozarzadowych,
réznorakich instytucji i osdb,

e ograniczone postrzeganie lokalnej
o$wiaty przez organy prowadzace
(tylko jako powaznego obciazenia
budzetowego),

e brak tradycji tworzenia lokalnych
planéw o$wiatowych,

e poczucie bezsilnoéci wobec zjawisk
marginalizagji,

e brak wsparcia dla dziatani szkoty
ze strony cze¢sci rodzicow,

e niedocenianie roli szkoty w formo-
waniu spoleczeistwa obywatel-
skiego.

W koncepcji Projektu Szkota Marzen
mocno podkresla sig, iz Szkofa sama nie
jest w stanie zrealizowaé celu Projektu,
poniewaz problem barier edukacyjnych
uczniéw szkot wiejskich jest problemem
$rodowiska, a nie jedynie szkoly. Stad
przeswiadczenie, iz powinien by¢ on przez
to §rodowisko podjety i rozwiazywany.
Wyréwnywaniu szans edukacyjnych
uczniéw shuzy¢ beda trzy podstawowe
czynniki: zmiany wewnatrz samej szko-
ty, zwickszona aktywnos$¢ zewnetrzna
szkoly oraz zaangazowanie samorzadu
terytorialnego.

1. Zmiany wewnatrz szkoly

Realizacja Projektu Szkota Marzer zbie-
gla si¢ z pierwszymi efektami wprowa-
dzenia Rozporzadzenia MENIS w spra-
wie nadzoru pedagogicznego, ktérym
to szkoty zostaly zobligowane do posia-
dania programéw pracy rocznej i wielo-
letniej oraz do mierzenia jakosci pracy
szkoly. W koncepcji Projektu elementy
te s3 nieodzowna czeécia systemu za-

pewnienia jako$ci w szkole, a nie do-
datkowym obciazeniem i przejawem
zbiurokratyzowania. W systemie tym
nauczyciele wspdlnie diagnozuja swoja
prace, stawiaja mierzalne cele, prowadza
dzialania i ponownie sprawdzaja efekty
tych dziatan, aby zmodyfikowa¢ i okre-
§li¢ nowe cele.

Z kazdej szkoty marzeri na organizowane
przez Regionalny Osrodek Konsultacyj-
ny szkolenie z pisania programéw rozwo-
ju szkoly, zostalo zaproszonych dwéch
przedstawicieli. Poznali wtedy réwniez
koncepcje systemu zapewniania jakosci
w programie CEO i Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci SUS (,,Szkota
Uczaca sie”).

Zmiany wewnatrz szkoly odnosza sie
réwniez do programéw nauczania, me-
tod nauczania i oceniania, wykorzysta-
nia wynikéw egzaminéw zewngtrznych
oraz wykorzystania Internetu.

Programy nauczania powinny by¢ do-
stosowane do potrzeb uczniéw, nasta-
wione na wykorzystanie mocnych stron
szkoly i zasobéw wiejskiego Srodowiska
lokalnego, powinny rozbudzaé aspiracje
ucznidw i uzupelniaé braki srodowisko-
we i kulturowe.

Metody nauczania stosowane na lekcjach
wszystkich przedmiotéw majg moty-
wowa¢ uczniéw do nauki, odwolywaé
sie do atrakcyjnosci wiedzy, zachecaé
do podejmowania wyzwan oraz poma-
ga¢ uczniom budowa¢ poczucie whasnej
wartosci. Szczegdlne miejsce w Projekcie
Szkota Marzen przypada metodzie pro-
jektéw. Ze wzgledu na liczne walory,
w tym ksztattowanie umiejetnosci klu-
czowych i wklad w rozwéj autonomii
ucznia, powinna by¢ szerzej stosowana,
aw zakresie zaje¢ pozalekeyjnych ma by¢
gléwnym sposobem prowadzenia zajec.
Z tego tez wzgledu szkolenia z metody
projektéw zaproponowano w Projekcie
na wstepie, jako wprowadzenie do pracy.
Dodatkowo, tematyka realizowana byla
na kursach internetowych.

Podobnie — przez Internet, prowadzone
byly szkolenia z zakresu oceniania. Oce-
nianie ma wspomagac proces uczenia sie,
stad zwrot ku ocenianiu ksztattujacemu.

Integralne elementy tego sposobu naucza-
nia to pracaz samymi uczniami (w zakresie
celéw, kryteriow sukcesu), jak i rodzicami,
udzielanie informacji zwrotnej, wprowa-
dzenie oceny kolezeriskiej i samooceny.

Kolejny wazny element koncepcji Szkoty
Marzen to wykorzystanie wynikéw eg-
zaminéw zewnetrznych jako podstawy
do refleksji, dyskusji i planowania dzia-
fari na rzecz doskonalenia skutecznodci
pracy szkoty. Powinny stuzy¢ poprawie
pracy szkoly, szczegdlnie w stosunku do
uczniéw zagrozonych niepowodzeniami
szkolnymi i wypadnigciem z systemu
edukacji.

Przeszkolenia nauczycieli w zakresie
wykorzystania wynikéw egzamindw
wewnetrznych podjal si¢ jeden z ogdl-
nopolskich partneréw Projektu Szkota
Marzen — Okregowa Komisja Egzami-
nacyjna w Krakowie.

Sposéb ksztalcenia nauczycieli, w duzej
mierze w formie e-learning, platforma
Projektu, ktérej aktywnymi uczestni-
kami byli nauczyciele uczestniczacy
w projekcie, sprawozdawczo$¢ prowa-
dzona na platformie, w sposéb natu-
ralny wprowadzily Internet do szkét,
w wymiarze o wiele wykraczajacym
poza dotychczasowe wykorzystanie
technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych w szkole.

Internet — szczegélnie dla szké}t wiej-
skich, jest szansa otwarcia szkoly na $wiat.
Dzigki niemu najnowsze osiagniecia dy-
dakeyki sa dostepne dla wszystkich na-
uczycieli, a model stanowi nie tylko lek-
cjaz dowolnego przedmiotu w pracowni
komputerowej, ewentualnie centrum
multimedialnym, ale réwniez w klasie
z jednym komputerem, rzutnikiem mul-
timedialnym, ewentualnie korzystanie
z komputera przed lub po lekgji.

2. Zwigkszenie aktywnosci
zewnetrznej szkoly

Autorzy koncepqji Szkoty Marzen uwa-
zaja, iz szkola nie moze stanowi¢ samot-
nej wyspy w lokalnym $rodowisku. Dla
zwickszenia efektéw jej dzialania wazna jest
wsp6lpraca z innymi instytucjami lo-
kalnymi, takimi jak urzad gminy, o$rodek
kultury, biblioteka, o$rodek pomocy spo-
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fecznej, koto gospodyn wiejskich, parafia,
policja, straz pozarna, stowarzyszenia, itd.
Bo szkota to nie tylko miejsce ksztalcenia
i wychowania dzieci, ale réwniez baza dy-
daktyczna—budynek, dobrze wyposazone
sale, boisko, wykwalifikowani ludzie. Ten
potencjal powinien by¢ szerzej udostep-
niony $rodowisku lokalnemu. W ramach
Szkoly Marzen odbywaly si¢ kursy jezy-
kowe dla rodzicow, zajecia sportowe dla
spofecznosci lokalnej. Z drugiej strony
szkola moze liczy¢ na udostepnienie in-
frastrukeury, $rodkéw transportu beda-
cych wlasnoscia innych instytugji, pomoc
prawna, finansowa, organizacyjna. Wspdl-
na organizacja réznych przedsiewzigé,
wychodzenie uczniéw poza mury szkoty
powoduja, iz szkola staje si¢ akeywnym
uczestnikiem zycia spolecznego. Szkoly
marzeri do swoich programéw whaczyly
wiele projektéw zorientowanych na po-
znawanie swojej malej Ojczyzny, regionu,
legend, waznych miejsc i zabytkéw, spot-
kan z ciekawymi ludZmi. Wejsciu szkoty
w $rodowisko lokalne sprzyjaly réwniez
projekty ekologiczne, obywatelskie, dzia-
fania w ramach wolontariatu np. opieka
nad ludZmi starszymi, dzie¢mi z domu
dziecka. Do realizacji takich dziataii w
Szkole Marzen przywolany zostal pomyst
na odbudowe harcerstwa oraz niefasado-
wego samorzadu uczniowskiego.
Sposréd instytucji partnerskich szkét
marzen, szczegdlne znaczenie maja inne
szkoly oraz instytucje zwiazane z ryn-
kiem edukacji i pracy.

Wspétpraca z innymi szkotami

Dla wzmocnienia skutecznosci dziatan
majacych na celu wyréwnywanie szans
edukacyjnych szkoty powinny wspét-
dziata¢ z innymi szkotami funkcjonu-
jacymiw obrebie tego samego $rodowi-
ska, tj. ze szkotami sasiadujacymi ze sobg
i ksztalcacymi na tym samym poziomie
oraz ze szkotami, ktdre przejmuja ucz-
niéw na kolejnych etapach edukacji.

Formy tej wspdtpracy moga by¢ bardzo
réznorodne, poczawszy od wymiany
do$wiadczert w zakresie stosowanych
programéw, podrecznikéw, metod,
sposobdw rozwiagzywania probleméw,
poprzez wspélna organizacje konkur-
séw przedmiotowych, zawoddéw sporto-
wych, prezentacje projektéw uczniow-

skich, réwniez poprzez korzystanie z
bazy szkolnej i tzw. zasobéw ludzkich
dla zwigkszenia réznorodnosci i jako-
$ci zaje¢ dodatkowych, az po dzialania
majace na celu ograniczenie skutkéw
pokonywania progu kolejnych etapéw
edukacji i eliminacj¢ probleméw zwia-
zanych z adaptacjg w nowej szkole.

Wspélpracaz partnerami lokalnymi
rynku edukacyjnego i rynku pracy

Jeden z priorytetéw Szkoty Marzeri do-
tyczy umozliwienia uczniom zdobywa-
nia dodatkowej wiedzy i umiejetnosci
w kontekscie wyboru dalszej $ciezki
edukacyjnej i zawodowej. W jego za-
kresie szkoly realizujg dziatania przy-
gotowujace ucznia do podejmowania
samodzielnych wyboréw i decyzji edu-
kacyjno-zawodowych, a w przysztosci
do swobodnego poruszania si¢ po ryn-
ku pracy i do aktywnosci zawodowej
dostosowanej do wymogéw rynku
pracy, zwlaszcza $rodowiska lokalnego
i lokalnego rynku pracy.

Dziatania Szkdét Marzeni obejmowaly
poradnictwo zawodowe, w tym diag-
noz¢ predyspozycji i kompetencji,
szkolny system doradztwa, szkolne lub
gminne osrodki kariery, informacje
edukacyjno-zawodows, m.in. doty-
czaca samozatrudnienia.

W ramach tych dzialan odbywaly sie
spotkania i wycieczki zawodoznawcze,
targi edukacyjne, targi pracy, diagnoza
zapotrzebowania lokalnych pracodaw-
céw na konkretne kwalifikacje, wspét-
praca w ramach prakeyk i stazy.
Partnerami szk6t marzen byly urzedy
pracy, centra edukagji i pracy mlo-
dziezy OHP, centra informacji, urzad
skarbowy, izby rzemieslnicze, inne
szkoly, uczelnie wyzsze, akademickie
biuro karier zawodowych, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, przed-
sibiorstwa.

3. Zaangazowanie samorzadu
terytorialnego

Dopetnieniem koncepcji Szkoly Marzeri
s3 jeszcze dwa kluczowe terminy — koali-
cjalokalna orazlokalna polityka o$wia-

towa. Ich obecno$¢ wynika z fakeu braku

podmiotowosci polskiej szkoly w systemie
prawnym. Samorzady powiatowe i gmin-
ne, ktére s organami prowadzacymi dla
szkotwiejskich nie maja w swoich planach
— poza planami inwestycyjnymi - wizji
polityki edukacyjnej,. Ten niedostatek
Szkola Marzen juz od poczatku stara si¢
zniwelowal. Juz w wymaganiach kon-
kursowych, strukturze samego wniosku
wprowadzone byly takie elementy, keére
premiowaty szkoty dobrze wspétpracujace
zsamorzadem. Rola organu prowadzace-
go bylaz géry okreslona, nie ograniczajaca
si¢ — jak w przypadku innych programéw
np. Socrates, do podpisywania wniosku,
a potem umowy i wydzielania specjalnego
konta na $rodki do realizacji projektu. Na-
lezalo opisa¢ zakres i rodzaj wspélpracy,
aktywny udzial w realizacji zadari. Ponad-
to, wéréd czterech priorytetéw Projektu,
jedynie priorytet czwarty byt obowiazko-
wy. Dodatkowo, uzupelnieniem wniosku
byla deklaracja samorzadu terytorialnego
o kontynuagji finansowania dziatad, na
keére szkota pozyska grant w kolejnych
trzech latach w wysokosci jednej trzeciej
uzyskanej dotacji rocznie (czyli w cia-
gu trzech lat réwnowarto$¢ otrzymanej
kwoty).

W trakcie trwania Projektu odbywaty
si¢ szkolenia dla lokalnych koalicji, na
kedrych dyrektor szkoly i koordynator
projektu razem z zaproszonymi przez
siebie przedstawicielami $rodowiska lo-
kalnego, w tym czgsto reprezentantéw
wladz gminnych, przygotowywali si¢
do dalszych dzialai w srodowisku lokal-
nym. Dzialania te mialy na celu zbudo-
wanie koalicji na rzecz rozwoju lokalnej
oéwiaty i przygotowanie samorzadowej
polityki o$wiatowej. Wsréd nich do naj-
wazniejszych nalezalo u$wiadomienie
potencjalnym partnerom wspélnoty inte-
reséw i $cistego zwiazku miedzy rozwojem
szkoly i rozwojem $rodowiska. Waznym
krokiem byt debata o$wiatowa na temat
mozliwosci i sposobéw wspierania dzieci
w karierze szkolnej i zyciowej. Autorzy
koncepcji Szkota Marzen, Jacek Strze-
mieczny i Andrzej Szaniawski, podkre-
$laja, iz do dyskusji Srodowiskowych na
temat o$wiaty konieczne jest wlaczenie
jak najszerszej grupy klientéw systemu
oswiatowego w proces wypracowywania
jego celéw. Efektem dyskusji jest okre-



$lenie lokalnych priorytetdw, a nastgpnie
wyb6r dziatan. Tak wypracowany plan
dziatari ma by¢ podstawa do uchwat sa-
morzadu, za$ realny udzial spolecznosci
lokalnej w procesie decyzyjnym zapew-
nia poczucie wspélodpowiedzialnosci za
tworzenie lokalnej polityki. W ten sposéb
programy rozwoju szkoly zyskujg wspar-
cie i powigzanie z dtugookresowymi pla-
nami o$wiatowymi gminy i projektami
przysztych budzetdw.

Wydaje sig, ze najwazniejszym rezulta-
tem Projektu Szkota Marzen jest whas-
nie zaangazowanie spofecznosci lokalnej
i samorzadu terytorialnego w realizacje
dzialan na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych. Zapobiega to akcyjnosci
ijednorazowosci dziatan i daje gwaran-
cj¢ kontynuacji celéw Projekeu.

SZKOLA MARZEN:

e wyréwnuje szanse edukacyjne ucz-
niéw, w tym uczniéw niepelno-
sprawnych i zagrozonych wypad-
ni¢ciem z systemu edukacji

e pomagaw wyborze $ciezki eduka-
cyjnej i zawodowej
O organizuje zajecia, w trakcie

kt6rych uczniowie odkrywaja
swoje talenty i pasje

O tworzy Szkolne Osrodki Kariery

e promuje aktywno$é¢ wobec prze-
mian spolecznych
O stwarza mozliwos§¢ korzysta-

nia z technologii informacyj-
nych,

O uczy jezykéw obeych

O wlacza uczniéw w programy
dzialania na rzecz innych, malej
i wielkiej Ojczyzny oraz §wiata

O prowadzi zajgcia metoda proje-
ktu edukacyjnego

e aktywizuje spoleczno$é lokalng
wokoét dziatan na rzecz edukacji
i wychowania mlodziezy
O tworzy lokalng koalicje instytu-

gji i 0s6b na rzecz zwigkszania
szans edukacyjnych i zycio-
wych ucznidw,

O wspodlpracuje z samorzadem
terytorialnym przy opracowy-
waniu i wprowadzaniu lokal-
nej polityki o$wiatowej

SZKOLA MARZEN

W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

Wojewddztwo mazowieckie to jeden
z najbardziej zréznicowanych obszaréw
naszego kraju. W jego sktadzie wyrézni¢
mozna trzy rzeczywistoéci spoteczno-go-
spodarcze: warszawski obszar metropo-
litalny z miastem stolecznym Warszawg
— koncentrujaca znaczny potencjal spo-
feczny i gospodarczy, osrodki subregio-
nalne — np. Plock, Radom, skupiajace
znaczacy potencjal w wielu dziedzinach
oraz pozostalg cz¢$¢ wojewddzewa — ob-
szary pozostajace na poziomie najstabiej
rozwinigtych regionéw Polski. Mimo,
iz wojewodztwo mazowieckie wyrdznia
si¢ wérdd innych najwyzszym poziomem
wyksztalcenia mieszkancéw!, na tere-
nach wiejskich udzial ludnosci z wyz-
szym wyksztalceniem wynosi ok. 5%,
podczas gdy w Warszawie sigga 20%.
Zmniejszenie tych réznic wymaga dzia-
faii na rzecz wyréwnywania szans eduka-
cyjnych dzieci i mlodziezy pochodzacych
nie tylko z obszaréw wiejskich, ale réwniez
matych miast.

Z punktu widzenia organéw prowadza-
cych problem stanowi standard budyn-
kéw szkolnych i ich wyposazenie, jako$¢
kadr, dojazdy do szkét, brak $rodkéw na
dodatkowe zajecia dla uczniéw. Jednost-
ki samorzadu terytorialnego prowadza
$rednio na terenach wiejskich 6 szkét,
procentowy udzial catkowitych nakladéw
na o$wiatg w budzetach wynosi ponad 60
%, przy malejacej subwengji o$wiatowej.
W strukturze naktadéw finansowych sa-
morzaddéw na o$wiate, ok. 90% stanowia
place i szkolenia dla nauczycieli. Dlatego
tez §rodki pozyskiwane z funduszy struk-
turalnych sg dla organéw prowadzacych
szkoly niejednokrotnie jednym z niewie-
lu Zrédet finansowania wydatkéw. Pro-
jekt Szkota Marzeri doskonale wpisat si¢
w potrzeby wojewddztwa — chociaz nie
moégh usunaé wszystkich bolaczek mazo-
wieckiej o$wiaty, dat jednak mozliwo$¢
zaspokojenia przynajmniej niektérych
potrzeb w kilkudziesieciu placéwkach,
a przede wszystkim uruchomit w srodo-
wisku lokalnym potencjat do kontynuacji

! udzial ludnosci z wyzszym wyksztalceniem wy-

nosi ok. 10%, przy $redniej dla Polski ok. 7%

tych dziatan i stanowi wzorzec dziatania
nastawionego na zwickszanie szans edu-
kacyjnych uczniéw, a takie wlasnie hasto
jest elementem polityki oswiatowej wladz
wojewddztwa mazowieckiego.

Projekt wywolal olbrzymie zaintereso-
wanie; taczna liczba uczestnikéw spot-
kari informacyjnych tylko do polowy
lipca osiagneta 700 oséb. Wymagania
formalne konkursu? jak i trudy zwia-
zane z tworzeniem programu szkolnego
w okresie wakacyjnym spowodowaly, iz
tylko najwytrwalsi i najbardziej zdeter-
minowani zlozyli wnioski. O ile w bazie
otwartej dla wszystkich zainteresowanych
projektem zarejestrowalo si¢ prawie trzy-
sta szkd}, ostatecznie wnioski ztozylo 169
szkét. Do projektu wybranych zostalo 28,
co stanowi 0,65% ogélnej liczby szkét
w wojewodzewie. W grupie zwycigskich
szkot znalazlo sie 9 szkét podstawowych,
11 gimnazjéw oraz 8 szkét ponadgim-
nazjalnych, z 12 powiatéw, 13 gmin
i 2 miast. Najliczniej reprezentowane
byly szkoly z Plocka i powiatu plockiego
-9, piaseczyniskiego — 4, garwoliniskiego
— 4 oraz powiatu siedleckiego — 3. Pozo-
stale szkoly stanowily samotne wyspy
w swoich powiatach. Istotnym elementem
réznicujacym mazowieckie szkoly ma-
rzen byla ich wielko$¢ oraz polozenie —od
matych szkdt wiejskich, takich jak Swoje-
cinz 52 uczniami, po duze szkoty bedace
czgécia wielkich zespoléw usytuowane
w miastach, jak Liceum Ogdlnoksztal-
cace nr 3 w Plocku z 916 uczniami. Licz-
ba uczniéw bezposrednio warunkowata
kwotg dotacji?, od 18.480 zt do 88.000 zk.
Lacznie w wojewodziwie mazowieckim
na realizacj¢ programéw, keérych celem
bylo wyréwnywanie szans edukacyjnych
szkoly otrzymaty 2.631.128 zk.

2adresatem projektu byty szkoly podstawowych
i gimnazjalnych usytuowanych w gminach o cha-
rakterze wiejskim oraz szkoly ponadgimnazjalne,
w ktdrych nie mniej niz 35 procent uczniéw mieszka
w takich gminach

* maksymalnie 700 z} na jednego ucznia szkoly
podstawowej, 490,50 zI - gimnazjum, 280 zt
- szkoly ponadgimnazjalne

(@)Y
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REZULTATY PROJEKTU

19 koaligji lokalnych na rzecz rozwoju edukacji
14 debat $rodowiskowych na temat edukacji

6 Szkolnych O$rodkéw Kariery
30 projektéw przygotowujacych do wejscia na rynek

O O 0 O

pracy (poznawanie zawoddw, nauka autoprezentacji,
pisania cv, szukania pracy)

0 97 wycieczek edukacyjnych (wycieczek tematycznych, do
muzebw, wycieczek stuzacych poznaniu regionu etc.)

0 90 spotkan z kultura — wyjazdéw do kina, teatru, opery,

na koncerty i wystawy

100 spotkani z ciekawymi ludZmi

5 kurséw efektywnego uczenia sig

41 cykléw zaje¢ wyréwnawczych

O O 0O O

6 dzialan uwzgledniajacych potrzeby ucznidéw
niepelnosprawnych

0 10 kot rekodzielniczych: przygotowywanie ozdéb
na choinke i palemek wielkanocnych, malowanie
pisanek, robienie wycinanek, hafciarstwo, wikliniarstwo,
koronkarstwo

22 kota jezykowe

18 két informatycznych

11 kot plastycznych

10 k6t muzycznych

8 kot tanecznych

13 kot teatralnych

10 kot dziennikarskich

14 szkolnych gazetek

O OO O0OO0OO0OO0o0OOo0OOo

2 kola fotograficzne

4 kota turystyczno-krajoznawcze
2 kola podréznicze

1 koto misyjne

1 kolo etnologiczne

1 koo przedsigbiorczo$ci
9 két matematycznych

5 két polonistycznych

5 kot historycznych

4 kota biologiczne

2 kota fizyczne

2 kota chemiczne

O 00O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOO o

48 imprez §rodowiskowych, w tym 20 lokalnych
prezentacji projektu

o

15 cykléw zajeé dla rodzicéw i cztonkéw spolecznosci
lokalnej

13 wyjazdéw wakacyjnych

17 cykléw zajeé sportowych

66 wyjazdéw na basen

6 projektéw ekologicznych

6 projektéw literackich

6 projektéw teatralnych

O O 00O O0Oo

18 projektéw zorientowanych na poznawanie swojej malej
Ojczyzny — historii regionu, legend, sztuki, waznych
miejsc i zabytkéw, tworzenie ulotek i folderéw

0 4 projekty z zakresu edukacji europejskiej

0 8 projektéw dla wolontariuszy — imprezy i opicka nad

ludZmi starszymi, dzie¢mi z doméw dziecka.

SZKOLENIA

W trakcie trwania projektu 500 nauczycieli i czlonkéw

spolecznosci lokalnej wzigto udzial w réznorodnych bezplatnych

szkoleniach.

Regionalny Osrodek Konsultacyjny zorganizowal nastgpujace

spotkania:

0 ,Metoda projektu” (dwie grupy 4-5.11.2005 lub 18-
19.11.2005 Warszawa) — 104 osoby

0 ,Budowanie lokalnej koalicji” (6-7.12.2005 Warszawa
Miedzeszyn) — 100 os6b

0 ,Program rozwoju szkoly” (22-23.04.2006 Warszawa)
— 48 os6b

0 Regionalna Konferencja Przedstawicieli Lokalnych Koal-
icji (30.06-01.07.2006 Soczewka k/Plocka) — 84 osoby

Dodatkowo ROK przeszkolit ksiggowe prowadzace ksiggowosé
szkolna: 5.11.2005 oraz 22.04.2006 — facznie 20 o0s6b.
Internetowa Akademi¢ SUS ukonczylo 44 nauczycieli:

0 ,Praca metoda projektu” — 10 nauczycieli z 13 szkét
0 ,Jak motywowa¢ uczniéw do nauki?” — 18 nauczycieli

z 12 szkét

0 ,Ocenianie ksztaltujace” — 7 nauczycieli z 7 szkét

W szkoleniu stacjonarnym Krajowego Osrodka Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej pt. ,Poradnictwo zawo-
dowe, orientacja i informacja zawodowa” uczestniczylto 16 0sob
z 12 szkot.

Trzech nauczycieli wziglo udzial w seminarium ZHP ,Rola
izadania opickuna druzyn harcerskich”. Szkolenie instruktor-
skie dla druzyn harcerskich i zuchowych przeszta réwniez jedna

uczennica.

Dodatkowo ze §rodkéw Szkoty Marzeni zostaly sfinansow-
ane inne szkolenia, zrealizowane na specjalne zaméwienie
niektérych szkél, jako uzupelnienie szkolnego programu.
Skorzystato z nich 81 nauczycieli:

0 ,Praca metoda dramy” — 7 os6b

0 ,Efektywna nauka” — 13 oséb

0 ,Programowanie sukcesu ucznia” — 36 oséb

0 ,Udzielanie pomocy przedlekarskiej” — 25 oséb




W projekcie uczestniczyto 5309 uczniéw*,

476 nauczycieli oraz 3646 cztonkéw spo-
fecznosci lokalnej. Zrealizowanych zostato
17452 godziny zaje¢ pozalekeyjnych.

Specyfika Szkoly Marze

w wojewodztwie

Mazowieckie szkoty marzen $rodki
uzyskane z grantu przeznaczyly gtéwnie
na uzupelnienie oferty zaje¢ pozalekcyj-
nych dla uczniéw — két zainteresowan,
warsztatéw, kurséw, zaje¢ sportowych
i wyréwnawczych. Tematyka zaje¢ do-
datkowych byla bardzo zréznicowana,
jednak widoczne jest ukierunkowanie
tych dzialad na ksztaltowanie umiejet-
nosci komunikacyjnych, tj. postugiwa-
nia si¢ technologiami komputerowymi
i informacyjnymi oraz jezykami obcy-
mi. Istotnym elementem prawie wszyst-
kich programéw byly wycieczki eduka-
cyjne, czesto bedace czedcia wiekszych
projektéw. Miedzy innymi, uczniowie
odwiedzili redakcje gazet, radia, dru-
karnie, byli w Wytwdrni Filméw Fabu-
larnych w Warszawie na planie znanego
serialu, na warsztatach w muzeum, te-
atrze, targach branzowych, wyktadach
na Uniwersytecie Warszawskim.

W grupie mazowieckich szkét marzen
wyraznie wyrdznialy si¢ cztery gimna-
zja z bogatej podwarszawskiej gminy
Lesznowola. Baza dydaktyczna i oferta
zaje¢ pozalekeyjnych jest tu na bardzo
dobrym poziomie, stad tez programy
szkét nastawione byly na podnoszenie
efektywnosci uczenia si¢, m.in. opano-
wania technik szybkiego czytania.
Zdecydowana wickszo$¢ szkét, a wsrdd
nich wszystkie gimnazja i szkoly po-
nadgimnazjalne, realizowaly dziala-
nia ukierunkowane na przygotowanie
uczniéw do funkcjonowania na rynku
edukacyjno-zawodowym: poczawszy od
projektéw zwiazanych z poznawaniem
zawoddw, poprzez trening interpersonal-
ny majacy na celu przygotowanie do roz-
méw kwalifikacyjnych, az po prowadze-
nie wirtualnej firmy. W kilku szkofach
powotane zostaly osrodki kariery.

+82% wszystkich uczniéw mazowieckich szkot
marzen

Zakres wspotpracy $rodowiska lokalne-
go oraz zaangazowania rznego rodzaju
instytudji przy realizacji programéw po-
szezegblnych szkot byt bardzo szeroki.
W koalicjach ze szkotami marzen jest
na Mazowszu 198 réznych instytucji.
Zwraca uwagg ich réznorodnos¢ i nie-
ograniczona wrecz pomystowosé szkdt
w wykorzystaniu zasobdw rzeczowych,
ludzkich, technicznych, organizacyjnych
i finansowych czlonkéw koalicji w dzia-
faniach na rzecz szkoty. Do tradycyjnych
juz dziataii w postaci udziatu w impre-
zach szkolnych i gminnych, odwiedzin
uczniéw w instytucjach oraz sponso-
ringu, doszty inne, takie jak: wspélne
organizowanie imprez srodowiskowych,
wspdlny udziat w szkoleniach organizo-
wanych przez ROK, debaty na temat sta-
nu i kierunkéw rozwoju lokalnej o$wiaty,
wspdlne tworzenie modelu absolwenta,
sesje rady gminy poswigcone o$wiacie.
W niektdrych gminach spotkania doro-
stych poprzedzone byty miedzyszkolny-
mi spotkaniami uczniéw.

Nowos¢ w zakresie wspSlpracy szkoly
ze §rodowiskiem stanowily zajecia dla
rodzicéw i innych cztonkéw spoleczno-
éci lokalnej, np. warsztaty ,,Programo-
wanie sukcesu mojego dziecka”, kursy
komputerowe i jezykowe finansowane
ze $rodkéw Szkoty Marzen.

W trakcie trwania projektu powstato kil-
kadziesiat dokumentéw poswiadczajacych
funkcjonowanie koalicji, przede wszyst-
kim protokoly ze spotkan. Kilka spotkar
zaowocowato podpisaniem deklaracji
o wspotpracy lub listéw intencyjnych.
Efektem projektu sq réwniez uchwaty
rady gminy odnoszace si¢ do spraw zwia-
zanych z o$wiata w 4 gminach.

Zgodnie z deklaracja zamieszczong we
whniosku, wszystkie gminy podtrzymuja
che¢ finansowania niektérych dziatan
realizowanych w ramach programéw

szkolnych.

Przygotowanie szkot, srodowisk lokalnych
i samorzadéw do dalszego prowadzenia
dzialad nastawionych na zwickszanie
szans edukacyjnych uczniéw to jeden
z fundamentalnych efektéw Projektu
Szkota Marzen na Mazowszu. Inne rezul-
taty to zmiany w pracy szkt—w kierunku

pracy zespolowej. Nauczyciele do§wiad-
czyli, iz duzych projektow ani dokumen-
téw szkolnych nie mozna przygotowywaé
i realizowa¢ w pojedynke.

Projeke byt dopiero wstepem do dalszych
dzialari, co zapewne nastapi, jako ze dy-
rektorzy nauczyli si¢ pozyskiwa¢ fundu-
sze dla szkoty, a ksiggowe sg przeszkolone
wrozliczaniu dotacji z EFS. Do$wiadcze-
nie zyskaly takze osoby wspomagajace
szkoly na poziomie regionu, wchodzace
w sklad zespotu ROKa, jak réwniez oso-
by prowadzace jego ksiegowos¢.

Regionalny Osrodek
Konsultacyjny

Regionalny Osrodek Konsultacyjny
w wojewddztwie mazowieckim dziatal
w strukturze Mazowieckiego Samorza-
dowego Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli. Siedziba gléwna ROK znajdowala
sic w Siedlcach, gdzie rezyduje dyrektor
— Adam Lorens, koordynator — Iwona
Moczydtowska oraz dwdch konsultantéw.
Pozostali konsultanci pochodza z Plocka,
Radomia, Ostrofeki i Ciechanowa. Ze-
spét ROKa uzupelniata Malgorzata Li-

sowska z Warszawy, ekspert finansowy.

Kazdy z konsultantéw opickowal si¢ gru-
paszkot. T tak Katarzyna Koziot - 3 szko-
fami z gminy Przesmyki oraz szkoly ze
Strachéwki, Danuta Gaul — 4 szkotami
z powiatu garwoliriskiego i samego Gar-
wolina, Zdzistawa Barankiewicz— 5 szko-
famiz Plocka i 2 z gminy Lack, Ewa Bar-
tula—szkotamiz Lipia, Tczowa i Rawicy,
Elzbieta Gadomska — 2 szkolami ze Sta-
rozreb oraz gimnazjami w Czernicach
Borowych, Rzekuniu i Zabrodziu, Agata
Gierach —4 szkolami z gimny Lesznowola
i szkola w Swojecinie.

Zadaniem konsultantéw bylo moni-
torowanie programéw, szkolnych oraz
weryfikacja sprawozdan merytorycz-
nych i finansowych. Prowadzili réwniez
szkolenia organizowane przez ROK.

Autorka jest koordynatorem
w ROK Mazowsze,
konsultantem w MSCDN
Wydziat w Siedlcach.
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