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Na drodze do Zielonego
Certyfikatu

Program , Zielony Certyfikat” jest inicja-
tywa edukacyjna, wspomagajaca system
o$wiatowy w Polsce w ksztattowaniu
postaw i podnoszeniu $wiadomosci
ekologicznej dzieci, miodziezy i catych
spotecznosci skupionych wokd? placéwki
o$wiatowej. Jego celem jest upowszech-
nianie idei zréwnowazonego rozwoju.
Uczestnictwo w programie inspiruje bu-
dowanie przez placéwki lokalnej Agendy
21, a utworzone wzorce staja si¢ standar-
dem dzialania placéwek o$wiatowych.

Zielony Certyfikat jest dwustopnio-
wym znakiem jakosci pracy placowki
o$wiatowej i zarzadzania nig w obszarze
zréwnowazonego rozwoju i jego czterech
aspektach: przyrodniczym, spolecznym,
kulturowym i ekonomicznym. Przy-
znawany jest placéwkom, ktdre spelnia
okreslone wymagania. Ma charaketer ate-
stacyjny, a jednoczesnie wspiera uczestni-
czace w nim placéwki poprzez szkolenia
i konsultagje.

Zielony Certyfikat I stopnia otrzymuja
placéwki, ktdre spetniaja wymagania pod-
stawowe oraz zrealizujq wybrane przed-
siewzigcie. O znak ten mogyg si¢ ubiega¢
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przedszkola i szkoty wszystkich typéw oraz

placéwki opiekuriczo-wychowawcze:

* dbajace o jakos$¢ nauczania i wycho-
wania w obszarze zréwnowazonego
rozwoju,

* podejmujace wspotprace ze spo-
fecznoscia lokalna i uczestniczace
w lokalnym rozwoju,

* inicjujace dzialania zmierzajace
do opracowania lokalnej strategii
rozwoju zréwnowazonego lub akeyw-
nie uczestniczace w jej realizacji.

Zielony Certyfikat II stopnia otrzymuja
placowki, kedre posiadaja Zielony Certy-
fikat I stopnia i kontynuujac dzialania,
przeobrazaja si¢ w lokalny osrodek rozwo-
juzréwnowazonego. Placowka postrzega-
najest jako osrodek, ale i element wigkszej
spofecznosci lokalnej. Ma to szczegdlne
znaczenie w mniejszych miejscowos-
ciach, wsiach, gminach. Tam moze sta¢
si¢ oérodkiem integrujacym spotecznos¢,
wspierajacym kulture, tradycje regionu
i wykorzystujacym mechanizmy ekono-
miczne dla ochrony srodowiska.

Dzigki prowadzonym dzialaniom i réz-
norodnym formom promogji Zielony
Certyfikat jest znany i uznawany w Pol-
sce i Europie. Liczba placéwek ubiega-
jacych sig o atestacjg stopniowo wzrasta

i powstaje sie¢ placéwek — os$rodkéw
zréwnowazonego rozwoju. Jakos¢ pro-
gramu jest zapewniona dzigki sp6jnym
kryteriom, zasadom i procedurom wy-
pracowanym przez zesp6t kompeten-
tnych i niezaleznych ekspertéw. Kompe-
tencje zespotu eksperckiego gwarantuja
staly rozwdj programu oparty na syste-
mie zapewniania jakosci. Procedury stu-
23 temu, zeby placéwka sama potrafita
dokona¢ analizy whasnych dziatad oraz
wspomagaja system jej wewnetrznej kon-
troli i autoewaluaciji.

Ponizszy artykut jest proba pokazania
»Zielonego Certyfikatu”, nie od strony
jego wymogdéw merytoryczno-formal-
nych, o ktérych mozna przeczytaé na
stronie programu, ale préba przedsta-
wienia tego, cow praktyce powinna wie-
dzie¢ placéwka, ktdra zamierza ubiega¢
si¢ 0 udzial w programie.

Oto kilka przemyslen dyrektora placow-
ki, ktdra jako jedna z pierwszych otrzy-
mala ten znak jako$ci. Mam nadzieje, ze
pomoga one Paristwu zaréwno w podje-
ciu decyzji o przystapieniu do programu,
jak i pozwola omina¢ ,putapki i pola
minowe”, zwiazane z uczestnictwem
w nim, a tym samym pomoga doskonali¢
jako$¢ pracy Paristwa placéwki.



Kaidy etap uczestnictwa w programie moze przynies¢ nam
korzys¢, ale przy popetnieniu bledéw lub nieuwadze moze nie
przynies¢ spodziewanych efektow, a nawet zniecheci¢ do dzia-
fania. A wiec zapraszam do Zielonego Certyfikatu.

Na poczatku jest gotowo$¢ do zrobienia cze-
g0s nowego, ciekawego, co urozmaici nasza

{ g L .
[ pracg, zajecia z dzie¢mi, a moze po prostu

1 zaspokoi ,pociag” do doskonalenia. Napo-

SAMOOCENA
PLACOWWKI

tykamy na informacje o Zielonym Certy-
fikacie i stwierdzamy ,, Tak, to jest to!”. Juz
w placéwce utwierdzamy sie, ze znak jakosci jest nam potrzeb-
ny do potwierdzenia i uznania naszych osiagni¢ — przeciez tyle
robimy dla ochrony srodowiska: segregujemy $mieci, uczest-
niczymy w akgji Sprzatania Swiata, Dniu Ziemi, konkursach
ekologicznych itp. Mamy duzy dorobek w zakresie szeroko
rozumianej edukacji ekologicznej. Owszem, nasze osiagniecia
sg wazne, ale, aby nasza placéwka mogla zakwalifikowa¢ si¢ do
programu, musi spetni¢ ponizsze wymagania podstawowe:

1. Edukacja ekologiczna jest obszarem priorytetowym
w dzialaniach placéwki.

2. Dzialania wychowawcze sprzyjaja ksztaltowaniu
postaw przyjaznych $rodowisku i przekazywaniu
wartodci etycznych.

3. Placéwka jest miejscem bezpiecznym i przyjaznym dzie-
ciom/uczniom, rodzicom, pracownikom i srodowisku.

4. Spotecznos¢ placéwki charakteryzuje wysoki poziom
wiedzy merytorycznej o §rodowisku oraz réznorodnos¢
i atrakeyjno$¢ form dziatania.

5. Placéwka wspélpracuje ze spolecznoscia lokalna,
wymienia swoje do§wiadczenia z innymi placéwkami.

6. Placéwka zarzadzana jest demokratycznie.

Warto wraz z cala radg pedagogiczna, a w szkolach gimnazjal-
nych i ponadgimnazialnych z uczniami, okresli¢, co w dziata-
niu naszej placéwki $wiadczy o tym, ze spetniamy wymagania
podstawowe. Dopiero gdy przeprowadzimy analize naszych
dzialan pod katem spelniania wymagan podstawowych, mo-
zemy zabrac si¢ za planowanie przedsiewziccia.

W mysl wymagani programu przedsigwzie-
cie powinno:

[ * wynikad z rozpoznanych potrzeb
T i oczekiwari lokalnej spotecznosci,
megga;,Ecm * by¢ osadzone w dazeniu placéwki do
zréwnowazonego rozwoju, czyli taczy¢
aspekt przyrodniczy, kulturowy, spoteczny i ekono-

miczny (gospodarczy),

* Dby¢realizowane przez wspélpracujaca ze sobg spolecz-
no$¢ placéwki (dzieci i modziez, dyrekeje, nauczycieli,
innych pracownikéw placéwki, rodzicéw) z whacze-
niem spolecznosci lokalne;j,

e tworzy¢ spdjng calo$¢, wkomponowana w dotychcza-
sowa dzialalno§¢ placéwki,

» sklada¢ si¢ z dziatari zgodnych z nazwy i zalozonymi
celami tego przedsigwziccia,

* dawalwyrazny przyrost w dazeniu placéwki do pelnie-
nia roli lokalnego o$rodka.

Okazuje si¢, ze rodzace si¢ w naszej glowie $wietne pomysly
musza ulec przeobrazeniu i usystematyzowaniu, w taki spo-
sob, aby spelnialy warunki stawiane przedsigwzigciu. I znow
potrzebna jest dyskusja nad celami przedsiewzigcia, wynika-
jacymi z naszych potrzeb i potrzeb lokalnego $rodowiska, nad
kryteriami sukcesu, ktére nas — pomystodawcéw i realizatoréw
— usatysfakcjonuja, nad uwzglednieniem w naszym przed-
siewzigciu wszystkich aspektéw rozwoju zréwnowazonego
— przyrodniczego, spolecznego, kulturowego i ekonomicznego,
w koricu nad nazwa przedsiewzigcia, ktéra powinna by¢ krotka,
a zarazem oddawac jego sens i charakeer. Tak, tak... bez dysku-
sji, zbierania opinii, bez wstegpnej oceny nasze przedsigwziecie
moze by¢ niemozliwe do zrealizowania.

Skoro znamy oczekiwania $rodowi-

ska, wiemy, po co chcemy realizowat
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FORMULARZ
ZGLOSZEMIA

przedsiewzigcie, pora na zaplanowa-
nie pracy. Formularz zgloszenia do
programu nam ja usystematyzuije i, co
istotne, udokumentuje nasze dotych-
czasowe dzialania. Pamigtajmy, ze to,
co w nim napiszemy, to na poczatek jedyna informacja
o naszej placéwee i naszym pomysle przedsiewziecia, ktdra
trafia do rak ekspertéw. Jest wizytéwka nas samych i naszej
placéwki. To na jej podstawie Komisja Kwalifikacyjna po-
dejmie decyzj¢ o zakwalifikowaniu szkoly czy przedszkola
do udzialu w programie. Nie przegapmy wigc szansy, zeby
pokaza¢ si¢ z jak najlepszej strony. Na pytania w formularzu
odpowiadajmy rzeczowo, konkretnie, prostym jezykiem, nie
naginajmy faktéw, nie opisujmy zbyt ogélnikowo. Kiedy np.
w formularzu mamy przedstawi¢ charakterystyke placéwki,
opiszmy ja konkretnie, z zaznaczeniem jej waloréw ale tez
mankamentow, trudnych warunkéw, bo zadaniem ekspertéw
jest nie tylko ocena tego, co zaplanujecie, ale i w jaki sposéb
poradzicie sobie z trudno$ciami, przeszkodami, czy potraficie
co$ osiggnaé ,pomimo”.

Zwracam réwniez uwagg, ze decyzj¢ o uczestnictwie w programie
nalezy uzgodnié z cala spolecznoscia placéwki. A skoro decyzja,
to i odpowiedzialnos¢ za planowanie i realizacje przedsigwzie-
cia. Planowanie — to podstawowy element dzialari na rzecz ja-
kosci. To dzieki dobrze zorganizowanej pracy, podziale zadan,
wskazaniu uczestnikéw, termindw realizacji, opracowaniu zasad
monitorowania i zastosowaniu (stworzeniu) narzedzi do auto-
ewaluacji mamy szans¢ nie tylko sledzi¢ kolejne etapy naszych
dziatad, wprowadza¢ niezbedne korekty, ale tez mie¢ poczucie,
ze w dazeniu do realizacji naszego celu niczego nie pominiemy,
nic nam si¢ waznego nie zagubi. Warto potraktowac pracg nad
planem réwniez jako pole wspétpracy — to okazja do wlaczenia
do naszych dziatari ludzi, o kt6rych zainteresowaniach i talentach,
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niekiedy nawet nie wiemy. Zdarza si¢, ze pani wozna w placéwee
to prakeyk z wieloletnim do$wiadczeniem w uprawianiu ogrodu,
a pan dozorca to ,zfota raczka” — majsterkowicz, ktéry potrafi wy-
czarowa¢ niespotykany karmnik dla ptakéw. Warto tez zastanowi¢
sie, kto bedzie koordynowat te nasze dziatania. Czy to ktos, kto jest
$wietnym organizatorem, czy tez ekspert w danej dziedzinie? Duza
placéwka posiada wielki kapitat ludzki. Mozna w niej stworzy¢ ze-
spoly zadaniowe, pracg podzieli¢ na wiele osob. Kto§ moze zapyta¢
— jak w szkole wlaczy¢ nauczycieli réznych przedmiotéw do przed-
siewzigcia o charakeerze ekologicznym? Uczac zasad budowy zda-
nia, operacji matematycznych, zjawisk fizycznych czy umiejetnosci
technicznych mozemy robi¢ to z wykorzystaniem tresci ekologicz-
nych, a umiejetnosci przelozy¢ na zrobienie makiety czy projektow
przedsiewziecia. Klopot moze mie¢ male przedszkole. Przy realizacji
przedsigwziecia potrzeba wielu wspStpracownikéw, praca podzielona
na niewielka liczbe personelu moze powodowa¢ duze zwickszenie
pracy do wykonania przypadajacej na jedna osobe. Tu polecam ro-
zejrzenie si¢ za jak najwicksza liczba sojusznikéw, w tym rodzicéw
— oni réwniez moga mie¢ swoje zadania do zrealizowania. Dlatego
tez decyzja o przystapieniu do programu podjeta przez wszystkie
organy placéwki ma tak ogromne znaczenie.

I nareszcie przechodzimy do opisu samego przedsiewzigcia. Sfor-
mulowanie celéw jest tez czesto , polem minowym”. Przeciez chce-
my ksztaltowad postawy, uswiadamia¢, uwrazliwiaé. To wszystko,
oczywiscie, prawda. Ale nie musimy o tym przekonywad ekspertéow
ZC, za to powinni$my si¢ skupi¢ na okresleniu konkretnych ce-
16w, jakie chcemy osiggnaé, podejmujac si¢ tego naszego malego
przedsiewziecia. Nalezy je sformutowa¢ tak, aby byty mozliwe do
osiagniccia przez nasza spoteczno$é, kedra wybrata sobie to okre-
$lone przedsigwzigcie. Jednoczesnie nalezy pamigtaé o tym, ze
cele powinny by¢ sformutowane tak, aby osoba z zewnatrz, tylko
na podstawie posiadanej przez Was dokumentacji, réwniez mogta
stwierdzi¢, czy osiagnelidcie postawione cele i w jakim stopniu.
Oznacza to, ze cele powinny by¢ mierzalne!

W opisie naszego przedsiewzigcia bardzo waine jest réwniez
uswiadomienie sobie i dokonanie klasyfikacji, czy nasze dzialania
uwzgledniaja cztery aspekty rozwoju zréwnowazonego. Niezrozu-
mienie ich sensu, podanie nieprzemyslanych przyktadéw, czy dzia-
fanie ,,na wyczucie”, moga spowodowa¢ trudnosci w udowodnieniu
ekspertom, ze nasza placowka dzialata w tych obszarach.

W nastepnej czgsci naszej pracy musimy juz tylko napisaé, czego
sie spodziewamy po naszych dzialaniach i jakie kryteria sukcesu
zastosujemy, zeby to zmierzy¢. No whasnie, ,zmierzy¢”. Tu poja-
wia si¢ kolejne ,,pole minowe”. Sami z wlasnego do$wiadczenia
wiemy, ze nie do wszystkiego da si¢ przylozy¢ nawet najlepsza
miarke. Ale jak oceni¢ przyrost tego, co si¢ zrobito bez kryteriéw
mierzalnych? To niemozliwe. Najlepiej wicc pomysle¢ o tym w fa-
zie planowania: jak my to wszystko sprawdzimy? I jeszcze jedno.
Nie martwmy sie, Ze to co niemierzalne, nie zostanie dostrzezone.
Dwukrotne wizyty ekspertéw (na poczatku przedsigwzigcia i po
jego zakoriczeniu) s3 whasnie okazja do uchwycenia ,tego czego$”
wyjatkowego, nienamacalnego, ale odczuwalnego!

I na koniec formularza zgloszenia oczywiscie harmonogram,
kt6ry pozwoli m.in. na stale monitorowanie zmian, postgpdw,
czy tez probleméw. Kiedy juz mamy wypelniony formularz,
przesylamy go do organizatora programu. Ale uwaga! Stop!
Przejrzyjcie Paristwo formularz co najmniej jeszcze raz.
Sprawdzcie, czy dokument zawiera wymagane pieczatki,
daty, terminy, czy nie zawiera znanych tylko Wam skrétow
i okreslert, wymagajacych dodatkowego wyjasnienia. Najle-
piej da¢ go do przeczytania komus z zewnatrz, kto niezbyt
doktadnie zna nasza placéwke. Jest wielce prawdopodobne, ze
rzeczy, ktérych nie bedzie rozumial, nie beda tez rozumiane
przez eksperta analizujacego formularz.

Pisze o tych do$wiadczeniach, poniewaz ,,Zielony Certyfi-
kat” to program, ktéry daje szanse zaprezentowania czgsto
nikomu nieznanych placéwek, podzielenia si¢ swoimi suk-
cesami, ale tez dzicki uczestnictwu w nim daje mozliwos¢
poznania innych, ciekawych, wartoéciowych i madrych
inicjatyw edukacyjnych. Popularyzacja, czy wreez reklama,
tego co warto$ciowe, nie tylko przynosi chlubg placowee, ale
daje réwniez wymierne korzysci. Moze by¢ karta przetargo-
wa w zdobywaniu funduszy, czy wrecz decyduje o istnieniu
placéwki. Konkretne argumenty, przyklady, a nie odczucia,
staja si¢ szansa w negocjacjach czy dyskusji.

Kwalifikacja jest momentem, kiedy

o

przygotowany przez Parstwa for-

§ 25)
3

~. | mularz zgloszenia jest rozpatrywa-
: ny przez Komisje Certyfikacyjna.
- Dopiero jej pozytywna opinia jest
KWALIFIKACJA  informacja, ze placéwka zostala za-
kwalifikowana do programu. Do-
piero od tego momentu mozemy stwierdzi¢, ze uczestni-
czymy w programie ,Zielony Certyfikat”, nasza decyzja
o przystapieniu do programu i wypelnienie formularza
zgloszeniowego to sa warunki, ktére musimy spetni¢, aby
méc ubiegac si¢ o to uczestnictwo.

Co dalej? Po zakwalifikowaniu sie
placéwki do udzialu w programie
nastepuje wizyta wstepna ekspertow,
ktérej celem jest sprawdzenie tego
wszystkiego, co placowka przedsta-

wita w formularzu zgloszenia, czyli
dotychczasowych osiagnig¢, oraz ustalenie stanu wyjscio-
wego przedsiewzigcia. No c6z, trzeba by¢ przygotowanym
na wiele pytan, czesto dociekliwych, pokazad si¢ od jak naj-
lepszej strony, przekonaé wlasnie faktami zespot wizytujacy.
Ta wizyta to dla nas takze szansa, aby wyjasni¢ wszelkie
watpliwosci, podzieli¢ si¢ obawami, poprosi¢ o jakas wska-
z6éwke. Pamietajmy, zadaniem ekspertéw, poza ocena spel-
niania wymagan podstawowych oraz stanu wyjsciowego
naszego przedsigwziccia, jest wspieranie naszych dziatan.
Skorzystajmy wicc z tego.



A kiedy jest juz po wizycie ekspertéw
otrzymali$my decyzj¢ o dalszym udziale
w programie, przystapmy do dzialania,

L

i.l" _l'/'. 3 czyli realizacji przedsigwziecia, zgodnie
- _RE?E_IEAC JA z przygotowanym wezesniej harmono-
PRZEDSIEWZIECIA  gramem. Nie zapominajmy o tym, ze

eksperci nie s3 z nami przez caly czas
realizacji przedsigwzigcia i sumiennie je dokumentujmy. To
czasami niewdzigczny, ale konieczny element realizacji naszego
przedsiewzigcia. Pamigtajmy, ze dokumenty pozwola stwierdzi¢
zespolowi wizytujacemu, jak przebiegalo nasze dzialanie, jaka
zmiana dokonala si¢ w naszej placéwee.

I nareszcie wizyta koicowa — moze-
my si¢ pochwali¢ swoimi osiagnie-
ciami! I moja rada. Podczas spotka-
nia z ekspertami wazna jest rzetelna
<%= informacja i szczero$¢.

Na koniec oczekiwanie na decyzje. Nawet wtedy, gdy si¢ nam nie
powiedzie, program pokaze nam swoja zyczliwa twarz — eksperci,
poza trudnym dla nas sfowem ,nie otrzymal”, wskaza, co trzeba
zmieni¢, gdzie zagubiliémy si¢ podczas realizacji i planowania,
gdzie wpadli$my w putapke lub nastapiliémy na ,ming”.

Moje spostrzezenia na temat ubiegania si¢ o Zielony Certyfikat
miaty Pafistwu przyblizy¢ nie tylko program, ale tez pokaza¢,
co jest w nim waznego, na co zwrdci¢ szczegdlng uwage, gdzie
thkwi ten ,diabelek” (oczywiscie w szczegdtach). Mam nadzieje,

ze pozwoli to na ocene, czy
ten program jest wlasnie dla
Was, czy cheecie z nim wejs¢
na niefatwa droge do jakosci.
Wiszystkie bowiem poczynione
przez Was kroki, podejmowa-
ne zadania sa wlasnie droga, na
kt6ra cheecie wejsé swiadomie.
Co jest na niej niezbedne? Po
do$wiadczeniach mojej pla-
cowki wiem, ze nabralo sensu

to, czego dowiadujemy si¢ na
szkoleniach ,z jakosci”. Bar- (aa alania’:""_fp ieraiace)
dzo pomogla refleksja, ocena

tego, czym dysponujemy, w czym jeste$my mocni, czego nam
brak, jak mozemy to osiagna¢ i co jest nam do tego potrzeb-
ne. Przekonalismy sie, jak wazna jest szczero$¢ wobec siebie
samych, wsp6tpracownikéw, jak potrzebne bylo zaufanie, ze
wszystkie dzialania stuza nam wszystkim, bo od tego zalezy
jakos¢ naszej placéwki, a tym samym jakos¢ naszego zycia,
nie tylko zawodowego. Kiedy podejmiecie Paristwo trud ubie-
gania si¢ o Zielony Certyfikat, sami by¢ moze bedziecie mieli
okazje zobaczy¢ siebie i innych w innym $wietle, sprawdzi¢
sic w dzialaniu, uwierzy¢ w siebie i wlasne mozliwosci — to
wlasnie bedzie Paristwa droga ku jakosci. m

Autorka jest dyrektorem
Przedszkola nr 40 w Warszawie
— zdobywcy Zielonego Certyfikatu.

Przedszkole nr 40 w Warszawie - || st.
Przedszkole nr 66 w Warszawie - || st.
Przedszkole nr 346 w Warszawie
Przedszkole nr 318 w Warszawie
Gimnazjum nr 4 w Warszawie

Szkota Podstawowa w Jadwisinie
Gimnazjum nr 15 w Warszawie

Zespol Szkét Technicznych w Radomiu

Ubiegaja sie:

Przedszkole nr 124 w Warszawie (Wola)

Placowki z woj. mazowieckiego, ktore zdobyty Zielony Certyfikat:

Szkota Podstawowa nr 61 w Warszawie — |l st.

Zespot Szkoét Publicznych w Kaliszkach - |1 st.
Przedszkole nr 4 ,Pod Zielonym Listkiem” w Ptorisku

Szkota Postawowa nr 4 w Warszawie (Ursus)
Miejskie Przedszkole nr 1 w Legionowie

Przedszkole nr 400 w Warszawie (Ursynow)
Przedszkole nr 191 w Warszawie (Mokotéw)

Szkota Podstawowa z Oddziatem Integracyjnymi nr 14 w Warszawie (Ursus)
Szkota Podstawowa nr 314 w Warszawie (Biatoteka)
Szkota Podstawowa nr 307 w Warszawie (Mokotéw)

Honorata Waszkiewicz - autorka i koordynatorka gtéwna programu Zielony Certyfikat
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