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Anna Klimowicz

Strefy kontaktéw i dysonanséw

w szkole

Dawno temu bylam uczennica dwéch szkot
podstawowych, nast¢pnie dwoch licebw ogdlno-
ksztalcacych. Potem pracowalam jako nauczy-
cielka w szesciu szkotach podstawowych, jednym
gimnazjum i jednym liceum spolecznym. P6Znie;j
jeszcze odwiedzitam jako edukator kilkanascie
szkét w réznych miejscowosciach w Polsce, w kil-
ku placéwkach wystepowalam w roli ewaluatora,
gdy pracowalam w programie Comenius Part-
nerskie Projekty Szkot. Mialam tez przyjemnosc
jako gos¢ z Polski odwiedzi¢ kilkanascie szkol za
granica. Poniewaz jestem matka dwojga dzie-
ci, regularnie bywalam na zebraniach w dwéch
szkotach podstawowych, a potem w jednym gim-
nazjum i dwoéch liceach. Nie jestem ani bada-
czem, ani naukowcem. Moje przekonania i opi-
nie buduje¢ na podstawie wlasnych doswiadczen,
rozmow ze znajomymi, spotkan z nauczycielami
i dyrektorami szkol, sasiadami, rodzina, a takze
w oparciu o przeczytane ksiazki i artykuly. Ten
artykul poSwigcam rozwazaniom na temat uzyt-
kowania przestrzeni szkoly przez uczniéw, rodzi-
cow, nauczycieli i innych pracownikéw szkoty.

Przestrzen a komunikacja

Czlowiek funkcjonuje w przestrzeni, postrzega
ja, przetwarza, dostosowuje do swoich potrzeb.
Przestrzen przemawia do nas, jest przestaniem
kulturowym, posiada znaczenie w sensie spolecz-
nym. Wplywa na nasze samopoczucie, energie
1 zdrowie, oddzialuje na nasze zachowanie, sprzyja
lub nie budowaniu relacji z innymi ludzmi. Nie-
raz nie zdajemy sobie sprawy, dlaczego w jednym
wnetrzu czujemy si¢ szczeSliwi, radosni, tryskamy
energia, a w innym siedzimy przygnebieni, smut-
ni 1 bez zycia. Otoczenie wywiera na nas ogromny

wplyw. Czlowiek czuje sie dobrze w otaczajacej go
przestrzeni, jesli jest mu przyjazna, daje poczucie
bezpieczenstwa i sprawia, ze wszystkie jego zmysty
pracuja harmonijnie.

Czasami nie u§wiadamiamy sobie, ze przestrze-
ni uzywamy réwniez, aby si¢ porozumiec, aby wy-
sla¢ komunikat innym. ,,Przestrzen zyciowa” jest
absolutna koniecznoscia dla istoty ludzkiej'. Kaz-
dy z nas ma swoje osobiste terytorium. Swoja in-
tymna przestrzen, ktérej nie lubi dzieli¢ z innymi,
chyba ze s3 to osoby bardzo mu bliskie. W kazdym
miejscu publicznym staramy si¢ zaznaczyc i chro-
ni¢ swoje terytorium. Czasem jesteSmy zmuszeni,
aby je zawezi¢, Scisnac. Warto zdawac sobie z tego
sprawe, bo przeciez w dzisiejszych czasach nie tyl-
ko wielu dorostych spedza coraz wigcej czasu poza
domem, dzieci 1 mlodziez réwniez.

Dla kogo istnieje szkota?

W czasach mojego dziecinstwa 1 mlodosci nikt
raczej nie zastanawial si¢ nad tym, czy i jak prze-
strzen otaczajaca dziecko wpltywa na jego funkcjo-
nowanie. Szkota miata za zadanie nauczy¢ i wycho-
wac przede wszystkim postusznego czlowieka, kto-
ry niezbyt bedzie odstawal od pozostalych czion-
kow spoleczenstwa. Dzi§, pomimo transformacji
ustrojowej, kolejnych reform i pojawiajacych si¢
co rusz nowych trendéw nie myslimy zbyt czesto
o tym, jak bardzo budynek szkoly i znajdujace si¢
w nim pomieszczenia wplywaja na samopoczucie
przebywajacych tam ludzi. Osoby pracujace w pla-
cowkach oswiatowych skoncentrowane sa przede
wszystkim na realizacji podstawy programowej,
planéw wynikowych, nauczaniu i wychowywa-
niu, sprawdzaniu 1 ocenianiu, przeprowadzaniu
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ewaluacji, dokonywaniu klasyfikacji. Malo kto si¢
zastanawia nad tym, ze procesy te nie zachodza
w proézni. Osoby reprezentujace organ prowadza-
cy szkole oraz sprawujace nadzér merytoryczny
na ogoét widza ja poprzez pryzmat finanséw i wy-
nikéw nauczania. Dla jednych istotne sa wydatki
na pensje i remonty, dla drugich ewaluacja i re-
alizacja podstawy programowej. Dyrekcje zarza-
dzaja bardziej dyrektywnie niz demokratycznie
1 starajg si¢ przypodobac i jednym, i drugim. Zas$
nauczyciele, nie majac zbyt wiele czasu, lubia de-
cydowac za ucznidw, czesto tez ich wyreczaja, za$
raczej okazjonalnie daja im mozliwos¢ wykazania
si¢ kreatywnoscia. Nawet jesli chodzi o cos tak bar-
dzo pozostajacego w zakresie mozliwosci uczniow,
jak wystr6j klasowego wnetrza.

Klasy dla uczniéow otwierane sa
tylko na czas lekcji, uczniowie

w zasadzie nie maja swoich miejsc
w szkole, w ktorych mogliby czué¢
sie gospodarzami. Zastanawiam
sie, dla kogo tak naprawde
istnieje polska szkola?

Czy typowa polska szkota stanowi
przestrzen prospoteczng?

Spoéjrzmy na nasze szkolne przestrzenie. Na ile
sa prospoleczne? O czym opowiadaja, co komuni-
kuja nam mury polskich szkét? Wigkszos¢ budyn-
kow jest do siebie podobna. Wlasciwie juz z daleka
mozna poznag, ze to szkola. Typowy, zwykle szaro-
bury budynek z rzegdem jednakowych okien. Na
szybach szkél podstawowych czasami naklejone sa
kolorowe kwiatki, ptaszki, listki czy gwiazdki, w za-
leznosci od pory roku. W péznojesienne i zimo-
we popoludnia wida¢ biurowe oswietlenie, dajace
zimny siny blask. Wiele budynkéw szkél, w kto-
rych bylam, jest usytuowanych na srodku spore-
go placu, zwykle jego duza cze¢s¢ zajmuje boisko,
sq jakies trawniki i Sciezki wylozone chodnikowy-
mi betonowymi plytami. Te budowane w latach
osiemdziesiatych najczesciej maja ksztalt czworo-
bokéw ze znajdujacym si¢ w Srodku patio, ktore
jest puste i nieuzywane. Czasami mury szkoly sa
pogryzmolone grafhiti, a trawniki zdeptane. Rzad-
ko, bardzo rzadko rosna drzewa i krzewy. Raczej
nie ma zadnych tawek ani klombéw. Nie widzia-
fam w naszym kraju ani jednej publicznej szkoty,
w ktorej uczniowie uprawialiby swéj ogrod. Byc
moze gdzie§ to robia, ale ja si¢ z tym nie spotka-
fam, cho¢ podczas réznego rodzaju szkolen nama-
wiatam do tego wielu nauczycieli. Mysle, ze bylby

to bardzo dobry zwyczaj, gdyby uczniowie sami
sadzili swoje drzewa, uprawiali warzywa i hodo-
wali kwiaty. Na pewno byloby to z korzyscia nie
tylko dla otoczenia szkoly, ale réwniez dla zdrowia
uczniéw oraz ich stosunku do przyrody.

W $rodku w wielu szkotach tez jest podobnie.
Musze przyznac, ze kiedy wchodz¢ do typowego
budynku polskiej szkoly, cho¢ czuje si¢ dosy¢ swoj-
sko, to jednak nie najlepiej. Najczgsciej pachnie
w niej stolowkowym jedzeniem i Srodkami czysto-
Sci, a w czasie przerwy kiebia si¢ thumy uczniow, kté-
rych krzyki nie pozwalaja na uslyszenie wlasnych
mysli. Na ogoét w budynkach polskich szkét prze-
waza uklad korytarzowy i obowigzuje standardowa
kolorystyka — zielen i seledyn lub brazy z bezami.
Na Scianach tablice z gazetkami, jakie§ gabloty z pu-
charami, czasem oprawione prace uczniéw, czasami
jakies$ zdjecia 1 plakaty. Zawsze si¢ dziwig, ze gazetki
wiszg tak wysoko, 1z nie spos6b niczego przeczytac.
Tak samo rozmaite regulaminy i zarzadzenia, kto-
re sa zawieszane tam, gdzie wzrok nie siega. Wy-
daje mi sig, ze to, co chcemy, aby kto§ przeczytal,
powinno by¢ zawieszone mniej wigcej na wysokosci
jego wzroku. Chociaz od wielu lat méwi si¢ o tym,
ze w kazdej szkole powinna by¢ sformutowana mi-
sja 1 nakreslona wizja szkoly, nie zauwazytam, aby
gdzies byly widoczne. W salach klasowych pod jed-
na Sciang regat ze sklejki, trzy rzedy stolikéw z krze-
slami, biurko dla nauczyciela pod oknem, a za nim
Sciana z tablica (coraz czesciej interaktywna). Typo-
we meble szkolne przypominaja biurowe, sa kan-
ciaste 1 twarde, nieustawne, stanowig malo trwale
1 malo bezpieczne polaczenie metalu ze sklejka.

Szatnie zwykle umieszczone s3 w podziemiach.
Sa to po prostu ciasne boksy z drucianej siatki,
gdzie zawieszone sa wieszaki z haczykami na ubra-
nia 1 worki na obuwie. Stoja tam niskie, niewygodne
podiuzne laweczki. W szatniach jest dosy¢ duszno
i ciemno. Malo przyjemnie. Nietypowa szatni¢ zo-
baczytam niedawno w gimnazjum w Mszczonowie.
Jak tylko weszlam do szkoly (ktéra miesci si¢ w cal-
kiem nowym obszernym budynku) po szerokich
schodach do duzego przeszklonego holu z poma-
ranczowg podloga, zaraz z przyjemnoscia zauwazy-
fam, ze ta szkolna szatnia przypomina szatni¢ w te-
atrze. Spora przestrzen, z dajacymi si¢ swobodnie
przesuwac skrzydlami wieszakéw, odgrodzona od
pozostalej czesci duzego holu niewysokim murkiem
z blatem. Uczniowie stali grzecznie w kolejce 1 po-
dawali numerki, a dwie panie wydawaly im okrycia.
W obszernym pokoju nauczycielskim znajdowaty
si¢ szatki dla kazdego nauczyciela, bylo tez stanowi-
sko komputerowe, dtugi st6t z miejscami praktycz-
nie dla kazdego, wieszaki na ubrania. Nauczyciele
zachowywali si¢ swobodnie i serdecznie w stosun-
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ku do siebie, do pokoju na chwile weszli ucznio-
wie 1 weale nie byli z niego wypedzani. Polonistka
z duma pokazala mi spore pomieszczenie przy jej
pracowni, z szafami na pomoce dydaktyczne, ksigz-
ki, filmy, ptyty. Tak, w tej szkole z pewnoscia kazdy
moze znalez¢ przyjazne dla siebie terytorium, prze-
strzen, ktora jest dla niego.

Warto zauwazy¢, ze teren szkoly posiada inne
znaczenie 1 wartoS¢ dla uczniow, ich rodzicéw, na-
uczycieli oraz pozostalych pracownikéw, bo kaz-
da z tych grup ma inne oczekiwania i potrzeby.

Przestrzen dla rodzicow w szkole?

Najczesciej w szkole bywaja rodzice i dziadko-
wie matlych dzieci. Ci, ktérzy odprowadzaja swoje
maluchy, nierzadko niosac za nie plecaki. Ale ich
pobyt w szkole ogranicza si¢ gléwnie do szatni. Kie-
dy dziecko zaczyna nauke¢ w gimnazjum, jego do-
rosli opiekunowie bywaja tam raczej tylko w razie
koniecznosci. Podobnie jest, gdy dziecko uczy si¢
w szkole ponadgimnazjalnej — rodzice na ogot sa
wtedy w szkole sporadycznymi go$émi. Odwiedza-
ja ja w wyznaczone przez nauczycieli dni. Wcho-
dza do budynku, rozgladajac si¢ za informacja, do
ktérej klasy maja si¢ udac na zebranie. Zdarza sig,
ze takiej informacji nie ma, wigc wéwczas bladza,
pytajac kogo popadnie. Sama niejednokrotnie tak
bladzitam jako matka najpierw jednego, potem
drugiego dziecka. Szczegdlnie trudno jest znalezé
poszukiwanego nauczyciela w szkole ponadgim-
nazjalnej, zwlaszcza gdy jest si¢ rodzicem pierw-
szoklasisty. No ale na szczescie najczesciej dyrekeje
szko6t dbaja o wywieszenie informacji, w ktérej sali
odbywa si¢ zebranie prowadzone przez jakiego
nauczyciela. Jako bardzo upokarzajaca dla rodzica
sytuacje wspominam stanie przed klasami w dhu-
giej kolejce do nauczycieli uczacych wybranych
przedmiotow w oczekiwaniu na krétka z nimi
rozmowe podczas tzw. dni otwartych w szkole.
Nauczyciel zwykle siedzial wowczas w swojej pra-
cowni, a kolejny rodzic wchodzit do klasy i stawat
przed nim, przedstawial si¢, czyim jest rodzicem,
1 pytal o postepy dziecka w nauce. Oprocz typo-
wych rad typu: musi si¢ wiecej uczyé i uwazac
podczas lekgji, nie uslyszalam zadnych profesjo-
nalnych wskazéwek, ktérych mozna by oczekiwac
od osoby, ktéra w koncu powinna byc¢ ekspertem
od nauczania. Najlepiej wspominam nauczycielki,
ktére uczyly moje dzieci w ich pierwszych latach
szkolnych. Faktycznie stosowaly indywidualizacje
nauczania, organizowaly klasowe imprezy, do kté-
rych angazowaly rodzicéw, znaly bardzo dobrze
dzieci, z ktérymi spotykaly si¢ codziennie. Z roz-
moéw z moimi znajomymi i rodzina wynika, ze
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wiekszo$¢ nauczycieli nauczania zintegrowanego
potrafi nawiaza¢ dobra wspétprace z rodzicami.
Organizuje klasowe uroczystosci, na ktére zapra-
sza rodzicow, a ci chetnie ogladaja swoje pociechy
w réznych rolach. Chetnie tez ogladaja prace swo-
ich dzieci, ktére czgsto zdobig klasowe Sciany.

Na pozniejszych etapach edukacji szkolnej
w polskiej szkole publicznej nie ma tradycji anga-
zowania rodzicow w zycie szkoly w sposéb aktywny
(wg mnie taka jest prawda: rodzicéw najmocniej
angazuja panie od nauczania zintegrowanego,
pozniej jeszcze troche w szkole podstawowej, ale
na nastepnych etapach rodzice raczej sa wykorzy-
stywani jedynie do zalatwiania pewnych spraw,
np. zwiazanych ze studniéwka — tak jest najcze-
Sciej, sporadycznie, bardzo rzadko bywa inaczej).

Wigkszos¢ rodzicow si¢ nie zna, no i raczej
z wigkszoScig nie pozna. Poniewaz zebrania, pod-
czas ktorych kazdy rodzic siada jak uczen w jed-
nym z trzech rzedéw tawek, nie sprzyjaja integracji.
Kazdy widzi jedynie plecy innego rodzica, chyba ze
siedzi w pierwszej lawce lub rozglada si¢ na boki.
Posta¢ wychowawczyni lub wychowawcy stojaca do
nich przodem jest najwazniejsza: wita rodzicow,
podaje niezbedne informacje, odczytuje istotne
z punktu widzenia szkoly komunikaty, przedstawia
dokumenty, omawia wyniki. Jako rodzic nigdy nie
bylam na zebraniu, podczas ktérego nauczycielka
stworzylaby sytuacje sprzyjajaca poznaniu si¢ rodzi-
cOw czy sympatycznej wymianie rodzicielskich do-
Swiadczen. Jesli byla jakakolwiek dyskusja, to zwy-
kle dotyczyla nieprzyjemnych wydarzen, jakichs
ekscesow uczniowskich lub nieakceptowanego
zachowania ktérego$ z nauczycieli. Nie spotkatam
nigdy nauczyciela, ktéry chciatby pozna¢ warunki
domowe ucznia, spytatby rodzicéw, co sadza na te-
mat rozmaitych przepiséw zawartych w szkolnych
regulaminach lub co maja do powiedzenia na te-
mat systemu oceniania. A szkoda. Z moich rodzi-
cielskich doswiadczen wynika, ze z reguly nauczy-
ciele traktuja rodzicoéw jak osoby, ktére sa ignoran-
tami w sprawach edukacji 1 wychowania. Nie pyta-
Jja, czym zajmuje si¢ rodzic, nie znaja jego osiagniec
zawodowych. Chyba ze jest postacia medialna, ce-
lebryta, popularnym politykiem. Pozostali rodzice
sttoczeni w klasie sa dla niego szara masa. Czasami
czekajac przed klasa, rodzice wymieniaja ze soba
rézne spostrzezenia na temat nauczycieli, ale na
0gol znaja si¢ jako mama Tomka czy ojciec Al

A gdzie mozna porozmawiaé w rodzicem
ucznia w dzien niewyznaczony? Raczej na kory-
tarzu lub w pustej klasie. W polskich szkotach
nie ma pokojéow przeznaczonych do rozmoéw
z rodzicami. Kiedy rodzic przychodzi do szkoly
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w niewyznaczony specjalnie dzien, czuje si¢ jesz-
cze bardziej intruzem. Rozmowa z nauczycielem
zwykle odbywa si¢ na korytarzu, ewentualnie
w pustej klasie, sporadycznie w pokoju nauczy-
cielskim. Jest to malo zreczne, czasami klopotli-
we lub wrecz przykre dla rodzica, jesli nauczy-
ciel opowiada o nieprzyjemnych incydentach
z udzialem dziecka, o jego klopotach w nauce lub
problemach z réwiesnikami.

Mysle, ze to, w jaki spos6b traktuje sie¢ w pol-
skiej szkole rodzicow, jest odzwierciedleniem na-
szego powszechnego sposobu traktowania innych
ludzi w ogdle. Jako spoleczenstwo nie jesteSmy
na ogo6l zbyt otwarci na obcych, rzadko mamy
poczucie humoru, traktujemy sie w sytuacjach
zawodowych dosy¢ nieufnie i §miertelnie powaz-
nie. Stawiamy wobec innych wygérowane wyma-
gania, lubimy wystepowac w roli wszechwiedza-
cych ekspertow. Na ogél tez wigcej wymagamy
od innych niz od siebie, zwlaszcza jesli jesteSmy
przelozonymi. Zdarzaja si¢ ludzie zupelnie bez-
interesownie zyczliwi 1 przyjaznie nastawieni do
innych, jednak raczej rzadko. Wielu nauczycie-
li po prostu boi si¢ rodzicow swoich uczniow,
uwaza ich za roszczeniowych, nie potrafi z nimi
rozmawia¢ w sposob szczery i otwarty, a zarazem
konstruktywny, niesprawiajacy im przykrosci.

A gdyby tak wusiaS¢ z rodzicami naszych
uczniéw przy okraglym stole, poczestowac ich
herbata czy kawa, ugosci¢ ciastem i okaza¢ swoja
ludzka twarz? Czy nauczyciel moze si¢ zaprzyjaz-
ni¢ z rodzicami swoich uczniéw? Ja uwazam, ze
tak. Zachowujac oczywiscie pewien niezbedny dla
pelnionej przez siebie funkcji dystans.

Strefa dla ucznia

Od niepamig¢tnych czaséw uczniowie w wiek-
szosci europejskich klas siedza w trzech rzedach.
A przeciez klasa ze stolikami ustawionymi w rzedy
nie sprzyja pracy w zespolach. W ogéle nie sprzy-
ja raczej uczeniu si¢. Jesli nie siedzisz w pierwszej
fawce, zawsze mozesz si¢ pochyli¢ i ukry¢ za pleca-
mi kolezanek i kolegéw przed wzrokiem siedzace-
go za swoim stolem nauczyciela. Mozesz w ogdle
nie bra¢ udzialu w lekgji. Duzo zalezy od rodzaju
wykonywanych przez uczniéw zadan. Sa zadania
wymagajace indywidualnej koncentracji i zada-
nia, podczas ktérych trzeba koniecznie naradzic
sie z kolezankami 1 kolegami. Dlatego tez szkolne
fawki powinny by¢ latwe do przestawiania, lekkie
1 o ksztaltach pozwalajacych latwo si¢ laczy¢ i roz-
taczac. Od kilkunastu lat propaguje si¢ w polskich
szkotach metody aktywizujace proces nauczania.

Metody te na ogdél polegaja na pracy zespolowe;j.
Tradycyjne ustawienie fawek w rzedach czy nawet
w podkowe (jak na zebraniu czy weselnej biesia-
dzie) nie daje takiej mozliwosci. Pracujac w zespo-
fach, uczniowie potrzebuja nie tylko innego usta-
wienia stolikow, ale tez wigkszej przestrzeni. Aby
stosowa¢ drame, odgrywac scenki, rysowac plaka-
ty, tworzy¢ kolaze, bra¢ udziat w grach dydaktycz-
nych, takze potrzeba wickszej wolnej przestrzeni.

Mam wrazenie, ze w polskich szkolach nadal
przewaza tzw. dyrektywny styl nauczania, czyli
frontalny, przy tablicy — polegajacy na tym, ze
nauczyciel stoi twarza do siedzacych przed nim
przy dwuosobowych stolikach uczniéw i wyktada,
wydaje polecenia, zadaje pytania, ocenia.

Budowaniu dobrych relacji sprzyjaja sto-
ty okragle, owalne, ewentualnie szeSciokatne.
W ktérych jednak szkotach sa takie meble w kla-
sie? Wymaga to wigcej miejsca i zacheca do roz-
mowy, a nauczyciele nie lubia, kiedy uczniowie
w czasie lekcji rozmawiaja ze soba.

System przechodzenia na kazda lekcje do in-
nej pracowni nie sprzyja poczuciu przywigzania
sie 1 odpowiedzialnosci za ktére§ z pomieszczen
w szkole. Tzw. ,nasza” klasopracownia, ktéra zo-
staje nasza przez przydzielenie jej uczacemu tam
nauczycielowi, jest przeciez sala, w ktérej maja
lekcje réwniez inni uczniowie. Jak mozna zado-
mowic si¢ w takiej klasie? Czy chcialbys, aby przez
twoje mieszkanie co godzing¢ przechodzita prawie
trzydziestka innych mieszkancéw? Czy chcialbys
po nich sprzatac, dekorowac dla nich Sciany, pod-
lewaé nie swoje kwiaty? Zastanawialam si¢ wiele
razy nad tym, dla kogo faktycznie system klaso-
pracowni jest korzystny — czy dla ucznia?

Szkolne korytarze, cz¢sto waskie, czasami do-
sy¢ clemne, nie s3 przestrzenia sprzyjajaca dobre-
mu samopoczuciu. Po 45 minutach spedzonych
w bezruchu mlody czlowiek ma ochote¢ poruszacé
si¢, wyladowac energie. Tymczasem z reguly jest
zmuszony do spakowania swoich rzeczy i przej-
scia pod inng sale. Kroétkie przerwy spedza na
korytarzu. Staje w gronie kolegéw, czasem siada
gdzie popadnie. Nie zawsze nawet ma miejsce, by
usia$¢. Na ogél w czasie przerwy korytarze sa za-
pelnione thumem i gwarne. Poniewaz w szkolach
zmienia si¢ obuwie, gléwnie z uwagi na utrzyma-
nie czystosci, uczniowie raczej nie wychodza pod-
czas przerw poza budynek. Zdarza si¢, ze gléwne
drzwi szkoly w czasie zajec lekcyjnych sa zamyka-
ne. Po szostej, sibdmej i 6smej godzinie spedzone;j
w szkole uczen jest zmeczony nie mniej niz kazdy
dorosty pracownik.
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W szkole nie ma réwniez miejsca
na indywidualna nauke ani

na odpoczynek. Zdarza sie, ze
ulubionym miejscem niektorych
uczniow staje sie biblioteka, gdzie
mozna cho¢ na chwile odgrodzi¢
sie od cizby i halasu.

Uczniowie zawsze znajda w tradycyjnie za-
projektowanym budynku szkolnym miejsce,
w ktérym nie dosiegnie ich wzrok dyzurujacego
nauczyciela. Dlatego tez wedlug mnie w proce-
sie wychowania nalezy wi¢kszy nacisk klasé¢ na
odpowiedzialno$¢ ucznia za swoje zachowanie,
wskazywa¢ na konsekwencje, uczy¢ samokon-
troli 1 samodyscypliny. To z pewnoScia da lepszy
efekt niz zwielokrotnienie nauczycielskich dyzu-
row oraz system monitorowania szkolnych kory-
tarzy kamerami. Juz w wielu klasach pojawily si¢
przeszklone drzwi do sal, umozliwiajace w kaz-
dej chwili obejrzenie tego, co dzieje si¢ w klasie
podczas lekcji. To bardzo dobrze, bo szkola to
przestrzen publiczna, kazdy, kto w niej przeby-
wa, czy jest to uczen, czy nauczyciel, musi mie¢
Swiadomos¢, ze jego zachowanie moze by¢ pod-
dane ocenie i kontroli spolecznej.

W wielu szkolach (cho¢ ostatnio samorzgdom
z powodu braku pieniedzy r6zne pomysty przy-
chodza do szkoly) funkcjonujg stoléwki. W no-
wych ich wyglad jest dosy¢ schludny, w starych
wciaz kroéluja stoly nakryte cerata, brzydkie sztuc-
ce, najtansze talerze, jakie§ sztuczne paprotki
zwisajace smetnie z tzw. kwietnikow na Scianach.
Kto by tam zwracal uwage na kolorystyke, estety-
ke, kiedy wciaz mysli si¢ o oszczednosciach. Po-
dobna sytuacja jest w $wietlicach szkolnych. Zno-
wu tradycyjne stoliki, krzesla i ciasnota. Zdarza
si¢ fragment podlogi z dywanem lub wykladzi-
na. Na Scianach typowe gazetki. Dzieci spedzaja
tam mnoéstwo godzin. Sa zmeczone, Spiace. Jak
mozna robi¢ postepy w nauce, umiec si¢ koncen-
trowac 1 ukladnie zachowywad, skoro od rana do
poZnego wieczora caly czas funkcjonuje sie w licz-
nej i dos¢ hatasliwej grupie rowiesnikow?

Na szczgdcie od kilkunastu lat poprawia si¢
tez wyglad uczniowskich toalet. Prawie wszedzie
sa jasne kafelki, zamykane kabiny, jest réwniez
mydio w pojemnikach, bywaja papierowe recz-
niki. Czasami brak jednak papieru toaletowego.
O czym to $wiadczy? Nie tylko o niedoinwesto-
waniu oswiaty, ale o szeroko pojetej kulturze.
A przeciez mamy XXI wiek i nalezymy do Eu-

ropy.

Anna Klimowicz

Terytorium dla nauczyciela

Nauczyciele s w szkole warstwa uprzywilejowa-
na, przynajmniej w oczach uczniéw, maja oddzielne
toalety, nie musza zmieniac¢ obuwia i maja pokdj na-
uczycielski, gdzie mozna napic si¢ herbaty.

A tymczasem pokoje nauczycielskie bywaja réz-
w nich stoly 1 krzesta, szatki dla kazdego nauczyciela.
Jest czajnik elektryczny, umywalka. Sa wieszaki na
plaszcze 1 kurtki. Centralnym miejscem jest Sciana
z tablica, na ktoérej znajduje si¢ rozklad zaje¢ oraz
wiele r6znych kartek z informacjami i ogloszeniami.
Bywaja takie pokoje, w ktorych jest wasko i ciasno,
gdzie podczas przerwy usia$¢ moze zaledwie kilka
0s6b, a jesli kto§ przyjdzie pézniej, to juz moze tyl-
ko sta¢. W takim miejscu pracy nie mozna odpocza,
nie ma jak nawiazac ze wspotpracujacymi kolezanka-
mi i kolegami przyjaznych wigzi. Trudno jest spraw-
dza¢ prace uczniéw lub przygotowywac si¢ do zajec,
dlatego tez najczesciej nauczyciele jak najszybciej po
zakonczonych lekcjach uciekaja do swoich doméw.

Czego potrzebuje nauczyciel w szkole? Przede
wszystkim, tak jak wszyscy pracujacy ludzie, szacun-
ku dla wykonywanej przez siebie pracy. Kazdemu
czlowiekowi, ktéry codziennie przebywa w tym sa-
mym miejscu przez dluzszy czas, potrzebny jest kat,
w ktéorym moze polozyc¢ i przechowaé swoje rzeczy,
w ktéorym moze usiasé, a nawet si¢ polozyc i choc-
by przez chwile odpoczaé, cos przekasi¢, czegos si¢
napic¢, spokojnie si¢ zalatwi¢, poby¢ przez chwile
samemu lub tez porozmawia¢ z innymi. W pokoju,
gdzie jest ciasno, gdzie z trudem znajduje si¢ miej-
sce na wypicie herbaty czy kawy, gdzie jest zimno
1 ponuro, nie bardzo chce si¢ zostawac po lekcjach.
Pokéj dla nauczycieli méglby przypominaé salon.
Dlaczego stoly w pokojach nauczycielskich sa kan-
ciaste? Dlaczego krzesla niewygodne? Dlaczego
szafki sg tak ciasne? Nauczycielom stawia si¢ duze
wymagania, a czy kto§ mysli o tym, jak oni czuja si¢
w swolm miejscu pracy? A moze wstawi¢ do poko-
ju nauczycielskiego niepotrzebna juz komus sofe?
Albo stary naroznik? Moze st6f moglby by¢ okragly
lub owalny? A moze mogloby by¢ kilka mniejszych
okraglych stolikow? Wstawmy tez kwiaty i powie-
$my ciekawe obrazy lub artystyczne fotografie.

Strefa personelu administracyjnego

Tym, co stanowi dla odwiedzajacych szkole
goscl wizytowke, jest sekretariat szkoly. W sekre-
tariacie szkolnym bywa réznie. Czasem przypo-
mina on urzad pocztowy, bywa nawet odgrodzo-
ny barierka, na ktéra napotyka petent wchodza-
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Strefy kontaktow i dysonansow w szkole

cy do tego bastionu wiedzy. Bardzo wiele w tym
pokoju zalezy od sekretarki i tego, czy lubi swoje
miejsce pracy oraz jakie relacje lacza ja z dyrek-
¢ja, no i rowniez od jej osobowosci 1 prywatnego
gustu. Na ogél w sekretariacie jest wystarczajaco
duzo miejsca. A moze tam mogloby znalez¢ si¢
rowniez miejsce na rozmowe z niespodziewanie
przybywajacym do szkoly rodzicem?

W szkole wazne sg réwniez wozne, szatniar-
ki 1 sprzataczki. Czesto tych kilka funkcji petnig te
same osoby. Czy zastanawialiScie si¢ kiedys, gdzie
osoby sprzatajace w szkole maja swoje miejsce na
przebranie si¢, na wypicie herbaty i zjedzenie ka-
napki? To najczesciej jaka$ kanciapa w szatni. A jak
wyglada odziez ochronna personelu administracyj-
nego? Dlaczego fartuchy i klapki pan sa tak mato
estetyczne? Czy kto§ pyta w ogole, jak one si¢ czu-
jaico mysla? Jak sprawié, aby uczniowie doceniali
ich prace? Moze mogliby im poméc? Moze czeciej
trzeba organizowac spotkania nauczycieli z pozosta-
tymi pracownikami szkoly? Ale po co? Niech juz le-
piej siedza w swojej kanciapie, bo jeszcze zbyt szcze-
rze powiedza, co o tym wszystkim mysla.

Szkolna sfera dysonansow

Psycholodzy spoteczni na podstawie wielu ba-
dan stwierdzili, ze gdy u danej osoby wystepuja
(lub dotra do niej) sprzeczne elementy poznaw-
cze (moga to by¢ twierdzenia, przemyslenia, po-
stawy, informacje, oceny, zachowania itp.), poja-
wia si¢ u niej stan nieprzyjemnego napiecia psy-
chicznego. Nazwano go dysonansem. Powoduje
go rozbiezno$¢ wystepujaca miedzy deklarowa-
nymi postawami i warto$ciami z jednej strony
a zachowaniami z drugiej. Gdy czlowiek uswia-
damia sobie, ze postepuje niezgodnie z wlasnymi
przekonaniami, odczuwa przymus przywrocenia
harmonii, pragnie zredukowac dysonans.

Ajesli nie jest w stanie? W ksiazce Eliota Aronso-
na ,,Czlowiek — istota spoleczna™ czytamy: Jak dale-
ko siegajq skutki dysonansu? W ostatnich latach badacze
wykazali, Ze mie ograniczajq si¢ one do postaw: dysonans
moze modyfikowac nasz sposéb odczuwania podstawowych
popedow fizjologiczmych. W pewnych scisle okreslonych
warunkach redukcja dysonansu moze spowodowac, ze
ludzie glodni bedg w mniejszym stopniv odczuwali glod,
a spragnieni — pragnienie, ludzie zas olrzymujqgcy silne
impulsy elekiryczne bedg odezuwac mmiejszy bol. Aleksan-
der Nalaskowski pisze, ze przestrzen szkolna, zaprojek-
towana i zadana do wykorzystania moze wwierac w sposob,
ktorego nawet nie bedziemy potrafili nazwac, ktérego do

2 Aronson E. Czlowiek — istota spoleczna, PWN 2000, s. 217.

kovica mie bedziemy mogli pojac czy nawet dostrzec. Sq-
dze, ze wiele niezrozumialych zachowan, interakeyi, dzia-
lan zachodzgcych w budynku szkolnym moze miec podtoze
L dysonansowe™. Warto miec tego Swiadomos$é. Moze
czas, by zacza¢ bardziej zdecydowanie domagac si¢
wplywu na warunki, w jakich pracujemy?

Zastanawiam si¢ nieraz, kiedy rozmaici decy-
denci w naszym kraju zrozumieja, ze na oSwiacie
nie warto oszczedzac¢. Warto inwestowaé w szko-
ty, aby byly miejscami przyjaznymi mlodym lu-
dziom, ich rodzicom i pedagogom oraz innym
osobom tam pracujacym.

Brak Srodkow jednak nie
usprawiedliwia wielu zaniedban
lub zlych przyzwyczajen samych
nauczycieli. Czasami mozna po
prostu inaczej zagospodarowac
przestrzen, ustawic stoliki

1 krzesla w kregu, ktory sprzyja
bardziej partnerskim relacjom.

Warto zacheci¢ uczniéw do wykonania cie-
kawszych gazetek, prac plastycznych, wykorzysta¢
zmysl artystyczny kolezanek i kolegow w przygo-
towaniu nietypowych dekoracji z wykorzystaniem
naturalnych materialéw (np. galezi, suchych bu-
kietow, traw, lisci, gazet, szarego papieru, sznurka).
Mozna si¢ skrzyknac i wykorzysta¢ meble, ktorych
kto$ chce si¢ pozby¢ z domu. Mozna stare meble
szkolne pomalowac¢ na nowo, si¢gajac przedtem
do zrédel wiedzy na temat oddzialywania réznych
barw na nasz organizm. Czasem wystarczy zorga-
nizowa¢ konkurs wiréd uczniéw na najciekawszy
projekt muralu, ktéry poézniej, w ramach zajeé
plastycznych, uczniowie sami wykonaja.

Szkofa nie jest biurem ani zakladem produk-
cyjnym. Jest miejscem spotkan ludzi z ludzmi,
miejscem przeznaczonym do nauki, do rozwija-
nia uzdolnien i talentéw, pobudzania kreatyw-
nosci. Réwniez uczenia empatii i szacunku dla
drugiego czlowieka. Powinna by¢ miejscem cie-
plym, milym, bezpiecznym. Miejscem, w ktérym
wszyscy czlonkowie szkolnej spolecznosci czuja
sie dobrze. I nie sprawi tego ani wigksza liczba
komputerdw i tablic interaktywnych, ani tez dar-
mowe tablety dla kazdego ucznia.

Anna Klimowicz jest edukatorky wspdtpracujacy
z wieloma instytucjami os$wiatowymi, w przesztosci
zwigzana z CEO, CODN, FRSE, obecnie w Centrum
Edukacyjnym IPN Przystanek Historia, autorkg licznych
publikacji edukacyjnych.

* Nalaskowski A. Przestrzenie t miejsca szkoly, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2002, 5.72.
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