wiezi spolecznej, wzmocnienie poczucia
wlasnej wartosci, $wiadomosci mocnych
stron oraz waloréw wlasnego srodowiska.
Bardzo waznym elementem powyzszych
dziaan jest intensywna wspélpracaz in-
stytucjami lokalnymi: Urzedem Gminy,
Muzeum Historycznym w Przasnyszu,
Gminnym Centrum Informacji, Stowa-
rzyszeniem Rozwoju Ziemi Czernickiej,
Osrodkiem Zdrowia, OSP w Czerni-
cach Borowych, jak tez wspélpraca ze
szkofami podstawowymi naszej gminy,
keérych uczniowie zostali wlaczeni do
realizacji projektu.

WARTO BYZO...

Udzialw programie Szkota Marzert przy-
czynit si¢ do wspélpracy z instytucjami,
lokalnym $rodowiskiem, z kombatanta-
mi, ktérzy walczyli na naszym terenie. Za-
ciesnifa si¢ wspdlpraca z rodzicami, ke6-
rzy aktywnie uczestnicza w zyciu szkoly.
Wiszystko to  jest jedng z mocnych stron
naszych dziatani, podobnie jak rozwijanie
$wiadomosci patriotycznej i obywatel-
skiej. Z sukcesem réwniez realizujemy
program wyréwnywania i zwickszania
szans edukacyjnych dzieci o specjalnych
potrzebach. Zwickszyla si¢ liczba zajec
pozalekeyjnych, a co za tym idzie efek-
ty ksztalcenia, réwniez dzigki pracy
z uczniem zdolnym. Uczniowie rozwijaja
swoje zainteresowania, zdobywaja nowe
umiejetnosci, uczg si¢ tolerancji. Poza
tym zacie$nila si¢ wsp6ipraca nauczycieli
z uczniami, szkoly z rodzicami, instytu-
cjami, $rodowiskiem lokalnym. Realizacja
programu zaowocowala uczestnictwem
w zyciu kulturalnym, doskonaleniem
umiejetnodei korzystania z technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, roz-
wingla tez $wiadomo$¢ edukacyjno-zawo-
dowa uczniéw.

Szkola, dzigki podjetym dzialaniom, sta-
fa si¢ tez aktywnym uczestnikiem zycia
lokalnego. m

Autorki sa nauczycielkami
w Publicznym Gimnazjum
w Czernicach Borowych.

CZ mierzenie

jakosci pOZWEllé}
szkotom Zap.ewnlc

jakos¢

— z do$wiadczeni dyrektora szkoty

Cezary Ziembicki

Liceum Ogoélnoksztalcace im. Mikolaja
Kopernika w I1zy to szkola z prawie 70-
-letnig tradycja. W swojej wizji i misji
edukacyjnej za priorytet uznaje wszech-
stronny rozwéj ucznia w duchu uni-
wersalnych wartoci, poszanowaniu
praw czlowicka i tolerancji. Program
rozwoju szkoly ukierunkowany jest na
podnoszenie jakosci ksztalcenia, opie-
ki i wychowania — tak, by absolwent
opuszczajacy nasze mury mogl sobie
poradzi¢ na dalszych etapach ksztalcenia
oraz umiat si¢ odnalez¢ we wspélezesnej
rzeczywistosci.

Poczatek mojej pracy w liceum i objecie,
w 1998 roku, funkji jego dyrektora zbie-
gly si¢ z pracami nad reforma o$wiaty,
a nastepnie jej wdrazaniem. Wprowadzo-
ne zmiany zwiazane z ocenianiem, sy-
stem egzamindw zewnetrznych, wreszcie,
nalozenie na szkoly obowiazku mierze-
nia jakosci pracy wprowadzily do szkét
nows jako$¢. Jakos¢, ktorg mozna mie-
rzy¢ i pordwnywad. Jako$¢, ktora trzeba
budowac, by osiagna¢ sukces na rynku
edukacyjnym oraz w $rodowisku.

Budowanie jakosci i jej mierzenie to
zaplanowany proces, obejmujacy ciag

dziatani i zastosowanych procedur, po-
czawszy od diagnozy i planowania, po-
przez realizacje, az do ewaluacji.

W prezentowanym materiale przedsta-
wi¢ dwa przyklady, ktdre, traktowane
systemowo, przyczynily si¢ do podnie-
sienia jakosci pracy kierowanej przeze
mnie szkoty. Pierwszy z nich dotyczy
poprawy frekwencji, drugi za$ dosko-
nalenia efektéw ksztalcenia.

Poprawa frekwencji uczniéw

Podczas procesu mierzenia jakosci i diag-
nozowania obszaru Opicka i Wycho-
wanie okazalo si¢, ze staba strona pracy
szkoly jest frekwencja uczniéw. Aby ja
poprawi¢ i zmniejszy¢ liczbe nieobecno-
§ci, zostat wyloniony zesp6t nauczyciel-
ski do opracowania programu, ktérego
wdrozenie skutecznie miato wyelimino-
wad zaistnialy problem.

Cele, ktére okreslit program, byty na-

stepujace:

e cel gléwny: podniesienie jakosci
pracy opiekuriczo-wychowawczej
szkoty,

o cele szczegblowe:
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= poprawa frekwendji na zajeciach
lekeyjnych i pozalekcyjnych,

» us$wiadomienie uczniom i ro-
dzicom konsekwencji nieobec-
noéci w szkole,

=  poprawa ocen z zachowania.

Zadania i formy ich realizacji, jakie za-

planowano w programie, to m.in.:

* konsekwentne isystematyczne
sprawdzanie obecnosci na kazdej
lekji oraz egzekwowanie punkeual-
nosci uczniéw w przychodzeniu do
szkoty — zadanie realizowane przez
wszystkich nauczycieli,

* us$wiadomienie uczniom negatyw-
nych konsekwengji absenciji szkolnej
oraz pozytywnych stron uczgsz-
czania do szkoty — zadanie realizo-
wane przez wychowawcéw podczas
godzin do dyspozycji wychowawcy;
u$wiadamianie uczniéw odby-
walo si¢ poprzez pryzmat wpltywu
nieobecnosci na wyniki w nauce,

e Scista wspdlpraca wychowaw-
c6éw z rodzicami — systematyczne
powiadamianie ich o nieobecnos-
ciach dzieci oraz wprowadzenie
wymogu osobistego i terminowego
(w ciagu 2 tygodni) usprawied-
liwiania przez rodzicéw godzin
opuszczonych przez uczniéw,

* wprowadzenie zasady odebrania
przywileju wyjazdu na wycieczki
szkolne klasom wagarujacym oraz
nagradzaniu na zakoriczenie roku
szkolnego tych, ktdrzy osiagaja
100% frekwengje,

* wprowadzenie, wéréd kryteriéw
ocen z zachowania, zaleznoéci war-
toéci oceny od liczby godzin nie-
usprawiedliwionych; uczen chocby
z jedng godzing nieusprawiedli-
wiona nie mégt otrzymaé oceny
WZOrowej,

* wprowadzenie dzialani profilaktycz-
nych prowadzonych przez pedagoga
szkolnego, w stosunku do 0sob czgsto
opuszczajacych zajecia szkolne; np.
wizyta w domu rodzinnym, uswia-
domienie koniecznosci realizacji
obowiazku szkolnego, badanie przy-
czyn czgstych wagaréw,

*  zachecanie nauczycieli, przez dyrek-
tora szkoly, dowprowadzania ciekaw-

szych i aktywnych metod prowadze-
nie lekgji — interesujaca lekgja jest
bowiem jak ciekawy seans kinowy,
ktdrego nie warto opuszczac,

* wymaganie dyscypliny pracy i zasad
punktualnosci od zespotu nauczy-
cielskiego — nic tak bowiem nie

wychowuje, jak przyklad osobisty.

Efekty, jakie autorzy programu zalo-

zyli, to:

* zmniejszenie liczby godzin opusz-
czonych, a tym samym podniesie-
nie frekwengji szkolnej,

e zwickszenie liczby uczniéwz bardzo
dobrymi ocenami z zachowania,

o efektywnewykorzystanie czasu prze-
znaczonego na prowadzenie lekgji,

*  zaangazowanie rodzicéw do wspSt-
pracy ze szkoly w obszarze opieki
i wychowania,

e podniesienie atrakcyjnosci prowa-
dzonych zaje¢ szkolnych.

Monitorowanie wdrozenia programu

zaplanowano jako:

e systematyczne i dokladne prowa-
dzenie dokumentagji szkolnej,

. przeprowadzana, raz w miesiacu,
przez dyrekrora szkoly, kontrola
dokumentacji szkolnej dotyczaca
frekwenciji,

e whnikliwa analiza oraz przedstawia-
nie dwa razy w semestrze wnioskéw,
przez wyloniony dwuosobowy
zesp6t monitorujacy, z aktualnej
frekwenciji szkolne;j.

Ewaluacj¢ programu zaplanowano w po-
staci ankiety ewaluacyjnej wypelnianej
przez kazdego wychowawce, w ktore;j,
oprécz danych liczbowych dotyczacych
frekwencji, znalazty si¢ réwniez pytania
o0 zaangazowanie wszystkich nauczycieli
w realizacje programu.

Whioski ze zrealizowanego programu:

e frekwencja szkolna poprawila sie;
okazalo si¢ bowiem, ze jasne reguty
iich przestrzeganie to klucz do
sukeesu,

e poszerzono kontakty z rodzicamis
przy okazji frekwencji mozna
byto np. pozna¢d biezace osiag-
nigcia dziecka lub pozna¢ plany

nauczycieli dotyczace terminéw
sprawdziandw,

* nakoniecrokuszkolnego wreczono
nagrody za 100% frekwencje,

* efektywnie wykorzystano czas na
prowadzone zajecia lekeyjne i poza-
lekeyjne oraz podniesiono ich atra-
keyjnose,

*  program zaangazowat do dzialania
cale grono pedagogiczne, skupiajac
je wokdt wspélnego celu.

*  Whniosek koficowy — realizujac
przyjety program, szkota podniosla
jakos¢ swojej pracy.

Poprawa efektéw ksztalcenia

Wyniki, jakie osiaga szkota w tym ob-
szarze pracy, s bardzo istotne, poniewaz,
w przewazajacej mierze, decyduja o jako-
éci ustugi edukacyjnej, $wiadczonej przez
szkote. Wyniki, gléwnie egzamin6w ze-
wnetrznych, maja, ponadto, bardzo duzy
wydzwigk medialny. Przez poréwnanie
wynikéw wewnatrzszkolnych z wyni-
kami osiaganymi podczas egzamindw
zewnetrznych —a takim jest obecna ma-
tura — ustalany jest poziom edukacyjny
szkoly, a takze jej wizerunek i ranking
w $rodowisku. Kazdej szkole zalezy na
tym by jej wyniki wewnetrzne byly po-
réwnywalne z pomiarem zewngtrznym,
a jednoczesnie byly jak najlepsze.

Zdajac sobie sprawe z rangi powyzszego
problemu oraz analizujac wezesniejsze
wyniki z mierzenia podejmowanego
w tym obszarze, ktére wykazaly pojawia-
jace si¢ rozbiezno$ci w ocenianiu, posta-
nowili$my wprowadzi¢ dziatania zmie-
rzajace do osiagniccia sukcesu podczas
pierwszego egzaminu maturalnego.

Za najwazniejsze zadanie uznali$my
ujednolicenie wewnatrzszkolnego syste-
mu oceniania. Drugim bylo dostosowa-
nie tredci przedmiotowych i wymagan
wewnatrzszkolnych do standardéw ze-
wngtrznych ustalonych w postaci tzw.
pakietéw edukacyjnych.

Celem nadrzednym obu zadari bylo osiag-
ni¢cie jak najwyzszej jakosci ksztakcenia.

Celami szczegbtowymi natomiast:



* ujednolicenie oceniania osiagnic¢
szkolnych,

¢ dostosowanie oceniania wewnatrz-
szkolnego do wymagan zewnetrz-
nych,

e mozliwo$¢ poréwnania wynikéw
wewnatrzszkolnych z zewnetrz-
nymi,

e osiagnigcie dobrych wynikéw na
maturze.

Przyjety, uchwalony i wdrozony przez
rad¢ pedagogiczna wewnatrzszkolny sy-
stem oceniania oraz skorelowane z nim
przedmiotowe systemy oceniania, a takze
sporzadzone przez kazdego nauczyciela
pakiety edukacyjne pozwolity m.in. na:

e okreglenie zamierzonych osiag-
ni¢¢ i kompetencji uczniéw naszej
szkoly na poszczegélnych etapach
ksztalcenia w zakresie wiadomosci,
umiejetnosci i postaw,

* ustalenie kryteriéw wymagan edu-
kacyjnych na poszczegélne stopnie
oceny szkolnej i powiazanie ich
z wymaganiami zewnetrznymi,

e okreslenie sposobdéw, form i cze-
stotliwo$ci sprawdzania dyda-
keycznych osiagnig¢ uczniéw,

e dostosowanie metod i form nau-
czania do tresci z poszczeg6lnych
przedmiotéw i ukierunkowania
ich na osiagniecie sukcesu w zbliza-
jacym si¢ egzaminie maturalnym.

Zaplanowanie powyzszych dziatari i kon-
sekwentna ich realizacja przez nauczycieli
spowodowaly, ze wyniki na §wiadectwach
maturalnych naszych uczniéw niewiele
odbiegaly od ocen konicoworocznych i,
poza nielicznymi wyjatkami, osiagnely
stanin wyzej $redni i wysoki.

Podsumowujag, jesli miatbym, opierajac
si¢ na doswiadczeniach kierowanej prze-
ze mnie szkoly, odpowiedzie¢ na pytanie,
czy mierzenie jakosci pozwala szkolom
zapewni¢ jakos$¢, odpowiedzialbym ,tak”,
przytaczajac nastgpujace argumenty:

* przeprowadzonaw trakcie procesu
mierzenia jakosci diagnoza zawsze
dostarczy informacji o mocnych
i stabych stronach pracy szkoty,
pozwalajac eliminowac te drugie,

e uruchomiony proces mierze-
nia jakosci angazuje wszystkich
pracownikéw szkoly i skupia ich
wokét wspélnego celu; realizu-
jac wspélnie ustalone, konkretne
zadania, nastawieni jesteSmy na
jak najlepsza ich realizacje — osiag-
niecie wyznaczonego celu jest wige
osiagnieciem wyznaczonego progu
jakosci,

*  podczas mierzenia jakosci staramy
si¢ osiagna¢ standardy wyznaczone
przepisami prawa o$wiatowego;
dazenie do osiagniecia wyznaczo-
nych standardéw to nic innego

jak identyfikowanie si¢ z pewnym,
ustalonym zewnetrznie, poziomem
jakosci,

* mierzenie jakosci zmusza do szerszej
wsp6lpracy iwyjécia poza lokalne
$rodowisko; czerpanie z do$wiad-
czeti innych to powielanie dobrych
i sprawdzonych rozwiazan, a wigc
podnoszenie jakosci pracy.

Mam $wiadomo$¢, ze mierzenie jakosci
ma swoich przeciwnikéw. Istnieje niechet
zespolow nauczycielskich do , biurokraty-
zacji” szkoly, rozumianej jako tworzenie
stoséw nikomu niepotrzebnych papieréw,
analiz, poréwnari; ale tak dzieje si¢ wtedy,
kiedy proces mierzenia jest nieprzemysla-
ny i zle zaplanowany. Zrédlo dyskomfor-
tu stanowi tez brak wystandaryzowanych
narzedzi do pomiaru jakosci; ale mozna
tworzy¢ wlasne, we wspSlpracy z innymi
szkotami, o§rodkami doskonalenia na-
uczycieli oraz instytucjami pracujacymi
na rzecz oswiaty.

Zatem, doskonalmy jakos¢ pracy szkoly
poprzez, migdzy innymi, jej mierzenie. m

Autor jest dyrektorem
Liceum Ogélnoksztatcacego
w I}zy, nauczycielem
konsultantem w MSCDN
Wydzial w Radomiu.

Wykaz akredytowanych jednostek certyfikujacych wyroby

Wykaz akredytowanych jednostek certyfikujacych wyroby, ktdre nie moga by¢ nabywane przez szkoty i placéwki, jezeli
dostawca nie przedstawi odpowiedniego certyfikatu - rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu zdnia 21 maja
2002 r. (Dz. U.Nr 71, poz. 657), opracowany na podstawie pisma Polskiego Centrum Akredytacji (AC-3491/55/02).

Dotyczy zatqcznika nr 2 do ww. rozporzadzenia - certyfikacja na znak

bezpieczenstwa

PKWiU 36.40.13-00.3 Sprzet kulturystyczny w tym:

36.40.13-00.32 Sitownie
SWW 0675-42, Sitownie

1. INSTYTUT SPORTU, Zespot Certyfikacji,
certyfikat akredytacji nr AC 074, tel.:(22) 834-10-01
ul. Trylogii 2/16, 01-982 Warszawa
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