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Edukacja w epoce globalizacj

— scenariusze 1 trendy

W obliczu coraz powszechniejszej krytyki
edukacji pojawia si¢ pytanie, jak powinna wygla-
dac szkola przysztosci. Jaki powinien by¢ model
edukacji odpowiadajacej na wyzwania wspolcze-
snego Swiata? Polskiej szkole brakuje wizji, kto-
ra pozwolilaby wytyczy¢ kierunek dla nowych
rozwiazan i zrozumiec te, ktére proponuja de-
cydenci odpowiedzialni za jej rozwéj. Edukacja,
jako obszar kluczowy dla rozwoju spolecznego,
wymaga analiz wybiegajacych daleko w przy-
szlos¢. Dlatego tez pilne wydaje si¢ poszukiwanie
rozwiazan, ktore sprostaja procesom i trendom
globalizacyjnym. Mozemy i powinni§my prébo-
wal przewidzie¢, w ktéra stron¢ moze rozwijaé
si¢ szkolnictwo oraz jakie beda implikacje zmian.
Co wigcej, zmiany nie dokonuja si¢ tylko pod
wplywem czynnikéw wewnetrznych, ale rowniez,
w coraz wigkszym stopniu, pod wplywem czynni-
kow globalnych.

Przysztos¢ edukacji — perspektywa
globalna

Jednym z obszaréw dziafalno$ci Organizacji
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) jest
edukacja 1 badania nad przyszloscia szkolnictwa.
Na poczatku XXI wieku opracowano szes¢ sce-
nariuszy rozwoju systemu edukacji, z ktérych
kazdy moze si¢ zrealizowaé, w zaleznosci od sily
oddzialywania réznych czynnikéw: demogra-
ficznych, polityki edukacyjnej, rozwoju zasobéw
edukacyjnych internetu czy technologii. Scena-
riusze podzielono na trzy grupy, ktére opisano:
status quo (czyli instytucja szkoly i ksztalcenia
formalnego mniej wigcej taka, jaka znamy z kon-
ca XX wieku), re-schooling (przebudowa szkoty
w celu jej dopasowania do zmieniajacych si¢ wa-

runkow zycia spolecznego), de-schooling (odejscie
od jednego tradycyjnego modelu instytucji szko-
ty i ksztalcenia na rzecz wielu réwnorzednych
form edukacji, w tym edukacji online, a moze
nawet — w najbardziej radykalnej prognozie — ko-
niec szkoly, jaka znamy). Scenariusze te moga by¢
punktem wyjscia do rozwazan, jak zmieniac si¢
bedzie ksztalcenie.

W Polsce coraz czg¢scie] mowi si¢ o redefini-
¢ji pojecia szkoly, nauczyciela i samego ucznia.
W erze cyfrowej prébuje si¢ na nowo definiowac
podreczniki.

Szkola epoki kredy z jej
niefunkcjonalnym modelem
pracy i archaiczna organizacja
powoli si¢ wyczerpuje,
zmierzajac do definitywnego
konca. W jej miejsce tworzone
s3 nowe rozwiazania.

AANNNNNNNNANNNNRNNNNNNRNNN

Status quo

1. Kontynuacja biurokratycznego syste-
mu. To coraz bardziej realny scenariusz oparty
na zalozeniu, ze potezne biurokratyczne syste-
my, silna presja uniformizacji oraz opér przed
prawdziwymi zmianami nie ostabng. W Polsce
model ten jest silnie utrwalony przez system
egzamindw zewnetrznych. Najwazniejsze w tym
scenariuszu jest stawianie na pierwszym planie
programu nauczania i kwalifikacji. Juz dzi§ za-
uwazy¢ mozna, jak system ocen i koncentracja
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na efektywnosci sprowadza jakoS¢ pracy szkot
do wysokiej Sredniej ocen. Indywidualne klasy
prowadzone przez nauczyciela pozostaja w tym
scenariuszu modelem dominujacym. Zachowa-
ny jest dotychczasowy system klasowo-przed-
miotowy. Nie przewiduje si¢ znaczacego wzro-
stu calkowitych wydatkéw na edukacje, co przy
ciaglym procesie rozbudowywania szkét bedzie
zapewne prowadzilo do dalszego rozdecia bu-
dzetéw. Udzial technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych (TIK) bedzie si¢ ciagle zwigkszal,
nie wywolujac jednak zmian w strukturach or-
ganizacyjnych szkoét.

2. Ucieczka nauczycieli. Scenariusz — wydawac
sie moze — malo realny w Polsce przewiduje po-
wazny kryzys wywolany brakiem nauczycieli, wy-
nikajacy z procesu starzenia si¢ kadry. Liczebnos¢
nauczycieli w naszym kraju sprawia, ze wszystkie
proby podniesienia wzglednej atrakcyjnosci za-
wodu beda kosztowne, a na namacalne rezultaty
takich dzialan trzeba bedzie dlugo czekac. Glebo-
kos¢ kryzysu bedzie zréznicowana, m.in. w zalez-
nosci od warunkéw socjogeograficznych. Problem
ten dotyka Niemcoéw i inne kraje europejskie.
Tam, gdzie braki kadrowe beda dotkliwe, odbije
si¢ to negatywnie na uczniach. Reakcje na ten stan
rzeczy beda si¢ réznic. Niektére beda tradycyjne,
inne wysoce innowacyjne. Zaklada sie, ze zwigkszy
si¢ wykorzystanie TIK w szkole. Szybko rozwinie
sie konkurencyjny rynek ksztalcenia miedzynaro-
dowego. Dzi§ przejawia si¢ to migracja nauczycieli
do innych krajéw. W miare¢ nasilania si¢ kryzy-
su, place zostang podniesione kosztem inwestycji
w TIK oraz w infrastrukture.

Przebudowa

1. Szkoly jako osrodki edukacji spolecznej.
Ten scenariusz zaklada, ze szkoly beda odgrywac
niezwykle wazna role w przeciwdziataniu nega-
tywnym zjawiskom spolecznym. Beda chronic
przed rozpadem spolecznym i rodzinnym. Ta
rola szkol jest SciSle okreslona poprzez zadanie
ksztaltowania kompetencji spotecznych. Prowa-
dzi¢ to bedzie do dzielenia odpowiedzialnosci
pomie¢dzy szkoly i inne organizacje spoleczne,
ekspertéw, instytucje zajmujace si¢ dalsza edu-
kacja, co z kolei bedzie korespondowato z wyso-
kim profesjonalizmem nauczycieli. Aby zapewnic
odpowiednia jako$¢ otoczenia, w jakim mialaby
przebiega¢ edukacja, szkoly takie beda wymagac
znacznego dofinansowania. To za$ bedzie skutko-
walo zwigkszonym szacunkiem do szkél i nauczy-
cieli. Pojawia si¢ rozmaite formy organizacyjne
szko6l — nacisk zostanie polozony na ksztalcenie

nieformalne, wpajanie warto$ci 1 budowe spo-
feczenstwa obywatelskiego. Zmianom ulegnie
takze sposoéb zarzadzania szkolnictwem — wladza
bedzie decentralizowana, wzrosnie rola decyzji
podejmowanych wspélnie na poziomie lokalnym
przy wsparciu struktur rzadowych i miedzyna-
rodowych. Réwniez ten scenariusz przewiduje
silny rozw6j TIK, ze szczegélnym naciskiem na
komunikacje. Nauczyciele beda dobrze wynagra-
dzanymi profesjonalistami. Wokot rdzenia, jaki
beda stanowic¢, zgromadza si¢ inni profesjonali-
Sci, dzialacze spoleczni, rodzice.

2. Szkoly jako organizacje skupione na ucze-
niu. W pierwszym przypadku zmiana funkgji
szkoly nastepowac bedzie w kierunku pracy nad
uczynieniem ze szkoly centralnego miejsca ucze-
nia si¢ i nauczania. Ten scenariusz przewiduje,
ze szkola bedzie koncentrowala si¢ na procesach
i strategiach uczenia. Stanie si¢ bardziej organi-
zacja uczaca si¢ niz dbajaca o budowanie kapita-
tu spotecznego. Bedzie skupiac si¢ na zapewnie-
niu wysokiej jakosci ksztalcenia, eksperymentach,
zroéznicowaniu 1 innowacyjnosci. Zostang opra-
cowane nowe formy oceniania, rozkwitnie ocena
umiejetnosci. Scenariusz przewiduje szerokie wy-
korzystanie TIK obok innych mediéw, zaréwno
tradycyjnych, jak i nowych. Zarzadzanie wiedza
wysunie si¢ na pierwszy plan. Pedagogika bedzie
si¢ rozwijaC w blyskawicznym tempie. Struktury
zarzadzania beda plaskie — wykorzystywane beda
zespoly badawcze, sieci i r6zne Zrédla ekspertyz.
Normy jakosci wypra obecne podejscie polegajace
na systemie kar i nadzoru. W procesy decyzyjne
zaangazowani beda rodzice, organizacje i szkol-
nictwo wyzsze, korzystajacy z dobrze rozwinietych
systemow wsparcia. Szkoly beda wymagaly pokaz-
nych inwestycji we wszystkie aspekty dzialalnosci.
Partnerska wspolpraca z organizacjami pozarza-
dowymi i szkolnictwem wyzszym wzmocni zréz-
nicowanie osrodkéw edukacyjnych 1 warunkéw
do nauki. Nauczyciele, dzigki licznym udogodnie-
niom, beda silnie zmotywowani. Pojawi si¢ silny
nacisk na badania i rozw6j, doskonalenie zawodo-
we oraz wspolprace sieciowa (takze miedzynaro-
dowa). Dzi$ taki scenariusz jest malo realny. Nie
tylko z uwagi na permanentny brak pieniedzy, ale
przede wszystkim na staba Swiadomos$¢ dotyczaca
budowania ,,uczacych si¢” organizacji.

Demontaz

1. Uczace sieci i spoleczenstwo sieciowe.
Dzi§ reformy nie spelniajg oczekiwan spolecz-
nych. Dowodem tego moze by¢ poszukiwanie
przez aktywnych nauczycieli, samorzadowcow
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i ekspertow alternatywnych sposobéw edukacii,
w tym rozwdj edukacji domowej. Do rozgoryczo-
nych rodzicéw, nauczycieli, kadry akademickie;j
dolaczyta krytyka mediéw. Niezadowolenie ze
zinstytucjonalizowanego systemu i zréznicowa-
ny popyt na wiedz¢ doprowadzi do opuszczenia
szkol na korzy$¢ mnogich uczacych sieci, wzmac-
nianych mozliwosciami pote¢znych i tanich TIK.
Demontaz systemu szkolnictwa bedzie czescia po-
jawiajacego si¢ spoleczenstwa sieciowego. Dzieci
beda socjalizowane i uczone przez glosy zrézni-
cowane kulturowo, religijnie i spolecznie, z kto-
rych jedne beda lokalne, inne — ponadnarodo-
we. Wystapi silna redukgja istniejacych wzoréw
zarzadzania 1 oceniania. Istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze rzady zechca wyznaczy¢ standardy,
w jakich taka edukacja bedzie si¢ odbywac, a tak-
ze, ze bedzie nadzorowac te sposrod szkol, ktore
przetrwaja. Juz dzi§ pojawiaja si¢ w sieci globalni
nauczyciele, tematyczne grupy spolecznosciowe,
czego przykladem jest Khan Academy. Jej auto-
rzy tworza tysiace lekcji z wykladami dostgpnymi
w sieci, ktérych popularnos¢ ciagle wzrasta. Tak-
ze w Polsce wokot tej idei powstaja polskie wer-
sje oraz tlumaczenia materialéw zamieszczonych
na specjalnie dla nich przeznaczonych kanatach
w internecie. Nastapi silna redukcja kosztow,
z wyjatkiem znacznych inwestycji w TIK. Profesja
nauczyciela, w postaci, jaka znamy, nie przetrwa,
pojecie nauczyciela zostanie zdefiniowane na
nowo. Rozmyjq si¢ linie demarkacyjne pomiedzy
nauczycielem a uczniem, nauczycielem a rodzi-
cem, edukacja i spolecznoscia. Wylonia si¢ nowi
profesjonalni edukatorzy, zatrudniani, by uczyc¢
lub wystepujacy jako konsultanci.

2. Rozszerzenie modelu rynkowego. Na ryn-
ku edukacji pojawi si¢ wielu nowych dostawcow
wiedzy, zachecanych reformami struktur finan-
sujacych szkolnictwo 1 zmianami prawnymi.
Juz dzi§ sa to pojedyncze kanaly tematyczne
z bardzo ciekawymi treSciami edukacyjnymi. Na-
wet programy wychowawcze staja si¢ przedmio-
tem gry rynkowej. W Polsce zacz¢to adaptowac
programy wychowawcze zaczerpni¢te z krajow
obcych nam kulturowo. Przykladem moze by¢
miedzy innymi program Leader in me Shona Co-
veya. Regulacje programu nauczania i nadzér
publiczny nad procesem ksztalcenia beda wypie-
rane poprzez mierniki, akredytacje i wskazniki
rynkowe. Wyksztalci si¢ szeroka gama schema-
tow organizacyjnych. Zredukowana zostanie rola
autorytetow edukacji publicznej — nadzér bedzie
sprawowany przez regulacje rynku. Dominowac
beda przedsigbiorcze modele zarzadzania. Pre-
sja rynku wymusi wprowadzenie wielu zmian
do struktur wlasnosciowych oraz do sposobu

Witold Kotodziejczyk

dzialania infrastruktury edukacyjnej — niektére
z nich beda wysoce innowacyjne, wykorzystujace
w duzym stopniu TIK. Problem moze stanowi¢
nieekonomicznos¢ skali 1 niesprawiedliwo$¢ po-
wodowana tzw. zawodnoscia rynku. Zaré6wno pu-
bliczni, jak i prywatni nauczyciele beda profesjo-
nalistami zatrudnianymi elastycznie, wedlug po-
trzeb. Prawdopodobne jest, ze wylonia si¢ nowe
mozliwosci szkolen i1 akredytacji, z ktérych beda
mogli korzystac.

Realizacja powyzszych scenariuszy uzaleznio-
na zostanie od specyfiki lokalnej, narodowych
tradycji i potencjalu modernizacyjnego kraju.
W Polsce pojawilo si¢ na przyklad nieznane do-
tad zjawisko bezrobocia wsréd nauczycieli. Z ko-
lei w Niemczech oglasza si¢ rekrutacj¢ nauczycieli
spoza kraju i szuka ich réwniez w Polsce.

Scenariusze OECD stanowia ciekawy katalog
mozliwych rozwiazan, ktére moga stanowic cen-
na pomoc dla oséb podejmujacych najwazniejsze
decyzje dotyczace edukacji.

Co zagraza polskiej szkole?

Jak bedzie rozwijac si¢ polska szkota? Ktory
scenariusz okaze si¢ najbardziej prawdopodob-
ny? Warto, szukajac odpowiedzi na te pytania,
uwzgledni¢ warunki i kontekst, ktére deter-
minuja indywidualne decyzje. Przygotowanie
uczniéw do ciaglego uczenia si¢ i podejmowa-
nia nowych wyzwan, ksztalcenie i rozwijanie
kreatywnosci, innowacyjnosci, przedsi¢biorczo-
$ci oraz inicjatywnosci to wyzwania, przed kto-
rymi staja nauczyciele realizujacy nowoczesne
projekty edukacyjne i nowe modele dydaktyki.
To ci, ktérzy odbiegaja od stereotypu leniwych
1 wiecznie narzekajacych nauczycieli. Nie zraza-
ja si¢ 1, wbrew obiegowej 1 czesto krzywdzacej
opinii, wykorzystuja potencjal pokolenia dzisiej-
szych uczniow. Nieustannie poszukuja mozliwo-
$ci stosowania nowych skutecznych metod ucze-
nia. W trakcie pracy nad swoimi projektami ci
edukacyjni innowatorzy czy — jak sami siebie na-
zywaja — eduzmieniacze napotykaja na bariery
1 trudnosci. Pojawiajace si¢ zagrozenia traktuja
jako prawdziwe wyzwania i jednocze$nie zada-
nia. Nie zamierzaja si¢ poddaé, bo wiedza, czego
chca 1 jak to osiagnac.

Brak jasnej wizji edukacji i jej celow

Stad coraz cz¢sciej stawia si¢ pytanie o nowa
definicje szkoly i jej funkcje. Brak jednoznacz-
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nej odpowiedzi jest konsekwencja miedzy inny-
mi braku spéjnego systemu przygotowujacego
nauczycieli do pracy w cyfrowej rzeczywistosci
i prowadzi do braku zrozumienia dla takich pro-
gramo6w, jak Cyfrowa Szkola, ktéry kojarzony
jest jedynie z dostarczeniem do szkoly nowych
technologii. Godzimy si¢ na wady, uznajac je za
naturalne, i ttumaczymy to pozornym podobien-
stwem do$wiadczen naszych dziadkéw i rodzicow.
Globalna gospodarka i epoka cyfrowa wymagaja
jednak nowego paradygmatu edukacji.

Szkola — mimo deklaracji
zawartej w podstawie
programowej — nie rozwija
kompetencji, ale jest miejscem
przekazywania informacji

i przypomina tasme fabryczna,
na ktorej koncu odbywa sie
kontrola jakoSci.

AAMNNNMNNMNNANNRNNNNRRNRRNN

System edukacyjny jest z grubsza taki jak kon-
tekst kulturowy, w ktéorym funkcjonuje. Szkota
wyrasta z naszej wspolczesnej kultury nastawio-
nej na konkurencje. Wazne, aby wygrac. Nie jest
wazne, jaki realizujemy program. Uczniowie
1 rodzice nie sprzeciwiaja si¢ absurdalnym wy-
maganiom. Oczekuja jedynie solidnego przygo-
towania do egzaminéw. Dzi§ wygrywa nie ten,
kto sie buntuje, lecz ten, kto si¢ lepiej dostoso-
wuje. Zdolno$¢ myslenia, uczenia si¢ 1 odkrywa-
nia jest znacznie wazniejsza niz opanowanie sta-
tycznego zasobu wiedzy. O tym wiemy, ale mimo
to stary paradygmat edukacji z trudem poddaje
si¢ zmianom.

Testomania i wszechobecny system
egzaminow

MEN tworzy programy, a pézniej rodzice
bezkrytycznie domagaja si¢, aby szkola je re-
alizowala. W wielu przypadkach sa to progra-
my przeladowane teorig, akademicka wiedza,
ktéra ma pomoéc zdaé egzamin maturalny, aby
dostac si¢ na wyzsze studia. Dochodzi do sytu-
acji, w ktérej uczniowie ucza si¢ ,,pod egzami-
ny”, ,pod — prawie przyslowiowy juz — klucz”.
Testy nie oceniaja kreatywnosci, ale szablono-
we myslenie. Nauczyciele maja argument, aby
niczego nie zmienia¢, bo przy przeladowanych
programach i ograniczonej liczbie godzin moga
nie zdazy¢ z realizacja programu. Jak czesto tu-
macza, nie maja czasu na eksperymentowanie
z nowymi metodami pracy.

Szkota nie wychowuje, bo
skoncentrowata sie na technologii
i egzaminach

W dzisiejszej szkole brakuje nie tylko czasu, ale
tez kultury uczenia si¢. Szkota nie uczy wspotpra-
cy, nie buduje kapitalu spolecznego, nie ksztalci
postaw opartych na charakterze i nie wyposaza
uczniéw w nawyki skutecznego dzialania. Na ry-
nek wchodza ludzie, ktérym brakuje kompetencji
spolecznych, nie lubia i nie potrafia si¢ uczy¢ ani
tworczo i samodzielnie my$le¢. W szkole dominuje
konformizm, nieufnos$¢ i cynizm samych uczniéw.
Ucza sig, by za chwile zapomniec. Najwazniejsze,
aby zdac kolejny egzamin. Zdaniem socjologéw
w doroste zycie wkracza pokolenie hedonistow,
materialistow 1 egoistow. W dotychczasowym $wie-
cie koncentracji na testach brakuje czasu na budo-
wanie prawdziwych relacji z nauczycielami.

Masowa edukacja — wszyscy to samo,
tak samo i w tym samym czasie

Szkola nie odkrywa talentéw, nie ma na to
czasu, nie rozwija pasji, nie wykorzystuje na-
turalnego potencjalu uczniéw, ktérzy szukaja
potwierdzenia swoich zdolno$ci w programach
typu ,Mam talent” czy ,,You Can Dance”. Brakuje
spersonalizowanej edukacji opartej na planowa-
niu rozwoju i samozarzadzaniu. Nie uwzglednia
sie¢ indywidualnych potrzeb i sity mtodego poko-
lenia. Model szkoly caly czas oparty jest na zasa-
dzie jednego rozmiaru pasujacego na wszystkich.

Ta subiektywna lista zagrozen to czgsto ba-
riery, przed ktérymi staja dzi§ innowatorzy. Nie
znajduja zrozumienia, nie maja wsparcia. Szuka-
ja go wsréd podobnie myslacych. Skupiaja sie na
portalach spotecznosciowych. Ucza si¢ od siebie,
pomagaja sobie i czerpia z tego wielka rados¢
1 satysfakcje. Ale to nie wystarcza. Powyzsze za-
grozenia to tylko symptomy nieprzystajacego do
rzeczywistych potrzeb funkcjonujacego dzi§ mo-
delu szkoly — archaicznej, nieefektywnej i pozba-
wionej strategicznych celéw. Bez nich nie wyzwoli
si¢ entuzjazmu i nie zaangazuje emocji oraz ener-
gii tysiecy nauczycieli, uczniow i rodzicéw. Chce
wierzy¢ w sil¢ eduzmieniaczy, ktorzy staja si¢ swo-
istymi katalizatorami zmiany polskiej szkoly.

Przysztos¢ edukacji — perspektywa
polska

Funkcjonujemy w rzeczywistosci braku celu
instytucji edukacji 1 jej odstawania od wymogow
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dzisiejszego Swiata. Nie jest latwo wyznaczy¢ wy-
razny kierunek. Zyjemy bowiem w §wiecie relaty-
wizmu, ktérego Zrédlem jest rozpad jednorodno-
Sci, niestabilno$¢ 1 nieliniowos¢. Przejawia si¢ to
nie tylko na poziomie funkcjonowania jednostki,
ale tez na poziomie zycia spoteczno-kulturowego
1 koncepciji filozoficznych. Te niestabilnos¢ i nie-
liniowos¢ wida¢ wyraznie na przykladzie rozwoju
technologii i na rynku pracy. Nastata era pono-
woczesnosci ze swoim atrybutem relatywizmu,
a szkota nadal funkcjonuje w paradygmacie my-
$§lenia modernistycznego.

W Instytucie Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa podjeto si¢ ambitnego zadania. Stworzo-
no scenariusze rozwoju edukacji. W ramach
projektu Pomorze 2030 wypracowano cztery
mozliwe wizje, ktére daja si¢ wpisaé w charak-
terystyczng matryce wyznaczong przez ustalenie
dwoéch najwazniejszych czynnikéw. Zdaniem
ekspertéow pracujacych nad modelem to one
beda wplywaly na edukacje w przysztosci. Pierw-
szy to finansowanie prywatne versus finansowa-
nie publiczne. Drugi — to odpowiedz na pytanie,
jaka ma by¢ wizja rezultatu edukacyjnego 1 jego
zwiazek ze sfera wartosci i celow lezacych u pod-
staw systemu edukacji, czyli formowanie versus
formatowanie.

W ten sposéb powstala ciekawa propozycja
czterech scenariuszy, ktéra pozwala nie tylko od-
powiedzie¢ sobie na pytanie o znaczenie i konse-
kwencje poszczegélnych wizji dla spoleczenstwa,
ale takze mie¢ mozliwos§¢ wyboru odpowiedniego
modelu w przyszlodci. Opis scenariuszy opraco-
wanych przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa zostal zamieszczony miedzy innymi
w przygotowanym na zlecenie Instytutu Obywa-
telskiego raporcie ,,Jak bedzie zmieniac si¢ edu-
kacja. Wyzwania dla polskiej szkoly i ucznia”.

Fabryka Komponentéw

W pierwszym scenariuszu, zatytulowanym
przez jego tworcow Fabryka Komponentéw,
mamy do czynienia z systemem edukacji zorgani-
zowanym na wzor nowoczesnej fabryki, w kiorej nastg-
puje proces ,,formatowania” jednostek, tak aby byly one
zdolne do przyswojenia pewnych okreslonych kompeten-
cji oraz wykonywania pewnych, zaplanowanych odgor-
nie przez ekspertow, zadan. Zdaniem ekspertow dzis
jesteSmy najblizej wlasnie tej wizji edukacji przy-
sztosci. Instytucje edukacyjne maja w niej nadal
charakter tradycyjny 1 pozostaja bardzo zamknie-
te. Nauka odbywa si¢ w sposéb dos¢ bierny, nadal
wykladowy, bezrefleksyjny.

Witold Kotodziejczyk

Rezultat tej edukaciji jest niestety nie najlepszy
1 malo dopasowany do rzeczywistosci. Uczniowie
uczq sig, nie wiedzqe tak naprawde po co ani dlacze-
go. Uczg sig, bo tak lrzeba, bo eksperci, ktorzy tworzg
podstawy programowe, wiedzq lepiej. Cechg charaktery-
styczng scenariusza jest stosowana retoryka pozoru, za-
rowno w tresciach, jak i w prakiykach metodycznych, co
sprayja ukrytemu celow: edukacyi, jakim jest utrzyma-
nie spoleczenstwa w ryzach. Pavistwo bardzo aktywnie
modeluje tresci 1 metody. Jest to scenariusz nowoczesnej
fabryki, ktora nowoczesnosciq usypia rodzicow. W ten
sposob pozornie realizowane sq cele ulylitarne (skoro
wszyscy jestesmy rowni, uczymy sig tego samego, daje to
poczucie bezpieczenstwa).

W rezultacie otrzymujemy ,fabrycznie nowy”
produkt koncowy — absolwenta sformatowanego,
spelniajacego parametry okre§lone przez eksper-
tow systemu edukacji, ale nieprzygotowanego do
funkcjonowania we wspoélczesnym Swiecie. Pomi-
mo wielu lat spedzonych w szkole nie wynosi on
z niej praktycznie zadnej wiedzy, ktéra przyda
mu si¢ w zyciu. Nauka w szkole nie uwzglednia
osobistych preferencji i predyspozycji, poniewaz
uczen jest traktowany jako jednostka niedojrza-
fa, niesamodzielna, niemajaca fachowej wiedzy
na temat rzeczywistosci pozaszkolnej, ktoéra to
oczywiscie maja eksperci decydujacy o ksztalcie
systemu edukacji. Taka szkola uczy wszystkich
tego samego programu, poniewaz wszyscy mu-
sza posiadaé szczegéltowo okreslony zasob wie-
dzy i umiejetnosci. Ze wzgledu na ogrom wie-
dzy, ktéra obowiazkowo nalezy przyswoic, nie
ma czasu na indywidualizacj¢ nauczania, meto-
dy projektowe, szersze zastosowanie technologii
edukacyjnych czy pobudzanie kreatywnosci. Nad
wszystkim czuwa nie autonomiczny nauczyciel,
lecz kontroler i dozorca, ktéry jest zobowiazany
do przekazania pelnego zasobu wiedzy teoretycz-
nej oraz przygotowania do testow. Testy sa w tym
modelu kluczem do wszystkiego — sa celem co-
dziennej pracy dydaktycznej i oczywiscie celem
wieloletniej pracy uczniéw. Skutkiem jest to, ze
uczniowie Swietnie rozwiazuja testy, ale po opusz-
czeniu szkoly potrafig tylko wykonywac prace ru-
tynowe, niewymagajace kreatywnego podejscia,
wspolpracy w zespole 1 rozwigzywania zlozonych
problemoéw.

Edukacja Instant

Druga propozycja zaproponowana przez
ekspertéow Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, to edukacja w postaci instant, czyli
latwej, kompleksowej i szybkiej w obstudze (jak pro-
dukty ,3 w 17). W tym scenariuszu celem edu-
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kacji jest przede wszystkim dostarczenie wiedzy
1 informacji pozwalajacych szybko i skutecznie
wyksztalci¢ okreSlone kompetencje przydatne
na rynku pracy.

Jest to wizja edukacji, w ktorej silniejsze zna-
czenie zaczyna mie¢ finansowanie prywatne, ale
nadal produktem systemu edukacji pozostaje
jednostka sformatowana. Jest ona §wiadoma wy-
zwan czekajacych na nia na rynku pracy, a za-
tem oczekuje ksztalcenia, ktére pozwoli jej naby¢
kompetencje 1 kwalifikacje niezbedne na szybko
zmieniajacym si¢, dynamicznym rynku pracy
oraz ulatwi utrzymanie si¢ na tym rynku. Stad
istotnym elementem krajobrazu edukacyjnego
sa liczne instytucje odpowiadajace szybko na po-
trzeby jednostki i oferujace ré6znego rodzaju kur-
sy, szkolenia, programy.

Rola nauczyciela w tej wizji jest ograniczona
do odpowiadania na potrzeby zglaszane przez
ucznia (dostawca pakietu wiedzy). Nie ma tu
miejsca na glebsza interakcje z nauczycielem i in-
nymi uczestnikami procesu edukacyjnego, ponie-
waz celem jest szybkie i sprawne przekazywanie
materiatu, na jaki zgloszono zapotrzebowanie.
Rzadzi tu rachunek ekonomiczny, ktéremu pod-
porzadkowuja si¢ wszyscy uczniowie 1 nauczy-
ciele, krdluje dyktat liczb i temu dyktatowi podporzqd-
kowane sq tresci orax metody nauczania, jak rowniez
metody ewaluacji (jednostek @ placowek). Mamy do
czynienia z szybkim efektem — place, wiec natych-
miast otrzymuj¢ odpowiednie ,pakiety wiedzy”.
Nie jest to juz edukacja pelna, jak w poprzednim
scenariuszu, lecz selektywna, wycinkowa, majaca
najczesciej praktyczne przelozenie na sytuacje
rynkowa. Jak zauwazaja autorzy scenariuszy, laka
edukacja wspiera rywalizacje, nie uczy pracy w grupie
i nie uwrazliwia na potrzeby stabszych.

Uczniowie dysponuja w tym wypadku bardzo
zréznicowanymi zasobami wiedzy i umiejetnosci,
dobranymi pod katem wlasnych preferencji, ale
1 oczekiwan rodzicéw, ktérym zalezy na tym, aby
ich dzieci zdobyly wlasciwy pakiet kompetencji.

Mozaika mozliwosci

W wizji trzeciej mamy do czynienia z mozaikg
mozliwosci. Scenariusz ten odzwierciedla plura-
lizm wartos$ci propagowanych w systemie eduka-
cji, ktoéry to system przestaje byé tworem sztyw-
nym i sformalizowanym, lecz pozwala jednost-
kom odnajdywac¢ swdj indywidualny sposéb na
ksztalcenie. W ten spos6b wspdlistnieja publiczne
i prywatne instytucje edukacyjne, ktére konkuruja

ze soba bogata 1 zréznicowana oferta i zakresem
$wiadczonych ustug. Jest to otwarta edukacja, za-
wierajaca w sobie edukacje formalna, nieformalna
1 pozatormalna, najczesciej w perspektywie ucze-
nia si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

W tym scenariuszu uczenn ma szerokie moz-
liwosci wyboru ksztalcenia, zgodnie ze swoimi
preferencjami i oczekiwaniami. Na pierwszy plan
wybija si¢ tu indywidualny potencjal kazdego ucznia
(dziecka, studenta, doroslego). Nauczanie jest tak zor-
ganizowane, by wylapywac, wspierac i rozwijac wszel-
kie naturalne talenty kazdego cxlowicka. W scenariu-
szu odchodzi sig od reprodukowania wiedzy i postrzega
sig czlowieka jako autonomiczny i kreatywny podmiot
nauczania. Uczniowie traktowani sq jak badacze @ od-
krywey, samodzielnie, cho¢ z pomocg nauczyciela, po-
znajqcy Swiat. Nauczyciel staje sig trenevem osobistym,
0sobg wspierajgcq.

W tej wizji podstawa programowa ma cha-
rakter ogélny, za§ ksztalcenie kladzie nacisk
raczej na rozwijanie okreslonych kompetencji.
Nauczyciel ma duza autonomig i bierze wspot-
odpowiedzialno$¢ za zakres ksztalcenia i dobér
metod. Poniewaz egzaminy w tym scenariuszu
nie sa celem samym w sobie i testuja umiejet-
nosci stosowania posiadanej wiedzy, nauczyciel
ma wi¢kszy wplyw na nauczanie w klasie i moze
pozwoli¢ sobie na wi¢ksza interakcj¢ z uczniami.
Jest tez miejsce na indywidualne podejscie do
ucznia. Uczen rozumie, po co si¢ uczy. W wizji
tej istotne jest rowniez finansowanie prywatne
— rodzice czynnie uczestnicza w edukacji dzieci
1 czgsto ja wspolfinansuja.

Wspolnota ideatéw

W ostatnim scenariuszu, ,Wspoélnocie ide-
aléow”, najwazniejsze jest ksztalcenie czlowieka do by-
cia odpowiedzialnym i Swiadomym czlonkiem wspolnoty
obywateli. Jest to scenariusz rozwoju edukacji w spote-
czenistwie solidarnym, integrujgeym si¢ (w Swietle wy-
zwan globalnych), w ktorym dba si¢ o rdwnosc szans
edukacyjnych. To scenariusz, ktéry prezentuje ra-
czej utopijna wizje edukacji — Swiat, w ktérym jest
ona dobrem wspélnym, za ktére odpowiedzialni
sa wszyscy, o ktére si¢ dba i rozwija wspolnymi
sifami.

W scenariuszu tym szkotla, finansowana glow-
nie publicznie, zapewnia wszystkie ustugi edukacyjne
(ksztalcenie jezykow obeych, zajecia sportowe, opieke
medyczng, opicke psychologiczng) na kazdym poziomie.
Przestrzen edukacyjna jest przestrzeniq socjalizacyi,
ksztaltowania postaw spolecznych.

~
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Szkoly dzialaja w oderwaniu od rynku, nie de-
cyduje tu rachunek ekonomiczny, nie mozna roz-
wigzaé placowki szkolnej czy oSwiatowej. W sytu-
acji trudnosci lub stabych wynikow szkota korzy-
sta z doradztwa wspierajacego placowki oswiato-
we i/lub wdrazany jest program naprawczy.

W scenariuszu tym szkola staje si¢ wspolnotg
spoleczng, prawdziwym centrum zycia lokalne-
go, SciSle wspotpracujacym z instytucjami kultu-
ry i mieszkancami w poblizu szkoly. Tworzy si¢
rzeczywista spoleczno$¢ szkolna, w ktérej nie ma
miejsca na konflikty, ale jest miejsce na krytyke
1 zadawanie trudnych pytan. Uczen, rodzic ¢ przed-
stawiciel szkoly sq partnerami w dialogu.

Nauczyciel jest tu mentorem, przewodnikiem
mlodziezy, nast¢puje odrodzenie jego autoryte-
tu. Profesja nauczyciela traktowana jest jak za-
wod prestizowy.

Jak zauwazaja autorzy scenariusza, charak-
terystyczne jest tu przekazywanie i wspieranie
okreslonych warto$ci, waznych ze spolecznego
punktu widzenia: postawa obywatelska, wspdlnoto-
wa, odpowiedzialnosc, empatia iwd. Jednoczesnie edu-
kacja ksztaltuje czlowieka do bycia odrebng, swiadomg
Jjednostkq, dla ktorej wspolnota jest wazna. Dlatego ce-
chg charakterystyczng jest edukacja poprzez socjalizacje
od najmlodszych lat: zajecia w grupach i podgrupach
projektowych, zadaniowych, wyznaczanie 7ol w celu bu-
dowamnia struktur na wzor struktur spolecznych.

Same scenariusze sa efektem przeprowadzo-
nego eksperymentu mySlowego. Sa ciekawe jako
wynik zderzenia kompetencji réznych eksper-
tow: akademikéw, przedstawicieli Swiata biznesu,
dyrektoréw i nauczycieli. Ta perspektywa pozwo-
lita wykreowac¢ nie tyle mozliwe scenariusze roz-
woju, co postulaty okreslajace wartosci 1 funkcje
narodowej edukacji.

Zmiany idg od dotu

Moze si¢ wydawac, ze bez ministerialnych decy-
zji1w obliczu inercji, a wlasciwie marazmu i bierno-
Sci urzednikéw, zmiany nie nastapia szybko. Tym
niemniej osrodki akademickie, biznes i organizacje
pozarzadowe zajely si¢ budowaniem nowego mo-
delu edukagji. Dostrzegajac coraz wyrazniej niesku-
teczno$¢ obecnego modelu edukacji, postanowiono
dziafa¢ i nie czekad, az decydenci i politycy podejma
decyzje. Na propozycje wielkich zmian z ich stro-
ny nie mamy co liczy¢. Zblizajq si¢ przeciez wybory.
Dzi§ podejmowane sg jedynie decyzje, ktére moga
stuzy¢ poprawie wynikéw w sondazach.

Witold Kotodziejczyk

Cheemy stworzy¢ rodzaj inkubatora edukacyjnej
przedsiebiorczosci, ale takze stworzy¢ mechanizmy ryn-
kowej samoregulacji promujgcej rozwigzania warto-
Sciowe © przeciwdziatajqeej psuciu standardow. Cheemy
zaimicjowac wspolprace jednostek naukowych @ badaw-
czych z biznesem, kidra stuzyc ma realizacji konkretnych
projektow 1 rozwoju potrzebnej infrastrukiury technolo-
gicznej @ know-how.

Fragment listu otwartego
Oswiatowej Fundacji Filmowej

To nie jedyna oddolna inicjatywa ani jedyny
apel. Jest ich duzo wiecej. Biznes realizuje wiele
cennych projektéw wspoélfinansowanych z fun-
duszy europejskich. Niestety projekty te zyja tak
dtugo, jak dlugo sa finansowane. Brak wizji wy-
korzystania ich potencjalu sprawia, ze zainwesto-
wane miliony nie buduja nowej koncepcji eduka-
dji, jej nowego modelu. Akademicy z Poznania za-
angazowali si¢ w projekt Kolegium Sniadeckich,
Polska Akademia Nauk w Eduscience, a na styku
nauki i organizacji pozarzadowych realizowany
jest od 1997 roku program GLOBE, koncentru-
jacy sie na rozwijaniu kompetencji badawczych
uczniéw. Organizacje pozarzadowe poszukuja
wsparcia biznesu dla wlasnych propozycji. Temu
ma sluzy¢ Pakt dla Edukacji (2013). Wczes$niej
na Kongresie Obywatelskim ogloszono Pakt dla
Szkoly (2011).

Mijaja kolejne lata, a opinia

o polskiej szkole nie poprawia
sie wcale. Narzekaja juz

nie tylko dziennikarze,

kadra akademicka, ale

sami rodzice, uczniowie

i nauczyciele. Ci ostatni,
skupiajac sie na portalach
spolecznosciowych, sami
rozpoczeli edukacyjne zmiany.
Wszystkim tym aktywnosciom
towarzyszy wspolne
przekonanie, ze dzisiejszy
model edukacji wyczerpal sie
i sprawa juz nie tylko wazna,
ale bardzo pilna staje si¢
koniecznos$¢ redefiniowania
edukacji, pojecia szkoly,

jej funkcji i roli nauczyciela.
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Stworzenie modelu ,,szkoly nowej generacji”
nie jest fatwe. Zastanawia jednak fakt, ze tak bar-
dzo aktywni w sieci ministrowie (byli 1 obecni),
zdajac sobie sprawe z konieczno$ci zmian, nie
proébuja budowaé systemowych rozwiazan doty-
czacych nowej koncepcji szkoly. Dziatania sa poje-
dynczymi akcjami. Nowa podstawa programowa,
zmienione egzaminy maturalne, elektroniczny
podrecznik niewiele zmienig. Dzialania te same
w sobie s3 na pewno cenne, ale nie wywolaja (1)
ewolugcji, bo nie dokonuja transformacji wyeks-
ploatowanego dzis systemu.

Niestety, badania, pilotaze,
debaty, kongresy nie maja
wiekszego wplywu na ksztalt

i zmian¢ prawa oSwiatowego.
Dalej uczymy w szkotach
zaprojektowanych jak fabryki.
Model organizacji zajec

w szkole podstawowej niczym
nie rozni si¢ od zaje¢ dorostego
juz licealisty.

ANNNANAAAAAAAAAAAANINNNNNNAAAAAANNNN

Zdrowy rozsadek i logika podpowiadaja, ze
zmianie edukacji powinna towarzyszy¢ nie tylko
zmiana SwiadomoSci, ale 1 rozumienia znacze-
nia przestrzeni edukacyjnej i stworzenia mode-
lu 24/7. Dzis szkola to uczen siedzacy w tawce
8 godzin dziennie, z kilkoma godzinami sportu
przez 5 dni w tygodniu, przez maksymalnie 36
tygodni w roku. Czyms oczywistym jest juz — jako
systemowe rozwigzanie — poszerzenie dominuja-
cej przestrzeni akademickiej (systemu klasowo-
-lekcyjnego) o przestrzen spoleczna (publiczna)
1 wirtualng oraz przestrzen kultury. Tak dzieje
si¢ w wielu funkcjonujacych na $wiecie szkotach
1 budynkach taczacych w sobie wiele spolecznie
uzytecznych funkcji.

Budujmy wiec szkole rozwijajaca w uczniach
element zwigzany z kreatywnoscia, badaniem
1 wspolpraca. Natomiast to, co rutynowe, powta-

rzalne i1 dajace si¢ sprowadzi¢ do prostych algo-
rytméw powinno by¢ jedynie cz¢Scia postulowa-
nego modelu edukacji. Pilne i bardzo wazne jest
Iaczenie tradycyjnej edukacji z edukacja w sieci
1 rozwijaniem w szkole tworczosci, inicjatywnosci
i przedsi¢biorczosci. Wykorzystajmy do budowy
nowej organizacji pracy szkoly potencjal i funk-
cje znaczacych dla edukacji przestrzeni. Spojny
model szkoty XXI wieku zaklada integracje¢ prze-
strzeni szkolnej, wirtualnej, spolecznej z prze-
strzenia kultury.

Wzory mamy. Mozemy uczy¢ si¢ od najlep-
szych. Inspiruja nas nie tylko Ken Robinson, ale
takze Salman Khan z jednym z najwazniejszych
— moim zdaniem - projektem edukacyjnym na
Swiecie. W sieci dostepny jest Marc Prensky czy
Don Tapscott, ale réwniez nasi eksperci. Mamy
w Polsce nauczycieli, ktérzy zainicjowali zmiany,
dla nich prezentacje na kanalach tematycznych
You'Tube to nie tylko ciekawy wyklad, ale impuls
do zmian, a to cz¢sto kluczowy argument w po-
szukiwaniu nowych rozwiazan.

Szkola jest potrzebna, tak jak potrzebny jest
nauczyciel. Problem polega na tym, ze nowy mo-
del edukacji zaktada zupelnie nowa jej funkgje,
ktéra implikuje nowa organizacj¢ pracy i zupelnie
nowa role nauczyciela, a w konsekwencji ksztalce-
nie i rozwijanie w uczniach nowych kompetencji,
tych zdefiniowanych zaréwno przez Parlament
Europejski, jak i przez ekspertow Partnerstwa na
rzecz Umiejetnosci XXI wieku.

W artykule wykorzystano fragmenty raportu do-
tyczacego scenariuszy rozwoju edukacji: Witold Ko-
fodziejczyk, Jan Polak, ,Jak bedzie zmienia¢ si¢ edu-
kacja? Wyzwania dla polskiej szkoly i ucznia”, Instytut
Obywatelski 2010.

Witold Kotodziejczyk jest dyrektorem szkoty Collegium
Futurum w Stupsku, redaktorem naczelnym miesiecznika
.Edukacja i Dialog”, autorem bloga ,EDUKACIA PRZY-
SZ0SCl”.
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