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Matgorzata Gorska

Wspomaganie szkoty jako organizacji

Nowoczesny system wspomagania szkoél po-
lega na wspomaganiu szkoly jako organizacji.
Zgodnie z rekomendacjami ekspertéw projektu
systemowego Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej: Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkit ze
szezegolnym wwzglednieniem doskonalenia nauczycieli
i doradztwa metodycznego, system doskonalenia po-
winien by¢ silniej nakierowany na prace ze szko-
la, stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywaniu zadan
nakladanych przez panstwo, jak réwniez wspo-
magaé w rozwigzywaniu indywidualnych proble-
moéw. Oznacza to, ze doskonalenie powinno by¢
adresowane do szkoly rozumianej jako zlozona
organizacja.

Szkola jako organizacja. Swiat wspélczesny
jest Swiatem organizacji. Organizacje r6znia si¢
od siebie celami i potrzebami, ktérym stuza. f.a-
czy je jednak dazenie do przetrwania. Wszystkie
organizacje, chcac dostosowaé swoja dziatalnosé
do rosnacych wymagan klientow oraz do stan-
dardéw obowiazujacych w Unii Europejskiej,
powinny zmierza¢ do wdrozenia nowoczesnych
rozwiazan w zakresie zarzadzania. Aby to osia-
gnaé, nalezy szczegélna uwage zwréci¢ na pra-
cownikéw, ktérzy sa podstawa funkcjonowania
kazdej organizacji. To oni ksztaltuja wizerunek,
tworza kulture organizacyjna i renome instytucji
w otoczeniu. Jak pisal Tadeusz Kotarbinski, orga-
nizacja to pewien rodzaj calosci (...), kiorej wszystkie
skladniki wspolprzyczyniajg sie do powodzenia calosci'.

Szkofa, przedszkole, poradnia psychologicz-
no-pedagogiczna, placowka doskonalenia na-
uczycieli czy oSrodek szkolno-wychowawczy to
organizacje utworzone, aby osiaga¢ wazne spo-

fecznie cele edukacyjne i realizowaé konkretne
zadania, zapisane w przepisach ustawy z 7 wrze-
snia 1991 roku o systemie o§wiaty i aktach wyko-
nawczych. Organizacje w szkole tworza: dyrektor
1 jego zastepcy, nauczyciele, pracownicy admini-
stracji 1 obstugi, rodzice, uczniowie. Wewnetrzna
strukture 1 ogélne zasady dzialania szkot 1 placo-
wek oSwiatowych okresla polityka panstwa. Or-
ganizacja i ekonomiczne warunki dzialania zale-
za réwniez od lokalnych wladz samorzadowych.
Zadaniem dla szkél jest stworzenie sprzyjajacych
warunkéw i motywowanie czlonkéw organizacji —
nauczycieli, rodzicow i uczniéw — do wspotpracy
w wytyczaniu celéw 1 planowaniu dzialan zwia-
zanych z poprawa jakosci ustug edukacyjnych.
Znajomos¢ wyzwan edukacyjnych, wynikajacych
z europejskich i krajowych dokumentéw strate-
gicznych, wynikéw badan oswiatowych, planéw
rozwoju gminy, miasta czy powiatu, oglaszanych
co roku priorytetéw Ministra Edukacji Narodo-
wej oraz zrodel wewnetrznych szkoly, pozwala
konstruowac plany rozwoju szkét i placéwek, do-
stosowane do wyzwan wspoélczesnego spoleczen-
stwa.

Rézne sposoby myslenia o rozwoju
organizacji

Mimo zblizonych zadan organizacje oSwiato-
we roznia si¢ miedzy soba sposobami mysSlenia
0 rozwoju, sposobami osiagania zalozonych celow
oraz uzyskiwanymi efektami ksztalcenia i wycho-
wania. O powodzeniu organizacji decyduje kompozycja
untkatowych zasobow i wmiejetnosci, ktorymi ona dys-
ponuje. Unikatowy charakter mogq miec rozne zasoby:

' Kotarbinski T. Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1973.
2 Kaczmarek B. Organizacje. Polityka. Wiadza. Struktury, Migdzynarodowa Szkola Menedzeréw, Warszawa 2001.
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ludzkie, finansowe, materialne, organizacyjne, techno-
logiczne, rekrutacyjne, promocyjne®.

Niebagatelne znaczenie dla planowania roz-
woju ma doSwiadczenie i wiek szkoly. W nowo
otwartej szkole gléwnym problemem jest stwo-
rzenie organizacji i zapewnienie jej przetrwania.
Szkofa z dluzszym stazem musi poradzi¢ sobie
z problemem uzyskania stabilizacji i zdobycia ko-
niecznej reputacji. Na etapie dojrzalosci przed
szkolg stoi wyzwanie osiagniecia wyjatkowosci
1 zapewnienia sobie zdolnoSci przystosowaw-
czych.

Istnieja dwa rézne podejscia do planowania
rozwoju. Sa szkoly, ktére stawiaja na ciaglos¢ —
planuja rozwdéj na podstawie zgromadzonych do-
$wiadczen, przeszlych i obecnych sukceséw i po-
razek. Przyszlo$c traktuja jako kontynuacje dnia
dzisiejszego, szeroko opisuja histori¢ i tradycje
szkoly, podkreslaja dotychczasowe osiagniecia,
proponuja sprawdzone przez lata dzialania,
szczyca si¢ absolwentami, bazuja na uzyskanej
w przesziosci marce.

W innych szkotach uznaje si¢, ze pomigdzy
tym, co dzieje si¢ obecnie, a przyszloscia brak jest
ciaglodci, zaklada si¢, ze przyszle zjawiska, pro-
cesy 1 zdarzenia beda zasadniczo rézne od tych,
ktorych obecnie doswiadczamy. W takich szko-
tach stawia si¢ na zmiang, pomystowos¢, tworzy
si¢ plany na miare pasji, ambicji i marzen. Podej-
mowane sa dzialania, ktérych inicjatorzy potrafia
przemé6wi¢ do wyobrazni spotecznosci szkolne;.

Bez wzgledu na sposéb
mySlenia czlonkéw organizacji
0 rozwoju, wspomaganie
szkoly przez placowke
doskonalenia powinno dazy¢
do uruchamiania myslenia
tworczego, tak by dyrektor

i rada pedagogiczna stali si¢
kreatorami rzeczywistych
zmian, a szkola dazyla do
modelu organizacji uczacej sie.

AN

Dyrektor — przywodca. Odpowiedzialnosciq do-
brego przywodcey jest zdolnosc organizacji do przelrwa-
nia i rozwoju, skutecznego adaptowania sig do zmienia-
Jjacego si¢ otoczenia, zapewnienie zdolnosci organizacyi
do dokonywania zmian, budowania i realizowania stra-

legii zmian organizacyjnych. Dobry przywidca motywu-
Je, imspiruje, ustawia ludzi, tworzy zespoly i zawigzuje
koalicje rozumiejqce 1 akceptujqce wizje 1 strategig or-
ganizacji.

W trakcie konkursu na dyrektora kandydaci,
powolywani na 5-letnie kadencje, przedstawiaja
swoja koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoty,
a w niej propozycje dotyczace jej rozwoju organi-
zacyjnego, wspierania wszechstronnego rozwoju
ucznia i rozwoju zawodowego nauczycieli. Warto,
aby w autorskiej koncepcji dyrektor zwrécit uwa-
ge na te czynniki ludzkie, ktére maja wplyw na
dobre funkcjonowanie szkoly i tworzenie zespo-
tu. Naleza do nich m.in.: odpowiednia filozofia
zarzadzania, adekwatna rekrutacja pracownikow,
skuteczne motywowanie, sprawiedliwe nagradza-
nie, kreatywno$¢, perspektywy rozwoju, a przede
wszystkim jasno okreslone cele.

W niektérych szkotach koncepcja zostaje za-
prezentowana wszystkim czlonkom spolecznosci
szkolnej. Po akceptacji przez rade pedagogiczna,
rade rodzicéw, samorzad uczniowski wytycza ona
wszystkim ten sam kierunek dzialania, odgrywa
role drogowskazu. W innym przypadku wizja dy-
rektora zostaje zmodyfikowana zgodnie z prze-
konaniami nauczycieli, rodzicéw 1 uczniéw.

7 doswiadczen i obserwacji wlasnych oraz roz-
moéw z wieloma nauczycielami wynika, ze istnie-
ja szkoly, w ktoérych dyrektor nie zapoznal pra-
cownikéw z koncepcja funkcjonowania i rozwoju
szkoly, nauczyciele nie majg Swiadomosci diugo-
falowych celéw, rada pedagogiczna nie poswieca
czasu na myslenie i rozmowy o jakosci pracy na
poziomie klasy i szkoly czy o przysztosci instytu-
¢ji, co ogranicza jej mozliwos$ci rozwojowe.

W czasie wprowadzania zmian
szczegollnie wazny jest sposéb
komunikowania — wspomaganie
powinno pomoc dyrektorowi

w doskonaleniu polityki
informacyjnej, kadrowej

1 szkoleniowej w taki sposaéb,
by te wspieraly wdrazanie
niezbednych zmian.

AA0NMNMNNMNNTINTTHnNN.,

Rada pedagogiczna. Od kompetencji na-
uczycieli 1 dbalosci o ich rozwéj zawodowy zale-
zy jako$¢ nauczania, skuteczno$¢ wychowawcza,

* Fazlagi¢ J.A. Zarzgdzanie wiedzq w szkole, CODN, Warszawa 2007.
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dbalo$¢ o zapewnienie bezpieczenstwa uczniom,
sposob monitorowania postgpéw ucznioéw, otwar-
to$¢ na réznorodne mozliwosci udzielania pomocy
uczniom w przypadkach specyficznych trudnosci
w nauce. Od zatrudnionej kadry wymaga si¢ state-
go podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawo-
dowego. Organizacja powinna ulatwia¢ nauczycie-
lowi widzenie wlasnej pracy w szerszej perspekty-
wie szkoly, srodowiska i spoleczenstwa, zachecac
do systematycznego zadawania pytan dotyczacych
wlasnej pracy, refleksji nad praktyka zawodowa na
wszystkich etapach rozwoju zawodowego.

Wazna jest réwniez mozliwo$¢ uczestnicze-
nia nauczycieli w szerokim spektrum kontaktéw
zawodowych, np. w oSrodkach doskonalenia
zawodowego nauczycieli, na uczelniach pedago-
gicznych, w stowarzyszeniach nauczycielskich,
w zwigzkach zawodowych, w zespolach samo-
ksztalceniowych, przedmiotowych, zadaniowych,
badawczych, doradczych. Rozwdj nauczyciela
moze by¢ stymulowany réwniez mozliwoscia sa-
modzielnego wprowadzania innowacji do pracy
wlasnej na poziomie klasy, grupy, szkoly, a takze
mozliwosciag obejmowania réznych rél zawodo-
wych, wypelniania nowych zadan — wychowawcy
klasy, opiekuna stazu, lidera WDN, przewodni-
czacego zespolu, opiekuna kola zainteresowan,
doradcy metodycznego.

W dobrej szkole nalezy
stworzy¢ takie warunki pracy,
aby wszyscy nauczyciele
mogli wykorzystywac caly
swoj potencjal i wszystkie
mozliwoSci. Jedna

z dotychczas niedocenionych

i niewykorzystanych wlasciwie
okazji do rozwoju jest
procedura awansu zawodowego
nauczyciela.

ANAAAAAAAAAAAAAAAARAAAAAAAAAANAAAAAAAAAA

Przede wszystkim nalezy podjaé wysitek wy-
tyczenia kierunkéw rozwoju szkoly. Kolejnym
zadaniem rady pedagogicznej jest opracowanie
dokumentacji szkolnej, w tym statutu, najwaz-
niejszego dokumentu prawa wewne¢trznego.
Stworzone przez zespol dokumenty i procedury
powinny by¢ spdjne z kierunkami rozwoju szkoty.
Waznym zadaniem jest upowszechnienie norm
spolecznych, opisanych w statucie, regulaminach,
uchwalach. Dzi¢ki czytelnym i znanym wszystkim
zasadom postepowania tatwiej jest funkcjonowac
wszystkim czlonkom organizacji.

Matgorzata Gorska

Rada pedagogiczna moze proponowac rézne
rozwigzania organizacyjne, programowe i meto-
dyczne. Podejmuje szereg waznych dla rozwoju
szkoly decyzji, w tym m.in. w sprawie wewnatrz-
szkolnego systemu oceniania, wdrazania progra-
moéw autorskich, innowacji pedagogicznych, uru-
chamiania nowych projektéw edukacyjnych. Osta-
tecznym wynikiem jest szkolny zestaw programéw
nauczania, program wychowawczy i program pro-
filaktyki, ktére réwniez musza odpowiadac kie-
runkowi wyznaczonemu przez misje szkoly. Efek-
ty decyzji rady pedagogicznej widoczne s3 przede
wszystkim w prezentowanej rodzicom i dzieciom
ofercie edukacyjnej. Liczba i rodzaj zaje¢ poza-
lekcyjnych, mozliwo$¢ uczestniczenia w kotach
zainteresowan, debatach, grupach dyskusyjnych,
akcjach spolecznych, odnoszenia sukceséw w kon-
kursach, zawodach sportowych, korzystania z fun-
duszy projektéw zewnetrznych — to niewatpliwie
mocne strony wielu szkét, pozytywnie odbierane
przez uczniéw, ich rodzicéw i cate otoczenie.

Wspomaganie powinno
pomoc szkole w stworzeniu
kompetentnego zespolu
nauczycieli, ktorzy
przygotowuja atrakcyjna

1 nowoczesng oferte
edukacyjna, zgodna z misja
szkoly 1 jej oficjalna polityka.

ANNSNNNNNNNNSNNNNNNSSNNNNNNNNY

Autonomia szkoly. W ramach zapewnionej
przez przepisy prawa autonomii spolecznos¢
szkoly ma mozliwos¢ decydowania o ostatecz-
nym ksztalcie swojej organizacji. Sukces szkoty
zalezy od wykorzystania tej szansy. Korzystajac
z tego prawa, wszystkie organy szkoly — samorzad
uczniowski, rada rodzicéow, rada pedagogiczna
1 dyrektor szkoly — moga zaproponowaé warto-
$ci, na ktérych powinny opiera¢ si¢ dokumen-
ty strategiczne. Wazne, aby w wyniku dyskusji
ustali¢ misje 1 wizje placowki, kierunki rozwoju
organizacyjnego oraz priorytety szkoly na naj-
blizsze lata. Po rzetelnej diagnozie wlasnych po-
trzeb i oszacowaniu wyzwan zewnetrznych nalezy
opracowac szkolny plan rozwoju, zgodny z cela-
mi szkoly, wartoSciami, do ktérych przyklada si¢
w szkole szczegdlng wage, jej dotychczasowymi
osiagnieciami 1 polityka oSwiatowa. Poniewaz
plan rozwoju dotyczy odleglej perspektywy, naj-
czedciej 3-5 lat, a w tym czasie moga zmienic si¢
potrzeby i mozliwosci szkoly, powinno si¢ go ak-
tualizowac, zwlaszcza gdy w otoczeniu zachodza
znaczace zmiany lub organy szkoly sygnalizuja
taka potrzebe wewnetrzna.
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Rola placowki doskonalenia
jest udzielenie wsparcia szkole
w analizie jej indywidualne;j
sytuacji oraz towarzyszenie
radzie pedagogicznej

w stopniowym rozwiazywaniu
zdiagnozowanych problemow.
Wspomaganie staje sie
dlugotrwalym procesem,
odejsciem od pojedynczych
form doskonalenia na rzecz
dlugofalowych form pomocy.

AN

Kultura organizacyjna szkoly. O jakosci szko-
ly $wiadcza réwniez inne, nie zawsze doceniane
elementy skladajace si¢ na tzw. kulture¢ organiza-
cyjna szkoly. Jest to atmosfera, jaka nas otacza po
wejsciu do szkoly, jezyk, jakim postuguja si¢ pra-
cownicy, sposob traktowania oséb spoza instytu-
¢ji, relacje miedzy pracownikami a dyrektorem,
preferowany spos6b komunikowania si¢ uczniéw
1 nauczycieli. W dobrej szkole zauwazymy prze-
strzeganie przez pracownikéw i uczniéw ustalo-
nych zasad bez udzialu nadzoru zewnetrznego,
zaangazowanie i samodzielno$¢ uczniow w podej-
mowaniu wielu zadan na rzecz szkoly i srodowi-
ska, kultywowanie cennych tradycji 1 zwyczajow,
popularyzowanie dobrych wzoréw, nagradzanie
pozadanych zachowan. W takiej szkole odczuje-
my efekty mySlenia pozytywnego, koncentrowa-
nia si¢ na dobrych stronach tego, co nas otacza:
ludzi, zdarzen i sytuacji.

Budowanie dobrych stosunkéw i dbanie o kli-
mat w miejscu pracy sprzyja rozwojowi szkoty. At-
mosfera pracy ma znaczenie nie tylko dla jakosci
dzialan, ale takze dla wizerunku firmy. Kultura to
klucz do zrozumienia szkoly.

Wspomaganie powinno uczynic
kulture organizacyjna szkoly
waznym punktem odniesienia
w procesie formulowania celow
1 strategii. Ze wszystkich zmian
w procesie zarzadzania zmiana
kultury jest najtrudniejsza.

AAAMNMNNMNNNTTIIIRNNNN.

Efektywnosc szkoly. W procesie wspomagania
powinno si¢ uwzgledniaé réwniez efekty ksztalce-
nia, w szczeg6lnodci wyniki ewaluacji zewnetrz-
nej 1 wewnetrznej szkoly oraz wyniki uczniéw na
egzaminach zewnetrznych. Wyniki szkoly nale-

zy analizowal w szerokiej perspektywie, stosu-
jac réznorodne metody analizy 1 uwzgledniajac
wktlad szkoly w wyniki nauczania.

Szkoly, ktére dbaja o wlasny rozwéj, nie po-
winny poprzestawa¢ na szczyceniu si¢ jedynie
osiaganymi efektami ksztalcenia czy zajmowa-
niem wysokich miejsc w rankingach. W szko-
fach nalezy rozwija¢ réwniez kompetencje klu-
czowe, pozwalajace na odnalezienie si¢ ucznidow
i absolwentéw w zyciu rodzinnym, zawodowym,
obywatelskim. Wyjatkowe znaczenie ma umiejet-
nos$¢ wspolpracy. Dziatania zespolowe uczniéow
i nauczycieli powinny sta¢ si¢ norma, nauczycie-
le 1 kierownictwo szkoly muszg wspdlnie badac
przebieg wszystkich zachodzacych w szkole pro-
cesOw, a wszyscy czlonkowie organizacji powinni
dazy¢ do ich nieustannego doskonalenia. Tylko
takie podejscie do rozwoju moze doprowadzic
do osiagniecia dlugotrwalego sukcesu, ktérego
efektem beda: zadowolenie uczniéw 1 rodzicow,
korzysci dla wizerunku szkoly jako organizacji
dbajacej o jakos¢, korzysci dla spoleczenstwa.

Kompleksowe wspomaganie szkoty

Gléwnym celem wprowadzanych zmian zwa-
nych kompleksowym wspomaganiem szkoly jest
pomoc w diagnozowaniu potrzeb rozwojowych
szkoly, ustaleniu sposob6éw dzialania prowadza-
cych do zaspokojenia potrzeb szkoly, zaplanowa-
niu niezbednych form wspomagania, w tym szko-
len ,,szytych na miare”, oraz wspélna ocena efek-
tow. Profesjonalne wsparcie zewnetrzne dla rad
pedagogicznych bedzie udzielane przez publiczne
placowki doskonalenia nauczycieli prowadzone
przez samorzad wojewddztwa, powiat 1 gmineg.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Eduka-
¢ji Narodowej z 26 pazdziernika 2012 roku zmie-
niajacym rozporzadzenie w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2012 r. poz.
1196) publiczne placéwki doskonalenia — obok
stalej oferty w postaci konsultacji, seminariow,
konferencji, wyklad6éw, warsztatow i szkolen dla
zainteresowanych nauczycieli 1 dyrektoréw szkot
— uruchamiaja w ramach zadan obowiazkowych
dwie nowe formy doskonalenia nauczycieli:

* Procesowe wspomaganie szkoly,
* Sieci wspélpracy i samoksztalcenia.

Odpowiednie zapisy w prawie oSwiatowym
brzmia nastepujaco:

§ 16.1 1) organizowanie i prowadzenie wspo-
magania szkot i placowek, polegajgcego na zapla-
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nowaniu 1 przeprowadzeniv dzialan majgeych na
celu poprawe jakosct pracy szkoly lub placowki
w zakresie okreslonym w § 15 ust. 1 ¢ 2 lub innym
wskazanym przez szkolg lub placowke, wynikajgeych
z potrzeb szkoly lub placowki, obejmujgcego:
a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoly lub
placowks,
b) ustalenie sposobow dzialania prowadzqcych
do zaspokojenia potrzeb szkoly lub placowki,
¢) zaplanowanie form wspomagania i ich reali-
zacje,
d) wspolng oceng efekiow @ opracowanie wnio-
skow z realizacyi zaplanowanych form wspo-
magania;

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspol-
pracy @ samokszlalcenia dla nauczycieli orvaz dy-
rektorow szkot i placowek, ktorzy w zorganizowany
sposdb wspdtpracujg ze sobg w celu doskonalenia
swojej pracy, w szczegolnosci poprzez wymiang do-
Swiadcezen; do samorzgdu wojewddztwa, powiatu
lub gminy nalezy organizowanie i prowadzenie do-
skonalenia zawodowego nauczycieli.

Wiedza 1 umiejetnosci z dziedziny prakseolo-
gii, czyli ogdlnej teorii sprawnego dzialania, czy
organizacji i zarzadzania szkolami, w tym plano-
wania rozwoju organizacji, sa w malym stopniu
znane szerokiemu gronu nauczycieli. Niewielu
nauczycieli potrafi analizowa¢, wyciaga¢ wnio-
ski z wlasnych i cudzych doswiadczen, dostrze-
ga¢, na jakim etapie rozwoju znajduje si¢ szkofla,
w ktorej pracuja, jakie sa jej mocne i stabe strony,
jakie mozliwosci 1 ograniczenia rozwoju wynika-
ja z jej zewngtrznego otoczenia. Aby zmienic ten
stan, aby coraz wigcej rad pedagogicznych my-
§lato o szkole jako o organizacji, ktorej sa czescia,
by mozliwe bylo wspélne perspektywiczne pro-
gramowanie pracy szkoly, by osiagnac rzeczywi-
sty rozw¢j, szkoly potrzebuja aktywnego wsparcia
W procesie uczenia sie.

Czgs¢ szkol bierze udziat w realizowanym przez
Osrodek Rozwoju Edukaciji od roku 2010 projek-
cie ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogo6lnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkol”, w ktérym opracowane zostaly zalozenia
nowego systemu doskonalenia i zewng¢trznego
wspomagania pracy szkoly. Projektowi systemowe-
mu towarzysza projekty konkursowe, prowadzone
przez powiaty w ramach Dziatania 3.5. Komplek-
sowe wspomaganie rozwoju szkot (Priorytet 111
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki), ktére
maja na celu pilotaz nowego modelu doskona-
lenia nauczycieli i sprawdzenie proponowanych
rozwiazan w praktyce.

Matgorzata Gorska

W ramach projektéw powiatowych ze szkofa-
mi 1 przedszkolami wspélpracowac beda szkolni
organizatorzy rozwoju edukacji (SORE), ktorzy
wspiera¢ beda dyrektora i rade pedagogiczng
w przygotowaniu i realizacji tzw. rocznego planu
wspomagania. Dyrektorzy i nauczyciele z powia-
tow, ktoére przystapily do projektu, beda uczest-
niczy¢ takze w sieci wspoélpracy i samoksztalcenia.

Na Mazowszu zainteresowanie powiatow pro-
jektem Osrodka Rozwoju Edukacji jest niewiel-
kie — sposrod 37 powiatéw i 5 miast na prawach
powiatu dotychczas tylko w kilku opracowano
projekty wdrozeniowe, towarzyszace projektowi
systemowemu ORE. Z informacji zamieszczo-
nych na stronach internetowych powiatéw moz-
na uzyskac konkretne informacje o realizowaniu
nast¢pujacych tematow:

* ,Budowanie kompleksowego systemu wspo-
magania rozwoju szkét i placowek w powiecie

minskim”,
* ,Doskonalenie szansa na rozw6j” — powiat cie-
chanowski,

* ,Nauczyciel doskonaly” — Gmina Miasta Plock.

W zwiazku z powyzszym Mazowieckie Sa-
morzadowe Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli uruchamia dzialania umozliwiajace szko-
fom korzystanie z nowych form doskonalenia
juz w biezacym roku szkolnym. Do szkot trafila
oferta szkolenia ,Rada pedagogiczna kreatorem
zmiany w szkole” w ramach grantéw Mazowiec-
kiego Kuratora Oswiaty, na ktére odpowiedzia-
fo 39 szkol. Zainteresowanie szkél bylo znacznie
wieksze niz mozliwosci grantowe, dlatego usta-
lono, ze wszystkie szkoty, ktore zglosity w czerw-
cu swoj akces, otrzymaja wsparcie MSCDN
w nadchodzacym roku szkolnym 2013/2014.
Uczestnictwo jest dobrowolne, wystarczylo skie-
rowa¢ do placéwki doskonalenia odpowiednie
zamoéwienie dotyczace rocznego wspomagania
rady pedagogicznej. Po otrzymaniu zgloszenia
z dyrektorem szkoly kontaktuje si¢ wyznaczony
nauczyciel konsultant, ktéry, reprezentujac sys-
tem wspomagania, pelni w procesie wylacznie
role moderatora i doradcy: organizuje diagnoze
potrzeb rozwojowych, dostarcza odpowiednich
narzedzi, pomaga zbierac i interpretowac dane
o sytuacji w szkole, bada¢ potrzeby i problemy
réznych grup interesariuszy. Po rozmowie z dy-
rektorem szkoly i spotkaniu z rada pedagogicz-
na powstaje roczny plan wspomagania, zawiera-
jacy przede wszystkim: zalecane dziatania (kon-
sultacje, warsztaty i inne formy doskonalenia),
harmonogram ich realizacji, wykaz specjalistow
1 zasoboéw merytorycznych.
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Wspomaganie szkoty jako organizacji

Wspomaganie bedzie
skoncentrowane na
zaspokajaniu Swiadomie
zdefiniowanych przez rade
pedagogiczna potrzeb.
Wspomaganiem bedzie réwniez
towarzyszenie szkole w trakcie
procesu wdrazania zmiany,
monitorowanie efektow
wprowadzanych zmian oraz
modyfikacji dzialan. Ostateczne
decyzje w sprawie wdrazania
wygenerowanych planow
rozwoju podejmowane beda
przez dyrektorow szkoly i rady
pedagogiczne.

AN A AR

Oferta wspomagania MSCDN

W roku szkolnym 2013/2014 Mazowieckie Sa-
morzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
proponuje szkolom nast¢pujace formy wspoma-
gania nauczycieli:

1. Diagnoza podstawowa potrzeb rozwojowych
szkoty/placowki — w wersji elektronicznej.

2. Diagnoza poglebiona potrzeb szkoly/placowki
w formie warsztatéw z wykorzystaniem rézno-
rodnych narzedzi diagnostycznych — spotka-
nie z rada pedagogiczna w szkole.

3. Szkolenia tematyczne rady pedagogicznej,
wynikajace z rozpoznanych potrzeb.

4. Konsultacje grupowe — do uzgodnienia tema-
tyka i miejsce spotkania.

5. Przyklady dobrych praktyk:

* narzedzia do diagnozy ucznia,

* programy zaje¢ pozalekcyjnych,

* scenariusze zajec z kreatywnosci,

* scenariusze zaj¢¢ do preorientacji zawodowe;.
6. Pomoc w przeprowadzeniu ewaluacji we-

wnetrznej szkoty/placowki.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
MSCDN

Sieci wspélpracy i samoksztalcenia polegaja
na kontaktach osobistych i spotkaniach na plat-
formie internetowej zainteresowanych nauczy-
cieli i dyrektorow szkél/placéwek os§wiatowych.
Sieci moga mie¢ charakter przedmiotowy i sku-
pia¢ nauczycieli uczacych na etapie edukacji

wczesnoszkolnej lub nauczycieli poszczegélnych
przedmiotéw (matematykéw, polonistéw, fizy-
kow, biologow) uczacych na 11, III lub IV etapie
edukacyjnym, zainteresowanych okreslonym
problemem, ktéry beda prébowali wspdlnie roz-
wigzaé, np. jak wdrazac¢ podstawe programowa,
jak wykorzysta¢ TIK na zajeciach, jakie metody
pracy sprawdzaja si¢ na konkretnych zajeciach
edukacyjnych, jak pracowac z uczniem zdolnym
lub dzieckiem odmiennym kulturowo, jak oce-
nia¢ umiejetnosci ucznioéw itp.

W ramach sieci wspéipracy i samoksztalcenia
moga spotkac si¢ rowniez osoby pelniace podob-
na funkcje w organizacjach (wychowawcy Klas,
wychowawcy Swietlicy, bibliotekarze, opieku-
nowie samorzadu uczniowskiego, opiekunowie
stazu, pedagodzy szkolni, psycholodzy szkolni,
logopedszi, terapeuci, innowatorzy, liderzy WDN,
opieckunowie kol zainteresowan, opiekunowie
praktyk pedagogicznych, kierownicy praktyk,
koordynatorzy projektéw czy doradcy metodycz-
ni), ktére zechca podzieli¢ si¢ wlasnym doswiad-
czeniem zawodowym. Tematy ich spotkain moga
dotyczy¢ m.in. organizacji dzialan kofa, klubu
czy innych zaje¢ pozalekcyjnych, opracowywania
planéw pracy, realizacji projektow edukacyjnych
wspolpracy wychowawcy z rodzicami, organizacja-
mi pozarzadowymi czy udzielania indywidualne;j
pomocy dziecku. W ramach sieci bedzie okazja do
poznania aktualnych zmian prawnych, nowych
wyzwan edukacyjnych i wymagan zewnetrznych
w stosunku do nauczycieli i szkél, opinii autory-
tetow i praktykéw w waznych kwestiach pedago-
gicznych. Dzigki opiece merytorycznej specjali-
stow, w tym doradcow metodycznych, nauczyciele
moga poglebic i uaktualni¢ wiedze przedmiotowa,
doskonali¢ umiejetnosci metodyczne oraz wzboga-
ci¢ swoj warsztat o materialy wspomagajace prace
nauczyciela i1 szkoly w réznorodnych zakresach
(przykladowe scenariusze, poradniki, prezenta-
cje itp.). Udzial w sieci moze przyczynic si¢ row-
niez do promogji inicjatyw podejmowanych przez
szkole, nauczycieli 1 dyrektoréw i by¢ wkladem
w promocje wartosci edukacji.

Powodzenie wspoélpracy bedzie zalezalo od
spotkania si¢ w sieci mlodych nauczycieli i1 dy-
rektoréw z niewielkim stazem, zainteresowanych
korzystaniem z mozliwosci zdobycia wsparcia
zewngtrznego, z doSwiadczonymi nauczycielami
i dyrektorami, otwartymi na dzielenie si¢ zdobyta
wiedza 1 umiejetnosciami.

Do zadan koordynatoréw sieci (pracownikow
wojewodzkiej placowki doskonalenia nauczycieli)
bedzie nalezalo organizowanie:
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* spotkan stacjonarnych uczestnikow sieci: dwa
spotkania w roku szkolnym (warsztaty, wymia-
na doswiadczen, wspoélne rozwigzywanie pro-
blemoéw), udzial zaproszonych specjalistow
(wyktad, warsztaty, konsultacje),

* wspolpracy na platformie: forum wymiany
doswiadczen, forum dyskusyjne, materialy sa-
moksztalceniowe, e-learning, upowszechnianie
opracowanych materialéw, pomystéw, przykla-
dow wdrozen wypracowanych rozwigzan.

Uczestnictwo w sieci jest bezplatne. Zainte-
resowani nauczyciele wypelniaja elektronicznie
formularze zgloszenia, dost¢pne na stronie in-
ternetowej MSCDN. Koordynator sieci przesyla
potwierdzenie oraz login i1 hasto. Na pierwszym
spotkaniu okreslone zostana obszary, cele i har-
monogram dzialan. Nauczyciele maja wpltyw na
program sieci. Po zrealizowaniu zaplanowanych
przedsiewzi¢¢ zostang opracowane rekomenda-
cje 1 wnioski przydatne w dalszej pracy. Na za-
konczenie uczestnicy sieci otrzymaja potwierdze-
nie uczestnictwa.

Uruchomiony w roku szkolnym 2013/2014
w MSCDN pilotaz: ,,Sieci wsparcia i samoksztal-
cenia” postuzy opracowaniu pelnej oferty wspar-
cia szkot poprzez ,sieciowanie”, aby w roku 2016
prawidlowo wypelniaé obowiazkowe zadania
wojewodzkiej placowki doskonalenia nauczycieli
i stworzy¢ pelna game sieci wsparcia i samoksztal-
cenia, zgodng z potrzebami Srodowiska oswiato-
wego.

Na dobry poczatek zajmiemy si¢ waznymi za-
gadnieniami edukacyjnymi, wynikajacymi z Prio-
rytetow Ministra Edukacji Narodowej, Prioryte-
tow Strategicznych 2013 UE i innych dokumen-
tow strategicznych. Proponujemy nastepujaca
tematyke sieci:

1. Sie¢ dla dyrektoréw: ,Dyrektor w gaszczu
prawa oswiatowego”,

2. Sie¢ dla nauczycieli: ,Mazowieckie Talenty”,

3. Sie¢ dla nauczycieli: ,,Znajomosc¢ jezykéw ob-
cych a rozw6j zawodowy nauczyciela”,

4. Sie¢ dla nauczycieli: ,Szkola Wspierajaca

Uzdolnienia”,

Matgorzata Gorska

5. Sie¢ dla nauczycieli: ,Szkola przyjazna sze-
Sciolatkowi”,

6. Sie¢ dla nauczycieli: ,Mysle. Rozumiem.
Wiem. Zastosowanie technik TOC w uczeniu

sie”.
7. Siec dla doradcéw metodycznych:,,Sztuka do-
radzania”.

Zapraszamy do skorzystania z powyzszej ofer-
ty 1 skontaktowania si¢ z koordynatorami sieci.
Wiecej informacji o nowych formach doskona-
lenia nauczycieli uzyskaja Panstwo na stronie
MSCDN: www.mscdn.edu.pl
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