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Baqdz zmiang, ktorg pragniesz ujrzec
w Swiecte.
Mahatma Ghandi

Podstawowym celem ksztalcenia jest uksztattowanie
czlowieka zdolnego do robienia rzeczy mowych, a nie
Wlko powtarzajgcego to, co robily poprzednie pokole-
nia — czlowicka tworczego, wynalazczego i odkryw-
czego. Stowa szwajcarskiego psychologa Jeana
Piageta w prosty i klarowny sposéb wskazuja cel
1 sens edukacji. Trudno uwierzy¢, ze z realizacja
tego wyzwania dobrze radza sobie tylko eduka-
cyjni innowatorzy, nauczyciele, ktérzy nie godza
si¢ z modelem szkoly odleglej od wspolczesnego
Swiata, przekazujacej wiedze w sposob odtworczy,
zblizony do ta$my fabryczne;.

Tymczasem w gospodarce opartej na wiedzy
dobrobyt panstwa zalezny jest od poszukiwania
nowych sposobéw zdobywania tej wiedzy, inwe-
stycji oraz innowacyjnosci. Poziom wyksztalcenia
oraz silnie z nim zwigzany kapital ludzki postrze-
gane sa jako niezbedne dla rozwoju. Co zatem
zrobié, by kazda szkota miata szanse stac si¢ prze-
strzenia eksperymentowania, gdzie uczen nie
tylko zdobywa potrzebne umiejetnosci, ale réw-
niez spotyka nauczyciela, ktéry rozbudza jego
ciekawos¢, wskazuje wlasciwg droge rozwoju, jest
mentorem nie tylko na lekgji, ale takze w zyciu?

Zyjemy w $wiecie, w ktérym jedyna niezmien-
na rzecza stala si¢ zmiana. Czy gmina, powiat,
wojewodztwo to wlasciwa przestrzen do jej prze-
prowadzenia? Czy dzialania realizowane w mi-
kroskali maja sens? Warto w tym miejscu przyto-

czy¢ opublikowany w 2012 roku raport prezen-
tujacy trendy rozwojowe Mazowsza: ,Edukacja
jako czynnik rozwoju Mazowsza”, ktéry jedno-
znacznie wskazuje, ze koncentracja kapitatu ludzkie-
go dla rozwoju ekonomicznego wydaje sig byc bardziej
kluczowa niz koncentracja przedsigbiorstw (...) jeden
dodatkowy rok edukacji w przecigtnym europejskim kra-
Ju moze podnies¢ produktywnosc o 6,2%.

Z raportu wynika, ze Mazowsze jest regionem
silnie spolaryzowanym. Obszar dynamicznie
rozwijajacy si¢, oferujacy najwigcej mozliwosci
z zakresu edukacji obejmuje Warszawe wraz z sa-
siednimi gminami. Jednak zdecydowana cz¢sc
regionu to obszary odznaczajace si¢ stabymi wa-
runkami dla rozwoju zasob6w kapitalu ludzkiego
iintelektualnego. Jak pokazuja badania, najwi¢k-
szy wplyw na sukces edukacyjny maja: wychowa-
nie przedszkolne, poziom wyksztalcenia i zamoz-
nosci rodzicow, dostep do instytucji naukowych
i kulturalnych. Tymczasem najwyzszy odsetek
dzieci uczeszcezajacych do przedszkoli jest w War-
szawie — w 2009 roku bylo to 94%, ogélem na
Mazowszu wskaznik ten spada do 71%.

Mtlodziez miejska ma réwniez duzo wigksze
mozliwoséci doksztalcania i rozwijania swoich ta-
lentéw. W réznego rodzaju zajeciach pozaszkol-
nych (np. kursy jezykowe i przygotowawcze oraz
kola zainteresowan) udzial deklarowal co drugi
badany gimnazjalista ze szkoly miejskiej oraz co
czwarty z wiejskiej. Co wigcej, na sprawdzianie
kompetencyjnym po szkole podstawowej oraz
egzaminie gimnazjalnym uczniowie placéwek
zlokalizowanych w gminach wiejskich osiaga-
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ja przecigtnie o 7% gorsze wyniki niz uczniowie
z miast subregionalnych oraz o 15% slabsze w sto-
sunku do uczniéw z Warszawy.

Jak zatem skutecznie przeciwdziata¢ utrzyma-
niu wskazanych wyzej tendencji i nie dopuscic
do ich poglebienia? Warunkiem rozwoju eduka-
¢ji w regionie jest systemowo$¢ podejmowanych
dzialan. Majac tego Swiadomosé, samorzad wo-
jewodztwa mazowieckiego podjat w 2005 roku
decyzje o polaczeniu szeSciu odrebnie funkcjo-
nujacych oSrodkéw doskonalenia nauczycieli
1 utworzeniu Mazowieckiego Samorzadowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Funkcjo-
nowanie placéowki wojewddzkiej w najwickszych
miastach dawalo bowiem najwieksza szanse¢ na
osiagniecie celu.

Projektujac dzialania, ktére moglyby pokonac
ograniczenia w edukacji 1 stworzy¢ nowe mozli-
wosci, byliSmy przekonani o niewielkiej skutecz-
nosci tradycyjnego modelu doskonalenia nauczy-
cieli i wspomagania szkél. Stad po pierwsze po-
szukiwalismy form dzialania i programéw, ktére
sprzyjalyby rozwojowi postaw innowacyjnych
nauczycieli, by korzystali z nowych technologii,
dostosowywali metody pracy do potrzeb swoich
uczniow, rozwijali ich umiejetnosci zaréwno lo-
gicznego, jak 1 twérczego myslenia i zarzadzania
wlasnym procesem uczenia sig.

Po drugie szukaliSmy formuly, ktéra pozwo-
litaby powiaza¢ doskonalenie nauczycieli z miej-
scem ich pracy — klasg szkolna, by mogli rozwijac
si¢ w dzialaniu. Tradycyjny sposéb ksztalcenia
ustawicznego tworzy wiedz¢ bez uwzgledniania jej
zastosowania. Zwykle bowiem nie bierze si¢ pod
uwage kontekstu i niedostatecznie angazuje si¢
uczestnikow procesu. Michael Huberman w ksigz-
ce ,,Siect, ktére zmieniaja nauczanie” dowodzi, ze
sieciowy model uczenia si¢ pozwala na zmniej-
szenie izolacji nauczycieli i uzyskanie znacznych
postepow w adaptowaniu nauczania do potrzeb
uczniéw, za$ zmiany w nauczaniu wprowadzane
sa szybciej niz przy zastosowaniu tradycyjnych
metod. Ten model rozwoju i uczenia, umozliwia-
jacy nauczycielom systematyczna refleksje nad
wlasnym mysSleniem i praktyka oraz konfrontacje
z nimi, bardziej przystaje do istoty wiedzy i metod
jej tworzenia we wspolczesnym spoleczenstwie
wiedzy.

Afrykanskie powiedzenie moéwi: Jesli cheesz is¢
szybko, idZ sam. Jesli cheesz iS¢ daleko, weZ prayjaciela.
My takze potrzebowaliSmy partneréw do tak am-
bitnych zadan. Wsréd nich znalazly si¢ Akademia
Pedagogiki Specjalnej, Uniwersytet Warszawski,
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Politechnika Warszawska, Uniwersytet L.odzki,
Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci, TOC for
Education.

Opisujac projekty MSCDN, chcemy potwier-
dzi¢, ze systemowe dzialania prowadza do oczeki-
wanej zmiany w edukacji i przynosza doskonale
efekty, a jednocze$nie opowiedzie¢ Panstwu o na-
szych doswiadczeniach w tym zakresie.

Do powstania dziela sztukt,
podobnie jak do wydania na swiat
czlowieka, potrzebny jest udziat
dwojga ludzi: tego, co ma talent,

i tego, co mu daje natchnienie.
Wiadystaw Bodnicki

Kreatywnos¢, talent oraz logiczne, przyczy-
nowo-skutkowe myslenie to stowa klucze, wokot
ktérych koncentrujemy nasze dziatania. To wia-
$nie one sa motorem wszelkiego rozwoju i stano-
wia punkt wyjscia dla naszych projektow.

Jestesmy przekonani, ze jesli pomozemy na-
uczycielom zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci,
ich uczniowie odniosg sukces.

»Klucz do uczenia si¢” byl pierwszym pro-
jektem realizowanym przez MSCDN z funduszy
Unii Europejskiej. Jego gtéwnym zadaniem byto
podniesienie kompetencji 360 nauczycieli wycho-
wania przedszkolnego z 65 mazowieckich przed-
szkoli w zakresie nowoczesnego podejscia do edu-
kacji malego dziecka w oparciu o program pod
tym samym tytulem. Jego autorka Galina Dolya
(UK), opierajac si¢ na teorii Lwa Wygotskiego,
za nadrzedny cel uznala rozwdj kreatywnosci,
samodzielnosci dzialania, umiej¢tnosci uczenia
sie dzieci. Brytyjska pedagog przeszkolita 20-oso-
bowa grupe doradcow i konsultantéw, ktérzy na-
stepnie pracowali z nauczycielami i zapewnili im
wsparcie metodyczne. Placowki otrzymaty scena-
riusze zajec¢ oraz pomoce dydaktyczne. Okazalo
si¢, ze dzieci wprowadzane w odkrywanie $wiata
za pomoca programu ,,Klucz do uczenia si¢” ro-
big blyskawiczne postepy, z fatwoscia ucza si¢ kon-
kretnych umiejetnosci, duzo szybciej rozumieja
$wiat znakéw 1 symboli, w ktorym funkcjonuje
wspolczesny czlowiek. O sukcesie projektu swiad-
czy kontynuacja jego realizacji po zakonczeniu
finansowania. Stat si¢ tez zrédlem nowego przed-
siewzigcia — systemowego projektu wojewodztwa
mazowieckiego Otwarte Przedszkola, kierowa-
nego do 100 osrodkéw wychowania przedszkol-
nego w matych miastach i wsiach, ktére dotych-
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czas nie otrzymaly pomocy w ramach funduszy
unijnych. Program uzupelnial edukacje dzieci
korzystajacych z opieki przedszkolnej o bezplat-
ne zajecia dodatkowe: edukacje matematyczna,
literacka, artystyczno-techniczna, ponadto umoz-
liwil korzystanie z bezptatnych zajec, poza regu-
larnymi godzinami pracy przedszkola, dzieciom
pozostajacym poza opieka przedszkolng (7780).
Dzialania projektowe zakladaly zaréwno szkole-
nia kadry wylonionych oSrodkéw wychowania
przedszkolnego (900 godzin zaje¢ warsztatowych
dla 350 nauczycieli), jak i doposazenie w niezbed-
ne do realizacji programu pomoce dydaktyczne.
Wartoscia dodang staly si¢ warsztaty dla 1700 ro-
dzicéw dzieci w wieku 3-6 lat. W efekcie powsta-
fa sie¢ osrodkéw prowadzacych szeroko pojete
dzialania zwigzane z pedagogizacja Srodowiska.
Whplynelo to dodatnio na integracje spolecznosci
lokalnych wokét zagadnienia wychowania przed-
szkolnego.

Kariera otwarta dla talentow,
narzedzia w rece tych,

ktorzy potrafig ich uzyc.
Napoleon I w roku 1817

na Wyspie Swietej Heleny

W tradycyjnej szkole dzieci zdolne zazwyczaj
sa pozostawione same sobie, nie dostrzega si¢
potrzeby stosowania wobec nich specjalnych stra-
tegii edukacyjnych. Nie znamy liczby uczniéw,
ktérzy nie zostali w pore wlasciwie zdiagnozowa-
niiktérzy nie dostang szansy, aby rozwinaé skrzy-
dla. Od kilku lat podejmujemy dzialania, ktorych
celem jest stworzenie w wojewodztwie mazo-
wieckim systemu pracy z uczniami zdolnymi. Za
baze¢ teoretyczna przyjeliSmy koncepcje zdolno-
Sci Josepha Renzulliego i Franza Monksa, ktorzy
opisali zdolnosci jako interakcje trzech kompo-
nentéw: zdolnosci ponadprzeci¢tnych, zdolno-
Sci tworczych oraz zaangazowania w prace, przy
czym najwigksze znaczenie maja takie czynniki,
jak: rodzina, szkola i réowiesnicy. UznaliSmy, ze
tworzac systemy wspierania uczniéw uzdolnio-
nych, nalezy wzmocni¢ dwie sfery:

* spoleczno-psychologiczna — ambitni i utalen-
towani nie osiagaja sukcesow, bo brak im pew-
nosci siebie, determinaci,

e fizyczna, infrastrukturalng — trzeba tworzyc
partnerstwa miedzy instytucjami, laboratoria do
eksperymentowania, stosowa¢ narzedzia TIK.

Projekty: Mazowieckie Talenty (realizowany
w pieciu miastach subregionalnych) i Deltaklub
(realizowany w Plocku od 2005 roku) adreso-
wane byly do uczniéw uzdolnionych w zakresie

przedmiotéw  matematyczno-przyrodniczych.
Ich autorzy zakladali, ze masowa szkola nie jest
w stanie zapewni¢ uczniom wlasciwego rozwoju,
potrzebne jest skoordynowane wspoldziatanie
szkol, uczelni wyzszych, psychologéw, rodzicow.
Projekty umozliwily dzieciom i miodziezy z ma-
tych miejscowosci spotkanie i prace z réwiesnika-
mi o podobnych zainteresowaniach, uczestnictwo
w zajeciach pozalekcyjnych z matematyki, fizyki,
chemii, udzial w wykladach akademickich, wy-
cieczkach naukowych oraz treningach kreatyw-
nosci. Ten model rozwijania zainteresowan i pa-
sji mlodych ludzi uzasadnia fakt, ze co dziesi¢c
lat o dziesi¢¢ procent powigksza si¢ zasob wiedzy,
ktory zyskujemy poza edukacjq szkolna.

Kazdy jest geniuszem.

Ale jesli zaczniesz oceniac rybe

pod wzgledem jej zdolnosci wspinania sie
na drzewa, to przez cale zycie bedzie
myslala, ze jest glupia.

Albert Einstein

Z kolei Szkola Wspierajaca Uzdolnienia to
projekt realizowany we wspélpracy z Katedra
Badan Edukacyjnych i Dydaktyki Uniwersy-
tetu Lodzkiego oraz Polskim Stowarzyszeniem
Kreatywnosci. U jego podloza lezy zalozenie, ze
kazde dziecko jest zdolne, tyle ze te uzdolnienia
nalezy odkry¢ i wzmocni¢. W ciagu oSmiu lat
kilkuset nauczycieli przedszkoli 1 szk6l Mazow-
sza zostalo wyposazonych w umiej¢tnosci kon-
struowania i realizowania wlasnych programoéow
rozwijania tworczosci 1 zainteresowan dzieci,
a co najwazniejsze, nabylo umiejetnosci ksztat-
towania postaw tworczych uczniéw. Nauczyciele
prowadza w przedszkolach i szkotach dodatko-
we treningi kreatywnosci, rozwijajace tworcze
mySlenie ¢wiczenia wkomponowuja w swoje
zajecia. Co istotne, szkoly, ktére przystapity do
projektu, nadal w nim uczestnicza, dzielac si¢
doswiadczeniami, organizujac przeglady, festi-
wale dla uczniéw i rodzicéw. Opiekun naukowy
projektu prof. dr hab. Krzysztof Szmidt napi-
sal: Cheialbym bardzo wyrainie podkreslic, iz projekt
»Szkola wspierajgca wzdolnienia”, ze wzgledu na
swojq skalg oraz realizacje (uczestniczy w nim ponad
300 nauczycieli Mazowsza, ktorzy wdrozyli juz lub
majq w najblizszym roku szkolnym wdrozyc do prakty-
ki edukacyjnej przedszkola i szkoly podstawowej trwa-
lq, a nie okazjonalng i akcyjng, systematyczng formg
nauczania zachowan kreatywnych) jest najwigkszym
tego typu projektem innowacyjnym w Polsce @ jed-
nym z nielicznych w swiecie. W calej dotychczasowej
polskiej pedagogice zdolnosci 1 tworczosci i praktyce
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nauczania nie bylo tak ambitnie zarysowanej i jedno-
czesnie przemyslanej pod kazdym wzgledem innowacyi
pedagogicznej. Jestem swigcie przekonany, a napraw-
de wiem, co mowig, ze projekt ten przejdzie do historii
pedagogiki w Polsce.

Umyst ludzki jest jak spigcy olbrzym.

Tony Buzan

Od ponad 10 lat ogdélnoSwiatowym tren-
dem jest koncentracja na procesie uczenia si¢
uczniéw, co nie powinno dziwi¢, gdyz skutecz-
ne uczenie si¢ jest glownym zadaniem szkoly.
Logiczne, racjonalne, przyczynowo-skutkowe
myslenie jest niezbednym skladnikiem naszych
wszelkich dziatan i codziennego zycia. Jest klu-
czowa kompetencja ucznia i nauczyciela, bo jest
warunkiem nabywania pojec¢ 1 jezyka, umiejet-
nosci i kompetencji.

Nasz kolejny mazowiecki systemowy projekt
realizowany ze §rodkéw POKL Mazowieccy Li-
derzy Nauczania Sukcesu ma na celu dosko-
nalenie metody projektéw, nauczenie uczniéw
strategii rozwigzywania probleméw w réznych
sytuacjach zyciowych, logicznego mySlenia, kre-
atywnosci i komunikacji interpersonalnej. Ad-
resatami projektu jest 500 nauczycieli réznych
przedmiotow z 60 mazowieckich gimnazjéw po-
fozonych na obszarach wsi i malych miast (do
20 000 mieszkancoéw) z calego Mazowsza. Powstal
pakiet programéw szkoleniowych, ktérych celem
jest przygotowanie merytoryczne nauczycieli do
pracy metoda projektu edukacyjnego. W ramach
upowszechniania dobrych praktyk powstalo 60
projektéw edukacyjnych o charakterze interdy-
scyplinarnym.

Jak w przyjazny sposéb rozwija¢é myslenie
przyczynowo-skutkowe juz u trzylatkow? Jak
nauczy¢ dziecko empatii i kreatywnego rozwia-
zywania problemoéw, uswiadomi¢, ze kazda de-
cyzja niesie za soba okreslone konsekwencje,
a jednoczesnie poméc mu skutecznie zrealizo-
waé wyznaczony cel? Nauczyciele uczestniczacy
w projekcie ,,Mys$le — Rozumiem - Wiem. Zasto-
sowanie technik TOC w uczeniu si¢”” doskonale
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wiedza, ze w tym przypadku trzeba najpierw na-
uczyC dziecko stosowania ,,chmurki”, ,logicznej
galazki” i ,,drzewka ambitnego celu”, a potem
z duma i satysfakcja przygladac si¢ zaskakujacym
efektom. Trzy niezwykle proste w uzyciu graficz-
ne narzedzia mySlowe TOC (Theory of Constraints
— teoria ograniczen) pomagaja rozwija¢ logiczne
myslenie, rozwiazywac konflikty, planowaé swoja
prace i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoje dzia-
fanie juz na etapie przedszkola. Obecnie z po-
wodzeniem uzywaja ich nauczyciele i uczniowie
z 22 krajow na 5 kontynentach. Na Mazowszu, do
stosowania w swojej szkole i zyciu prywatnym na-
rzedzi TOC namawiamy juz od 5 lat, w tym czasie
we wspolpracy z amerykanska fundacja TOC for
Education zorganizowalismy dwie miedzynarodo-
we konferencje, certyfikowane szkolenia dla tre-
neréw, warsztaty dla uczniéow, rodzicéw i nauczy-
cieli. Udalo si¢ nam zacheci¢ blisko 6 000 dzieci
1 ponad 300 nauczycieli, ktérzy dostrzegli w na-
rzedziach TOC niezwykly potencjal. Wigkszosé
z nich juz po kilku miesiacach nauki elastycznie
wykorzystuje te narzedzia do realizacji wyznaczo-
nych celéw, odnoszac mniejsze lub wigksze suk-
cesy, ktore inspiruja pozostatych uczestnikéw do
dzialania.

Nasz najwickszy projekt Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery rozpocz¢liSmy z wizja stworze-
nia na Mazowszu systemu wsparcia dla uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uwol-
niliSmy pozytywna energi¢ 1000 nauczycieli wraz
z ktérymi zrealizowaliSmy ponad 40 000 godzin
zaje¢ dla 7 000 uczniéw. Swiat odkrywalismy
w klasach lekcyjnych i laboratoriach, podczas
wycieczek 1 obozéw naukowych. Wierzymy, ze
rezultaty projektu okaza si¢ trwale, a odkrywa-
niu i wspieraniu talentéw uczniéw, budowaniu
kultury innowacyjnosci beda towarzyszyly stowa
Sharon Hayes z Uniwersytetu w Yale: Czas i srod-
ki zaimwestowane w dziecko zaprocentujq w przyszlosci
niczym akcje Microsoftu.

Jarostaw Zaron jest Dyrektorem Mazowieckiego Sa-
morzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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