Beata Kossakowska

PROJEKT

Mazowieckie Centra Talentu 1 Kariery,
czyli wspieranie ztowione w siec

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli od lat buduje wokét siebie sie¢
rzetelnych instytucji wspierajacych misje rozwo-
ju dobrej edukacji na Mazowszu. Dlatego w reali-
zacji projektu Mazowieckie Centra Talentu 1 Ka-
riery oparliSmy si¢ na ,filozofii” sieciowania insty-
tucji edukacyjnych, szkét, nauczycieli, uczniéw.

Konsekwentnie korzystaliSmy z sieci wydzialow
Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli — wokét nich koncentrowaty
si¢ Szkoly Centra Talentu i Szkoly Startu do Ka-
riery.
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Gléwnym celem naszych dziatan bylo podnie-
sienie efektywnosci ksztalcenia uczniow ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W zwiazku
z tym wypracowaliSmy modelowe rozwiazania
w zakresie diagnozowania, metod i form pracy
z uczniami. Sprzyjaly one rozwojowi kompetencji
kluczowych, uzdolnien i talentéw oraz planowa-
niu indywidualnych $ciezek rozwoju edukacyjne-
g0 uczniow.

Mazowieckie Centra Talentu i Kariery opieraja
si¢ na dwoch komponentach: Szkotach Startu do
Kariery i Mlodziezowej Akademii Umiejetnosci.
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W Szkotach Startu do Kariery wsparciem zo-
stali objeci uczniowie z 36 szkét podstawowych.
Do wspotpracy wlaczone zostaly szkoly z terenéw
o utrudnionym dostepie do edukacji, z rejonéw
o duzym bezrobociu, stabym dost¢pie do débr
kultury i nauki - gdzie dzieciom trudniej zapew-
ni¢ edukacje na wysokim poziomie. To utrudnia
budowanie w nich motywacji do poszukiwania
ambitnych drég rozwoju 1 rodzi konsekwencje
stabych wynikéw na egzaminach zewnetrznych.

Mlodziezowa Akademia Umiejetnosci to
program, w ktérego ramach zostala opracowana
strategia rozpoznawania uzdolnien i talentow
uczniéw oraz metody ich rejestrowania i rozwi-
jania. W kazdym z siedmiu Mazowieckich Cen-
trow Talentu i Kariery opieka zostalo objetych
ponad 600 uczniéw szkol gimnazjalnych i po-
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nadgimnazjalnych z rejonu. W wyniku specja-
listycznej diagnozy wyloniona zostata mlodziez
o predyspozycjach matematycznych, fizycznych,
chemicznych, informatycznych. W ramach Mto-
dziezowej Akademii UmiejetnoSci otrzymata
ona oferte dodatkowych 150 godzin zajeé rozwi-
jajacych uzdolnienia.

Oba modele wsparcia (w SSK i MAU) budo-
wane byly zgodnie z jednorodnym procesem:

Diagnoza

4

Planowanie dziatan

¥

Wdrozenie dziatan polaczone z monitoringiem

¥

Ocena efektoéw
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Proces pracy ze Szkolami Startu do Kariery ilustruje ponizszy diagram: O
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I. W kazdej Szkole Startu do Kariery przepro-  III. Wdrozenie programu wymagalo programo-

wadzona zostala profesjonalna diagnoza sytu- wania i prowadzenia zaje¢ dodatkowych z kre-
acji edukacyjnej, ktéra obejmowata uczniéw, atywnosci oraz zaje¢ wyréwnawczych. Czes¢
rodzicéw, nauczycieli i dyrektora szkoly, a jej z nich miafa na celu pomoc uczniom w rozpo-
celem bylo rozpoznanie mozliwosci 1 ogra- znawaniu wlasnych zainteresowan i preferen-
niczen szkoly w realizacji wspélnej pomocy ¢ji zawodowych, niezbednych przy wyborze
uczniom w starcie do kariery. dalszej drogi ksztalcenia i planowaniu kariery
I1. Na jej podstawie opracowano raport zawiera- zawodowej. Programy nauczania uwzglednia-
jacy wieloletni program rozwoju szkoly, umoz- ly wspieranie w zakresie ksztalcenia inteligen-
liwiajacy uczniom osigganie lepszych wynikéw ¢ji emocjonalnej, umiejetnosci interpersonal-
na sprawdzianie zewn¢trznym. W programie nych, budowania korzystnej samooceny, zarza-
uwzgledniono przeprowadzenie ponad 700 dzania czasem i radzenia sobie ze stresem.
godzin zajec rozwijajacych u uczniéw kreatyw-  IV. Podstawa badania jakosci dzialain wspélnej po-
nos¢, motywacje do nauki oraz umiejetnosc mocy uczniom w starcie do kariery byla ewalu-
uczenia si¢. Zaplanowano monitoring indy- acja zaje¢ pozalekceyjnych, ktéra obejmowala:
widualnych postepéw uczniéow o szczeg6lnych * merytoryczng i metodyczng analiz¢ pro-
potrzebach edukacyjnych. Nauczycielom za- gramoéw zaje¢ pozalekcyjnych przygoto-
proponowano bogata oferte doskonalenia. wanych przez nauczycieli,
Uwzgledniono stala wspélprace z rodzicami * obserwacje zajed,
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne e ankietowanie uczniéw bioragcych udzial
zaréwno uczniow, jak i nauczycieli. w zajeciach pozalekcyjnych.

Chcialabym wigcej takich zajec. Moina sig¢ wiele na nich na-
uczy¢ poprzez zabawe, dobrze si¢ na nich czuje.
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Ewaluacja koncowa przybrata forme¢ wywia-
déw grupowych z radami pedagogicznymi, ktére
zakonczyly si¢ sporzadzeniem listy potrzeb wy-
magajacych dalszego wsparcia.

Wszystkie badane rady pedagogiczne zadekla-
rowaly che¢ dalszego uczestnictwa w sieci, co jest
dla nas najwazniejszym wskaznikiem potwierdza-
jacym jakos§¢ dzialan w ramach projektu Mazo-
wieckie Centra Talentu i Kariery.

Beata Kossakowska

e okreSlenia pakietu dzialan uzupelniaja-
cych (pikniki naukowe, wycieczki eduka-
cyjne, obozy naukowe), umozliwiajacych
uczniom prezentacje i wymiane zdobytych
doswiadczen.

III. Udziat w projekcie zapewnial kazdemu
uczniowi Mlodziezowej Akademii Umiejet-
nosci udzial w dodatkowych 150 godzinach
zajec rozwijajacych uzdolnienia, Srednio dwa
razy w miesigcu, w nastepujacych formach:

Rytm dziatania Mlodziezowej Akademii UmiejetnoSci przedstawia si¢ analogicznie:
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I. Diagnoza obejmowala uczniéw zdolnych. Prze-
prowadzona zostala w oparciu o wynik testu
predyspozycji w zakresie matematyki, fizyki,
chemii i informatyki oraz aktualne osiagni¢cia
ucznia. Dotyczyla aktywnego udzialu w zaje-
ciach pozalekcyjnych, realizacji projektéow edu-
kacyjnych, prac badawczych. Jej zadaniem byto
réowniez okreslenie kierunku rozwoju zaintere-
sowan i umiejetnosci przedmiotowych.

I1. Zaplanowanie efektywnej organizacji zajec
rozwijajacych uzdolnienia wymagalo:

* okreslenia kompetencji kadry dydaktycz-
nej, ktéra posiada wlasciwe przygotowanie
zawodowe 1 bogate doSwiadczenie w pracy
z uczniem zdolnym,

* opracowania ramowych programéw na-
uczania przedmiotow uwzgledniajacych
nowatorskie rozwiazania dydaktyczne, za-
jecia z kreatywnosci oraz jezyka angielskie-
go, wykorzystanie pracy w trybie online,

* doposazenia bazy dydaktycznej szk6t, w kto-
rych mlodziez miala realizowac zajecia, pro-
wadzi¢ doswiadczenia i eksperymenty,
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* zajecia dydaktyczne z matematyki, fizyki,
chemii, informatyki, jezyka obcego, kre-
atywnosci,

* ,zajecia uczelniane”, prowadzone przez
kadre akademicka,

e pikniki naukowe,

* projekty edukacyjne, realizowane pod
opieka nauczycieli specjalistow, czeSciowo
w trybie konsultacji online,

* wycieczki edukacyjne,

e ponadto obozy naukowe dla wyrézniaja-
cych si¢ uczestnikow MAU.

IV. Gléwnym Zrédlem informacji ewaluacyjnych
byly ankiety elektroniczne skierowane do
uczniéw i nauczycieli oraz przeglad doku-
mentacji merytorycznej z realizacji zajec.

Wielu uczniow MAU uznalo, ze zajecia byly
przydatne i ciekawe, rozwijaly myslenie i pasje
naukowe, mobilizowaly do kreatywnego mysle-
nia i dzialania. W ocenie uczniéw kadra treneréw
byla profesjonalna i wykwalifikowana, a w trakcie
zaje¢ panowala mita atmosfera.
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Projekt dal mi wiele, pokazat lepszy swiat, byt dla mnie wstgpem
do nowego zycia. Zaluje jednak, ze dobiega konca, lecz nie zaluje,
ze w nim uczestniczylem.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow podkreslata
zarowno duze znaczenie zaje¢ doSwiadczalnych,
praktycznych, jak réwniez zalety pracy w grupach.

Opieka psychologiczno-pedagogiczna

Oba komponenty projektu — Szkola Startu
do Kariery i Mlodziezowa Akademia Umiejet-
nosci — byly wsparte opiekg psychologiczno-
-pedagogiczna ukierunkowana dwutorowo: na
wsparcie rozwoju funkcjonowania sfery inter-
1 intrapersonalnej dzieci zdolnych, gdyz bardzo
czesto ich zdolnosci intelektualne nie ida w pa-
rze z rozwojem emocjonalnym i spolecznym,
1 na wsparcie wszechstronnego rozwoju ucznia
z dysfunkcjami.
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Doskonalenie nauczycieli

W zwiazku z realizacja projektu dla uczniow
niezbedne stalo si¢ takze doskonalenie nauczycieli
na réznych etapach ksztalcenia. Jego celem bylo
poglebienie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
mi¢dzy innymi nowych standardéw w nauczaniu,
budowania narzedzi pomagajacych w prowadze-
niu i kierowaniu rozwojem uczniéw ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi, rozwijania umiejet-
nosci kluczowych 1 kreatywnosci uczniéw.

Platforma MCTiK

Spoiwem wszystkich dziatan byta platforma
edukacyjna, na ktérej spolecznos$¢ projektowa
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Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery
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miata mozliwos¢ gromadzi¢, budowac, rozwazaé
przykiady dobrych praktyk: rozwijania talentéw,
uzdolnien uczniéw i pokonywania barier w ich
rozwoju. Byla takze doskonalym sposobem pro-
mocji i upowszechniania zatozen projektu.

Co zyskalismy dzieki pracy w sieci?
1. Wsparcie w promowaniu dobrych rozwiazan

Wspdlna prezentacja wszystkich wydarzen oraz
zastosowanych w projekcie rozwiazan i efektow pra-
cy byla upowszechniana zaréwno na arenie lokalne;
(gmina, powiat), jak 1 na calym Mazowszu. Mamy
Swiadomosc¢, ze stworzenie klimatu dla ksztalcenia
uzdolnien, rozwoju kreatywnosci u mazowieckich
uczniéw, budowania programéw stuzacych poko-
nywaniu Srodowiskowych barier edukacyjnych do-
tyczy kazdego zakatka wojewodztwa, kazdej szkoly.
JestesSmy pewni, ze o efektach naszych dziatan usty-
szycie jeszcze nie raz...

2. Wsparcie programowe i metodyczne

Kompleksowe wsparcie we wszelkich dzia-
faniach zwiazanych z praca z uczniem o szcze-
gélnych potrzebach edukacyjnych to jedna
z kluczowych zalet sieci. Kolejna jest szereg pro-
pozycji rozwiazan dotyczacych specjalistyczne;j
diagnozy edukacyjnej, facznie z narzedziami,
procedurami przeprowadzania diagnoz oraz
szeroka paleta interpretacji wynikoéw. I tak, siec
Szkét Startu do Kariery mogla korzystaé, na
prawie polrocznym etapie diagnozy, z pracy ze-
wnetrznych ekspertéw, natomiast Mlodziezowa
Akademia Umiejetnosci czerpala z raportéw po
analizach testéw predyspozycji uczniow.

3. Wymiana doswiadczen

Indywidualny charakter programéw pracy
z uczniami nie bylby mozliwy bez poznawania
pomystéw i do§wiadczen innych czlonkéw sieci
i wsparcia zewnetrznych ekspertéw, ktorzy dzia-
tajac globalnie, dbali o ich wlasciwy poziom. Or-
ganizowane najczesciej w ramach sieci regional-
nych seminaria i warsztaty dla nauczycieli byly
okazja do wspoélnych poszukiwan odpowiedzi na
pytania merytoryczne, metodyczne, organiza-
cyjne 1 wszelkie inne. Dyskusje, wymiana infor-
macji i materialéw kontynuowana byta na porta-
lu Mazowieckich Centréw Talentu i Kariery.

Beata Kossakowska

4. Otwarcie na nowe wspoélne przedsiewziecia

Uczestnicy sieci otrzymali wsparcie, ktére daje
nowa perspektywe. Wierzymy, ze réznorodnosc dzia-
fan projektowych oraz nastawienie ,win-win” (kazdy
wygrywa) zaowocowac moze w przyszlosci nowator-
skimi projektami lub przedsiewzi¢ciami, korzystaja-
cymi z najlepszych, wyprébowanych juz w projekcie
Mazowieckich Centrow Talentu i Kariery rozwiazan.
Jest to wielka szansa w szczegolnosci dla tych, ktorzy
pracuja w pojedynke i nie maja Smiatosci albo mozli-
woscl powalczy¢ o nowe rozwiazania.

Zapewne przynalezno$¢ do sieci pozwala pel-
niej realizowaé misje edukacyjna, nabraé dystan-
su do wlasnych probleméw i méwié na forum
wlasnym jezykiem o wlasnych sprawach. O wadze
przynaleznosci do sieci Mazowieckich Centréow
Talentu i Kariery mozna méwi¢ wiele... Wsréd
zalet, jakie przynosi wspoéluczestnictwo, trzeba
wymieni¢ chocby lepsza promocje dzialan, ktéra
pozwala skuteczniej realizowaé misj¢ wyréwny-
wania szans edukacyjnych na Mazowszu.

Refleksje

Kiedy nie zdajemy sobie sprawy
z zalet wspolpracy — horyzonty
sa waskie. Przynalezac do sieci,
wlasna sytuacje oceniamy
bardziej sprawiedliwie,

a dzialajac, korzystamy

z doswiadczen innych,

szybciej si¢ uczymy, rozwijamy
i popelniamy mniej bledow.

ANNNNNNNNANNSNNNNSNSSSNIININNNNNNN

Wyprzedza¢ czas. Mazowieckie Centra Talentu
i Kariery to przyklad dobrej praktyki edukacyjne;j
o zasiegu wojewodzkim. Mozna go uznac za nowa-
torski, bo swoimi zalozeniami wyprzedzil zmiany
w sposobie pracy z uczniami o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych oraz w systemie doskonale-
nia nauczycieli, wprowadzone aktami prawnymi
przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Miec¢ odwage. Dzi¢ki trzyletniej pracy powstata sil-
na sie¢ szkot o podobnych uwarunkowaniach $rodo-
wiskowych i problemach. Uczniowie mieli szanse roz-
wija¢ w jej ramach swoje umiejetnosci, talenty, pasje.
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Uczniowie, ktdrzy otrzymali wsparcie
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Liczba uczniéw SSK M Liczba uczniéw MAU
Wspélpracowaé. Naczelng zasada wspierania Mazowieckie Samorzadowe Centrum Do-
uczniow i szkol tworzacych Mazowieckie Centra  skonalenia Nauczycieli zamierza kontynuowac
Talentu i Kariery byt dialog rozumiany jako pod- ~ wypracowane rozwiazania organizacyjne i meto-
stawa gotowoS$ci otwierania si¢ na zrozumienie,  dyczne. Zatem zapraszamy do sieci...

zblizenie 1 wspoéldzialanie.
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Beata Kossakowska jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli, koordynatorem projektu Mazowieckie
Centra Talentu i Kariery.
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