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W drodze do sukcesu — WSPOLNIE

| ODREBNIE

Teoretyczny model wspierania uczniow
w Szkole Startu do Kariery

Wprowadzenie

Zalozeniem projektu Mazowieckiego Samo-
rzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
bylo planowanie rozwoju Szkél Startu do Kariery
w oparciu o teoretyczny model dzialan wspieraja-
cych rozwéj uczniéw. Stworzenie modelu powierzo-
no firmie EVALEO, posiadajacej bogate doswiad-
czenia we wspoélpracy ze szkolami i nauczycielami.
Zadanie bylo o tyle trudne, iz w pracy koncepcyjnej
nalezalo zmierzy¢ si¢ z czesto bardzo odmiennymi
odpowiedziami na pytania: Co taczy szkoly biorace
udzial w projekcie? Co je wyrdzniar Jakie cele przy-
Swiecaj realizatorom projektu? Jakie dziatania po-
winny stac si¢ priorytetem w danej szkole? Jakimi
zasobami dysponujemy? Jakimi rezultatami projekt
powinien si¢ zakonczy¢? I tym podobne.

Model teoretyczny' to pojecie znane na grun-
cie metodologii zaré6wno nauk teoretycznych, jak
1 stosowanych. Encyklopedia PWN definiuje go
jako konstrukcje hipotetyczna odwzorowujaca
dany rodzaj rzeczywisto$ci w sposob uproszczony,
sprowadzajacy jej cechy do zwiazkéw najistotniej-
szych, budowana w celach heurystycznych. Tym
samym przyjeto, iz model powinien mie¢ cha-
rakter otwarty, opisywa¢ metodologiczne ramy
przedsiewzigcia, wyznacza¢ gléwne kierunki
1 priorytety, formulowac podstawowe zasady, da-
wac wytyczne, ktore stang si¢ inspiracja do prze-
myslen 1 zaproszeniem do dzialania.

W rezultacie powstal model, ktéry ewoluowat
podczas kolejnych faz realizacji projektu; model,
ktorego gléwnym zalozeniem staly si¢ dwa okre-

' http://encyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=3942517

Slenia: WSPOLNIE i ODREBNIE. Wspélnie — bo
Szkoly Startu do Kariery powinny polaczy¢ gtow-
ne cele projektu, ale tez odrebnie, bo dyrektoréw
i nauczycieli tych szkot zacheca si¢, by dochodzili do
owych celéw wlasnymi drogami, wyznaczajac rézne
priorytety, najbardziej trafne dla danej szkoly czy
grupy uczniow. Wspélnie — gdyz udzial w projek-
cie powinna wzia¢ cala szkofa badZ wybrana grupa
uczniéw 1 nauczycieli, ale tez odrebnie, bo w dziata-
niach nalezy mie¢ na uwadze indywidualny rozwdj
kazdego ucznia, odrebnie (na poziomie szkoty, gru-
py lub jednostki), tworzac plan dzialan, narzedzia
1 procedury adekwatne do potrzeb i mozliwosci.

Patronami opisywanego modelu dzialan pro-
rozwojowych staly sie INDYWIDUALIZACJA
i PRAKTYKA.

Skutecznos¢ podejscia indywidualnego w edu-
kacji jest znana od lat, jednak stoi w sprzecznosci
z zasada ksztalcenia masowego, a co za tym idzie,
ograniczajacego koszty dziatan oraz majacego
wplyw na kierunki rozwoju ucznia, czyli kontrole
nad rodzajem uzyskanych przez niego spolecznie
oczekiwanych umiejetnosci. Niniejszy model jest
proba pogodzenia tych z natury sprzecznych ele-
mentow. Jego idea jest:

tyle indywidualizacji, ile
mozliwe w warunkach szkoly
masowej, tyle ujednolicenia, ile
konieczne w warunkach szkoty
masowej.
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Model stawia w centrum zainteresowania
rozwdj ucznia. Istota modelu jest nastawienie
na stworzenie mozliwosci budowania karier
uczniowskich, inspirowanie i wspomaganie tych
karier, co w efekcie powinno by¢ badane w szko-
le przede wszystkim za pomoca metod jakoscio-
wych. Jednakze nie odrzuca si¢ tu takze spojrze-
nia na szkole z perspektywy efektywnosci ksztal-
cenia kazdego z uczniéw, mierzonej m.in. wyni-
kiem na egzaminie zewnetrznym.

W projekcie przyjeto wiee polaczenie koncep-
cji pedagogiki nastawionej na indywidualny roz-
w0j ucznia (jako najbardziej odpowiadajacej za-
lozeniom wspélczesnej psychologii) z koncepcja
edukacji masowej, nastawionej na ujednolicenie
celow, wymagan i dziatan, jako najbardziej zgod-
nej z rozwiazaniami prawnymi obowiazujacymi
w Polsce. Zalozenie to musi w programie skutko-
waé zapisami ujednoliconych celéw 1 niektérych
metod, jednak odnoszonych do zindywidualizo-
wanych wymagan, osiagni¢c i dzialan. To zindy-
widualizowanie bedzie wynikiem diagnozy uwa-
runkowan edukacyjnych.

Definicje kluczowych dla modelu
pojec

Tworzac model, zdefiniowano wystepujace
w nim pojecia kluczowe: 1) Szkota Startu do Ka-
riery, 2) diagnoza polaryzacyjna, 3) szkolny pro-
gram wsparcia zawodowego uczniow.

Szkola Startu do Kariery to
taka, w ktorej wykorzystuje
si¢ 1 rozwija mocne strony,

a koryguje sie¢ braki zarowno
uczniéw zdolnych, jak

i sfabych.
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Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 roku
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomo-
cy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach 1 placéwkach?:

§ 2. 1. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzie-
lana uczniowi w przedszkolu, szkole i placdwee pole-
ga na rozpornawaniu i zaspokajaniu indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz rozpo-

znawaniu indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
ucznia, wynikajgeych w szczegolnosci: (...)

4) ze szczegolnych uzdolnien,

5) ze specyficznych trudnosci w uczeniu sig.

Przez karier¢ rozumie si¢ optymalne (a nie mak-
symalne, czyli nie za wszelka ceng, bo to sprzeczne
z definicja rozwoju) wykorzystanie przez uczniéw
ich mozliwosci dzigki wszechstronnemu i opartemu
na poglebionej diagnozie polaryzacyjnej wsparciu
nauczycieli. Tak rozumiana kariera jest w istocie ka-
riera szkolna, edukacyjna, poniewaz model niniej-
szy adresowany jest do szkél podstawowych, a po-
wodzenie ksztalcenia na tym etapie sprawdzane jest
przez radzenie sobie ucznia w gimnazjum. Sukces
edukacyjny w tym rozumieniu dotyczy zaréwno
uczniéw zdolnych, jak i stabiej uzdolnionych, wigc
nie moze by¢ mierzony z uzyciem skali bezwzgled-
nej, lecz zawsze w relacji do mozliwosci ucznia.

Rozwijajac te definicje, nalezy wskazac, ze
Szkota Startu do Kariery nie stuzy jedynie zwigk-
szaniu szans powodzenia edukacyjnego ucznia.
Akcentuje si¢ w niej nastawienie praktyczne
o charakterze zaréwno doraznym, jak i dlugofa-
lowym. Wyposazenie ucznia w narzedzia samo-
poznania, samooceny, wzmochienie motywacji
1 doskonalenie organizacji pracy (w tym uczenie
wspolpracy) doraznie stuzy karierze edukacyjnej
na kolejnych etapach ksztalcenia. Docelowo jed-
nak — i to jest nastawienie dlugofalowe — stuzy¢
bedzie sukcesom na wspoélczesnym rynku pracy.
Profesor Stefan Kwiatkowski twierdzi bowiem,
ze umiejetnie prowadzony proces dydaktyczny
moze ufatwi¢ (i to w stosunkowo krétkim czasie)
ksztaltowanie si¢ postaw proprzedsi¢biorczych
wsrod mlodych ludzi poszukujacych swojej wla-
snej drogi zyciowego sukcesu®.

Rzecza niestychanie istotng w Szkole Startu
do Kariery jest praca ucznia bez presji wyniku,
dajaca mozliwo$¢ skoncentrowania si¢ na warto-
Sciach pedagogicznych i dtugofalowych skutkach
edukacji. Oczywiscie w Szkole Startu do Kariery
nie lekcewazy si¢ wyniku edukacji — informacja
o skutecznosci dzialan jest bowiem warunkiem
optymalnego ich planowania. Jednak — co jest
1 wynikiem, i warunkiem indywidualizacji czyn-
nosci pedagogicznych — nie stosuje si¢ jednako-
wej skali i jednolitych wymagan wobec wszystkich
uczniéw, lecz okresla si¢ wynik edukacyjny raczej
w drodze podejscia jakoSciowego niz iloSciowego.

? Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach, Dz. U. z 2010 r. Nr 28 poz. 1487.
3 Kwiatkowski S. Przedsigbiorczosc¢ intelektualna, PWN, Warszawa 2000, s. 11.
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