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Zastosowanie technik TOC w uczeniu sig
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TOC, czyli sTOCzmy walke

Z ograniczeniami!

That’s amazing! — tak skomentowali dzialania
w projekcie ,,Mysle — Rozumiem — Wiem. Zastoso-
wanie technik TOC w uczeniu si¢” trenerzy TOC
z calego swiata podczas XIV Miedzynarodowe;j
Konferencji TOC w Balitimore w USA (kwiecien
2013) Nic dziwnego! Po raz pierwszy na Swiecie
udalo sie zacheci¢ do stosowania ,,chmurki”, ,ga-
lazki logicznej” i ,,drzewka ambitnego celu” blisko
6 000 dzieci i ponad 300 nauczycieli w jednym wo-
jewodztwie. Nierealizowane dotad na taka skale
systemowe podejscie we wdrazaniu TOC zachwy-
cifo uczestnikéw konferencji, a uznanie trenerow
TOC i samej prezes Fundacji TOCIE Kathy Suer-
ken zainspirowalo organizatoréw: Mazowieckie
Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
1 TOC dla Edukacji Polska do podejmowania ko-
lejnych wyzwan w ramach projektu.

XIV Miedzynarodowa Konferencja TOC w Baltimore

O tym, ze projekt TOC (Theory of Constraints —
teoria ograniczen) ma szanse na powodzenie i do-
skonale wpisze si¢ w potrzeby wspolczesnej edukacji
wiadomo bylo tuz po zakonczeniu XIII Miedzyna-
rodowej Konferencji ,,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu si¢” w Plocku
(pazdziernik 2011). To wiasnie wtedy w warsztatach
1 wykladach prowadzonych przez amerykanskich,
brytyjskich, kolumbijskich i polskich trenerow
uczestniczylo blisko 200 nauczycieli i dyrektoréow

szkol z calej Polski (konferencja trwata trzy dni).
Widzac ogromne zainteresowanie, postanowiliSmy
wykorzysta¢ potengjal i przystapilismy do dziata-
nia. Podczas jednego z pierwszych spotkan auto-
réw projektu, czyli grupy nauczycieli konsultantow
MSCDN, dyrektora MSCDN Jarostawa Zaronia
1 dyrektora TOC dla Edukacji Polska Macieja Wi-
niarka ustaliliémy, kto bedzie docelowym odbiorca.
Opieralismy si¢ na badaniach OBUT i PISA. Wy-
nikalo z nich jednoznacznie, ze szkola uczy dzieci
dziatania wedlug schematu i nie mobilizuje do sa-
modzielnego myslenia i kreatywnosci. Uczniowie
dzialaja automatycznie, za§ sami nauczyciele nie
zachecaja ich do logicznego myslenia i poszukiwa-
nia konstruktywnych rozwigzan. Ponadto ucznio-
wie koncentrujg si¢ na zapamig¢tywaniu, a nie na
rozumieniu tego, czego si¢ ich uczy, maja trudno-
Sci z wykorzystaniem zdobytej wiedzy teoretycznej
w codziennym zyciu, problemy z analiza 1 zrozu-
mieniem tresci czytanych tekstow, nie potrafia roz-
wiazywac swoich probleméw, nie sa przygotowani
do ponoszenia konsekwencji wlasnych dziatan i de-
cyzji. Powyzsze informacje potraktowaliSmy jako
sograniczenia w edukacji”, ktére trzeba pokonad,
by osiagnac cel: podnies¢ jako$¢ nauczania w mazo-
wieckich przedszkolach i szkolach dzigki szerokie-
mu zastosowaniu narzedzi TOC, rozwija¢ umiejet-
no$¢ uczenia si¢, w tym logicznego myslenia i kre-
atywnosci dziecka/ucznia oraz poprawi¢ kontakty
interpersonalne w relacjach dziecko — réwiesnicy
—rodzice — nauczyciele poprzez doskonalenie umie-
jetnosci kreatywnego rozwiazywania problemoéw.

ChcieliSmy zrealizowa¢ nasz projekt przede
wszystkim w placowkach, ktérych nauczyciele
1 dyrektorzy nie boja si¢ podejmowal wyzwan,
ktére sa otwarte na nowatorskie dzialania, chec
wspolpracy i dzielenia si¢ doSwiadczeniami. Nie
mialy tutaj znaczenia wyniki ze sprawdzianéw czy
egzaminéw. Rozpoczynajac rekrutacje, skupilismy
si¢ na zaprzyjaznionych przedszkolach 1 szkotach,
od poczatku stawiajac na jakos¢, nie na ilosc.
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TOC w praktyce, czyli i Baba Jaga
syta, i dzieci cate

Dzigki trenerom TOC z wydzialow MSCDN
w Ciechanowie, Plocku i Radomiu, ktérzy pod-
jeli wyzwanie, do pilotazu projektu udalo si¢ zre-
krutowa¢ 10 przedszkoli, 2 szkoly podstawowe,
4 gimnazja i1 szkol¢ ponadgimnazjalng z ww. miast
i okolicznych miejscowosci. Wiosng 2012 roku roz-
poczely si¢ 24-godzinne szkolenia z narzedzi TOC
dla nauczycieli, a na przelomie wrze$nia i pazdzier-
nika projekt wystartowat w placéwkach. W ramach
realizacji, oprocz szkolen, zapewnilismy wszystkim
uczestnikom merytoryczne wsparcie —trenerow:
konsultacje mailowe, telefoniczne (na biezaco, we-
dlug potrzeb), seminaria oraz wsparcie przy organi-
zacji lekcji otwartych. Aby jeszcze bardziej docenic
wysitek placowek, postaraliSmy si¢ réwniez o ich
darmowa promocj¢ na stronie internetowej projek-
tu www.toc.mscdn.pl oraz w mediach, ktére objely
patronat nad projektem TOC.

W zamian oczekiwaliSmy, aby przeszkoleni
przez naszych treneréw nauczyciele prowadzili
zajecia 1 lekcje z wykorzystaniem narzedzi myslo-
wych TOC oraz wspéttworzyli biblioteke z mate-
rialami, scenariuszami lekcji i1 zajec, kartami pra-
cy oraz zdjeciami i filmami.

I tak, w trakcie calego roku szkolnego 2012/2013
nauczyciele opracowali facznie kilkadziesiat scena-
riuszy zajec€ 1 lekgji, ktére sa dostepne na stronie
www.toc.mscdn.pl w zakladce ,,Biblioteka” (po wpi-
saniu hasta). W ciggu kilku miesiecy zorganizowali
szereg lekeji otwartych (prym wiodly przedszkola),
ktérych tematyka byla skupiona na wykorzystaniu
poszczegolnych narzedzi TOC do konkretnych ce-
l6w. Opisy lekgji wraz ze zdjeciami znajduja si¢ na
stronie gléwnej projektu. A oto przyklady:

Jak nauczy¢ dzieci kreatywnego rozwigzywa-
nia probleméw? Na podstawie doskonale znanej
im bajki ,,Jas i Malgosia” zaproponowac ,,chmurke
TOC”, dzigki ktérej konflikt miedzy wlascicielka
slodkiej chatki i sprytnym rodzenstwem zniknie
(wyparuje jak chmura) raz na zawsze. Analizujac
zadania 1 potrzeby obu zwasnionych stron, malu-
chy z Miejskiego Przedszkola nr 4 im. Jasia i Mal-
gosi w Plocku wysnuly prosty wniosek: skoro Baba
Jaga chciala zjes¢ Jasia 1 Malgosie, to znaczy, ze
byla glodna, w takim razie trzeba zaprosi¢ ja na
niedzielny obiad do domu... Baba Jaga si¢ naje,
~wyluzuje” i przestanie miec¢ niecne zamiary wo-
bec rodzefistwa. Ze tez Bracia Grimm na to nie
wpadli! Dzieci nie bylyby jednak soba, gdyby nie
wykorzystaly okazji 1 nie przypomnialy wlasciciel-
ce piernikowej chatki, ze wypadaloby zabra¢ dla

gospodarzy cho¢ odrobing stodyczy, ktérych prze-
ciez ma pod dostatkiem :-)

Zajecia z wykorzystaniem ,,chmurki”, pt. ,, Przy-
goda Jasia i Malgosi — historyjka obrazkowa na
podstawie fragmentu bajki braci Grimm” popro-
wadzita Sylwia Ciesielska, nauczycielka MP nr 4
(scenariusz w ,,Bibliotece”).

Tymczasem uczniowie Gimnazjum w Opinogo6-
rze Gornej wykorzystali ,galazke logiczna”, ktéra
pomaga rozwija¢ logiczne myslenie, przewidywac
konsekwencje dzialan i ulatwia kreatywna analize
zdarzen. Podczas lekeji otwartej z geografii nt. ,,Po-
wstanie gor faldowych, zrebowych 1 wulkanicznych”,
ktora poprowadzita Agnieszka Wilinska, poznali za-
leznos¢ proceséw geologicznych i ich konsekwencji.

Z kolei mistrzami $wiata w wykorzystaniu ,,drzew-
ka ambitnego celu” sa m.in. maluchy z ciechanow-
skich przedszkoli, ktére dzigki narzedziu TOC
przygotowaly juz bal karnawatowy, poduszki dla
ksiezniczki na ziarnku grochu i wielkanocne pisan-
ki. Nam na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawac, ze
sprawa jest banalna, wystarczy wzia¢ kredki, papier,
,0zd6bki” 1 w mig powstanie praca, ale to wlasnie
dzigki ,,drzewku” dzieci od najmiodszych lat ucza sie,
ze kluczem do sukcesu jest dobre przygotowanie, za-
planowanie dzialan, przewidzenie przeszkéd, ktore
moga si¢ pojawic... A potem bedzie jak znalazl, by za-
planowac swoja kariere zawodowa, posrednie i kon-
kretne dzialania, wyeliminowa¢ potencjalne proble-
my juz na etapie tworzenia planu i sukces murowa-
ny! Scenariusze zaje¢ napisaly 1 poprowadzily lekgje
otwarte nauczycielki z ciechanowskich przedszkoli:
Ewa Trojanowska i Izabella Grabowska, nauczycielki
z Miejskiego Przedszkola nr 3 (ksi¢zniczka na ziarn-
ku grochu), Dorota Moczulak, Karolina Sosnowska,
Malgorzata Urbanska z MP nr 10 (wielkanocne pi-
sanki) oraz Agnieszka Koncewicz, nauczycielka Miej-
skiego Przedszkola nr 5 (bal karnawalowy). Ich tre-
nerka byla Dorota Kaminska, nauczycielka konsul-
tantka Wydzialu MSCDN w Ciechanowie.

Przygotowanie poduszek dla ksiezniczki w MP nr 3
w Ciechanowie
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Przygotowywanie wielkanocnych pisanek w MP nr 10
w Ciechanowie

Doskonalym przyktadem, jak narzedzia TOC
mozna wykorzysta¢c w praktyce s3 roéwniez lek-
cje dr Agnieszki Zielinskiej, polonistki z Zespotu
Szkél Centrum Edukacji, konsultantki Wydzia-
tu MSCDN w Plocku. Dr Zielinska méwi wprost:
Zmuszam narzgdziami TOC moich uczniow do czytania
lektur: I mie sq to bynagmniej tortury :-) Zadajgc lekture
do przeczytania, uprzedzam, ze tekst bedziemy analizowac
doktadnie i muszq orientowac si¢ w kompozycji ksigzki
(gdzie co jest). Na lekcji wyznaczam zadania (najezgscie]
w malych — cztero- lub pigcioosobowych grupach). Szuka-
my ambitnego celu bohaterow literackich, ciggu przyczy-
nowo-skutkowego, zwlaszcza tam, gdzie jest on zaburzo-
ny (np. w powiesciach poetyckich), konfliktow zawartych
w wworach. W zaleznosci od tego, co znajdziemy w da-
nej lekturze, stosujemy ,,drzewko” (do ambitnego celu),
wgatazke” (logicznego myslenia) lub ,,chmurke” (do kon-
fliktow). Zazwyczaj kaida grupa ma inne zadanie lub
pracuje z inng czescig lektury (rozdzialem, aktem), lecz
bywa tez lak, ze wszyscy majq zmierzyc sig¢ z lym samym
problemem. ,,Galgzki”, ,,chmurki” i ,,drzewka” nie wy-
chodzg wtedy identycznie. W uczniach wyzwala sig tyle
wyobraini, inwencyi, ze efekly sq zaskakujgce. Narzgdzia
TOC molywujq do pracy, bo nie sq trudne, a otwierajq
wiele mozliwosci. Uczen sam sprawdza, czy dobrze mysli,
gdzie sig myli, co juz wie, a czego jeszcze nie.

Co warto podkresli¢, TOC jest nieograniczo-
nym zrédlem inspiracji. W czerwcu biezacego
roku, w ramach wymiany mlodziezy, uczniowie
kl. I a Zespotu Szkot Centrum Edukacji pojechali
na Biatorus. Nad Switezia, czytali ,Ballady i ro-
manse” Mickiewicza, pracowali metoda dramy
1 narzedziami TOC. Na zdjeciu przyklad ,,galaz-
ki” z ballady ,Switezianka”.

Matgorzata Gasik, dr Agnieszka Zielinska

,,Galazka” z ballady ,,Switezianka”

Wielkie problemy matych i duzych,
czyli Monster High w natarciu

W ramach naszych dzialan ,,opieka” otoczylismy
takze rodzicow dzieci i uczniow, ktorzy uczestnicza
w projekcie. Tuz przed konferencja podsumowuja-
ca roczng prace, ktéra odbyta si¢ w czerwcu 2013
roku w Plocku, zorganizowaliSmy warsztaty dla ro-
dzicéw. Pierwsze, dla rodzicow matych dzieci, od-
byly si¢ w Miejskim Przedszkolu nr 34 im. Kubusia
Puchatka i Jego Przyjaciol, drugie, dla rodzicow na-
stolatkéw, w Gimnazjum nr 5 w Plocku.

Warsztaty dla rodzicéw matych dzieci w MP nr 34

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (30) 2013



PROJEKT TOC, czyli sTOCzmy walke z ograniczeniami!

Problemy poruszane podczas warsztatow
byly doskonale znane wszystkim rodzicom: jak
przekonac kilkulatka, ze modna lalka Monster
High nie powinna decydowac o jego ,byc¢ albo
nie by¢” w przedszkolu? Co zrobi¢, by kilku-
latek nie czul si¢ odrzucony, kiedy w rodzinie
pojawi si¢ mlodszy brat lub siostra? Jednym ze
skutecznych sposobéw na rozwiazanie podob-
nych klopotéw jest ,chmurka” TOC i wlasnie
o jej zaletach opowiadaly prowadzace: Aleksan-
dra Banach-KaZmierczak oraz Elzbieta Leman-
ska, trenerki TOC, nauczycielki konsultantki
MSCDN Wydzial w Plocku, uzasadniajac swoje
argumenty psychologiczng wiedzg i dosSwiadcze-
niem. — Mam wigkszq Swiadomosc polrzeb swojego
dziecka — stwierdzil na zakonczenie jeden z ro-
dzicow. — Chyba bardziej zaczng rozumiec swoje dziec-
ko i postaram sig nie by¢ zawsze na pozyc]z wygranej
— dodal kolejny. — Zyczylabym sobie i innym wielu
takich spotkar — podsumowala jedna z mam.

— Jako trener pilki noznej, szkolgcy na co dzien dzie-
ci 7-8-letnie, caly czas poszukuje wiedzy dotyczgcej ko-
munikacyi z malymi zawodnikami — uzupelnit Adam
Blidzewski, Trener w KS Krolewscy Plock, ktéry
uczestniczyl w spotkaniu. — Na warsztaty TOC przy-
ciggnela mnie mozliwosc poznania sposobow rozwigzy-
wania konfliktow z najmiodszymi. Nie zawiodlem sie.
Dostalem duzq dawke ciekawych informacji dotyczqceych
potrzeb dziecka @ dochodzenia do wspolnych rozwigzan.
Dzigki spotkaniu uswiadomilem sobie, ze kazde zacho-
wanie dziecka niesie za sobg zaspokojenie pewnej po-
trzeby 1 od mas — doroslych — zalezy, czy potrafimy jq
trafnie zidentyfikowac i odpowiednio zareagowac. Na
pewno zdobyta wiedza (m.in. metoda ,,chmurki”) pomo-
ze mi takze w przyszlosci byc bardziej swiadomym ojcem.

Uczestnicy szkolenia TOC

7 kolei rodzice nastolatkéw wzieli udziat
w warsztatach prowadzonych przez Joanne¢ Wo-
dowska, nauczycielke Gimnazjum nr 5. Zgod-
nie z powiedzeniem , mate dzieci — maly klopot,
duze dzieci — duzy klopot”, problemy poruszane
podczas spotkania mialy zupelnie inny , kaliber”.
Co robi¢, kiedy dorastajace dziecko zaczyna cho-

dzi¢ na wagary, chce jes¢ tylko slodycze zamiast
obiadu lub, co gorsze, jest przesladowane przez
kolegéw? Prowadzaca zaprezentowala, podob-
nie jak trenerki warsztatow dla malych dzieci,
»~chmurke” TOC oraz podzielita si¢ swoimi spo-
strzezeniami z punktu widzenia nauczyciela.

Obydwa warsztaty trwaly dluzej niz zapla-
nowaliSmy. To konkretny sygnal, ze rodzice po-
trzebuja takich spotkan. Chcg wiedziec, z czego
wynikaja konflikty, jak im zapobiegac, a jesli si¢
pojawia, jak je rozwiazywac.

Czym skorupka za mtodu
nasigknie, tym mniej problemow
w przysztosci...

Tuz przed koncem roku szkolnego poprosilismy
nauczycieli realizujacych pilotaz projektu o wypel-
nienie anonimowych ankiet, dzigki ktérym chcieli-
smy dowiedziec si¢, na jakich przedmiotach i zaje-
ciach wykorzystywali narzedzia myslowe TOC, czy
sa zadowoleni z efektéw, czy osiagnelismy zamierzo-
ne cele. I tak, nauczyciele stosowali narzedzia TOC
na lekcjach matematyki, jezyka polskiego, religii,
historii, geografii, fizyki, muzyki oraz podczas zajec
w przedszkolu. Tematyka byla niezwykle urozmaico-
na: od obliczania objetosci bryl, przyczyn wybuchu
I wojny swiatowej, narodzin opery, poprzez budowe
komoérki 1 atomu, rozmnazanie, na omawianiu lek-
tur konczac. TOC sprawdzilo si¢ takze podczas lekcji
wychowawczych oraz w ramach planowania szkol-
nych wycieczek i imprez. Méwiac o korzysciach, ja-
kie wynikajq ze stosowania narzedzi TOC w szkole
i przedszkolu, nauczyciele podkreslali, ze uczniowie
lepiej radza sobie z analizowaniem probleméw i za-
dan, latwiej dochodza do okresSlonych wnioskéw,
wykazuja wieksza aktywno$¢ i poczucie odpowie-
dzialnoSci za swoja nauke, lepiej wspodlpracuja
w grupie.

Co wigcej, rodzice réwniez zauwazyli, ze ich
dzieci przysparzaja mniej probleméw wycho-
wawczych, poniewaz cz¢Sciej kontroluja swoje
zachowanie, rozumieja konsekwencje swojego
postepowania, lepiej ,,odnajduja si¢” w zyciu,
bardziej Swiadomie podejmuja decyzje. Sami
rodzice zainteresowali si¢ narzedziami TOC sto-
sowanymi przez ich dzieci nie tylko w szkole, ale
réwniez w domu, aktywniej wlaczyli sie w zycie
szkoly, potrafia lepiej wspo6tpracowaé w rozwia-
zywaniu probleméw wychowawczych, ucza si¢
stuchania wlasnego dziecka.

Nauczyciele podkreslili takze, ze dzigki projek-
towi mogli udoskonali¢ i urozmaici¢ swdj warsztat
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pracy. Wsréd przeszkod wymienili czasochtonnosé
przygotowywanych materialéw, ograniczenia pro-
gramowe i natury technicznej — dostep do drukar-
ki, skanera, ograniczenia czasowe.

Podczas konferencji podsumowujacej projekt
w Plocku (czerwiec 2013) wszystkie placowki mogty
zaprezentowac swoje roczne dos$wiadczenia, opo-
wiedzie¢ o dzialaniach, podzieli¢ si¢ wrazeniami.
Byla to doskonala lekcja dla obecnych i przyszlych
uczestnikow projektu. — Uswiadomilysmy sobie takq
sprzecznosc, ze im dokladniej przygotujemy dzieci do zycia
i pracy w znanych NAM warunkach, tym trudniej bedzie
im przystosowac sig do zycia i pracy w ICH warunkach,
za 20-25 lat! — powiedziala Anna Natora, trenerka
TOC z wydzialu MSCDN w Radomiu. — Narzgdzia
myslowe TOC ulatwiajq nam, nauczycielom, kszlattowa-
nie rozwoju dzieci we wszystkich sferach po to, aby w przy-
szlosci potrafily wyrazac swoje potrzeby, dazyc do celu,
podejmowac decyzje i przewidywac konsekwencje.

Z kolei dyrektor MP nr 6 w Plocku Mariola
Kozyra oraz koordynator TOC w MP nr 6 Joanna
Borkowska wsréd korzysci wynikajacych w pro-
jektu wymienily: dzieci bardzo dobrze rozwinely
myslenie przyczynowo-skutkowe dzigki ,galazce
logicznej”, wyciagaja wnioski oraz rozwiazuja pro-
blemy i konflikty, jednoczesnie zaspokajajac po-
trzeby swoje 1 innych, $wietnie stosuja ,,chmurke”,
przewiduja dobre 1 zle nastepstwa pewnych zacho-
wan i decyzji i daza do osiagniecia stawianych ce-
16w poprzez ,,drzewko ambitnego celu”.

— Ponadto zauwazylysmy, ze techniki TOC zostaly prze-
niesione przez dzieci do domow. Rodzice przychodzili i inte-
resowali sig poszczegolnymi narzedziami. Wykazywali chec
stosowania tych narzedzi rowniez w domu. Dla nauczycie-
lek stosowamnie narzgdz TOC w codziennej pracy stanowilo
uatrakeyjnienie zajec i zabaw edukacyjnych, a takze mozli-
wosc lepszego poznania potrzeb i oczekiwan dzieci. Pozwo-
lilo rowniez dostrzec, jak bardzo nasze dzieci sq kreatywne,
pelne zdumiewajgeych pomystow i rozwiqzan, o kidrych my,
dorosli, bysmy nawet nie pomysleli. Udzial naszego przed-
szkola w projekcie zwigkszyl prestiz placowki w srodowisku
lokalnym i przyczynil sig do podniesienia jakosci jej pracy.

Kiedy koniec staje sie poczatkiem...

Wyniki ewaluacji i cenne opinie beda dosko-
nala wskazéwka na przysztos¢. W lutym tego roku
wystartowala druga edycja projektu w Warszawie,
Siedlcach, Minsku Mazowieckim oraz ponownie
w Plocku, Ciechanowie 1 Radomiu. W wiekszosci
szk6l nauczyciele maja juz za sobg 24-godzinne
szkolenia, w nowym roku szkolnym 2013/2014
rozpoczeli dzialania w swojej placowce. To szko-

Matgorzata Gasik, dr Agnieszka Zieliriska

ty 1 przedszkola niezwykle ambitne, otwarte
na nowe wyzwania. Co bylo wida¢ juz podczas
pierwszych warsztatéw — czeS¢ nauczycieli posta-
nowita wykorzysta¢ narzedzia TOC jeszcze w sta-
rym roku szkolnym, nie czekajac na zakonczenie
szkolenia (mozna juz je znalezé w ,,Bibliotece”).
Warto podkresli¢, ze nasi nauczyciele konsultanci
MSCDN nie spoczywaja na laurach i nieustannie
si¢ doskonala. W czerwcu 2013 roku uczestniczyli
w dwoéch szkoleniach trenerskich ,,TOC — poziom
I1” oraz ,,Zarzadzanie emocjami w szkole poprzez
wykorzystanie narzedzi TOC”, ktére prowadzita
dr Shoshi Reiter, trenerka TOC z Izraela. Dzieki
temu, jako pierwsi w Polsce, otrzymali certyfikat
»The TOC Learning Connection Level 2”.

Uczestnicy szkolenia z dr Shoshi Reiter (w srodku)

Na potwierdzenie, ze projekt jest niezwykle
rozwojowy, dodamy, ze w sierpniu 2013 roku
szkoleniem prowadzonym przez dr. Danila Si-
riasa z USA rozpoczeliSmy kolejny rozdziat w re-
alizacji projektu, ,powolujac do zycia” Kompo-
nent Matematyczny M-R-W w Plocku. To uklon
w strone nauczycieli przedmiotéw Scistych. Dzie-
ki innowacyjnym dziatlaniom chcemy, aby ucznio-
wie lepiej rozumieli kluczowe zagadnienia oraz
kreatywnie i logicznie rozwigzywali matematycz-
ne famigléwki. Chcemy wspdlnie rozbudowac
biblioteke projektu o scenariusze lekcji matema-
tyki. Baza ta bedzie doskonalq inspiracja i wspar-
ciem dla wszystkich uczestnikow.

Matgorzata Gasik jest specjalista ds. promogji i in-
formacji w Mazowieckim Samorzadowym Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku,
koordynatorem projektu ,,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie”.

Dr Agnieszka Zielinska jest nauczycielem konsul-
tantem w Mazowieckim Samorzadowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku, nauczy-
cielem jezyka polskiego w Zespole Szkét Centrum Edu-
kacji w Ptocku, trenerem projektu ,Mysle — Rozumiem
— Wiem. Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie”.
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