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Dr Barbara Ostrowska

Przepis na nauczyciela XXI wieku

W ostatnich miesigcach wiele uwagi poswieca si¢
programowi Cyfrowa Szkola — wyposazeniu szkot
w nowoczesne urzadzenia majace podnie$¢ efek-
tywnos¢ ksztalcenia, przeniesieniu procesu ucze-
nia si¢ w e-rzeczywistos¢ (e-podreczniki, e-learning
itd.), kompetencjom technologiczno-informacyj-
nym uczniéw, a niewiele temu, jakie cechy powi-
nien posiadac nauczyciel, aby sprosta¢ wyzwaniom
stawianym przed nim przez szkole XXI wieku. Jaki
zatem powinien by¢ innowacyjny nauczyciel? Jakie
cechy powinien posiada¢, aby umiejetnie modelo-
wac pozadane zachowania uczniéw? Jakie kompe-
tencje powinny ksztalci¢ wspoélczesne uniwersytety,
aby przygotowac nauczycieli do pracy w tak szybko
zmieniajacej sie edukacji?

Podczas konferencji ,Inspiracje 2013” z du-
zym podekscytowaniem stuchalam wykladu
otwierajacego konferencje, wygloszonego przez
Marcina Polaka'. Wymienit on szereg cech na-
uczycieli. Wywolal u mnie poczucie zrozumienia
— wreszcie kto§ mysli podobnie! Wydawalo mi sie,
ze stucham wyciagu z filozofii International Bacca-
laureate (IBO), czyli organizacji matury miedzy-
narodowej. Czy to zle? Alez nie! Szkota w filozo-
fit IBO ciagle si¢ zmienia, idzie z duchem czasu
1 warto wiele jej elementéw wprowadzi¢ do pol-
skiej szkoly. Warto tez — na wzér migdzynarodo-
wy — zastanowi¢ si¢ nad profilem innowacyjnego
nauczyciela w szkole XXI wieku.

Uczniocentrycznosc

Jak wspomina sir Ken Robinson? w swoim
wykladzie dla TED, wspélczesny system eduka-

cyjny zostal stworzony i zaprojektowany na po-
trzeby innej kultury i ekonomii. Powstal w okre-
sie Oswiecenia 1 rewolucji przemyslowej, kiedy
to zasoby intelektualne stanowily duza wartosc,
a wyksztalcenie przesadzalo o statusie spolecz-
nym. Nic wi¢c dziwnego, ze u progu XXI wieku
praktycznie kazdy system edukacyjny przechodzi
swoistg rewolucje — nie ma juz bowiem Swiata, dla
ktérego system ten zostal stworzony. Rewolucje
te, zdaniem Marcina Polaka 1 IBO (student-cen-
tered learning), zacza¢ nalezy od przeniesienia
odpowiedzialnosci za wlasna edukacje z nauczy-
ciela na ucznia. Uczniocentrycznos$¢ sprawia, ze
nauczyciel przestaje byé w centrum procesu na-
uczania, wykladac¢ z katedry wyniesionej ponad
uczniéw 1 by¢ wszystkowiedzacym. W innowa-
cyjnej szkole nauczyciel staje si¢ moderatorem
pracy uczniéw, wsparciem w odkrywaniu wiedzy,
partnerem ich wysitkéw. Przestaje by¢ nieomylny,
bedac dalej wzorem i autorytetem dzieki swojej
pasji wiedzy i uczenia. Innowacyjny nauczyciel
stymuluje rozwéj uczniéw, indywidualizujac pra-
c¢ 1 pozwalajac im uczyé si¢ w ich wlasnym tempie
— samodzielnie lub w grupie. Wysitek nauczyciela
nie jest juz jedynym wysitkiem, jaki jest wkladany
W uczenie si¢ — to uczen staje si¢ podmiotem pro-
cesu edukacji i o nim decyduje. System edukacji
musi za$ odpowiadaé¢ na potrzeby wspélczesne;j
mlodziezy i dzieci. Czy to oznacza, ze uczniowie
maja decydowac o zawartosci podstaw progra-
mowych? Nie, ale oznacza to, ze nauczyciel, ktory
zna swoich uczniéw, ma za zadanie wykorzysty-
wac ich uprzednia wiedze i do§wiadczenia w bu-
dowaniu rozumienia, sensu, zwiazkéw pomie¢dzy
tym, co wiemy, a wiedzg nowa®. Psychologia ucze-
nia si¢ pokazuje, ze latwiej nam zapamietac to, co

' Polak M. Odmulic polskq szkolg, http://www.edunews.pl/system-edukacji/przyszlosc-edukacji/2300-odmulic-polska-szkole
2 Robinson K. Changing education paradigms, http://www.ted.com/talks/ken_robinson_changing_education_paradigms.html
> Student-centred: what it means, http://www.ibo.org/ibworld/jan07/whatitmeans.cfm
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wywoluje emocje i ma dla nas znaczenie (zasada
3,415 wedlug Caine’6w?). Gléwnym celem inno-
wacyjnego pedagoga powinno wiec by¢ wzbudza-
nie pasji do wiedzy, a nie tylko jej transfer, ksztal-
cenie umiejetnosci analizy problemu i szukania
rozwigzan, a nie masowa testomania, modelowa-
nie checi do uczenia si¢ przez cale zycie, a nie za-
kuwania bez zrozumienia, zeby zaliczy¢ egzamin.

Odwaga na nowo

Druga, wedlug mnie réwnie wazna cecha in-
nowacyjnego nauczyciela jest umiejetnos¢ podej-
mowania ryzyka (IBO: risk-takers, courageous)®. Nie
oznacza to jednak slepego ryzykanctwa i naraza-
nia uczniow na nieprzemyslane eksperymenty
edukacyjne. Mam tu na mysli odwage podejmo-
wania wyzwan i doswiadczania rzeczy nowych,
poszukiwania rozwigzan problemoéw wspolczesne;j
edukacji czy stalego uczenia si¢ — nie po to, aby
zaliczy¢ kolejny szczebel rozwoju zawodowego, ale
aby nie popadac w rutyne i stale podsyca¢ w sobie
pasje i milos¢ do zawodu. Innowacyjny nauczyciel
nie powinien bac si¢ pomylki i niewiedzy — powi-
nien uczyc si¢ od uczniéw. Razem z nimi powinien
stale szuka¢ innowacyjnych metod pracy z ucznia-
mi wymagajacymi szczeg6lnego wsparcia eduka-
cyjnego 1 podchodzi¢ do pracy z entuzjazmem.
Uczenie powinno by¢ powolaniem nauczyciela!

Lekcje rzeczywistosci

Dzisiejsza szkola nieraz wydaje si¢ oderwana
od realnego swiata — kazdy z nas nieraz slyszat
zapewne pytanie: ,,a do czego mi si¢ to przyda?”.
Innowacyjny nauczyciel powinien by¢ na to przy-
gotowany, powinien rozumie¢ wspélczesny Swiat
i stawiane przezen wymagania. Wedlug Marcina
Polaka® zrozumienie rzeczywistoSci przejawia si¢
poprzez korzystanie z technologii informacyjno-
-komunikacyjnych.

Nie mam watpliwosci, ze postep technologicz-
ny jest nieodlaczna czesScia wspoélczesnej eduka-
¢ji, jednak rozumienie $wiata mozna réwniez
odnalez¢ w wykorzystywaniu realnych przykla-
doéw i materiatéw (IBO: real-life content, real-world
context), wybranych z zycia codziennego, gazet,

telewizji czy Internetu. Wiedza przestaje wtedy
by¢ teoria niemajaca sensu ani zwiazku z rzeczy-
wistoScia, lecz staje si¢ opisem otaczajacego Swiata
w kontekscie narodowym i globalnym. Korzysta-
nie z autentycznych materialéw pobudza zainte-
resowanie uczniow i nadaje sens zdobywanej wie-
dzy. Jest réwniez przyjazne dla mézgu, zgodnie
z zasadami psychologii Gestalt (zasada 6 wedlug
Caine’6w”). Lekcje rzeczywistosci to réwniez ta-
kie lekcje, ktore zachecaja uczniow do bawienia
sie wiedza, eksperymentowania (ang. experimental
learning), przetwarzania jej i nabywania umiejet-
nosci stosowania jej w praktyce.

Mistrz komunikacji i refleksji

Umiejetnosci przekazywania wiedzy i komuni-
kowania si¢ (IBO: communicators) to podstawowe
kompetencje nauczyciela. Wspélczesni nauczycie-
le powinni jednak umie¢ porozumiewac si¢ nie tyl-
ko z uczniami, ale i z rodzicami, wspoétpracowni-
kami, dyrekcja, zaréwno tradycyjnie, jak i poprzez
nowoczesne technologie, takie jak email, dziennik
elektroniczny czy telefon, ktére niejednokrotnie
zastepuja komunikacje bezposrednia.

Nie tylko kanal, ale i poprawnosc¢ jezykowa sa
bardzo istotne — dlatego tak wazna jest znajomos¢
jezyka ojczystego. Umiejetnos¢ postugiwania si¢
jezykiem obcym ulatwia natomiast poszukiwanie
wiedzy. W dobie Internetu nie jest trudno znalezé
cieckawe materialy edukacyjne pochodzace nie
tylko z naszego kregu jezykowo-kulturowego, ale
takze z innych kultur czy tworzone w innych jezy-
kach (jak np. angielskojezyczne serwisy edukacyj-
ne czy darmowe kursy uniwersyteckie online). In-
nowacyjny nauczyciel powinien zabiegac o kulture
komunikacji wlasnej, ale takze zache¢cac¢ uczniéw
do postugiwania si¢ jezykiem obcym w celu poszu-
kiwania informacji i rozwigzywania problemow.
Komunikacja to ekspresja siebie — nie tylko za po-
moca jezyka, ale réwniez innych modalnosci, jak
obraz czy ruch.

Majac na uwadze rézne style uczenia sie, in-
nowacyjna szkota nie powinna zapominac o réz-
nych metodach przekazywania wiedzy oraz edu-
kacji artystycznej, ktorej znaczenie podkresla
takze sir Ken Robinson®. Mozliwo$¢ wyrazenia

* Caine R.N., Caine G. 12 Brain/Mind Natural Learning Principles, http://www.nlri.org/wp-content/uploads/2013/05/12-B_M-

NLPs-Expanded.pdf

® IB learner profile booklet, http://www.ibo.org/programmes/profile/documents/Learnerprofileguide.pdf oraz IB learner profile in
review, http://occ.ibo.org/ibis/documents/general/g_0_iboxx_amo_1307_la_e.pdf

& Polak M. Odmulic polskq szkolg, ibidem.

7 Caine R.N., Caine G. 12 Brain/Mind Natural Learning Principles, ibidem.
8 Robinson K. How schools kill creativity, http://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity.html
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siebie za pomoca technik innych niz jezykowe
daje uczniom mniej uzdolnionym werbalnie
szans¢ na zaistnienie i bycie docenionym w spo-
tecznosci szkolnej. Wreszcie nauczyciel powinien
mie¢ czas dzieli¢ si¢ swoja wiedza i doSwiadcze-
niem z innymi nauczycielami oraz zastanowic si¢
nad wlasnym sposobem uczenia si¢ i uczenia in-
nych (IBO: reflective).

Dociekliwy i empatyczny poszukiwacz
wiedzy

Podstawa pracy nauczyciela jest dzielenie si¢
wiedzg — niezaleznie od tego, czy jest to wiedza
ogolna czy przedmiotowa, teoria czy umiejetno-
Sci. We wspolczesnym szybko zmieniajacym si¢
Swiecie aktualizacja tej wiedzy jest bardzo poza-
dana. Nauczyciel XXI wieku powinien by¢ nie
tylko glodny wiedzy (IBO: knowledgeable), ale
rowniez podejmowac inicjatywe jej tworzenia
1 dociekliwie jej poszukiwac (IBO: inquirers) oraz
przetwarzac (IBO: thinkers). Krytyczna i kreatyw-
na analiza wiedzy powinna by¢ nieodlacznym ele-
mentem procesu uczenia 1 nauczania. Pedagog
powinien takze angazowac si¢ w sprawy o zna-
czeniu globalnym (jak np. akcje charytatywne),
aby modelowa¢ podobne zachowania u swoich
wychowankéw. W dzisiejszym spoleczenstwie
bazujacym na doswiadczeniach i kompetencjach
to wlasnie wolontariat stanowi¢ moze czynnik
wyrézniajacy ucznia spos$rod innych. Nauczyciel
winien okazywaé empati¢ (IBO: caring) i odnosi¢
si¢ do wszystkich z szacunkiem (IBO: open-min-
ded), ktory przystuguje kazdemu czlowiekowi
jako osobie, niezaleznie od statusu spolecznego
czy ilosci posiadanych doébr. Powinien ksztalci¢
otwarto$¢ na innosc¢ i réznice zdan. A na koniec

Dr Barbara Ostrowska

wspolczesny nauczyciel ma obowiazek bra¢ od-
powiedzialnos¢ (IBO: principled)® za swoje czyny
1 ich skutki, bo przeciez, jak napisal Antoine de
Saint-Exupéry, pozostajesz na zawsze odpowiedzialny
za o, co oswoiles'.

Réwnowaga

Czy to juz wszystko? Wedlug IBO nalezy do-
dac jeszcze jedna ceche — zro6wnowazony (IBO:
balanced)''. Nauczyciel musi umie¢ zachowa¢ hi-
giene psychiczng i rownowage pomiedzy zyciem
zawodowym a osobistym, szkola a domem, inte-
lektem a emocjami, wiedzg a intuicjg. W koncu
celem kazdego czlowieka jest szczeScie, a nie-
zbednym jego skladnikiem jest dobrostan i dobre
samopoczucie (ang. well-being).

Jaki jest wigc przepis na nauczyciela XXI wie-
ku? Ogrom entuzjazmu i fascynacji swoja praca,
hektolitry odwagi do uczenia si¢ i popelniana
bledéw, masa innowacyjnosci przejawiajacej si¢
nie tylko w uzyciu technologii, ale przede wszyst-
kim w rewolucji w sposobie myslenia o roli na-
uczyciela w szkole — taki wlasnie jest przepis na
wspolczesnego nauczyciela, niezaleznie od tego,
czy pracuje on w programie mi¢dzynarodowym
czy w polskiej szkole.

Doktor Barbara Ostrowska jest psychologiem, tre-
nerem IBO, nauczycielem Miedzynarodowych Szkét
LPADEREWSKI” w Lublinie, cztonkiem facebookowe;j
grupy Superbelfrzy RP.

Jesl bedziemy dzisiejszych uczniow
uczy¢ dzis tak samo, jak robilismy to wezoray,
to pozbawimy ich jutra.

9 IB learner profile booklet, ibidem.
19 Saint-Exupéry de A. Maly Ksigze, Biatystok 1991.
" IB learner profile booklet, ibidem.
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