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Matgorzata Rostkowska

Cyfrowa szkofta, czyli jaka?

Wstep

Proponujac powyzszy tytul swojej kolezance,
a zarazem mentorce i glownej redaktorce tego
numeru, ustyszatam: dla mnie szkota to zawsze szko-
la, przymiotnik jest mieistolny. Zainspirowalo mnie
to do zastanowienia si¢, ile okreslen uzywamy
w odniesieniu do szkoly z réznych punktéow wi-
dzenia. Szkota podstawowa, gimnazjalna, ponad-
gimnazjalna, szkola samorzadowa, publiczna,
spoleczna, prywatna, szkola Montessori, szkota
waldorfska, szkota domowa, szkola demokratycz-
na, szkota Sternik, szkota Zagle, e-szkola, szkota
brytyjska, amerykanska...

Szkota, czyli co?

Wymienione powyzej okreslenia szkét doty-
cza pewnej wspolnej cechy. Szkotla jest to miejsce,
w ktérym spotykaja si¢ nauczyciele 1 uczniowie,
czesto wraz z rodzicami, aby wspélnie edukowaé
1 rozwija¢ osoby nazywane uczniami dla ich dobra
oraz dla dobra calej spolecznosci, w ktorej zyja.
Natomiast definicja wzigta z Wikipedii brzmi:
szkola — w oswiacie instytucja oswiatowo-wychowawcza
zagmujqgea sig ksztatceniem © wychowaniem w paristwie.

Co te szkoly r6zni? Trudno okreslic te réznice,
poza sprawami oczywistymi (platna — bezplatna,
dzieci w wieku od do, taczone w klasy lub wedlug
wieku itd.). Czesto w prywatnej wysoko oplacanej
przez rodzicéw szkole majacej po kilku uczniéw
w klasie nauczyciel nie chce badz nie umie zin-
dywidualizowa¢ nauczania. Przychylam si¢ do
stwierdzenia, ze wiele zalezy od nauczyciela i ze
on jest w calym procesie edukacji najwazniejszy.
W szkotach publicznych, spelniajacych przede
wszystkim zalecenia formalne MEN i finansowe

samorzadowych organéw prowadzacych, bardzo
czesto dzigki wspanialym nauczycielom ucznio-
wie sa lepiej motywowani i kierowani niz w nie-
jednej zamoznej placowce.

Opinie o szkole, ktére zebralam przez dzie-
sieciolecia swojej pracy pedagogicznej oraz przez
aktywny kontakt ze wszystkimi jej podmiota-
mi (uczniowie, nauczyciele, rodzice, urzednicy,
spoleczenstwo) sa réznorodne, ale najczesciej
nieprzychylne. Szkola jest: nudna, oglupiajaca,
nieprzystosowana do zycia, represyjna, dolujaca
uczniéw, zbiurokratyzowana, nieefektywna, dro-
ga, jest poczekalnia przed bezrobociem, przecho-
walnia dzieci, wyScigiem szczuréw. Czasami tylko
jest szansa, radoscia, spotkaniem, kuznia talen-
tow, prawdziwym zyciem.

Podobnie z opiniami o nauczycielach: glupi
1 madrzy, pracowici i leniwi, obojetni i pasjonaci.

Rodzice w opinii szkoly: aroganccy, zagonie-
ni, zrzucajacy na szkole wszystkie obowiazki wy-
chowawcze, roszczeniowi, czasem zbyt natarczywi
w stosunku do szkoly, a czasem zupelnie obojetni.

Najczestsze opinie o uczniach: bez autoryte-
tow, niewychowani, roszczeniowi, bezczelni, wul-
garni, glupi. Pytanie, skad si¢ tacy wzieli, pozo-
stawiam bez odpowiedzi.

Oficjalne dokumenty
o najwazniejszych kompetencjach

A wokol §wiat pedzi: zmiana, zmiana, zmiana.
W sposobie komunikowania si¢ ludzi, uczenia sig,
pracy, rozrywek, globalizacja wszystkiego — pro-
duktéw, mysli, idei. Zmieniaja si¢ nawet mozgi
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uczniow za sprawa wszechobecnej w ich zyciu
technologii i dostepu do Internetu. Szkola tez
si¢ zmienia, ale powoli, co zauwazano dopiero
po wiekach. Ostatnia zmiana nastapila podczas
przebiegajacej gwaltownie industrializacji, ktéra
wymusila powstanie szkoly publicznej, ksztalca-
cej masy do produkcji przemystowej. Wedlug
Ireny Dzierzgowskiej, celami stawianymi przed
szkola na poczatku XX wieku bylo wyszkolenie
przysztych pracownikéw: postusznych, punktu-
alnych, powtarzalnych (3 X P). Szkole ciagle re-
formowano, ale wigkszos¢ jej ,zdobyczy” z tamtej
epoki przetrwato do dzisiaj.

W wolnej Polsce, po 1989 roku, nast¢powaly
kolejne reformy edukacji i rozpisywano kolejne
kompetencje kluczowe, ktére mialy by¢ ksztalco-
ne w nowej szkole.

W pierwszej podkreslano, wypisujac na pie-
ciokacie réwnoramiennym, co mialo znaczy¢, ze
sa rownowazne:

1. Rozwiazywanie problemoéw,

2. Korzystanie ze zrédel informagji,
3. Pracg zespolowa,

4. Komunikacj¢ interpersonalna,
5. Uczenie sie.

Podczas ostatniej reformy oparto si¢ na zale-
ceniach Parlamentu Europejskiego z 18 grudnia
2006 roku w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia si¢ przez cale zycie, tj.

1. Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

2. Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne,
Kompetencje informatyczne,

Umiejetnos¢ uczenia sie,

Kompetencje spolteczne i obywatelskie,
Inicjatywnosc i przedsigbiorczo$¢ oraz
Swiadomos¢ i ekspresje kulturalna.

S R

Wedlug najnowszej podstawy programowej,
do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych
przez ucznia w trakcie ksztalcenia ogélnego, np.
na III 1 I'V etapie edukacyjnym naleza:

1. Czytanie — umiejetnos¢ rozumienia, wykorzy-
stywania 1 refleksyjnego przetwarzania tek-
stow, w tym tekstéow kultury, prowadzaca do
osiagniecia wlasnych celow, rozwoju osobowe-
go oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu spo-
leczenstwa,

2. Myslenie matematyczne — umiejetno$¢ wy-
korzystania narze¢dzi matematyki w zyciu co-

dziennym oraz formulowania sadéw opartych
na rozumowaniu matematycznym,

3. Myslenie naukowe — umiejetno$¢ wykorzy-
stania wiedzy o charakterze naukowym do
identyfikowania i rozwiazywania problemoéw,
a takze formulowania wnioskéw opartych
na obserwacjach empirycznych, dotyczacych
przyrody i spoleczenstwa,

4. Umieje¢tno$¢ komunikowania si¢ w jezyku oj-
czystym 1 w jezykach obcych, zaréwno w mo-
wie, jak 1 w piSmie,

5. Umiejetnos$¢ sprawnego postugiwania si¢ no-
woczesnymi technologiami informacyjno-ko-
munikacyjnymi,

6. Umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania
i krytycznej analizy informacji,

7. Umiejetno$¢ rozpoznawania wlasnych po-
trzeb edukacyjnych oraz uczenia sie,

8. Umiejetnos¢ pracy zespolowe;.

Minister administracji 1 cyfryzacji pokazuje

w swoich prezentacjach' kolejnych 10 najwaz-

niejszych kompetencji XXI wieku — troch¢ po-

dobnych, a jednocze$nie inaczej zapisanych:

1. Wnioskowanie: umiejetnos¢ okreslenia gleb-
szego sensu lub znaczenia tego, co jest wazne.

2. Inteligencja emocjonalna: umiejetnosé Ia-
czenia si¢ z innymi w gleboki 1 bezposredni
sposob do odczuwania i stymulowania reakgji
1 pozadanych interakgji.

3. Sprawnos$¢ adaptacyjna: bieglos¢ w mysleniu
1 wymyslaniu rozwigzan oraz odpowiedzi nie-
konwencjonalnych.

4. Kompetencje mi¢dzykulturowe: umiejetnosé
pracy w réznych umiejscowieniach kulturo-
wych.

5. Przetwarzanie danych: umiejetno$¢ przetlu-
maczenia duzej iloSci danych na abstrakcyjne
pojecia oraz rozumowanie oparte na wiedzy.

6. Kompetencje cyfrowe: umiejetnosc krytyczne;j
oceny i rozwijania tresci opartych na nowych
formach i komunikowanie ich.

7. Miedzydyscyplinarnosé: zdolnos$¢ rozumienia
pojec i koncepgji z wielu dziedzin.

8. Myslenie projektowe: zdolnos¢ do rozwijania
1 doprowadzania zadan 1 proceséw do oczeki-
wanych wynikow.

9. Praca w szumie: zdolno$¢ do rozrézniania
1 filtrowania informacji dla zmaksymalizowa-
nia funkgji poznawczych przy uzyciu réznych
technik 1 narzedzi.

10. Wspolpraca w wirtualu: zdolno$¢ do efektyw-
nej, zaangazowanej pracy w wirtualnym ze-
spole.

' Future work skills 2020, Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, Palo Alto 2011.
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Jak i gdzie edukowac mlode pokolenie, aby te
wszystkie wymieniane w réznych dokumentach
kompetencje w nim ksztaltowac?

Szkota cyfrowa?

Szkota cyfrowa? Czyli jaka? O czym myslimy,
tak nazywajac szkole? Przymiotnik ,,cyfrowa” bar-
dziej ma znaczenie umowne, zwiazane ze znakiem
czasu, czyli technologia wkraczajaca w nasze zycie
1 zmieniajaca je. Jak mozna by poréwnac obecna
publiczng szkole z tym, co rozumie si¢ potocznie
pod pojeciem ,,cyfrowa”?

Matgorzata Rostkowska

Mtodzi ludzie, w wieku, ktéry okresla ich ro-
dzice (ci, ktorzy zechca, wespra si¢ opiniami fa-
chowcoéw) rozpoczna oficjalng edukacje, czyli
chodzenie do szkoly. Beda mogli do niej przycho-
dzi¢ dopoki nie osiagna wieku dojrzatosci (obec-
nie 18 lat, czyli ogélne ksztalcenie trwatoby od 11
do 13 lat).

Ich pobyt w szkole podzielitabym na trzy
podstawowe okresy: okres przygotowania si¢ do
dojrzalosci szkolnej (okres rozpoznawania ich in-
teligencji, temperamentu), okres kanonu wiedzy
i umiejetnosci oraz okres przyjemnosci, czyli spe-
cjalizacji. Przejscie z okresu do okresu nie bylo-

Zwykla szkola

Cyfrowa szkola

Kto do niej chodzi?

uczniowie

wSZyscy

Ile czasu trwa

od 6/7 roku zycia do 18/19 roku zycia

LLL, tj. life long learning, czyli przez cale zycie

edukacja?

Gdzie si¢ znajduje? budynek, okreslone miejsce, do ktérego tam gdzie uczacy si¢ znajduja
przychodza uczacy si¢

Kiedy jest w okreslonych godzinach, gdy odbywaja si¢ nieustannie, w tych godzinach, w ktérych

wykorzystywana? zajecia uczniowie chcg i potrzebuja si¢ uczyc¢

Czego potrzebuje?

miejsca, czasu, sali, lawek, tablicy, nauczyciela
w roli nadzorcy, podrecznikéw, zeszytéw, map,
dzwonkéw, dyrektora, woznego, sekretarki

komputera (ogélnie méwiac) podlaczonego
do Internetu wraz z odpowiednim
oprogramowaniem, nauczyciela w roli
przewodnika, konta mailowego

Metody nauczania

przewaga behawioryzmu, metod podajacych,
moga by¢ konstruktywistyczne, ale
W rzeczywistoSci sg w mniejszosci

przewaga konektywizmu, konstruktywizmu,
duzo wspoélpracy i pracy metoda projektu

Ocenianie

moze byc¢ rézne, ale przewaza réznicujace,
sumatywne

fatwo wprowadzi¢ ocenianie ksztaltujace

Nos$niki informacji

ksigzki, notatki, ¢wiczenia — duzo papieru

to samo, ale w postaci cyfrowej, interaktywne,
na dyskach, w chmurze

Narzedzia do pracy
ucznia i nauczyciela

tablica, mapy, globusy, filmy, kredki, kartki,
cyrkle, kalkulatory

urzadzenie elektroniczne, odpowiednio dobrane
aplikacje, np. Google Maps, Car Metal, Gimp
iinne

Podstawowa pierwotna
umiejetnosé

czytanie ze zrozumieniem z kartki papieru
i wyraZne pisanie

czytanie ekranowe ze zrozumieniem
i bezwzrokowe pisanie na klawiaturze (realnej

i wirtualnej)

Wyobraznia (marzenia) - jaka szkota?

Jak moglaby wyglada¢ wymarzona przeze
mnie publiczna szkota w przyszlosci? Zostawiam
na boku okreslenie ,cyfrowa”, bo jest to samo
przez si¢ zrozumiale.

Przede wszystkim zakladam, ze jest bardzo
wielu $wietnie, nowocze$nie wyksztalconych na-
uczycieli cieszacych si¢ ogromnym prestizem
w spoleczenstwie. Nauczycielami zostaja najlepsi
1 najzdolniejsi z najlepszych i najzdolniejszych.
Zarabiaja godziwie na utrzymanie swojej rodziny
i catkowicie poswiecaja si¢ swojemu powolaniu.
Zakladam, ze Swiadomos¢ spoleczna jest na naj-
wyzszym poziomie rozumienia wagi edukacji dla
wszystkich 1 calemu spoleczenstwu na niej zalezy;
edukacja nie jest tez elementem niczyjej polityki
— wszystkim tak samo na niej zalezy.

by obwarowane zadnymi przepisami, u jednych
trwaloby np. 2 lata, a u innych np. 4 lata. Poza
tym te etapy przenikalyby si¢ miedzy soba.

Szkotla jako budynek bytaby nieduza budow-
la w otoczeniu przyrody. Uczniowie sami dbaliby
o zielen 1 zwierzeta wokol szkoly, a takze o deko-
racje — wystr6j wnetrz. Wewnatrz szkofa miala-
by zaprojektowane otwarte przestrzenie, ktore
w miar¢ mozliwosci stawalyby si¢ odosobnionymi
zakatkami. Tylko niektére z tych pomieszczen by-
tyby wyraznie wydzielone, np.: pracownia malar-
ska, pracownia fizyczna, chemiczna, sala do ¢wi-
czen, zabaw ruchowych.

Kazdy uczen i nauczyciel przychodzitby do
szkoly ze swoim urzadzeniem cyfrowym. Ucznio-
wie zbieraliby si¢ w grupach wraz ze swoim na-
uczycielem. Grupy nie bylyby zwiazane wiekiem,
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tylko zainteresowaniami, poziomem zaawanso-
wania w danej dziedzinie. Grupy bylyby mobilne,
np. grupa zaawansowana historykéw zbiera si¢
w okreslonym miejscu szkoly, uczniowie omawia-
ja swoje plany na dzisiaj, moéwia, co przeczytali,
obejrzeli, czy zapoznali si¢ z materialem wskaza-
nym przez nauczyciela. Nauczyciel omawia to, co
bylo dla uczniéw trudne, czego by¢ moze dobrze
nie zrozumieli. W planach na dzisiaj ustalaja, ja-
kie ¢wiczenia wykonaja, o czym bedg rozmawiac,
gdzie si¢ wybiora, moze zrobig probe przedsta-
wienia, a moze kto§ dotarl do materiatow, o kto-
rych inni nie wiedza, wi¢c rozmawiaja o tym. Na-
uczyciel przydziela role i zadania do wykonania,
caly czas jest ze swoja grupa i towarzyszy uczniom
w procesie tworzenia ich wiedzy. Wie, kiedy zro-
bi¢ przerwe, kiedy pograc np. w pilke, kiedy zjes¢
drugie $niadanie.

Uczniowie konstruuja swoja wiedze dy-
namicznie — piszac, rozmawiajac, ogladajac,
przedstawiajac, czytajac, wykonujac projekty.
Uzywaja przy tym w tle narzedzi cyfrowych, ich
urzadzenia cyfrowe sa podlaczone do zabez-
pieczonej szybkiej sieci. Nauczyciel i uczniowie
maja do swojej dyspozycji tablice interaktywna,
jesli chca cos zaprezentowaé pozostalym. Do-
kumenty, ktére tworza (tekstowe, glosowe, fil-
mowe) sa wspoéldzielone przez grupe, dostepne
dla wszystkich.

Podsumowania i gléwne tezy przekazuja do
centrum grupy, aby zostaly zapami¢tane na diu-
zej 1 aby mozna bylo do nich pézniej wracac. Tym
centrum moze by¢ np. grupa zawigzana przez
nich na portalu spolecznosciowym. To jest tez
ich centrum, gdy znajda si¢ poza murami szkoty.
Rozmawiaja i przesylaja sobie rézne interesujace
ich dokumenty wlasciwie w dowolnych momen-
tach.

W szkotach jest r6zna organizacja zmiany, za-
miany grup przez uczniéw, rézne sa tez zajecia
wspolne, w ktérych uczestnicza wszyscy ucznio-
wie — szkoly maja wiec swoja specyfike wycho-
wawcza, religijna, sportowa, artystyczna, kultu-
rowa. Nie istnieje pojecie ,praca domowa”, ale
istnieje pojecie ,,ciaglego uczenia si¢”. Niektorzy
uczniowie beda wigcej czasu spedzali w teatrze,
inni na boisku siatkowki, ale wszyscy beda sie¢ caly
czas uczyli.

Poniewaz wyraznie widac, ze szkola cyfro-
wa, szkola przysziosci musialaby by¢ przyjazna
uczniom, nauczycielom i rodzicom, mialtaby rze-
czywiscie prawdziwie zindywidualizowany tok
uczenia si¢ uczniéw (nie tylko deklarowany).

Rodzice wspéldziataliby w procesie uczenia si¢
swoich dzieci, nauczyciele za$§ byliby prawdzi-
wymi przewodnikami w edukacji. Stosowana
bylaby gléwnie dojrzala samoocena uczniow (to
co dzisiaj nazywamy ocenianiem ksztaltujacym).
Pozostaje do wyjasnienia przejscie przez uczniow
okresu kanonu wiedzy i umiejetnosci.

Jesli spoteczenstwo docenia wage edukacji
1 zalezy mu na jak najlepszym wszechstronnym
rozwoju dzieci 1 mlodziezy, to moze tez ustali¢ ka-
non wiedzy i umiejetnosci, ktéry w powszechnym
rozumieniu powinien zna¢ kazdy czlonek tego
spoleczenstwa.

Zalozenie jest takie, ze w erze rozwoju tech-
nologii podstawowa umiej¢tnoscia wyksztalcona
na etapie przygotowania do dojrzatosci szkolnej,
oprocz takich umiejetnosci jak pisanie, czytanie,
wycinanie, lepienie, jest umiejetnosé wyszukiwa-
nia wartosSciowej informacji i bezpiecznej pracy
w sieci.

Ustalenie takiego kanonu wiedzy i umiejetno-
Sci byloby bardzo trudne. Ja wyobrazam to sobie
w nastepujacy sposob. Prowadzi si¢ badania na
wybranej grupie oséb okolo czterdziestoletnich
— doé¢ mlodych, ale takich, ktérzy maja osiagnie-
cia w swojej dziedzinie: obronione doktoraty, na-
krecone filmy lub zrealizowane przedstawienia,
przeprowadzone operacje na otwartym sercu,
zbudowane autostrady lub wybudowane domy,
obronione procesy karne, udane przedsi¢wzigcia
na gieldzie, prosperujace gospodarstwo rolne, na-
pisana ksiazke, wyksztalconych uczniéw, zdobyte
medale lub puchary, wygrane wybory itd. itp.

Te badania dotycza konkretnych zagadnien
nauczanych dotychczas w szkole, ich zapamigta-
nia przez te osoby i1 przydatnosci w ich obecnym
dorostym twérczym zyciu. Czy pamigtaja np. ta-
bliczke mnozenia i jak rozwiaza¢ réwnanie kwa-
dratower Czy wiedza, co to jest biatko i jak prze-
biega fotosynteza? Kto pami¢ta dat¢ powstania
styczniowego 1 o co w nim chodzito? Kto pamigta
Antygone? I tak z drobnych elementéw moglaby
powsta¢ baza — kanon wiedzy i umiejetnosci pod-
stawowych. Oczywiscie widz¢ juz zarzut, ze pew-
nych umiejetnosci uczymy dzieci i mlodziez tylko
po to, zeby ,rozrusza¢” ich komérki mézgowe,
np. programowania. Uczymy go nie po to, zeby
wyksztalci¢ programiste, ale po to, zeby dziecko
poczulo swoja ,wladze” nad technologia, zrozu-
mialo otaczajacy Swiat pelen technologii, umiato
w nim dziala¢, a takze, aby gimnastykowalo swoj
mobzg, uczylo si¢ cierpliwosci 1 wielu jeszcze in-
nych cnot.
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Napisalam, ze etapy edukacyjne przenikaltyby
si¢ ze soba, wiec etap kanonu wiedzy i umiejetno-
Sci wlasciwie bylby ,,zanurzony” w tych dwéch po-
zostalych, tzn. przygotowania i specjalizacji. Na
przyktad tabliczki mnozenia (ktéra, mysle, bylaby
w kanonie wiedzy) uczymy na etapie przygoto-
wania, ale do konca edukagcji pilnujemy, zeby po
jej zakonczeniu uczen biegle znatl tabliczke mno-
zenia.

Bardzo niewiele pisatam o cyfryzacji w szkole,
ale to jest caly czas obecne w moich myslach. Te
tablety, sieci, aplikacje, chmury, platformy, spo-
tecznosci wirtualne caly czas si¢ za tym wszystkim
kryja. To dzigki ich istnieniu tak si¢ zmienil ota-
czajacy nas Swiat, ze trzeba zmienic takze szkole,
to dzieki nim jest to mozliwe.

Oczywiscie technologia pozwala juz na to, aby
szkota wygladata tak, jak w moich marzeniach, ale
nie pozwalaja na to ludzie, ktérzy mysla i dziala-
ja zupelnie inaczej. Ile pokolen musi minac, aby
spoleczenstwo, ponad ré6znymi podziatami, ktére
istnieja miedzy ludzmi, docenilo role edukacji?

Zamiast podsumowania

Wiele z moich wizji przyszlej szkoly znalazto
odzwierciedlenie w przekonaniach nauczycielki,
ktéra niedawno byla ministrem edukacji. Nim
zostala ministrem wspoltworzyla, a obecnie two-
rzy wlasnie taka szkole, o ktérej wielu z nas moze
pomarzyc.

Matgorzata Rostkowska

Brak klas, podzialu uczniéow ze wzgledu na
wiek, prawdziwe zindywidualizowanie uczenia
si¢ uczniéw, nauczyciel wspoltworzacy wiedze
uczniéow i z uczniami wspélpracujacy.

Bajka. Szkoda tylko, ze jako minister swoimi
rozporzadzeniami 1 pomystami poprowadzila
szkol¢ w odwrotnym kierunku, czyli w strone
upadku. Tylko rozsadek i zaangazowanie wielu
nauczycieli trzyma dzisiaj szkole jako instytucje
na jako takim poziomie.

Zreszta sama byla minister powiedziala (panel
na konferencji Edu Trendy 2013), ze tych po-
myslow, ktére ona wprowadza obecnie w swojej
szkole, nie daloby si¢ zrealizowal na poziomie
MEN. To mozna robi¢ tylko na poziomie lokal-
nym. Na moje pytanie czemu, komu w takim ra-
zie stuzy MEN, juz nie odpowiedziala.

ZatoczyliSmy kolo. Najwazniejsi w szkole
obecnej i cyfrowej/przyszlej sa nauczyciele: ich
wiedza, pasja, zaangazowanie. Pracujacy z dziec-
mi i mlodzieza, niezwazajacy na klody rzucane im
pod nogi przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej. Pracujacy wytrwale mimo tych ktod.

Matgorzata Rostkowska jest nauczycielem konsul-
tantem w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastoso-
wan Komputerow w Warszawie.

W tradycyjnej szkole poddajemy kazdego edukacyi,
ktora najlepie przygotowuje do zawodu profesora
uniwersytetu, 1 oceniamy go wedle tego,
czy spelnia owe waskie kryteria sukcesu. (...)
Powinnismy poswigcic mniej czasu na klasyfikowanie
uczniow wedlug wzyskiwanych przez nich ocen,

a wigcej na odkrywanie ich naturalnych predyspozycyi
czy uzdolnien i rozwijanie ich.

Howard Gardner

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny
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