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Profesjonalizm nauczyciela

Zasadg dla nowego profesjonalizmu nauczycielskiego jest uczenie sie nauczycieli.
Odnowiony profesjonalizm nauczycielski — dzieki uczeniu sie nauczycieli
- implikuje mozliwos¢ odnowienia sie szkoty.

Wprowadzenie

W publicznych dyskusjach nad edukacja coraz
czgéciej jest wyrazana tesknota za tak zwanym
»prawdziwym nauczycielem”. Od nauczycieli, ktérzy
znalezli si¢ w rzeczywisto$ci petnej réznorakich
napi¢¢ zwiazanych z wyzwaniami, jakie stoja przed
nimi, oczekuje si¢ profesjonalizmu. W literaturze
pedagogicznej pojawiaja si¢ propozycje nowego
spojrzenia na problematyke profesjonalizmu nauczy-
cielskiego, ktéra nabiera coraz wigkszej wagi wobec
tempa zmian zachodzacych w zyciu spoteczno-poli-
tyczno-kulturowym oraz oczekiwari kierowanych
w strong szkoly i nauczycieli.

Gléwnym zamierzeniem niniejszego artykutu jest
omdwienie swoistosci profesjonalizmu w zawodzie
nauczyciela, a wraz z tym zwrécenie uwagi na specyfike
pracy nauczycielskiej. Dlatego tez w pierwszej kolej-
nosci wskaze na zasadnicze réznice migdzy pojeciami
,=2aw6d” i ,profesja” oraz ,profesjonalizacja” i ,,profe-
sjonalizm”, nastgpnie za$, omawiajac profesjonalizm
nauczyciela, wskazg na szereg jego wlasciwosci.

U podstaw rozwazan prowadzonych w tym arty-
kule lezy poszukiwanie odpowiedzi na nast¢pujace
pytania: Kiedy mamy do czynienia z zawodem,
a kiedy z profesja? Co mozna traktowaé jako wyréz-
niki profesji? Czy w przypadku zawodu nauczyciela
mamy do czynienia z profesja? Jesli tak, to co moze
by¢ atrybutem profesji nauczycielskiej, zwlaszcza gdy
wezmiemy pod uwage podstawowe zadania szkoly
oraz wyzwania, w obliczu ktérych stoi edukacja?

Zawdd a profesja

Zanim podejmiemy prébe okreslenia pojecia
»profesjonalizm nauczyciela”, przyjrzyjmy sie, jak
mozna zdefiniowa¢ ,,zaw6d”. W opracowanym przez
Tadeusza W. Nowackiego ,Leksykonie pedagogiki
pracy” (2004) przez zawéd rozumie si¢ wykonywanie
zespolow czynnosci spotecznie uzytecznych, wyodreb-
nionych na skutek podziatu pracy, wymagajgcych od
pracownika odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, a takze
cech psychofizycznych, warunkujgcych wykonanie zadar
zawodowych powtarzanych systematycznie i bedgcych
grédlem utrgymania dla pracownika i jego rodziny.
Zawdd jest podstawq prestizu i pozycji spolecznej
pracownika. Spoteczne konsekwencje wykonywania
zawodu to mozliwosé zrzeszania sig jego przedstawiciels,
pielggnowania tradycji zawodu, prezentacji okreslonych
postaw i ocen spolecznych podejmowanych z pozycji
danego zawodu’.

Jesli chodzi o drugi z rozwazanych tutaj termi-
néw, jakim jest profesja, to nalezy podkresli¢, ze gdy
moéwimy o profesji, to najczesciej odnosimy si¢ do tak
wyspecjalizowanych zawodéw, jak zawdd lekarza czy
zaw6d prawnika. Zatem odnosimy si¢ do zawoddéw
wymagajacych dlugiego i intensywnego przygotowa-
nia, ktérych uprawianie jest zwiazane z kontraktem
spofecznym wynikajacym ze szczegdlnej roli spelnia-
nej w spoleczeistwie przez osoby (profesjonalistéw)
wykonujace dany zawdd?.

Warto przypomnied, ze az do lat 60. XX wieku, gdy

moéwiono o profesji, to podkreslano przede wszystkim,

' Nowacki T.W. Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004, s. 287.
2 Michalak J.M. Profesjonalizm w zawodzie nauczyciela [w:] Michalak J.M. [red.] Etyka i profesjonalizm w zawodzie nauczyciela,

Wydawnictwo Uniwersytetu Lddzkiego, £6dz 2010.
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ze ma charakter publicznej stuzby, ktérej wypelnianie
ma za zadanie realizacje celéw istotnych dla spoteczeri-
stwa. Tak rozumiana profesja odnosita si¢ do zawodéw
zaufania publicznego. Profesje powstawaly, aby zaspo-
kaja¢ okreslone potrzeby zbiorowosci i by jednoczesnie
gwarantowa¢ wysoki standard ustug. Profesjonalisci —
w waskim tego stowa znaczeniu — byli zatem postrze-
gani jako osoby powotane do pracy na rzecz dobra
wspdlnego. Zaktadano tez, ze zawéd wykonywany
przez profesjonalistéw wymaga dtugiego przygotowania.
Zatem w przesztosci wyréznikiem zawoddw traktowa-
nych jako profesje byta ich wysoka spoteczna pozytecz-
nos¢. Profesjonalidci, czyli fachowcy w swojej dziedzinie,
osoby dobrze znajace swéj zawéd i odpowiednio dtugo
przygotowujace si¢ do jego wykonywania, obdarzane
byly spofecznym zaufaniem.

Obecnie wyréznikami profesji, obok wskazanych
wyzej cech/wymagari, sa takze takie, jak: posiadanie
kwalifikacji uzyskiwanych na poziomie szkoly wyzszej
(np. ukonczenie studiéw wyzszych magisterskich),
wysoki status spoteczny przypisywany osobom petnia-
cym dang profesj¢, wynikajacy migdzy innymi ze
specyfiki pracy wpisujacej si¢ w dany zawod (wysoka
ztozonos¢ pracy), wysokie wynagrodzenie, zrzeszanie
sie w stowarzyszenia zawodowe, przestrzeganie okre-
Slonych standardéw rzetelnosci zawodowej i etyki
(tworzenie wlasnych kodekséw etycznych), sprawo-
wanie pieczy nad nalezytym wykonywaniem zawodu
dla interesu publicznego i dla ochrony zawodu,
a w zwiazku z tym ograniczanie dostgpu do jego
wykonywania osobom nieposiadajacym odpowied-
nich kwalifikacji zawodowych’.

Podsumowujac, warto raz jeszcze podkresli¢, ze
stowo ,,profesja” ma najcze¢sciej pozytywne konotacje
i jestz reguty wykorzystywane w odniesieniu do zawo-
déw, kedre ciesza si¢ szczegdlnym uznaniem spotecz-
nym, maja charakter publicznej stuzby, powotanej do
realizacji istotnych w spoleczenistwie zadani. Profesja
jest faczona z najwyzszymi kwalifikacjami — kwalifi-
kacjami na poziomie akademickim. Praca w zawo-
dach, o ktérych méwimy ,profesja’, jest z reguty na
tyle ztozona, ze trudno wskaza¢ jakis zamknigty ukfad
czynnosci, majacych najczeéciej charakter powtarzalny.
Zawodom spolecznie kwalifikowanym jako profesje,
a w szczeg6lnosci jako ,zawody zaufania publicz-
nego’, spoleczefistwo stawia, obok wymogu posia-

3 Ibidem.

dania bardzo wysokich kwalifikacji fachowych, takze
wymdg stalego doskonalenia umiej¢tnosci i uzupel-
niania zasobu wiedzy fachowej oraz bardzo wysokie,
WyiZsze niz przecigtnie wymogi etyczne.

Profesjonalizacja i profesjonalizm.
Profesjonalizacja zawodu nauczyciela

W potocznym rozumieniu okreslenia ,profe-
sjonalizacja” i ,profesjonalizm” sa czgsto stosowane
zamiennie. Tymczasem — jak pokazuje literatura
przedmiotu — s3 to dwa rézne terminy. Najkrocej rzecz
ujmujac, mozna powiedzie¢, ze profesjonalizacja méwi
nam o procesie, w ktérego toku zawdd przeksztatca
si¢ w profesjg, za$ profesjonalizm méwi nam o jakosci

praktyki, jako$ci wykonywanej pracy*.

Poczawszy od lat 70. XX wieku, wraz z naci-
skiem na profesjonalizacje réznych zawodéw zaufa-
nia publicznego zacz¢to formulowaé wymagania nie
tylko co do potrzeby dlugotrwatego przygotowywa-
nia do pracy w takich zawodach, jak lekarz, nauczy-
ciel czy prawnik, ale przede wszystkim co do koniecz-
nosci odbycia studiéw wyzszych, a takze czgsto stazu
zawodowego w celu zdobycia jak najwyzszych kwalifi-
kacji akademickich, bedacych gwarantem odpowied-
niej wiedzy, umiejgtnosci i wyksztatcenia whasciwych
postaw, koniecznych do pracy w tych zawodach.

Profesjonalizacja w odniesieniu do zawodu nauczy-
cielskiego oznacza z jednej strony historyczny proces
konstytuowania nauczania jako niezaleznej dziatal-
nosci, podnoszenie wymagari w zakresie pozada-
nych kwalifikacji nauczycielskich, wypracowywania
systemu awansu zawodowego, dbato$¢ o podnosze-
nie prestizu zawodu nauczyciela, z drugiej za$ ozna-
cza proces krystalizowania si¢ oczekiwan spotecznych
w stosunku do rzeczywistych kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych nauczyciela na rzecz optymali-
zacji podejmowanych przez niego dziatart’. Innymi
stowy, mozna powiedzie¢, ze profesjonalizacja zawodu
nauczycielskiego odnosi si¢ zaréwno do warunkdw,
jakie powinny zosta¢ spelnione, aby status spofeczny
zawodu nauczyciela byt coraz wyizszy, jak i do wyma-
gan, jakie powinien spetnia¢ nauczyciel, aby mozna go
bylo nazywa¢ profesjonalista. Profesjonalizacja zawodu
nauczycielskiego odnosi si¢ do prestizu i statusu profe-

* Hoyle E. Teaching: Prestige, status and esteem, Educational Management & Administration nr 29(2)/2001; Michalak J.M. Profe-

sjonalizm w zawodzie nauczgyciela, ibidem.

> Englund T. Are professional teachers a good thing? [w:] Goodson 1., Hargreaves A. [red.] Teachers professional lives, Falmer, London 1996.
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sji nauczycielskiej, za$ profesjonalizm nauczyciela do

jakosci pracy i standardéw praktyki nauczycielskiej.

Andy Hargreaves, rozwazajac réznice migdzy poje-
ciami profesjonalizacji zawodu nauczyciela i profesjona-
lizmu nauczycielskiego, w sposéb zdecydowany wska-
zuje, ze pojecia te niestety nie ida ze soba w parze. Autor
stawia tezg, ze w zawodzie nauczycielskim silniejsza
profesjonalizacja nie zawsze oznacza silniejszy profesjo-
nalizm. Wydaje si¢, ze spelnieniu spotecznego oczekiwa-
nia, aby w rzeczywisto$ci nasyconej réznymi napigciami
zwiazanymi z przechodzeniem czy transformacja eduka-
qji ,od — do” nauczyciele mogli sta¢ si¢ prawdziwymi
profesjonalistami, sprzyja nie tyle dbatos¢ o podnosze-
nie statusu ich profesji, ile zapewnienie im warunkéw
sprzyjajacych autonomii, poczuciu sprawstwa, rozwi-
janiu podstaw do interpretacji czgsto sprzecznych ze
sobg wymagan plynacych ze strony pluralistycznego
spoleczenistwa i profesjonalnego dziatania.

Profesja nauczycielska i swoistos¢
profesjonalizmu nauczycielskiego

Trudno jest przedstawi¢ jedna, ogélna, wyczerpu-
jaca definicje pojecia ,,profesjonalizm”, czy tez trudno
jest méwic o specyficznych, oderwanych od kontekstu
wlasciwosciach profesjonalizmu, gdyz profesjonalizm
to raczej pewien wystepujacy w okreslonej spofeczno-
-kulturowo-ekonomicznej i politycznej rzeczywisto-
$ci danego kraju zesp6t konkretnych, ewoluujacych
wraz z uplywem czasu whasciwoséci odnoszacych sie
do jakie§ profesji®. Kiedy podejmujemy dyskusj¢ nad
tym, co oznacza profesjonalizm w zawodzie nauczy-
ciela, to zazwyczaj mozna wskaza¢ na dwie rzeczy. Po
pierwsze, biorac pod uwagg jakos¢ dziatania, sposoby
zachowania, pelnienie roli, mozna méwi¢ o profesjo-
nalnym dziafaniu, ktére odnosi si¢ do zaangazowania
nauczycieli w pracg, do przestrzegania standardéw
pracy i wymogéw etyki zawodowej. Profesjonalne
dziatanie bazuje nie tyle na rutynie, co na fachowej
wiedzy nabywanej w procesie uczenia si¢ nauczyciela.
Po drugie, biorac pod uwagg pozycje, jaka maja nauczy-
ciele w spofeczenistwie, sposéb ich postrzegania przez
innych, mozna méwi¢ o byciu profesjonalista. W tym
przypadku mozna mie¢ na mysli status zawodowy
nauczycieli, prestiz, zarobki, wymagania dotyczace
ich wyksztalcenia zawodowego, czyli odnies¢ si¢ do
wymogu profesjonalizmu, jakim jest fachowe przy-
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gotowanie absolwentéw studiéw pedagogicznych do
wykonywania pracy.

W prowadzonych tutaj rozwazaniach, gdy myslimy
o profesjonalizmie nauczycieli, warto za kluczowe
uzna¢ takie kategorie, jak: spoleczne znaczenie pracy
nauczycielskiej, wiedza nauczycieli, edukacja nauczy-
cielska, kompetencje nauczyciela, wartosci w pracy
nauczyciela, etyka zawodu nauczycielskiego i auto-
nomia zawodowa nauczycieli. Specyfika przywota-
nych tutaj kategorii — wyznaczajacych rézne wymiary
profesjonalizmu nauczycielskiego — powoduje, ze
trudno jest je rozdzieli¢ i omawia¢ oddzielnie. Poszcze-
gblne kategorie nie tylko taczg si¢ ze soba, ale réwniez
wzajemnie si¢ uzupelniaja.

Ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego tekstu
oméwig ogélnie tylko wybrane kategorie/wymiary profe-
sjonalizmu nauczycielskiego, a wigc: wartosci w pracy
nauczyciela, spoteczne znaczenie pracy, edukacjg nauczy-
cielskg i autonomi¢ zawodows nauczycieli, zwracajac
przy tym uwage na podstawowe zadania szkoly oraz
wybrane wyzwania, w obliczu ktérych stoi edukacja.

Wartosci w pracy nauczyciela

Prowadzac rozwazania nad kwestia warto$ci moral-
nych w pracy nauczyciela w kontekscie jego profe-
sjonalizmu i wyzwan edukacji, skieruj¢ si¢ w strone
wartosci, ktére Kazimierz Szewczyk, autor ksiazki
»Wychowa¢ cztowieka madrego™, okresla mianem
autotelicznych wartosci etyki nauczycielskiej. Wsréd
nich zasadnicze miejsce zajmuja: odpowiedzialnos¢,
dobro dziecka i wychowanie czlowicka madrego.

Odpowiedzialno$é cz¢sto uwaza si¢ za zasadnicza
warto$¢ w pracy nauczycielskiej. Odpowiedzialnos¢
nauczyciela, okreslona w dokumentach reguluja-
cych formalny aspekt odpowiedzialnosci zawodowe;j,
w zarzadzeniach wiadz o$wiatowych, przepisach,
programach nauczania, ma swoja podbudowe w odpo-
wiedzialno$ci moralnej nauczyciela. W ogélnym
znaczeniu odpowiedzialnosci moralnej nauczyciela
miesci si¢ rozny zakres tego, za co i przed kim nauczy-
ciel czuje si¢ odpowiedzialny w praktyce spolecznej
— szeroko na ten temat pisatam w pracy ,Poczucie
odpowiedzialnosci zawodowej nauczyciela. Studium
teoretyczno-empiryczne”®.

¢ Freidson E. Professionalism: The third logic, Polity Press, London 2001.
7 Szewezyk K. Wychowad cztowieka madrego. Zarys etyki nauczycielskiej, PWN, Warszawa, £6dz 1998.
8 Michalak J.M. Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli. Studium teoretyczno-empiryczne, IBE, Warszawa 2003.
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Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przez dtugie
lata pojecie odpowiedzialno$ci zwiazane bylo przede
wszystkim z obszarem sadownictwa. Dopiero w dalszej
kolejnosci pojawito si¢ rozumienie moralne tej katego-
rii, ktére opisuje pewna kwalifikacje osoby. Zgoda na
prawne i moralne interpretacje (czgsto bardzo bliskie
sobie) zahamowata poszukiwania, ktére umozliwityby
dotarcie do zrédtowego rozumienia odpowiedzialno-
$ci. Stosujac ,,sadowy” schemat opisu odpowiedzialno-
§ci, bardzo fatwo mozna doj$¢ do samonasuwajacych
si¢ wnioskéw. Jesli przyjmiemy, ze odpowiedzial-
no$¢ jest rozumiana jako ponoszenie konsekwencji
whasnych czynéw, jako odpowiadanie za popetnione
przewinienia czy tez jako konieczno$¢ realizowania
zadan zawodowych wedtug ustalonych regut — pod
grozba okreslonych sankgji w sytuadji ich przekracza-
nia - to takie rozumienie odpowiedzialnosci prowadzi
nas do oczywistych konstatacji. Przyjmujac potoczne
rozumienie odpowiedzialnosci nauczyciela, zaktadamy,
ze wystarczajace jest to, ze nauczyciel realizuje przypi-
sane mu zadania, aby§my mogli przyzna¢, ze jest on
odpowiedzialny. Z pewnoscig zakonczenie rozwazari
o odpowiedzialnosci nauczyciela byloby juz mozliwe
w tym miejscu — dostajemy prosty, jednoznaczny
opis zjawiska odpowiedzialnosci nauczycielskiej
jako wypelniania przypisanych nauczycielowi zadan.
Niemniej jednak filozoficzna analiza zjawiska odpo-
wiedzialnosci pokazuje, ze poprzestanie na potocznym
rozumieniu moze nas prowadzi¢ do tego, ze juz zatrzy-
mamy si¢ na samym poczatku drogi. Sens odpowie-
dzialnosci zostaje bowiem sprowadzony do schematu:
$wiadomos¢ zadania — realizacja zadania — rozliczenie
zadania. Lecz czy rzeczywiscie rozwazania o odpo-
wiedzialno$ci musza wiazad si¢ z negatywnymi kono-
tacjami? Czy méwiac o odpowiedzialnosci, musimy
mysle¢ o ponoszeniu konsekwencji za niedopetnienie
obowiazkéw lub zle ich wypelnienie?

Prowadzone przez filozoféw poszukiwania istoty
odpowiedzialno$ci pokazuja, ze rozpoznanie odpo-
wiedzialnosci prowadzi do pozytywnego myslenia
o niej, w tym takze o odpowiedzialnosci nauczyciela.
Wiaze si¢ jednak ono z koniecznoscia glebokiego
namystu nad relacjami, jakie buduje nauczyciel ze
soba i z innymi oraz glebokiego namystu nad istota
pracy nauczycielskiej. Jesli uczen jawi si¢ nauczycielowi
jako pasmo dydaktycznych i wychowawczych proble-
méw do zatatwienia, to stawia si¢ on najczesciej w roli
osoby bedacej niejako ,,zbiorem kompetencji, umiejet-
nosci, kwalifikacji”, ktére mogg okaza¢ si¢ przydatne

9

w rozwigzywaniu tych probleméw. W takim podejsciu
do pracy nie ma miejsca na spotkanie osoby z osoba.
Dochodzi bowiem do sytuacji, w ktérych spotykaja
si¢ ,problemy z kompetencjami”. Tymczasem uczenn
w relacji z nauczycielem, w relacji, keéra u swych
podstaw jest relacja etyczna, powinien by¢ traktowany
jako osoba ludzka, ktéra posiada swoja indywidual-
no$¢, keérej nie mozna zredukowaé do wymiaru zbioru
probleméw do rozwiazania’.

Troska o dobro ucznia i poszanowanie jego godno-
$ci osobowej moga by¢ traktowane jako punkt odnie-
sienia dla dziatait podejmowanych przez nauczyciela.
Nabieraja one szczegélnego wyrazu w sytuacjach
wsparcia wychowanka w rozwoju, w jego ,stawaniu
si¢”, w rozbudzaniu jego gotowosci i umiejetnosci
podejmowania odpowiedzialno$ci za samego siebie.
Bycie odpowiedzialnym nauczycielem zwiazane jest ze
stwarzaniem warunkéw, w ktdrych uczert moze uczyé
si¢ odpowiedzialnosci. W literaturze przedmiotu coraz
czgsciej podkresla sig, ze w obliczu wyzwan wspéicze-
snosci nauczyciele powinni poczuwac si¢ do odpowie-
dzialnosci nie tyle za precyzyjnie zmierzony przyrost
wiedzy uczniéw, co za jako$¢ stworzonych warun-
kéw, wplywajacych na jako$¢ i atmosfere uczenia si¢
ucznidéw oraz nauczania. Liczne badania wskazuja na
zachodzenie istotnej zmiany tozsamosci nauczycieli,
polegajacej na przechodzeniu od myslenia o sobie
w kategoriach ,ja jako nauczyciel” do myslenia o sobie
w kategoriach ,ja jako uczacy si¢”. Jednak ten proces
transformacji wymaga od nauczycieli, by uczyli sig,
jak si¢ uczy¢ i jak wzbudza¢ pragnienie uczenia sig
u siebie i u uczniéw. Jednym z gléwnych zadan wszyst-
kich nauczycieli jest wpojenie uczniom sktonnosci do
uczenia si¢ przez cale zycie, wobec tego nauczyciele
musza demonstrowaé swoje wlasne zaangazowanie
i entuzjazm dla takiego uczenia si¢'’.

Naczelng wartoécia w pracy nauczyciela, obok
odpowiedzialnosci, jest dobro dziecka. Idea $wia-
domej i dobrowolnej realizacji dobra dziecka jest
obecnie nie tylko przedmiotem zainteresowan wielu
pedagogéw, psychologéw, socjologéw, prawnikéw,
lecz takze pilnym wyzwaniem rzuconym rodzicom
i nauczycielom. Urasta ona do rangi problemu peda-
gogicznego, ktéry jest szczegdlnie wazny. Przemawia
za tym caly szereg argumentéw. Z perspektywy XXI
wieku nie mozna mie¢ juz nadziei, ze zapowiedz
szwedzkiej nauczycieli i pisarki Ellen Key (1928), iz
XX wiek bedzie ,stuleciem dziecka”, znalazta swoje

Zob. Kowal S. Odpowiedzialnos¢ nauczyciela [w:] Michalak J.M. [red.] Etyka i profesjonalizm w zawodzie nauczyciela, ibidem.

1 Michalak J.M. Przestrzenie uczenia si¢ nauczgycieli: uczenie si¢ w srodowisku szkoty, Edukacja nr 4/2009.
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potwierdzenie w mijajacej rzeczywistosci. Z jednej
strony dorosli przyjeli na siebie odpowiedzialno$¢
za dobro dziecka, czego przejawem jest caly szereg
dokumentéw o charakterze migdzynarodowym
i krajowym: poczawszy do Genewskiej Deklaracji
Praw Dziecka z 1923 roku, poprzez Powszechna
Deklaracj¢ Praw Dziecka z 1958 roku, konczac na
Konwencji Praw Dziecka Narodéw Zjednoczonych
z 1989 roku (ratyfikowanej przez Polske w 1991
roku), z drugiej strony ustanowione dokumenty nie
chronia dzieci przed doznawaniem krzywdy, o czym
$wiadczg diagnozy dotyczace skali zjawiska krzywdze-
nia najmtfodszych.

Réinorodne rozumienie ,,dobra dziecka” nie
powinno odwodzi¢ nauczycieli od podejmowania
odpowiedzialnosci za wplyw i kierunki dziatania
wlasnie w imi¢ dobra powierzonego mu dziecka,
odpowiedzialnosci stanowiacej integralng cz¢sé
pelnionej przez nich roli zawodowej. Celem dzia-
talnodci profesjonalnej nauczyciela jest wspieranie
ucznia w wielostronnym rozwoju osobistym. Rozwa-
zania o swoistosci nauczycielskiego profesjonali-
zmu powinny by¢ skoncentrowane na ,obiekcie”,
na ktéry dziatania nauczyciela sa kierowane. Istota
profesjonalizmu nauczycielskiego jest to, ze zwiazek
nauczyciela z uczniem jest zwiazkiem dwéch oséb
obdarzonych podmiotowoscia. Sytuacje, w ktérych
dziala nauczyciel, sg niepowtarzalne, dlatego wszelkie
podejmowane przez niego decyzje nie moga ograniczy¢
si¢ jedynie do rozpoznania danej sytuacji i wyboru
metody, ktéra wydaje si¢ najodpowiedniejsza do
zastosowania. Praca nauczyciela nie jest praca, w ktérej
pod uwagg bierze si¢ wylacznie cel dziatania i srodki
jego realizacji. O wyborze dziatania decyduja przede
wszystkim racje etyczne — dobro ucznia, nie za$ racje
epistemologiczne — wybé6r adekwatnego sposobu
postgpowania, wybdr odpowiednich regut dziatania
w danej sytuacji''.

Analizujac warto$ci etyki nauczycielskiej, warto
poswigci¢ uwage takie wychowaniu czlowieka
madrego. Zdaniem Krzysztofa Szewczyka, wszelkie
dziatania nauczycieli powinny by¢ nakierowane na
realizacj¢ tego dobra. Cztowiek madry to taki, ke6ry
dazy do zdobycia wiedzy etycznej (wiedzy o dobru,
ktére nalezy czyni¢ — tradycja sokratejska). Cztowiek
madry musi posiada¢ wiedz¢ konieczna do podejmo-
wania whasciwych decyzji moralnych (wedtug Arysto-
telesa), ale zarazem jest to czlowiek odpowiedzialny
(w rozumieniu E. Lévinasa), ktéry postgpujac w duchu

Prof. dr hab. Joanna Madaliriska-Michalak

tej odpowiedzialnosci, zdobywa si¢ na myslenie wedtug
wartosci (J. Tischner) i na weielanie ich w zycie.

Zwiazek nauczyciela
z uczniem jest zwigzkiem
dwodch oséb obdarzonych
podmiotowoscia

Krzysztof Szewczyk dowodzi, ze aby wychowa¢
czlowieka madrego, trzeba samemu by¢ cztowiekiem
madrym. Nauczyciel powinien wigc posiadaé takie
przymioty, ktére przystuguja whasciwie uksztaltowa-
nemu wychowankowi jako czlowiekowi madremu.
Musi wigc znac i rozumied naszg tradycje kulturowa,
powinien dysponowaé przemyslang wiedza o warto-
$ciach oraz doswiadczeniem w rozstrzyganiu konflik-
téw moralnych, powinien kultywowa¢ takie cnoty
moralne, jak odpowiedzialno§¢, poczucie sprawiedli-
wosci, prawdomdéwno$é, wyrozumiatos¢, cierpliwo$é
i poczucie lojalnosci w stosunku do wychowankéw.
Wreszcie - a stanowi to wyrdznik wzoru osobowego
nauczyciela — powinien faczy¢ w harmonijna catos¢
wymienione cnoty moralne z cnotami ogélnoludz-
kimi (np. zyczliwoscia) i cnotami obywatelskimi (np.
patriotyzmem).

Spoteczne znaczenie pracy nauczycieli

Spoleczne znaczenie pracy nauczycieli nie budzi
zadnych watpliwosci, cho¢ nie zawsze jest to wyraznie
podkreslane w dyskursie publicznym. Praca nauczy-
cieli jest pracg niezwykle wazna spotecznie, poniewaz
jej jakos¢ rzutuje na wszystkie dziedziny zycia spotecz-
nego. Zasadnicze zadanie nauczyciela, jakim jest wspie-
ranie ucznia w jego rozwoju, nie moze by¢ oddane
w rece nauczycieli niewykwalifikowanych, nieposia-
dajacych spotecznej i moralnej §wiadomosci realizo-
wanych obowiazkéw. Spoteczne znaczenie nauczyciela
wynika z wptywu, jaki moze on swoimi dziataniami
wywiera¢ na zycie innych ludzi, i ze spotecznych ocze-
kiwari wobec przedstawicieli zawodu nauczycielskiego.

Warto zauwazy¢, ze w mediach, w krazacych
w spoleczeristwie opiniach o nauczycielach, w lite-
raturze pedagogicznej stykamy si¢ z réznymi obra-
zami nauczyciela jako profesjonalisty. Z jednej strony
nauczyciel jest opisywany jako autonomiczny profe-

" Kwiatkowska H. Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
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sjonalista, ekspert wypetniajacy specyficzne i wazne
spofeczne zadania, osoba potrafiaca wspétpracowaé
zinnymi czy tez osoba uczaca si¢/rozwijajaca si¢ w toku
calego swojego zycia. Z drugiej za$ strony praca nauczy-
ciela jest postrzegana jako praca relatywnie fatwa, za$
nauczyciele s3 traktowani nie tyle jako profesjonalisci,
co raczej jako pracownicy wypelniajacy wpisane w ich
zawdd obowiazki, pracownicy, od ktérych wymaga sie
jedynie realizowania zadan okreslanych/narzucanych
im przez innych. Jak pokazuje Matgorzata Czerni'?,
w opinii spolecznej nauczyciele to lenie i zarazem
wieczni malkontenci, wysuwajgcy nieuzasadnione rosz-
czenia wobec wladz oswiaty. Koronnym argumentem jest
tu wysokos¢ nauczgycielskiego pensum, ponad dwukrotnie
mniejszego niz czterdziestogodzinny etat. Do tego zwykle
dochodzi skrupulatne wyliczenie wszystkich zagwaran-
towanych ustawowo przerw w pracy: dwumiesigcznych
wakacji, dwutygodniowych ferii, przerwy swigtecznej
w okresie Bozego Narodzenia i Wielkanocy. Podkresla sig
réwniez, ze pracownicy oswiaty majgq wiele ,,wolnego od
pracy” w czasie uczniowskich rekolekcji wielkopostnych
lub wycieczek klasowych, ktore — wedtug autoréw tych
opinii — sq dla nauczycieli ,,wczasami za cudze pienig-
dze”. Obok argumentow dotyczqcych zaleznosci pomigdzy
liczbg godzin pracy a wysokosciq wynagrodzenia poja-
wiajq sig opinie o niskim stopniu zaangazowania w pracg
(nauczyciel popracuje do 14 i dalej nic nie robi”), mier-
nych umiejgtnosciach dydaktycznych (,uczniowie muszq
brac korepetycje, zeby zaliczy¢ rok”) i braku zdolnosci
pedagogicznych (szkola , nie umie zapanowac nad rozwy-
drzonymi dziemi”).

Tego rodzaju wypowiedzi daja mato przyjazny obraz
polskiego nauczyciela. Z punktu widzenia mediéw obraz
dobrze pracujacego nauczyciela nie jest niestety godny
uwagi. Prasa, radio i telewizja interesuja si¢ najczesciej
nauczycielem wéwczas, gdy popelnit jakis blad. Nega-
tywny wizerunek nauczyciela, wizerunek pefen nieko-
rzystnych opinii i ocen dotyczacych jego wiedzy czy
umiejetnosci ma swoje konsekwencje dla jego pracy
pedagogicznej, gdyz czgsto prowadzi do powstania
niewlasciwych i krzywdzacych uogélnieni, a wraz z nimi
do ostabienia autorytetu nauczyciela w szkole.

W kontekscie poruszanego tutaj problemu trzeba
zaznaczy¢, ze nowe oczekiwania i wyzwania stojace
obecnie przed nauczycielami w Europie powoduja,

ze zawdd ten znalazt si¢ w centrum debaty politycz-
nej oraz badani. Prowadzone przez Eurydice prace
badawcze, opublikowane w postaci czterech rapor-
tow w serii ,,Kluczowe problemy edukacji w Euro-
pie”, przedstawiajg sytuacje¢ nauczycieli w trzydziestu
krajach europejskich. W raportach zwrécono uwage
na warunki pracy nauczycieli oraz oméwiono zagad-
nienia kluczowe dla przysztosci tego zawodu i jego
wktadu w edukacje — edukacje wysokiej jakosci
i edukacje dla wszystkich. Prezentowane w trzecim
raporcie wyniki badari wyraznie pokazuja, ze zawo-
dowi nauczyciela towarzyszy w dzisiejszych czasach
og6lny brak satysfakeji. Nauczyciele pytani o trudno-
$ci, na jakie napotykaja w pracy, z reguty odpowiadaja,
ze s niezadowoleni z jej warunkéw. Trzy parametry
wydaja si¢ odgrywa¢ tu zasadniczg role: réznorodnosé
i zZtozono$¢ stawianych zadan, ptaca oraz wymiar czasu
pracy. Szczegdlnie ztozono$¢ zadan naktadanych na
nauczycieli w polaczeniu z wzrastajaca ich liczba stawia
nauczycieli w sytuacjach, ktére uwazajg za niezno$ne.
Nauczyciele staja wobec nowych rél, do ktérych czuja
si¢ nieprzygotowani'’.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze sposéb,
w jaki inni postrzegaja spoleczng role nauczycieli,
jak postrzegaja zawdd nauczyciela i $rodowisko
nauczycielskie, moze mie¢ wplyw na to, jak nauczyciele
postrzegaja samych siebie. Jesli nauczyciele rozpoznaja
siebie jako profesjonalistéw, moga mysle¢ i dziata¢ jako
profesjonalisci. Jesli maja poczucie, ze ich praca jest
ceniona, prawdopodobnie beda dumni ze swojej pracy

jako profesjonalisci.

Edukacja nauczycieli

Proces edukacji nauczycielskiej prowadzi do
uzyskania wiedzy fachowej, co niejako, wedtug niektd-
rych nauczycieli, automatycznie przektada si¢ na
bycie ekspertem w zakresie nauczanego przedmiotu.
Ten sposéb myslenia odpowiada zatozeniom pedeu-
tologii pozytywistycznej, w ktdrej podstawa profe-
sjonalizmu nauczycielskiego (tradycyjnego modelu
profesjonalizmu) sg procesy profesjonalizacji wiedzy
pedagogicznej (czyli podwyzszania fachowych kwali-
fikacji), a co za tym idzie — procesy profesjonalizacji
nauczania'®. Nietrudno dostrzec wiele stabych punk-

12 Czerni M. Stasia Bozowska czy profesor Bladaczka? Jak postrzegani sq nauczyciele w Polsce, Dziennik Polski, 19-27 pazdziernika 2009.
13 Zob. Europejski glosariusz edukacyjny. Nauczyciele, t. 3. Polska wersj¢ opracowat zesp6t w sktadzie: A. Smoczyriska, M. Gérowska-
-Fells, M. Chojnacki, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2003.

" Gotebniak B.D. Ku pedeutologii refleksyjnej — od ,agresywnej pewnosci” do ,tagodnej perswazji”, Terazniejszoé¢ — Czlowiek — Edukacja,

nr specjalny 2001: Normatywizm — Etycznosé — Zaangazowanie. Wspdtezesne dyskusje o praktycznosci pedagogiki.
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téw takiego stanowiska, dlatego tez warto podkresli¢,
ze zdobycie kwalifikacji potrzebnych do stania sie
nauczycielem zawsze byto warunkiem koniecznym,
ale niewystarczajacym, by odnies¢ zawodowy sukees.
Niewatpliwie nalezy dba¢ o poszerzanie wiedzy
z zakresu nauczanego przedmiotu i doskonali¢ meto-
dyke nauczania. Utrzymanie wysokiego poziomu
nauczania wymaga jednak, by nauczyciele nie tylko
podejmowali wysitek na rzecz doskonalenia swoich
kompetengji technicznych i poznawczych, by nie tylko
prébowali odpowiedzie¢ na pytania, czego i jak ucza,
ale takze dlaczego to robia, co z kolei prowadzi ich do
rozwazan nad sensem wykonywanej pracy i do pytan

0 motywacje.

Zdobycie kwalifikacji
potrzebnych do stania sie
nauczycielem zawsze bylo

warunkiem koniecznym,
ale niewystarczajacym

W rozwazaniach nad nauczycielem jako profe-
sjonalista proponuj¢ przyja¢ zatem pojawiajace si¢
coraz czgsciej w literaturze przedmiotu stanowisko,
zgodnie z ktérym twierdzi si¢, ze nauczyciel nie staje
si¢ profesjonalista po jakim§ skorficzonym procesie
ksztalcenia, doksztatcania czy doskonalenia zawodo-
wego i ze wyréznikiem nauczycielskiej profesji jest
proces ,stawania si¢” nauczycielem. Na jego jako$¢
rzutuje przede wszystkim uczenie si¢, ktore prowadzi
do podnoszenia poziomu wiedzy, rozwijania profe-
sjonalnej samos§wiadomosci nauczycieli, do nabywa-
nia i rozwijania umieje¢tnosci decydujacych o byciu
dobrym i skutecznym nauczycielem.

Wyksztalcenie, jakie zdobywa nauczyciel w toku
studiéw, powoduje jedynie, Ze jest on uprawniony do
wykonywania zawodu, nie gwarantuje za$ profesjo-
nalnego rozumienia zawodu i podejmowania w jego
obrebie takich dziatar. Ukoficzone studia stanowia
dopiero poczatek, podstawe do ksztattowania i rozwija-
nia kompetencji nauczyciela. Przyjmujac zatozenie, ze
rozw6j zawodowy nauczyciela ma charakter calosciowy
i procesualny, coraz czgiciej w rozwazaniach doty-
czacych zawodu nauczyciela naukowcy opowiadajg
si¢ za odrzuceniem sformutowania okreslenia ,,petne
przygotowanie do pracy w zawodzie nauczyciela” oraz

Prof. dr hab. Joanna Madaliriska-Michalak

przytaczaja szereg argumentéw przemawiajacych za
tym, ze nauczyciel to osoba nieustannie rozwijajaca sig.

Pojecie ,,rozwoju zawodowego™ reprezentuje, jak
twierdzi Christopher Day, poszerzone spojrzenie na
zawodowe uczenie sie, ktére moze mie¢ charakter
formalny i odbywa¢ si¢ tak na uczelni wyzszej, jak
i poza nia, na przyktad na konferencjach, sesjach
naukowych, kursach, warsztatach czy tez podczas
wspdlnej pracy z innymi nauczycielami nad okreslo-
nymi zdaniami w szkole jako miejscu pracy. Uczenie sig
nauczycieli moze mie¢ zaréwno charakter nieformalny,
jak tez incydentalny i odbywa¢ si¢ tak w szkole (zwhasz-
cza podczas lekeji, na przykiad poprzez refleksj¢ nad
przyczynami reakgji uczniéw na dziatania i zachowa-
nie nauczyciela), jak i poza nia (na przyktad w ramach
sieci uczacych si¢ szké6t czy partnerstw miedzy szkotami
a uczelniami wyzszymi).

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, edukacja nauczy-
cieli, a wraz z nia uczenie si¢ nauczycieli nie moze by¢
ograniczone tylko do ksztalcenia czy szkolenia, ale nalezy
zwroci¢ uwage réwniez na uczenie si¢ nieformalne i incy-
dentalne. Obydwie formy uczenia si¢: uczenie si¢ w miej-
scu pracy i uczenie si¢ poza nim sa konieczne. Jednakze
perspektywa koncentrujaca sig na uczeniu si¢ jest o wiele
wazniejsza niz perspektywa skupiajaca si¢ na ksztatceniu/
szkoleniu. Czynnikiem, ktéry ma decydujacy wptyw na
motywacj¢ nauczycieli do uczenia sig, jest przede wszyst-
kim pragnienie, ktére pojawia si¢ u wigkszosci nauczy-
cieli, by wnies¢ cos do Zycia uczniéw". Natura nauczania,
czyli podstawowej czynnosci, jaka podejmuja w swojej
pracy nauczyciele, wymaga, zeby angazowali si¢ w ciagly,
trwajacy przez caly ich kariere rozwdj zawodowy, ktéry
jest konieczny wszystkim nauczycielom, by dotrzymywac
kroku zmianom oraz dokonywaé rewigji i uaktualniaé
swojg wiasng wiedze, umiejgtnosci i wizje tego, czym jest
dobre nauczanie'®.

Autonomia

Coraz czg¢sciej w rozwazaniach nad profesjonali-
zmem nauczyciela jako wyréznik profwsjonalizmu
wskazuje si¢ autonomig, przejawiajaca si¢ w mozliwo-
$ciach realnego wplywu na kierunki dziatari i procesy
zachodzace w srodowisku ich pracy.

Réznorodnos¢ i ztozono$¢ zadan i probleméw
wpisujacych si¢ w prace nauczyciela niejako z zatozenia

5 Day C. Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sig przez cate Zycie, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2004, s. 21.

16 Tbidem, s. 17.
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wymaga autonomii w podejmowaniu decyzji. Jednocze-
$nie autonomia ta jest zawsze w pewien sposob ograni-
czana przez regulacje rzadowe, regulacje odnoszace si¢
do pracy nauczyciela, przez regulacje administratoréw
o$wiaty. Autonomia i odpowiedzialno$¢ nauczyciela
zmieniajg si¢ czgsto wraz z uplywem czasu. Badania
dowodza, Ze autonomia nauczycieli jest Scisle powigzana
z poczuciem skuteczno$ci w pracy, z poczuciem satys-
fakcji zawodowej, z motywacja do pracy. Oznacza to, ze
nauczyciele czuja si¢ bardziej kompetentni, maja wigk-
sz, satysfakcje zawodows i sa bardziej zmotywowani,
gdy doswiadczaja wickszej autonomii w swojej pracy.
Studia nad autonomia nauczycieli w Europie prowa-
dzone przez Eurydice'” pokazuja, ze w ciagu ostatnich
dwu dziesigcioleci zaszly znaczne zmiany w wigkszosci
krajéw europejskich w zakresie obowiazkéw powie-
rzanych nauczycielom. Zmiany te dotycza: zwigk-
szenia autonomii nauczycieli w sprawach dydaktycz-
nych, umozliwienia im bardziej efektywnego udziatu
w tworzeniu programéw nauczania, koniecznosci
podjecia przez nich nowych codziennych obowiazkéw
(np. zastgpstw za nieobecnych kolegéw, nadzorowania
pracy nowo zatrudnionych nauczycieli) oraz stawiania
przed nimi wickszych wymagan (w takich obszarach,
jak praca zespotowa, czas spedzany w szkole oraz udziat
w przygotowaniu planu rozwoju szkoly lub szkolnego
programu nauczania itp.)"*.

Nauczyciele moga pretendowa¢ do profesjonali-
Zmu przez zaangazowanie si¢ w ustanawianie i wypra-
cowywanie dobrych relacji z uczniami, rodzicami,
kolegami z pracy oraz ze spotecznoscig lokalna. Taki
sposéb myslenia o profesjonalizmie nauczyciela wska-
zuje na doniostos¢ konsensusu, ktéry mozna wypra-
cowaé przez stosowanie demokratycznych mecha-
nizméw w negocjacjach spotecznych, gdzie kazdy
podmiot zainteresowany edukacja — gléwnie nauczy-
ciele, rodzice, uczniowie, spotecznosci lokalne — ma
prawo do aktywnego udziatu. Jednym z warunkéw
zwigkszania autonomii nauczycieli jest wzmacnianie
ich oddolnej odpowiedzialnosci za proces ksztatcenia
i wychowania w szkole. Powiazanie profesjonalizmu
nauczyciela z jego odpowiedzialno$cia moralna wobec
siebie, uczniéw, rodzicéw, a takze wladz o$wiatowych
za przyjete przez siebie cele dziatania, za swéj stosunek
do warto$ci zawodowych i ich urzeczywistnianie, za to,
kim sig staje, za swoj szeroko rozumiany rozwdj wywo-
dzi si¢ z krytyczno-kreatywnej doktryny $wiata i idei
podmiotowego uczestnictwa w edukacji i jej wspot-
tworzenia przez wszystkie zainteresowane podmioty.

Podsumowanie

Rozwazania nad profesjonalizmem nauczycielskim
pokazuja, ze nauczyciele nie tylko musza by¢ profe-
sjonalistami, ale musza zachowywac si¢ jak profesjo-
nalisci przez caly okres swojej zawodowej kariery. To,
jak nauczyciele zachowuja si¢ jako profesjonalisci,
ma fundamentalne znaczenie dla jakosci nauczania
i uczenia si¢ w klasie. Profesjonalizm nauczycielski
to nie fachowo$¢ na wzdr zawodéw technicznych, to
nie zespdt czynnosci spolecznie uzytecznych, wyma-
gajacych od pracownika odpowiedniej wiedzy i umie-
jetnosci wykonywania powtarzalnych czynnosci, to
przede wszystkim spetnianie — poprzez dlugotrwaty
proces ksztalcenia i przygotowania oraz doskonalenia
zawodowego — wysokich standardéw poznawczych,
dziataniowych i etycznych.

Badacze zawodu nauczyciela dowodza, ze praca
nauczycielska odbywa si¢ w $wiecie zdominowanym
przez gwattowne zmiany, niepewnos¢ oraz rosnaca
ztozonos¢. We wspétezesnosci profesjonalizm wymaga
od nauczycieli uczenia si¢ w toku catej kariery zawodo-
wej, pogtebiania wiedzy i umiejgtnosci, wprowadzania
innowacji, ktére moga wspomaga¢ doskonalenie pracy.
Zasada dla nowego profesjonalizmu nauczycielskiego
jest zatem uczenie si¢ nauczycieli. Odnowiony profe-
sjonalizm nauczycielski — dzigki uczeniu si¢ nauczycieli
— implikuje mozliwo$¢ odnowienia si¢ szkoly.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze o odrgbnosci
profesjonalizmu nauczyciela decyduje wyjatkowosé
jego pracy, ktéra z wielu powodéw jest wysoce zlozona,
problematyczna i niedookreslona. Nie ulega watpli-
wosci, ze profesja nauczycielska jest uwarunkowana
kontekstem, ze nalezy do tych profesji, od kt6rych
wymaga si¢ szybkiego reagowania zaréwno na zacho-
dzace wokét szkoty zmiany, jak i nazmiany dokonujace
si¢ w samej profesji.

Biorac pod uwagg przedstawione tutaj wybrane
wyrézniki profesjonalizmu nauczyciela, pozostaje nam
odpowiedzie¢ na postawione we wprowadzeniu pytanie:
Czy w przypadku zawodu nauczyciela mamy do czynie-
niaz profesja? Rozwazania nad atrybutami/wyréznikami
profesji, na podstawie kt6érych mozna orzec, co konsty-
tuuje profesj¢, pokazuja, ze trudno méwi¢ o nauczy-
cielach jako o grupie profesjonalistéw. W odniesieniu
do tej grupy zawodowej mozna raczej méwi¢ jedynie
o quasi-profesji. Po pierwsze, brak jest precyzyjnych,

7 Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, FRSE, Warszawa 2009.

18 Tbidem, s. 9.
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jasnych kryteriéw okreslajacych, co dokladnie stanowi
wysoce wyspecjalizowana, profesjonalna wiedze nauczy-
cielska. Po drugie, trudno jest orzec, jakie umiejetnosci
nalezy traktowac jako niezbedne/konieczne do wyko-
nywania pracy nauczyciela. Po trzecie, wiele zastrzezeri
budzi kwestia, czy nauczyciele sa samorzadna, autono-
miczna grupa zawodowa'”. W kontekscie zagadnienia,
jakim jest autonomia nauczycieli, pojawia si¢ pytanie,
czy nauczyciele rzeczywiscie posiadaja uprawnienia do
podejmowania decyzji, czy daza do organizowania sic,
czy potrafia solidarnie wystgpowaé w obronie wlasnych
intereséw i czy daza do zapewnienia osobom wchodza-
cym w sktad ich grupy zawodowej warunkéw do auto-
nomicznego dziatania.

W kontekscie przeprowadzonych rozwazan warto
zapytaé, jakie warunki nalezy stworzy¢, aby rozwijat
si¢ profesjonalizm nauczyciela, a wraz z nim wzrastat
jego status w naszym kraju. Tak sformutowane pytanie
kieruje nasza uwagg w strong dociekan bardziej szcze-
gbtowych: Jakie dziatania nalezy podjaé, aby wciaz na
nowo uswiadamia¢ nauczycielom etyczny wymiar ich
pracy? Jakie warunki nalezy stworzy¢, aby zapewni¢
nauczycielowi rozwdj autonomii i poczucia sprawstwa?
Jakie sa mozliwosci przygotowania nauczycieli do podej-
mowania odpowiedzialnosci za bycie promotorem dzia-
tan edukacyjnych, tworzenie srodowiska edukacyjnego,
ktdre zacheci ucznidéw do inicjatywy i wesprze rézne style
uczenia si¢? Jak przygotowywac nauczycieli do budowa-
nia dobrych, opartych o wzajemny szacunek i poszano-
wanie godnosci relagji z uczniem? Jak poméc nauczy-
cielom w byciu przewodnikiem w procesie uczenia si¢
i rozwoju uczniéw; a zwlaszeza w ich wspieraniu w twor-
czym mysleniu czy tez w pomaganiu im w konstruowa-
niu wlasnego spojrzenia na swiat? Na tak sformufowane
pytania nie ma jednej dobrej odpowiedzi. Trzeba zaczaé
od zrozumienia koniecznosci ich poszukiwania.
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