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Wyzwania dla szkoty
W ponowoczesnej rzeczywistosci

Gdybym miat wymieni¢ najwieksze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno
wskazatbym na brak jasnej wizji narodowej edukacji. Upominam sie o to od dawna.
Niestety, brak jakichkolwiek zmian nie jest przez decydentéw w zaden sposob
uzasadniany. To, co dzis nazywa sie reforma, to jedynie lifting, ktory probuje ukry¢
niedoskonatos¢ i utomnos¢ obecnego modelu edukacji. Prawdy o niewydolnosci
systemu nie mozna przykry¢ okraggtymi zdaniami i nowomowsa.

Zyjemy w $wiecie relatywizmu, ktérego zrédlem
jest rozpad jednorodnosci, niestabilno$¢ i nielinio-
wos¢. Przejawia si¢ to nie tylko na poziomie funk-
cjonowania jednostki, ale tez w zyciu spotecznym
i kulturowym, z jego wieloscia koncepciji filozoficz-
nych'. Te niestabilno$¢ i nieliniowo$¢ widaé wyraznie
w rozwoju technologii i na rynku pracy. Nastala era
ponowoczesnosci ze swoim atrybutem relatywizmu,
a szkota nadal pozostaje w paradygmacie myslenia
modernistycznego. Tym samym funkcjonujemy
w rzeczywistosci braku dtugofalowego celu instytucji
edukacji i jej odstawania od wymogéw dzisiejszego
$wiata. Nie jest fatwe wyznaczenie w tej sytuacji
jasnego kierunku.

Jednoczesnie sa przynajmniej trzy powody, dla
ktérych myslenie o edukacji w dotychczasowy sposéb
powinno ulec zmianie. Po pierwsze, do szkoly uczesz-
cza pokolenie, ktérego nawyki uksztattowane zostaty
przez technologic i Internet. To zupetnie inna genera-
cja niz wychowana w erze kredy®. Po drugie, $wiat na
zewnatrz szkoly zmienit si¢ od tamtego czasu, a my
nadal uczymy tak, jak przygotowywano uczniéw
w XIX i XX wieku. I trzeci argument, kapitalem nie

sa juz jedynie bogactwa naturalne, ale informacja
i wiedza pozwalajaca rozwiazywa¢ niezdefiniowane
jeszcze problemy tego $wiata. Jak wige w tej plynnej
nowoczesnosci mozna uczy¢ innych? Jak si¢ w niej
poruszag, jezeli nikt nas wezesniej tego nie nauczyt?

Szkota w dalszym ciagu nie wyposaza ucznia
w kompetencje, ktére sa podstawg jego funkcjono-
wania w ponowoczesnym $wiecie charakteryzujacym
si¢ relatywizmem. W polskiej szkole brakuje myslenia
o0 zmianie organizacji pracy ucznia, jego funkcjono-
waniu w szkolnej przestrzeni. Cho¢ szkota ma dzi$
powaznego konkurenta* w postaci nowych mediéw,
to nadal petni wazna funkgje, ktdrej nie zastapi wirtu-
alny $wiat. To, ze uczniowie coraz szybciej docieraja
do informacji i coraz rzadziej kierujg swoje pytania
do nauczycieli, nie sprawi, ze szkofa stanie si¢ wkrétce
niepotrzebna. Nalezy jednak odpowiedzie¢ sobie na
dwa wazne pytania. Dlaczego i po co szkota powinna
si¢ zmieni¢. Nie dla wszystkich odpowiedz na pierwsze
pytanie jest oczywista. Twierdza oni, ze edukacja nie
potrzebuje zmian, ale spokoju. Bardzo dobre wyniki
badan PISA dla wielu staly si¢ argumentem, aby szkole
chroni¢ przed rewolucyjnymi zmianami i kolejnymi

' Bauman Z. Ponowoczesnos¢ jako Zrédlo cierpieri, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2011.
> Tapscott D. Gyfrowa dorostosé, czyli jak pokolenie sieci zmienia swiat, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2011.
3 Morbitzer J. Szkota w epoce plynnej nowoczesnosci [w:] Morbitzer J. [red.] Czlowiek — Media — Edukacja, Uniwersytet Pedagogicz-
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reformatorami. Sukcesy polskich gimnazjalistéw sa
usprawiedliwieniem braku podejmowania radykal-
nych decyzji. A przeciez $wiat si¢ nieustannie zmie-
nia. To jego atrybut. Pojawilo si¢ pokolenie, ktérego
nawyki uksztattowata technologia. Mamy niemal
nieograniczony dost¢p do mobilnych technologii
i informacji. Bezpowrotnie odebrano szkole monopol
na ich przekazywanie. Dawny powdd przychodzenia
do szkoty przestal mie¢ znaczenie. Szkota nie moze
by¢ dzi$ definiowana jako miejsce zdobywania wiedzy.
Stad uzasadnione jest poszukiwanie nowego modelu
edukagji. Jest jeszcze drugie pytanie, duzo wazniejsze
od pierwszego, na ktére potrzebujemy odpowiedzi:
po co szkota? Bo powéd budowania dwiescie lat temu
systemu jest juz nieaktualny. To pytanie o jej ideolo-
giczng role. Czy szkota to miejsce, w ktérym ksztat-
tujemy pokolenie w ten sposéb, aby pozostawiato
po sobie lepszy $wiat, czy tez miejsce przekazywania
tozsamosci, wartosci, tradycji i postaw waznych dla
narodu. Profesor Tomasz Szkudlarek z Uniwersytetu
Gdarnskiego wymienia jeszcze trzecia funkcjg szkoly
— miejsce rozwijania i ksztaltowania jednostek, ktére
bede potrafity znalez¢ si¢ w zmieniajacym si¢ $wiecie,
szanujac swoja odrebnosé. Jednoczesnie twierdzi,
ze role te sa nawzajem sprzeczne i ze zawsze beda
nam towarzyszyly polityczne konflikty. Moze to jest
powdd, dla kedrego tak trudno jest okresli¢ podzielana
przez wszystkich misj¢ narodowej edukacji?

Niech szkola stanie sie
dla uczniow miejscem,
w ktérym przygotowuje sie
szczesliwe spoleczenstwo
przyszlosci

Do tej pory szkole traktowalismy jako najwaz-
niejsze zrédto informacji. Dzi§ juz tak nie jest. Az
58% amerykaniskich studentéw poszukuje infor-
macji w Internecie, 45% pyta swoich przyjaciét,
38% sigga do ksigzek, a tylko 13% udaje si¢ do
biblioteki. Potwierdzaja to réwniez badania prze-
prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim przez
prof. Barbare Fatyge®. Wynika z nich, ze tylko kilka
procent warszawskich uczniéw zwraca si¢ po infor-
macj¢ do nauczycieli. Coraz powszechniejszy dostep
do cyfrowej literatury (e-bookéw), podrecznikéw,

> Szkudlarek T. Edukacja segregacja, wysokieobcasy.pl, 17.09.2013.
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poradnikéw, a takze literatury picknej sprawia, ze
zmienia si¢ rola nauczyciela we wspétczesnej szkole.
Podczas licznych szkoleri utwierdzilismy si¢ w prze-
konaniu, ze nauczyciele zdaja sobie sprawe z wyzwa-
nia, jakie przed nimi stoi. Szkofa dzi§ to miejsce
synergicznego zderzenia umiejgtnosci postugiwania
si¢ technologia cyfrowa przez uczniéw z umiejetno-
$ciami oraz do$wiadczeniem dydaktycznym nauczy-
cieli. Przed wspétczesnym nauczycielem pojawia si¢
pilne zadanie stworzenia w szkole takich sytuacji
dydaktycznych, ktére pozwola zaangazowaé uczniéw
w proces uczenia z wykorzystaniem nowych techno-
logii i zasobéw portali internetowych. Dzigki temu
uczniowie beda mogli rozwijaé swoje kompetencje
w najlepszy, najbardziej naturalny dla nich sposéb.
Jezeli nasi uczniowie lubia i potrafia biegle porusza¢
si¢ w Internecie, to dlaczego nie maja tego robié
w celach edukacyjnych? Sie¢ i coraz powszechniejszy
dostep do cyfrowych zasobéw moze zupetnie zmieni¢
model dzisiejszej lekcji. W ten sposéb edukacja stanie
si¢ bardziej multimedialna, interaktywna i przede
wszystkim odpowiadajaca rzeczywistosci, ktéra jest
na zewnatrz szkoly, zblizy si¢ do $wiata, w kt6rym
funkcjonuja dzi$ rodzice uczniéw.

Dziesie¢ wyzwan dla edukacji

Model szkoly wieku XIX juz si¢ wyczerpal. Dzi$
system lekcyjno-klasowy stat si¢ anachroniczny — twier-
dzg eksperci. Jaki wigc powinien by¢ model szkolnej
dydakeyki, gdzie spotyka si¢ uczeri i mistrz, gdzie poszu-
kiwanie prawdy, wychowanie do dobra i tworzenie
pickna staje si¢ naturalnym i pasjonujacym procesem?”
Jak wigc powinna wyglada¢ dzisiejsza sala lekeyjna i jak
zorganizowaé w niej przestrzen, w ktdrej nauczyciel
stwarza uczniowi sytuacje do§wiadczania przygody,
inspirujac uczniéw do samorealizacji, dzigki czemu
wszyscy moga odczuwaé prawdziwa satysfakcje i dume?

Czas na nowoczesna edukacje. Niech zatem szkota
ponownie stanie si¢ miejscem uczenia si¢ ucznioéw oraz
do$wiadczania i rozwijania ich intelektualnych pasji.
Strategia lizboriska okreslita juz kompetencje spote-
czefistwa wiedzy, na czele z kreatywnoscig i innowa-
cyjnoscia. Teraz nalezy tylko wykorzystywa¢ modele,
ktére uwzgledniaja dzisiejsze wyzwania i w ten sposéb
przyblizaja szkote do $wiata rozwinigtych technologii
informacyjno-komunikacyjnych i globalnej gospo-

¢ Fatyga B [w:] Tapscott D. Cyfrowa dorostosé, czyli jak pokolenie sieci zmienia swiat, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,
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darki, gdzie poszukiwanie informagji, przetwarzanie
i upowszechnianie jej w postaci nowej wiedzy staje
si¢ prawdziwym zyciem. Niech szkofa stanie si¢ dla
uczniéw miejscem, w ktérym przygotowuje si¢ szczg-
Sliwe spoleczenistwo przysztosci. Modele juz istnieja,
teraz nalezy tylko znalez¢ dyrektoréw i nauczycieli,
ktérzy zaczng odwaznie wprowadzaé je do swoich
szk6t. Musimy zmieni¢ mapy na aktualne, ktére odpo-
wiadaja rzeczywistosci. Z nieaktualng i w dodatku
bez kompasu w postaci wartosci i zasad btadzimy
i z duzym prawdopodobieristwem nie dotrzemy do
celu. Jaka jest wicc aktualna mapa, ktéra powinnismy
postugiwac si¢ w dzisiejszej szkole, a raczej w edukacji?

Mingto juz kilka lat, od kiedy zdefiniowalem
najwazniejsze wyzwania dla edukacji. Na wzér Johna
Naisbitta, ktéry w swojej ksiazce , Megatrendy: Dzie-
sig¢ nowych kierunkéw zmieniajacych nasze zycie™
przedstawit zjawiska towarzyszace zderzeniu $wiata
industrialnego z era gospodarki opartej na wiedzy,
opisaliémy wspdlnie z Bartoszem Kramkiem z Funda-
qji ,,Otwarty Dialog” dziesi¢¢ trendéw — najwazniej-
szych zmian, jakie mozna zaobserwowal w naszej
polskiej edukacyjnej rzeczywistosci.

Mimo wczesniej wspomnianych znakomitych
wynikéw naszych gimnazjalistéw, ktére osiagneli
podczas badan PISA 2012, stajac si¢ prymusami
w Europie, polska edukacja nie jest czynnikiem zwigk-
szajacym konkurencyjno$¢ naszego kraju. System ulegt
petryfikagji, a kolejne reformy, préby reform i dyskusje
o reformach nie przyczyniaja si¢ do zmiany tego stanu
rzeczy w znaczacym i koniecznym stopniu. Zamknieci
w kregu inicjatyw optymalizacyjnych stracilismy zdol-
no$¢ do refleksji, czy zmierzamy w dobrym kierunku.
Bledne, bo nieprzystajace do realiéw gospodarki opar-
tej na wiedzy, sa fundamentalne zatozenia, na ktérych
zostata oparta i uksztattowana polska edukacja.

Brak jest dyskusji na temat modelu o$wiaty przy-
sztosci, oswiaty dynamicznej, nowoczesnej, otwartej.
Oéwiaty, ktdra przestanie by¢ ostoja konserwatyzmu
i schematyzmu w mygleniu. Czasy si¢ zmienily, ale
edukacja stata si¢ hermetyczna przestrzenia izolacji
od wspélczesnego swiata. Polska edukacja nie ksztalci
kapitatu intelektualnego i spotecznego na miarg
naszych czaséw. Polska edukacja do przysztosci nie
przygotowuje.

Jednym z symptoméw zmian jest to, ze szkota
przestata by¢ gléwnym zrédlem dostarczania wiedzy.

To stato si¢ podstawa sformutowania dziesigciu
wyzwan dla wspétczesnego srodowiska edukacyjnego.
W naszym kraju moglismy je obserwowaé w ciagu
dwudziestu lat po odzyskaniu wolnosci w 1989
roku. Nastepuje swoiste przejscie od szkoly epoki
industrialnej do szkoty epoki gospodarki opartej na
wiedzy. Te zjawiska sa widoczne coraz wyrazniej (choé
duzy wplyw na intensywno$¢ ich wystgpowania ma
stopien rozwoju poszczegdlnych regionéw). Jedne sa
dostrzegane przez decydentéw, inne — ignorowane.

Czasy sie zmienily,
ale edukacja stala sie
hermetycznag
przestrzenia izolacji
od wspolczesnego swiata

1. Od masowej edukacji do edukagji
zindywidualizowanej

Model edukacji funkcjonujacy po dzi§ dzient
w polskich realiach wywodzi si¢ z epoki przemysto-
wej. Szkota uksztaltowana wedtug tego paradygmatu
byta odpowiednikiem fabryki, organizacji opartej na
produkgji kierowanej na rynek masowy, ktérej prze-
waga konkurencyjna opierata si¢ na specjalizacji oraz
ekonomii skali. Rozwdj fabryk polegat na coraz szyb-
szej produkgji coraz wigkszej ilosci towaréw z jedno-
czesnym dazeniem do redukowania kosztéw dziatalno-
$ci. Zorganizowana na wzor fabryki szkota zapewniata
minimalne wyksztatcenie, konieczne do wypetniania
obowiazkéw zawodowych przez robotnikéw i inzy-
nieréw produkgji. Cechg charakterystyczna eduka-
cji masowej jest wzrost mierzony przede wszystkim
czynnikami ilo§ciowymi. W aspekcie jakosciowym
site napedowa stanowita optymalizacja. Dominowato
podejscie mechanistyczne i dehumanizacja pracy,
a przez to tez podporzadkowanej jej edukacji. System
oswiaty postrzegat uczniéw jako plastyczny materiat,
ktéry poddawany jednolitej obrébee miat doprowadzi¢
do wyksztalcenia typowych, ustandaryzowanych umie-
jetnosci, koniecznych do wykonywania powtarzalnej
pracy w stabilnym $rodowisku, gdzie kazda zmiang
postrzegano jako odstgpstwo od planu, zagrozenie
zboczenia z obranego kierunku i poddawano natych-
miastowym dziataniom korygujacym. Indywidualne
predyspozycje i uzdolnienia zasadniczo nie byly wspie-
rane, a wybér drogi zyciowej dokonywal si¢ i byt osta-
tecznie definiowany na etapie wyboru rodzaju szkoly.

8 Naisbitt J. Megatrendy. Dziesiec nowych kierunkdw zmieniajgcych nasze zycie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1997.
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Epoka postindustrialna przyniosta zupetnie nowe
i odmienne wyzwania. Stary model ksztalcenia przezyt
si¢ 1 zostat wyeksploatowany, a wspélczesna rzeczywi-
sto$¢ wymaga diametralnie innego podejécia do eduka-
cji. Adaptacja do nowych realiéw czyni nieodzowna
konieczno$¢ radykalnej redefinicji dotychczas stoso-
wanego paradygmatu. Nasza diagnoza stanu polskiej
edukaciji jest krytyczna — eksponujemy jej silne niedo-
stosowanie do zmieniajacego si¢ $wiata. Fundamentalna,
systemowa ufomnos¢, owo zdiagnozowane nieprzystoso-
wanie, tworzy luke pomiedzy edukacja a oczekiwaniami
iwymaganiami rynku pracy, biznesu i gospodarki. Owa
luka dotyczy zaréwno formy, jak i tresci ksztatcenia.

Swiat przefomu XX i XXI wieku to epoka spote-
czefistwa informacyjnego, gospodarki opartej na
wiedzy, TofHlerowska trzecia fala’. Reguly jego gry sa
determinowane przez coraz szybciej zmieniajaca si¢
rzeczywisto$¢, w ktérej jedynym statym i pewnym
elementem jest zmiana. Srodowisko zycia, edukacji
i pracy jest coraz mniej stabilne i przewidywalne,
a funkcjonowanie i petryfikacja sfer izolowanych
od trendéw zachodzacych w otoczeniu tworzy iluzje
kontroli i zZtudzenie porzadku, bolesnie weryfikowane
po zderzeniu z rzeczywistoscia. Kiedy paradygmat
jest archaiczny, wymaga modyfikacji wigkszych niz
kosmetyczne z globalnego punktu widzenia zmiany
dotyczace mechanizméw oceny egzaminu matural-
nego czy listy lektur w podstawach programowych.

Standaryzacja i uniformizacja ust¢puje miejsca
personalizacji i kastomizacji. Kultura masowa zderza
si¢ z silng potrzeba indywidualizacji. Efektywna nauka
wymaga uwzglednienia jednostkowych predyspozycji
i preferencji oraz zmian kulturowych i spotecznych.
Nowe pokolenia przychodza z réznymi i odmien-
nymi bagazami do$wiadczen, stylami nauki i potrze-
bami edukacyjnymi nabytymi w procesie socjalizacji.
Wszechobecne media i wigksze zaangazowanie rodzi-
cow tworzy sytuacje, w ktdrej nauka rozpoczyna sig na
dtugo przed rozpoczgciem formalnej edukacji, a indy-
widualne zainteresowania i pasje sa odkrywane i rozwi-
jane od najmtodszych lat. Typowa dla pokoleri epoki
informacyjnej jest silna potrzeba niezaleznosci i duzej
przestrzeni do autoekspresji. Znakiem naszych czaséw,
silnie ksztaltujacym tozsamos¢ wspélczesnych pokolen,
jest takze potrzeba koncentrowania na sobie uwagi,
potrzeba bycia dostrzeganym. Notice me! — pisze Seth
Godin. Szczegdlnie w $wiecie wirtualnym ten impe-
ratyw absorbuje sily i srodki, koncentrujac wysitek na

* Toffler A. Trzecia fala, Wydawnictwo Kurpisz, Poznan 2006.
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przyciaganiu uwagi i ksztattowaniu autowizerunku.
Niewykorzystywanie uzdolnieri i pasji jest marnotraw-
stwem talentow, a ksztatcenie wszystkich wedlug jednej
miary i jednego programu nauczania zabija kreatyw-
nos¢, a co gorsza — budzi nieche¢ do instytucji szkoly
i samych nauczycieli. To negatywne zakotwiczenie jest
utrwalane i prowadzi do postawy, w ktérej szkota trak-
towana jest przez ucznidéw z niechecia, jako swoiste zto
konieczne. To z kolei oznacza bardzo czgsto wyksztal-
cenie podejscia do obowiazkéw sprowadzajacego si¢ do
pracy na poziomie niezbednego minimum, czyli zniko-
mego zaangazowania, pozwalajacego uniknaé¢ proble-
moéw. Jak nie odstawac zbytnio od innych, jak zarobi¢,
zeby si¢ nie narobi¢ (zbytnio nie narazi¢)?

2. Od edukacji formalnej do edukagji

domowe;j i pozaszkolne;j

Przemystowy model funkcjonowania gospodarki,
spoleczeristwa i instytucji o$wiatowych byt zwigzany
z wysokim stopniem formalizacji. Formalizacja ozna-
czata organizacj¢ edukacji w obrebie oficjalnych, silnie
i szczegétowo regulowanych normami prawnymi kana-
16w dystrybugji, jakimi byly szkoly na poszczegélnych
poziomach ksztatcenia. Hierarchiczny, liniowy uktad,
gradacja, Scisle okreslone, posiadajace wymierne,
liczbowe mierniki cele, rozbudowane mechanizmy
kontroli i oceny wpisywaly si¢ w koncepcje organiza-
¢ji biurokratycznych i naukowego zarzadzania. Szkota
byta oknem na $wiat, jedynym miejscem zdobywania
wiedzy i umiejetnosci wykorzystywanych nastepnie
w zyciu zawodowym. Autorytet szkoly i nauczyciela
byt z jednej strony pochodna formalnego umocowa-
nia jako funkcjonariusza aparatu pafstwa, z drugiej —
wyplywat z wyuczonej i posiadanej wiedzy. Praktycznie

rzecz bioragc, szkofa na wiedz¢ miata monopol.

I ten monopol jest juz historia. W warunkach
powszechnosci nowych technologii komunikacyjnych,
inwazyjnej obecnosci mediéw i zalewu informacji, to
nie dostep do wiedzy stal si¢ problemem, ale umiejetne
nig zarzadzanie, polegajace na selektywnym porusza-
niu si¢ w tym obszarze. Sztuka jest trafny dobér zrddel,
zdolno$¢ do ich weryfikacji pod katem wiarygodnosci
i krytycznej oceny wartosci merytorycznej. Dostrze-
zenie warto$ci edukacji jako czynnika warunkujacego
sprawne poruszanie si¢ i sukces w spoteczeristwie
opartym na wiedzy w polaczeniu z malejacym zaufa-
niem do szkét spowodowato wzrost zainteresowania
ze strony rodzicéw i opiekunéw'®. Proces uczenia si¢

10 Zakrzewscy M. i P. [red.] Edukacja domowa. Teoria i praktyka, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna ,Adam”, Warszawa 2009.
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cieszy si¢ rosnacym zrozumieniem i zaangazowaniem
ze strony rodzicéw, przez co edukacja w coraz wigk-
szym stopniu wychodzi poza szkole. Szkolna tawka
jest miejscem nieatrakcyjnym, anachronicznym tech-
nologicznie, w ktérym wyksztalcone poza nig umie-
jetnosci i predyspozycje uczniéw wyrostych w swiecie
multimediéw i fatwego dostgpu do informacji nie sa
wspierane''. Z powodu malejacej atrakcyjnosci, coraz
szybszego tempa zycia i wezedniejszego podejmowania
aktywnosci zawodowej frekwencja w salach wykta-
dowych jest coraz bardziej iluzoryczna. Réwnolegle
spada ranga formalnego wyksztatcenia, ktére po prostu
wypada/trzeba mie¢, ale o konkurencyjnosci na rynku
pracy i powodzeniu w spoleczeristwie stanowia kwali-
fikacje i doswiadczenia zdobyte poza szkotami (kore-
petycje, kursy i szkolenia, doswiadczenia zawodowe).

3. Od edukacji zamknietej w cykle
ksztalcenia do edukacji przez cale zycie

Hierarchiczne struktury z doktadnie okreslonymi
zakresami obowiazkéw i podlegtosci stuzbowej wyma-
galy edukacji przygotowujacej do funkcjonowania
w ich obrebie. Industrialne spoleczeristwo zatarto
ostre podzialy klasowe determinowane pochodzeniem
spolecznym, ale nadal potrzebowato trybéw napedza-
jacych maszyng, w ktérej kazdy dokladnie znat swoje
miejsce. Rozwdj zachodzil w sposéb liniowy i przewi-
dywalny. Srodowisko pracy i produkdji byto oparte na
zamknigtych fazowych cyklach — zakonczenie jednej
fazy pociagato za sobg przejécie do kolejnej. W edukacji
wigzalo si¢ to ze stopniowym wchodzeniem na kolejne
szczeble ksztatcenia, na ktérych w duzym stopniu
rozszerzano i poglebiano informacje przekazywane
na etapach poprzedzajacych. Edukacja koriczyla si¢
najczesciej wraz z opuszczeniem murdw szkolnych.

Twojq statoscig jest zmiana. Szybko zmieniajacy si¢
$wiat, postepujace tempo zycia, coraz szybsza dyfuzja
innowacji czynia coraz bardziej istotna umiejetnosé
szybkiego i ciaglego uczenia si¢, dostosowywania
swoich kwalifikacji do potrzeb nowych specjalnosci
i zawodéw (np. w powstatych dopiero dziedzinach
wiedzy i gospodarki), ktére nie byly nawet znane
w momencie ukonczenia szkoly. Zmiany nigdy nie
ustaja, zatem potrzeba uczenia si¢ nigdy nie zanika.
Nawet w bardziej tradycyjnych sektorach gospodarki

skazani jeste$Smy na ciaggle podnoszenie kwalifika-
cji, poniewaz sa one warunkiem naszego rozwoju
i awansu zawodowego'%.

4. Od modelu szkoly przekazujacej wiedze
do szkoly jako miejsca poszukiwania,

przetwarzania i tworzenia nowej wiedzy

W modelu przemystowym nauczyciele jako zrdta
wiedzy byli skoncentrowani na jej prze aniu, asam
przekaz miat charakter jednostronny, odbywat si¢ na
zasadzie jeden do wielu. Uczniowie byli odbiorcami,
ktdrych zadaniem byto wchfonigcie informacji i odtwo-
rzenie ich w celu sprawdzenia stopnia absorpcji wiedzy
od nauczyciela. Im wigcej uczen zapamigtal, tym wyzej
byt oceniany. Wiedza miata charakter encyklopedyczny.

Szkota nie jest juz oknem na $wiat, przynajmniej
nie jedynym'". Zarzadzanie informacja, jej analiza
i skuteczne stosowanie, to niecodzowne dzisiaj umie-
jetnosci, ale rozwijane i wykorzystywane poza szkota.
W zyciu zawodowym wymagana jest interdyscyplinar-
nos¢ konieczna do sprawnego rozwiazywania proble-
moéw o wielu praktycznych wymiarach i sferach oddzia-
tywania. Swiat jest zbyt Ztozony i zachodzi w nim zbyt
wiele powiazan, splatanych, wzajemnie skorelowanych
relacji, zeby wiedza dziedzinowa, nawet na najwyz-
szym poziomie, pozwalala na skuteczne radzenie sobie
z wyzwaniami. Nowoczesna szkota powinna ksztal-
ci¢ umiejetno$¢ efektywnej nauki oraz wspomagad
proces poszukiwania nowych obszaréw zaangazowania
i rozwoju, wspomagad rozwdj intelektualny traktowa-
nych podmiotowo jednostek bardziej niz sprawdzaé
stopieri absorpcji wiedzy, do ktérej dostep nie stanowi
dzi$ zadnego problemu. Nasz postulat to szkofa ukie-
runkowana w wigkszym stopniu na badania i rozwdj,
poszukiwanie rozwiazan, kreatywno$¢ i innowacyjnos¢.

5. Od ksztalcenia nauczycieli przedmiotéw
akademickich do ksztalcenia ekspertéw

ds. uczenia si¢

Gospodarka przemystowa opierata si¢ na specja-
lizacji. Ksztalcenie poczatkowe kladto nacisk na
przekazywanie wiedzy podstawowej, koniecznej do
funkcjonowania w industrialnym spoteczenstwie.
Istniaty niewielkie mozliwos$ci indywidualizacji

" Holt J. Zamiast edukacji, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2007.

12 Wigcej informacji na temat programu ,,Uczenie si¢ przez cate zycie” mozna znaleZ¢ na stronie internetowej Fundacji Rozwoju

Systemu Edukacji pod adresem www.frse.org.pl oraz na stronie Komisji Europejskiej: ec.europa.cu
1 Kotodziejezyk W. Szkole prayszlosci trzeba tworzyé na nowo [w:] Edukacja i Dialog nr 11-12/2010.
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zakresu nauczania. Po etapie ksztalcenia ogélnego
nastgpowat etap ksztalcenia specjalistycznego, przy-
gotowujacego specjalistow do pracy w okreslonych
zawodach. Ten sam model dotyczyt nauczycieli,
kt6rzy w szkole sredniej pod katem przygotowania
do egzaminu dojrzatosci wybierali kierunki studiéw.
Obowiazywata specjalizacja — przekazanie wiedzy
z zakresu danego przedmiotu ogélnego, wsparte
kursem pedagogicznym. Finalnym stadium rozwoju
i produktem systemu edukacyjnego byli wyktadowcy
akademiccy.

Multidyscyplinarny i niestabilny charakter naszych
czas6w stawia wyzsze wymagania nauczycielowi,
ktérego rola w stosunku do uczniéw ulega redefini-
¢ji w kierunku relacji bardziej partnerskich, bardziej
trenera, mentora i coacha niz wyktadowcy i egzami-
natora-s¢dziego. Bardziej niz specjalistéw autonomicz-
nych dziedzin wiedzy potrzebujemy — dzisiaj i w przy-
sztosci — ekspertéw ds. uczenia sig, ktdrzy beda potrafili
wydoby¢ ze swoich podopiecznych talent, zapat i entu-
zjazm. Ekspertéw, ktdrzy beda potrafili przygotowaé
swoich ucznidéw do zycia w §wiecie nieustannej eksplo-
racji i adaptacji, ekspertéw ksztattujacych charaktery,
ktére w powodzi zmian i reakcji dostosowawczych nie
straca swojej tozsamosci i konsekwentnie beda poda-
zaly za wytyczajaca ich kierunki wizja. Ekspertéw —
specjalistéw ds. pracy mézgu i technik uczenia si¢'.

Nauka to nie tylko przekazywanie teorii oddzie-
lone od doswiadczen praktycznych nastgpujacych
z zatozenia po solidnym przygotowaniu teore-
tycznym. Kiedy jesteSmy dobrzy w teorii, wiemy
wszystko i znamy mechanizmy dziatania, potrafimy
opisad rzeczywistos¢, ale w praktyce nic nie dziata tak
jak powinno. Kiedy posiadamy do§wiadczenia prak-
tyczne, wszystko dziata mniej lub bardziej zgodnie
z naszymi oczekiwaniami, ale nie wiemy dlaczego.
I jak zauwazyl klasyk, kiedy taczymy teori¢ z prak-
tyka, nic nie dziala i nie wiemy dlaczego. Dlatego
naszym zdaniem kluczowa jest samoswiadomo$¢,
zdolno$¢ do formutowania i rewizji celéw, przeko-
nanie o wlasnej wartosci, wyobraznia pozwalajaca na
zastosowanie nowych modeli w obszarach problemo-
wych. Dlatego obok teorii i praktyki musimy uczy¢
przedsigbiorczosci i wyobrazni.

Odwaga, wyobraznia i umiej¢tnos¢ podejmowa-
nia decyzji jest wazniejsza niz wiedza. W jaki sposéb
nasze szkoly rozwijaja wyobraznig?

Witold Kotodziejczyk

6. Od edukagji systemu klasowo-
-lekcyjnego do edukacji hybrydowej
(faczenie tradycyjnych zajec z zajeciami
w przestrzeni wirtualnej, transmisje online)

Szkota jako miejsce nauki stanowita wyodrebniong
z otoczenia przestrzen, zaréwno w sensie material-
nym, jak i organizacyjno-strukturalnym. Szkofa byta
zamknieta strefa, hermetyczna $wiatynia edukacj,
gdzie przebiegal proces dydaktyczno-wychowawczy.
Jego realizacja odbywala si¢ w obr¢bie wydzielonych
jednostek klasowych, do ktérych uczniowie byli przy-
porzadkowywani na zasadzie wicku. Nauka odbywata
sic w blokach lekeyjnych, gdzie jedna lekcja obejmo-
wata naukg jednego przedmiotu®.

Obecnie zaciera si¢ granica pomiedzy $wiatem
realnym a wirtualnym. W cyberprzestrzeni sa prze-
kraczane kolejne granice, a $wiat znany z filmu
»Matrix” staje si¢ coraz mniej abstrakcyjny. Internet
spowodowat $mier¢ odleglosci, a w $wiecie wirtual-
nym spedzamy czgsto wigeej czasu niz w realnym.
Szkoty koriczy pokolenie, ktére nie zna juz $wiata
bez Internetu. Edukacja nie moze pozosta¢ bierna
wobec tych zjawisk. Nowe technologie (ktére sa dzisiaj
duzo bardziej dostgpne niz jeszcze kilka lat temu),
takie jak tablice interaktywne, webquesty, augmented
reality i transmisje online stwarzaja catkowicie nowe
mozliwosci. Wykorzystanie Internetu i mediéw
spoteczno$ciowych niesie ze sobg szereg zalet. Inter-
net jest ekonomiczny (eliminuje bariery logistyczne),
efektywny (szeroki zasi¢g; pojemno$¢ nieograniczona
wielkoscia sali lekeyjnej), ekologiczny (przyjazny dla
$rodowiska naturalnego; nieinwazyjny wobec $wiata
przyrody), transparentny, przeciwdziata dyskrymina-
gji (ahierarchiczna, sieciowa struktura, demokratyczny
dyskurs, dialog migdzykulturowy), wspiera rozwdj
kompetencji spotecznych (autorytet budowany
poprzez wiedzg, jej uzyteczno$¢ dla innych i umie-
jetno$¢ popularyzacji; tatwe nawiazywanie i podtrzy-
mywanie relacji; praca w obrebie projektowych grup
roboczych; autokreacja wizerunku), jest atrakcyjny
— mlodziezy do Internetu przekonywaé nie trzeba.
Ludzie sa twércami i odbiorcami tresci edukacyjnych,
awspodtezesna technologia to instrument, ktéry moze
proces ksztalcenia przenie$¢ w zupetnie inny wymiar.
Edukacja online pozwala na petng dwustronng komu-
nikacj¢ w czasie rzeczywistym z réwnolegta transmi-
sja dzwigku i obrazu, co moze zosta¢ wykorzystane
zaréwno do transmitowania zaj¢¢ dydaktycznych,

14 Spitzer M. Jak uczy si¢ mézg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
5 Dylak S. [red. nauk.] Metodyka ksztatcenia strategiq wyprzedzajgcg, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2013.
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komunikacji na linii rodzice — szkota, jak tez w poza-
dydaktycznej dzialalnosci placéwek o$wiatowych's.
Edukacja w formie wirtualnych zaje¢ to szansa na
bezposredni i prosty kontakt z réwiesnikami z drugiej
strony $wiata, jak réwniez tatwiejszy dostep do $wiato-
wej stawy ekspertow i autorytetéw. Nie mozna funk-
cjonowad w $wiecie internetowych transmisji, wiedzy
dostarczanej na zadanie oraz cyfrowych technologii
i jednoczesnie spedzaé wielu godzin w szkole, ktéra
postrzegana jest jako miejsce najbardziej odlegte od
sieci. Wlasnie teraz nastat czas i nadarza si¢ okazja,
by to zmieni¢ i doprowadzi¢ do punktu krytycznego,
ktéry uruchomi lawing autentycznych dziatan na rzecz
rozwoju nowoczesnej edukadji.

7. Od modelu klasycznej dydaktyki do

edutainmentu

Klasyczna dydaktyka koncentrowata si¢ na sfor-
malizowanym procesie przekazywania wiedzy i spraw-
dzania stopnia, w jakim zostata ona przyswojona przez
poszczegélnych uczniéw. Ten stopieri byt gtéwna
podstawa mechanizmu oceniania. Najpowszechniejsza
forma zaje¢ byt wyktad rozumiany jako wprowadza-
jacy monolog nauczyciela, po ktérym uczniowie byli
obligowani do pracy samodzielnej. Po niej nastgpo-
wala prezentacja wynikéw, ich sprawdzenie i ocena.
W opozydji stawiano nauke (wartosciowana pozytyw-
nie) i zabawe (warto$ciowang negatywnie).

Edutainment to taczenie edukacji z rozrywka dzigki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii komputero-
wych. Wykorzystanie gier w edukacji naturalnie anga-
zuje uczniéw i przekazuje im nowe umiejetnosci. Jak
zauwazaja autorzy artykutu ,Szkota Gier, ktére bawia
iucza’, opublikowanego na portalu Think.org.pl, zakie
polaczenie edukacyi i rozrywki przygotuje lepiej uczniow
do funkcjonowania w spoleczenstwie informacyjnym.
Wiele gier daje mozliwosé skutecznego ksztattowania
umiejetnosci samodzielnego rozwiqzywania zlozonych
probleméw z réznych dziedzin, zwlaszcza jesli tgczy sig
z ocenq postgpowania gracza; dodatkowo czesto zapew-
niajgq one wysoki stopiens interakcji z innymi graczami,
CO WZMACNIA Proces Nauczania.

Lqczqc tradycyjny proces nauczania z uczeniem
umiejgtnosci, jakich wymagajgq nowoczesne gry video —
na przyktad znajomosé komputerw, oprogramowania

i nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych albo
zarzqdzanie informacjq w zlozonych strukturach
sieciowych, organizatorzy Szkoly Gier cheg tym samym
rozwijac nowe formy pedagogiczne. (...)

Réznego rodzaju gry odzwierciedlajqce rzeczywistosé
mogq by¢ skutecznym sposobem poglebiania wiedzy,
zwlaszcza ze gracze muszq w nich wyszukiwad i anali-
zowacd dane, stawial hipotezy i polemizowad z nimi" .
Edutainment to réwniez szansa na poprawe wize-
runku szkoly w oczach uczniéw'®.

8. Od ksztalcenia w systemie
przedmiotowym do ksztalcenia
kompetengji

Ksztalcenie przedmiotowe opierato si¢ na zatoze-
niu, ze kazdy przedmiot stanowi relatywnie autono-
miczny i rtéwnowazny z innymi obszar wiedzy. Wpro-
wadzono pojecie podstawy programowej, okreslajacej
pewien minimalny poziom wiedzy, jaki powinien
osiagna¢ uczen. W prakeyce, wskutek przetadowania
programéw nauczania, ksztalcenie cz¢sto stawato sie
trudng préba ,wyrobienia si¢” z okreslonymi podstawg
tematami w ciagu roku szkolnego. Ksztafcenie nie byto
interdyscyplinarne i problemocentryczne, bardziej niz
na rozwijaniu umiejetnosci skupiato si¢ na przekazy-
waniu informagji.

Swiat biznesu, czyli $rodowisko pracy wickszo-
$ci absolwentéw naszych szkél, to §wiat proceséw
i projektéw, przy czym udziat tych pierwszych stop-
niowo maleje na rzecz drugich. Dziatalnos¢ gospo-
darcza traci linearny, sekwencyjny i powtarzalny
charakter na rzecz realizacji unikalnych przedsigwzigé
wprowadzajacych do obiegu nowe produkty i ustugi.
W tym $rodowisku nie ma znaczenia samo posiadanie
wiedzy, ale umiejetno$¢ jej praktycznego zastosowa-
nia i szeroko$¢ horyzontéw pozwalajaca na niestan-
dardowe podejscie do probleméw, na generowanie
innowacyjnych rozwiazan. Stad nie jest wystarczajaca
sama wiedza ekspercka, ale wyobraznia organizacyjna
i zdolnos¢ do kreatywnego, nieszablonowego wyko-
rzystywania uwarunkowan prawnych, finansowych,
marketingowych i ludzkich oraz odpowiedniej ich
konfiguracji. Mozemy $miato zatozy¢, ze kluczowe
dzi$ kompetencje to umiejetnos¢ szybkiego uczenia
si¢, przedsigbiorczos$¢, sprawne wykorzystywanie

16 Gorecka D. [red.] Gyfrowa przysztosé. Katalog kompetencji medialnych i informacyjnych, Fundacja Nowoczesna Polska, Warszawa 2013.

17 Kotodziejezyk W. Gry edukacyjne w pracy nauczyciela przysztosci [w:] Edukacjaprzyszlosci.blogspot.com, 23.12.2009.
1% Wieczorek-Tomaszewska M. [red. nauk.] Dydaktyka cyfrowa epoki smartfona. Analiza cyfrowych aspektow dydaktyki gimnazjum

i szkoly Sredniej, Stowarzyszenie ,Miasta w internecie”, Krakéw 2013.
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technologii teleinformatycznych i znajomo$¢ jezy-
kéw obeych!. Niestety, kompetencji nie nabywa sie
na drodze mianowania. Wypada zatem zada¢ pyta-
nia: Czy szkoly ucza zarzadzania projektami, pracy
zespolowej, przedsigbiorczoéci, prawa i ekonomii?
Czy naprawdg bardziej istotna jest wiedza encyklo-
pedyczna z fizyki, chemii, biologii, matematyki? Czy
nauka jezykéw nie jest w wigkszym stopniu spraw-
dzianem opanowania regul gramatyki niz umiejet-
nosci prowadzenia konwersacji?

9. Od zarzadzania hierarchicznego
do kierowania zespolowego

Nurt klasycznego i naukowego zarzadzania akcen-
towat znaczenie porzadku, trwalosci struktur i hierar-
chii, a samo zarzadzanie polegalo na okreslaniu celéw,
celéw czastkowych, zadan i miernikéw ich realizacji.
Praca byta wykonywana w obrebie stanowisk pracy,
a kontakty z innymi osobami zatrudnionymi w tej
samej organizacji mialy z zatozenia charakter planowy
i formalny.

Zmiany nigdy nie ustaja,
zatem potrzeba uczenia sie
nigdy nie zanika

Wspélczesne podejscie do zarzadzania ludzmi
akcentuje znaczenie kapitatu ludzkiego jako nosnika
wiedzy, umiej¢tnosci i wartoéci koniecznych do
skutecznej, swiadomej pracy dla dobra organizacji.
Samoorganizacja (poparta samodyscypling i jasno
okre§lonymi celami) zast¢puje zarzadzanie bazujace
na hierarchii, a rola menedzeréw jest usuwanie prze-
szkdd stojacych na drodze efektywnego wykonywania
pracy przez pracownikéw-ekspertéw. Miarg skutecz-
nego przywédztwa jest jako$¢ pracy zespotu i ksztatce-
nie lideré6w-nastgpcédw. Innowacje stanowiace dzisiaj
gléwny motor rozwoju nowoczesnej gospodarki maja
sens, gdy wyznaczymy ramowe cele i pozostawimy
przestrzent do wypracowania optymalnych strategii
ich osiagania przez zespoly. Wiedza jest bardzo wazna,
ale w warunkach nasycenia kapitalem intelektual-
nym wysokiej jakosci o konkurencyjnosci uczestni-
kéw zycia gospodarczego zaczyna stanowi¢ kapitat
spoleczny rozumiany jako poziom samodzielnosci,
inicjatywnosci, umiejetnoéci formowania zespotéw
i kooperagji. Styl organizacji i zarzadzania oparty na

Witold Kotodziejczyk

przewodzeniu musimy zaadaptowaé do naszych szkét
i calego systemu edukacji.

10. Od szkolnictwa publicznego do wzrostu
znaczenia szkolnictwa niepublicznego

Szkolnictwo publiczne poddane kontroli paristwa
wiodto prymat w wielu krajowych systemach eduka-
cyjnych. O programie nauczania decydowaty w duzej
mierze centralne organy administracji rzadowej,
co niejednokrotnie prowadzito do upolitycznienia
o$wiaty. W ten sposéb edukacja stanowila element
wywierania wplywu i ksztaltowania spoleczenistwa
wedtug ustalonych odgérnie zasad. Centralizacja,
standaryzacja i uniformizacja powodowata, ze proces
ksztatcenia w niewielkim stopniu uwzgledniat specy-
fike i odpowiadat potrzebom regionalnych i lokal-
nych uwarunkowari spoteczno-ekonomicznych.

Szkoly niepubliczne, w ktérych rodzice finan-
suja ksztalcenie dzieci, podlegaja innym regutom gry.
Relacje z uczniami i rodzicami sa bardziej partnerskie,
poniewaz stanowia oni klientéw szkoty i zrédlo jej
utrzymania. Szkoly niepubliczne funkcjonuja w $rodo-
wisku konkurencyjnym, w ktérym musza rywalizo-
waé 0 ucznidéw z innymi placéwkami tego typu. To
wymusza wychodzenie naprzeciw potrzebom uczniéw
oraz oczekiwaniom rodzicéw decydujacych o wyborze
szkoly. Szkoly niepanistwowe obejmuje mniejszy zakres
regulacji, dlatego maja wigcej przestrzeni pozwalaja-
cej na bardziej swobodne ksztattowanie zasad i form
ksztalcenia oraz programéw nauczania. Z prakeyki
wynika réwniez, ze szkoly niepubliczne ciesza sig
wickszym zaangazowaniem rodzicéw w zycie szkoly,
przyciagaja lepszych pedagogéw i utrzymuja przecigt-
nie wyzszy poziom od swoich publicznych odpowied-
nikéw. Zestaw powyzszych czynnikéw powoduje staly
wzrost znaczenia tych szkét. Rynek wymusza ich jakos¢
i konkurencyjnos¢. Swiadomos¢ relacji opartych na
platno$ciach rodzice — szkota powoduje przesunigcie
punktu ciezkosci ze stosunku urzad — petent na relacje
firma — klient. Te, jako mniej hierarchiczne, bardziej
partnerskie i elastyczne oraz dostosowane do potrzeb
uczniéw wpisuja si¢ w trendy opisywane w poprzed-
nich punktach. Sensem istnienia firmy jest generowa-
nie wartosci dla swoich klientéw, a jej kondycja finan-
sowa — miarg efektywnosci petnionej misji.

Niedawno réwniez portal Edunews.pl opubliko-
wal na podstawie serwisu Teach Thought.com katalog

¥ Wisniewska A. [red.] Gimnazjalny Program Ksztattowania Kompetencji Kluczowych, WSiP, Warszawa 2013.
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najwazniejszych zmian, jakie zachodza w edukacji.
Amerykariski edukator Terry Heick zebrat je w siedem
idei, ktére maja wptyw na transformacje procesu ucze-
nia si¢ i nauczania. Idee te zawieraja wszystkie prezen-
towane powyzej wyzwania i sa potwierdzeniem kierun-
kéw zmian w edukaciji nie tylko w Polsce.

1. Qyfryzacja edukacji (od postaci fizycznej do cyfrowej)

Mamy coraz wigcej wielojezycznych cyfrowych zaso-
bow edukacyjnych w sieci. Codziennie konsumu-
Jemy setki informacji wylgcznie w sieci. Dotyczy
to wszystkich — i 0s6b pracujqcych, i uczqcych sie
w szkotach czy na uczelniach. W sieci tez przede
wszystkim szukamy informacji, a kolejne terabajty
danych zapisanych na tradycyjnych nosnikach sq

codziennie digitalizowane.

2. Krytyczne myslenie (od standardéw wiedzy akade-
mickiej do praktycznych zastosowar)

Przestajemy potrzebowad wiedzy prostej, ogdlnodo-
stepnej. Gdy jej potrzebujemy, siggamy po Internet
i znajdujemy odpowieds. Natomiast coraz waz-
niejsza staje si¢ wiedza praktyczna, z ktdérqg mo-
zemy osiqgac sukcesy w réznych obszarach. Prze-
chodzimy od teorii do krytycznego myslenia, sta-
wiania pytan, od edukacji rozumianej jako szkola,
instytucja do szkoly stawiajqcej ucznia w centrum
procesu edukacgi.

3. Samoksztatcenie (od podporzqdkowania do samo-
organizacji uczenia sig)

Zamiast podawac wiedzg na talerzu, pozwilmy
bawic sig informacjq, grac, samodzielnie odkrywac
odpowiedzi na pytania, blgdzi¢ zamiast organizo-
wac uczniom nauke, zachecajmy ich do ekspery-
mentowania, pozwdlmy im byc odpowiedzialnymi
za wlasng nauke.

4. Edukacja wszedzie (od szkoly do edukacji w domu

i spotecznosciach)

Kiedys edukacja miata miejsce w szkole i na uczelni,
a reszta byta tylko dodatkiem.

Ogdlnodostgpnosé cyfrowych zasobow edukacyjnych
daje mozliwos¢ nieograniczonego uczenia w kazdym
miejscu, w ktdrym mamy dostep do sieci. Nieko-
niecznie tez musimy si¢ uczyé z kolegami i kolezan-

2 Polak M. Siedem idei dla edukacji, Edunews.pl, 9.12.2013.

kami ze szkoty, gyz coraz cz¢scie] gleboka edukacja
zachodzi w matych spolecznosciach internetowych,
z ktdrymi lgczymy sig z domu.

5. Gamifikacja (od reakcji do interakcji w edukacyi)

Uczenie si¢ z wykorzgystaniem gier daje mozliwos¢
eksperymentowania, poszukiwania, sprzyja odcho-
dzeniu od kultury bledu. Dzigki symulacjom szyb-
ciej uczymy sig, jak wykorzystac posiadang wiedzg,
bardziej tez angazujemy si¢ emocjonalnie w nauke,
w ogole chetniej si¢ uczymy.

6. Konektywizm (od nauki w odosobnieniu do uczq-
cych sig spolecznosci)

Korzystajgc z mediow spolecznosciowych, mobilnych
urzqdzen, e-learningu i wielu innych sposobéw
ksztatcenia, mozemy w wigkszym stopniu wyko-
rgystac edukacyjny potencjal thwigcy w spoteczno-
sci (w ,ttumie”). Uczymy sig, bedgc polgczonymi,
jesli tylko cheemy sig uczyé. Mamy pod rekq setki
roznych narzedzi, ktore umozliwiajq nam ksztal-
cenie w sieci.

7. Transparentnos¢ (od zamknigtego do otwartego
procesu uczenia sig)

Dzigki cyfrowym i spolecznosciowym mediom
uczymy si¢ w coraz bardziej przejrzystym srodowi-
sku. Nie musimy byc¢ ograniczeni murami szkoby,
rutynowymi dziataniami nauczgycieli, sztywnymi
regulacjami, ktdre w szczegdtowy sposob opisuja, jak
ma wygladaé proces edukacji. Coraz lepiej tez widad,

czego sig uczymy i czy jest to rzeczywiscie potrzebne.

Uwzglednienie zaréwno wyzwa, jak i idei jest
istotnym warunkiem rozwoju naszego kraju. Poten-
cjal technologii, zasobdw sieci i sita eksperckiej wiedzy
nauczgyciela powinny stworgyc nowq przestrzern uczenia
sig i nowy model pracy blizszy temu, w jakim funk-
cjonujq rodzice naszych uczniow. Wowczas nastqpi nie
tylko wigksze zrozumienie dla zmiany paradygmatu
szkolnej dydaktyki, ale wsparcie rodzicow, ktdrzy
pracujgc wg nowoczesnych modeli organizacyjnych,
mogq wesprzec w dziataniach nie tylko wlasne dziecko,
ale samgq szkote. Wdrozenie do pracy innowacyjnych
metodyk projektowych i przygotowanie ucznia do pracy
stanie si¢ wspdlnym wyzwaniem rodzicéw i nauczy-
cieli®.

—_—
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Jakich pilnych zmian potrzebuje polska szkota?

Gdybym miat sprecyzowa¢, co uwazam za najwigk-
sze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno wska-
zalbym na brak jasnej wizji narodowej edukacji.
Upominam si¢ o to od dawna. Niestety, brak jakich-
kolwiek zmian nie jest przez decydentéw w zaden
sposdb uzasadniany. To, co dzi§ nazywa si¢ reforma,
to jedynie lifting, ktéry prébuje ukry¢ niedoskona-
tos¢ i utomnos¢ obecnego modelu edukacji. Prawdy
o niewydolnosci systemu nie mozna przykry¢ okra-
glymi zdaniami i nowomowa.

W przestrzeni publicznej brakuje powaznej debaty.
Powszechnie potrzebny dyskurs o wizji polskiej eduka-
¢ji zastgpowany jest dyskusja dotyczaca listy lekeur,
nowych zadaf egzaminacyjnych i kryteriéw oceny
pracy nauczyciela. A sama podstawa programowa —
zdaniem prof. Zofii Klakéwny — to jedynie $ciaga dla
egzaminatoréw, za$ szkofa to fabryka statystyk. System
edukacyjny w obecnej formie wyczerpat si¢. Wyeks-
ploatowalismy go juz maksymalnie — tak jak kopalnie.
Warto$¢ wyksztalcenia si¢ zdewaluowata. Coraz wiecej
mamy wyksztafconych ludzi i jednocze$nie coraz wigcej
kryzyséw, szkolnych niepowodzeni. Coraz cz¢éciej poja-
wiaja si¢ glosy o potrzebie stworzenia nowego modelu
edukacji, w ktérym kreatywnos¢ i docenienie ludzkich
zdolnosci beda podstawa tworzenia nowego systemu,
zastgpujacego dominowanie jedynie akademickiego
modelu ksztalcenia. Nie ma tez czytelnej strategii
paristwa dotyczacej juz nie tylko edukacji, ale sytuacji
miodych ludzi w wieku 16-24 lata. To przeciez jedna
z najbardziej licznych grup demograficznych w Polsce.
To prawie 6 milionéw ludzi, ktérzy wkraczaja na rynek
pracy lub wkrétce beda szukali na nim swojego miejsca.
Czy sa przegranym pokoleniem, jak twierdzi premier
Wioch Mario Monti o dzisiejszych mtodych ludziach
w swoim kraju? Czy nadziej¢ na lepszg sytuacje moga
mie¢ jedynie nastgpne generacje? Dlaczego nie mysli
sic w tej perspektywie o obecnie uczgszczajacych do
szkdt? Niekorzystne trendy demograficzne i spoteczno-
-ekonomiczne zdefiniowane w raporcie ,,Polska 2030”
nakladaja na t¢ grupe ogromna odpowiedzialnos¢ za
kontynuacje rozwoju gospodarczego i spotecznego
kraju. Czy rzeczywiscie przygotowujemy ja do tej roli?

Kazdy z nas osobiscie musi zmierzy¢ si¢ z wyzwa-
niami wspélczesnego swiata. Jak poradza sobie z nimi
politycy, ministrowie, decydenci odpowiedzialni za
edukacje pokolenia uczgszczajacego dzis§ do naszych

Witold Kotodziejczyk

szkét? Podazanie wylacznie za doraznymi potrzebami
i interesami partyjnymi nie wystarczy. Potrzebujemy
energii, ktéra wyzwoli entuzjazm i najlepsze cechy
charakteru mtodego pokolenia. Historia bedzie rozli-
cza¢ za nasz wktad. Dzi§ moze jedynie za zaniechania
ibrak odwagi oraz odpowiedzialno$ci. Musimy mysle¢
po nowemu i dziata¢ po nowemu. Musimy odrzuci¢
stare modele i paradygmaty, a wtedy zmienimy nie
tylko szkole, ale nasz kraj. Sytuacja jest nowa, potrze-
bujemy nowego impulsu, kierunku i odpowiedzialnej
roli paristwa w tworzeniu polskiej edukagji.

Sensem istnienia firmy jest
generowanie wartosci dla
swoich klientow,

a jej kondycja finansowa
— miarg efektywnosci
pelnionej misji

Polska szkofa potrzebuje zmian w przywédztwie.
Poszukuje prawdziwych lideréw, a co za tym idzie $mia-
lej i jasnej wizji oraz misji, aby trud pracy 600-tysi¢cznej
armii nauczycieli nie poszedt na marne. Potrzebujemy
powaznej debaty na temat strategii rozwoju o$wiaty
w DPolsce z udzialem wszystkich istotnych $rodowisk.
Takze parlamentarzystéw. Dzi§ dziatania minister-
stwa sa pozorowane. Szkota potrzebuje nowego typu
nauczyciela. Powody s3 dwa. Pierwszy z nich, to brak
warunkéw do realizacji postulatéw dotyczacych dziatan
na rzecz kreatywnosci i wdrazania innowacji. Niezwy-
kle trudno w obecnej sytuacji sprawi¢, aby innowacje
staly si¢ powszechnie obecne w polskiej szkole. Drugim
powodem sg zaprezentowane przez prof. Czapinskiego
wyniki badan dotyczace kapitatu spotecznego. Wynika
z nich, ze w rozwoju modernizacyjnym Polski i w ogéle
gospodarek innych krajéw kapital intelektualny jest
niezwykle istotny, ale moze w pewnym stopniu juz nie
wystarczy¢. W gospodarkach, w ktérych osiagnigto
juz odpowiednio wysoki wspdtczynnik wyksztatcenia
spoleczenistwa, duzg role dla zwigkszajacego sic PKB
ma kapitat spoteczny rozumiany jako zaufanie, wspét-
praca, myslenie w kategoriach wspétodpowiedzialnosci
i dziatania pro publico bono. Przejawia sig to w zaufaniu
obywateli do instytucji publicznych i przestrzeganiu
wspolnych wartoéci. Prof. Czapinski definiuje rozu-
mienie kapitatu spolecznego jako sieci spolteczne regu-
lowane normami moralnymi lub zwyczajem (a nie, lub
nie tylko, formalnymi zasadami prawnymi)*'.

2 Crapinski J. Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a dobrobyt materialny. Polski paradoks ,,Zarzqdzanie publiczne”, ZN Instytutu Spraw

Publicznych U] nr 2/2008.
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Jezeli jednak tak nie jest, to nie jest to jej zastuga.
Wynika to zupelnie z czego innego, a mianowicie
z charakterystycznych zachowan generacji okreslanej
mianem pokolenia dzisiejszej mlodziezy. Sie¢ inter-
netowa powoduje, ze ze sobg wspétpracuja, dzielac
si¢ plikami, kontaktuja si¢ intensywnie za pomoca
komunikatoréw i funkcjonuja na portalach spotecz-
no$ciowych. Wykorzystuja swéj potencjal, ktérego
nie chce zaangazowa¢ w sposdb systemowy wspétcze-
sna szkota. Bez zaufania i wspétpracy bardzo trudno
bedzie zrealizowaé i wdrozy¢ postulowane rozwigza-
nia. Bez ksztalcenia w szkole postaw wspierajacych
tworzenie kapitatu spolecznego nie jest mozliwa
dynamiczna modernizacja kraju. Brak zaufania do
samych siebie, do siebie nawzajem, do szkoly, do
paristwa stanie si¢ elementem hamulcowym tworze-
nia kapitatu spotecznego. Szkota poprzez sam system
oceniania — wyznaczania zwyci¢zcow, motywowania
uczniéw komunikatami typu: ,kto zrobi pierwszy,
ten otrzyma nagrode” zaktada, ze beda przegrani.
System egzaminéw zewnetrznych i rankingi sprzyjaja
rywalizacji. Sama szkota za cel stawia sobie przygoto-
wanie uczniéw do egzamindw, a nauczycieli rozlicza
z wynikéw egzaminacyjnych. Obserwujac dzialania
MEN, mozna wnioskowa¢, ze gtéwnym celem eduka-
Gji jest przygotowywanie uczniéw do rozwiazywania
zadari egzaminacyjnych, a nie przygotowanie do zycia
w przysztosci. I mimo ze w podstawie programowej
wsréd o$miu najwazniejszych umiejetnosci wymie-
nia si¢ umiej¢tno$¢ pracy zespotowej, to powszechne
rankingi, kolejne ministerialne propozycje oceny szkét
przez organy prowadzace i nadzér pedagogiczny na
pewno nie stuza wspétpracy, zaufaniu i tym samym
budowaniu kapitatu spolecznego, a dalej ksztatceniu
postaw obywatelskich. Nie buduja réwniez zaufania
do instytudji, jaka jest szkota.

Musimy odrzucic¢
stare modele i paradygmaty,
a wtedy zmienimy
nie tylko szkole,
ale nasz kraj

Chcemy mie¢ wyksztatcone elity intelektualne,
ktére w przysztosci beda odpowiedzialnie, rozwaznie
i madrze zarzadza¢ krajem. Chcemy mieé szczesliwe
spoleczeristwo, ale jednoczesnie wszystkich ksztalcimy

wedtug jednego schematu. Masowa edukacja ,,pod
testowy klucz”, tak jak masowa produkgja nie jest juz
sposobem na modernizacj¢ kraju. Dlaczego wystar-
czaja nam oczekiwania rodzicéw, aby dobrze przygo-
towac dzieci do egzaminéw? Czy mamy satysfakcje,
gdy uczniowie powtarzaja za nimi, ze szukajg szkoty,
ktéra zrobi to najlepiej? Czy to wszystko, czego ocze-
kuje si¢ od szkoly? Nauczycielom nie pozostaje wigc
juz nic innego, jak tylko uczy¢ ,pod testy”, bo oceng
ich pracy wyznaczaja bardziej listy rankingowe niz
wspolczynnik edukacyjnej wartosci dodane;.

Bez zmiany systemu trudno bedzie oczekiwad zmian
w efektywnym funkcjonowaniu szkoly, a w konsekwen-
qji sprawnie funkcjonujacego paistwa. W tak zorgani-
zowanej dzisiaj szkolnej przestrzeni nie widzg szansy
na zmiang postaw ucznidw ani znaczacej poprawy
poziomu edukacji. Nie sa do tego przygotowani ani
nauczyciele, ani uczniowie. Nie sg do tego przygoto-
wane rowniez nasze szkoly. Chcemy, aby zarzadzali nami
ludzie o wysokim poziomie etycznym, ludzie skuteczni,
kierujacy si¢ powszechnie akceptowanymi zasadami
i wartosciami. Chcemy elit z postawami opartymi na
charakterze. Czy to mozliwe, aby udalo si¢ to z dotych-
czas funkcjonujacym systemem? Sformutowane wobec
uczni6éw i nauczycieli oczekiwania bez okreslenia wizji
edukadji i jej misji beda trudne do osiagniccia.

Podsumowanie

Kluczowe jest dzi$ stworzenie:

1. wizji i misji narodowej edukacji,

2. nowego systemu ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli,

3. innowacyjnego sposobu ksztatcenia w kierunku
rozwijania kompetencji kluczowych,

4. modelu edukacji bardziej spersonalizowanej
i wykorzystujacej naturalny potencjat uczniéw,

5. redefinicji systemu egzaminowania®.

Witold Kotodziejczyk jest redaktorem naczelnym mie-
siecznika ,Edukacja i Dialog’, autorem innowacyjnego pro-
gramu gimnazjum i liccum Collegium Futurum, autorem
eksperckiego bloga ,Edukacja Przysztosci”.

2 Kotodziejczyk W. System jest niewydolny — lifting tu nie pomoze [w:] Hojnacki L., Polak M. [red.] Jakich pilnych zmian potrzebuje

polska szkota? Propozycje zmian, Think!, Warszawa 2013.
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