Anna Jurewicz

Jak uczyc¢? Jak uczyc sie... efektywnie?

Nauka to nie napetnianie zbiornika, ale rozpalanie ognia.

Nauczycielu, jesli chcesz by¢ profesjonalista,
pamigtaj, ze w trakcie procesu uczenia si¢ Twéj uczen
ma prawo do popelniania btedéw (gdyby wszystko
juz umiat. .. bytbys niepotrzebny) i potrzebuje wspar-
cia od Ciebie w dazeniu do sukcesu. A sukces osiaga
si¢ poprzez dziatanie!

Umiejetno$¢ uczenia sig jest jedna z kluczowych
kompetencji okreslonych w Zaleceniu Parlamentu
Europejskiego i Rady UE. Uznaje sie, ze jest to zdol-
nos¢ konsekwentnego i wytrwalego uczenia sig, organi-
zowania wlasnego procesu uczenia sig, w tym poprzez
efektywne zarzqdzanie czasem i informacjami, zardwno
indywidualnie, jak i w grupach. Kompetencja ta obej-
muje swiadomos¢ wlasnego procesu uczenia sig i potrzeb
w tym zakresie, identyfikowanie dostgpnych mozliwosci
oraz zdolnosé pokonywania przeszkdd w celu osiggnig-
cia powodzenia w uczeniu si¢. Kompetencja ta ozna-
cza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej
wiedzy i umiejgtnosci, a takze poszukiwanie i korzy-
stanie ze wskazdwek. Umiejetnosé uczenia si¢ pozwala
osobom nabyé umiejetnosé korzystania z wezesniejszych
doswiadczen w uczeniu si¢ i ogdlnych doswiadczer
gyciowych w celu wykorzystywania i stosowania wiedzy
i umiejgtnosci w réznorodnych kontekstach — w domu,
w pracy, takze w edukacyi i szkoleniu. Kluczowymi czyn-
nikami w rozwinigciu tej kompetencji u danej 0soby sq
motywacja i wiara we wiasne mozliwosci.

Bez opanowania umiej¢tnosci uczenia si¢ trudno
sobie wyobrazi¢ dobre funkcjonowanie we wspétcze-
snym stale zmieniajacym si¢ $wiecie. Szkota myslaca
o dobrym przygotowaniu dziecka do zycia w XXI
wieku powinna kfas¢ duzy nacisk na ksztaltowanie
tej kompetencji, ktéra pozwoli na staly rozwdj przez
cafe zycie.

Carl Gustaw Jung

Podstawowym pytaniem jest: Czym — z perspek-
tywy nauczyciela — jest uczenie si¢? Co decyduje
o efektywnosci procesu nauczania-uczenia si¢? Odpo-
wiedzi moze by¢ wiele. W tym tekscie skupie si¢ na
przebiegu procesu nauczania-uczenia si¢ w szkole,
gdzie odpowiedzialno$¢ za organizacj¢ uczenia si¢
uczniéw ponosi nauczyciel. Podkreslam — organi-
zacj¢ procesu uczenia si¢! Bo za uczenie si¢ odpo-
wiedzialno$¢ musi przeja¢ uczeni. Nauczy¢ si¢ moze
tylko on sam. Jednak warunki do tego musi stworzy¢
nauczyciel. Dlatego sposréd wielu czynnikéw decy-
dujacych o efektywnosci procesu nauczania-uczenia
si¢ wybratam: umiej¢tno$é stworzenia srodowiska
sprzyjajacego uczeniu si¢, znajomos¢ i umiejetnosé
zastosowania metod nauczania sprzyjajacych indy-
widualizacji procesu nauczania oraz pobudzania
ciekawosci, aktywnosci i motywacji uczniéw, umie-
jetnos¢ oceniania stuzacego rozwojowi ucznia, a nie
zabieganiu o dobre stopnie i — na koniec (ostatnie,
lecz nie najmniej wazne) — umiejetnos¢ autorefleksji
stuzacej doskonaleniu warsztatu pracy nauczyciela.

1. Jak tworzy¢ srodowisko sprzyjajace
uczeniu sie?

Przestrzen sprzyjajaca uczeniu si¢ — jak usta-
wic tawki w klasie i jaki to moze mie¢ wpltyw na
uczenie si¢?

Ustawienie mebli w klasie, uksztaltowanie prze-
strzeni szkoly wydawad si¢ moze banalnym, niewiele
znaczacym elementem procesu nauczania-uczenia
sie. W rzeczywistosci odgrywa bardzo duza role.
Aby w pelni zrozumie¢, jaki wptyw na zachowania
ucznidéw i nauczyciela ma ustawienie mebli w klasie,
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warto pozna¢ poziomy neurologiczne okreslone
przez Roberta Diltsa'. Czego dotycza? Opisu pozio-
méw funkcjonowania cztowieka i jego sprawnosci.
Koncentruja si¢ na zadaniu sobie pytania i szukaniu
odpowiedzi: Z jakich powodéw dziatamy w niekté-
rych okolicznosciach sprawnie, wykorzystujac swoje
umiej¢tnosci, natomiast w innych sytuacjach mamy
ktopot ze sprawnoscia w uruchamianiu wlasnych
zdolnosci i potencjatu?

OdpowiedZ mozna znalezé, odwolujac si¢ do
réznych pozioméw naszego funkcjonowania.

Poziomy Neuro-Logiczne

( *
MISJA

(po co?) ..

‘ TOZSAMOSC
(kto?)
WARTOSCI
(dlaczego? w imig czego?)
PRZEKONANIA
(dlaczego?)

C UMIEJETNOSCI
(jak?)

ZACHOWANIA

(co?)

SRODOWISKO/KONTEKST
(gdzie? kiedy? w jakich warunkach?)

e Srodowisko — wszystko, co nas otacza, miejsce,
obiekty, ludzie i nasze relacje z nimi, czas i wa-
runki, w ktérych si¢ znajdujemy. To takze $rodo-
wisko wewngtrzne — stan naszego ciata i umystu.

* Zachowania to rézne formy naszej aktywnosci,
to nasze dzialania i reakcje.

* Umiejetnosci to co$ bardziej ztozonego niz dzia-
tania. Sg to sekwencje dziatan (wewnetrznych
izewnetrznych), prowadzace do realizacji okreslo-
nego celu. To takze strategie, jakimi postuguje si¢
nasz umyst, aby urzeczywistni¢ dane zamierzenie.

* Przekonania to uogdlnienia na temat relacji,
zwiazkéw pomiedzy zdarzeniami, ludZmi, zjawi-
skami i innymi elementami rzeczywistosci. Sa to
réznego rodzaju stereotypy myslenia, interpre-
tacji i oceny. Maja one charakter abstrakcyjny
i wykazuja tendencj¢ do ,samopotwierdzania
si¢”. Przekonania pomagaja porzadkowa¢ dane
oraz nadawac sens rzeczywistosci i ludzkim do-
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$wiadczeniom. Z drugiej strony narzucaja szereg

ograniczen i stanowia jeden z filtréw informa-

cyjnych umystu, znieksztatcajg nasza percepcje.

— ,Moim zdaniem...”, ,uwazam ze...”, ,wedlug
mnie...”, ,jestem pewien, ze...”, ,mySle, iz...”,
»sadze, ze...”, ,wierze, ze...” (,nie wierze,
ze...”), ,zgadzam si¢ z opinia, iz...”, ,wnio-
skuje, ze...” oraz wiele innych tego rodzaju
wyrazen sygnalizuje, ze nasz rozméweca prezen-
tuje nam swoje przekonania.

* Wartosci — to co uwazamy za wazne, istotne
i ma znaczenie w naszym zyciu. Wartosci mo-
tywuja nas do dziatania i wyznaczajg jego kie-
runek. Wartosci pozytywnie przyciagaja nas do
siebie. Najczgsciej przybieraja postaé prostych
hasel typu ,odpowiedzialno$¢”, ,sprawiedli-
wos¢”, ,przyjazi’, ,skuteczno$¢” itd.

* Tozsamos¢ — odnosi si¢ do tego, za kogo si¢ uwa-
zamy, z kim (lub z czym) si¢ identyfikujemy. Py-
tania ,kim (czym) jestem?”, ,kim chcg si¢ staé?”
itp. odnoszg si¢ wlasnie do poziomu tozsamosci.

»Jestem...” (,,nie jestem”), ,jestes” (,,nie jestes”)
»ja...”, ;mnie...” i podobne okreslenia sygna-
lizuja nawiazanie do poziomu tozsamosci.

* Misja — okredla nadrzedne zadanie, jakie mamy
do spetnienia w zyciu. Misja to to, co uwazamy
za swoje postannictwo zyciowe. Jest zwigzana
z wizjg naszej idealnej przysztosci, w ktérej reali-
zujemy swoje najwyzsze wartosci.

— Zdania typu ,moim powotaniem jest...”, ,moje
zadanie zyciowe to...”, ,,to, co mam do zrobienia
w zyciu, to...” odnosza si¢ do poziomu misji.

* Duchowos$¢ — to poziom wykraczajacy poza
nasze osobiste cele, przedsiewzigcia i projekty.
Dotyczy poczucia przynaleznosci do szerszego
systemu i bycia czgécia wigkszej catosci. Odpo-
wiada na pytanie dla kogo, dla czego podejmuje-
my dzialania i nadajemy im sens. Jest to gleboka
swiadomos¢ wzorca, ktdry laczy.

W trakcie rozwoju poziomy nizsze ksztalttuja
poziomy wyzsze. Potem — zaréwno u jednostek, jak i w
organizacjach — kazdy poziom organizuje poziom znaj-
dujacy si¢ ponizej i kieruje nim. Zmiana na poziomie
wyzszym bezwarunkowo prowadzi wigc do zmiany na
poziomie nizszym. Zmiana na poziomie nizszym moze,

Poziomy logiczne zostaly opracowane przez Gregoryego Batesona, natomiast wprowadzone do szkolen, a przede wszystkim do

coachingu, przez Roberta Diltsa i nazwane poziomami neurologicznymi.
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ale niekoniecznie, spowodowaé zmiang na poziomie
wyzszym. Oznacza to, iz poziomy neurologiczne stano-
wia strukture hierarchiczna, a wigc elementy znajdujace
si¢ na szczycie s3 ,wazniejsze”, maja wigkszy wplyw
na poziomy znajdujace si¢ ponizej. Jesli wigc np. ktos
uwaza, ze jest leniwy (poziom tozsamosci), to bedzie
przekonany, ze nie warto nic robi¢, a na poziomie zacho-
wan przybierze to posta¢ ,nic nie robienia’, bo skoro
jestem leniwy, to niczego nie bede robié.

Poziomy neurologiczne a nauczanie

Jesli wrécimy do zadanego pytania: Jak ustawienie
tawek w klasie wplywa na proces uczenia si¢, to po
zapoznaniu si¢ z poziomami Diltsa zauwazymy prosta
i bezwzgledna regute: Jak usadzisz, nauczycielu, uczniéw
wobec siebie wzajemnie i wobec Ciebie, nauczycielu
— tak beda si¢ oni zachowywad, takie beda rozwijaé
umiejetnosci, takie przekonania beda ugruntowywacé sie
w ich glowach. Jedli wigc uczniowie siedza w klasycznym
i typowym w polskiej szkole ustawieniu tawka za tawka,
to ich zadaniem jest siedzie¢ cicho, stucha¢ nauczyciela
(jedyna osoba, ktérej twarz widza, patrzac na wprost),

nie komunikuja si¢ z innymi uczniami (trudno si¢
komunikowa¢ z plecami). Maja pisa¢, czytaé itp.
w izolacji, kazdy sam. Takie ustawienie fawek sprawia
tez, ze uczniowie siedzacy blizej tablicy i nauczyciela
maja mozliwo$¢ lepszego kontaktu i udziatu w lekgji.
Siedzacy z tytu zazwyczaj ,chowaja si¢” za plecami
kolegéw i maja mniejszy (dalszy) dostgp do tablicy
i nauczyciela. Podstawowa umiejetnoscia ksztattowana
w ten sposéb jest reagowanie na polecenia nauczyciela
(lub negowanie ich). Przekonanie ugruntowujace si¢
w glowach uczniéw — nauczyciel jest najwazniejszy, on
decyduje, co ma si¢ wydarzy¢ podczas lekeji, on przej-
muje pelng odpowiedzialno$é. Jesli si¢ nie zgadzam, to
przechodze do opozycji i kwestionuje to, co si¢ dzieje.

Jesli chcemy ksztaltowa¢ umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej czy kompetencjach kluczo-
wych, takie jak umiejetno$¢ wspétpracy, komuniko-
wania si¢, negocjacji, kreatywnosci czy brania odpo-
wiedzialnosci, to jest oczywiste, ze trzeba zmienié
ustawienie tawek w klasie i cala przestrzeri szkolng
tak, by generowata zachowania stuzace rozwijaniu
tych umiejgtnosci.
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lslfs’ t(:lsv(v,il;nia mebli Wplyw na zachowania uczestnikéw | Optymalne zastosowanie
Typowa klasa szkolna e utrudnia komunikacj¢ migdzy uczniami, e podczas wyktadu czy prezentadji
(fawka za tawka) budowanie dobrych relacji, poznanie si¢

e nauczyciel skupia si¢ najczesciej na siedzacych
z przodu, ignorujac siedzacych w dalszych
tawkach

e utrudnia komunikacje, poniewaz siedzacy
w tawkach widza plecy 0sdb siedzacych
przed nimi

e narzuca dominacj¢ nauczyciela

Podkowa (literka U) e uczniowie fatwo moga nawiaza¢ kontakt e do prezentagji, dyskusji, pracy indywi-
wzrokowy i werbalny ze soba dualnej (nauczyciel moze fatwo podejsé

e dobrze widzg nauczyciela usytuowanego do kazdego ucznia i skorygowa¢ jego
centralnie dziatania)

e nauczyciel ma tatwy kontakt z uczestnikami

Krag (same krzesta) e uczniowie widza si¢ dobrze, fatwo moga e optymalne do rundki integracyjnej
nawiaza¢ kontake e podczas podsumowania zajgé

® w tym ustawieniu wszyscy s sobie réwni e moze sprawdzi¢ si¢ tez w czasie dyskusji

e trudniej jest notowaé czy obserwowa¢ ekran

»Kawiarnia” e osoby siedzace przy jednym stoliku maja e do pracy w malych grupach; kazda grupa
(kilka stolikéw z krzestami) |~ doskonaly kontakt ze soba skupia si¢ wtedy na sobie, na wypra-

e utrudnione jest korzystanie z pomocy wizual- cowaniu swoich zadan, réwnoczesénie,
nych (obserwowanie prezentacji) jesli jest potrzebny kontake z innymi
czy stuchanie wyktadu grupami, jest on mozliwy

e nauczyciel ma tatwy dostgp do kazdej
grupy i moze dyskretnie obserwowaé
postep jej pracy
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Dlatego zastanowienie sig, jak zorganizowaé
przestrzeni, aby uzyskaé okreslony cel, jest punk-
tem wyjscia do dzialan profesjonalnego nauczyciela.
Warto mie¢ $wiadomo$¢, ze nie ma jedynie dobrego
ustawienia tawek w klasie. Trzeba je dostosowywaé
do tego, co chcemy osiagnad, jaki jest cel naszych
dzialan, czego maja nauczy¢ si¢ uczniowie, jaka umie-
jetnos¢ chcemy w nich ksztattowad.

Czy warto poswiecad czas na tworzenie dobrej
grupy z uczniéw w klasie i jak to zrobié?

Praca nauczyciela to praca z grupa uczniéw (i grupa
ich rodzicéw). Warto wiec przypomnie¢ sobie, ze grupa to:
* zbidr co najmniej trzech lub wigcej oséb,
* miedzy ktérymi istnieja bezposrednie interakgje,
aktywnos¢, komunikacja,
* ktére faczy dazenie do osiagnigcia wspdlnego celu,
* ktére w swych dazeniach podporzadkowujg si¢
istniejacym i wytworzonym wspélnie normom,
* ktére wobec siebie zajmuja okreslone pozycje
(pelnia role).

Nauczyciel nie ma wplywu na liczebnos¢ grup,
z ktérymi pracuje (zdecydowanie wigksza od 3),
jednak juz kwestia, jakie interakcje ,zadzieja si¢”
pomiedzy uczniami, jest sprawa, na ktéra zasad-
niczy wplyw maja wlasnie dziatania nauczyciela.
Bez watpienia innej pracy bedziemy oczekiwaé
od nauczyciela profesjonalisty na réznych etapach
ksztalcenia w stosunku do uczniéw w réznym wieku.
Wazne jest, ze zadaniem profesjonalnego nauczyciela
bedzie doprowadzenie do interakeji (komunikacji,
aktywnosci, czyli podejmowania wspélnych dziatan),
ktére pozwola stworzy¢ dobra grupe z jego klasy.
To Twdj, profesjonalny nauczycielu, obszar zmiany,
decyzji, odpowiedzialnosci.

Jesli swiadomie podejmiesz dziatania wspierajace
grupe w rozwoju, to z pewnoscia osiagniesz skutek,
ktéry by¢ moze Cig zaskoczy. Zazwyczaj wtedy,
gdy pracuje si¢ grupowo, uzyskuje si¢ efekt syner-
gii, czyli zjawiska polegajacego na tym, ze rezultat
pracy grupowej jest znacznie, znacznie wyzszy niz
suma tego, co wnidst do grupy kazdy z jej czton-
kéw. Mozna powiedzied, ze jest to skuteczniejsze
od potegowania. Dzieje si¢ tak dlatego, ze pracujac
grupowo, mozemy poznaé poglady innych oséb na
dang kwesti¢, dostrzec inny punkt widzenia, ktdry
sprawi, Ze spojrzymy inaczej, zainspirujemy si¢
pomystami innych, skorzystamy z ich pomocy i sami
pomozemy. Aby tak si¢ dzialo, potrzebny jest dobry
lider formalny grupy, ktéry ja poprowadzi.

Anna Jurewicz

Grupa jako proces

Grupa to proces. Nie jest czym§$ danym raz na
zawsze, gotowym do dziatania w momencie pierw-
szego spotkania. Proces grupowy przebiega w naste-
pujacych etapach:

1. Formowanie — etap powstawania grupy, jej for-
mowanie si¢. Czlonkom grupy towarzyszy niepo-
kéj, napiecie, obawy, zaburzone poczucie bezpie-
czenistwa, zalezno$¢ od przywddcy (na tym eta-
pie czlonkowie grupy najczesciej bezdyskusyjnie
wykonuja to, o co poprosi ich lider formalny).
To etap stawiania pytari: Kogo tu spotkam? Jaki
bedzie lider? Co bedzie robit lider? Jakie normy,
zasady beda tu obowiazywaty? Na tym etapie gru-
pa wyznacza cele swojego funkcjonowania.

2. Szturmowanie — to etap konfliktéw, bunt prze-
ciwko przywédey (,Nie bedzie mi (pani/pan)
moéwita/méwil, co mam robi¢”), wyrazna pola-
ryzacja w grupie, zaznaczanie si¢ r6l grupowych.
Pojawiajg si¢ pytania, dyskusje dotyczace norm,
metod pracy (,to glupie, bez sensu, po co mamy
to robi¢” itp.). Nastgpuje weryfikacja cztonkéw
grupy (maski spadaja). Co najwazniejsze — ener-
gia grupy skupia si¢ na walce, wigc jej produkeyw-
no$¢ (efektywno$¢) jest znikoma. Nike nie mysli
o tym, co robi¢, tylko o tym, jak udowodni¢, ze
jego poglad jest najlepszy, a pomyst genialny.
Wazne! Etap szturmowania to naturalny etap
rozwoju grupy. Zachowania ludzi sa wtedy czg¢sto
zupelnie irracjonalne, niezgodne z ich codzien-
nym stylem funkcjonowania i warto$ciami. Nie
oceniajmy wiec ludzi, czyli réwniez ucznidéw, na
podstawie zachowan prezentowanych na tym
etapie rozwoju grupy.

3. Normalizowanie — rozwdj spéjnosci grupy:
analiza norm, przezwyci¢zenie oporu, rozwiazy-
wanie konfliktéw, mediacje, wzajemna pomoc
oraz poczucie grupowej tozsamosci. Zbudowane
sq wigzi empatii, zaufania i serdeczno$ci. Uzgod-
nione procedury. Swobodny przeptyw informa-
¢ji. Uczestnicy czuja si¢ odpowiedzialni za grupe
i realizacj¢ zadan. Zaufanie, wzajemne porozu-
mienie, wsparcie, wyklarowane role, mozliwo$¢
elastycznej zmiany rél w zespole.

4. Realizowanie — spetnianie si¢ w dziataniu, wspét-
zalezno$¢ cztonkéw grupy. Role przyjmowane
elastycznie. Wykorzystuje si¢ potencjat i zdolno-
$ci wszystkich. Maleje rola lidera. Umiejetnos¢
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rozwigzywania probleméw sprawia, ze problemy
interpersonalne rozwiazuje si¢ wewnatrz grupy.
Utrzymuje si¢ wysoki poziom bezpieczenstwa
i zaufania. Grupa dziata, realizuje swoje zadania,
a jesli pojawia si¢ problem, konflikt, to rozwiazuje
go sama, bo potrafi korzystaé ze swoich zasobéw.

5. Rozpad — koniec realizacji zadania i czasu trwa-

nia grupy, analiza efektéw, uczucie smutku, po-
zegnanie.
Wazne! Zadna grupa nie ma gwarangji przejicia
na wyzsze etapy rozwoju. Osiaganie tych etapéw
to cigzka praca lidera i cztonkéw grupy. Nie dos¢
tego. Kazda zmiana w sktadzie grupy (kto$ odcho-
dzi albo kto§ przychodzi) lub jakies krytyczne
wydarzenie moze doprowadzi¢ do cofnigcia si¢
grupy w rozwoju.

Warto zastanowi¢ si¢ nad tym, jakie dziatania na
poszczegdlnych etapach rozwoju powinien podej-
mowac jej lider formalny (czyli Ty, nauczycielu
profesjonalisto), aby grupa przeszta przez wszyst-
kie etapy rozwoju. Bo nie kazdej grupie si¢ to uda.
Zagwarantowany mamy etap formowania (nauczyciel
zostaje wychowawcg klasy Ia i nawigzuje wspétprace
z uczniami i ich rodzicami) i etap rozpadu grupy (po
trzech latach Zegna si¢ z uczniami i ich rodzicami).
Ale jaki proces przebiegnie w ciagu tego czasu? Czy
bedzie to grupa, ktéra bedzie szturmowac i na tym
etapie pozostanie, czy przejdzie do — przynoszacego
poczucie satysfakeji i dajacego mozliwo$¢ realizacji
wspaniatych zadani — etapu normalizowania i reali-
zowania? Odpowiedz na to pytanie zalezy od tego,
jakie dziatania podejmie lider formalny (czyli Ty,
profesjonalny nauczycielu) i jak poprowadzi grupe.

Pierwsze spotkanie — dobry poczatek

Szczegblnie wazne jest pierwsze spotkanie z grupa,
poniewaz jest to moment, ktéry zdecyduje o dalszych
relacjach wewnatrz niej. Trzeba je naprawde dobrze
zaplanowad. Zastan6w sig, jak ustawi¢ krzesta. Opty-
malnie byloby w kregu. Jedli nie ma takich technicz-
nych mozliwosci, to trzeba tak zaaranzowaé przestrzen,
aby kazdy widzial twarz innych i mdgt nawigza¢ z nimi
kontakt wzrokowy. Podczas pierwszego spotkania
uczniowie powinni mie¢ mozliwo$¢ wzajemnego
poznania si¢ (rundka, éwiczenia integracyjne), okresle-
nia swoich oczekiwari i obaw (np. poprzez dokoncze-
nie zdan typu: ,,Chcg, aby nasza klasa. ..”, ,Najbardziej

obawiam sig, ze w naszej klasie...”). Starsi uczniowie

moga dopisywa¢ zakoriczenia zdani na samoprzylep-
nych karteczkach i przykleja¢ je na duzym arkuszu
szarego papieru. Mlodszym trzeba to zorganizowaé
w inny sposéb, przeciez jeszcze nie umieja pisac!

Kolejnym waznym krokiem jest podjecie rozmowy
na temat: Po co jest nasza klasa? Po co chodzimy do
szkoly? Kazda grupa ma swoj cel i jesli wyraznie zdefi-
niujemy go na poczatku, to potem fatwiej bedzie nam
prowadzi¢ grupe, odwotujac si¢ do niego. Okresle-
nie celu jest tez podstawa do okreslenia norm, ktére
powinny obowiazywaé w naszej grupie. Dzi§ juz
w wielu szkotach i klasach nauczyciele spisuja kontrake
z uczniami i... czgsto jest to dziatanie kompletnie
chybione. Przyczyna jest najcz¢sciej wiasnie to, ze
wczesniej nie zostal okreslony cel istnienia grupy
i nie zadano pytania: Co warto robi¢, jak warto si¢
zachowywa¢, aby ten cel osiagnaé, aby nasza klasa
stala si¢ supergrupa wspierajacych i szanujacych si¢
wzajemnie 0s6b?

2. Nuda najwiekszym wrogiem
uczenia sie, czyli jak zaciekawic
uczniow?

Najwickszym wrogiem uczenia si¢ jest nuda! To
hasto jak mantr¢ powtarzajg wszyscy, kt6rzy zajmuja
sie neurodydaktyka. Jak pisze Marzenna Zylifiska na
swoim blogu: Liczni reformatorzy edukacji, psycho-
logowie, konstruktywisci, a ostatnio réwniez badacze
mozgu probujq obali¢ 6w szkodliwy mit, ktdry kaze
nauczgycielom skupiac si¢ na wlasnej, a nie na organi-
gowaniu uczniowskiej aktywnosci. Dla procesu uczenia
sig to ona ma _fundamentalne znaczenie. Dzigki coraz
lepszej znajomosci sposobu funkcjonowania mdzgu
wiadomo juz, ze inne struktury sq aktywne, gdy ucznio-
wie stuchajq wyjasnien nauczyciela lub gdy cos ogladajq,
a inne, gdy sami znajdujq rozwiqzania i wypracowujq
wlasne strategie. Wlasna aktywnos¢ jest zawsze efek-
tywniejsza niz stuchanie kogokolwick bgdz oglgdanie
czegokolwick. Nauczyciele powinni zatem najpierw
sprawdzic, czy uczniowie sami umieliby poradzic sobie
z hastami programowymi i zachgcac ich do tego®.

Co jest najwickszym sprzymierzeicem nudy
w szkole? Wszechwiedzacy nauczyciel, ktéry planuje
tylko jedynie stuszny sposéb nauczenia si¢ (najczg-
$ciej niestety taki, w ktérym to on bedzie aktywny,
a uczniowie bierni). Uczniowie samotnie siedzacy
w fawkach i ogladajacy plecy swoich kolegéw. Dzia-

> http://osswiata.pl/zylinska/2013/01/01/ulatwianie-przez-utudnianie-czyli-o-tym-jak-nasz-mozg-lubi-sie-uczyc/#more-444
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tanie wg jednego wzorca, zabijanie kreatywnosci
w rozwigzywaniu probleméw. I wiele, wiele innych
elementéw. Co wigc moze by¢ czynnikiem likwidu-
jacym nude, sprawiajacym, ze uczniowie uznajg za
interesujace to, czego maja si¢ nauczyc?

Manfred Spitzer w swej ksiazce ,,Jak uczy si¢ mézg”
stwierdza, ze na uczenie si¢ w najwigkszym stopniu
majg wplyw: uwaga, emocje i motywacja. Spitzer
wymienia te czynniki osobno, ale pamigtajmy, ze wply-
waja one na siebie wzajemnie. Jesli stworzymy w klasie
srodowisko sprzyjajace uczeniu sig, to przetozy si¢ na
pozytywne emocje uczniéw, a to z kolei podniesie ich
motywacj¢ do uczenia si¢.

Uwaga — jak sprawi¢, by uczniowie uwazali na
lekcji? Recepta moze by¢ do$¢ prosta: zainteresuj
ich tym, czego uczysz, tak jakby byt to fascynujacy
film czy gra komputerowa. Zastandéw sig, co intere-
sujacego moze by¢ w tym, czego maja si¢ nauczy¢
uczniowie. Zréb na poczatku procesu uczenia sig cos,
co wywota efekt ,, WOW!” i sprawi, ze bedzie prawie
jak u Hitchcocka. Oczywiste, ze tak moze by¢ tylko
przez chwilg, na poczatku, ale ten wlasnie poczatek
jest bardzo wazny. Skupianiu uwagi uczniéw niezwy-
kle skutecznie stuza elementy oceniania ksztattuja-
cego, takie jak pytania kluczowe, cele sformutowane
w jezyku ucznia czy ,nacobezu™, o ktdrych pisze
w dalszej czgsci artykutu.

Wziecie odpowiedzialnosci
za wlasny proces uczenia
sie bedzie kluczowym
momentem dla osiagnie¢
szkolnych i dalszej edukacji
kazdego ucznia

Metody wykorzystywane przez nauczyciela podczas
lekcji powinny stuzy¢ uczeniu si¢ uczniéw, a nie poczu-
ciu nauczyciela, ze ,program zostal zrealizowany”.
Skuteczne metody to takie, ktére pozwolg osiagnaé
zamierzony cel. Dlatego nie mozna wskaza¢ jednej,
najlepszej, najbardziej efektywnej metody nauczania.
Profesjonalny nauczyciel powinien dysponowa¢ jak
najwicksza baza réznorodnych metod i technik naucza-
nia, by wybiera¢ te, ktdre uzna za najlepsze dla osia-

3 Czyli ,na co bedg zwracac uwagg”.

4 Petty G. Nowoczesne nauczanie, GWE, Sopot 2010, s. 62.
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gniccia celéw edukacyjnych z konkretng grupa i przez
kazdego ucznia. A przede wszystkim nieustannie prze-
konywa¢ uczniéw, ze za uczenie si¢ odpowiadaja oni
sami. Jak pisze Geoft Petty: uczenie nie jest czyms, co ,,ktos
robi uczniowi’, lecz czyms, co ,uczer robi sam'. Moina
by stwierdzi¢, ze wzigcie odpowiedzialnosci za whasny
proces uczenia si¢ bedzie kluczowym momentem dla

osiagnie¢ szkolnych i dalszej edukacji kazdego ucznia.

Jak bardzo trzy elementy wymienione przez Spit-
zera tacza si¢ ze soba, mozemy si¢ przekonad, anali-
zujac zasady motywacji okre§lone w ksiazce ,Istota
uczenia sie”’:

Osiem gléwnych zasad dotyczacych motywacji

1. Uczniowie sa bardziej zmotywowani, jesli czuja
si¢ kompetentni, by zrobi¢ to, czego si¢ od nich
oczekuje. (Warto zwréci¢ uwage na stowo ,,czu-
ja’. Wazne jest to, jak czuje to uczeti, a nie jak
ocenia to nauczyciel lub inni dorosli).

2. Uczniowie majg wigksza motywacje, by zaan-
gazowad si¢ w uczenie sig, jesli dostrzegaja staly
zwiazek miedzy konkretnymi dziataniami a osia-
gnigciami.

3. Uczniowie maja wigksza motywacj¢, by zaan-
gazowac si¢ w uczenie si¢, gdy cenia przedmiot
nauki i maja jasne poczucie celu.

4. Uczniowie maja wicksza motywacje, by zaangazo-
wac si¢ w uczenie si¢, gdy doswiadczaja pozytyw-
nych emocji wobec dzialari z nim zwiazanych.

5. Kiedy uczniowie doswiadczaja emocji negatyw-
nych, nie koncentruja si¢ na uczeniu sig.

6. Uczniowie uwalniaja zasoby poznawcze dla ce-
16w uczenia si¢, gdy maja wplyw na intensyw-
no$¢, czas trwania i ekspresj¢ swoich emocji.

7. Uczniowie wykazuja wigksza wytrwato$¢ w ucze-
niu si¢, gdy moga zarzadza¢ swoimi zasobami
i skutecznie radzi¢ sobie z trudno$ciami.

8. Uczniowie maja wicksza motywacj¢, by anga-
zowal si¢ w uczenie si¢ i wykorzystaé strategie
regulacji motywacji, gdy postrzegaja otoczenie
jako sprzyjajace nauce.

Kazdy jest inny i czego$ innego potrzebuje,
aby sie nauczy¢

Kazdy z nas (réwniez naszych uczniéw) ma inny
styl uczenia si¢. Wzrokowcy, stuchowcy, kinestetycy —

> Dumont H., Istance D., Benavides F. [red.] Istota uczenia sig. Wykorzystanie wynikéw badart w praktyce, Wolters Kluwer Polska za

zgoda OECD, Warszawa 2013, s. 151-170.
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dzi$ juz chyba kazdy nauczyciel zna te okredlenia. Ale
czy kazdy wie i rozumie, jakie sa réznice pomiedzy
osobami preferujacymi poszczegélne systemy reprezen-
tacji zmystowej i jak to przektada si¢ na styl uczenia sig?

Wzrokowcy: dla nich wazne jest to, co widza.
Wezesnie ucza si¢ czytaé i pisaé, bo fatwo zapamigtuja
wyglad stéw. Nie robig btedéw ortograficznych. Ich
zeszyty sa schludne, notatki uporzadkowane i kolo-
rowe. Myslg szybko — z predkoscig $wiatta — méwig
szybko. To oni pierwsi podnosza r¢ke, kiedy pada
pytanie. Czgsto robia dygresje, a nawet gubia watek
(stowa wypowiadane nie nadazaja za myslami, kt6re
pedza do przodu). Latwo si¢ ucza, jesli najpierw
moga zobaczy¢ to, czego maja si¢ nauczy¢, a dopiero
potem wykona¢ to samodzielnie. Wsréd ulubiericéw
nauczycieli znajdziecie najwigcej wzrokowcow!

Stuchowcy: dla niech wazne jest to, co uslysza,
albo sami beda mogli powiedzie¢. Czytajac, czgsto
mamroczg pod nosem. Miewajg problemy z orto-
grafia — pisza tak jak slysza. Lubia rytmizowanie.
Stuchajac, moga odwraca¢ wzrok, aby ,nadstawi¢
ucha”. Chgtnie biora glos w dyskusji, wola zdecydo-
wanie odpowiada¢ niz pisaé.

Kinestetycy: dla nich wazne jest to, co dzieje si¢
z ich cialem. Koniecznie nalezy obali¢ szkodliwy mit,
ze kinestetycy sa nadpobudliwi. Oni sg najwolniejsi
(), ale potrzebuja, aby bylo im wygodnie, wigc jak
muszg siedzie¢ 45 minut, to nie wytrzymuja i wtedy
zaczynaja si¢ kreci¢, wierci¢, chodzi¢ po klasie, chea
podlewaé kwiatki, wyciera¢ tablicg itp.

Typowe dla kinestetykéw jest przyjmowanie
pozycji ,horyzontalnej” na krzesle — taki ,,rozwalony”
uczen. Oczywiscie, kiedy on tak siedzi, to nauczyciel
natychmiast go pionizuje: ,,UsiadZ prosto, Tksifski”.
I wtedy on juz nie stucha, nie koncentruje si¢ na
lekgji, tylko na tym, zeby prosto siedzie¢. Powoli
wigc zmierza do drugiej ulubionej pozycji, czyli
»lezg na fawce”. Wiedy nauczyciel juz naprawdg si¢
denerwuje. Czesto rzuca uwagi o braku wychowania
itp. A ten biedny kinestetyk tak bardzo chciatby sie
uczy¢! Kinestetycy potrzebuja wiccej czasu na prze-
twarzanie danych, na dzialania, najlepiej zapamie-
tuja to, co wykonali, aby si¢ skoncentrowaé, musza
si¢ rusza¢ albo musi im by¢ wygodnie. Dla nich sa
dos$wiadczenia i eksperymenty, symulacje, wykony-
wanie modeli, lepienie, klejenie itp. No i mozliwo$¢
poruszania si¢ podczas lekcji!

Preferowanie jednego sytemu reprezentacji zmysto-
wej nie oznacza, ze odcinamy si¢ od pozostatych.
Codziennie korzystamy z kazdego z nich. Nalezy tez
pamictaé, ze zaden system reprezentacji nie jest lepszy
lub gorszy od innego. Nasze preferencje okreslajg
jedynie nasza indywidualng strategi¢ zachowywania
w pamieci naszych doswiadczen.

W wielu publikacjach mozna znalez¢ mylne infor-
macje dotyczace tego, ze wickszos¢ ludzi to wzrokowcy.
To nieprawda. Wzrokowcy stanowia najmniej liczng
grupe w populacji. Prawda jest, ze wzrok to zmyst
dominujacy i 80% informacji odbieramy za pomoca
wzroku, ale nie oznacza to, ze wszyscy jesteSmy wzro-
kowcami!

SYSTEMY REPREZENTACII
LICZBA OSOB W POPULACII

3% StUCHOWCY
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Preferencje zwiazane z systemem reprezentacji
zmyslowej stanowig o tym, jak ,,zapisujemy” informadje,
a nie jak je czerpiemy ze §wiata zewngtrznego.

Preferowany system reprezentacji determinuje nasza
osobistg strategi¢ uczenia si¢ i styl komunikowania si¢
z innymi. Réwniez Twoj, nauczycielu profesjonalisto!
Wigc pamigtaj, ze Twoi uczniowie moga potrzebowaé
czegos$ zupelnie innego niz Ty, aby si¢ nauczy<.

Dominacje pétkulowe

Nasz mézg zbudowany jest z dwéch pétkul
i kazda z nich ma swoje specyficzne zadania.

Lewa péltkula odpowiada za: jezyk, logike,
dziatania matematyczne, pojecie liczby, nadawanie
porzadku, linearno$¢, analizg, tworzenie tekstéw
piosenek, uczenie si¢ czgéci, a dopiero potem catosci,
czytanie fonetyczne, marzenie na jawie.

Prawa pétkula odpowiada za: ksztalty i wzory,
manipulowanie przestrzenia, rytmiczno$¢, muzykal-
nos¢, wyobraznie, postrzeganie wymiaru, synteze,
tworzenie melodii piosenek, uczenie si¢ catosci,

Anna Jurewicz

a dopiero potem czgsci, postrzeganie luznych faktéw,
czytanie calo$ciowe, integracje tresci.

W procesie uczenia si¢ wyrdznia si¢ osoby: prawo-
pétkulowe, lewopétkulowe i obupétkulowe. Kazda
z nich potrzebuje innych bodzcéw, aby si¢ nauczyc.
Dominacja pétkulowa daje sktonno$¢ do dziatania
zgodnie ze sposobem charakterystycznym dla danej
pétkuli. Zadania o charakterze sekwencyjnym (krok
po kroku) stuza rozwijaniu lewej pétkuli, natomiast
dzialania o charakterze calo$ciowym sprzyjaja rozwo-
jowi prawe;j.

Tradycyjne nauczanie jest skierowane bardziej do
lewopétkulowcéw. Warto aranzowaé takie aktyw-
nosci ucznidw, kedre beda stuzyly rozwojowi obu
potkul. Wydaje sie, ze szczegdlnie we wspétczesnym
$wiecie réwnolegle stosowanie analizy i syntezy jest
niezwykle wazne.

Mozg dziecka ksztattuje si¢ nieustajaco poprzez
to, jakie rodzaje aktywnos$ci wykonuje. Najlepiej
radza sobie w zyciu ci, ktdrzy potrafig wykorzystywaé
obie pétkule. Warto wige stymulowac¢ takie aktywno-
$ci w procesie uczenia sig, aby prowadzi¢ do rozwoju

obu pétkul mézgowych.
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Inteligencje wielorakie

Teoria Inteligencji Wielorakich stworzona zostata
przez dr Howarda Gardnera (profesora Uniwersytetu
Harvarda) w 1983 roku. Wezesniej znano i uznawano
za jedyny wskaznik inteligencje IQ mierzona trady-
cyjnym testem na inteligencje. Gardner stwierdzit, ze
inteligencja IQ nie jest jedyna, ktdra okresla mozliwosci
cztowieka. Uznal, ze istnieje kilka rodzajéw inteligen-
¢ji zwigzanych z réznymi aktywnosciami cztowieka.
Pierwotnie okreslit 7 rodzajéw inteligencji (wizualno-
-przestrzenna, logiczno-matematyczna, jezykowa,
muzyczna, kinestetyczna, interpersonalna, intraperso-
nalna), pézniej dodat jeszcze inteligencje przyrodnicza.
Dzi¢ki Gardnerowi odkrylismy, ze kazdy posiada wiele
réznych inteligendji, rozwinietych w réznym stopniu.
Ponadto kazdy z nas ma swéj indywidualny rozktad
tych inteligencji, ktére mozna rozwijac.

Jakie znaczenia ma dla
nas, jak sobie radzil
z matematyka w szkole
wybitny muzyk czy malarz?

Przypomnijmy krétko, czym si¢ charakteryzuja
poszczegdlne inteligencje:

* wizualno-przestrzenna — zdolno$¢ myslenia
obrazowego, wykorzystania wyobrazni, dobre
wyczucie przestrzeni,

* logiczno-matematyczna — tatwos¢ w postugi-
waniu si¢ liczbami, logicznym mysleniem, sche-
matami, dobra organizacja, systematycznos¢,

* jezykowa (werbalna) — zdolnosci do czytania, mé-
wienia, pisania, uwaznos¢ na stowa i ich znaczenie,

* muzyczna — wrazliwo$¢ na rytm, barwe dzwie-
kéw, tonacje, czgsto taczy si¢ ze zdolnosciami do
nauki jezykéw obcych,

* kinestetyczna — uzdolnienia manualne, sporto-
we, dobre ,,odczuwanie” swojego ciata, zamito-
wanie do ruchu we wszystkich przejawach — ta-
niec, réznorodne aktywnosci sportowe itp.

* interpersonalna — wrazliwo$¢ na relacje mie-
dzyludzkie, wysoka empatia, rozumienie in-
nych, wspieranie réznorodnosci,

* intrapersonalna — wysoka samos$wiadomos¢,
zdolno$¢ do rozpoznawania swoich emodji,
uczud, wartosci, przy réwnoczesnych zachowaniu
dystansu do siebie,

* przyrodnicza — zainteresowanie naturalnym oto-
czeniem cztowieka, wrazliwos$¢ na nature, przyro-
dg, zycie zgodne z naturalnym rytmem przyrody.

Profesjonalny nauczyciel powinien mie¢ $wia-
domos¢, ze pobyt ucznia w szkole jest niezwykle
waznym etapem w jego zyciu, stuzacym przygotowa-
niu go do dorostosci, do wykonywania okreslonego
zawodu, sprawdzania si¢ w okreslonych miejscach,
we wspdtpracy z réznymi ludZzmi. Jakie znaczenia
ma dla nas, jak sobie radzit z matematyka w szkole
wybitny muzyk czy malarz?

Jest oczywiste, ze szkola funkcjonuje w pewnych
okreslonych ramach, wyznaczonych przez podstawe
programowga i inne dokumenty precyzujace, czego
powinien nauczy¢ si¢ uczen w szkole. Nie mozemy
tego pominaé. Istotne jest jednak, aby odszukiwaéd
w uczniach ich mocne strony i na nich bazowac.
Najczesciej dzieje si¢ inaczej. Zazwyczaj koncentru-
jemy si¢ na tym, z czym uczei ma klopot, z czym sobie
nie radzi. Moze to prowadzi¢ do utraty wiary w siebie,
w mozliwos¢ postgpu w uczeniu sie. Nierzadko prowa-
dzi do zjawiska wyuczonej bezradnosci®, czyli rezygna-
qji z podejmowania jakichkolwiek dziatan w wyniku
ugruntowanego przekonania, ze cokolwiek zrobimy,
nie bedzie miato wigkszego znaczenia.

Wiara ucznia w siebie, w swoje mozliwosci radzenia
sobie z pojawiajacymi si¢ trudnosciami jest podstawa
edukacyjnych postgpéw. Dlatego warto szukaé w uczniu
jego dominujacej inteligencji (mocnej strony) i na tym
budowa¢ jego poczucie wlasnej wartosci.

3. Ocenianie - po co oceniamy?
Jak ocenia¢, aby motywowac
uczniow do uczenia sie,

a nie do walki o dobre stopnie?

Ocenianie to integralny element procesu naucza-
nia-uczenia si¢. Wydaje si¢, ze nic nie wplywa tak
bardzo na zmiang w procesie uczenia sig, jak zmiany
w sposobie oceniania. To, co i jak oceniamy, wptywa
na to, czego i jak ucza si¢ uczniowie.

Najwazniejsze pytania nauczyciela profesjonalisty
brzmig: Po co oceniam? Jakie ma to przynies¢ rezul-
taty? Jak chcg to osiggnac?

¢ Zainteresowanych zjawiskiem wyuczonej bezradnosci odsytam do krétkiego i interesujacego tekstu: htep://www.wiecjestem.

us.edu.pl/jak-powstaje-mechanizm-biernosci-i-rezygnacji-czyli-o-wyuczonej-bezradnosci
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Kiedy zadaje te pytania nauczycielom podczas
prowadzonych przeze mnie szkolen, najczesciej padaja
odpowiedzi: oceniam, bo muszg, bo tak nakazuje
prawo, bo zawsze tak byto w szkole, bo bez ocen
uczniowie przestaliby si¢ uczy¢ itd. Po co oceniamy:
aby uczniowie wiedzieli, co robia dobrze, a co Zle, zeby
wiedzieli, czego jeszcze maja si¢ nauczy¢. Jak oceniamy:
przy pomocy stopni! Dla wigkszo$ci nauczycieli stowa:
stopienl i ocena s3 rdwnoznaczne.

Ale jakze mogg przy pomocy okreslenia, ze efekty
pracy uczniowskiej zastuguja na 1, 2, 3, 4, 5 lub
6, udzieli¢ informacji, co jeszcze uczeri powinien
zrobi¢, nauczy¢ sie, udoskonalié?! Oczywiscie nie
jest to mozliwe. Nauczyciele méwia o kryteriach,
ktére podaja na poczatku roku, i czesto uwazaja,
ze uczen sam bedzie wiedzial, za co otrzymat kazda
wystawiona ocene.

A co méwi na ten temat prawo? Rozporzadzenie
o ocenianiu w § 3.2 stwierdza:

2. Ocenianie wewngtrzszkolne ma na celu:

1) informowanie ucznia o poziomie jego osiggnieé
edukacyjnych i jego zachowaniu oraz o postgpach
w tym zakresie;

2) udzielanie uczniowi pomocy w samodzielnym
planowaniu swojego rozwoju;

3) motywowanie ucznia do dalszych postepow
w nauce i zachowaniu (...).

Osiagniecie tych celéw wylacznie przy pomocy
stopni jest niemozliwe. Problemem jest to, ze w wigk-
szo$ci szkét funkcja motywacyjna i klasyfikacyjna
oceniana realizowana jest przy pomocy tej samej formy
oceniania, czyli stopni w skali od 1 do 6. Dla wigk-
szosci z nas stopieri to stopieni i albo jest dobry, albo
zly. Zazwyczaj nie wiadomo, kiedy uczen otrzymat
dobry stopien za postep, a kiedy za to, w jakim stopniu
spetnia kryteria okreslone przez nauczyciela. Ocenia-
nie wylacznie przy pomocy stopni ukierunkowuje
uczniéw na otrzymywanie stopni, a nie na uczenie sie.

Ocenianie ksztaltujace

Sposobem na to, aby ocenianie stato si¢ narze-
dziem motywujacym uczniéw do uczenia sig, jest
wprowadzenie oceniania ksztattujacego (OK).

Swiatowe Centrum OECD ds. Badari i Innowa-
¢ji Edukacyjnych (CERI) wyodrebnito nastgpujace
kluczowe elementy OK:

Anna Jurewicz

* kultura pracy w klasie zach¢cajaca do interakgji
i wykorzystania narzedzi oceny,

* ustalenie celéw uczenia si¢ oraz $ledzenie poste-
péw w ich realizacji u poszczegélnych uczniéw,

* wykorzystanie réznych sposobéw oceniania wie-
dzy ucznidw,

* udzielanie informacji zwrotnej i dostosowanie
nauczania do potrzeb uczniéw,

* aktywne angazowanie uczniéw w proces uczenia si¢,

* stosowanie réznorodnych metod nauczania w celu
zaspokojenia zréznicowanych potrzeb uczniéw.

Taki system dziataii podejmowanych przez nauczy-
ciela rzeczywiscie bedzie stuzyt temu, aby uczen wiedziat,
czego ma si¢ nauczy¢ (okreslanie celéw w jezyku zrozu-
miatym dla ucznia), co bedzie oceniane, kiedy nauczy-
ciel bedzie sprawdzat, ile uczen si¢ nauczyt (,nacobezu”,
czyli kryteria) i aby uczeri mégt w bezpiecznym dla siebie
$rodowisku uczy¢ si¢ w odpowiednim dla siebie tempie
i wiedzie¢, co jeszcze powinien udoskonali¢ (udzielanie
informacji zwrotnej w procesie uczenia sig).

Dla mnie najwazniejsze w ocenianiu ksztattuja-
cym jest oddzielenie procesu uczenia si¢ od momentu
sprawdzania opanowanej wiedzy i umiej¢tnosci.
W trakcie uczenia si¢ uczeni nie otrzymuje oceny wyra-
zonej stopniem. Ma prawo do bledu, do pomytek,
arola nauczyciela jest wskaza¢ w udzielanej informacji
zwrotnej, co uczen juz wykonuje poprawnie, co powi-
nien jeszcze poprawic i jak ma to zrobié. Stopien jest
stawiany wtedy, gdy nadchodzi moment sprawdzania,
czego si¢ uczen nauczyl i jak to si¢ ma do okreslonych
wezesniej kryteriéw (,nacobezu”).

Zasady OK przypominajg zasade zawarta w ksiazce
~Rewolucja w uczeniu” Gordona Drydena i Jannette
Vos’. Brzmi ona: Bierz prazyktad ze sportowcéw! Ozna-
cza to: okreslanie celéw i dzielenie ich na etapy,
wykorzystywanie do dziatari ciata i umystu (!), wizu-
alizowanie swoich celéw (wyobraz sobie, ze juz to
osiagnates...), co motywuje do dziatania. Przede
wszystkim jednak: Whszyscy najlepsi sportowcy majq
niezwykle pozytywny stosunek do swoich bledéw. Weale
nie nazywajq ich bledami, lecztreningiem. Zaden
trener nie uzna za porazke Zle wykonanego ¢wicze-
nia podczas treningu. Wlasnie po to jest trening, aby
nauczy¢ si¢ wykonywac co$ lepiej. W szkole czasami
si¢ o tym zapomina.

Jesli cheesz by¢ profesjonalista, pamigtaj, ze w trak-
cie procesu uczenia si¢ Twdj uczeri ma prawo do popet-

7 Dryden G., Vos J. Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznari 2003, s. 145.
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Jak uczyc? Jak uczyc sie... efektywnie?

niania bledéw (gdyby wszystko juz umiat... bylbys
niepotrzebny) i potrzebuje wsparcia od Ciebie w daze-
niu do sukcesu. A sukces osiaga si¢ poprzez dziatanie!

4, Jak stawac sie lepszym
nauczycielem?

W zawodzie nauczyciela najtrudniejsze i najcie-
kawsze jest to, ze niczego tak do korica nie mozna
przewidzieé. Ilez razy zdarzato mi sig, ze wkraczatam
na lekcje pewna, ze uczniowie z radoscia i zaintereso-
waniem podejma proponowany przeze mnie temat,
a wychodzitam kompletnie zatamana, bo dla nich to

N
o

bylo nudne, za trudne, bez sensu itd. Na szczescie
bywato tez inaczej! Poniewaz jest to praca nie w petni
przewidywalna, wigc to, co najwazniejsze, to stale si¢
doskonali¢, nie poddawa¢ i zastanawia¢, co mogg
zrobi¢ nastgpnym razem inaczej, aby bylo lepiej.

Doskonatym narzedziem dla refleksyjnego nauczy-
ciela jest cykl Kolba, sktadajacy si¢ z 4 elementéw:
doswiadczenia, refleksji, generalizacji w odniesieniu
do wiedzy i planowania w odniesieniu do prakeyki.

9IS 9IUdZON | dlueZONeN

Aby sta¢ si¢ refleksyjnym nauczycielem, uczacym
si¢ w oparciu o swoje doswiadczenie, zadaj sobie
nast¢pujace pytania i odpowiedz na nie.

=)

Praktyka
(Jak to wykorzystac?)

Doswiadczenie
(Co sie wydarzyto?)

Refleksja
(Jak to sie stato?)

1. Doswiadczenie
Co zaplanowatas/zaplanowates, a co z tego wyko-
natas/wykonates?
Co robiliscie? Ty, jako nauczyciel, i Twoi ucznio-
wie?
Jak to robilidcie?
Co si¢ wydarzyto?
Jakby kto$ patrzyt z boku, to co by zobaczyt?

Teoria
(Dlaczego to sie stato?)

Rys. Cykl Kolba

2. Refleksja
Co si¢ udato? Co byto dobre?
Z czego jeste$ zadowolona/zadowolony?
Co poszlo inaczej niz planowaliscie?
Jakie byly tego konsekwencje?
Co mogto péjs¢ lepiej?
Co bylo trudne?
Co wtedy czulicie/mysleliscie?
Jaki jest tego rezultat?
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3. Generalizacja — odniesienie do wiedzy
Co sprawiato, ze Wasze dziatania byly skuteczne?
A co, ze byly nieskuteczne?
Czego nauczylo Was to doswiadczenie?
Jakie wnioski z tego ptyna?

4. Planowanie w odniesieniu do praktyki
Co zrobicie inaczej nast¢gpnym razem?
Co mozesz zrobi¢, aby zmieni¢ t¢ sytuacjg w przy-
sztosci?
Jak to doswiadczenie wykorzystacie w przysztosci?
Co mozna zrobi¢, aby osiagnac lepszy efekt nastep-
nym razem?
Czego mozna zrobi¢ mniej, czego wigcej?
Co mozna zrobi¢ inaczej?
Co warto przesta¢ robi¢? Co warto zaczaé robi¢?
Co waznego bylo dla Ciebie w tym doswiadczeniu?
Co sprawia, ze to doswiadczenie moze by¢ dla
Ciebie wazne?

Uczenie si¢ i uczenie innych to proces. Skoro
dajemy uczniom prawo do bledu w procesie uczenia
si¢, to dajmy réwniez sobie prawo do btedu w proce-
sie uczenia si¢, jak uczy¢ innych. Skupiajmy si¢ na
tym, na co mamy wplyw, czyli na naszych dziata-
niach. Jak zareaguja uczniowie? Czy proponowana
przez nas strategia okaze si¢ skuteczne? Tego nie
wiadomo, zanim nie zaczniemy dziata¢. Jesli jednak
efekty naszej pracy nas nie zadowola, to zrébmy to
inaczej nastgpnym razem, aby mie¢ lepsze efekty.

5. Podsumowanie - nauczycielu,
wspieraj w rozwoju!

Carol Dweck w swej ksiazce ,,Nowa psychologia
sukcesu” wyrdznia dwa nastawienia ludzi: na trwatos¢
i na rozwéj. Osoby, ktdére maja nastawienie na trwa-
tos¢, uwazaja, ze nasze cechy s niezmienne, nie mozna
ich zmieni¢ czy rozwina¢. Ci, ktdrzy maja nastawienie
na rozwdj, sa przekonani, ze w wyniku pracy, treningu,
podejmowanych dziatari mozna zmieni¢ siebie i swoje
cechy®. Autorka przeprowadzita szereg badan, ktérych
wynikiem jest stwierdzenie: Nastawienie na rozwdj to
gwarancja sukcesu. Jesli wwierzymy, ze mozna si¢ zmie-
nic, to zmienimy nawet nasze nastawienie na trwatost.
Damy sobie szanse, aby zmieniajgc nasze dziatania,
zmienic osiggane rezultaty, wkroczyc na droge sukcesu!

Mysle, ze cechy nauczyciela profesjonalisty jest
staly rozwéj, wprowadzanie zmian w swym warszta-

Anna Jurewicz

cie, reagowanie na zmiany zachodzace w otaczajacym
$wiecie, na zmiany, jakie zachodza w uczniach. Tak
nastawiony nauczyciel bedzie wzorem dla swoich
ucznidéw i bedzie potrafit przekona¢ ich, aby wzigli
odpowiedzialnos¢ za swoje uczenie si¢ i rozwdj.
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