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Ewa Kedracka-Feldman = . e

Nauczycielskie sieci sposobem na...
dzungle (informacji i zadan)

Jestesmy podigczeni zawsze i wszedzie. Przeklenstwo? A moze szansa?

To od nas zalezy, czy potrafimy zrobi¢ z tego uzytek dla samych siebie. SIEC (tu; Internet)
umozliwia kontaktowanie sie na odlegtos¢ na niebywatg skale - tatwe, skuteczne,

efektywne. Wspomaga komunikacje, ale i przesylanie materiatéw, obrazéw itp. Wystarczy,

aby odnalazla sie grupa ludzi potgczona wspdlnymi zainteresowaniami i celami rozwojowymi...

Co to za przedsigwzigcie ,,sie¢ wspdlpracy i samo-
ksztalcenia™ Dlaczego i po co organizowane? Dla
kogo przeznaczone? Co jest w tej propozycji nowego
w poréwnaniu z dotychczasowa praktyka doskona-
lenia zawodowego nauczycieli? Czy warto znalezé
nauczycielska sie¢ dla siebie?...

Aby nie zgina¢ w gaszczu powyzszych kwestii,
postuzmy si¢ popularna i niezawodna gwiazda pytan
ujeta w wierszyk przypisywany R. Kiplingowi, auto-
rowi , Ksiegi dzungli™':

Szesciu stuzqcych czlowiek ma,
Dzigki nim wie, co wie.

Zwq sig DLACZEGO, CO i JAK,
KIEDY i KTO, i GDZIE...

co?

Sie¢ to pojecie modne i wszechobecne.

Sie¢ moze by¢ pajecza, rybacka, sie¢ autostrad
i kolejowa, rodzinna i spoteczna (znajomych — bliz-
szych i dalszych), komputerowa (tak mawiamy
o Internecie), takze neuronowa...

Jesli sie¢ neuronowa, to mézg — czyli podstawowe
narzedzie pracy nauczyciela (podmiot i przedmiot).
Jesli nauczyciel, to nauczanie oraz uczenie si¢. Neuro-

' Do czego jeszcze wrécimy.

biologia podpowiada: mézg ma sens w otoczeniu
innych mézgéw. I whasnie dlatego sie¢ ludzi ucza-
cych si¢ (aby coraz lepiej nauczaé) wydaje si¢ by¢
warta uwagi i podjecia préby jej utworzenia. Ta —
w pewnym sensie nowa — forma doskonalenia zawo-
dowego wychodzi naprzeciw potrzebom rozwojowym
nauczycieli, wykorzystujac osiagniecia technologiczne
wspolczesnego $wiata’.

Ale przeciez sieci nauczycielskie — nihil novi...
To stuszna uwagal

Neurobiologia podpowiada:
mozg ma sens
w otoczeniu innych mézgow

Jedna z faz cyklu Kolba, opisujacego skuteczne
uczenie si¢, to wykorzystanie dotychczasowych
doswiadczeni (przed ich obserwacja i refleksja).
Zwlaszcza na kursach andragogiki podkresla si¢: nike
nie jest pustym naczyniem. Nie ma nauczyciela bez
do$wiadczent (mniej czy bardziej uzmystowionych,
przerobionych, wykorzystywanych) z siecia wsp6t-
pracy (formalng i nie).

Co nowego, specyficznego jest w obecnej propozycji
sieci wsp6tpracy dla nauczycieli? Zaraz to wyjasnimy.

2 Sie¢ jak to sie¢, mozna si¢ w nig zaplatac! Warto zwrdci¢ uwage na dwuznacznoéé pojecia kluczowego w dalszym tekscie:

»sie¢” = Internet,

wsie¢” = grupa ludzi wspétpracujacych w ramach samoksztatcenia.
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Ale - DLACZEGO siec¢? (geneza)

Nie bez kozery duza czes¢ projektu systemowego
EES ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogélnodostgpnym kompleksowym wspomaganiu
szkol” poswigcona jest nauczycielskim sieciom wspét-
pracy i samoksztalcenia®. Bo sie¢ to ucielesnienie idei
konektywizmu®, ktéra znajduje mocne uzasadnienie
w neuronaukach. Tak pisze neurobiolog i neurody-
daktyk Marek Kaczmarzyk: Czlowick ma sens jedynie
w otocgeniu innych ludzi. To kategoryczne zdanie moze
budzic sprzeciw, jesli zrozumiemy je jako probe wyzna-
czenia nadrzgdnej pozgycji zbiorowosci wobec kazdego
z nas. Jest ono jednak stwierdzeniem oczywistego faktu,
ze gatunek ludzki nalezy do grupy gatunkéw spolecznych,
ktorych ewolucyjna przesztosé, a wige i biologiczny bagaz,
Zwigzane sq z Zyciem w grupie’.

Na odwieczng nature ludzka (,,Cztowiek — istota
spoleczna™) nakfada si¢ obecnie niebywale dyna-
miczny rozwdj technologii, ktére znaczaco zmieniajg
nasze mozliwosci.

Jestesmy podlaczeni zawsze i wszedzie. Przeklen-
stwo? A moze szansa? To od nas zalezy, czy potrafimy
zrobi¢ z tego uzytek dla samych siebie. SIEC (tu:
Internet) umozliwia kontaktowanie si¢ na odlegtos¢
na niebywalg skale — fatwe, skuteczne, efekeywne.
Wspomaga komunikacje, ale i przesylanie materia-
t6w, obrazéw itp. Wystarczy, aby odnalazta si¢ grupa
ludzi pofaczona wspSlnymi zainteresowaniami i celami
rozwojowymi. ..

Ten nasz nowy — dzigki rozwojowi technolo-
gicznemu — $wiat przywiazuje coraz wigksza wage
do otwartosci. Wsrdd prezentacji TED szczegélnie
wazna jest ta Dona Tapscotta, zatytulowana , Witajcie
w otwartym $wiecie!” — §wiecie, w ktérym obowiazuja
cztery zasady: collaboration — transparenty — sharing —
empowerment (wspdlpraca — przejrzystos¢ — dzielenie
si¢ — upodmiotowienie)’. Czy jest lepsza forma na
realizacj¢ tych zasad niz sie¢?!

Jak czytamy w artykule ,Spotecznosci prakey-
kéw. Efektywne tworzenie i wykorzystywanie wiedzy

w organizacji’, zyjemy w czasach popytowego zarzqdza-
nia wiedzq. Nacisk na wspdtprace we wspdlczesnym
$wiecie jest ogromny. Nawet coroczne nagrody Nobla
(za osiagniccia naukowe) dostaja z reguty zespoly, a nie
pojedyncze osoby. Umiejgtno$¢ wspétpracy to kapi-
tal spoteczny, ktérego deficyt wstrzymuje skutecznie
rozwdj spoleczeristw, nawet posiadajacych znaczacy
kapitat ludzki (co wykazuja od lat badania pod kier.
prof. ]. Czapinskiego ,,Diagnoza spoleczna”).

Tymczasem nauczyciel niby pracuje w zespole
(jakim jest rada pedagogiczna), a jednak jest w swej
pracy czgsto osamotniony. Nie doswiadczajac wspél-
pracy na co dzien, jak ma nauczy¢ wspétpracy swoich
wychowankéw?

Dlatego — sie¢ w sieci. Sie¢ wsp6tpracy w sieci
internetowej. Dajmy si¢ w nig zaplatad!

Nawet coroczne
nagrody Nobla
(za osiagniecia naukowe)
dostaja z reguly zespoly,
a nie pojedyncze osoby

KTO?

Nauczycielu, lubisz si¢ uczy¢, doskonali¢, ale
brakuje Ci czasu? Samodyscypliny? Lubisz przebywa¢
w sieci czy chmurze internetowej?

A moze — jeste$ osobg nierozumiejacy ludzi,
ktérzy lubia przebywad w sieci? Przeraza Cig Internet
w szkole?

Jeszcze inaczej — czujesz si¢ osamotniony w szkole
i szukasz innych nauczycieli o podobnych zaintereso-
waniach? Nie masz z kim podyskutowac?...

Sie¢ moze by¢ szansa na dogonienie catkiem niezle
rozpedzonego pociagu, w ktérym nauczyciele trosz-
czacy si¢ o swoj profesjonalizm staraja si¢ dogoni¢
czotéwke. Moze sie¢ to sposdb na obtaskawienie dzun-
gli (informacyjnej i operacyjnej), w ktérej przychodzi

> http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_content&view=article&id=394&Itemid=1015

* O ktérym pisze Grazyna Gregorczyk w tym numerze ,Meritum” nas. 22.

> Kaczmarzyk M. Rozproszona odpowiedzialnosé nauczyciela, czyli o statystycznej istocie wychowania, http:/[www.npseo.pl/data/
various/files/Marek%20Kaczmarzyk_Rozproszona%20odpowiedzialno%C5%9B%C4%87%20nauczyciela%20czyli%200%20

statystycznej%20istocie%20wychowania.pdf (dostep 8.02.2014).
¢ To tytul waznej ksiazki psychologa spotecznego E. Aronsona.

7 TED otwiera swiat [w:] Meritum nr 4(27)/2012: WOLNE I OTWARTE ZASOBY EDUKACYJNE, http://meritum.mscdn.pl/

meritum/pliki/cale_numery/2012_4.pdf (dostep 8.02.2014).
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nam zy¢? Moze zamiast przedzierac’ si¢ samotnie, warto
skorzystaé ze szlakéw i $ciezek juz wyznaczonych,
sprawdzonych przez innych?

Sie¢ to propozycja dla odwaznych. Warto zada¢
sobie pytanie: Co by zrobit, gdybys si¢ nie bat?

Po Internecie krazy taka mysl:
Don't be afraid to fail. Be afraid not to try. Nie b6j
si¢ popetni¢ btedu. Obawiaj sie, ze nie sprébujesz.

GDZIE?

Dzigki rozwojowi i nowym mozliwo$ciom tech-
nologicznym sie¢ moze by¢ nieomal zawsze i nicomal
wszedzie — wszedzie tam, gdzie sa cztonkowie sieci,
jesli tylko zlokalizowana jest w chmurze internetowe;.
,2Punktem zbidrki” czy poczatkiem nitki tworzacej
sie¢ moze by¢ platforma Moodle, wybrana platforma
spolecznosciowa (takze ta specjalnie utworzona

w ORE: http://doskonaleniewsieci.pl/).

KIEDY?

Sie¢ powinna pracowa¢ w ruchu ciagtym — jak to
jest w uczeniu si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

Jako ze bez pracy nie ma kofaczy:

We must remember that lifelong learning requires
effort. Musimy pamigtaé, ze uczenie si¢ przez cale
zycie wymaga wysitku®.

Ale trud ten kazdy moze zaplanowa¢ po swojemu.

Kazdy wykonuje zaproponowane i wlasne zadania
wtedy, kiedy moze i chce, w zaproponowanych przez
organizatoréw/koordynatoréw ramach.

JAK?

Kazda sie¢ powinna kierowaé si¢ powszechnie

uznanymi zasadami, ktorymi sa:

* zaufanie,

* wiedza merytoryczna,

¢ dobrowolno$¢ uczestnictwa,

* wzajemna weryfikacja,

* koncentracja na klarownie okreslonym obszarze
merytorycznym’.

Ewa Kedracka-Feldman

A nawiazujac do cytowanego wyzej Kiplinga,
mozemy stwierdzi¢ krétko i nieco zartobliwie: jak
w dzungli, tak w sieci rzadzi prawo: dasz — dostaniesz,
szlachetnie nazywane zobowigzaniem do dzielenia
si¢ wiedza i do$wiadczeniem z innymi cztonkami
sieci (to wspomniane wyzej, konieczne dla otwartego
$wiata sharing). Niestety, ta wymiana doswiadczen
nauczycielskich jest tatwo deklarowana, ale raczej nie
za czgsto stosowana w naszym coraz bardziej rywali-
zacyjnym $wiecie.

Kazdy moze sie uczyc¢
(i nauczy¢) tylko
dzieki sobie, ale grupa
moze mu
w tym znacznie pomaoc

To powinno si¢ zmienié i sieci s3 na to szansa.

Aby ta wymiana informacji, wiedzy i do$wiadczen
wéréd nauczycieli byla efektywna, organizatorzy sieci
powinni zapewnic:

* miejsce ,spotykania si¢” cztonkéw sieci,

* moderacj¢ procesu uczenia sig,

* motywacj¢ (z wykorzystaniem w tym celu na
przyktad elementéw gamifikacji),

* dostep do sprawdzonych materiatéw,

* organizacj¢ pracy nad wspdélnymi zadaniami
cztonkéw sieci (wszystkich i w podgrupach).

Ze strony uczestnikéw/cztonkéw sieci oczeki-
wana jest:
* regularna i aktywna obecnos¢,
* wykonywanie zadan, zwlaszcza tych stuzacych
szkole, w ktdrej nauczyciel pracuje.

Nauczycielskie sieci wspétpracy i samoksztal-
cenia to, precyzyjniej formulujac, sieci wspétpracy
stuzacej samoksztalceniu. Nietrudno zauwazy¢
pewien pozorny paradoks: celem jest SAM Oksztatce-
nie uczestnikéw, ale gwarantem skutecznoéci ma by¢
aktywno$¢ w grupie. To znany mechanizm psycho-
logiczny (przypomnijmy: Czlowick ma sens jedy-
nie w otoczeniu innych ludzi), wykorzystywany np.
przez... ,straznikéw wagi” (kazdy moze si¢ skutecznie
odchudzi¢ tylko dzigki swoim wlasnym dziataniom,

8 How Do I Get a Personal Learning Network? http://bit.ly/1cnm8YW (dostgp 8.02.14).
?  Mierzejewska B. Spofecznosci praktykow. Efektywne tworzenie i wykorzystywanie wiedzy w organizacji [w:] e-mentor 1(8)/2005,
s. 52-59, http://www.e-mentor.edu.pl/_pdf/ementor8.pdf (dostgp 30.01.2014).
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ale grupa mu w tym pomaga). Mozna konia dopro-
wadzic¢ do wodopoju, ale nie mozna zmusic, aby sig
napit, mawiaja Brytyjczycy. Identycznie w przypadku
doskonalenia zawodowego nauczycieli: kazdy moze si¢
uczy¢ (i nauczy¢) tylko dzigki sobie, ale grupa moze
mu w tym znacznie pomoc.

Poniewaz ludzie najskuteczniej uczg si¢ w dzia-
taniu (wg przywolanego wyzej cyklu Kolba, czgsto
nazywanego learning by doing), w sieci powinny by¢
konkretne zadania do wykonania.

Funkgje, jakie zazwyczaj pelnia sieci, to: informa-
cyjna, komunikacyjna, organizacyjna (,zarzadcza’),
szkoleniowa, konsultacyjna. W dobrze dzialajacej sieci
jej cztonkowie powinni stara¢ si¢ wypelni¢ wszyst-
kie te role: dba¢ o dostep do aktualnych informacji,
dyskutowa¢ na wszystkie interesujace tematy, omawia¢
aktualne wydarzenia o$wiatowe, szkoli¢ si¢ nawzajem
formalnie i nieformalnie, wzajemnie konsultowaé
i doradza¢ sobie — jednym zdaniem: dotozy¢ wszelkich
staran, aby zbudowac¢ spotecznos¢ praktykéw. Bytoby
wspaniale, gdyby kazdy uczestnik sieci zatozyt z czasem
sie¢ dla nauczycieli swojej szkoty (albo zwigkszyt
aktywny udzial w sieci juz w szkole funkcjonujacej). ..

PO CO? (cele sieci)

Nauczyciel to taki zawdd, ktéry wymaga uczenia
si¢ przez cate zycie. Sie¢ ma nauczycielom w tym
uczeniu si¢ pomoc.

Cele kazdej sieci (wg m.in. literatury wymienio-

nej na koricu) to:

* wspdlpraca,

* wymiana informacji,

* wymiana doswiadczer,

* wspélne rozwiazywanie probleméw i poszuki-
wanie odpowiedzi na nurtujace pytania,

* wypracowanie nowych rozwigzan.

Na zakoniczenie
- po czym mozna poznac sukces?

W ewaluacji pracy sieci, tak jak kazdej formy
doskonalenia nauczycieli, wykorzystany moze by¢
model Kirkpatricka, w kt6rym poszukiwane sa odpo-
wiedzi odnoszace si¢ do sensu prowadzonych dziatari:

1. Reakcja — czy uczestnicy sa zadowoleni (z udzia-
tu w sieci)?

2. Wiedza i umiejg¢tnosci — czego uczestnicy na-
uczyli si¢ podczas wspétpracy w sieci?

3. Zachowania (w miejscu pracy) — czy uczestnicy
potrafig zastosowal to, czego si¢ nauczyli pod-
czas wykonywania zadan zawodowych?

4. Rezultaty dlugofalowe — czy zmiany w zachowa-
niach uczestnikéw maja pozytywny wplyw na
edukacje (na szkoly, w ktérych pracuja)?

Bo to jest istota zmian w polskim systemie eduka-
qji: nauczyciel rozwija si¢ nie tyle sam dla siebie, dla
wlasnego zadowolenia czy mistrzostwa, co dla zauwa-
zalnej poprawy jakosci pracy szkoty, w ktérej pracuje

wraz z innymi.
Nec Hercules contra plures.

Naprawdg warto poszukac dla siebie sieci wsp6t-
pracy i samoksztatcenia!

Warto przeczytac o sieciach
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