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Drogowskazy uczenia sie

Pomyst na szkote uczaca sie?
Zacznijmy od uczacych sie nauczycieli

Gdyby spojrze¢ przekrojowo na spotecznosc szkolng, uczniéw, rodzicéw, nauczycieli

i osoby zarzgdzajgce oswiatg, zapewne mozna by zobaczy¢ wiele osob niezadowolonych

z polskiej szkoty. Zazwyczaj najszybciej zauwazamy, ze cho¢ mineto kilkanascie dekad,
lekcja w klasie niewiele sie zmienita od XIX wieku, gdy Prusy (a za nimi i inne kraje)
wprowadzity szkolnictwo powszechne. Narzekamy na wiele rzeczy:

jakos$¢ nauczania, wyposazenie, bezpieczenstwo, infrastrukture, biurokracje, nude i rutyne,
pensje, rodzicéw, nauczycieli, uczniow itp. Zazwyczaj na tym narzekaniu poprzestajemy.

Gdzie ta zmiana?

Wypatrujemy w polskiej szkole rewolucji lub
przynajmniej (solidnej) ewolucji, ktéra przyczyni
si¢ do pozadanych zmian (jakosciowych). Narze-
kamy na to, co jest, narzekamy na pomysly reform,
krytykujemy udane i nieudane wdrozenia. To nasze
oczekiwanie na zmiang w szkole nawiazuje w pewien
sposéb do tytutu sztuki Samuela Becketta ,,Czekajac
na Godota” (przypomnijmy, ze sztuka ta zaliczana jest
do tzw. teatru absurdu). Skad to nawigzanie? Z podo-
bieristwa akcji. Bohaterzy sztuki trwajg, bo wierza, ze
przyjdzie Godot i im pomoze. Ale nie pamigtaja ani
kim jest Godot, ani po co ma przyjs¢, o co ich prosit,
czy w ogéle przyjdzie, co dzigki temu si¢ wydarzy...

W debacie edukacyjnej jestesmy chyba w podob-
nym stanie — duzo méwimy: ,jest Zle, trzeba zmie-
ni¢”, ,$wiat si¢ zmienia, zmieniajmy” etc. Spotykamy
si¢ i debatujemy. Kongresy, konferencje, seminaria,
badania, raporty... Niestety wypelnienie tego stanu
to gléwnie stowa (wyméwione lub zapisane). Malo
dziatamy. Nie potrafimy tez zgodzi¢ si¢, czym ma
by¢ ta oczekiwana Zmiana (przez duze Z), ponie-
waz kazdy na inny sposéb ja definiuje. Jedni widza
w niej upragniony koniec Karty nauczyciela i wolno$¢
zarzadzania kadrami, ktéra ,wreszcie” pozwoli im
zrobi¢ ,porzadek”... Inni podwyzki, ktdre przyniosa
»godnos¢ i szacunek” nauczyciela, a pensje wysokie,

A moze cos datoby sie poprawié?

jak u kolegéw z innych krajéw UE. Jeszcze inni tech-
nologie, ktdre sprawia, ze szkota przestanie by¢ ,,skan-
senem’; zerwanie z testami; skoficzenie ze szkolna
biurokracja. A jeszcze inni — nowa filozofig szkoly,
np. jako instytucji uczacej si¢. To tylko przyktady
z zycia wzigta — oczekiwari jest wiele, ale konkretéw
(rzeczywistych zmian) — mato (albo nie sg one trafi-
one, przez co sytuacja si¢ nie poprawia).

Potrzeba sanacji szkolnictwa

Nalezy przerwa¢ ten stan rzeczy. Powiedzie¢ sobie:
Godot nie przyjdzie, poniewaz, parafrazujac znane
powiedzenie z filmu ,Matrix”, 7here is no Godot
(Godot nie istnieje). Ta wielka Zmiana szkoly, ktérej
oczekujemy, moze okazac si¢ iluzja. Czekamy na cos,
co moze nigdy si¢ nie wydarzy¢. Nie czekajmy zatem,
bo marnujemy swoj i innych (zwlaszcza ucznidéw,
rodzicéw) czas. Jesli co$ nas uwiera, dziatajmy, aby
stan rzeczy zmieni¢. Potrzebujemy sanagji (uzdrowie-
nia) polskiej szkoly, ale to nie dokona si¢ przez przy-
gladanie si¢ rzeczywistoéci i komentowanie. Rzeczy-
wisto$¢ gospodarcza, spoleczna i technologiczna,
w ktérej znajduja si¢ szkoty, podlega nieustajacym
przemianom. Koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie,
ktéra adresowana byta przede wszystkim do oséb,
ktére ukoriczyly juz etap formalnego ksztalcenia,
w gruncie rzeczy dotyczy takze szkoly jako instytu-
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cji i 0s6b do niej uczeszezajacych. Ale aby zmienié,
trzeba zacza¢ dziatac.

Kto zatem powinien dziata¢? Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej? Rodzice? Uczniowie? Samorzady?
Naukowcy i eksperci? Dyrektorzy i nauczyciele?
A moze wszyscy wymienieni? Potrzebujemy wspot-
pracy wszystkich podmiotéw, jednak, moim zdaniem,
w procesie sanacji polskiej szkoty najwazniejsza role do
odegrania maja ci ostatni — osoby, ktére w niej pracuja,
azwlaszcza nauczyciele. Od nich wszystko zalezy, takze
to, czy szkota jako instytucja bedzie potrafita podaza¢
za zmieniajaca si¢ wokét rzeczywistoscia, czy bedzie
potrafifa sta¢ si¢ instytucja uczaca sig. Z zewnatrz nie
dassi¢ polskiej szkoty ani zmieni¢, ani poprawié, cho¢by
intencje byly szczere, a pomysly stuszne. Musi si¢ przede
wszystkim chcie¢ dziata¢ i zmienia¢ dyrekgji i nauczycie-
lom. Pozostali moga pomagaé, lecz nie powinni szko-
dzi¢, zgodnie ze stynna zasada primum non nocere, ktéra
powinna obowiazywa¢ takze w szkolnictwie.

Z zewnatrz
nie da sie polskiej szkoly
ani zmienic¢, ani poprawig,
choé¢by intencje
byly szczere,

a pomysly sluszne.
Musi sie przede wszystkim
chciec¢ dziala¢ i zmienia¢
dyrekciji i nauczycielom

W jaki spos6b mozemy zacza¢ zmienia¢ koncep-
cje polskiej szkoty — z tej wlewajacej wiedzg (i nian-
czacej uczniéw) na szkote uczacy sig, szkote ¢wiczert
i doswiadczeni?

Po pierwsze - dialog i szacunek

Nie stéjmy w miejscu. Po pierwsze zacznijmy si¢
komunikowa¢ ze sobg (z tym w wielu szkotach kiep-
sko). Na poziomie spofecznosci szkolnej, a potem
spotecznosci lokalnej. Przywré¢émy w szkole dialog (to
kluczowe wyzwanie dla dyrekeji), aby byto mozliwe
wsp6lne dziatanie wielu oséb, ktére rzeczywiscie
doprowadzi do wyrwania si¢ z zakletego kregu ocze-
kiwania, marnotrawienia energii spolecznej, zasobéw
ludzkich i czasu.

Tam, gdzie pojawi si¢ autentyczny dialog w szkole,
powinien pojawi¢ si¢ wzajemny szacunek, ktéry
sprawi, ze przestaniemy si¢ na siebie obrusza¢, prowa-
dzi¢ wojenki i podcina¢ galezie, na ktérych siedza inni.
Zaczniemy ceni¢ zdanie innych, przyjmujac, ze kazdy
glos (takze rodzicéw i uczniéw) moze stuzy¢ rozwojowi
szkoly, jej uczniéw i kadry. Nikt nie ma monopolu na
cudowne rozwigzania w o§wiacie, a poza tym sytuacja
jednej szkoly moze by¢ ze wzgledu na uwarunkowania
lokalne zupetnie inna niz drugiej.

Po drugie - szkolni liderzy zmian

Jesli myslimy o budowie szkoly uczacej sig, to
poszukajmy w kazdej szkole nauczycieli lideréw, ktérzy
mogliby sta¢ sig sifa napgdowa zmian. Powinny to by¢
osoby posiadajace wewnetrzng sile i che¢ dziatania,
nastawione na wlasny rozwdj osobisty i zawodowy, ale
jednoczes$nie majace cheé dzielenia si¢ swoja wiedza
i umiejetnosciami z caty spotecznoscia szkolna. Osoby
te powinny wykazywa¢ si¢ wieloma cechami. Mozna
je opisa¢ w rézny sposéb. Sa:

* Silne psychicznie — nie daja si¢ zby¢, wiedza,

o co walcza w swojej szkole i w edukacji,

* Ucniocentryczne — wiedza, ze w centrum ich
wysitkéw musi by¢ uczen, a nie nauczycielskie JA,
* Poszukujace nowego — nie stoja w miejscu, lecz
ciagle szukaja nowych sposobéw na ciekawe
i madre uczenie, a nawet (!) ucza sie od uczniéw,
Elastyczne — wiedza, ze edukacja to nie jest sztywny
proces wedtug z géry ustalonych formutek,
Rozumiejace wspdlczesny zmieniajacy si¢ $wiat,
co wyraza si¢ m.in. korzystaniem z technologii
informacyjno-komunikacyjnych,

* Biegle komunikacyjnie — nie dos¢, ze potrafia roz-
mawiaé z uczniami, rodzicami, innymi nauczy-
cielami i swoja dyrekcja, to réwniez komunikuja
si¢ za pomoca technologii,

* Entuzjastyczne — swoimi dzialaniami zarazaja
innych nauczycieli i wnosza optymizm,

* Lubig to, co robig i nie zrazaja ich niepowodze-
nia, bo szukaja w nich okazji do doskonalenia sig,

* Fenomenalnie dziela si¢ wiedza i doswiadcze-
niem, bo nie chcg tego, czego si¢ nauczyli, ,kisi¢
w sobie” tylko dla siebie,

* Radosne, bo nie ma nic gorszego dla ucznia niz
ponury nauczyciel,

* Ambitne — cheg si¢ ciagle uczy¢, aby by¢ jeszcze
lepszym przewodnikiem swoich uczniéw,

* Mobilne — klasa nie jest ich jedynym miejscem
uczenia — nawet gdy sa w ruchu, pozostaja w kon-
takcie z uczniami, w koricu od czego jest Internet,
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* Innowacyjne — nie tylko wymyslaja nowe scena-
riusze dzialan, ale je wdrazaja.

Tak, mozemy ich nazywa¢ superbelframi. To oni
sa warunkiem sine qua non szkoly uczacej si¢. Aby
rzeczywiscie zmieni¢ si¢ ewolucyjnie, bezkonflik-
towo, oddolnie, polska szkota potrzebuje jak najwic-
cej szkolnych superbelfréw. Takich eduzmieniaczy,
0s6b o wysokiej motywacji wewnetrznej, ktdre wpro-
wadza do szkoly frontem lub przez kuchenne drzwi
nowe metody nauczania, narz¢dzia i technologie,
zasady wspotpracy, dialog i komunikacje. Potrzebu-
jemy szczegélnie autentycznej wspétpracy w szkole
na rzecz rozwoju jej kadry i uczniéw. W ten sposéb
mozemy oddolnie budowa¢ kapital spoteczny na
poziomie szkoly, bez ktérego trudno méwi¢ o dtugo-
falowych zmianach w polskiej edukacji. Takich super-
belfréw potrzebujemy w kazdej szkole. Powinni oni
zyska¢ petne wsparcie dyrekgji i innych nauczycieli
(warto to podkresli¢, bo zbyt wielu dyrektoréw nie
zachowuje si¢ wobec takich lideréw racjonalnie).

Uczyc sie od siebie i dzieli¢ sie wiedza

Swiat pedzi naprzéd, a szkoty jakby drepcza
z tylu. Musimy zwréci¢ wigksza uwage na rozwdj
nauczycieli. Co zrobi¢? Zacznijmy szkoli¢ si¢ nawza-
jem, dzieli¢ si¢ wlasnymi porazkami i osiagnigciami.
Nie chowajmy wiedzy i umiejetnosci tylko do swojej
torby! Nie patrzmy krzywo na tych, ktérzy osiagaja
sukces. Uczmy si¢ od siebie. To najskuteczniejszy
sposéb poglebiania wiedzy i kompetenciji, jesli tylko
mamy wole uczenia si¢ i doskonalenia. Mam wraze-
nie, ze zbyt wielu nauczycieli spoczeto juz na laurach
po osiagnieciu najwyzszego poziomu awansu zawo-
dowego. Czas si¢ doszkoli¢, ale juz nie dla papierka
— dla samego siebie. Swiat si¢ zmienia codziennie
i edukacja nie jest juz taka sama, jaka bylta 5 czy 10
lat temu. Nowe trendy w edukacji kompletnie zmie-
niaja dotychczasows praktyke szkolng — nie ma co
dziwi¢ si¢, ze pewne metody juz przestaja dziataé'.

Nie warto sie tez oszukiwaé, ze kto$ z zewnatrz
bedzie miat wigksza od nauczycieli wiedzg i lepiej
przeszkoli ich w danej dziedzinie. Nauczycieli sfrustro-
wanych poziomem szkoleni, w ktérych uczestniczyli
dobrowolnie lub z przymusu jest ogromna rzesza —
wystarczy zajrze¢ do Internetu i poczyta¢ fora. Dlatego,
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kiedy to mozliwe, lepiej przemysle¢ (nawet w kilka
szkél) budowe whasnego zespotu trenerskiego (albo
sieci SORE) i w niego inwestowal. Nie zawsze, ale
w wielu przypadkach takie szkolenia beda miaty wigk-
szg warto$¢ niz korzystanie z pomocy instytucji, ktére
edukacjg zajmuja si¢ przypadkowo lub pobieznie.
Krytycznie trzeba patrze¢ nawet na oferte osrodkéw
doskonalenia nauczycieli — zbyt wiele z nich stoi od
lat w miejscu, oferujac niska jakos¢ szkolen. To ocena
samych nauczycieli — ich najczgstszych beneficjentdw.

Mam wrazenie,
ze zbyt wielu nauczycieli
spoczelo juz na laurach
po osiggnieciu najwyzszego
poziomu awansu
zawodowego.

Czas sie doszkoli¢,
ale juz nie dla papierka

- dla samego siebie

Zatem zacznijmy od siebie, od whasnej szkoty,
stworzmy zespdt, ktdry spojrzy na edukacje z troche
szerszej perspektywy niz przez pryzmat przepiséw praw-
nych i podstawy programowej. Warto si¢ rozejrzed,
poczyta¢ na temat nowych trendéw, ciekawych projek-
tow, nowinek dydaktycznych. Jest sporo adreséw, pod
ktérymi mozna znalez¢ cenne informacje, na przyktad:
Edunews.pl, Superbelfrzy.edu.pl’, NowoczesneNaucza-
nie.pl, Ceo.org.pl, Edustore.eu, Enauczanie.com, Logo-
figle.pl, Klasoteka.pl, Tableciaki.blogspot.com, Epubli-
kacje.edu.pl, Webquesty.pl — to tylko przyktadowe
strony, ktére powstaly z mysla o nauczycielach i osobach
uczacych sig, ktére cheg ,,co§” zmienia¢ w edukacji. Tu
znalez¢ mozna wskazéwki, co warto zmienia¢ i jak to
zrobi¢é, jak sprawi¢, aby koncepcja szkoly uczacej si¢
przestata by¢ jedynie tworem papierowym.

W tym nowym podejsciu do wiedzy i kompeten-
qji kluczowa jest rola dyrektora szkoly. Potrzebne jest
nowe rozumienie kapitatu ludzkiego w szkole i koniec
z wojenkami z wlasnymi nauczycielami (co niestety
si¢ zdarza). Potrzebne jest teraz autentyczne wsparcie
zespolu i osobiste zaangazowanie si¢ w budowe (nieraz
od nowa) nowoczesnej szkoty. Zbyt wielu dyrektoréw

! Zob. Polak M. Smre i nowe trendy w edukacji, Edunews.pl, http://www.edunews.pl/system-edukacji/przyszlosc-edukacji/

2510-stare-i-nowe-trendy-w-edukacji, dostgp 14.01.2014.

> A takze kanat publikacji cztonkéw Grupy Superbelfrzy RP w Issuu, http://issuu.com/superbelfrzyrp, dostep 14.01.2014.
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uznaje, ze skoro ma juz w miar¢ nowoczesna pracow-
ni¢ komputerowa, to ich szkola jest nowoczesna.
To nieprawda. Czgsto szkoly $wietnie wyposazone
w sprzet elektroniczny sg na wskro$ konserwatywne
i zacofane, gdy chodzi o metody nauczania. Bo wyko-
rzystuja technologie nie w sposéb, w jaki powinna by¢
wykorzystana. Z takim mygleniem trzeba zerwaé’.

Superbelfrzy juz dziataja

Kto$ mégtby zarzucié, ze powyzszy pomyst to pickna
mrzonka, utopia, niemozliwa do osiagnigcia w naszych
polskich warunkach, bo przeciez system szkolny nigdy
nie pozwoli na zmiang. Ale fatwo zobaczy¢, ze oddolne
zmiany dzieja si¢ juz w wielu szkofach, w ktérych poja-
wili si¢ tacy superbelfrzy.

Dla tych, ktérzy jeszcze ich nie spotkali — istnieje
spolecznos¢ Superbelfréw RP. Jest to grupa nauczy-
cieli i ekspertéw edukacyjnych, ktérej zatozycielem
jest Jacek Scibor, nauczyciel z Zespotu Szkét w Chrza-
stawie Wielkiej pod Wroctawiem. O tym, czym jest
ta grupa i skad si¢ wziela, mozna przeczytaé na blogu
Superbelfréw®. Liczebnos¢ grupy utrzymywana jest
na poziomie okoto 150 najaktywniejszych w danym
momencie 0sob, ale stycznos¢ z dziataniami Superbel-
fréw miato juz kilka tysigcy nauczycieli. Okazuje sig, ze
najlepsze konferencje, szkolenia, warsztaty, spotkania
maja miejsce wtedy, gdy jedni nauczyciele robia je dla
drugich nauczycieli i z mysla o nich, o dzieleniu si¢
z nimi swoimi do$wiadczeniami, wspieraniu, podpo-
wiadaniu rozwigzan. Takiej koncepcji szkoly uczacej si¢
powinni$my poszukiwa¢ — najpierw musza przetamaé
si¢ nauczyciele. Uzna¢, ze powinni ciagle si¢ uczy¢.
Edukacja przez cale zycie to takze edukacja profesjo-
nalna i edukacja catej instytucji, w ktérej pracujemy.

Spotecznos¢ Superbelfréw RP narodzita si¢ z pewnej
frustracji: Ze nic si¢ nie da zrobi¢, bo... ze nie warto nic
zmienia¢, bo... ze przeciez jest catkiem dobrze, wigc...
Narodzili si¢ z pewnego wewngtrznego buntu, ze oto
$wiat sie zmienia (i ich uczniowie tez), a ich szkota i oni
sami tkwig w miejscu. Wzieli wigc sprawy w swoje rece
i zaczeli dokonywa¢ zmian. Powoli, najpierw u siebie,
potem w sasiednich szkotach. Wiaczaja kolegéw
i kolezanki, rodzicéw, uczniéw. Edukacja kwitnie. Nau-
czyciele ucza si¢ od siebie, uczg si¢ od uczniéw, szkoty
ucza si¢ od siebie itp.

Opisane zmiany s wigc mozliwe do wprowadzenia,
a polska szkofa moze si¢ zmienia¢ oddolnie. Trzeba tylko
rozumie¢ potrzebe zmian (dyrekeja) i chcied je realizo-
wac (dyrekcja i nauczyciele, potem tez rodzice). Skoro
w niektdrych szkotach si¢ to juz udato, mozliwe jest to
tez i w innych. Sprébujmy! Jesli potrzeba konsultagji,
jaki wykona¢ pierwszy krok — mozna skontaktowac si¢
z Superbelframi (superbelfrzy@gmail.com) lub poprzez

stron¢ na FB: www.Facebook.com/Superbelfrzy.

Edukacja
przez cale zycie
to takze edukacja
profesjonalna i edukacja
calej instytuciji,
w ktorej pracujemy

Pojawi si¢ oczywiscie zaraz zarzut, Ze oto teraz
armia sitaczek wyreczy paristwo. Nie. Nie chodzi tu
o to, zeby nagle szkolni superbelfrzy zaczeli za darmo
wykonywac zadania samorzadu, rzadu czy wydawnictw
edukacyjnych. Superbelfrzy zapetniaja ponownie pewna
przestrzen, ktorg do tej pory malo si¢ interesowano
— wspétpracy spolecznosci nauczycielskiej na rzecz
samorozwoju i doskonalenia zawodowego, jak réwniez
staraja si¢ madrzej wykorzysta¢ potencjat nowych tech-
nologii dostgpnych w szkole, aby wyzwoli¢ kreatywnos¢
i zwigkszy¢ motywacje uczniéw do nauki. Staraja si¢
przeksztalci¢ ksztalcenie polegajace na metodzie podaw-
czej w ksztalcenie oparte na wspétpracy i eksperymen-
towaniu. To si¢ im udaje. Cos drgnelo, cos si¢ zmienito.
Mozna to zacza¢ w kazdej szkole.

Nie czekajmy na Godota zmian w polskiej szkole.
Zacznijmy dziata¢. Dobre wzorce sa. Jest ich znacznie
wiccej, jedli si¢ przyjrzymy temu, co dzieje si¢ w szko-
tach. Sprébujmy z nich skorzysta¢.

Marcin Polak jest redaktorem naczelnym Edunews.pl —
portalu o nowoczesnej edukacji — oraz Edustore.eu — strefy
nowoczesnej edukacji. Zajmuje sie edukacja i komunikacja
spoteczng, realizujgc projekty o zasiegu ogdlnopolskim
i miedzynarodowym. Wspdtautor raportu,Jak bedzie zmie-
nia¢ sie edukacja? Wyzwania dla polskiej szkoty i ucznia”
(2011) oraz,Jakich pilnych zmian potrzebuje polska szkota?
Propozycje ekspertéw” (2013).

5 Zob. Scibor J. Jak wyszkoli¢ cyfrobelfra, Superbelfrzy RP, Glos Nauczycielski, http://issuu.com/superbelfrzyrp/docs/jak_wyszko-

li_cyfro_belfra, dostegp 14.01.2014.

4 gcibor]. Superbelfrem byé, Superbelfrzy.edu.pl, heep://www.superbelfrzy.edu.pl/glowna/superbelfrem-byc/, dostgp 14.01.2014.
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