Anna Rekawek

Wspolne uczenie sie szkoty
w Swietle teorii inteligencji wielorakich

To oczywiste, ze szkofa uczy — to gltéwny cel
jej funkcjonowania. Ale aby robi¢ to dobrze, sama
powinna by¢ organizacjq uczaca sig.

Pojecie organizacji uczacej si¢ upowszechnit
Peter Senge, najprosciej charakteryzujac jg jako taka,
ktéra:

* potrafi tworzy¢, pozyskiwaé i przekazywad wie-
dz¢ — czyli nig zarzadzac,

* jest w stanie zmienia¢ si¢ wraz z naptywem no-
wych informacji i wnioskéw z obserwacji nie-
ustannych zmian w otoczeniu,

* umie si¢ uczy¢ na whasnych biedach i sukcesach.

Peter Senge wyrdznit pie¢ dyscyplin organizacji
uczacej sie:

1. mistrzostwo osobiste — doskonalenie umiejet-
nosci zawodowych i rozwéj osobisty kazdego
cztonka organizacji,

2. zespolowe uczenie si¢ — umiejetnos¢ budo-
wania procesu wspdlnego uczenia si¢ i dosko-
nalenia cztonkéw organizacji, praca zespotowa
z wykorzystaniem najlepszych indywidualnych
kompetencji kazdego uczestnika procesu,

3. modele myslowe — ujawnianie i wyjanianie
myslowych modeli dziatania ludzi i organizacji,

4. budowanie wspélnej wizji przyszlosci,

mysSlenie systemowe — klucz do rozumienia

i doskonalenia organizacji, spinajacy cztery dys-

cypliny podstawowe, bedacy tytutows piata dys-

cypling ksiazki na temat organizacji uczace;j sig'.

o

Wsréd wskaznikéw charakteryzujacych organizacje
uczacy sig XXI wieku, okreslonych na jednym z semi-
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nariéw Europejskiego Komitetu Doradczego CEIES,
wymieniono tworzenie w organizacji mozliwosci
i zachety do rozwoju potencjatu wszystkich os6b z nig
zwigzanych, wspomaganie rozwoju indywidualnych
talentéw oraz danie wszystkim cztonkom organizacji
mozliwosci rozwoju w zgodzie z ich indywidualnymi
stylami uczenia si¢, aspiracjami i pasjami’.

Mozna zatem powiedziec', Ze w organizacji uczacej
si¢ ludzie nieustannie poszukuja nowych mozliwosci
osiagania pozadanych efektéw, przetamuja istniejace
i tworza nowe wzorce myslenia, rozwijaja si¢ w pracy
zespolowej i dbajg o whasny rozwdéj. Wstawmy we
wszystkich powyzszych stwierdzeniach pod pojecie
»organizacja uczaca si¢” pojecie ,szkota”, a pojecie
~cztonkowie organizacji” zastapmy pojeciem ,,nauczy-
ciele”.

I co? Czy sprawdza si¢ to w Twojej szkole? Czy
Twoja szkota jest organizacja uczacy si¢? Czy masz
poczucie, ze Twoje talenty, silne strony i kompe-
tencje sa w niej doceniane? Czy masz szans¢ na ich
rozwéj w szkole?

Jesli odpowiedz jest twierdzaca, mozesz swoja
szkole uznaé za organizacje uczaca si¢ i mie¢ pewnosé,
ze dobrze uczy...

Jesli nie mozesz tego o swojej szkole powiedzie¢
— wszystko przed Toba, mozesz juz dzisiaj zaczaé
planowa¢ zmiang — niezaleznie od zadan, jakie masz
w szkole, niezaleznie od stanowiska i funkcji. Mozesz
zaplanowa¢ zmiang w kregu swojego wplywu, a potem
szuka¢ dla niej sojusznikéw — zadziata jak domino...

Senge P. Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sig, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

2 Materialy z 14. seminarium CEIES Measuring Lifelong Learning, Wtochy, 25-26 czerwca 2000 r., Luksemburg, Office for Official
Publications of the European Communities, 2002, http://epp.eurostat.ec.curopa.eu/cache/ITY_PUBLIC/KS
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Wspdlne uczenie sie szkoly w swietle teorii inteligencji wielorakich

Bo dotyczy uczenia sig, a to najpotezniejszy mecha-
nizm zmiany.

Wspélne uczenie si¢ szkoly jest kluczem do rozwoju
— i w efekcie sukcesu — szkoly jako miejsca sprzyjaja-
cego rozwojowi zainteresowan i talentéw uczniéw,
z nastawieniem na indywidualizacj¢ uczenia. Efektywne
zespoly wykorzystujg mocne strony kazdego cztonka
zespotu. Aby to byto mozliwe, kazdy musi swoje mocne
strony zna¢ i da¢ pozna¢ innym.

Punktem wyjscia kazdego procesu uczenia sig jest
éwiadomogé. Swiadomoéé siebie, swoich silnych stron,
etapu Zzycia i kariery zawodowej, na ktérym si¢ znaj-
dujemy. Wtedy mozna sobie odpowiedzie¢ na pytanie:
Co dalej? Jaki mam cel do osiagniccia? Wtedy dopiero
mozemy méwic¢ o §wiadomie podjetej decyzji dotycza-
cej whasnego rozwoju. A rozw6j swiadomy tym rézni
si¢ od przypadkowego, ze wiemy, z jakiego etapu star-
tujemy, wiemy, dokad chcemy doj$¢ i mozemy zapla-
nowac t¢ drogg, czyli — wzia¢ za nig odpowiedzialno$é’.
A jesli to robimy, to znaczy, ze chcemy — rozwéj sam
z siebie si¢ nie dzieje... To s3 fundamentalne kwestie
rozwoju indywidualnego, bez ktérego nie bedzie mozna
nawet zacza¢ méwi¢ o §wiadomym uczestnictwie
w zespole i efektywnej pracy zespotowej, efektywnym

procesie uczenia si¢ szkoly. ..

Obszarem rozwoju i droga do mistrzostwa kazdego
nauczyciela, rodzica, ucznia i innych oséb wspéttworza-
cych szkofe sa talenty i wynikajace z nich silne strony.
Instytut Gallupa okresla mocna strong jako potaczenie
talentu, wiedzy i umiejetnosci’. Kazdy ma swoje silne
strony i ich unikalng kompozycje, ktéra powoduje, ze
cos robi lepiej niz inni, z radoscia i satysfakeja.

Jesli nauczyciele poznaja swoje talenty i mocne
strony, jesli sprawdza je w zespofowym uczeniu sie,
tatwiej bedzie wlasne doswiadczenie przetozy¢ na
praktyke organizowania procesu uczenia si¢ uczniow!

Mozemy $wiadomie zorganizowac wspdlne uczenie
si¢ szkoly, mozemy $wiadomie uczyni¢ nasza szkote
organizacja uczaca si¢. Ale zacza¢ musimy od siebie. ..

Wszystko w szkole zaczyna si¢ od nauczyciela, to
jego mistrzostwo osobiste i kompetencje uczenia si¢
stanowig podstawe uczenia si¢ szkoly jako organizacji.

Drucker P. Zarzgdzanie XXI wieku, Warszawa 2010.
Dylak S. Architektura wiedzy w szkole, Warszawa 2013.
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Im wigksze mozliwosci otrzymaja, tym lepsze wyniki
beda mieli ich uczniowie.

Jak méwit Peter Drucker: nie mozesz swiadomie
zarzqdzac czyms, o czym nie wiesz, ze istnieje’. Musisz
poznad samego siebie, aby wiedzie¢, jakie masz zasoby,
jak je rozwinad i efektywnie wykorzystaé, aby osiagna¢
zalozone cele: rozwoju osobistego, pracy zespotowej,
poprawy jakosci pracy z uczniem, efektywnego orga-

nizowania warunkéw uczenia sie ucznidw.

Narzedzi pomocnych w samopoznaniu jest wiele.
Podstawa ich umiejetnego wykorzystania jest wspot-
czesna wiedza o funkcjonowaniu mézgu czlowieka,
wiedza o procesie uczenia si¢ i 0 pamigci. Bo to mézg
wlasnie jest Zrédlem naszych zachowar, emodji, w nim
na siatce neuronalnej zapisane sa wszystkie indywidu-
alne do$wiadczenia kazdego z nas w niepowtarzalnej
strukturze. Im wigcej dowiemy si¢ o pracy moézgu,
tym wigcej bedziemy wiedzie¢ o sobie — bedziemy
$wiadomi siebie i swoich reakgji, bedziemy siebie
lepiej rozumie¢. Badania nad praca moézgu trwaja,
wiemy, jak bardzo zfozone procesy w nim zachodza,
poznajemy coraz wigcej wyspecjalizowanych funk-
cjonalnych o$rodkéw w korze mézgowej, odpowia-
dajacych za to, jacy jestesmy, jak reagujemy na $wiat
i innych ludzi. Jaki to ma zwiazek z efektywnoscia
uczenia si¢ i nauczania, szczegéiowo omawia w swojej
arcyciekawej ksigzce ,,Architektura wiedzy w szkole”
prof. Stanistaw Dylak, pokazujac to w perspektywie
uporzadkowanej wiedzy wynikajacej z najnowszych
badar nad mézgiem®.

Juz w 1981 roku psycholog dr Roger Sperry
odkryt specjalizacje funkcjonalng pétkul mézgowych
(za co otrzymal Nagrode Nobla w dziedzinie medy-
cyny), z ktérych kazda odpowiada za inne aktywno-
$ci, emocje, mydli, odczucia. Informacje odbierane
przez nie s3 przetwarzane w zupelnie rézny sposob,
ale na co dzien wykorzystujemy funkcje obu pétkul
dzigki temu, ze s pofaczone spoidlem wielkim —
wiazka nerwéw, ktéra je taczy i pozwala na przeptyw
informagji. Jest czyms w rodzaju kabla, przez ktéry
przesylane s informacje migdzy pétkulami, co decy-
duje o naszej skutecznosci w mysleniu i dziataniu.

Wszystkie zyciowe doswiadczenia, zapisujac si¢
na siatce neuronalnej kory mézgowej, tworza charak-

Por. Maxwell J.C. 15 niezawodnych praw rozwoju, Warszawa 2014.
Za: Gut R., Piechowska M., Wojcik B. Zarzqdzanie sobg. Ksigzka o dziataniu, mysleniu i odczuwaniu, Warszawa 2008.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (34) 2014



terystyczny indywidualny wzér powtarzajacych sig
zachowan, reakgji i emocji kazdego z nas. Najbar-
dziej widoczne jest to w sytuacjach nowych, trud-
nych, wymagajacych skupienia czy wigkszej uwagi
z naszej strony. Wtedy ujawniaja si¢ preferencje
naszego mézgu. Mozna to poréwna¢ do komputera
z dwoma dyskami twardymi — zawsze ktdry$ urucha-
mia si¢ pierwszy...

Czas na autorefleksje

Czytajac ponizsza krotka charakterystyke typo-
wych zachowan lewo i prawopétkulowcéw oraz
0s6b bez dominagji pétkulowej, zastanéw sig, jakie
sa Twoje nawykowe reakeje, zachowania, jak emocjo-
nalnie reagujesz najcz¢sciej na nowe lub zaskakujace
sytuacje, a jak w sytuacjach rutynowych.

Taka obserwacja pozwoli Ci na refleksj¢ doty-
czacy Twojej dominagji pétkulowej — to dobry punkt
wyjscia do glebszej refleksji nad wlasnymi predyspo-
zycjami (potem mozesz wykorzystaé rozne narzedzia
wspomagajace samopoznanie). Bardzo dobre efekty
daje tez pytanie o opini¢ rodzing, znajomych, kole-
géw z zespolu — czasami mozna si¢ zdziwi¢, dowia-
dujac sig, jak widzg nas inni, co jest twércze, bo
wyrzuca nas ze strefy komfortu, ze wiemy dokfadnie,
jacy jeste$my i jak nas odbieraja inni...

Logiczna lewa pétkula ma funkcje rozpoznawania
powiazai migdzy nowym bodzcem a tym, co juz jest
jej znane — organizuje nowe informacje, przetwarza
je w sposob uporzadkowany. Pod jej kontrola sa takie
czynnosci, Jak méwienie, pisanie, czytanie, liczenie.
Odpowiada za pami¢¢, analize i myslenie abstrakeyjne.

Osoby z dominacja lewopétkulows sa zorganizo-
wane, nie toleruja bataganu, kontroluja czas, ktérego
petna swiadomo$¢ maja (nigdy si¢ nie spézniaja). Wazne
sa dla nich reguly i zasady, ktdre z pasja tworza. Problem
rozwiazuja, a takze poznaja co§ nowego od szczegétu do
og6tu. Dobrze si¢ czuja, wykonujac zadania rutynowe,
ktére moga doktadnie zaplanowac i zgodnie z planem
zrealizowal. Nie lubia, kiedy plany si¢ zmieniaja. Maja
precyzyjnie zaplanowany kalendarz.

W o$rodkach prawej pétkuli natomiast tworza
si¢ wszystkie nowe pomysly, idee, sny i marzenia.
Pétkula ta odpowiada za nasza wyobraznig, muzykal-
no$¢, wyczucie rytmu, rymu i przestrzeni. To pétkula
artystyczna, twércza, kreatywna.

Anna Rekawek

Osoby z jej dominacja czgsto dzialajg intuicyjnie,
kieruja si¢ emocjami. Problemy widza catosciowo,
zaczynajg je rozwigzywaé od ogétu do szczegétu.
Latwo tworza wizje wszelkiego rodzaju. Czgsto sa
chaotyczne, bez §wiadomosci czasu. Wyobraznia,
metafora, obraz, myslenie holistyczne sa wazniejsze
od logicznego uporzadkowania. Najczeéciej dobrze
orientuja si¢ w przestrzeni. Prawopétkulowcy lubia
pracowa¢ nad kilkoma réznymi projektami i progra-
mami réwnoczesnie. Chetnie podejmuja si¢ nowych
zadan. Latwo wchodza w relacje. Dobrze odczytuja
komunikacj¢ pozawerbalna swoich rozméwcéw: ton
glosu, gesty, mimike i postawe, co wiaze si¢ z typowa
dla nich empatig. Wszystko robig na ostatnig chwilg,
czgsto planuja wigcej, niz mogg wykonaé, co niezwy-
kle irytuje uporzadkowane i zdyscyplinowane lewe

potkule....

Spoidto wielkie daje nam szybki dostgp do ogdl-
nego obrazu pétkuli catosciowej i szczeg6téw linio-
wych w pétkuli logicznej oraz umozliwia myslenie
zintegrowane.

Lewopétkulowcy dobrze si¢ czuja, jedli dzia-
taja zgodnie z uprzednio przygotowanym planem,
krok po kroku. Pod wptywem stresu czesto reaguja
skupieniem si¢ na zadaniu z wylaczeniem wrazliwo-
$ci, na przyktad przestaja zauwazaé¢ emocje innych.
Odwrotnie reaguja osoby z dominacja prawej pétkuli
— w stresie wspolodczuwaja z innymi bardziej niz
w zwyktych sytuacjach, co prowadzi do nadmiernej
emocjonalnosci (histerii) lub wycofania si¢ — ,zasty-
gniecia”, znieruchomienia.

Osoby nieposiadajace dominacji lewej lub prawej
po6tkuli (tzw. mézg bez dominacji) maja tatwosé
wyboru i dopasowania strategii do wykonywania
réznych zadan — potrafia by¢ szczegbtowe i precyzyjne,
ale tez spontaniczne i zywiolowe, umieja réwniez
pracowa¢ wielowatkowo. Czasem zaskakuja zmienno-
$cia swojego zachowania. Sa mniej przewidywalne niz
osoby z dominujaca prawa lub lewa pétkula mézgowa.
Ale tez mogg sobie poradzi¢ zaréwno z zadaniami,
ktére pojawiaja si¢ w ostatniej chwili, jak i tymi dtugo-
terminowymi.

Odnajdujesz w powyzszych wzorcach siebie?
Oczywiscie trzeba je traktowaé jako okreslenie
tendencji, méwimy o zachowaniach, ktére zdarzaja
si¢ czgdciej, ale — kazdy z nas ma wlasny wzorzec
z pewnymi elementami wspélnymi wszystkim, wyni-
kajacymi z funkcjonalnosci mézgu.
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Ciekawe tez, ze nickoniecznie musi si¢ to pokry-
waé ze stereotypowym przekonaniem, ze wszyscy
matematycy i fizycy to lewopétkulowcy, a polonisci
i nauczyciele przedmiotéw artystycznych — prawo-
potkulowcy.

Co z tego wynika?

1. Znajac swoje wzorce, wigcej wiemy o naszych
relacjach z innymi, bardziej rozumiemy swoje
reakcje i nabywamy umiejetnosci obserwowania
reakeji innych.

2. Latwiej znajdziemy dla siebie zadanie w zespole
i okreslimy swoja rolg.

3. Mozemy to wykorzysta¢ w budowaniu relagji
z uczniami i poméc im taka samowiedz¢ zdoby¢.

To jest zrédto. Dominacja pétkulowa jest zrédtem
naszej tozsamosci, naszych umiejgtnosci, kompeten-
dji, stylu uczenia si¢ i porozumiewania z innymi. Jest
punktem wyjscia do budowania mapy siebie. Z niej
wynika indywidualny profil inteligencji wielorakich.

Teorie inteligencji wielorakich’ uznano za
najwazniejsze odkrycie nauk spotecznych XX wieku.
Stworzyt ja profesor Uniwersytetu Harvarda Howard
Gardner w 1983 roku (wiaza sie z niq takze nazwiska

Wspdlne uczenie sie szkoly w swietle teorii inteligencji wielorakich
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Rys. 1. Funkcjonalnos¢ pétkul mézgowych. Zrédto: Instytut Talentéw FlashPoint

Tony’ego Buzana i Roberta Ornsteina). Pokazal, ze
tradycyjne ujmowanie inteligencji jako kompetencji
lingwistyczno-logicznych nie okresla mozliwosci czto-
wieka, sa one znacznie wigksze, a inteligencja jest zdol-
noscia wielowymiarowa, co wynika z funkcjonowania
mozgu. Analizujac badania z neurologii, psychologii,
psychometrii i antropologii, Gardner wyr6znit siedem
rodzajéw inteligengiji:

* lingwistyczna (stowna) — cechuje ja: wrazliwos¢
na wzory i schematy, umiej¢tno$é prezentowa-
nia racji, zamitowanie do uporzadkowania, sys-
tematycznosci, preferowanie czytania, pisania
i stuchania, tatwo$¢ przemawiania,

* logiczno-matematyczna — charakteryzuje sig
mysleniem abstrakcyjnym, doktadnoscia i zor-
ganizowaniem, zamilowaniem do eksperymen-
towania i zagadek logicznych, tatwoscia liczenia
i pracy na komputerze,

* wizualno-przestrzenna — jej cechy to: myslenie
wizualne, uzywanie metafor, wyczucie koloru,
wizualizacje, tatwos$¢ czytania map, diagraméw
i tabel, zamitowanie do sztuk,

* fizyczno-kinestetyczng — cechuje ja wysoka kon-
trola ciafa, kontrola nad przedmiotami, dobre
poczucie czasu, natychmiastowe reakcje, lepsze
zapamigtywanie zrobionego niz powiedzianego,

7 Gardner H. Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Warszawa 2009.
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* muzyczno-rytmiczna (stuchowa) — charaktery-
zuje si¢ wrazliwoscia na dzwick i emocje w mu-
zyce, poczuciem rytmu, wyczuleniem na sprawy
duchowe,

* interpersonalna (migdzyludzka) — ludzie nig obda-
rzeni dobrze negocjuja, fatwo nawiazuja kontakty,
maja duzo przyjaciét, potrafia manipulowa¢ ludZmi,

* intrapersonalna (wewng¢trzna) — cechuje ja gle-
boka samowiedza i auto§wiadomo$é, rozwinieta
intuicja, wewnetrzna motywacja, cheé bycia in-
nym niz norma.

Howard Gardner przyjat zalozenie, ze kazda
osoba posiada wszystkie rodzaje inteligencji, ktére
ze sobg wspétpracujg w réznych konfiguracjach. Sa
rozwinigte w réznym stopniu, a ich uktad tworzy
niepowtarzalny, indywidualny profil. Profil ten jest
dynamiczny i zmienia si¢ w trakcie rozwoju jednostki
— inteligencje mozna rozwija¢ poprzez réznorodne
¢wiczenia.

Anna Rekawek

I ponownie: zeby je rozwija¢ i méc wykorzystaé,
trzeba je znaé...

Znasz swdj profil inteligencji wielorakiej?
Jedli tak, przejdz od razu do kolejnej czesci artykutu.

Jesli nie — zréb ponizsze ¢wiczenie®. Mozesz je
takze wykorzysta¢ do okreslenia profiléw inteligencji
wielorakiej swoich uczniéw.

Wypetnij ponizszy kwestionariusz, przypisujac
warto$¢ liczbowa kazdemu stwierdzeniu, kt6ére Twoim
zdaniem jest prawdziwe w odniesieniu do Ciebie.
Jesli w pelni si¢ z nim zgadzasz, zaznacz cyfre 5. Jezeli
sadzisz, ze nie masz z nim nic wspélnego — zaznacz 0.
Uzyj cyfr od 5 do 0, aby okresli¢ stopieni prawdziwosci
i poszczegblnych stwierdzen.

Posiadam uzdolnienia manualne.

Posiadam dobre wyczucie kierunku.

Posiadam naturalng umiej¢tnos¢ rozwigzywania sporéw migdzy przyjaciétmi.

Eatwo zapamietuj¢ stowa piosenek.

Potrafie wyjasnié w prosty sposéb trudne zagadnienia.

Robie wszystko krok po kroku.

Dobrze znam samego siebie i rozumiem, dlaczego postepuje tak, a nie inaczej.

Lubi¢ éwiczenia grupowe i spotkania towarzyskie.
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Dobrze uczg sig, stuchajac wykladéw i wywodéw innych ludzi.

[UNFgy [FUNFEY NI (NI [FUNTGY NI [FUNI N FURI U N

uczenia sie.

10 | Stuchajac muzyki, doznaje zmian nastroju.
11 |Lubig krzyzéwki, famigtéwki i problemy logiczne.
12 | Tablice, zestawienia i pomoce wizualne odgrywaja dla mnie waing rol¢ podczas

—_

13 |Jestem wrazliwy na nastroje i uczucia otaczajacych mnie ludzi.

14 |Najlepiej uczg sig, kiedy muszg wzigé si¢ w gars¢ i zrobi¢ co§ samemu.

15 |Zanim zechcg si¢ czego$ nauczyé, musze zobaczy, jaka bede miat z tego korzysé.

16 |Podczas nauki i rozmyslan lubig spokdj i samotno$é.

17 |Potrafi¢ uslysze¢ poszczegdlne instrumenty w ztozonych utworach muzycznych.

—_ = | = = | =

obrazéw.

18 |Eatwo przychodzi mi wywolywanie w wyobrazni zapamigtanych i wymyslonych

—

19 | Posiadam bogaty jezyk i potrafi¢ si¢ nim postugiwaé.

20 |Lubie robi¢ notatki.

21 |Posiadam dobre poczucie réwnowagi i lubi¢ ruch fizyczny.

22 |Potrafi¢ dostrzegad strukture przedmiotéw i zwigzki miedzy réznymi rzeczami.

23 | Potrafi¢ pracowaé w zespole i korzystaé z cudzych doswiadczen.

24 |Jestem dobrym obserwatorem i czgsto zauwazam rzeczy uchodzace uwadze innych.

25 | Czgsto bywam niespokojny.

26 |Lubig pracowac lub uczy¢ si¢ niezaleznie od innych.

27 |Lubi¢ komponowa¢ muzyke.

28 |Potrafi¢ radzi¢ sobie z liczbami i problemami matematycznymi.
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¢ Cwiczenie zaczerpnigte z materiatow szkoleniowych Instytutu FlashPoint. Za: Gardner H. Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty

w teorii i praktyce, ibidem; Taraszkiewicz M., Rose C. Atlas efektywnego uczenia si¢, Warszawa 2006.
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Wspdlne uczenie sie szkoly w swietle teorii inteligencji wielorakich

Wyniki wpisz zgodnie z kluczem w odpowiednie pola dla kazdego typu inteligencji, a nastgpnie wypetnij
koto wielorakiej inteligencji.

Klucz do kwestionariusza wielorakiej inteligenc;ji

TYPY INTELIGENCJI STWIERDZENIA Suma
punktéw
LINGWISTYCZNA 5 9 19 | 20
punkty
MATEMATYCZNO-LOGICZNA 6 11 22 28
punkty
WIZUALNO-PRZESTRZENNA 2 12 18 | 24
punkty
MUZYCZNA 4 0 | 17 | 27
punkty
INTERPERSONALNA 3 8 13 | 23
punkty
INTRAPERSONALNA 7 15 16 26
punkty
KINESTETYCZNA 1 14 | 21 | 25
punkty

Koto wielorakiej inteligencji

W $lad za Gardnerem nazywano kolejne rodzaje
inteligengji, z ktérych bardzo wazna stata si¢ inteli-

Wpisujac uzyskane wyniki na okregach w polach
odpowiadajacych poszczegdlnym typom inteligencji
i zaciemniajac pola o najwyzszych wynikach, otrzy-
masz graficzny obraz rozktadu swoich typéw inteli-
gengji zgodnie z teoria Howarda Gardnera.

Intrap

gencja emocjonalna, spopularyzowana przez Daniela
Golemana w ksigzce ,Inteligencja emocjonalna”,
wydanej po raz pierwszy w 1995 roku i od tamtej
pory wielokrotnie wznawianej.

Rys. 2. Kolo inteligencji wielorakich. Zrédlo: Gardner H. Inteligencje wielorakie.
Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Warszawa 2009
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Goleman definiuje inteligencje emocjonalna jako
sktadajacy si¢ z czterech obszaréw:
® rozumienie samego siebie,
* zdolno$¢ do kierowania wlasnym postgpowa-
niem,
* umiej¢tno$¢ rozumienia innych ludzi,
* umiejetno$¢ kierowania relacjami z innymi ludZmi.

Tworzy ja 20 réznych kompetencji, sposréd
kt6rych szes¢ Goleman okresla jako kluczowe:
samokontrole,
wiare w siebie,
umiejgtnos¢ wspélpracy,
umiejetno$¢ kierowania rozwojem innych,
kompetencje komunikacji,
empatie.

AN

Poziom inteligencji emocjonalnej decyduje
o efektywnosci wspdtpracy z innymi ludzmi, trwato-
$ci budowanych relacji, umiejetnosci znalezienia si¢
w trudnych sytuacjach. Z ostatnich badari wynika,
ze inteligencja emocjonalna jest podstawowa kompe-
tencja menedzeréw na najwyzszych stanowiskach,
decydujaca o ich sukeesie. ..

Czy jeste$ Swiadoma/y swojej inteligencji emocjo-
nalnej? Warto o autorefleksje, jako ze wzmacnia ona
lub ostabia, utatwia lub utrudnia efektywne wyko-
rzystanie tych predyspozycji, przy ktérych dzisiaj
si¢ zatrzymalismy — dominacji pétkulowej i profilu
inteligencji wielorakiej — zaréwno w rozwoju indy-
widualnym, jak i w pracy zespotowej. Ma zasadnicze
znaczenie dla procesu grupowego uczenia sie.

Anna Rekawek

Kazdy z nas moze narysowa¢ mapg siebie, rozpo-
czynajac od zrédtowych predyspozycji, uwzgledniajac
potem kolejne: osobowo$¢, temperament, kompeten-
cje spoleczne, zawodowe itd., nie ma granic samopo-
znania. Taka mapa siebie nauczycieli jest kluczem do:
* okre§lenia indywidualnej i zespotowej strategii

uczenia sig,

* przyjmowania optymalnych zadaii w pracy ze-
spolowej,

* pelnienia w zespole wlasciwej, odpowiadajacej
kompetencjom, roli.

Zgodnie z zasada Pareto’, sprébuj na poczatek
odpowiedzie¢ sobie na pytania:
1. Jakie moje dziatania przynosza mi 80% efektéw?
2. Co uznajesz za swoje 20% — kluczowych ele-
mentéwy, na kedrych warto si¢ skoncentrowaé
w pracy nad soba i swoim rozwojem?

Takie same pytania rozpoczynaja proces zespoto-
wego uczenia sie.

Odpowiedzi na nie pozwola whasciwie zaplanowaé
dziatania na rzecz wigkszej efektywnosci uczenia sig:
indywidualnego, zespotowego rady pedagogicznej,
a potem — planowania i realizacji procesu ksztatce-
nia uczniéw.

Tak powstaja zespoly uczace si¢. Tak buduje si¢
szkota jako organizacja uczaca sig.

Anna Rekawek jest trenerka wspodtpracujacg z Instytu-
tem Talentéw FlashPoint, wyktadowca na Akademii Finan-
sOw i Biznesu Vistula, publicystkg wspdtpracujaca z wielo-
ma wydawnictwami i periodykami branzowymi. W latach
1991-1996 dyrektor WOM w Warszawie. Od 2004 wspot-
pracuje, aw latach 2009-2012 redaktor naczelna miesiecz-
nika, Dyrektor Szkoty”.

Rys. 3. Zespél swiadomych siebie oséb
tworzy wiecej niz tylko sume uczestnikéw

7 Zasada 80/20 obowiazujaca w wielu dziedzinach zycia zostata opracowana przez znanego wloskiego profesora gospodarki naro-

dowej Vielfredo Pareto, ktéry zbadal, ze 20% obywateli jest w posiadaniu 80% wartosci catego majatku narodowego. Tak okreslona

zalezno$¢ proporcji, nazywana zasada Pareto, znajduje odzwierciedlenie réwniez w innych dziedzinach zycia.
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