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Matgorzata Wolszczak §

Szkota jako klasa

Przez wieki kreslono sylwetke idealnego nauczyciela,

ktora ulegata zmianie wraz z zadaniami i funkcjg, jakg petit on w spoteczenstwie
w okreslonym czasie. Zawsze jednak zasadniczg rolg nauczyciela

byto uspotecznienie dzieci i przekazanie im wiedzy, dziedzictwa kulturowego,
aby byty przygotowane do funkcjonowania w spoteczenstwie.

Predyspozycje nauczyciela XXI wieku

Zawdd nauczycielski nalezy do najstarszych zawoddéw
na swiecie. Nauczanie bowiem miodziezy bylo zaliczane
zawsze do najbardziej tradycyjnych obowigzkéw kazdego
spoteczeristwa. Stad tez z zawodem nauczycielskim
spotykamy si¢ w dziejach kazdego narodu od chwili, gy
praechodzi on z okresu dzikosci do bardziej cywilizowa-
nego rozwoju' — napisal historyk wychowania tukasz
Kurdybacha. Przez wieki kreslono sylwetke idealnego
nauczyciela, ktdra ulegata zmianie wraz z zadaniami
i funkcja, jaka pelnit on w spoleczeristwie w okreslo-
nym czasie. Zawsze jednak zasadniczg rola nauczyciela
bylo uspotecznienie dzieci i przekazanie im wiedzy,
dziedzictwa kulturowego, aby byly przygotowane do
funkcjonowania w spoleczenistwie. Wspélczesnie jedna
z definicji okredla nauczyciela jako osobg posiadajacq
potwierdzone osobiste predyspozycje i kompetencie poparte
odpowiednim wyksztatceniem wyzszym kierunkowym
oraz praygotowaniem pedagogicznym i zawodowym do
nauczania formalnego w oswiacie’. Jakie predyspozycje
powinien zatem posiada¢ nauczyciel XXI wieku? Swoje
obszerne rozwazania na ten temat Barbara Ostrow-
ska zakonczyta podaniem gotowego przepisu: Ogrom
entugjazmu i fascynacji swojq pracq, hektolitry odwagi
do uczenia sig i popetniania bledéw, masa innowacyjno-
sci przejawiajqcej sig nie tylko w uzyciu technologii, ale
praede wszystkim w rewolucji w sposobie myslenia o roli
nauczyciela w szkole’.

Kurdybacha L. Historia wychowania, t. 1, Warszawa 1967.
Zrédto: heep://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel
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Wielorako inteligentni

Whbrew uprzedzeniom i stereotypom wspétczesna
szkota ulegta wielu przemianom. Przede wszystkim
dotyczy to roli nauczyciela, ktérego zadaniem jest
coraz czgiciej wprowadzenie do tematu i motywowa-
nie uczniéw do samodzielnej pracy zamiast tradycyj-
nego przekazywania wiedzy, ktéra jest teraz fatwiej
dostgpna dla ucznia dzigki réznorodnym zasobom.
Szkota XXI wieku jest coraz czgsciej miejscem dysku-
sji, czasami debaty, wymiany pogladéw, wspélnych
poszukiwan rozwiazania probleméw. Od nauczyciela
nie oczekuje si¢ nieomylnosci, ale innowacyjnosci
w sposobie przekazywania wiedzy z uzyciem techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych. Niezmien-
nie wazne pozostaja jednak predyspozycje interper-
sonalne i spoteczne, wiedza kierunkowa oraz wiedza
na temat tych, keérych bedzie uczyt.

Whrew uprzedzeniom
i stereotypom wspolczesna
szkola ulegla
wielu przemianom

Rewolucja w sposobie myslenia o inteligencji
i samym uczeniu oraz roli nauczyciela w szkole jest
teoria wielorakich inteligencji Howarda Gardnera®.

Ostrowska B. Przepis na nauczyciela XXI wieku, Meritum nr 4(31)/2013.
Gardner H. Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Warszawa 2009.
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Programy nauczania realizowane w szkotach oraz
ci, ktorzy je realizuja, zwracajg szczegdlng uwage na
intelektualne predyspozycje uczniéw, z naciskiem na
edukacje jezykowa i matematyczng. Sklonnos¢ do
ujednolicenia procesu nauczania niezaleznie od zdol-
nosci ucznidéw budzita i budzi zaniepokojenie $wiado-
mych tego nauczycieli. Jedna podstawa programowa
adresowana do ucznidéw z przeci¢tnym i ponadprze-
cigtnym intelektem powoduje, Ze nawet gdy nauczyciel
widzi, ze uczen z réznych wzgledéw nigdy nie opanuje
zatozonych wymagan, to i tak musi je egzekwowad, aby
posiadat on elementarna wiedze i umiejgtnosci wyma-
gane w czasie sprawdzianu czy egzaminu zewngtrz-
nego, czy niezbedne na kolejnym etapie ksztalcenia.
Uczniowie posiadaja rézne zdolnosci poznawcze
i odmienne style poznawania. Przekonanie, ze ludzie
si¢ réznia, a poznawcza kompetencije cztowieka lepiej
opisuje si¢ w kategoriach zbioru zdolnosci, talentéw
czy umieje¢tnosci umystowych, nazywanych inteli-
gencjami, bylo idea, ktéra przyswiecata twércy teorii
inteligencji wielorakich. Gardner rozréznia obecnie
osiem typéw inteligencji — jezykowa, logiczno-mate-
matyczng, muzyczng, przestrzenna, cielesno-kineste-
tyczna, interpersonalng, intrapersonalng oraz przyrod-
nicza — ktdre kazdy posiada od urodzenia. Podkresla
jednak, ze nie ma dwéch osdb, ktére maja doktadnie
taka sama kombinacje inteligencji, a stopien, w jakim
dana inteligencja si¢ rozwinie u danej osoby, jest
w duzym stopniu zalezny od edukacji oraz kultury,
w ktdrej si¢ ona wychowuje.

Kazdy uczen ma talent...

Teoria inteligencji wielorakich zmusza do prze-
myslenia sposobu, w jaki nauczyciele powinni
podchodzi¢ do przedmiotéw i tematdw, kedrych
ucza. Wiaze sie to z tworzeniem $rodowiska eduka-
cyjnego, odpowiedniego dla wszystkich uczestnikéw
procesu edukacji. Konsekwencja tej teorii jest to, ze
kazde zagadnienie bedace przedmiotem nauczania
mozna przedstawi¢ uczniom za pomoca metody adre-
sowanej do konkretnego rodzaju inteligencji. Inno-
wacyjni nauczyciele, ktérzy kieruja si¢ zréznicowa-
nymi profilami intelektualnymi ucznidw, rezygnuja
z jednego stylu nauczania dla wszystkich uczniéw
na rzecz bardziej dopasowanego do ich indywidu-
alnych potrzeb. Poszukuja odpowiedniego kanatu,
keéry umozliwi skuteczne przekazywanie wiedzy
i umiejgtnosci. Szczegdlnego podejscia wymaga od
wszystkich nauczycieli praca z uczniami niepetno-
sprawnymi intelektualnie, ktérzy coraz cz¢sciej ucza
si¢ w szkotach ogélnodostepnych i zgodnie z zatoze-

Matgorzata Wolszczak

niem Gardnera tez majg peten wachlarz inteligencyi,
ktére sg w znacznym stopniu nawzajem od siebie
niezalezne. Sprawa wielkiej wagi jest ocenienie tej
kombinacji inteligencji, ktéra umozliwi uczniowi
podejmowanie w przyszlosci pewnej roli zawodowej.
Rozwdj ucznia jest optymalny, jezeli proces nauczania
i wychowania jest zindywidualizowany oraz realizo-
wany w warunkach zapewniajacych zaspokojenie
prawidlowego rozwoju potrzeb.

Nawet gdy nauczyciel
widzi, ze uczen z réznych
wzgledow nigdy nie opanuje
zalozonych wymagan,
to i tak musi je egzekwowacé

Skora kazda osoba ma jaki$ talent, wickszy lub
mniejszy, wazne jest, aby odpowiednio wczesnie
zostat on dostrzezony i rozwijany. Przyniesie to korzy-
$ci zaréwno uczniowi, ktéry bedzie czerpal rados¢
z wykonywania tego, w czym jest dobry, angazujac
si¢ w wykonywang pracg, jak i nauczycielowi, ktéry
umozliwi mu przezywanie sukcesu. Przykladem
rozbieznosci migdzy edukacja a talentem jest biogra-
fia Tadeusza Boya-Zeleniskiego, ktéry ukoriczyt studia
medyczne, pracowat jako pediatra, by w wicku 45 lat
porzuci¢ wyuczony zawdd i oddacd si¢ pracy literac-
kiej i translatorskiej i przektada¢ na jezyk polski wiele
dziet literatury francuskiej. Dopiero ta praca umozli-
wila mu osiagnigcie licznych sukceséw zawodowych
i z pewnoscig dostarczata radoci z tworzenia. Aby
unika¢ tego typu rozbieznosci, w odkrywanie talen-
téw zaangazowac si¢ musza WSzyscy Uczestnicy procesu
edukacji: nauczyciele, rodzice i sam uczeni, jednak
niezwykle istotna jest wiedza nauczycieli na temat
profili inteligengji uczniéw, bo chociaz teoria inteli-
gencji wielorakich powstata na poczatku lat 80. ubie-
glego wieku, to niektérzy nauczyciele wciaz nie s3 jej
w pelni §wiadomi, a zdaniem Gardnera celem kazdej
szkoly powinno by¢ pomaganie uczniom w rozwoju
inteligencji wielorakich.

...ale jaki?

Waznym elementem wspéiczesnej szkoly jest
identyfikacja i rozwdj uczniowskich talentéw, dlatego
nauczyciele podejmuja wiele dziatan, aby rozpozna,
jakie zdolnosci posiadaja ich uczniowie.
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Szkota jako klasa

Identyfikacji uczniowskich talentéw stuza rézne
sytuacje szkolne, m.in. zawody, konkursy wiedzy
i umiejetnosci (przedmiotowe i ponadprzedmiotowe)
czy uroczystosci szkolne, podczas ktérych ucznio-
wie moga zaprezentowaé réznego rodzaju zdolnosci
artystyczne. Coraz cz¢dciej jednak organizowane sa
specjalne uroczystosci, Szkolne Dni Odkrywania
Talentéw, kiedy to w formie réznorodnych warsztatéw
tematycznych podejmuje si¢ préby odkrywania zdol-
nosci ponadprzedmiotowych. Szkolne Dni Odkry-
wania Talentéw wymagaja starannego przygotowania,
czgsto z udziatem specjalistéw, ktérzy prowadza warsz-
taty (np. ratownik medyczny, aktor, kucharz, malarz,
rzezbiarz, chemik, trener pitkarski) i niezmiennie cieszg
si¢ duzym zainteresowaniem uczniéw, ktérzy samo-
dzielnie dokonuja wyboru, w ktérych warsztatach
chca uczestniczy¢. Warsztaty koriczg si¢ prezentacja
wytworéw uczniowskich talentéw i wielokrotnie sg
dla nauczycieli duza niespodzianka. W ramach zaje¢
pozalekeyjnych, po uprzednim rozpoznaniu potrzeb,
organizowane s3 zajecia umozliwiajace rozwoj rozpo-
znanych talentéw. Jesli szkota prowadzi zajecia rozwi-
jajace uzdolnienia i zainteresowania uczniéw, moze
aplikowa¢ o tytut Szkoty Odkrywcéw Talentéw, ktéry
przyznaje szkole dyrektor Osrodka Rozwoju Eduka-
qji, jesli prowadzone sa w niej minimum trzy rézne
rodzaje zaje¢ dla uczniéw zdolnych przez trzech
réznych nauczycieli. Tworzona jest réwniez sie¢ Szkét

Odkrywcéw Talentéw/Miejsc Odkrywania Talentéw?.

Ksztatcenie ustawiczne to
koniecznos¢

Rzeczywisto$¢ szkolna wymusza na nauczycie-
lach potrzebe ustawicznego ksztatcenia, uzupetniania
wiedzy i umiejetnosci. Wspélczesna pedeutologia
zaklada, ze wraz z postgpem wiedzy i elektronicznych
Srodkéw nauczania zwigksza si¢ wymagania wobec
naucgyciela. Powstaje realna potrzeba, a wlasciwie
koniecznos¢ jego ustawicznej edukacji. Kwalifikacje
nauczgycieli nie majq postaci finalnef*. Od nauczyciela
oczekuje si¢ stalej troski o wlasny rozwdj intelektualny,
w zasadzie proces ten wydluza si¢ na caly okres jego
aktywnosci zawodowej. Nauczyciele w wigkszosci maja
tego swiadomos¢, ale rézne motywacje sklaniaja ich
do podnoszenia lub nabywania kwalifikacji. Wskazniki
demograficzne powoduja, ze — szczegélnie w mniej-
szych szkofach — zmienia si¢ strategia ksztalcenia

5 Zrédto: heep://www.ore.edu.pl/odkrywamytalenty
¢ Kwiatkowska H. Pedentologia, Warszawa 2008.
7 Dz. U, poz. 532.

nauczycieli na rzecz ksztatcenia dwu- lub wieloprzed-
miotowego w celu zapewnienia stabilizacji zawodowe;.
Nauczyciele coraz cz¢sciej korzystaja z réznych form
doksztafcania, aby uzupelni¢ swoja wiedz¢ i umiejet-
nosci korzystania ze stale rozwijajacych si¢ technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Tu najczesciej
motywacjq jest obawa zwiazana z tym, Ze uczniowie,
funkcjonujacy na co dzien w Srodowisku informa-
tycznym (gry komputerowe, aktywnos¢ na portalach
spotecznosciowych, korzystanie z réznego rodzaju
komunikatoréw i no$nikéw), moga by¢ bardziej swia-
domi cyfrowo od nauczyciela, , przerosnaé mistrza”, co
zostato juz okreslone jako ,inwersja pedagogiczna’.
Bardzo wazna jest tez zaréwno potrzeba, jaki i cheé
pokazania efektywnego wykorzystania narzedzi infor-
matycznych w nauczaniu danego przedmiotu, aby
uczenie si¢ bylo atrakcyjne, nowoczesne, zwigzane
z $rodowiskiem ucznia.

Rzeczywistos¢ szkolna
wymusza na nauczycielach
potrzebe ustawicznego
ksztalcenia, uzupeilniania
wiedzy i umiejetnosci

Konsekwencja funkcjonowania mtodziezy w $rodo-
wisku informatycznym sa od jakiegos czasu problemy
zwiazane ze zjawiskiem cyberprzemocy. Stosunkowo
nowe kwestie wychowawcze wymagaja od pedagogéw
weryfikacji oddziatywan wychowawczych i pedago-
gicznych. Réwniez obecno$é w szkole oglnodostepnej
ucznidw ze specjalnymi i specyficznymi trudnosciami
w nauce i konieczno$¢ organizacji dla nich pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w mysl rozporzadze-
nia MEN z dnia 30 kwietnia 2013 roku” powoduje,
ze nauczyciele podejmuja doksztalcanie w ramach
studiéw podyplomowych czy kurséw kwalifikacyj-
nych, najczeéciej na kierunkach oligofrenopedago-
gika i terapia pedagogiczna. Nauczyciele innowacyjni,
kreatywni, majacy wysoka swiadomos¢ tego, ze rozwi-
ja¢ drugiego czlowieka moze tylko ten, kto sam dba
o0 swoj rozwdj, doksztalcaja si¢ w rézny sposéb, aby
doskonali¢ swéj warsztat. Oprécz korzystania z trady-
cyjnych form doksztatcania (kursy, warsztaty, szkole-
nia, konferencje, seminaria) nauczyciele coraz cz¢sciej
biora udzial w nauczaniu na odleglo$¢, coraz wigcej
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osrodkéw promuje bowiem i upowszechnia rozmaite
formy e-nauczania.

Zindywidualizowane ksztatcenie nauczycieli nie
zapewni jednak mozliwosci poznania potrzeb szkoty,
dlatego wazne jest tworzenie zespotéw nauczycielskich.
W ramach zespoléw (przedmiotowych, wychowaw-
czych) nauczyciele dzielg si¢ zdobyta indywidualnie
wiedza w celu upowszechniania jej w pracy z uczniami
i ich rodzicami, ale réwniez tworza narzedzia wplywa-
jace na podniesienie jakosci pracy szkoly — programy
nauczania, przedmiotowe systemy oceniania, proce-
dury, regulaminy konkurséw. Wewnatrzszkolne
doskonalenie nauczycieli ma na celu podniesienie
wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych oraz ponad-
przedmiotowych. Moze by¢ realizowane zar6wno we
whasnym zakresie, jak i przy udziale doradcéw meto-
dycznych, ekspertéw, specjalistow.

Rola dyrektora szkoty w procesie
rozwoju zawodowego nauczycieli

Dla rozwoju zawodowego nauczycieli szcze-
gblnie wazne jest tworzenie w Srodowisku szkol-
nym odpowiednich warunkéw, aby chcieli i mogli
doskonali¢ siebie i swéj warsztat pracy. Wazna role
w tym procesie petni dyrektor szkoty jako jego
inspirator i organizator, co znajduje potwierdzenie
w stosownych aktach prawnych. Dyrektor szkoty
odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za zapewnienie
pomocy nauczycielom w realizacji ich zadai i ich
doskonaleniu zawodowym®. Réwniez w odniesieniu
do procedury awansu zawodowego rozporzadzenie
MEN naktada na dyrektora obowiazek stworzenia
nauczycielowi warunkéw wudziatu w formach ksztat-
cenia ustawicznego, jezeli wynika to z zatwierdzo-
nego planu rozwoju zawodowego i potrzeb szkoly’.
Doskonalenie zawodowe to takze element nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty, z ktérego wynika,
ze dyrektor szkoly lub placéwki publicznej we wspit-
pracy z innymi nauczgycielami zajmujgcymi stanowi-
ska kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego wspomaga nauczycieli w realizacji ich
zadan, w szczegdlnosci przez motywowanie do dosko-
nalenia i rozwoju zawodowego'.

Matgorzata Wolszczak

Jednak ani ustawy, ani rozporzadzenia nie spel-
nig zakladanej roli, jesli dyrektor pozbawiony bedzie
checi, potrzeby i cech indywidualnych nakierowanych
na rozw6j pozadanej dziatalnosci szkoly i jesli sam nie
bedzie dazyt do osobistego rozwoju. Tylko otwarty
na zmiany, twérczy, nowatorski dyrektor jest w stanie
zainspirowa¢ nauczycieli do innowacyjnych dziatan,
do indywidualnego rozwoju, by oni z kolei zachgcali

do rozwoju swoich uczniéw.

Ani ustawy,
ani rozporzadzenia nie
spelnig zakladanej roli,
jesli dyrektor pozbawiony
bedzie checi, potrzeby
i cech indywidualnych
nakierowanych na rozwoj
pozadanej dzialalnosci
szkoly i jesli sam nie bedzie
dazyl do osobistego rozwoju

Innym waznym zagadnieniem jest poznanie profilu
intelektualnego kazdego z nauczycieli, okreslenie inte-
ligencji wiodacych i wspierajacych, mocnych i stabych
stron, aby umiejetnie przydzieli¢ nauczycielom rézne
zadania wynikajace z funkcjonowania szkoly — jeden
$wietnie wspdtpracuje z miodzieza jako opiekun samo-
rzadu uczniowskiego, inny realizuje ciekawe projekty,
kolejny jest znakomitym organizatorem wyjazdéw
edukacyjnych, a jeszcze inny umiejetnie angazuje
miodziez w redagowanie gazety szkolnej lub rozwija
jej zainteresowania artystyczne. Kazda z rél jest inna,
ale kazda niezwykle istotna i wazne jest, aby byla
przez dyrektora zauwazona i doceniona. Kilkuletnie
do$wiadczenie na stanowisku dyrektora pozwala mi
stwierdzi¢, ze kazdy nauczyciel ma talent, ktéry powi-
nien zosta¢ przez dyrektora rozpoznany i odpowiednio
zagospodarowany. Zgodnie z teoria inteligencji wielo-
rakich nauczyciele wyposazeni sa w pefen wachlarz
inteligencji, jednak w sposéb szczegdlny obdarzeni
s inteligencjg interpersonalna, ktéra umozliwia im
wlasciwe relacje miedzyludzkie. Dzigki niej potrafig

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela, Dz. U. 22014 ., poz. 191, art. 7.
? Rozporzadzenie MEN z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, Dz. U.,

poz. 393 § 4.

10 Rozporzadzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz. U. Nr 168, poz. 1324 orazz 2013 .,

poz. 560.
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Szkota jako klasa

wyrazaé swoje poglady, ale tez stucha¢ wypowiedzi
innych. Maja takze dodatkowo bardziej rozwinicta
zdolno$¢ dotyczaca nauczanego przedmiotu, np. inte-
ligencja cielesno-kinestetyczna wyrdznia nauczycieli
wychowania fizycznego, a logiczno-matematyczna
nauczycieli przedmiotéw matematycznych. I tu znowu
sprawa wielkiej wagi jest ocenienie tej kombinacji
inteligencji, ktéra umozliwi kazdemu nauczycielowi
podejmowanie pewnej roli zawodowej i stworzy
warunki komfortowej pracy. Nalezy mie¢ réwniez
$wiadomos¢ stabych stron kazdego nauczyciela, co
ma szczegdlne znaczenie przy powolywaniu réznych
zespotéw zadaniowych.

Szkola to klasa,

w ktorej
wychowawca nauczycieli
jest dyrektor szkoly,

z kolei nauczyciele
to przewodnicy uczniow po
Swiecie wiedzy
i umiejetnosci,
coraz czesciej tutorzy

Aby umiejetnie kierowaé rozwojem zawodowym
nauczycieli, dyrektor musi zadba¢ o nawiazywanie
dobrze zorganizowanej, opartej na wzajemnym zrozu-
mieniu i partnerstwie wspdlpracy z gronem pedago-
gicznym, o jego integracje oraz racjonalizacjg proceséw
informacyjnych, decyzyjnych i motywacyjnych.

Szkota jako klasa

Umiejetne wykorzystanie predyspozycji i motywa-
¢ji nauczycieli to istota nowoczesnej szkoty, w ktdrej
wszyscy: kadra kierownicza, nauczyciele i uczniowie
uczestnicza w procesie ksztalcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i technologii. Wspétczesna
szkofa musi by¢ otwarta na potrzeby zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci i sprzyjaé procesom optymalizacji
sukceséw zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli poprzez
wykorzystanie najnowszych sposobéw motywowa-
nia ich do kreatywnosci w dziataniu. Szkota to klasa,
w ktdrej wychowawca nauczycieli jest dyrektor szkoty,
z kolei nauczyciele to przewodnicy uczniéw po $wiecie
wiedzy i umiejetnosci, coraz czedciej tutorzy. Swiado-
mos¢ tego, ze ksztattuja drugiego cztowieka, motywuje

nauczycieli do odpowiedzialnosci za wyniki swej pracy
weryfikowane w czasie sprawdziandw, egzaminéw —
zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych. Silnie
dochodzi ona do glosu, gdy uczeri ponosi porazke.
Nauczyciel, ktérego sta¢ na refleksje, bedzie szukat
odpowiedzi na pytanie: ,,Co moglem zrobi¢ inaczej?”.

Pragnieniem kazdego nauczyciela — bioracym si¢
z powolania oraz systemu nadzoru, a nie zapewnieni
0 wyzszym uposazeniu — jest, aby z kazdego ucznia
wydoby¢ to, co w nim najlepsze, w oparciu o jego
indywidualny profil inteligencji. Aby by¢ skutecz-
nym, potrzebna jest wiedza metodyczna oraz znajo-
mo$¢ narzedzi, ktére wespra ucznia w rozwoju.
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