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Ewa Kedracka-Feldman

Promocja nieuswiadomiona,

czyli warto zagladac do,,.chmury

n

Obfitos¢ informacji moze informacje zniszczyé:

migdzgy dysponowaniem milionami megabajtow informacji na jakis temat

Panta rhei. .. Niby wszyscy to wiemy. Intelektual-
nie wyposazeni w wiedz¢ o zarzadzaniu/kierowaniu
zmiang powinni$my dawad sobie rad¢ z wszelkimi
zmianami.

Wiemy, ale — nie rozumiemy? Bo nie dajemy sobie
rady ze zmianami, niestety. Niekiedy dlatego, ze nie
wszystkie zmiany zauwazamy.

Na taka wasnie sytuacjg chee zwrdci¢ uwagg Peter
Senge', gdy pisze, ze wolna zmiana temperatury wody
zagraza zyciu zanurzonej w niej zaby, bo takie tempo
zmiany jest niedostrzegalne przez organizm zaby.
Wigksze szanse na przezycie ma zaba wrzucona do
goracej wody, a wigc narazona na zmiang gwaltowna.

Do ilustracji biologicznej si¢ga tez John Kotter,
opisujac zagrozenie, jakim jest dla pingwinéw powolne
topnienie lodowca®.

Do takich niedostatecznie zauwazanych zmian
w polskiej edukacji wydaje si¢ naleze¢ nieograniczony
dostep do informacji o konkretnych szkotach, publi-
kowany w innych miejscach niz ich wlasne strony
internetowe. Dostep ten zawdzigczamy niebywatemu
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a niedysponowaniem ani jednym nie ma réznicy. (...)

Jednak problem nie sprowadza si¢ do obfitosci informacji,

chodzi tez o (...) selekcjonowanie,

ktdre osrodki informacji sq wiarygodne.

Umberto Eco, ,,Czy komputer pozre ksiazke?”

rozwojowi technologii informacyjnych. Na dodatek
to technologie pozwalajg rozwija¢ metody analizowa-
nia danych (takze ,big data”), co owocuje zupetnie
nowymi mozliwo$ciami odczytania interesujacych
informacji o pracy szkét.

Niekedre szkoly ciagle nie sa $wiadome, ze w sieci
sa dostepne dla kazdego znakomite materialy promo-
cyjne: informacje bedace mocnymi dowodami, jak
dobra jest naprawd¢ konkretna szkota. Oczywiscie
i symetrycznie: nie kazda szkota, ktéra promuje si¢
jako szkota dobra, taka jest. Dowody na to moze
pozyska¢ kazdy, kto ma dostep do sieci, potrafi w niej
wyszukaé i prawidtowo zinterpretowad znalezione
tam informacje.

Trzeba tylko wiedzie¢, czego szukaé i gdzie. Trzeba
tez umie¢ prawidlowo odczyta¢ informacje. ..

Poswig¢my chwile uwagi problemowi, czego
o szkole moze dowiedzie¢ si¢ z chmury internetowej
kazdy, kto potrafi skorzystaé z bogactwa informacyj-
nego bedacego plonem rozwoju diagnostyki eduka-
cyjnej w ostatnich latach.

Senge P. Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sig, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2012.
Kotter J. Gdy gora lodowa topnieje. Wprowadzanie zmian w kazdych okolicznosciach, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2008.



Oto dostgpne w sieci (nowe) DOWODY, jaka naprawdg jest szkota. Skrywaja si¢ pod skrétami i hastami:

* NPSEO - Nadzér Pedagogiczny System Ewaluacji O$wiaty — dostarczajacy raporty z ewaluacji zewngtrzne;j,
* EWD - Edukacyjna Warto$¢ Dodana,
* PWE - Poréwnywalne Wyniki Egzaminacyjne.

NADZOR PEDAGOGICZNY - SYSTEM EWALUACJI OSWIATY
NPSEO www.npseo.pl

Zmodernizowany (w projekcie systemowym?) nadzér pedagogiczny sprawowany jest przez kontrole prawa
i ewaluacje zewngtrzng i wewngtrzna. Wszystkie raporty z ewaluacji zewngtrznej sa dostgpne w sieci pod
adresem www.npseo.pl/action/raports.

Polska nie jest bynajmniej pierwszym krajem, ktéry podaje raporty z ewaluacji (jako formy sprawowania
nadzoru pedagogicznego) do wiadomosci publicznej. Tak jest od dawna np. w Walii czy Irlandii.

SYSTEM EWALUACII

OSWIATY

MADTOR PEDAGOGICINY

o F——

LICZNIK Z EWALUACTT Raport

Wyszukiwarka raportow

Zobacz raport ze swojej szkoty
Wymagania
Ewaluacja

Analizy
Materialy do pobrania

Szkalenia
@ Prosze wybrat wojewddztwe z mapki powyze]

Zgtoszenia na szkolenia Legenda:

C - Ewaluacja calosciowa

P - Ewaluacia problemowa

N - Ewaluacja przeprowadzona na podstawie zalaczniks do Rozporzadzenia Ministra Edukaci Narodowe] z dnia 10
maja 2013r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.

S - Ewaluacja przeprowadzona na podstawie zalgcznika do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Marodowej z dnia 7
pazdziernika 2009r.

Konferencje

Wizyty studyjne Jak czytac raport z ewaluacji

miﬂ o pmgfaﬂlie Raport z ewaluacji, dostepny dla kazdego, zamieszczony na platformie internetowe] www.npseo.pl, to efekt kofRcowy
i kilkutygodniowe) pracy zespolu wizytatordw ds. ewaluac)i w szkole lub innej placdwce oswiatowe].

Jest zrodlem informacii na temat badane) placowki. Okresla poziom spelniania wymagan stawianych szkolom przez
. = o paristwo (wigce] o wymaganiach - czytaj tu). Tworzy opis pozwalajacy rodzicom, uczniom, nauczycielom i wszystkim
Kﬂm’l mmﬂ zainteresowanym dowiedzied sie, jak wartosciowe s3 dzialania podeijmowane w szkole. Czy uczniowie czujg sie W niej
bezpiecznie, czy nauczyciele stwarzaja im warunki do rozwoju na miarg ich mozliwosci, czy szkola inspiruje do
aktywnosci, czy ocenia sprawiedliwie | w sposob sprzyjajacy uczeniu sig, jaka ma koncepcje dziatania.

Rys. 1. Wyszukiwarka raportéw na stronie Systemu Ewaluacji Oswiaty

3 htp://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1118&Itemid=1310
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Czego mozna sie dowiedziec
zraportu?
Jak czytac raport z ewaluacji‘?

Raport z ewaluacji, dostgpny dla kazdego, zamiesz-
czony na platformie internetowej www.npseo.pl, to efekt
koricowy kilkutygodniowej pracy zespotu wizytatoréw
ds. ewaluacji w szkole lub innej placéwee oswiatowej.

Jest Zrddiem informacji na temat badanej placéwki.
Okresla poziom spetniania wymagan stawianych
szkolom przez panstwo (wigcej o wymaganiach —
http:/lwww.npseo.pllaction/requirements/wymaga-
nia_panstwa_wobec_szkol). Tworzy opis pozwalajacy
rodzicom, uczniom, nauczycielom i wszystkim zainte-
resowanym dowiedziec sig, jak wartosciowe dziatania sq
podejmowane w szkole. Czy uczniowie czujq si¢ w niej
bezpiecznie, czy nauczyciele stwarzajq im warunki do
rozwoju na miare ich mozliwosci, czy szkota inspiruje
do aktywnosci, czy ocenia sprawiedlivie i w sposéb
sprayjajacy uczeniu si¢; jakq ma koncepcje dziatania.

Raporty zawierajq wyniki badar ankietowych
i rozmdw, jakie wizytatorzy przeprowadzajg z nauczycie-
lami, uczniami, rodzicami czy prazedstawicielami instytucji
wspdlpracujgcych ze szkolg, ale tez zapisy z ich wilasnych
obserwacji podczas lekcji i praerw. Dia kazdego z wymagar
opisanych w rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej
wizytatorzy sporzqdzajq 0sobny komentarz. Okresla on nie
tylko poziom, na jakim w badanej szkole realizowane jest
dane wymaganie (0d A - bardzo wysoki — do E - niski),
zawiera takze konkretme przyklady. Kazdy zainteresowany
dowie si¢ wige z raportu, jakie szkola proponuje indywi-
dualne programy nauczania, zajecia pozalekcyjne czy
wyrdwnawcze, a nawet jakie sq formy prowadzenia lekcji
wf- Znajdzie liste akcji spotecznych, inicjatyw artystycznych
czy roggrywek sportowych, w ktdrych uczestniczq ucznio-
wie. Sprawdzi, jakim spragtem dysponuje szkota, o kidrej
zaczynajq sig lekcje, czy jest monitoring, czy jest problem
z palaczami. Dowie sig wreszcie, ile procent nauczycieli
w danej placéwee 1o tacy, ,,na ktdrych lekcje idzie si¢ z przy-
Jemnosciq’, a ilu ,lekcji nie chee sig stuchac, bo sq nudne”
(cytaty z raportu z ewaluacji jednego z krakowskich licedw
ogdlnoksztatcqcych).

Raport z ewaluacji pomaga rodzicom jeszcze lepiej
poznad szkole, do ktdrej chodzi ich dziecko — badz
podjacd decyzje, w jakiej placdwee powinno kontynu-

4 htep://www.npseo.pl/action/raports

owac edukacje. Jest pomocny nauczycielom i dyrekcji
w planowaniu rozwoju szkoty. Organom prowadzacym
i wiladzom oswiatowym stuzy do prowadzenia efektyw-
nej polityki oswiatowej.

Aby przeczyrad raport, nalezy wyszukaé interesujgcq
nas placéwke/szkole za pomocq wyszukiwarks.

W najwigkszym skrdcie — raport z ewaluacji
zewngtrznej powstaje:

* dla szkoly, aby wskaza¢ jej mozliwe kierunki po-
prawy — doskonalenia - rozwoju,

* dla zarzadzajacych systemem edukacji w Polsce,
aby umozliwi¢ zobrazowanie jakosci pracy cale-
go systemu®,

* dla spoteczeristwa! Kazdy moze zajrze¢, przeczy-
ta¢ i wyciagnad wnioski co do jakosci pracy kon-
kretnej szkoty, ktérym jest zainteresowany.

EDUKACYJNA WARTOSC DODANA
EWD ewd.edu.pl

Pod adresem http://2013.ewd.edu.pl/informacja-
-o-projekcie/ czytamy: W polskim szkolnictwie od 2002
roku funkcjonuje system egzaminéw zewngtrznych -
potencialnie potezne narzedzie polityki oswiatowej. Jednak
petne wykorzgystanie tego narzedzia wymaga — poza dosko-
naleniem metod pomiaru osiggniec szkolnych — bardziej
zlozonych i bardziej adekwarmych sposobéw przetwarzania
i wykorzystywania danych egzaminacyjnych. Jezeli chcemy
wyniki egzamindw zewngtranych ugywac jako miary efek-
tywnosci nauczania, to musimy kontrolowac wplyw czyn-
nikdw niezaleznych od szkoty a wplywajgcych na wyniki
egzamindw. Odpowiednim narzedziem do tego celu jest
metoda edukacyjnej wartosci dodanej (EWD). Metoda
edukacyjnej wartosci dodanej to instrument polityki oswia-
towej pozwalajqcy lepiej wykorzystad dane egzaminacyjne
do ewaluacji nauczania. Wskazniki EWD mogq stuzy¢
zardwno bezposrednio szkole do autoewaluacyi i tworze-
nia plandw rozwojowych, jak i do ewaluacji zewngtrznej
dokonywanej przez wizytatora.

Czym jest EWD?

Metoda EWD to zestaw technik statystycznych
pozwalajgcych zmierzyc whiad szkoly w wyniki naucza-

> Zainteresowani tematem, jak czyta¢ raport z ewaluacji, moga zapoznad si¢ z opracowaniem prof. J. Noworola: http://www.nadzorpedagogiczny.

edu.pl/data/documents/2/164/164.pdf

¢ Raport Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewngtranych przeprowadzonych w latach 2013-2014 jest dostepny tu: http://www.npseo.pl/

data/documents/4/338/338.pdf



ROZWO] METODY EDUKACYINE] WARTOSCI DODANE] NA POTRZEBY
WZMOCNIENIA EWALUACYNE] FUNKC]I EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH
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Fourth Meeting of the

EARLI 5IG Educational
Effectiveness

Badania zespotu EWD

01.08

MODELE
EWD

The 9th Conference of the
International Test
Commission (ITC)

Forum Placéwek

Doskonalenia Nauezycieli

Czym jest EWD? Funkcje egzaminéw
Metoda EWE to zestaw technik statystycznych E‘ Przeprowadzane w spaséb jednolity wskall kraju

= pozwalajacych zmierzy¢ wkiad szkoty wwyniki ‘egzaminy szkolne peinig wisle funkgi Tray

nauczania. 8y Mozna|q 2astosowac, ] : wyznaczanie stopnia speiniania przez

wyrikow praynajmniej dwach pomiarow osiagniet uczniéw wymagar programowych, ewaluacia pracy szko
szkalnych: na poczatku nauki w dane] sskole | na jej raz monitarowanie processw edukacyjnych. Metoda
zakoficzenie. Wskazniki EW nalezy traktowat jako waing edukacyjnej wartoscl dodansj jest waznym instrumentem
infarmacje zwratna diz szkoly, wspierajaca podejmowarie statystycznym wykorzystywania wynikow:

decyzji o kierunkach Jej razwoju. egzaminacyjnych do ewaluacj pracy szko.

B Czyvial dalel B Czytai dalel

Rys. 2. Strona gléwna Edukacyjnej Wartosci Dodane;j

nia. By mozna jg zastosowad, potrzebujemy wynikow
praynajmniej dwdch pomiardw osiggnied szkolnych: na
poczqiku nauki w danej szkole i na jej zakoriczenie.
Wikazniki EWD nalezy traktowad jako wazng infor-
macje zwrotng dla szkoty, wspierajqcq podejmowanie
decyzji o kierunkach jej rozwoju.

W bogatym dorobku funkcjonujacego od 2007
roku (w CKE, teraz w IBE) zespotu ds. EWD sg
tzw. trzyletnie wskazniki EWD — ogdlnodostepne
w sieci. Dzigki objasnieniu ,,Co to jest EWD?” oraz

,Jak obliczano wskazniki”, a takze dostgpnym broszu-
rom informacyjnym, kazdy moze dotrze¢ w sieci
do niezwykle interesujacych informacji. Najwigcej
mozna si¢ dowiedzie¢ o pracy gimnazjéw, mniej
o szkotach maturalnych (liceach i technikach). Poka-
zano juz pierwsze wyniki dla szk6t podstawowych.

Ramy tego artykutu nie pozwalaja na blizsze opisa-
nie informacji dostgpnych na stronach EWD, ale
dzieki rozlicznym szkoleniom i materialom zamiesz-

"
» EDUKACYJNA
I B E . WARTOSC
DODANA

B Witamy

Witamy!

Strona internetowa, na kibre] Pafistwo znaled!i sie, przedstawia wyhbrane wyniki prac zespotu realizujacego projekt Sadinia

ROZWO] METODY EDUKACY]NE] WARTOSCI DODANE] NA POTRZEBY
WZMOCNIENIA EWALUACY]NE] FUNKC]I EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH

dotyczace roaweju metodologil szaconania wskaénika ediskacy

do palskich warunkéw oéwiatowych razwigzar

strony hitp

Egzaminacyjna majac &wisdomosé probleméw; na ktbre moze napotkat zastosowanie metody EWD w palskim systemie

odwiaty, powolats zespitbadawczy, stawiajac przed nim cel dobrego ich fozpoznania oraz zaproponowania sdekwatnych =T

Odl 2006 roku zespat EWD udostepnia gimnazjom tzv. kalkulator EWD oraz materialy szkoleniowe pozwalajace placowkom

prowadzié analizy SWDw ramach ewaluacji wewnatrzszkolnej. Kalkulator SWD | broszure szkoleniows mozna pobraé ze

5 (EWD). Centralna Komisja

0d 2009 roku zespdtudostepnia trayletni

ze wagledu nawyniki egzaminacyjne oraz efektywnos¢ nauczania

Instytucie 8adan Edukacyjnych w Warszawie

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINGSCI

infarmacji o gimnazjach przydatne w ewaluacji zewnetrznej. W syntetyczny, graficzny spossb charakteryzuja gimnaza
0Odl 1.08:2012 roku prace rozwojowe nad metoda edukacyjnej wartosd dodanej 53 prowadzone w Pracowni EWDW

nalezy podkresic, 22 publikacja cnarakrerystyk gimnazjéw ma charakter pilotazawy.

71 INsTYIUT
BADAN
EDUKACY]NYCH

dla 6w 53 one pomy£lane jako frédio

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Rys. 3. Dostep do wskaznikéw dla gimnazjum
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czanym na stronie internetowej ro$nie liczba osdb,
ktére potrafig z tych informacji skutecznie skorzystaé.

POROWNYWALNE WYNIKI
EGZAMINACYJNE
PWE http://pwe.ibe.edu.pl

Zesp6t Analiz Osiagnigé Uczniéw (ZAOU) dzia-
tajacy w Instytucie Badan Edukacyjnych w ramach
projektu ,Badanie jakosci i efektywnosci edukacji
oraz instytucjonalizacja zaplecza badawczego” podjat
prace nad zréwnywaniem wynikéw egzaminacyj-
nych w celu osiagnigcia poréwnywalnosci wynikéw
miedzy latami.

POROWNYWALNE
WYNIKI
EGZAMINACYINE

HADANIE JAKOSCT | EPERTYWNOSCIEDUKACH
ORAZ INSTYTUCHINALIZACIA ZAPLECZA BADAWCZEGO

Ze strony pwe.edu.pl dowiemy sie:
* Czym sg PWE?
* Na czym polega procedura zréwnywania?
* Jak odczytywad wykresy?

Wyszukiwarka utatwia odnalezienie konkret-
nych szkédt, co pozwala zapoznad si¢ ze zréwnanymi
wynikami egzaminacyjnymiz lat 2002-2013 (wyniki
z roku 2014 opublikowane zostang po kolejnych
etapach analiz) dla poszczegdlnych gimnazjow/szkét
podstawowych, gmin, powiatéw, wojewddztw oraz
kraju. Mozliwe jest réwniez przeprowadzenie poréw-
naf migdzy szkotami, usytuowanie wynikéw szkét
na tle gminy, powiatu oraz wojewddzewa.

Po tym niezwykle pobieznym przegladzie Zrédet
réznych informacji o pracy szkoly dostgpnych dla
kazdego w Internecie — pora na przyktad.

IB E ; a
Py
-~ [

cookies

Czym sq Poréwny Wyniki inacyjne (PWE)
Zesps Analiz Osiagnieé Uczniow (ZAOU) aziafajacy w Instytucie Badai Edukacyjnych podjal w ramach projektu Sadanie
jakoscl | efektywnosci edukaci oraz instylucjonalizacia zaplecza badawczego” prace nad zrownywaniem wynikow
weels  fatami

Wiynik egzaminu zalezy od trudnodcl arkusza testowego oraz Uiejeinosci UczGw. Goyby Umiejetnoscl uezniow
w krajowe) populaci nie zmientaly sie o Sredni rajowy wynk egzaminacylny bylby Informacia o frudnoscl testu. Gayby
ruanost arkuszy testowych w Kolejnych latach byla podobna. to na podstawie wynikéw egzaminacyjnych mozna byloby
wnioskowac o tym, jak zmienia sig W cZasie pOZiom umiejetnosci uczniow, SKonstruowanie arkuszy testowych o podobnych
parametrach st Jednak zadaniem bardzo trudnym | nle 2awsze Z3KONCZONYM PoWOGZENIem. POTGWNYWAINOSE WyNIKOW
miedzy latami mozna osiagnat konroluac trudnosé arkusza (procedury Zréwnywania wynikow) lub zakiadaa sial poziom
umlefetnoscl w populacy (normalzaci | standaryzaca foziadow, np. do skal staninowe)). W plenvszym przypadku
uzystajermy s v jetnosci w populaci. W arugim
gleana W danym roku

W latach 2011-2014 Zespdl Analiz Osiagnieé Ucznibw praeprowadzi badania ZIGWnuace W GImnazjach, co po
zastosowaniu zlozone] procedury Zrownywania wynikow pozvollo uZyskat  porbwnywalnosé wynikow  egzaminu
gimnazjainego 0d 2002 roku. Za rok bazowy dla egzaminu gimnaziainego przyleto ok 2012 (krajowa Srednia dia 2012 foku

wiynosi 100), wyniki pozostalych lat 2 egzaminu gimnazjainego nalezy rozumiec jako wzrostspadek poziomu umiejginoscl
‘uczniow w poréwnaniu 6o 2012 roku.

W latach 2012.2014 przeprowadzono badanie Zidwnujace W szKolach podstawowych. co pozwollo uzyskat
poréwnywalnos¢ wynikow sprawdzianu széstokiasisty od 2002 roku. Za fok bazowy dla sprawdzianu szostoKlasisty przyito
10k 2012 (krajowa Srednia dia 2012 roku wynos! 100), wyniki pozostalyeh lat na sprawdzianie sz6stokiasity nalezy fozumie¢
Jako o 2012 roku

Zrownane wyniki zapewniaia rezutatow pomieazy latami, diatego tez

nazwalimy je PorGwnywainymi Wynikami Egzaminacyjnymi (PWE). Moga by one wykorzystywane przede wszystm do

‘monitorowania pozomu osiagniet uczniow (sprawazanych w trakcle egzaminu) w skal kraju. 1Moga tez by¢ przydatne do
iy

W tym senwisie infemetowym mozna zapoznac sig ze zréwnanymi wynikami egzaminacyjnymi z lat 2002:2013 (wyniki Z

foku 2014 opublikowane Zostana po kolejnych etapach analz) dia poszczegbinych gimnaziow/szkol podstawowych, gmin,

‘powiatow, wojewddztw oraz kraju. Mozl est rowniez przeprowadzenie porownan migdzy szkolami, usytuowanie wynikow

Rys. 4. Poréwnywalne Wyniki Egzaminacyjne

Studium przypadku — czy gimnazjum X jest
dobra szkolq

Ze strony internetowej wskazanej szkoty dowia-
dujemy si¢, ze: Nasza szkola jest kameralna, przyja-
zna uczniom i dobrze strzezona. W budynku szkoty i na
zewngqtrz zainstalowano monitoring elekironiczny. Wyroz-
nia nas otwartos¢ na drugiego czlowicka, integrujemy
miodziez z réznymi problemami. Placéwka jest nowo-
czesng szkotg, wyposazong w Srodki dydatktyczne XXI wieku:
tablice interaktywne, dziennik elektroniczny i platforme
edukacyjng. Nasza kadra pedagogiczna organizuje liczne

kota przedmiotowe, zainteresowark i zajecia wyrdwnawcze.

7

8 http://www.npseo.pl/data/documents/4/304/304.pdf

W szkole tej przeprowadzono ewaluacje zew-
netrzna, z ktdrej raport jest dostgpny w sieci. Jaki byt
poziom spelnienia wymagari przez t¢ szkote? Wyniki
w tabeli 1 na stronie obok’.

Jak wida¢ wizytatorzy-ewaluatorzy z kuratorium
o$wiaty nie znalezli dowodéw na spetnienie minimalnego
poziomu az trzech wymagan! Warto wiedzie¢, ze w przy-
padku uzyskania oceny E rozporzadzenie® przewiduje dla
czegécl wymagani opracowanie programu i harmonogramu
poprawnej efektywnosci ksztatcenia lub wychowania, a dla
pozostalych daje zalecenie szkota wdraza dziatania majgce
na celu poprawg stanu spetniania danego wymagania.

Byto to przed 1.09.2013 roku i ewaluacja catosciowa dotyczyta wymagari zebranych w czterech obszarach — patrz rozporzadzenie o nadzorze
27.10.2009 roku: http://www.npseo.pl/data/documents/2/192/192.pdf



Tabela 1.

Obszar: Efekty

kwalifikacje zawodowe E

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci C
Uczniowie sg aktywni E

Respektowane sg normy spoteczne C

Obszar: Procesy
Szkota lub placéwka ma koncepcje pracy B

Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany E

Ksztattuje sie postawy uczniow B

Obszar: Srodowisko

Wykorzystywane sa informacje o losach absolwentéw C
Promowana jest wartos$¢ edukacji B
Rodzice sa partnerami szkoty B

Obszar: Zarzadzanie
Funkcjonuje wspétpraca w zespotach B
Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny B

Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego

Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej B
Procesy edukacyjne sg efektem wspotdziatania nauczycieli B

Prowadzone sg dziatania stuzagce wyréwnywaniu szans edukacyjnych B

Wykorzystywane sa zasoby $rodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju B

Szkota lub placéwka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie B

Mozemy sprawdzi¢ jeszcze, jaka jest jako$¢ ksztal-
cenia w tej szkole, wynikajaca z analizy edukacyjnej
warto$ci dodanej. Moze mimo braku analiz, dobrze
zorganizowanych proceséw czy dostatecznej akeyw-
nosci szkota dobrze ksztalci w $wietle wynikéw egza-
mindéw zewnetrznych?

Niestety, kolejne EWD trzyletnie od 2008 do
2013 roku pokazuja state pogarszanie si¢ efektéw

(EWD H) oraz efektéw i efektywnosci (EWD MP)
ksztalcenia w tej szkole - bez trudu mozna zauwa-
zy¢, ze szkola ksztalci coraz stabiej. Przy spadaja-
cych wynikach egzaminacyjnych w przedmiotach
humanistycznych udaje si¢ przynajmniej utrzymad
EWD na poziomie 0 (przecigtnym), w przypadku
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych ostat-
nie EWD trzyletnie (2011-2013) jest ujemne, nawet
z uwzglednieniem przedzialéw ufnosci.

Przyklady

Przyvidad 1

Wykres podstawowy.
115

110 4

105 +

Znajdua sie wartndc liczbowe przedstawione na wykresie oraz liczba uczniow dia poszezegainych szkBigmintd

Gimnazum A ( ) oraz powiat, w Ktorym sig ona znajduje (

), czedé humanistyczna egzaminu

8 t t t t |
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wyriiki szkoly w latach 2008-2010 oraz 2012 i raznia sig w sposab istotny statystyczrie od redniej agéinopolskie)  roku
2012 (wartosé 100 na osi ), goyz linia odpowiadajaca wartosci 100 przecina wiych Iatach przedziat Uinasei sredniega wyniku
szholy.

W oroku 2011 szkola Zanotowala redni wynik egzaminacylny w sposod istotnie statystycznie nitszy od $recniej
ogéinopalskiej 7 raku 2012, gayz linia odpowiadajaca wartosci 100 nie przecina przedziaiu UfnOSci wyniku szkoly w tym roku

RoK 2011 jest jecnoczesnie rakiem, w kiArym rozwazana szkola Zanatawata najsiabszy wynik w calym rozwazanym okresie &
Iat, hedacy kuiminacja czteroletniego trendu pogarszania sie wynikew egzaminacyinych absohwentcw te) szkoly.

Mozna jednak zauwaty€, e wspomniany pawyzej trend spadkowy jest w latach 2009-2011 zgodny Z trendem wynikdw
egzaminacyjnych dla calego pawiatu, dotyczyl on wige rowniez (chot zapewne w raznym stopniu — wymagaloby to dalszych

analiz) takze innych szkel wtym powiecie.

Od 2011 roku ohserwowana jest poprawa wynikew egzaminacyinych osiaganych przez szkole. Paprawa ta pozwolita w 2012

Rys. 5. Wyniki czeéci humanistycznej egzaminu gimnazjum (kolor niebieski)

oraz powiatu, w ktérym gimnazjum si¢ znajduje (kolor rézowy)
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Egzamin gimnazjalny
cze$¢ humanistyczna

Pozycja szkoly ze wzgledu na wskazniki wyniku
koricowego i edukacyjnej wartosci dodane;.
95% powierzchnia ufnosci dla facznego oszacowania
wskaznikdw.
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
Liczba zdajacych, keérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 151.
2. Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
Liczba zdajacych, keérych wyniki

uwzgledniono w analizie: 151.

Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lac 2009-2011.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki
wzgledniono w analizie: 167.
Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lac 2008-2010.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 186.

. Wskazniki obliczone na podstawie danych

egzaminacyjnych z lac 2007-2009.
M Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 234.
Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lac 2006-2008.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 257.

szkota
wspierajaca

szkota
wymagajaca
pomocy

Dane za okres 2006-2013

-15

EWD GH szkota
sukcesu
1 i i i
105 110 115 120

wynik egzaminu gimnazjali

. szkota
niewykorzystanych
mozliwosci

Rys. 6. Trzyletnie wskazniki EWD dla czesci humanistycznej egzaminu

Egzamin gimnazjalny
cze$¢ matematyczno-przyrodnicza

Pozycja szkoly ze wzgledu na wskazniki wyniku
koricowego i edukacyjnej wartosci dodane;.
95% powierzchnia ufnosci dla facznego oszacowania
wskaznikéw.
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
B Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 151.
2. Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
Liczba zdajacych, keérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 151.

3.

Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lac 2009-2011.
M Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uzgledniono w analizie: 167.
Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2008-2010.
Liczba zdajacych, kedrych wyniki
uwzgledniono w analizie: 186.
Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2007-2009.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 234.
Wskazniki obliczone na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2006-2008.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki
uwzgledniono w analizie: 257.
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Rys. 7. Trzyletnie wskazniki EWD dla cze$ci matematyczno-przyrodniczej egzaminu

Popatrzmy jeszcze na poréwnywalne wyniki egzaminacyjne dla tej szkoly. Niestety, i tu potwierdza si¢
informacja o niskich efektach ksztalcenia w tej szkole.

Egzamin gimnazjalny - czes¢ humanistyczna

115

110 +

H
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Rys. 8. Poréwnywalne wyniki egzaminacyjne (cz¢$¢ humanistyczna)

Egzamin gimnazjalny - cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
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Rys. 9. Por6wnywalne wyniki egzaminacyjne (cze$¢ matematyczno-przyrodnicza)
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Uwaga! Obowiazuje zasada ograniczonego zaufania!

...chodzi tez o (...) selekcjonowanie, ktdre osrodki informacji sq wiarygodne. ..

Korzystanie z informacji publikowanych w sieci wymaga duzej ostroznosci. Nie inaczej i tym razem.

Zajrzyjmy pod adres http://dobraulica.pl/2014/01/gimnazja-na-woli-ranking

EWD EWD

Lp. Nazwa Adres
MP HUM
5. Gimnazjum nr 51 Olbrachta 48/56 0,24 1,89
6. Gimnazjum Integracyjne nr 52 Deotymy 37 0,08 3,47

Dlaczego uszeregowano gimnazja wg EWD matematyczno-przyrodniczego? W rezultacie Gimnazjum
nr 51 ,wyprzedza” Gimnazjum nr 52, cho¢ EWD MP maja poréwnywalne, a EWD H w Gimnazjum nr 52

jest znacznie lepsze niz w Gimnazjum nr 51!

Podobnie jest tu:

EWD EWD

Lp. Nazwa Adres
MP HUM
7. Gimnazjum Integracyjne nr 61 Elekcyjna 21/23 -1,03 -1,08
8. Ogolnoksztatcaca Szkota Sztuk Pieknych | Smocza 6 -1,59 1,49

Nieszezgsny ranking dla calej Warszawy (heep://
dobraulica.pl/2014/01/ranking-gimnazjow-warszawa)
wyglada o tyle lepiej, ze oddzielnie podano wyniki dla
EWD HiEWD MP Ciagle pozostaje watpliwos¢, naile
pojedyncze EWD jest wystarczajaca informacja o jakosci
pracy szkoly, pozwalajaca uszeregowa¢ placéwki. I po co?

Wiedza jest najskuteczniejsza tarcza ochronna
przed glupota innych.

Trzeba zna¢ takie miejsca dezinformujace spote-
czefistwo i aktywnie reagowad — na ile jest to mozliwe.

Zakonczenie

Kierownictwa szkét - myslac o promocji - nie
do korica zdajg sobie sprawe, ze w sieci dostgpne sg
dla kazdego niezwykle wazne, wartociowe, znaczace
informacje o ich pracy.

Polskie koncepcje, polskie aplikacje komputerowe
pozwalaja na coraz szersze zbieranie, coraz glebsze

analizowanie i coraz powszechniejsze udost¢pnianie
informacji o pracy szkoty.

Demokracja to jawnos¢. Niektdrzy prébuja ten
dostep do informacji ograniczy¢ czy chociaz utrudnic®.
Wszak wg stéw Koheleta: Bo w wielkiej madrosci -
wiele utrapienia, a kto przysparza wiedzy - przy-
sparza cierpienia.

Moze dlatego ucickamy od wynikéw samooceny?...
Zaréwno wtedy, gdy dotyczy oceny naszej pracy, jak
i... zdrowia? Oktadka popularnego tygodnika!® uderza
napisem: Lekarze ostrzegaja: w walce z rakiem prze-
szkadza kancerofobia - paniczny lek przed bada-
niami i diagnoza.

Podobny lgk panuje chyba i w szkolach. Ale sq
badania, ktérych wyniki — zgodnie z zasada odpo-
wiedzialnoci spolecznej (ang. accountability) - sa
og6lnie dostgpne. Warto o tym pamigtaé i umiejgtnie
w promocji szkoly wykorzystywac.

Ewa Kedracka-Feldman jest nauczycielem konsultantem
w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompu-
terow w Warszawie.

? Tak nalezy rozumie¢ nacisk na rezygnacjg z liter okreslajacych poziom spetnienia wymagan, konkludujacych przeciez wnioski z ewaluacji

zewnetrznej zawarte w raportach a niekoniecznie czytelne dla 0séb spoza o$wiaty, np. rodzicéw uczniéw.

10 Polityka nr 38/2014.



