Motywacja do pracy
uwarunkowaniem sukcesu
zawodowego nauczyciela

Wprowadzenie

Pytania o to, dlaczego ludzie robig to, co robig,
dlaczego wktadajg wysitek w swojg prace, co powo-
duje, ze chcg przestrzega¢ pewnych zasad, sg to
pytania motywacyjne. Kierujg one naszg uwage
w strone takich zjawisk, jak: zamiar, intencja zrobie-
nia czegos, pragnienie czegos, zainteresowanie
czyms. Tego rodzaju zjawiska sktadajg sie z kolei na
stan gotowosci cztowieka do podjecia okreslonego
dziatania, ktory okreslany jest mianem ,motywacja”.

W nauce na trwate zapisato sie wiele teorii
motywacji, ktére uzyskaty powszechne uznanie.
Wsrod nich na uwage zastugujg modele motywa-
cji Abrahama Maslowa, Maxa D. Richardsa i Paula S.
Greenlawa, Fredericka Herzberga, Chrisa Argyrisa,
Johna Williama Atkinsona, Dawida C. McClelanda,
Claytona P. Aderfera, Burhusa Frederica Skinnera,
Victora Vrooma, Edwarda Portera i Lymana Lawlera,
Gary'ego P. Lathama i Edwina A. Locke’a oraz
Stansy’ego Adamsa.

Badania nad motywacjg pokazuja, ze najczes-
ciej przypisuje sie jej dwa znaczenia. W pierwszym
przypadku, gdy mowimy o motywacji, to podkre-
slamy aspekt pobudzania i okreslamy czynniki,
ktore wyzwalajg energie cztowieka oraz determi-
nuja jego stan gotowosci do podjecia okreslonego
dziatania. Rozumiemy przez to, ze jedni ludzie maja
wiekszg motywacje na przyktad do uczenia sie, do
rozwoju, do pracy, do uprawiania sportu, inni za$
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maja te motywacje mniejszg. W drugim przypadku
termin ,motywacja” jest uzywany dla wyjasniania
celowosci zachowania cztowieka i odnosi sie do
jego przezyc, od ktorych zalezy mozliwosc i kieru-
nek jego aktywnosci, kierunek dziatania. Podkre-
slany jest tutaj aspekt kierunku dziatania motywacji.
Jest ona utozsamiana z procesem, ktory steruje
czynnosciami cztowieka tak, aby doprowadzity do
osiggniecia celu.

W zwigzku z tak okreslonymi sposobami rozu-
mienia motywacji zaktada sie, ze sktadnikami moty-
wacji sg dwie wielkosci: natezenie motywacji oraz
kierunek motywacjit. U podstaw motywacji lezg
zarowno procesy afektywne, jak i procesy poznaw-
cze, wpisujgce sie w mechanizmy, ktore sg dosc¢
szeroko przedstawione w literaturze naukowej-.

W niniejszym artykule przedmiotem omowie-
nia uczynie szczegolny rodzaj motywacji, jakim
jest motywacja nauczycieli do pracy. Tego rodzaju
motywacja jest jednym z czynnikow, ktory — jak
pokazujg wyniki prowadzonych przeze mnie badan
— warunkuje sukcesy zawodowe nauczycieli?.

Warto zauwazyc, ze badania w obszarze psycho-
logii pokazuja, iz postawy wobec pracy mogg byc¢
analizowane pod katem rodzaju motywacji, jaka

L Reykowski J. Motywacja, postawy prospoteczne a 0osobowosc,
PWN, Warszawa 1979.

2 Michalak J. M. Uwarunkowania sukcesu zawodowego nauczycieli.
Studium przypadku, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, todz
2007.



ludzie kierujg sie w swojej pracy. Najo-
golniej rzecz ujmujac, mozemy powie-
dzie¢, ze zainteresowanie wykonywanym
zawodem, ciekawos$¢ poznawcza towa-
rzyszaca realizacji zadan zawodowych
- to przyktady wewnetrznych motywow.
Natomiast wykonywanie pracy ze wzgledu
na zewnetrzne nagrody, czyli traktowanie
pracy gtownie instrumentalnie — to moty-
wacja zewnetrzna. Badania nad efektyw-
noscig pracy motywowanej wewnetrznie
i zewnetrznie nie przynoszg spojnych
wynikow, jednak wiele doniesien badaw-
czych wykazato, ze praca wewnetrznie
motywowana jest zdrowsza i bardziej
satysfakcjonujgca dla wykonujacych ja
jednostek, a przez to jest wykonywana
z wiekszg zarliwoscia i pieczotowitoscia.

Motywacja nauczycieli do
pracy a osigganie sukcesu
zawodowego

Do przywotywanych tutaj badan nad
uwarunkowaniami sukcesow zawodo-

MOTYWACIJA
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OSIAGANIE
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PRZEKONANIE
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Rycina 1. Motywacja nauczycieli do pracy

Zrédto: opracowanie wtasne

wych nauczycieli dokonatam celowego
doboru osob. Interesowali mnie nauczy-

ciele, ktorych ambicjg jest praca na najwyzszym
poziomie i ktorzy ze wzgledu na swoje dokonania,
osiggniete sukcesy zawodowe cieszg sie szacun-
kiem i powazaniem w swoim srodowisku® Badani
nauczyciele wyrodzniali sie wybitng dziatalnos-
cig w dziedzinie dydaktycznej i wychowawczej,
mieli wielorakie osiggniecia na miare mozliwosci
uczniow, z ktorymi pracowali. W toku badan prowa-
dzitam analize porownawczg, ktora pozwolita na
ustalenia tego, co jest wspolne i jakie zasadnicze
roznice wystepujg w przebiegu zycia zawodowego
badanych nauczycieli. Ze wzgledu na niepowtarzal-
nos¢ osob wybrang przeze mnie metoda badaw-
cz3 byto studium przypadku (collective case study)
z wykorzystaniem wywiadow narracyjnych, ktore
pozwolity na uzyskanie dostepu do indywidualnych
dziatan osob badanych, stojgcych za nimi motywow
i ich interpretacji.

5 Zob. Michalak J.M. Uwarunkowania... Ibidem.

Analiza uzyskanych danych pozwolita ujawnic
pewng swoistg wtasciwosc¢ badanych nauczycieli,
ktora — jak pokazuja historie przebiegu ich zycia
zawodowego — sprzyjata osigganiu przez nich
sukcesow zawodowych. Otoz jednym z czynnikow
ttumaczacych zjawisko osiggania sukcesow zawo-
dowych byta motywacja do pracy. Badania pokazaty,
ze jest ona skomplikowanym zjawiskiem, o ktérego
sile decydujg co najmniej dwa komponenty: orienta-
Cja na osigganie mistrzostwa zawodowego (dazenie
do osiggania i przekraczania standardow doskona-
tosci) i przekonanie o wtasnej skutecznosci (zob.
rycina 1). Komponenty te zostang ponizej omowione.
Przyjrzyjmy sie zatem, jak ksztattuje sie motywacja
do pracy wsrdod nauczycieli, ktorzy styng w srodo-
wisku ze swoich wybitnych osiggnie¢, nauczycieli,
ktorzy mogg poszczycic sie roznorakimi sukcesami
zawodowymi.



Orientacja na osigganie
mistrzostwa zawodowego

Istotnym atrybutem nauczycieli, ktorzy osiggaja
sukcesy zawodowe, jest nastawienie na osigganie
mistrzostwa zawodowego, ktére odnosi sie do
dwoch powigzanych ze sobg aspektéw: praca jako
pasja, praca, ktorej podjecie i wykonywanie w wyso-
kim stopniu sprzyja samorealizacji, wywotuje zapat
i entuzjazm oraz praca jako wyzwanie, jako dziata-
nia podejmowane przez badanych w celu jak najlep-
szego wypetniania roli zawodowej.

Praca jako pasja

Nauczyciele osiggajgcy sukcesy w swojej pracy
czesto podkreslajg, ze praca w zawodzie nauczy-
ciela to ich hobby, pasja, ze odpowiada ich ocze-
kiwaniom, daje im poczucie
samorealizacji oraz przy-
nosi zadowolenie, jest zrod-
tem ich osobistej satysfakcji.

Zwracajg oni uwage, ze praca  tO nie jest zawadd, to
jest przede wszystkim
dziatania, ze moga rozwijac ~ OKreslony stan bycia

W zawodzie nauczyciela daje
im mozliwos¢ twdrczego

sie i robi¢ to, co faktycznie

lubig. Praca stanowi dla nich

ogromng wartosc¢, dzieki czemu czujg sie spet-
nieni, pomimo rozlicznych trudnosci, na jakie w niej
napotykaja. Oto przyktady wypowiedzi badanych
nauczycieli:

Praca w zawodzie jest dla mnie nie tylko zrod-
tem utrzymania, ale gtownie spetnieniem moich
marzen, dzieki niej moge z ochotg i zapatem
realizowac moje zamierzenia, moge spetniac
moje marzenia tworcze. (Daria G.)

Moja praca to taka pasja, pasja ciggtego spraw-
dzania sie, a skoro jest to pasja, to zawsze w petni
oddawatam sie jej i wszystko, co robitam, robi-
tam z serca, nie liczytam godzin pracy, chciatam
Jak najlepiej pracowac. (Marta S.)

Szczesliwie sie ztozyto, ze moge wykonywac
prace, ktorg naprawde lubie, i z ktorg sie utoz-
samiam. (Jakub L.)

nauczycielem sie jest,

Badani prezentowali bardzo pozytywne postawy
wobec pracy. W ich narracjach wyraznie uwidacz-
niata sie silna identyfikacja z wykonywanym zawo-
dem. Badania pokazaty, ze nie byliby oni w stanie
zrezygnowac z pracy w zawodzie nauczycielskim,
chociaz niektorzy z nich mogliby zmieni¢ miejsce
pracy, ktore nie zawsze w petni im odpowiadato.
Praca w zawodzie nauczycielskim jest ceniona
przez badanych i uwazana za dobrg prace nie
dlatego, ze w wysokim stopniu zapewnia poczu-
cie niezaleznosci materialngj, ale dlatego, ze daje
poczucie uzytecznosci, pozwala na nadanie zyciu
sensu oraz na wielostronng samorealizacje. Niekto-
rzy badani mowili o tym wprost:

Moja praca jest bardzo wazna dla mnie, a liczy
sie przede wszystkim satysfakcja, bo nie mowmy
tu o pienigdzach, bo nie ma to sensu. Pienig-
dze sg potrzebne, bo
wiadomo, trzeba jakos
zyc, ale tak naprawde, to
Jjest ogromna satysfakcja
z sukcesu uczniow. Jesli
Sie jeszcze cztowiek przy-
czyni do tego sukcesu, to
tak jakby go ktos wsadzit
na 100 koni. To jest to.
| ja wtasnie tego ocze-
kiwatam, ze bede tak pracowac z tymi moimi
ludzmi, zeby oni siegali szczytow, a ja wraz
z nimi. (Inga M.)

Ta moja praca, ciezka codzienna harowka, ktorg
lubie, uwielbiam, i te pieciolatki, szesciolatki dla
mnie jest to cata radosc. O pienigdzach nie bede
wspominata, bo wszyscy doskonale wiedzg,
Jakie sg wynagrodzenia w zawodzie nauczyciela.
(Lucyna W.)

Kiedy na przyktad mowie swoim uczniom
o zaktadaniu firmy, to podkreslam, ze powinni
sie zastanowic, czym sie interesujg, jakie sg ich
hobby, bo by¢ moze uda sie im potgczyc, to,
co lubig, z tym, co da im pewng gratyfikacje
finansowg. Pokazuje im, ze ludzie dzielg sie na
takich, ktorzy robig to, co lubig i majg z tego
pienigdze, ale bardzo wielu ludzi robi dobre
pienigdze, ale codziennie rano narzeka: ,znowu



do tej roboty”. Jest jeszcze trzecia sytuacja, ze
ktos jest nieszczesliwy i biedny. Do czego zmie-
rzam? Otoz uwazam, ze w zawodzie nauczyciela
niektorzy mineli sie z powotaniem. Dlaczego?
Bo gratyfikacja z tego jest zadna i pytam: po co?
To sg ci, ktorzy przychodzg do szkoty za marne
pienigdze i tak naprawde nie lubig tego, co robig.
| dlaczego ja zostatem w szkole? Po prostu ja
lubie to, co robie, ale to sie okazato w trakcie.
Lubie uczyc iim trudniejsze rzeczy sie pojawiaja,
tym wiekszg mam satysfakcje, ze im podotatem,
praca ta daje mi mozliwosc realizowania moich
pasji. (Witold K.)

Ktos mi kiedys powiedziat: ,Stuchaj, Ty jestes jak
lokomotywa, rozpedzasz tych ludzi, a oni prze-
siadaja sie pdZniej na Zyciowe Intercity”. To jest
mocny naped, daje mi poczucie, ze to, co robie,
jest wazne i potrzebne. Inna sytuacja: ktos, kogo
wzigtem pod namiot, jest teraz najlepszym wspi-
naczem w Polsce albo ktos studiuje na uniwer-
sytecie, bo go namawiatem, albo robi doktorat
w Anglii, bo tez go namawiatem, mowigc: ,Jedz,
probuj, nie poddawaj sie”. (Jakub L.)

O badanych mozna powiedzie¢, ze stanowig

Jjednosc ze swojg praca”. Jeden z badanych wyra-

zit to dostownie, mowigc: Nauczycielem sie jest. To
nie jest zawadd, to jest przede wszystkim okreslony
stan bycia (Jakub L.). Przywodzi to na mysl wyniki
badan uzyskane przez Doris Wallace*, dotyczace
artystow i naukowcow, ktore wskazujg, ze dla wielu
tworcow zycie zawiera sie wich pracy. Niekiedy zas
tworcy raczej integrujg niz oddzielajg swoje zycie
osobiste i prace®. To samo mozna by powiedzie¢
o wszystkich badanych nauczycielach. Sa to ludzie,
ktorzy w petni utozsamiajg sie ze swoja praca. Pasje,
zapat, jaki badani majg do pracy mozna interpre-
towac jako pozytywng motywacje, ktora przejawia
sie w silnym zaangazowaniu.

4 Wallace D. Studying the individual: the case study method and
other genres [w:] Wallace D.B., Gruber H.E. [red.] Creative People at
Work. Twelve Cognitive Case Studies, Oxford University Press, Oxford
1992, s. 25-43.

5 Op.cit, s. 35.

Praca jako wyzwanie: umitowanie doskona-
tosci pracy

Praca jako wyzwanie to drugi z wyrdznio-
nych aspektow kategorii ,nastawienie na osigga-
nie mistrzostwa zawodowego”. W tym przypadku
praca dla badanych oznacza wykonywanie swoich
obowigzkow jak najlepiej i jednoczesnie wykra-
czanie poza przypisane petnionej roli obowigzki,
a zatem wykonywanie innych czynnosci, ktore
najczesciej nie sg identyfikowane jako obowigzki.
Moi rozmowcy podkreslali, ze tylko wowczas czujg
spetnienie w pracy, gdy wiedzg, ze zrobili wszystko,
co mogli w danej sprawie i zrobili to jak najlepiej.
Dobrze wykonana praca nadaje sens zyciu, jest dla
wszystkich badanych zrodtem osobistej satysfakcji.
W wypowiedziach badanych, zaréwno tych z kilku-
nastoletnim stazem pracy pedagogicznej, jak i tych,
ktorzy sg juz bliscy emerytury, mozna byto ustyszec:

Po prostu robie to, co kocham i dlatego jesli
cos robig, to zawsze robie jak najlepiej potrafie.
Mam duzego bata nad sobg. Ja strasznie pilnuje
tego, co robie — wrecz do obsesji, wiem, ze to
jest rygoryzm, ktory nieraz mnie zabija. Mam
bardzo wysokie wymagania wobec siebie, lecz
taki perfekcyjny styl bycia jest bardzo trudny,
czasami staram sie sobie pewne rzeczy odpuscic,
bo bytbym nieszczesliwy, to bytaby udreka, nie
zycie. A cztowiek nieszczesliwy, z udrekg nieko-
rzystnie oddziatuje na innych. Co zauwazytem,
otoz takie wysokie wymagania w stosunku do
samego siebie dajg poczucie, ze cztowiek zyje
catg petnig, ze wysysa z rzeczywistosci duzo
fajnych rzeczy. To jest taka cudowna rzecz.
(Jakub L.)

Moy dyrektor chce nas widziec jako najlepsza
szkote srednig w kraju, wiec nie mamy wyjscia,
tylko stac sie nig. A to wigze sie z mojg praca,
Staram sie dac z siebie wszystko. Aczkolwiek to
nie tylko wptyw dyrektora, ja inaczej nie potrafie
pracowac, zawsze daje z siebie wszystko, by nic
sobie pozniej nie zarzucac. (Witold K.)

Zawsze wktadam maksimum wysitku w moja
prace, staram sie jak najlepiej przygotowac do
spotkari z moimi milusiriskimi, wiem, ze zawsze



na mnie czekajg, czekajg, co znow ciekawego
wymysle dla nich. (Daria G.)

Od samego poczatku poswiecatam sie pracy,
nigdy nie liczytam godzin, gdy trzeba byto cos
zrobic, to pozostawatam po godzinach pracy.
Wiadomo, ze jak nauczyciel nie ma godzin, musi
przygotowac sie do pracy dnia nastepnego,
przygotowac pomoce, czesto tego miatam
bardzo wiele do zrobienia, ale chciatam to robic,
robitam to spontanicznie i najlepiej jak potrafi-
tam, wiedziatam, ze tylko takg pracg moge cos
naprawde dac¢ moim dzieciom. Zawsze stawia-
tam sobie wysokie wymagania, zawsze stara-
tam sie wykonywac wszystko bardzo rzetel-
nie | z czasem zaczetam zbierac tego owoce.
Poprzez praktyke sama nabieratam doswiad-
czenia. To, co osiggatam, mogtam przekazac
dzieciom. (Lucyna W.)

Badani nauczyciele sg osobami, dla ktorych
realizacja zadan na najwyzszym z mozliwych
poziomow, doskonatosc pracy jest wazniejsza
niz rozliczne sukcesy zawodowe, ktore osiggneli.
Badani w toku wywiadow,
mowigc o postawie, jaka
majg wobec wykonywanej

przez siebie pracy, ktadli dobrze Wykonana praca

nacisk przede wszystkim na
zamitowanie do osiggania

| przekraczania wtasnych  jest Zrodtem osobistej

standardow doskonatosci. .
Niemniej jednak podkre- satysfakql
slali tez znaczenie uznania
spotecznego w osigganych przez siebie sukce-
sach zawodowych. Stwierdzali, ze bez docenienia
wynikow ich pracy, ktore wyrazato sie w rozmai-
tych formach, trudno bytoby im osiggnac rozliczne
sukcesy zawodowe. Bardzo wazne byto dla nich to,
ze inni okazywali im szacunek, podziw dla ich osigg-
niec, ze zostali zauwazeni, co z kolei motywowato
ich do dalszej intensywnej pracy. Badani czesto
mowili o tym wprost:

Uzyskiwane przeze mnie sukcesy zawodowe
to sg takie dopalacze, takie porcje pozytywnej
energii, taka nowa sita do dziatania. Z kazdym
sukcesem miatam takie wrazenie, ze dotadowa-

nadaje sens zyciu,

tam swoje baterie i teraz powinnam zrobic cos
nowego, wiec poszukiwatam kolejnych ptasz-
czyzn, na ktorych jeszcze nie dziatatam. Musze
tak pracowac, aby nie zawiesc nikogo. (Beata D.)

Kazda kolejna nagroda powoduje, ze chce mi sie
Jjeszcze bardziej pracowac, a gtownie dlatego, ze
mysle sobie, ze nie moge zawiesc, skoro mnie
tak doceniono, to musze cos wiecej jeszcze
pokazac. | tak w zesztym roku znow posypaty
sie kolejne sukcesy. (Olga S.)

Zawsze sie cieszytam, ze ktos docenia mnie
i moje osiggniecia. Kazda nagroda, nawet
drobna, zawsze potechtata troche, dodata ener-
gii i wiary w to, co sie robi, ale zycie jest zyciem
i trzeba pracowac dalej. (Marta S.)

Zawsze uzyskiwatam wiele nagrod, otrzymywa-
tam wiele uhonorowan za mojg prace. Jest sie
czym cieszyc. Mysle, ze pomagato mi to w tym,
zZeby siegac jeszcze wyzej. (Ewa G.)

Uzyskane wyniki badania mozna interpretowac
w ten sposob, ze dla bada-
nych przeze mnie nauczy-
cieli spoteczna aprobata
tak sposobow ich pracy,
jak i uzyskiwanych przez
nich wynikoéw pracy jest
waznym, ale nie najwaz-
niejszym motywem do
wytezonej pracy prowa-
dzacej do osiggania wyso-
kich rezultatow. Kazda z badanych przeze mnie
0sOb zwracata uwage na istotng role uznania
spotecznego dla osigganych przez siebie wyni-
koéw, przyznajac, ze bez niego nie bytaby uwazana
za nauczyciela osiggajgcego sukcesy zawodowe.
Niemniej jednak osoby badane na pytanie doty-
czace bodzcow, ktore wyzwalajg u nich motywacje
do pracy, zdecydowanie odzegnywaty sie od tego,
ze pracujg wytagcznie na rzecz uznania spotecz-
nego. Badani podkreslali, ze podejmujg dziatania
nie ze wzgledu na zewnetrzne wzmocnienia zwig-
zane zich realizacjg, ale dlatego, ze aktywnosc jest
nagradzajgca sama w sobie.



Prowadzone przeze mnie badania ujawnity,
ze wsrod osob badanych dominuje motywacja
wewnetrzna, samoistna. Dziataniem nauczycieli,
ktorzy osiggajg sukcesy zawodowe, kieruje przede
wszystkim zadowolenie i satysfakcja z osiggnietych
wysokich wynikow pracy. Satysfakcje odnajduja
W samej pracy, W zmaganiu sie wyzwaniami, jakie
ona stawia. Nauczyciele ci majg duzg gotowosc do
zmian, w tym rozwijania swoich umiejetnosci, kwali-
fikacji zawodowych®. Jest to tez jeden z istotnych
elementow ich stosunku do pracy: zawsze mozna
podjg¢ nowe dziatania, zmierzyc sie z nimi, nauczyc¢
rzeczy trudnych, nieraz ,niechcianych”, ale przydat-
nych. Praca jest przez badanych nauczycieli trakto-
wana jako ich zyciowe wyzwanie, jako sprawdzian
wtasnych sit i mozliwosci.

Przekonanie o wtasnej skutecznosci

Doswiadczenia biograficzne zarowno poczgtko-
wego okresu rozwoju zawodowego badanych, jak
i dalszych jego etapow pokazaty, ze wraz z odno-
szeniem sukcesow w pracy ksztattowata sie ich
osobowosc¢ zawodowa, wzrastata Swiadomosc
tego, w czym sg skuteczni, co z kolei wptywato na
wybor celow dziatania, w ktorych odnosili sukces,
czy — ogolnie rzecz ujmujac — na jakosc pracy.

Badanych charakteryzuje przekonanie, ze
rzeczywistosc szkolna moze by¢ zmieniana, a rola
nauczyciela nie sprowadza sie do biernego uczest-
nictwa w zyciu szkoty, do podporzadkowania sie
kulturze w niej panujacej. Badanych cechuje prze-
Swiadczenie, ze sg w stanie osiggngc¢ oczekiwany
wynik, zrealizowac postawiony cel, poradzg sobie
z zadaniami, jakie mogga pojawic sie w przysztosci.
Badani potrafiag podejmowac szereg odwaznych
decyzji, wierzg, ze uda im sie sprostac nowym
wymaganiom, nie do konca przewidywalnym sytu-
acjom. Ten aspekt motywacji badanych mozna za
Albertem Bandurg’, przedstawicielem psycholo-
gii poznawczej, nazwac przekonaniem o wtasnej

6 Zob. Michalak J.M. Uwarunkowania... Op. cit., rozdz. VI.

7 Bandura A. Self-referent thought: The development of self-effi-
cacy [w:] Flavel J.H., Ross L.D. [red.] Cognitive Social Development:
Frontiers and Possible Futures, Cambridge University Press, New York
1981, s. 124-135; Bandura A. Self-efficacy. Toward an unifying theory
of behavioral change, Psychological Review nr 84(2)/1992, s. 191-215;
Bandura A. Exercise of personal and collective efficacy in changing
societies [w:] Bandura A. [red.] Self-efficacy in Changing Societies,
Cambridge University Press, Cambridge 1995, s. 1-45.

skutecznosci, ktére wydaje sie by¢ jednym z gtow-
nych sktadnikow motywacji badanych. Role poczu-
cia wtasnej skutecznosci w zachowaniu podkresla
Ralf Schwarzer®, piszgc: poziom poczucia wtasnej
skutecznosci moze podwyzszac lub obniza¢ moty-
wacje do dziatania. Ludzie o silnym poczuciu wtas-
nej skutecznosci wybierajg sobie bardziej ambitne
zadania. Stawiajg sobie wyzsze cele i trzymaijg sie ich
(...). Kiedy dziatanie jest juz podjete, inwestujg wiecej
wysitku i sg bardziej wytrwali niz osoby o stabym
poczuciu wtasnej skutecznosci. Kiedy pojawiaja
sie przeszkody, ci pierwsi szybciej dochodzg do
siebie i nadal wykazujg zaangazowanie w dgzeniu
do celu. Poczucie wtasnej skutecznosci pozwala
ludziom rowniez wybiera¢ okolicznosci bedace
wyzwaniem, eksplorowac otoczenie czy tworzyc
nowe sytuacje (...). Poczucie wtasnej skutecznosci
nie jest jednak tym samym, co ztudzenia pozytywne
czy nierealistyczny optymizm, poniewaz opiera sie
ono na doswiadczeniu i nie prowadzi do nierozsgd-
nego podejmowania ryzyka. Prowadzi natomiast do
podejmowania smiatych zachowan w granicach
mozliwosci cztowieka®. Omawiajac te zaobserwo-
wang u badanych wtasciwosc, przedstawie jej trzy
zasadnicze elementy: poczucie umigejscowienia
kontroli, poczucie wtasnej wartosci i wytrwatosc
w dgzeniu do celu.

Poczucie umiejscowienia kontroli

Poczucie umiejscowienia kontroli stanowi
przedmiot wielu prac psychologicznych. Zwigzane
jestono z przekonaniem o mozliwosciach wptywa-
nia (lub nie) na okreslone sytuacje, zdarzenia, los.
Sg ludzie, ktorzy kierujg sie w swoim zyciu przeko-
naniem, ze wszelkie zdarzenia sg zdeterminowane
przez sity zewnetrzne w stosunku do nich. Sity te
sg rozmaicie interpretowane — moga przejawiac sie
w postaci wptywu losu, przypadku czy tez wtadzy
innych osob, ktdrej nie sposob sie przeciwstawic. To,
co wydarza sie w ich zyciu, postrzegajg jako nieza-
lezne od osobistych zachowan. Osrodek kontroli
dla tych osdb jest umiejscowiony poza nimi samymi,
w Swiecie zdeterminowanym przypadkiem, losem
i cudzymi decyzjami. Druga grupa osob reprezen-

8 Schwarzer R. Poczucie wtasnej skutecznosci w podejmowaniu

i kontynuacji zachowan zdrowotnych. Dotychczasowe podejscia te-
oretyczne i nowy model [w:] Heszen-Niejodek |., Sek H [red.] Psycho-
logia zdrowia, PWN, Warszawa 1997, s. 175-205.

° Op.cit, s. 79.



tuje zupetnie inne przekonania co do umiejscowie-
nia zrodta kontroli wtasnego zachowania. W grupie
tej dominuje poglad, ze wszelkie wydarzenia, jakie
majg wptyw na ich zycie, sg zalezne od nich samych,
od ich decyzji, zachowan, podejmowanych dziatan.
Zewnatrzsterownosc i wewnatrzsterownosc jest
szeroko opisywana zwtaszcza w literaturze psycho-
logicznej®® i socjologicznej.

Nauczyciele w toku badan zwracali uwage na to,
Ccoim pomaga w pracy, ale takze podkreslali wszyst-
kie te aspekty pracy zawodowej, ktore nie sprzyjaty
petnieniu roli zawodowej, artykutowali rozne prob-
lemy, wskazywali na wiele utrudnien wpisujgcych sie
w ich codziennos¢ zawodowa. Badani, gdy mowili
o niedogodnosciach pracy, o problemach, z jakimi
muszg sie borykac na co dzien, czesto odnosili sie
do warunkow pracy i sytuacji zawodowej nauczy-
cieli — zwracali uwage na status spoteczno-ekono-
miczny swojego zawodu oraz na jego ocene przez
srodowisko. Wiele miejsca w wywiadach zajmo-
waty opisy zwigzane z atmosferg panujaca w pracy,
narzekania na wzrastajgcg biurokracje w szkole i na
brak stabilizacji zawodowe;j.

W wiekszosci analizowanych przypadkow
zewnetrzne otoczenie pracy badanych nie sprzyja
realizacji celow, jakie badani sobie stawiajg, nie
odpowiada ich potrzebom. Jednak badani nie czujg
sie catkowicie zdeterminowani tym, co oferowato/
oferuje im ich miejsce pracy lub czego sie od nich
wymaga. Kierujgc sie zinterioryzowanym swia-
tem wartosci moralnych, wktadajg wiele wysitku
w realizowanie wtasnych dziatan prowadzgacych do
ksztattowania srodowiska, w ktorym pracujg. Badani
tym samym przeciwstawiajg sie roznym zewnetrz-
nym determinantom czy przymusom. Decyduja
sie na okreslone dziatania badz z nich rezygnuja.
Mozna powiedziec¢, ze moi rozmowcy sg autorami
swoich dziatan, majg wysokie poczucie wolnosci
wewnetrznej (psychologicznej), wysokie poczucie
autonomii. Znamienna jest tu wypowiedz jednego
z badanych nauczycieli, ktéra doskonale (metafo-
rycznie) ilustruje postawy badanych w okreslaniu

10 Zob. m.in. Brehm J. A Theory of Psychological Reactance, Aca-
demic Press, New York 1966; Kofta M. Samokontrola a emocje, PWN,
Warszawa 1979; Seligman M.E.P. Helplessness: On Depression, Deve-
lopment, and Death, Freeman, San Francisco 1975.

11 Zob. m.in. Riesman D. Samotny ttum, ttum. J. Strzelecki, Warszaw-
skie Wydawnictwo Literackie ,Muza”, Warszawa 1996.

horyzontow wtasnej dziatalnosci poprzez podej-
mowanie dziatarn majgcych wptyw na srodowisko,
w ktorym pracuja:

Nie ma sie co obrazac, ze w szkole nie ma odpo-
wiednich warunkow do pracy, ze nie ma pienie-
azy, wobec tego nie robig nic. Taka postawa jest
nie do przyjecia. Skoro tak jest, to trudno, trzeba
zrobic cos z tego, co jest. Nie ma pradu w tym
gniazdku, to nalezy wzigC przedtuzacz, a wtedy
bedzie pragd w innym gniazdku. Moja filozofia
Jest taka, ze takich wariatow jak ja, moja zona
i jeszcze paru innych nie trzeba do pracy zache-
cac zadnymi finansowymi bodzcami, bo jak
bedziemy to robic, co robimy w poczuciu misji,
to bedziemy to robic, bo tak trzeba. (Jakub L.)

Badani czesto postrzegajg bariery jako wyzwa-
nia, a nie jako przeszkody. Ksztattujg swoje srodo-
wisko pracy na przyktad poprzez uczestniczenie
w tworzeniu warunkow pracy, dbanie o wyposaze-
nie klas, pracowni, dbanie o pozyskiwanie funduszy
na zakup pomocy dydaktycznych. Oto przyktady:

Warunki zawsze sama sobie stwarzatam, orga-
nizowatam sobie warsztat pracy. Czesto za
wtasne pienigdze kupowatam potrzebne do
pracy z dziecmi materiaty do pracy, zawsze
pozyskiwatam wielu sponsorow. Rozmawiatam
z rodzicami. Rodzice bardzo chetnie wspierali
moje poczynania, po to tylko, by dzieci mogty
sie rozwijac. (Daria G.)

Moja pracownia, ktorg zawsze tworze od
podstaw, to takie wtasne gniazdko, ktore jest dla
mnie bardzo wazne. Jest zawsze bardzo zielone,
Staram sie zrobic tak, by mtodziezy i mnie byto
bardzo wygodnie, bo wiem, jak wazne jest to,
w jakim miejscu sie siedzi i jak cztowiek moze
sie przez te 45 minut poczuc — estetyka wnetrza
Jest dla mnie bardzo istotna. (Beata D.)

Jezeli chodzi o moje warunki pracy w klasie,
to gdyby nie moje starania, dzieci nie miatyby
pomocy dydaktycznych, baza materialna
w mojej szkole jest bardzo uboga. Jezeli nauczy-
ciel sam nie wyszuka sponsorow, nie pozyska
funduszy na zakup pomocy, na wyposazenie
pracowni, to nikt mu nie pomoze. Tak przynaj-



mniej wyglada to w mojej szkole. Tylko poza-
zdroscic tym nauczycielom, ktorzy majg szczes-
cie | pracujg w szkotach, gdzie to wszystko
na nich czeka, ale, jak pani wie, to rzadkosc
w naszej polskiej rzeczywistosci. W zesztym roku
w zwigzku z akcjg Cata Polska Czyta Dzieciom
przygotowatam z dziecmi inscenizacje pewnej
sztuki, zaprosilismy rodzicow, przedstawicieli
wielu firm i udato sie nam zebrac srodki na
zakup ksigzek do naszej podrecznej biblioteki
w pracowni. Musze pani powiedziec, ze wiele
mnie to kosztowato, a mogtam to zrobic, bo
jestem w tym srodowisku znana. (Olga S.)

Pomocy nie ma za duzo w szkole, jest biednie,
wiadomo jak jest. Ale tak sobie zorganizowatam
mojg klase, ze mi i dzieciom bardzo dobrze sie
w niej pracuje. Piec¢ lat temu przygotowatam
razem z uczniami listy, ktore wysytalismy do
roznych sponsorow w Koszalinie. Dzieki pomocy
roznych firm udato sie nam zakupic nowe tawki
i krzesta do pracowni matematycznej, oprocz
tego zakupilismy wiele pomocy naukowych.
Dzieciom szczegdlnie podobaty sie zestaw bryt
przezroczystych i zestaw figur ptaskich. Od
tamtej pory mam co najpotrzebniejsze do pracy,
Jjednak ciggle staram sie, poprzez organizowanie
roznych akcji, jakos doposazyc mojg pracownie.
(Dorota W.)

Badani dbajg takze o jakosc¢ stosunkodw miedzy -
ludzkich oraz budowanie etosu pracy poprzez
wptyw na normy zachowania, wartosci, przeko-
nania kolegow z pracy, okreslanie, co jest wazne.
Badani potrafig i czesto zabierajg gtos w dyskusjach
nad sprawami waznymi dla zycia szkoty, anga-
ZUjg sie w zycie instytucji, w ktorej pracujg, bardzo
zalezy im na ulepszaniu, zmienianiu edukacyjnej
rzeczywistosci, sg otwarci na dyskusje z innymi.
| tak na przyktad niektdre z badanych przedstawity
w swoich wypowiedziach te kwestie nastepujgco:

Gdy pojawiaty sie artykuty w prasie na moj temat,
czesto wyczuwatam wsrod niektorych koleza-
nek zazdrosc¢. Sama staram sie jako pierwsza
nawigzac kontakt, mowie: ,Prosze, powiedz mi,
co sie stato”. Nie lubie sytuacji takiej, jak ktos
sie nie odzywa do mnie, a ja nie wiem dlaczego.

Stad pytam o owe powody milczenia czy odda-
lenia. Trzeba sobie wyjasnic pewne sprawy.
Oczywiscie z poczgtku niechetnie rozmawiajg,
ale wraz z uptywem czasu powoli sie otwierajg,
nie powiedzg bezposrednio, o co im chodzi,
ale mowig na przyktad: ,A bo ty masz wszystko,
zawsze Ci sie jakos udaje”. A ja w odpowie-
dzi wskazuje, ze one tez majg wiele osiggniec,
zachecam, by spojrzaty na siebie bardziej pozy-
tywnie i adekwatnie. Oferuje mojg pomoc, mysle,
ze jestem otwarta i lubie ludziom pomagac,
jezeli tylko mi powiedzg, o co chodzi. Sprawy
niedobre staram sie rozwigzywac, zatagodzic.
Poniewaz kazdy patrzy mi na rece, przyglada sie
szczegotowo mojej pracy z racji moich osigg-
niec, czuje, ze to wtasnie nie kto inny, ale wtas-
nie ja musze jako pierwsza podjac inicjatywe
i na przyktad rozwigzywac sytuacje konfliktowe
czy minimalizowac rozdraznienia. Sytuacje
trudne biore sobie gteboko do serca, ale nie tyle
skupiam sie na rozpamietywaniu ich, co poszu-
kuje sposobow ich rozwigzan. Nie ma sytuacji
bez wyjscia. Mimo tego, ze trudno jest pokony-
wac napiecia, jakie sie wytwarzajg miedzy ludzmi,
czasami zupetnie niepotrzebnie, wierze, ze sg
do pokonania, tylko trzeba rozmawiac ze sobag,
przetkngc te gorzkg tabletke, trzeba sie starac.
(Lucyna W.)

Szczerze mowie, ja naprawde nigdy nie praco-
watam na rzecz tylko i wytgcznie tego, by miec
laureatow w konkursach wiedzy. Miatam tak
szerokie dziatania w przeroznych sferach, ze
nie moge ograniczy¢ swojej pracy tylko do
nauczanego przedmiotu. Kazdy moze brac
udziat w konkursach, zresztg pomagatam
w tym kolezankom, przekazywatam im prze-
rozne informacje. Stato sie tak, ze ja statam sie
0sobg, ktora przynosi konkursy do szkoty, zeby
tylko ktos chciat. Padto kiedys takie pytanie ze
strony dyrektorki, co ona ma zrobic, zeby inni
tez chcieli cos robic¢. W odpowiedzi powiedzia-
tam, ale co ja moge, przynosze im te informa-
cje, pomagam, robie z nimi wiele wspolnych
projektow, widze jak promieniuje na niekto-
rych ta roztaczajgca sie wokot mnie atmosfera
sukcesu. (Beata D.)



Chetnie pomagatam moim kolezankom z pracy,
odstaniatam im kulisy mojej pracy, niedtugo
przejde na emeryture i chciatabym podzielic
sie moim doswiadczeniem, zaszczepic tg zytka
kogos innego do dziatari twdrczych. Oczy-
wiscie bardzo trudno jest wszystko przekazac,
nawet raczej jest to niemozliwe, niemozliwe jest,
by przejety ode mnie wszystko. Ale nie w tym
rzecz. Kazdy sam musi wypracowac sobie swoj
warsztat. Mam satysfakcje, gdy widze, jak one tez
zaczynajg osiggac sukcesy, otrzymujg nagrody
za prace. (Maria M.)

Sposoby rozwigzywania przez badanych
nauczycieli roznych problemow pokazujg, ze
nauczyciele ci dobrze radzg sobie z trudnosciami.
Analizujgc tresci wywiadow, nie natrafitam anirazu
na zdanie, ktore swiadczytoby o tym, ze badani
kierujg sie przekonaniem o niemoznosci oddzia-
tywania na swoje warunki pracy czy na sytuacje
zawodowe, w jakich sie znalezli. Badani prezentuja
sie jako ci, ktorzy dalecy sg od biernego poddawania
sie warunkom, w jakim im przyszto pracowac czy
narzucanym im odgornie przepisom. Uczestnicza
w procesie edukacyjnym nie na zasadzie instrumen-
talnego wykonawcy nakreslanych czesto bez ich
udziatu planow, lecz sg osobami autonomicznymi,
realizujg wazne cele wychowawczo-dydaktyczne.

Badani, wypetniajgc swoje obowigzki zawodowe,
nie przyjmowali zatem postawy pasywnej, ktorej
towarzyszytby brak wiary w swojg site sprawcza.
Wrecz przeciwnie, uzyskane wyniki mowig, ze dla
badanych nauczycieli zawsze wazne w toku ich
zycia zawodowego byto tworzenie swoich warun-
kéw pracy, odczuwanie, ze ich wysitki zachecaja
wychowankow do uczenia sie, ze ich praca zawo-
dowa wnosi co$ nowego w zycie ich uczniow.

Umiejscowienie osrodka kontroli wigze sie
u badanych z ich uprzednimi pozytywnymi
doswiadczeniami. Uzyskiwane przez badanych
wysokie wyniki pracy, a czesto idgce za nimi sukcesy
zawodowe sprzyjaty wyksztatcaniu sie u nich prze-
konania o ich sprawstwie pedagogicznym. Badani,
toczgc opowiesci o swoim zyciu zawodowym,
wprost wyrazali swojg wiare w mozliwosci swoich
wychowankow, stwierdzali, ze wierzg, ze optaca sie

podejmowac wysitek, ze majg wptyw na otaczajgca
ich rzeczywistosc.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna
orzec, ze badani to osoby raczej z wewnetrz-
nym niz zewnetrznym umiejscowieniem kontroli:
w pracy kierujg sie poczuciem mozliwosci stwa-
rzania sobie warunkow pracy i wywierania rzeczy-
wistego wptywu na bieg zdarzen, na rozne sytuacje
zawodowe.

Poczucie wtasnej wartosci: wiara w sukces

Analiza danych odstonita przekonania, jakie maja
0 sobie badani nauczyciele. W ich opowiesciach co
rusz przejawia sie samoocena siebie jako nauczy-
ciela, samoocena poziomu wtasnych kwalifikacji
i poziomu kompetencji zawodowych. Badani wierzg
w sens swoich dziatan i zaktadajg, ze ich dziatanie
musi zakonczyc¢ sie sukcesem. Snujgc opowiesci
O przebiegu swego zycia zawodowego badani
stwierdzali wrecz, ze:

Ja mam pewng rzecz: jak w czyms startuje,
to wierze, ze musze wygrac. Bo po co mam
w czyms startowac, jakbym miata od poczatku
przekonanie, ze przegram? Ja to do uczniow
swoich mowie: stuchaj, skoro sie zgtosites, to
na pewno cos wygrasz, przeciez to niemozliwe,
zebys nie wygrat. | tak sie dzieje. (Beata D.)

Jedyna ambicja to jest to, ze jesli juz przygo-
towuje ucznia do olimpiady, to tak, aby mu sie
powiodto. Jestem wtedy naprawde zadowolona.
Ale tez zwykle stawiam na dobrego konia. Ja
wyczuwam, ktory uczen ma najwieksze szanse.
(Ewa G.)

Zawsze myslatam, ze moi uczniowie to bedg
najlepsi. Moj maz tez uczyt matematyki, jest tez
bardzo dobrym matematykiem. Zawsze mieli-
smy bardzo wielu uczniow, ktorzy dostawali sie
do szkot srednich po 8 klasie. Od nas dosta-
wato sie 807 uczniow do dobrych ogdlniakow
i to zawsze podkreslano na jakis sesjach gminy,
zastanawiano sie, jak my to robimy. Ja na przy-
ktad nigdy nie poprzestawatam na lekcjach, to
nie wystarczyto. Przed egzaminami spotyka-
tam sie co sobote z mtodziezg na dwie godziny.



Przychodzili przewaznie wszyscy, rzadko sie
zdarzato, zeby ktos nie przyszedt. | ja miatam
zawsze takg ambicje, zeby ich nauczyc jak
najlepiej. Zawsze wierzytam w to, ze gdy dam
z siebie wiele, to z kolei moi uczniowie wiele
0siggng. Tak, te lata pracy jakos tak zleciaty. Teraz
z perspektywy czasu mysle, ze moge byc zado-
wolona z siebie. (Dorota W.)

Prowadzgc zajecia, mam cos takiego, ze mowie
to z takim przekonaniem, ze po prostu ja w to
wierze, a to, ze tak powiem, powoduje, ze moi
uczniowie tez w to wierzg. Wiec jezeli ja im
mowie, ze geografia jest wazna, to oni uwierzg,
ze geografia jest wazna, no i warto sie jej uczyc.
Jezeli mowie, ze przedsiebiorczosc jest wazna,
to moi uczniowie przyjmujg to za pewnik. Wiem,
ze jak sie za cos wezme, to zawsze musi sie
udac. (Witold K.)

Cigzy na mnie ogromy bagaz wybierania tego, co
Jjest w zyciu wazne, a co nie. Mam swiadomosc,
ze czego bym w moim
zyciu tym ludziom nie
podsunat, to oni pdjda za

mna i beda to robic, czy to dla na uczycieli

w pracy nauczyciela. Aby zmotywowac uczniow
do wysitku, do podejmowania trudu poznawania
siebie i otaczajgcego Swiata, do pracy nad sobg,
nauczyciel musi mie¢ wiare w to, co robi. Jesli
mnozy powody, dla ktorych trudno bedzie to
zrobi¢, jego wysitki spetzng na niczym. Badania
pokazaty, ze badani potrafig wzbudzac entuzjazm
przede wszystkim w sobie, a entuzjazm badanych
nauczycieli staje sie z kolei zrodtem wewnetrznej
motywacji ich wychowankow.

Badani nauczyciele, uzyskujgc wybitne efekty
Swojej pracy na przestrzeni wielu lat, bardzo rzadko
postugiwali sie kategorig ,przegranej” w wywiadach.
Oczywiscie nie wszystkie ich dziatania prowadzity
do sukcesu. Obok rozlicznych powodzen znala-
zty sie takze niepowodzenia, ktore miaty miejsce
zwtaszcza na poczatku ich pracy, gdy brakowato
im jeszcze pewnego doswiadczenia zawodowego.
Tym niemniej poniesione porazki nie zagrazaty
poczuciu ich wtasnej wartosci. Badani, wraz z pierw-
szymi sukcesami, coraz bardziej umacniali swoj3
wiare w siebie i w to, co
robili. Pomimo wielu
trudnosci, na jakie napo-
tykali w pracy, pomimo

bedzie muzyka, ktorej nikt osiagajacych sukcesy praca borykania sie z roznymi

w szkole nie zna i jedziemy

na koncert, czy bieganie zawodowa jeSt Wyborem
maratonu, | mimo ze to postawy 2yciowej

jest mordega, to jednak

20 osob przybedzie. Mam

przekonanie, ze moge wptywac na tych ludzi
w roznych sferach, i nie chodzi tu przeciez tylko
o nauke. (Jakub L.)

Badani potrafiag wzbudzac¢ entuzjazm i silng
wewnetrzng motywacje do dziatania wsrod swoich
wychowankow, potrafig wydobyc¢ z nich to, co
najlepsze. Jedna z badanych kieruje sie w swojej
pracy nastepujgcg maksyma: Zeby zapali¢ innych,
samemu trzeba ptong¢ (Beata D.). Mysl ta dosko-
nale oddaje postawe badanych nauczycieli wobec
pracy, oddaje ich silng wewnetrzng motywacje do
dziatania i wskazuje zrédta wyzwalania motywacii
do uczenia sie u uczniow.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze entuzjazm, pozy-
tywne myslenie, wiara w sukces sg potrzebne

problemami, ktore co
chwile musieli rozwig-
zywac, potrafili osiggnac
postawione sobie cele.

Pozytywne doswiadczenia zawodowe badanych
oddziatywaty korzystnie na ich sposdb myslenia
o sobie. Kumulujac sie, dawaty badanym podstawe
do nabierania silnego przekonania, ze podjete przez
nich dziatania przyniosg upragnione skutki. Opty-
mizm, jaki bije od badanych — czego mogtam sama
doswiadczyc, gdy prowadzitam wywiady — nie jest
nieuzasadniong nadziejg, ze wszystko bedzie sie
dobrze uktadato. Badani, kierujgc sie poczuciem
wtasnego sprawstwa pedagogicznego, nie wierzg
w dobre lub zte zrzgdzenie losu, wychodzg losowi
naprzeciw, po trosze jemu rzucajgc wyzwanie. Sytu-
acje edukacyjne, jakim stawiajg czota, ujmujg jako
zadanie do rozwigzania.

Uzyskane wyniki badan uprawniajg do wypro-
wadzenia wniosku, ze w dziataniu badanych



nauczycieli jako sprawcow okreslonych zdarzen
spostrzeganie pozytywnych skutkow miato szcze-
golne znaczenie. Sktonnosc badanych do dziatania
wyznaczata sita oczekiwania i prawdopodobien-
stwo odniesienia sukcesu, dlatego tez wiara we
wtasne mozliwosci skutecznego dziatania, w osig-
ganie sukcesow rzutowata na to, jak badani dziatali
W rzeczywistosci.

Wytrwatosé¢

Badania pokazaty, ze obok omowionego do tej
pory poczucia umiejscowienia kontroli, poczucia
wtasnej wartosci i wiary w sukces, ktore stanowig
czynniki tworzgce kategorie ,przekonanie o wtas-
nej skutecznosci®, kolejng cechg badanych, ktdra
stanowi jeden z aspektow tej kategorii, jest wytrwa-
tos¢, o czym swiadczy uporczywosc, jakg prze-
jawiali w dazeniu do wyznaczanych sobie celow
i umiejetnosc przezwyciezania przeszkod.

Badani, mimo koniecznosci wydatkowania
nieraz znacznego wysitku, jak sami stwierdzali, nie
przerywali swojej aktywnosci zadaniowej i potrafili
zakonczyc¢ dziatania, ktore byty ukierunkowane na
okreslone wyniki. Swiadczy¢ moga o tym chociazby
takie cytaty z wypowiedzi badanych, jak:

Udato sie to wszystko osiggngc dzieki samo-
zaparciu, dzieki woli, sile ducha i dzieki moim
uczniom, ze im sie chciato. (Inga M.)

Nauczyciel, ktory chce pracowac w przedszkolu,
przede wszystkim musi kochac dzieci, nigdy
nie powinien is¢ do pracy z przymusu. Jesli
wychodzi on z pracy zmeczony, zniechecony,
to znaczy, ze nie jest to praca dla niego. Praca
w przedszkolu, ktdra oczywiscie jak kazda inna
moze powodowac zmeczenie fizyczne, daje tak
wiele satysfakcji, ze trudno tu o zniechecenie.
Mowig, ze jestem nie do zdarcia, jestem petna
energii. (Lucyna W.)

Badani nauczyciele przejawiajg umiejetnosc
skoncentrowania sie na wykonywanych zadaniach
i dazg do ich zrealizowania, odczuwajgc swoiste
napiecie, gdy co$ jest nieukonczone. Zycie zawo-
dowe badanych nauczycieli stanowi doskonatg
ilustracje uporu w dazeniu przez cate lata do posta-

wionych sobie celow. W ich przypadku sukces byt
wynikiem nie tylko jasnosci celow, ale i nie mniegj
waznego, hieustannego dgzenia do powaznego ich
traktowania i wcielania w zycie. Realizacja stawia-
nych celéow rzadko przychodzi tatwo, jednak badani
nauczyciele nigdy nie tracili ich z oczu, a energia
nakierowana na ich realizacje nigdy sie nie wypalita.
Dewiza jednego z uczestnikow przeprowadzonych
przeze mnie badan dobrze ilustruje te postawe:

Nigdy nie nalezy sie poddawac, nie mozna
sie zniechecac. Nigdy nie nalezy odpuszczac.
Zawsze sobie mowie: ,Badz wytrwaty i pracuj tak,
by twoi uczniowie zawsze jak najwiecej wyniesli
ze spotkania z tobg”. (Witold K.)

Moi rozmowcy wydaja sie posiadac niewyczer-
pane zasoby energii, charakteryzuje ich zdolnosc
do wytezonego i dtugotrwatego trudu. Rozpo-
czynajac z nimi wywiady, niejednokrotnie miatam
niemal fizyczne odczucie emanujacej z nich ener-
gii, rodzaju pewnej sity, jakg tylko niektorzy ludzie
posiadaja.

Konkluzje

Analiza zebranego materiatu ujawnita, ze jednym
z zasadniczych czynnikow sprzyjajagcych osig-
ganiu sukcesow zawodowych przez nauczycieli
jest motywacja do pracy, ktdérg mozna opisac za
pomocg dwoch aspektow: orientacji na osigga-
nie mistrzostwa zawodowego oraz przekonania
o wtasnej skutecznosci.

Dla nauczycieli osiggajgcych sukcesy praca
zawodowa jest czyms wiecej niz tylko srodkiem
do zabezpieczenia finansowego. Jest ona przede
wszystkim wartoscig samg w sobie. Jest wyborem
okreslonej postawy zyciowej i ciekawym zyciowym
zajeciem, ktore stanowi powazne zadanie zyciowe.
Swoistos¢ motywacji do pracy na najwyzszym
poziomie przejawia sie u tych nauczycieli, podob-
nie jak przypadku innowatorow, ktérzy odnosza
sukcesy w dziatalnosci tworczej*?, po pierwsze w sile
ich motywacji i po drugie — w specyfice zawodu.

12 Zob. Schulz R. Tworczosc pedagogiczna. Elementy teorii i badars,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 1994, s. 174-176.



Nauczyciele osiggajacy sukcesy zawodowe
maja wyjatkowy zasob energii. Charakteryzuje ich
zdolnos¢ do wytezonego i dtugotrwatego trudu.
Przejawiajg umiejetnos¢ skoncentrowania sie na
wykonywanym zadaniu i dgzg do jego zrealizowania.
Podtozem ich dziatania jest motywacja wewnetrzna,
samoistna. S3 oni nie tyle nastawieni na nagrody
zewnetrzne, co na zadowolenie i satysfakcje z osigg-
nietych wysokich wynikow pracy. Satysfakcje odnaj-
dujg przede wszystkim w samej pracy, w zmaganiu
sie z wyzwaniami, jakie ona stawia — atrybutem
pracy jest dla tych nauczycieli sensownosc¢ pracy
nauczycielskiej oraz jej spoteczna i indywidualna
uzytecznosc. Jedng z podstawowych czynnosci
nauczyciela jest nauczanie innych, ksztattowanie
osobowosci wychowankodw, praca w zawodzie
nauczyciela daje badanym takze mozliwosc¢ wtas-
nego intelektualnego i osobowos$ciowego rozwoju.
Motywacja wewnetrzna, nieinstrumentalna ttuma-
czy wysoki stopien zaangazowania nauczycieli
osiggajagcych sukcesy w prace, ich gtebokie zainte-
resowanie tym, co robig i jak wykonujg swojg prace.
Badania nad osiggnieciami w nauce i pracy podej-
mowane przez psychologow pokazuja, ze orientacja
na osiggniecie mistrzostwa, tak charakterystyczna
dla badanych nauczycieli, sprzyja uporczywosci
w dziataniu (nawet mimo przeszkdd i porazek)
i zaangazowaniu w podejmowane dziatania®®, co
znalazto potwierdzenie
w uzyskanych przeze mnie
wynikach. Otrzymane
wyniki pozostajg rowniez

im silniejszg orientacje na
osiggniecie mistrzostwa
przejawiajg nauczyciele, Samag W sobie
tym bardziej s zaangazo-

wani w rozwoj wtasnych

kompetencji i umiejetnosci, co z kolei sprzyja
wyzszemu poziomowi wykonania zadania w przy-
sztosci.

Uzyskane wyniki w duzej mierze swiadczg o tym,
ze aby osiggac osobistg satysfakcje z pracy i jedno-

13 Zob. Ames C., Achievement goals, motivational climate, and mo-
tivational processes [w:] Roberts G.C. [red.] Motivation in sports and
exercise, Human Kinetics Books, Champaign, IL 1992, s. 161-176.

“ Dweck C.S. Self-theories and goals: Their role in motivation, per-
sonality, and development [w:] Dienstbier R.A. [red.] Perspectives on
motivation. Nebraska Symposium on Motivation, University of Nebra-
ska Press, t. 38, Lincoln 1991, s. 199-235.

dla osiggajgcych sukcesy
w zgodzie z pogladem, ze  zawodowe hauczycieli
praca jest wartoscig

czesnie doswiadczac spotecznej aprobaty dla rezul-
tatow pracy pedagogicznej, jak i sposobow tejze
pracy, trzeba chciec¢ podnosic efekty wtasnej pracy,
ktasc¢ nacisk na wysokie osiggniecia uczniow, miec
przekonanie, ze mozna dziatac skutecznie zwtasz-
cza w nowych, trudnych sytuacjach i podejmowac
proby zmiany sposobdw pracy, ze trzeba rozpo-
czete dziatanie kontynuowa¢ mimo koniecznosci
wydatkowania znacznego nieraz wysitku. Dziata-
niom tym sprzyja przekonanie o wtasnej skutecz-
nosci, a wraz z nim wewnetrzne umiejscowie-
nie poczucia kontroli, poczucie wtasnej wartosci
i wytrwatosc.

Zaobserwowane u nauczycieli osiggajgcych
sukcesy wysokie przekonanie o wtasnej skutecz-
nosci wyjasnia, na ile potrafig oni realizowac cele,
do ktorych daza, naile potrafig sprawowac kontrole
nad wydarzeniami, ktore oddziatujg na ich prace.
Wysokie poczucie wtasnej skutecznosci tych
nauczycieli powigzane jest z ich wiarg w to, ze uda
sie im sprosta¢ wymaganiom danej sytuacji oraz
z ich silnym zaangazowaniem w prace.

Nauczyciele osiggajacy sukcesy zawodowe maja
wysoka motywacje osiggniec, stawiajg ambitne
cele i robig wszystko, by je osiggac, nie zrazaja sie
przy tym trudnosciami, na jakie napotykajg w pracy,
mimo ze trudnosci te wigza
sie z kosztami, jakie pono-
sili oni, chcgc pracowac
zgodnie z przyjetymi przez
siebie standardami dosko-
natosci pracy. Przejawiaja
oni nastawienie na dziata-
nie dtugofalowe, wykazuja
sie cierpliwoscig i zapatem
w dazeniu do celu. Wazna
role w realizacji celéw odgrywa u nich antycypacja
sukcesu, sprawiajgca, ze cele odlegte stajg sie nie
tylko bardziej prawdopodobne, ale takze blizsze
W czasie psychologicznym.

Zidentyfikowane w toku badan dyspozycje
nauczycieli mogg stac sie przedmiotem dalszych
poszukiwan badawczych. Odwotujac sie do wspot-
czesnych teorii inteligencji, wsrod ktorych szcze-
golne miejsce zajmuje zaproponowana przez



Roberta J. Sternberga®® teoria inteligencji sprzyja-
jgcej powodzeniu zyciowemu (theory of successful
inteligence), mozna postawic¢ hipoteze, ze sposoby
zachowan nauczycieli osiggajgcych sukcesy zawo-
dowe, sposoby rozwigzywania roznych proble-
mow uzaleznione sg od przywotanych wyzej ich
cech osobowych: umiejetnosci planowania dzia-
tania, wytrwatosci, wytrzymatosci, umiejetnosci
rozwigzywania praktycznych problemow i moga
Swiadczy¢ o ich wysokiej inteligencji praktycznej
(practicalintelligence). Zatem mozna bytoby uznac¢
inteligencje praktyczng za jedng z dyspozycji, ktora
rzutuje na osigganie przez nauczycieli sukcesow
zawodowych. Jednak przypuszczenie to wymaga-
toby weryfikacji empiryczne;j.
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