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Rita Pierson - amerykanska nauczycielka wystepujgca na konferencjach

prezentowanych na portalu ted.com mowi:

Uczniowie nie uczg sie od nauczycieli, ktérych nie lubia.
Polubi¢ nauczyciela to znaczy spotka¢ na swojej drodze takiego pedagoga, ktory
potrafi akceptowac dziecko, otoczy¢ je poczuciem bezpieczenstwa i uwagi.

Spotkatem na przystanku autobusowym moja
nauczycielke rytmiki sprzed 52 lat — uczyta nasza
pierwszg klase w Szkole Muzycznej. Nawigzatem
rozmowe, przypomniatem sie — o dziwo pamietata,
rozmowa toczyta sie dalej w autobusie. Wie Pan,
dzieci to lubity te moje lekcje. Kiedy zobaczytem
jej promienny usmiech, ten sam co przed 52 laty,
wiedziatem, dlaczego lubilismy te lekcje. Usmiech
pozostat ten sam i przywotat te same emocje, jakie
wzbudzat we mnie w pierwszej klasie. Podobne
uczucia wzbudzajg we mnie spotkania z moimi
kolegami i kolezankami sprzed 50 lat ze szkoty,
gdzie razem spedzalismy tyle czasu, razem uczy-
lismy sie pod okiem niezwykle uwaznych i przy-
jaznie nastawionych pedagogow. Teraz moge to
wyttumaczy¢ wptywem neurondw lustrzanych na
naszg motywacje, na nasze wspotodczuwanie, na
nasze bycie razem.

Wptyw relacji i zaufania na
osigganie efektéw rozwojowych

Przyjaznie wymagac¢ to znaczy tworzyc
bezpieczng atmosfere wspodtpracy i stawiac wyso-
kie, adekwatne do mozliwosci ucznia wymagania.
Z ogromng wdziecznoscig wspominam moich
nauczycieli, pedagogow, ktorzy umieli stwo-
rzy¢ klimat wymagan oparty o wspolny szacunek

i dbatos¢ o wzajemne relacje — wiezi. Wspominam
jednego z moich nauczycieli na uniwersytecie,
profesora Tadeusza Baszynskiego, ktory do perfek-
cji opanowat umiejetnos$c¢ stawiania wymagan
potgczonych z dbatoscig o podejscie relacyjne. To
podejscie przejawiato sie nie tylko dobrym stowem,
ale takze dbatoscig o miejsce naszych ¢wiczen
i wyktadow, ktore zawsze byto tak przygotowane,
ze wiedzieliSmy, ze nigdy niczego nie zabraknie
w pracowni — Swieze odczynniki i materiat do
prowadzenia doswiadczen zawsze byt na miejscu.
Nie wypadato nie przygotowac sie, niezrecznie byto
sie nie nauczyc, nikt z nas nie chciat przysporzyc¢
zmartwienia Profesorowi, wiedzielismy, jak nas ceni,
jak dba i jak jestesmy dla niego wazni.

Rita Pierson — amerykanska nauczycielka
wystepujgca na konferencjach prezentowanych na
portalu ted.com mowi: Uczniowie nie uczg sie od
nauczycieli, ktorych nie lubig. Polubi¢ nauczyciela
to znaczy spotkac na swojej drodze takiego peda-
goga, ktory potrafi akceptowaé dziecko, otoczyc je
poczuciem bezpieczenstwa i uwagi. Akceptacja nie
oznacza zgody na przekraczanie norm zachowan
i regulamindéw. Czym innym jest niezgoda na nega-
tywne postawy, a czym innym akceptacja osoby.
Kazdy uczen, a szczegolnie ten ,trudny”, potrzebuje
akceptacji. Drugim warunkiem budowania wzajem-



nego szacunku jest autentyzm. Dzieci sg czesto
.uczulone” na udawanie, granie, wchodzenie w role
przez dorostych, takze nauczycieli. Powoduje to,
ze majg zaburzone poczucie bezpieczenstwa, co$
.zgrzyta” w komunikacji z nauczycielem. Spojnosc
zachowan, emocji i mysli jest kluczem do skutecz-
nego nawigzywania rela-
cji w klasie. To oczy-
wiscie nie oznacza, ze

mamy ulegac¢ trudnym

emocjom w ich obecno-
sci, okazywac swoje znie-

Bardzo pomocna jest
wtedy umiejetnosc

zarzgdzaniem wtasnymi

emocjami, mimo ze

szkolne zycie dostarcza nauczycielom bardzo wielu
napiec i negatywnych odczuc. Pisze o tym Charles
C. Manz w ksigzce ,Dyscyplina emocjonalna”. Bycie
autentycznym to bycie prawdziwym, gotowym na
postuzenie sie otwartoscig w nawigzywaniu ,krze-
pigcych” relacji. Trzecia fundamentalna umiejet-
nosc¢ w budowaniu relacji z uczniami to zdolnosc
do postugiwania si€ rozumieniem empatycznym.
Nauczyciel potrafi spojrze¢ na rzeczywistosc
oczami ucznia, wyobrazic¢ sobie, co by czut, gdyby
byt w jego sytuacji. Wystarczy sobie przypomniec
to, co byto wazne i trudne dla nas, gdy sami bylismy
jeszcze dzie¢mi, uczniami. Przez taki filtr dobrze
jest spojrzec¢ na swojego ucznia. Od takiego wspo-
mnienia rozpoczatem ten artykut, piszac, co dla
mnie jako ucznia byto najwazniejsze: by¢ zauwa-
zonym przez nauczyciela, by sie do mnie usmie-
chat i by wiedziat, jak jest dla mnie wazny — choc
to nie byto tatwe w okazaniu, umiatem na pewno
odwzajemnic szczery usmiech i wiem, ze robitem to
czesto — taka klasowa reguta wzajemnosci (reguta
opisana w ksigzce Roberta B. Cialdiniego ,Wywie-
ranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka”).

Role relacji w motywowaniu uczniow oddaje
anegdota opowiadajgca o Janie Bosko. Do tego
mistrza wychowania i nauczania przychodzi chto-
pak (kiedys nazywany ,ulicznikiem”, teraz pewnie
okreslony by zostat jako ,zagrozony wyklucze-
niem spotecznym”, przychodzi, aby oddac sie pod

wspierajgcy nauczyciel to
taki, ktory mnie dobrze zna
cierpliwienie czy nieche¢. | ktdremu na mnie zalezy —
stawia wysokie wymagania,
postugiwania sie dyscy- ktore S9 jasne | uczciwe,
pling emocjonalna = jest sprawiedliwy

opieke w osrodku dla ,trudnej mtodziezy”. Wycho-
wawca pyta: Co ty umiesz? Czy umiesz pisac?
— Nie umiem - odpowiada chtopak. — A umiesz
czytac? — Nie umiem. — Umiesz sie modlic? — Nie
umiem. — A moze umiesz gwizdac? — Umiem
gwizdac — odpowiada chtopak. — To zagwizdzmy
razem — odpart wychowawca.
To stowo razem jest w tym
wypadku kluczem do wzbu-
dzenia motywacji i wsparcia
ucznia. Zaczniemy od tego,
CO juz jest twoim zasobem,
a nie od tego, co jest abso-
lutnym brakiem. Zaczniemy
od tego, co moze da¢ nam
wspolnie satysfakcje i mozli-
wos¢ wspotpracy. Razem — to
znaczy, ze z mistrzem robie
to, co najlepiej mi wychodzi,
moge odniesc pierwszy — moze skromny — sukces.
tatwiej bedzie uczyc sie i trenowac te umiejetnosci,
ktore juz nie s3 takie tatwe — wiedzac, ze mozna
liczy¢ na wsparcie wychowawcy.

W raporcie z realizacji programu ,Wsparcie tuto-
ringu we wroctawskich gimnazjach” pod redakcja
Agnieszki Zembrzuskiej czytamy opinie ucznia:
Wspierajgcy nauczyciel to taki, ktory mnie dobrze
zna | ktoremu na mnie zalezy. Stawia wysokie
wymagania, ktore sg jasne i uczciwe. Jest sprawied-
liwy. Uczniowie cenig sobie wymagajgcych nauczy-
cieli. Trzeba jednak pamietac, ze same wymagania
nie wystarczajg, potrzebne jest jeszcze ,podejscie”

— bycie zaangazowanym w kontakt z uczniem.

Prowadzac szkolenia dla nauczycieli, czesto
powtarzam prostg i uniwersalng zasade: ,relacje
przed zadaniem”. Realizacja zadan jest bardzo
wazna, to podstawa dziatan edukacyjnych, ale ich
skutecznosc¢ jest wieksza, kiedy wykonujemy je
wspolnie i poprzedza je ni¢ sympatii, wspolnoty,
wzajemnych powigzan nacechowanych emocjo-
nalnie.

Autorytet rozbudza ciekawos¢
Relacje oparte na akceptacji, wzajemnym

szacunku i skutecznej komunikacji wspierajg auto-
rytet pedagogiczny. Jest on wypadkowg pozytyw-



nego nastawienia i wszechstronnych kompetencji
spotecznych nauczyciela. Wymaga statego wysitku
i dbatosci ze strony pedagoga. Prawie nie istnieje
juz autorytet formalny, nie wystarczy petnic funkcje
nauczyciela, trzeba jeszcze zainwestowac w zawo-
dowg pasje i zaangazowanie.

M¢&j pierwszy kierunek studiow uniwersyte-
ckich to biologia. Zostatem przyjety w latach 70. na
studia bez egzaminu jako olimpijczyk, w czasach
gdy biologia byta oblegana — dziesieciu kandyda-
tow na jedno miejsce. Skad wziety sie moje zain-
teresowania wtasnie biologig? Wszystko dzieki
nauczycielce. W czwartej klasie przyszta do nas na
pierwszg lekcje Pani od przyrody, urzekta cata klase
swojg wielka pasjg, byta promiennie usmiechnieta
i catg swojg osobg pokazywata nam, ze niczego
bardziej nie lubi jak prowadzi¢ z nami lekcje. Byta
wielkg mitosniczkg wszystkiego co zywe, umiata nas
zafascynowac niebywatymi i nieznanymi formami
zycia. To wystarczyto, nie trzeba juz byto zadnych
zabiegdw motywacyjnych. Jezeli lubisz to, co robisz
i lubisz tych, z ktorymi pracujesz, to nie potrzebujesz
innego uzasadnienia na rzecz waznosci przekazy-
wanych tresci. Intuicja podpowiada, jak zaciekawic,
jak dotrzeg, jak stworzyc¢ klimat, w ktorym rodzi sie
ciekawosc.

W NASA wielu wybitnych profesorow potrafi
prowadzic zajecia z matymi dzie¢mi, wyjasniajgc im
zawitosci fizyki czy astronautyki w taki sposob, ze
dzieci stuchajg, robigc wielkie oczy ze zdziwienia.
Warto przytoczyc¢ zastyszang historie. Po wyjsciu
dzieci — szesciolatkow — z pokazow z fizyki mata
dziewczynka, zapytana, jak sie podobato, odpo-
wiada z wypiekami na twarzy: Juz nie chce byc
fryzjerka, teraz bede fizyczkg i bede pracowata na
uniwersytecie. Czyz moze by¢ wiekszy komplement
dla nauczyciela, popularyzatora wiedzy?

Kto$s moze powiedzie¢, ze tatwo budowac
autorytet pedagogiczny w relacji z matymi dziecmi,
trudno buduje sie autorytet wsrod mtodziezy
gimnazjalnej, ktora jest przeciez taka trudna, pozba-
wiona szacunku dla dorostych, negujgca warto-
sci. Z trzydziestoletniego doswiadczenia pracy
z mtodziezg odpowiem, ze wcale nie jest trudno,
moze trzeba go budowac inaczej, moze z wiek-
szg uwagy. Ta nawet najtrudniejsza mtodziez tez

jest wdziecznym partnerem do pracy, trzeba tylko
umiec dostroic sie, postuzyc sie wtasng wrazliwos-
cig, autentyzmem. By¢ tak blisko, jak to jest tylko
mozliwe i konsekwentnie przyjaznie wymagac.
Trudniej jest wzbudzi¢ w nich zaufanie, ale jezeli
zaufaja, to bardzo procentuje i pomaga w dalszych
relacjach. Trzeba zawsze pamietac, ze okres buntu,
ktory nam dorostym czesto tak bardzo przeszka-
dza, jest naturalnym zjawiskiem. Bez niego rozwdj
mtodego cztowieka jest niepetny. Mimo ze prze-
jawy buntu moga irytowac, to ktdéz z nas, obec-
nie dorostych, nie buntowat sie przeciwko Swiatu
naszych rodzicow i nauczycieli? Jak pisze Marga-
ret Mead w ksigzce ,Kultura i tozsamosc”, cytujac
Maxa Lernera: Kazdy dorastajgcy cztowiek przecho-
dzi dwa zasadnicze okresy rozwoju: w pierwszym
identyfikuje sie z pewnym wzorcem — ojcem, star-
szym bratem, nauczycielem — w drugim odrzuca
ten wzorzec i gwattownie go zwalcza, by wzmoc-
nic¢ swg wtasng tozsamosc. Dowcipnie ilustruje to
Mark Twain, piszgc: Gdy miatem 16 lat, mdj ojciec
nagle zgtupiat, gdy miatem 25 lat, nadspodziewa-
nie szybko zmgadrzat. Wiedza o zjawisku akceleracji
i praktyczna umiejetnosc jej wykorzystania chroni
nas czesto przed popetnianiem wielu btedow,
a nawet potrafi ocali¢ nasz autorytet.

Czesto mtodziez dostrzega naszg nauczycielska,
czasem ukrywang, bezradnos¢ wobec zmieniajgcej
sie rzeczywistosci, np. wobec swiata sieci. Widzi to,
ze nie radzimy sobie i uzywamy nieskutecznych
narzedzi, namawiajgc np. do wyscigu szczurow.
To na dtuzszg mete niszczy i autorytet, i relacje.
Koniecznosc¢ osiggniecia lepszego wyniku powo-
duje utrate zaufania, sympatii, przyjazni — ptacimy
zarowno my, jak i mtodziez, bardzo wysokg cene.
Ewa Wilk w ,Polityce” nr 21 z maja 2015 w artykule

Wirus egoizmu” pisze: Dzis uczen dostaje jasny

sygnat spoteczny: im inni bedg gorsi od ciebie, tym
ty zajdziesz wyzej. To hoduje skrajny indywidua-
lizm. Motywatorem staje sie rywalizacja z kolegami,
rowiesnikami, odmawianie pomocy, a tym samym
ostabianie relacji. W efekcie: dziatanie antyrozwo-
jowe i antymotywacyjne.



Uwaznos¢ pedagogiczna/
mindfulness. Bez niej trudno jest
skutecznie wspiera¢ mtodych
ludzi w rozwoju

Mistrzowie wychowania to osoby charakteryzu-
jace sie wyjatkowa wprost koncentracjg uwagi na
osobie wychowanka. Jak sie tego nauczyc¢? Jak taka
umiejetnosc wycwiczyc¢? Trzeba trenowac. Nalezy
zaczac¢ od wypracowania umiejetnosci kontrolo-
wania wtasnych emocji. Nie mozna, bez wzgledu
na okolicznosci, pozwalac sobie na utrate spokoju.
Radykalne i pospieszne reakcje nie pomagaja
nauczycielowi zbudo-
wac zaufania i autory-
tetu u podopiecznych,

wrecz przeciwnie. Aby mikroreakcje daja
nie reagowac¢ emocjonal-  makrowtasciwosci

nie, dobrze wstrzymac sie

z podejmowaniem dzia-

tan pod wptywem silnego wzburzenia, zgodnie
z zasadga ,po pierwsze wystudzic”, odroczy¢ swojg
reakcje w czasie, a przez to nabrac dystansu i podjgc
dziatania, ktore beda adekwatne i skuteczne. Warto
odwotac sie tu do opisywanej ostatnio czesto inte-
ligencji emocjonalnej oraz dyscypliny emocjonalnej
(Ch. C. Manz). Impulsy emocjonalne sg zarazliwe.
Zardwno autentyczny spokdj, jak i nieopanowana
ztosc¢ to wirusy infekujgce uczniow.

Jezeli bede prowadzit dziatania wychowawcze
czy dydaktyczne na poziomie bardzo rozedrga-
nych emocji, to moja skutecznosc bedzie znikoma.
Moja mistrzyni i nauczycielka kompetencji psycho-
logicznych Elzbieta Sottys uczyta swoich wycho-
wankow, ze kiedy poddajemy sie silnym emocjom,
to witgcza sie w naszej gtowie tryb przypominajacy

.Mozg gada’, ktorego dwie podstawowe funkcje

to atak albo ucieczka. Zatem najpierw ,wystudzic”,
a nastepnie zaplanowac interwencje. Odczekac
i w spokoju brac sie do dziatania.

Co jeszcze jest wazne w ¢wiczeniu uwazno-
$ci? Zbieranie informacji (werbalnych i pozawer-
balnych) ptynacych od ucznidw oraz tych, ktore
ptyng z mojego ciata. Co dzieje sie w moim ciele,
gdy probuije sie skonfrontowac z drugg osobg. Ciato
zawsze reaguje, podpowiada. Czy to zauwazamy,

rejestrujemy, zastanawiamy sie, stawiamy pytania
o zrodto? Proste pytanie ,co sie dzieje?” zadane
sobie lub uczniowi juz moze naprowadzi¢ na
rozwigzanie problemu. Zgromadzone w ten sposob
informacje nie stuzg ocenie osoby, z ktorg sie
kontaktujemy, a jedynie poszerzeniu pola wzajem-
nych relacji, opartych na hipotezach — domniema-
nych przyczyn zachowan i reakcji ucznia. Im wiecej
moze powstac takich hipotez, tym bardziej posze-
rza sie mozliwos¢ oddziatywania. ,Mikroreakcje
dajg makrowtasciwosci” to ulubione powiedzenie
mojej nauczycielki Elzbiety Sottys, ktorej autory-
tetowi i madrosci zawdzieczam ogromnie duzo
wtasnych dokonan peda-
gogicznych. Kiedy uwaznie
potrafie wychwyci¢ mikro-
reakcje ptyngce od uczniow,
moge uprzedzi¢ powazne
zaktdcenia zachowania czy
ich osobiste leki. To decyduje
W ogromnej mierze o mojej pedagogicznej i dydak-
tycznej skutecznosci. Jezeli utrzymuje skupiong
uwage i podtrzymuje kontakt wzrokowy z moimi
uczniami, to wiem, ze wspieram zarowno relacje,
jak i zaciekawienie. Pan to tak mowi do kazdego
Z nas z osobna, a pani Iksiriska to jakby do sufitu —
ustyszatem kiedys od uczennicy.

Zarowno dla ucznidw, jak i dla nas nauczycieli
wazne jest, aby dbac o tzw. odprezong uwage, ktora
wspiera zarowno skupienie, jak i motywacje. Poja-
wia sie, gdy jestesmy wypoczeci, skupieni na zada-
niu i odkrywamy przyjemnosc z jego wykonywa-
nia. Stad juz blisko do stanu najwyzszej motywacji,
do stanu flow — odczuwania szczescia z procesu,
w ktorym przyszto nam dziatac.

Co nas angazuje, co nas inspiruje

Nic tak nie wzmacnia motywacji, zarowno
naszej, jak i naszych uczniow, jak poczucie celu
i sensu. Jezeli wiem, po co wykonuje te czy inng
prace, to checi i proces, a takze efekt, sg lepsze.
Odnajdywanie celu, nadawanie sensu to funda-
mentalne narzedzia motywacyjne. Autorzy stynnej
niegdys ksigzki ,Rewolucja w uczeniu” — Gordon
Dryden i Jeannette Vos postawili w niej teze: Rzeczy
osobiscie waznych uczymy sie dziewieciokrotnie
szybciej. Doswiadczytem tego we wtasnej pracy



nauczycielskiej w starym czteroklasowym liceum.
Pierwsza klasa: botanika, bardzo j3 lubie, staratem
sie najlepiej jak umiatem, ale mtodziez twierdzita, ze
nie fascynuje sie botanika. W drugiej klasie zoolo-
gia — nie jest to moja ukochana dziedzina, tez nie
szto. W trzeciej klasie miedzy innymi anatomia czto-
wieka, fizjologia z elementami biochemii — moje
ulubione dziedziny, a i mtodziez odkrywata w tym
wiedze o sobie, o rozwoju, o waznych dla nich
zjawiskach z zycia wzietych. Mimo ze byto to trudne,
to nadspodziewanie tatwo przyswajali i czesto jako
dorosli ludzie pamietajg (jak sie spotykamy, to wspo-
minajg te nasze fizjolo-

giczne dyskusje i pytania).

Jezeli potrafisz wzbu-

dzi¢ u siebie i u innych ~ MIistrz uczy wtasnym
przyktadem, catym sobg
uczniow masz zapew- POKazuje, co jest wazne,
niona. a szczegdlnie uczy

roli i znaczenia relacji

sie matym dzieciom, jak | wzajemnego szacunku

fascynacje jakas dzie-
dzina, motywacje swoich

Warto przystuchiwac

efektywnie sie uczg, zada-

jac ciggle pytania. Te z pozoru irytujgce pytania
to najgtebsza analiza otaczajgcego Swiata, jakiej
dokonuje maty, niedoswiadczony, ale ogromnie
zmotywowany cztowiek. Trzylatek codziennie
zadaje okoto 400 pytan. Tak poznaje otoczenie,
tak zbiera wiedze i doswiadczenie. Kiedy w wieku
6 lat trafia do szkoty, to dowiaduje sie, ze od zada-
wania pytan sg nauczyciele i nie stuzg one uczeniu,
a kontrolowaniu poziomu wiedzy uczniéw. Cenny
impuls edukacyjny i motywacyjny zostaje zapo-
mniany i oduczony, czasem zarezerwowany dla
tych najbardziej odwaznych i dociekliwych. Przy-
pomina mi sie tu zabawna anegdota opowiedziana
przez Johna Lennona: Kiedy miatem 5 lat, mama
mowita mi, ze szczescie jest kluczem do prawdzi-
wego zycia. Gdy poszedtem do szkoty, zapytali mnie,
kim chce byc, gdy dorosne. Odpowiedziatem: Chce
byc szczesliwy. Powiedzieli mi, ze nie zrozumiatem
pytania. Ja im powiedziatem, ze nie rozumiejg zycia.

Zdaniem neurobiologow, miedzy innymi Geralda
Hlthera, autora bestselleru roku 2014 ,Wszystkie
dzieci sg zdolne. Jak marnujemy wrodzone talenty”,
jednego z bohaterow filmu Erwina Wagenhofera
JAlfabet”, nie mozna wzbudzi¢ motywacji zewnetrz-

nej, tak jak nie mozna sprawic, aby ktos odczuwat
gtdd. Mozna jedynie tworzy¢ warunki, w ktorych
motywacja, podobnie jak apetyt, bedg wieksze.
Jednym z takich uwarunkowan jest umiejetnosc
doceniania. Nie chwalenie, bo to bywa zawodne,
ale wtasnie emocjonalne docenianie. Dzielenie
sie osobistym wrazeniem, uczuciem w stosunku
do ucznia. Jestem z ciebie dumny, podoba mi sie
twoja praca, to co zrobites jest dla mnie wazne. Niby
pochwata, ale bez chwalenia. Pochwata jest zwykle
ocena, wartosciowaniem, niepotrzebnym i czesto
nieobiektywnym. Informacja zwrotna o wrazeniu,
uczuciu, jakiego doswiad-
cza nauczyciel, obserwujac
wykonywanie zadania przez
ucznia, wspiera motywacje
i relacje.

Wszystko, co nas otacza
i co otacza ucznidw, moze
by¢ skuteczng inspiracja,
impulsem do poszukiwan.
Sport, muzyka, taniec, dziata-
nia plastyczne to najskutecz-
niejsze czynniki inspirujgce, o ile je lubimy i stosu-
jemy. Nic tak nie wzmacnia wewnetrznego dialogu
z samym sobg, jak tworczosc¢ plastyczna. Aktyw-
nosc¢ sportowa to wzmocnienie koordynacji lewej
i prawej potkuli, ruch zakotwicza mysl. W bezruchu
nasz mozg stabo przyswaja i analizuje informa-
cje. Podstuchatem kiedy$ na korytarzu w szkole —
nauczyciel do ucznia: Jesli nie poprawisz sie z fran-
cuskiego, to zabronie ci chodzic¢ na chor. Mozna
to sparafrazowac: jesli nie polubisz tego, czego
nie lubisz, to zabiore ci to, co najbardziej lubisz. To
zwykty szantaz, dziatanie antymotywacyjne.

Kazdego cos motywuje, ale jak to
cos znalezé?

Nie istniejg takie czynniki, ktore motywuja
wszystkich w jednakowym stopniu. Motywacja
to bardzo osobista i czesto intymna relacja. Moja
mitos¢ do biologii nie wzieta sie z zainteresowa-
nia tg wiedzg, tylko z dzieciecego uwielbienia dla
nauczycielki. W liceum uwielbienie na szczescie
sie powtorzyto, profesorka od biologii byta takze
naszg wychowawczynig, miata swietng metode

.zdziwienia“. Byta zadziwiona i zachwycona, gdy



ktos z nas przyniost jakas ciekawostke, jakis okaz
do szkoty. Wyrazata w niektamany sposob, ze
tego nie wiedziata i bardzo sie cieszy, ze jesteSmy
tacy dociekliwi i interesujemy sie, a przy okazji
ona tez czegos nowego moze sie nauczyc. Wielu
Z nas to bardzo motywowato. Dodatkowo nocne
dyskusje i rozmowy, jakie toczyliSmy z nauczy-
cielkg na wycieczkach i rajdach. Uwielbialismy to
i nie wiedzielismy, ze to inwestycja naszej wycho-
wawczyni w wiezi. Jesli nas dobrze pozna i my
jg poznamy, bedzie jej tatwiej pracowac, bedzie
bardziej efektywna jako wychowawca. Poznawaj
i daj sie poznac — to taka prosta reguta.

Kilka praw motywacji:

e Aby motywowac innych, sam musze by¢
zmotywowany. Jesli przychodze na zaje-
Cia zmeczony, wyraznie zniechecony, to ten
nastroj udziela sie moim uczniom. Ucze jedynie
tego, ze wiedza, ktorg przekazuje, jest nudna,
niewarta wysitku, czesto obarczona strachem
przed ocena.

e Motywacja nie trwa wiecznie. Jest dobrem
rzadkim. Panie Boze, spraw, zeby mi sie chciato
tak jak mi sie nie chce to czesto powtarzane
hasto. Obwiniamy sie za lenistwo, za brak
motywacji. Warto spojrzec na to z innej strony:
co by byto, gdybysmy byli stale zmotywowani,
my czy nasi uczniowie na 100%? Taki stan
mogtby zaszkodzic, ostabi¢ odpornosc, wzbu-
dzic¢ jeszcze wiekszy poziom stresu. Czesto sie
tez styszy, ze motywacja najskuteczniej dziata,
gdy nie jest za wysoka, najlepsza taka srednia,
nie odbiera sit, nie powoduje przeskoczenia
wtasnego sukcesu, nie staje sie hipermotywacja.

e Wspotuczestniczenie motywuje. Uczyc¢ sie
i pracowac w dobrym towarzystwie: to bardzo
zobowigzuje. Grupa daje site i uznanie. Do
wspolnej nauki najlepsze sg mate 2-3-osobowe
grupy. tatwiej o wspolny sukces i trudno
popasc w stan, zwany ,prozniactwem spotecz-
nym” (trzy osoby pracuja, a czwarta nie moze
sie ,dopchac”, stosuje unikanie).

e Motywujgce jest poczucie rozwijania sie.
Jesli jestem swiadom, ze to, co robie, wzbo-

gaca mnie, daje mi osobiste korzysci rozwo-
jowe, staje sie przez to bogatszym wewnetrz-
nie cztowiekiem, jesli mam na to namacalne
dowody. Wtedy nie potrzebuje ocen, ponaglen,
przymusu. Tam gdzie wystepujg zewnetrzne
oceny, staramy sie gtownie uzyskiwac te pozy-
tywne, a unikac¢ tych negatywnych, bardzo
tatwo dochodzi do pojawienia sie zewnetrz-
nego przymusu, nasilajgcej sie presji. Presja na
wynik pozostaje presjg, a nie stymuluje poczu-
Cia rozwoju. Zaczyna dziatac¢ stara uczniowska
Jreguta 3xz: zakuc, zaliczy¢, zapomniec”.

Kazdego cos motywuje — trzeba tylko znalez¢
to ,cos”, a aby znalez¢, trzeba rozmawiac!

Wiecej na ten temat w ksigzce Grazyny Wieczor-
kowskiej-Nejtardt ,Inteligencja motywacyjna. Madre
strategie wyboru celu i sposobu dziatania”.

Kazde dziecko zastuguje na
mistrza

To tytut wyktadu, ktory prezentuje Rita Pierson na
portalu ted.com. Czy kazdy uczen znajduje mistrza?
Pewnie nie. Ja miatem to wielkie szczescie, ze spot-
katem wybitnych nauczycieli, przyjaciot mtodziezy

— mistrzow. Pokazali, ze nie tylko warto poznawac
wiedze, gromadzic¢ informacje, ale przede wszyst-
kim uczyli nas, jak sie uczyc, w jaki sposob przetwa-
rza¢ informacje. Mistrz uczy wtasnym przyktadem,
catym sobg pokazuje, co jest wazne, a szczegolnie
uczy roli i znaczenia relacji i wzajemnego szacunku.
Motywacja i inspiracja przebiega pomiedzy osobami,
pomiedzy nauczycielem i jego uczniem. Rita Pier-
son konczy swoj wyktad stowami: Jak potezny bytby
Swiat, gdyby nasze dzieci nie baty sie podejmowac
ryzyka, nie baty sie myslec i gdyby miaty mistrza.
Kazdy dzieciak na niego zastuguje, na dorostego,
ktory zawsze bedzie w niego wierzyc, ktory rozu-
mie potege dobrych relacji i dopinguje, zeby uczen
dat z siebie wszystko.

Zdzistaw Hofman jest trenerem kompetencji psy-
chologicznych, socjoterapeuty, trenerem  bizne-
su. Wspottworca i wieloletni prezes Stowarzyszenia
KLANZA. Tutor w programie Liderzy PAFW — wspot-
pracownik Szkoty Liderow.



