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O krok dalej

niz pochwata | uwaga —
gtebsze oblicze motywac]i

Grzegorz Wiectaw

Procesy motywacyjne w sporcie, biznesie i szkole dziatajg bardzo podobnie.

W tym artykule przygladam sie ludzkiej motywacji do dziatania i nauki poprzez
pryzmat tzw. teorii samodeterminacji (ang. self-determination theory),

ostatnio coraz bardziej popularnej w réznych gateziach wspotczesnej psychologii.
Zdefiniuje tu motywacije, podziele jg na dwie podstawowe kategorie,

a takze pokaze trzy najwazniejsze potrzeby, ktére powinny zostac¢ zaspokojone,
aby uczniowie byli zmotywowani wewnetrznie.

Oczywiscie bede stara¢ sie nawigzywac¢ do szkolnej rzeczywistosci, w ktorej
réwniez pracuje, szkolac kadre zarzadzajaca, pedagogiczng oraz uczgc w dwoch
gliwickich szkotach sportowych — gimnazjum i liceum.

Motywacja — co to takiego?

Motywacje mozna zdefiniowac jako chec¢ do
dziatania, ktora najczesciej wynika z nadawania
znaczenia i wartosci dziataniu przez osobe, ktodra
jest w nie zaangazowana. Psychologowie twier-
dzg, ze kazdy cztowiek rodzi sie... zmotywowany,
z ciekawoscia Swiata i wielkg checig do zdobywania
wiedzy oraz przyswajania i doskonalenia roznych
umiejetnosci. Od poczatku swojego zycia uczestni-
czymy w ciggtym procesie nauki. Najpierw uczymy
sie chodzi¢, mowic, korzystac z toalety, a potem
przyswajamy coraz to bardziej skomplikowane
umiejetnosci, jak np. liczenie, pisanie itp. Dorosli
— w pierwszych latach zycia sg to zwykle rodzice -
specjalnie nie muszg nas do tego naktaniac. Raczej
przewodzg temu procesowi poprzez demonstra-
cje albo dawanie informacji zwrotnej. Kiedy mamy
6-7 lat, proces nauki zaczyna toczyc¢ sie w szkole...

Wiekszosc dzieci idzie do szkoty z duzym entuzja-
zmem, jednak konczy ja, cieszac sie, ze juz nigdy
wiecej nie trzeba bedzie sie uczy¢ w taki sposob.
Jacek Kuron powiedziat kiedys, ze byt w swoim
zyciu w trzech strasznych miejscach — w wiezieniu,
wojsku i szkole. Gdyby ktos powiedziat mu po latach,
ze musi jedno z tych doswiadczen powtorzyc, to
najpierw wybratby wiezienie, potem — wojsko, ale
za zadne skarby nie chciatby jeszcze raz przezyc
szkoty. Ta anegdota oddaje nastawienie wielu ludzi
wobec instytucji, ktora przeciez w swoim zatozeniu
ma tylko strukturyzowac sciezki rozwoju mtodych
ludzi i motywowac ich do podgzania wyznaczo-
nym tropem.

Z literatury przedmiotu wiemy, ze motywacja
i zamitowanie do nauki sukcesywnie spada od
trzeciej do ostatniej klasy szkoty podstawowej i ta
tendencja utrzymuje sie, az do zakonczenia ostat-



niego etapu edukacji. Dlaczego tak sie dzieje?
Przede wszystkim spada przyjemnosc¢ poczatkowo
kojarzona z naukg, a zaczyna sie ciezka, mozolna,
czasaminudna praca, ktora rzadko jest dopasowana
do potrzeb i pasji mtodych ludzi. Dlatego pobu-
dzenie, podtrzymanie albo
przynajmniej niehamowanie
wewnetrznej motywacji do

dziatania i nauki to najwaz- Czy uczac przedmiotu'
zawsze pamietamy
ciela i rodzica. Zaryzykowat- O ksztatceniu podmiotu?

niejsze zadanie i wyzwanie
dla wspotczesnego nauczy-

bym nawet stwierdzenie, ze
w dzisiejszych czasach to
duzo wazniejsze niz przeka-
zywanie wiedzy.

Zbyt czesto stysze, jak nauczyciele i trenerzy
narzekajg na swoich podopiecznych, ze Zle sie ucza,
stabo sie przyktadajg do nauki albo, co gorsza, ze
sg leniami. Wszystkiemu winny jest zwykle brak
motywacji, czyli checi do dziatania, podejmowa-
nia wyzwan i wysitku. Najtatwiej powiedzie¢ cos
takiego i umyc¢ rece od odpowiedzialnosci, ktora
stoi przed nauczycielami i rodzicami w odnie-
sieniu do ksztattowania postaw motywacyjnych
u mtodych ludzi.

Motywacja wewnetrzna
i zewnetrzna

Ogodlnie mozemy podzielic motywacje uczniow
do nauki na dwie kategorie — wewnetrzng
i zewnetrzng, w zaleznosci od powodoéw podej-
mowanych dziatan. W kontekscie szkoty motywa-
cja wewnetrzna to uczenie dla samego uczenia
sie, radosc¢ z pogtebiania wiedzy, ciekawosc Swiata.
Uczniowie zmotywowani wewnetrznie charak-
teryzujg sie wyzszym poziomem czerpania przy-
jemnosci z nauki i nizszym poziomem leku przed
szkotg i wyzwaniami, ktore przed nimi stawia oraz
lepszymi wynikami w nauce. To bezsprzecznie
najczystsza i najbardziej skuteczna forma motywa-
cji, gdyz jej zrodta sg niemalze niewyczerpalne. Po
prostu uczen pragnie zaspokoi¢ swojg ciekawosc
i dowiedziec¢ sie wiecej o sobie albo o otaczajgcym
go Swiecie. Pasja do konkretnego przedmiotu lub
zagadnienia sprawia, ze mtody cztowiek chetniej

podejmuje wysitek i robi to nie dla oceny, ale dla
wtasnej satysfakcji i rozwoju.

Motywacja zewnetrzna z kolei scisle wigze
sie z systemem kar i nagrod (kija i marchewki)
naktadanych na ucznia
przez system szkolnictwa,
nauczyciela, rodzica albo
samego ucznia. Moty-
wem do podjecia dziatan
moze byc¢ jaka$ korzysc
osobista (np. dobra
ocena), utozsamienie
sie z grupga, nacisk lub
przymus (np. ze strony
rodzica, nauczyciela lub dyrektora szkoty), poczu-
cie obowigzku, opinia grupy spotecznej albo
waznych dla konkretnego ucznia osob, prak-
tyczne zastosowanie wiedzy w zyciu codzien-
nym albo potrzeba spoteczna. Niestety najczes-
ciej uczniowie motywowani sg do nauki poprzez
bodzce zewnetrzne. Zresztg im cztowiek starszy,
tym bodzcow zewnetrznych wiecej. Pojawiajg sie
wynagrodzenia w postaci pienieznej i to staje sie
najsilniejszym motywem dziatania, bardzo czesto
jednoczesnie zabijajac pasje do nauki, rozwoju
i odkrywania tego fascynujgcego swiata.

Motywacja zewnetrzna moze zmobilizowac
ucznia do podjecia dziatania i aktywnosci, ale
najczesciej jest to jednorazowy wysitek, taki na
krotkg mete. W dalszej perspektywie skupienie
sie tylko i wytgcznie na zdobywaniu nagrod (np.
dobrych ocen, pozytywnych opinii itp.) oraz unikaniu
kar (np. ztych ocen, negatywnych opinii itp.) prowa-
dzi do unikania podejmowania nowych wyzwan,
spadku poczucia pewnosci siebie i poczucia wtas-
nej wartosci.

W sporcie jest takie powiedzenie, ze o jako-
$ci treningu decyduje postawa zawodnika wtedy,
gdy nikt nie patrzy. Mysle, ze mozna to przeniesc
na grunt szkolny i powiedzie¢, ze motywacja
zewnetrzna moze pozbawi¢ uczniow powodow
do nauki wtedy, gdy juz nikt nie patrzy i nie ocenia.
O jakosci uczenia sie bedzie decydowata jego
motywacja wewnetrzna, inaczej — automotywacja.



Samodeterminacja ucznia

Badacze motywacji Ryan i Deci' twierdzg, ze
ludzie majg wrodzong sktonnos¢ do nauki i samo-
doskonalenia sie. Stworzona przez nich teoria
samodeterminacji (ang. SDT, self-determination
theory), czasami ttumaczona na polski jako teoria
samookreslania sie albo teoria automotywacji,
zaktada, ze cztowiek jest istotg aktywna, zmoty-
wowang, ciekawg oraz chcgcg osiggngc w zyciu
(lub sporcie) osobistg satysfakcje i petnie swojego
potencjatu.

Nie jest wazne, jak bardzo uczen jest zmotywo-
wany do zrobienia czegos, ale to, po co to w ogodle
robi. Warto zwrocic¢ na to uwage i pokazywac
szerszy kontekst procesu uczenia sig, ale przede
wszystkim dzieli¢ sie z uczniami swojg wtasng pasja
do przedmiotu lub zagadnienia, ktore jest wtas-
nie omawiane. Kluczowe jest tutaj zaspokojenie
trzech potrzeb — autonomii, kompetencji i relacji
z innymi. Przyjrzyjmy sie, w jaki sposob nauczyciele
moga sprostac zaspokajaniu tych wtasnie potrzeb
u swoich uczniow.

Zaspokojenie poczucia autonomii, czyli wykony-
wanie zadan z wtasnej woli i wtasnego wyboru jest
bardzo wazne, gdyz utozsamia cztowieka z dang
aktywnoscig. Tam gdzie jest to mozliwe, dobrze
jest dawac uczniowi wybor.

Na przyktad, gdy zadaniem
jest napisanie wypraco-

wania z jezyka polskiego,  mozesz mowic, co wiesz,
ale uczysz tego, kim jestes

warto zaproponowac kilka
tematow, ktore moga zostac
opracowane zgodnie z wtas-
nymi zainteresowaniami
ucznia. Takie postepowanie sprawia, ze uczen ma
poczucie sprawcCzosci, a dzieki temu siegamy do
energii ptyngcej z motywacji wewnetrznej.

Natomiast poczucie kompetencji daje pewnosc
siebie, konieczng do podjecia wyzwania i wykonania
go. Dobrze mie¢ na uwadze obecne umiejetnosci
i mozliwosci uczniow i zadawac im prace, ktore ich

L Ryan RM., Deci E.L. Intrinsic and extrinsic motivations: Classic de-
finitions and new directions, Contemporary Educational Psychology
nr 25/2000, s. 54-67.

nie przerastajg. W ogole poziom trudnosci zadania
musi by¢ dobrany optymalnie. Zadania zbyt trudne
beda obniza¢ motywacje do ich wykonania, gdyz
ucznia ogarnie zniechecenie, natomiast zadania
zbyt tatwe sprawig, ze uczen bedzie sie nudzic.

Wreszcie relacja z innymi ludzmi sprawia, ze
cztowiek czuje sie przynalezny i odpowiedzialny za
jakis wiekszy cel. W kontekscie szkolnym duzg role
mogg odegrac¢ w zaspokajaniu tej potrzeby prace
w parach albo w grupach. Zauwazmy, ze nawet
przy zadaniach indywidualnych takich jak klasowka
albo kartkowka, po ich ewaluacji mozemy zaanga-
zowac uczniow w prace nad tymi zadaniami razem.
Uczniowie lepiej radzacy sobie z danym przedmio-
tem moga pomaoc stabszym. Mozna rowniez stymu-
lowac to poprzez prace projektowg albo wspodlne
rozwigzywanie zadan domowych po lekcjach przy
superwizji nauczyciela albo starszego ucznia.

Oczywiscie optymalna wewnetrzna motywacja
do wykonania jakiegokolwiek zadania jest wtedy,
gdy wszystkie trzy potrzeby sg w petni zaspokojone.
Wtedy wtasnie nastepuje samookreslenie. Wtedy
uczniom naprawde sie chce.

Co moze zrobi¢ nauczyciel?

Szkolne sukcesy i porazki bez watpienia maja
wptyw na uczniow i nauczycieli. Najwazniejsze jest
jednak nie to, co sie dzieje,
ale to, jak to przyjmu-
jemy. Jak zatem traktowac
te zdarzenia i wyciggac
Z nich wnioski? Jak rozwi-
jac talenty i wychowywac
ludzi petnych pasji do nauki
i rozwoju? Czasami to, co
robimy w dobrej wierze, moze zaszkodzi¢. Czy
uczac przedmiotu, zawsze pamietamy o ksztatce-
niu podmiotu? To najwazniejsze pytanie, na ktdre
powinien odpowiedzie¢ sobie kazdy nauczyciel.
Motywacja jest tutaj oczywiscie kluczem do serc
i umystow uczniow.

Chcac utrzymywac i dalej rozwija¢c motywacje
wewnetrzng do nauki, nauczyciel przede wszystkim
powinien zarazac¢ uczniow swojg pasja. Na szko-
leniach dla nauczycieli czesto powtarzam, ze dla



uczniow najwazniejszy jest nauczyciel, ktory jest
w stanie poprowadzic¢ zajecia w ciekawy, niekon-
wencjonalny sposob. Szczegodlnie na poczatku
przygody ze szkotg uczniowie nie chodzg .na
przedmioty”, chodzg ,na nauczycieli”, ktorych lubiag
i ktorzy ich interesujg. Ludwik Hirszfeld, polski lekarz
bakteriolog i immunolog, powiedziat kiedys, ze kto
chce zapalac innych, sam musi ptongc¢. To bardzo
wazne. Mozesz mowic to, co wiesz, ale uczysz
tego, kim jestes.

Ze swoich czasow szkolnych pamietam, ze zafa-
scynowatem sie historig dzieki nauczycielce, ktora
opowiadajgc o walce w okopach podczas | wojny
Swiatowej zaktadata na gtowe hetm, wskakiwata za
biurko i ,strzelata” do nas z linijki. To byto dla mnie
fantastyczne. Dzieki niej do dzis znam ten skrawek
historii bardzo dobrze. Ktos rozbudzit moja cieka-
woSC i pasje do swojego przedmiotu. Wielu moich
znajomych nie lubi historii, gdyz dla nich sg to jedy-
nie nazwiska, daty i miejsca bitew, a przeciez historia
to wiele wiecej! Tylko trzeba to pokazac w intere-
Sujgcy sposob, sprawic, aby uczniowie sami chcieli
dowiedziec¢ sie wiecej. Pink? twierdzi podobnie —
rutynowe, niezbyt ciekawe zajecia wymagaja kiero-
wania. Natomiast nierutynowa, bardziej interesujgca
praca zalezy od samoukierunkowania.

Dlatego dobrze jest aktywizowac i angazowac
ucznia w proces uczenia sie. Interaktywny sposob
przekazywania wiedzy, ktdrego centrum jest uczen
majgcy poczucie sprawstwa sprawia, ze zaintere-
sowanie zajeciami wzrasta. Nie ma nudy i mono-
tonii. Dlatego planujgc swoje zajecia, dobrze jest
urozmaici¢ metody, ktorymi postuguje sie nauczy-
ciel, np. wyktad, czytanie, stosowanie przyktadow
audiowizualnych, prezentacja oraz odwotywanie sie
do emocji, to one sg bowiem markerami pamieci.

Na razie nie mozemy unikngc¢ systemu ocenia-
nia (cho¢ w psychologii edukacyjnej debata na
temat zasadnosci ocen caty czas trwa — sg kraje, np.
Finlandia, ktore zrezygnowaty z oceniania uczniow
na wczesnym etapie edukacji albo zminimalizowaty
znaczenie ocen), wiec trzeba uczniom wystawiac
oceny i ewaluowac efekty ich pracy. Jednak duzo
wazniejsza niz ocena jest informacja zwrotna od

2 Pink D.H. Kompletnie nowe spojrzenie na motywacje, \Warszawa
2011

nauczyciela. Jesli uczen dostanie ocene niedo-
stateczng bez informacji zwrotnej®, co i jak nalezy
poprawic, to bedzie to komunikat zniechecajgcy
do dalszego uczenia sie. Paradoksalnie tak samo
moze by¢ z dobrymi ocenami — jesli nauczyciel
nie pokaze uczniowi, ze ocena jest efektem jego
pracy, wktadu i zaangazowania, a jedynie wynika
z ttalentu” lub ,wrodzonej inteligencji’, uczniowie
bedg nastawiac sie raczej na trwatosc niz na rozwoj
i przestang przyktadac sie do nauki.

Z uczniami trzeba wchodzi¢ w dialog. Dobrze
jest wystuchac ich potrzeb i poznac trudnosci,
z ktorymi sie borykajg. Uczen powinien wychodzic
ze szkoty z dobrym nastawieniem do samego siebie,
a takze perspektywa poprawy lub dalszego rozwoju.
Dlatego tez wydaje mi sie, ze wspotczesny nauczy -
ciel powinien by¢ przede wszystkim dobrym moty-
watorem, mentorem, a nie tylko guru od wiedzy ze
swojego przedmiotu.
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