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Motywacja stanowi proces wyboru, jakiego
dokonuja ludzie miedzy roznymi zachowaniami
i formami aktywnosci, aby urzeczywistni¢ cele
bedace wynikiem cenionych przez nich warto-
$ci, a wiec tego, co jest godne pozadania i co ma
rzeczywistg badz wyobrazalng zdolnosc¢ do zaspo-
kajania odczuwalnych potrzeb i aspiracjit.

Uogodlniajgc, motywacja jest procesem, ktory
wywotuje, ukierunkowuje i podtrzymuje okreslone
dziatania, sposrod innych alternatywnych form
zachowania, zmierzajgce do osiggniecia okreslo-
nego celu.

Za dwa gtowne czynniki wptywajgce na zacho-
wanie cztowieka do 1949 roku uznawano poped
biologiczny i wptywy zewnetrzne. Po przeprowa-
dzeniu przez Harrego F. Harlowa, profesora psycho-
logii na Uniwersytecie w Wisconsin, dwutygo-
dniowego eksperymentu zwigzanego z uczeniem
sie u naczelnych, odkryto trzecig site napedowa
— motywacje wewnetrzng. Harlow, badajgcy matpy
doszedt do wniosku, ze te rozwigzywaty tamigtowki
po prostu dlatego, ze samo rozwigzywanie tamigto-
wek sprawiato im przyjemnosc. Nikt nie nauczytich,
jak rozwigzac tamigtowke, a nagrody za wykonanie
zadania stosowane w pozniejszej fazie ekspery-
mentu wptynety na gorsze wyniki — matpy popet-
niaty wiecej btedow. Do watku profesora Harlowa
po dwoch dekadach powrocit Edward Deci i prze-

1 Penc J. Motywowanie w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Profesjonal-
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prowadzit badania, dzieki ktorym dokonat kontro-
wersyjnego odkrycia — nagrody zewnetrzne osta-
biajg wewnetrzne zainteresowanie dziatalnoscia
oraz pobudzajg na krétko, co gorsze, mogg zmniej-
szy¢ dtugoterminowg motywacje do kontynuowa-
nia danej dziatalnosci.

E. Deci stwierdzit, ze ludzie posiadaja w sobie
naturalng ciekawos$é¢, sktonnos$é do badania,
poszukiwania, podejmowania wyzwan, uczenia
sie i wykorzystywania swoich zdolnosci. Jednak
jest to krucha sita napedowa i wymaga pielegno-
wania, by przetrwac. Dlatego ktos, kto jest zaan-
gazowany w podsycanie wewnetrznej motywacji
uczniow, nie powinien skupiac¢ sie na systemach
kontroli zewnetrznej, lecz pobudzac¢ ucznia do
rozwoju i wydobywac jego potencjat. Niestety,
praktyki stosowane w szkotach sugerujg, ze cos sie
gdzies$ popsuto?.

Wedtug koncepcji psychologicznych rola
nauczyciela nie powinna skupiac sie tylko na zache-
caniu ucznia do uczestnictwa w lekcjach i osiggania
przez niego wysokich wynikéw. Dziatania nauczy-
ciela powinny skupiac¢ sie na dwoch gtownych
etapach procesu motywacji:

1. zachecaniu ucznia do stawiania sobie real-

nie okreslonych celow,

2. podtrzymywaniu uwagi i woli ucznia do

osiggniecia zatozonych przez niego celow.

2 Pink D.H. Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywacje, \Wy-
dawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2011.



Zadaniem nauczyciela jest odpowiednie stymu-
lowanie zasobow ucznia.

Wobec takiej teorii nauczyciel powinien:

e uznac, ze kazdy uczen jest zdolny do ucze-
nia sie,

e realizowac plan nauczania, ktory zaintere-
suje ucznia,

e zapewnic¢ uczniom poczucie komfortu,

e umozliwi¢ im aktywny udziat w kreowaniu
lekcji,

e wspiera¢ samoocene ucznia i nie ograni-
czac sie tylko do oceniania,

e wspierac orientacje ucznia na proces, a nie
na produkt®.

Motywacja wewnetrzna
i zewnetrzna

Na tworzenie sie systemu motywacyjnego
uczniow majg wptyw dwie grupy czynnikow. Sg to:

1. czynniki wewnetrzne - zainteresowa-
nia, odnoszone sukcesy, uksztattowane
postawy, zdobyta wiedza, umiejetnosci,
predyspozycje anatomiczno-fizjologiczne,

2. czynniki zewnetrzne — system wzmocnien,
proporcje w stosowaniu nagrod i kar, system
oceniania, metody pracy, grupa rowiesni-
cza, osobowosc¢ nauczyciela, wspotpraca
z rodzicami oraz atmosfera wychowawcza
w domu rodzinnym.

W zwigzku z tym wyroznia sie:

e motywacje wewnetrzng — czyli samoczyn-
nie pojawiajgce sie wewnetrzne bodzce,
ktore wptywajg na podejmowanie dziata-
nia, np. odpowiedzialnos¢, swoboda dzia-
tania, mozliwosc¢ wykorzystania i rozwija-
nia umiejetnosci, interesujgce i stawiajgce
wyzwania zajecia;

e motywacje zewnetrzng - nagrody,
pochwaty, kary i krytyka“.

3 Mietzel G. Psychologia ksztatcenia. Praktyczny podrecznik dla na-
uczycieli i pedagogow, GWP, Gdansk 2002.
4 Kotakowski A, Pisula A. Sposob na trudne dziecko. Przyjazna tera-

Motywacja zewnetrzna, czyli oceny, pochwaty
i wszelkie nagrody (réwniez rzeczowe), ktére uczen
otrzymuje po wykonaniu zadania, a takze w innej
formie, ktorg dziecko doceni, pobudzajg do wzmo-
zonego wysitku umystowego. Co wiecej, jezeli dzie-
cko zostanie nagrodzone, istnieje wieksza szansa,
ze bedzie ono starato sie wypasc¢ dobrze, jezeli
nie lepiej, w kolejnej probie, aby ponownie dostac
nagrode. Jednakze nagrody warunkowe — ,jesli
to zrobisz, to dostaniesz tamto”— majg w dalszej
perspektywie negatywny wptyw. Wymagajg od
ucznia rezygnacji z czesci swojej autonomii, ktora
jest niezwykle potrzebna do wzbudzenia motywa-
cji wewnetrznej.

Uczniowie bardzo tatwo przyzwyczajg sie do
bycia wynagradzanym, szczegodlnie mtodsze dzieci.
Moga koncentrowac sie tylko na wynikach uczenia,
lecz nie w formie wewnetrznej satysfakcji i dumy
ptynacej z tego faktu. Dlatego tez nagradzanie
moze prowadzi¢ do obnizenia poczucia wspot-
odpowiedzialnosci i osobistego wptywu na dane
postepowanie®.

Nagrody warunkowe typu .jesli, to..."” ttumia
w uczniach kreatywnosc¢ i zawezajg myslenie.
Uniemozliwiajg szersze spojrzenie, dzieki ktoremu
uczniowie znalezliby inne zastosowanie dla przed-
miotow, ktorych uzywa sie schematycznie. Prof.
Teresa Amabile, badajgca wptyw motywatora
zewnetrznego (w postaci wynagrodzenia) na prace
artysty odkryta, ze wzmocnienia zewnetrzne dzia-
tajg skutecznie w przypadku rozwigzywania zadan
algorytmicznych, natomiast nie sprawdzajg sie
w przypadku zadan angazujgcych prawg potkule
mozgu — wymagajacych elastycznosci myslenia,
rozwigzywania problemow, pomystowosci, orygi-
nalnosci.

Co wiecej, nagrody warunkowe mogq przy-
czyni¢ sie do generowania zachowan niepo-
zadanych, np. sciggania na klaséwkach. Moty-
watory zewnetrzne (wysokie oceny) pobudzaja
i silnie zachecajg do osiggania celow, jednak same
w sobie nie mogg byc¢ celem. A tak sie dzieje, gdy

pia behawioralna, GWP, Gdarisk 2011.
5 Pacan M. Psychologiczne koncepcje motywacji i ich zastoso-
wanie w praktyce nauczyciela, http://www.szkolnictwo.pl/index.
php?id=PU9988, dostep 08.07.2015.



zewnetrzny cel jest czyms nadrzednym — zwtasz-
cza cel krotkoterminowy, mierzalny, przynoszacy
duze zyski. Motywacja zewnetrzna ucznia wzra-
sta szczegodlnie, gdy celem ucznia jest nagroda
pieniezna otrzymywana od rodzica za dobrg ocene
z klasowki. Stagd uczniowie sktaniajg sie do nieetycz-
nego zachowania. Dlatego tak wazna w podtrzy-
mywaniu motywacji wewnetrznej ucznia jest
wspotpraca szkoty z rodzicami oraz odpowied-
nie metody wychowawcze stosowane w domu
rodzinnym, ktore wydobywajg potencjat dziecka,
a nie go ttumia.

Ponadto wzmocnienia zewnetrzne moga
uzalezniac, a co za tym idzie — rowniez wypaczac
proces podejmowania decyzji, na co zwrocit uwage
Knutson. Odkryt, ze aktywacja w jgdrze potlezagcym
zapowiada dokonywanie ryzykownych wyborow,
jak rowniez popetnianie btedow. Nagrody warun-
kowe nie sprzyjajg takze dtugotrwatemu uczeniu
sie, przynosza odwrotny od oczekiwanego skutek.
Powoduja, ze uczniowie, ktdérzy muszg zaliczyc
jakas partie materiatu tylko po to, by dosta¢ pozy-
tywng oceng, beda wykonywali zadania, wktadajac
w nie jak najmniej wysitku. Znakomitosci i krétko-
WZrocznosci nie da sie ze sobg pogodzic.

Ogodlnie ujmujac, metoda ,kija i marchewki”
moze:

¢ obnizac¢ wyniki,

e gasi¢ motywacje wewnetrzng,

e miazdzyc¢ kreatywnosc,

e zachecac¢ do oszukiwania i korzystania
z ,drogi na skroty”,

e uzalezniac,

e sprzyja¢ mysleniu krotkowzrocznemu.

Jednak w pewnych okolicznosciach nie kazda
marchewka i nie kazdy kij sg zte.

Dziatania nauczyciela stymulujace motywacje
zewnetrzna:

e Przedstawiaj uczniom racjonalne uzasad-
nienie, dlaczego zadanie jest konieczne do
wykonania. Czesto uczniowie biorg udziat
w zajeciach, ktore sg rutynowe i nudne.

Moga stac sie bardziej absorbujgce, gdy
stang sie czescig wiekszego celu.

e Przyznaj, ze zadanie jest nudne. Gest empa-
tii pomaga w zrozumieniu, ze ,cos” po
prostu musi zostac¢ zrobione.

¢ Pozwdl na dowolnosc podczas wykonywa-
nia zadan. Wazniejsza niz kontrola w takich
momentach jest zgoda na autonomie®.

Dobra motywacja zewnetrzna?

Jedna z koncepcji psychologicznych, stworzona
w latach 60. XX w. przez Douglasa McGregora
— teoria X i Y — wskazuje na zachowania ludzkie,
w ktérych obserwuje sie czeste i wyrazne tenden-
cje. W odniesieniu do uczniow teoria X zaktada, ze
gtownym motywatorem sg nagrody zewnetrzne,
a wewnetrzna satysfakcja, jesli sie pojawia, petni
drugorzedng role. Natomiast teoria Y wskazuje na
wolnosc¢ dziatania, celi wyzwanie jako podstawowy
motyw podejmowanego dziatania, cho¢ nagrody
sg mile widziane’.

Daniel H. Pink na podstawie tej koncepcji, ze
wzgledu na rodzaj motywacji, podzielit zachowania
ludzkie na wynikajgce z wewnatrz — Typu | — i te
zewnetrzne — Typu X. Dopatrzyt sie na podstawie
badan wielu ciekawych rozréznien miedzy przed-
stawionymi zachowaniami.

1. Zachowanie Typu | nie jest wrodzone, lecz
nabyte. Mimo ze wynika z uniwersalnych
potrzeb cztowieka, to nie zalezy od ptci czy
wieku, ale od doswiadczenia i okolicznosci.
Od odpowiednio wyksztatconej postawy
zalezy wzrost motywacji wewnetrznej
uczniaijego wydajnosc. Kazdy jest w stanie
wyksztatci¢ zachowanie Typu |.

2. W dalszej perspektywie Typ | osigga znacz-
nie wiecej niz Typ X. Koncentracja na nagro-
dach zewnetrznych powoduje, ze osiggamy
szybkie i spodziewane efekty. Jednak takie
podejscie jest trudne do utrzymania przez
dtuzszy czas i nie pomaga w osigganiu

6 Pink D.H., Drive. Kompletnie..., ibidem.
7 Gasiul H. Teorie emocji i motywacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego, Warszawa 2007.



mistrzostwa, a to ono warunkuje osigg-
niecia ucznia. Wytrwatos¢ budowana jest
W oparciu o pragnienie kontrolowania wtas-
nej aktywnosci.

3. Typ | nie pogardza uznaniem. Sprawied-
liwe i konstruktywne ocenianie za pomoca
informacji zwrotnej ma wieksze znaczenie
niz ocena. Kazdego ucznia mozna za cos
pochwalic.

4. Zachowanie Typu | jest ,surowcem” odna-
wialnym. Podczas gdy nagrody i kary
bywajg niekiedy nieskuteczne, motywacje
wewnetrzng mozna stale podsycac.

5. Zachowanie Typu | sprzyja lepszemu samo-
poczuciu psychofizycznemu. Uczniowie
zmotywowani wewnetrznie majg wiek-
sze poczucie wtasnej wartosci, utrzymuja
lepsze kontakty z rowiesnikami niz ci, ktorzy
sg motywowani zewnetrznie. Oni zas prze-
jawiajg wieksze skrepowanie w kontaktach
z innymi, postepujg defensywnie.

Gtowna rdéznica miedzy zachowaniem Typu
| a zachowaniem Typu X jest taka, ze osoby zmoty-
wowane wewnetrznie, ktérym dajemy wybor
i przestrzen do dziatania, angazujq sie, przez co
podejmuja inicjatywe i biorg na siebie odpowie-
dzialnos$é¢ za swojg aktywnosé. Nie cechuje ich
pasywnosc¢®. Nie oznacza to, ze motywowanie
zewnetrzne jest nieskuteczne. Wrecz przeciwnie,
umiejetnie stosowane motywowanie zewnetrzne
pomaga w rozwijaniu motywacji wewnetrz-
nej ucznia. Ta z kolei jest nieco zaniedbywana
i w efekcie nierozwijana. Osobowos¢ nauczyciela
i jego podejscie do pracy z uczniem jest niezwy-
kle wazne w procesie motywowania. Nauczyciel
powinien umiec¢ wydobywac i wzmacnia¢ zasoby
wewnetrzne uczniow.

Dziatania nauczyciela stymulujgce motywacje
wewnetrznag:

1. Pozwalaj na autonomie i do niej zachecaj.
Autonomia oznacza mozliwos¢ wyboru, co
przektada sie na wiekszg wydajnosc. Zgodnie
z wieloma badaniami naukowcow behawioral-
nych autonomiczna motywacja ma wptyw na

8 Pink D.H., Drive. Kompletnie.., ibidem

rozumienie pojeciowe, lepsze oceny, ogolna
wzmozong wytrwatos¢ w szkole i w sporcie®.
Przy zadaniach domowych lub sprawdzaniu
wiedzy za pomocga klasowek warto pokusic
sie o zaproponowanie wielu réznych zadan,
sposrod ktorych uczniowie bedg mogli wybrac.

2. Wspieraj rozwdj poczucia kompetencji. Gdy
zadania zostajg dobrze wykonane, dowodzi to
kompetencji. Poprzez wykonywanie zadan za
kazdym razem coraz lepiej rozwija sie poczu-
cie kompetencji. Wybieraj dla ucznidw zadania,
ktore wymagajg zaangazowania'®. Ponadto:

e Proponujzadania wymagajgce zastosowa-
nia ré6znych umiejetnosci, dostosowane do
poziomu rozwoju ucznia. Zbyt tatwe zadania
nie przyczyniajg sie do doskonalenia umie-
jetnosci, a jedynie ich utrwalenia, a takze sg
nudne. Z kolei zadania zbyt trudne, przekra-
czajace zdolnosci ucznia, budzg niepoko;.

e Stosuj rozne metody aktywizujace, ktore
bedg dopasowane do roznych strate-
gii uczenia sie dziecka. Udziat w dysku-
sji i obrona wtasnego stanowiska jest
duzo bardziej angazujgca niz wystuchanie
wyktadu prezentujgcego kilka odmiennych
stanowisk.

e Udzielaj natychmiastowej informacji
zwrotnej, wptywajacej konstruktywnie na
ucznia, przedktadajac jej charakter meryto-
ryczny ponad oceny i porownania z innymi
uczniami.

3. Wychodz naprzeciw uczniowskiej potrzebie
wtaczenia. Zadbaj o to, by uczniowie aktyw-
nie pracowali w grupach, uczyli sie wspotpracy.
Rywalizacja nie jest wskazana, zwtaszcza wsrod
mtodszych dzieci, gdyz przegrana demotywuje
i zniecheca do podejmowania dalszych wysit-
kow. Dla stabszych nalezatoby wybierac zadania,
w ktorych beda mogty sie wykazac. Przy wpro-
wadzaniu elementu rywalizacji (np. w konkur-
sach) warto nagradzac rézne zdolnosci.

°  Ibidem.
10" Gasiul H. Teorie..., ibidem.



4. Dostosujdziatania dydaktyczne do zaintereso-

wan uczniéw. Tak ujmuj tresci podstawy progra-
mowej, by kazdy uczen znalazt cos dla siebie.

5. Wzbogacaj tradycyjne dziatania dydaktyczne
elementami symulacji i fantastyki.

6. Stuchaj uczniéw, doceniaj pomystowosé
i zaangazowanie. Zadawaj pytania, stawiaj na
kreatywnosc, zawsze podkreslaj wktad kazdego
W prace zespotow.

7. Pokazuj praktyczne zastosowanie tresci,

ktorych sie ucza. Staraj sie, by dotyczyto to jak
najblizszej perspektywy zyciowej uczniow.

8. Pomagaj uczniom wyznaczac cele do osigg-
niecia, sprawdzaj postepy, zwracaj uwage ha
zwigzek miedzy naktadem pracy a efektami.
Motywacja uczniow rozwija sie najlepiej w tych
klasach, w ktorych uczniowie sg ukierunko-
wani na cel. Koncentracja na wykonywanych
zadaniach bez odczuwania obawy sprostania
Wwymogom nauczania sprzyja odprezeniu i wiek-
szej checi do podejmowania ukierunkowanej
aktywnoscitl,

9. Poznaj i wykorzystuj talenty i zdolnosci
uczniéw. Chwal ich za wysitek i doceniaj ich
w odniesieniu do ich zasobow: zainteresowan,
umiejetnosci, talentow.

10. Przekonaj ucznia, ze moze wywiera¢ wptyw na
swoj sukces szkolny i niepowodzenia. Wedtug
teorii Weinera, jesli uczen przezywa dume
z powodu wtasnych staran, ktore umozliwity mu
wykonanie zadania, bedzie wytrwaty i podejmie
sie kolejnych. Jezeli natomiast przezywa wstyd
w sytuacji niepowodzenia, wowczas moze
opierac sie przed zaangazowaniem w podje-
cie dalszej aktywnosci. Dodatkowo, jesli bedzie
on przekonany, ze przyczyng niepowodzenia
jest brak zdolnosci, spowoduje to prawdopo-
dobnie zniechecenie, obojetnos¢, rezygnacje
z dziatania, a w efekcie moze przyczynic sie
do powstania stanu ,wyuczonej bezradnosci”.
W przysztosci nie bedzie podejmowat zadnego

' Brophy J. Motywowanie uczniow do nauki, PWN, Warszawa 2004.

wysitku, bo nie bedzie sie on optacat. Straci wiare
we wtasne mozliwosci, co negatywnie wptynie
na wtasng samoocene i wyksztatci nieodpo-
wiednie podejscie do nauki. Konieczne w takiej
sytuacji jest przywrocenie uczniowi przekona-
nia o tym, ze to on wptywa na wtasne sukcesy
i porazki. Nauczyciel moze sktoni¢ ucznia, by
doszukiwat sie przyczyn niepowodzen w zbyt
matym wysitku, a nie w braku zdolnosci. Moze
go zachecac i osmiela¢ do podejmowania prob,
przekonywac, by postrzegat siebie jako sprawce
dziatania, zapewniajac, ze popetnianie btedow
jest czyms$ normalnym??,

Tutoring

Nauczyciel moze stymulowac¢ motywacje
wewnetrzng ucznia rowniez poprzez tutoring. Jest
to metoda edukacji spersonalizowanej, ktora skupia
sie na dostrzeganiu mozliwosci ucznia i jego zaso-
boéw oraz ich wzmacnianiu.

O skutecznosci pracy z uczniem metodg tuto-
ringu decyduije:

¢ indywidualny sposob pracy z uczniem
(kazda jednostka jest specyficzna i wyjat-
kowa),

e sytuacyjnos¢ (dopasowanie narzedzi, stylu
wspotpracy),

e podejscie catosciowe (tutor skupia sie na
potencjale swojego ucznia, na zmianach,
jakich chce dokonac oraz na wartosciach,
dzieki ktorym jest zdolny do zmian),

e Oparcie na osobistej relacji, doswiadczeniu
tutora i samoswiadomosci ucznia (od niej
zaczyna sie rozwoj).

Tutoring buduje swiadomos$c¢ i samodzielnosc¢
ucznia, szacunek dla jego podmiotowosci i wyboru
drogi, jaka chce podazac¢, co daje mu poczucie
sprawstwa. Pozwala uczniowi dostrzec gtebszy sens
jego wtasnej pracy nad sobg. Uczy odpowiedzialno-
scii satysfakcji z wtasnego rozwoju. W dtugofalowym
procesie tutor podaza za swoim uczniem. Przy nim
niejednokrotnie sam staje w roli ucznia.

2 Fuller Gh. Jak zacheci¢ dziecko do nauki Oficyna Wydawnicza

\Vocatio”, Warszawa 2003



Co charakteryzuje dobrego tutora?

Dobry tutor powinien byc¢ ciekawym stucha-
czem, ofiarowywac uczniowi swoje zrozumienie
i akceptacje. Powinien cechowac sie uwaznoscia
i cierpliwoscig. Powinien pomagac nazywac cele,
wspierac w ich realizacji, dzieli¢ sie swoimi doswiad-
czeniami, doceniac postepy, motywowac w razie
trudnosci, konstruktywnie krytykowac, inspirowac,
wierzy¢ w odkryty wspolnie potencjat ucznia.

Dobry tutor powinien by¢ otwarty na korygo-
wanie wtasnego systemu wartosci pod wptywem
relacji. Zaangazowanie tutora w relacje uczniem
jest wazne, bo to jego osoba jest narzedziem pracy,
ktore wptywa na poczucie bezpieczenstwa i budo-
wanie zaufania.

W edukacji stosuje sie rowniez metode
dialogu motywujacego, by wzmocni¢ motywacje
wewnetrzng. Dialog Motywujacy to styl komuni-
kowania sie oparty na wspotpracy i nastawiony na
cel, w ktorym istotng role petni jezyk zmiany. Dialog
motywujgcy ukierunkowany jest na wzmacnia-
nie osobistej motywacji i zobowigzanie osoby do
osiggniecia konkretnego celu. Pomoc w odkrywa-
niu i wydobywaniu przyczyn do zmiany odbywa
sie w atmosferze troski i akceptacjit®. Dialog moty-
wujacy jest rodzajem konstruktywnej rozmowy,
w ktorej pozwalamy na autonomie. Zadaniem
nauczyciela jest wzbudzanie osobistej motywacji do
zmiany, m.in. poprzez umiejetne dowartosciowanie
ucznia, ktore opiera sie na faktach, niesie ze sobg
pozytywne emocje, jest szczere i upodmiotawia
go. Waznym czynnikiem jest okazywanie empatii,
daje ona wieksze efekty niz konfrontacja i przymus.

Rola dialogu motywujgcego polega na tym, by:

e rozmawiac z drugg osobg i pokazywac jej
konsekwencje dziatania zaréowno w postaci
szkodliwych skutkow, jak i korzysci,

e pozostawic jej autonomiczny wybodr, do
niczego nie przekonujac,

e wartosciowac i wzmacniac podjetg decyzje,

e zwieksza¢ motywacje poprzez dostrzeganie
matych sukcesow,
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e motywowac do utrzymywania zmiany
poprzez bazowanie na zasobach, co
wzmachia poczucie kompetencji,

e traktowac porazkijako sposobnosc do nauki
O sobie samym.

Na zakonczenie w kilku stowach chciatabym
ujgc oczywisty zaleznosc. Motywacja wewnetrzna
w procesie edukacji moze byc¢ skutecznie wzmac-
niana za pomocya narzedzi motywujgcych zewnetrz-
nie. Bez nich nie miataby warunkow do rozwoju, ale
znaczacy wptyw na efekty ksztatcenia ma nauczy-
ciel, jego osobowosc¢ i zaangazowanie w proces
edukacyjny mtodych ludzi.
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