Szkota otwarta

Minister Edukacji Narodowej Elzbieta Kluzik-Rost-
kowska, ustanawiajgc rok szkolny 2015/2016
Rokiem Otwartej Szkoty, rozpoczeta dyskusje nad
nowymi kierunkami polityki oswiatowe;.

W szerszym kontekscie idea otwartej szkoty
zostata opisana we wczesniejszych aktach praw-
nych, rozporzadzeniach czy ogolnych wytycznych.
Miedzy innymi mozna jg odnalez¢ w zapisach doty-
czacych oceniania, indywidualizacji czy tez promo-
wania projektu edukacyjnego jako powszechnie
obowigzujgcego. W obszarze wychowania i pro-
filaktyki zwracajg uwage
dziatania na rzecz szkolnej
demokracji oraz najnowsze
dyrektywy antydyskrymina-
cyjne. Nowga role przypisano
takze budowaniu kultury
szkoty, podkreslajac rela-
cje i nauczycielski tutoring.
Mozna zatem odnies¢ wra-
zenie, ze wtadze oswiatowe dotozyty wiele staran,
aby stworzy¢ warunki do budowania otwartej szkoty,
promujac z jednej strony nowoczesnosc i wymaga-
nia, z drugiej zas wsparcie i wspotprace. Dlaczego
zatem mimo tylu mozliwosci polska szkota nadal nie
spetnia oczekiwanych standardéw? Potwierdzaja
to wyniki raportu ,Mtodzi 2011" wydanego przez
Kancelarie Prezesa Rady Ministrow, ktore wskazuja,
ze polska szkota bardzo stabo rozwija kluczowe
kompetencje, w szczegolnosci te, ktore dotycza
nawigzywania relacji opartych na emocjonalnym

zaufanie nie ksztattuje sie
w pustce i w sposob
naturalny, ,samo z siebie”
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kontakcie z roznymi osobami, takze ,innymi”®, oraz
umiejetnosci dokonywania wyboréw i ponosze-
nia odpowiedzialnosci za swoje decyzje. Nato-
miast niemal wytgcznie polska szkota skupia sie na
wymiarze instrumentalnym, tj. aspektach zwigza-
nych z efektywnoscig przekazywania przez szkote
wiedzy i nie obejmuje wymiaru spotecznego funk-
cjonowania szkoty.

Odpowiedzig na postawione pytanie moze
by¢ koncepcja Ryana i Deciego?, ktora zaktada, ze
podtrzymywanie otwartosci oparte jest na czynni-
kach pozornie pozaszkol-
nych, takich jak budowa-
nie atmosfery zaufania,
czyli przekonania o tym,
ze mozna liczy¢ na zrozu-
mienie i wsparcie ze strony
innych w sytuacji wtasnej
stabosci, jak tez w sytuacji,
gdy zaspokojenie naszych
istotnych potrzeb pozostaje zalezne od decyzji
badz zachowania innych. Autorzy odrozniajg od
siebie dwa istotne obszary tegoz zaufania. Pierw-
szy wyznaczajg relacje obywatel — instytucja. Tu
poziom zaufania jest funkcjg wiarygodnosci, spraw-
nosci i przyjaznosci roznych instytucji panstwa,
przejrzystosci stanowionego prawa oraz poziomu
jego adekwatnosci wobec potrzeb w sposo-
bie traktowania obywateli przez rézne instytucje
publiczne. Drugi obszar stanowi zaufanie w rela-
cjach spotecznych, ktore przejawia sie w postaci
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otwartosci w kontaktach miedzy réznymi grupami
spotecznymi oraz wewnatrz tych grup: w rodzinie,
w klasie szkolnej, w grupie

znajomych, w instytucjach

edukacyjnych, we wspol-
nocie lokalnej czy wsrod

cztonkow jednego pokole-
nia. W kontekscie rozstrzy-
ganego tu problemu wazne
jest, ze zaufanie nie ksztat- ,
tuje sie w pustce i w sposob ogolnego
naturalny, ,samo z siebie”.
Konieczne jest bowiem zaréwno podejmowanie
wspolnych dziatan na rzecz zaufania, jak i samo-
dzielne doswiadczanie i bezpieczne korzystanie
z efektow tych dziatan. Tylko wtedy uruchomi sie
mechanizm ,zyczliwego kota”.

Rola wtadz oswiatowych w stymulowaniu wzro-
stu zaufania w kazdym z tych obszardw jest nie do
przecenienia. Po pierwsze, powinna ona odnosi¢
sie do prostej zasady ,nieszkodzenia”, po drugie,
uwzglednia¢ koniecznosc¢ sformutowania chocby
ogolnych zatozen dotyczacych strategii rozwoju
zaufania wewnatrz- i zewnatrzszkolnego. Gdyby
przyjac, ze jest to bardzo ztozony i trudny proces, to
gdzie nalezatoby szukac instancji inicjujgcej i stymu-
lujgcej zaufanie i otwartos¢? Odpowiedz znajdziemy
u Fukuyamy, ktory mowit, ze jezeli przedstawiciele
danej grupy majg podstawy sgdzic, ze inni cztonko-
wie bedg postepowac w stosunku do nich w sposob
rzetelny i uczciwy, to zaczng darzyc sie wzajem-
nym zaufaniem. Zaufanie dziata niczym smar, ktory
zwieksza wydajnosc funkcjonowania kazdej grupy
lub instytucji?. Innymi stowy, to uczciwosc¢ buduje
proces zaufania, ktére daje poczucie bycia waznym
i pozwala dziata¢ w kontekscie dobra ogélnego, co
z kolei sprzyja poczuciu bezpieczenstwa i otwarto-
sci. Dla podkreslenia znaczenia uczciwosci warto
zwroci¢ uwage na konsekwencje jej braku. Wedtug
badan, podtrzymywanie nieuczciwosci zwiek-
sza prawdopodobienstwo przyjmowania postaw
niekonstruktywnych, takich jak nadmierna ostroz-
nosc¢, wycofywanie sie, rezygnowanie i unikanie,
nieuzasadnione przewidywanie niepowodzen, brak
nadziei na dobrg przysztos¢ czy tez skrajny indy-
widualizm i skupienie sie wytgcznie na realizacji
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to uczciwosc¢ buduje
proces zaufania i pozwala
dziata¢ w kontekscie dobra

wtasnych celows?. Niestety uczciwos¢ w naszym
kraju nie jest cechg cieszacg sie powszechnym
uznaniem. Wedtug badan
CBOS-u z 2013 roku po
dwudziestu latach prze-
mian jedynie 26% bada-
nych Polakow zadekla-
rowato, ze najwazniejsza
W zyciu jest uczciwosc.
W takiej sytuacji istnieje
duze prawdopodobienstwo,
ze w polskich szkotach
rownowaga miedzy uczciwoscig a zaufaniem jest
w istotny sposob zachwiana. Szansg jest jednak to,
ze rozwoj w jednym obszarze moze kompensowac
braki w innym. Do najwazniejszych zadan systemu
edukacji, majagcych na celu podniesienie poziomu
zaufania i uczciwosci, mozna zaliczy¢ budowanie
pozytywnego spotecznego wizerunku edukacji,
szkoty i nauczyciela oraz budowanie etosu spotecz-
nosci szkolnej. Wazne wydaje sie takze nagtasnianie
pozytywnych przyktadow, analizowanie i promo-
wanie dobrych praktyk i, co najwazniejsze, rozumie-
nie znaczenia i instytucjonalne docenianie wartosci
zaufania spotecznego.

Podsumowujgc, uwazam, ze wykorzystanie
systemu edukacji jako skutecznego narzedzia
budowania idei szkot otwartych jest mozliwe jedy-
nie wowczas, gdy reformowanie systemu edukacji
nie bedzie nakierowane wytgcznie na wzrost efek-
tywnosci przekazywanej wiedzy. Dopiero kiedy
srodowiska edukacyjne i ich spoteczne otoczenie,
takze otoczenie medialne, stang sie instytucjami
zaufania spotecznego, zaistniejg warunki realnego
wykorzystania potencjatu polityki o$wiatowej do
rozwoju tak uczniow, jak i ich nauczycieli, i budo-
wania otwartych szkot.
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