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powigzac szkote ze spotecznoscig
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Partnerstwo mazowieckich placéwek doskonalenia nauczycieli (MSCDN, OEliZK, WCIES) nawigzane
w 2015 roku pod egidg Federacji Inicjatyw Oswiatowych stuzy wdrozeniu i upowszechnieniu idei
community school, wypracowanej i rozwijanej od wielu lat w miedzynarodowym programie.

Co warto wiedziec o tym programie? Jak wygladajg dotychczasowe dziatania w nim podejmowane
— na swiecie i w Polsce (pod polskg nazwg Szkoty Aktywne w Spotecznosci)? Jakie sg nasze plany
na przysztosc? Lektura artykutu moze byc inspirujgca dla wszystkich poszukujgcych sprawdzonego
sposobu na zmiany, ktorych efektem jest doskonalenie jakosci pracy szkot przez scislejsze ich

Wstep

Kazda szkota chce by¢ dobra. Kazdy dyrektor chce
zarzgdzac¢ dobrg szkoty, kazdy nauczyciel chce
w dobrej szkole pracowac... Ba, ale jak to zrobic?
Jasne — zmienic! Ale coijak?... Jaki przyjac¢ azymut
zmian? W burzliwej dyskusji na temat jakosci eduka-
cji — jak Swiat dtugi i szeroki — nie brakuje dobrych
koncepcji, projektow, rad, pomystow, modeli... Grozi
mi smier¢ w wyniku 1000 inicjatyw z dziedziny
zarzgdzania — skarzyt sie na jednym z forow jakosci
dyrektor brytyjskiego kolegium... Inicjatywy mnoza
sie — prawo os$wiatowe (nadzoér: mierzenie jakosci,
ewaluacja), programy unijne, certyfikaty, modyfi-
kacja zarzagdzania na wzor rynku i ISO 9000... A tu
jeszcze jedna propozycja?

Prof. Blikle zapytany, co powinien zrobi¢ dyrek-
tor, ktory chce zarzgdzac coraz lepszg organi-
zacja, zrobi¢ cos skutecznego na rzecz jakosci,

powigzanie ze srodowiskiem, w ktorym funkcjonuja.

odpowiedziat — jak to matematyk — w punktach
i lapidarnie — Droga dyrektora ku jakosci:

e wybierz dobrg teorie,

e Zrozum jgiuwierz w nia,

e przekaz najblizszym i pozostatym
pracownikom,

» wdrazaj mozolnie i konsekwentnie®.

A my znamy taka ,dobra teorie” i przedstawiajgc
ja tutaj, chcemy zacheci¢ Czytelnikow do rozwa-
zenia mozliwosci wdrozenia jej w szkotach, ktére
chcg sie zmienia¢. Mamy na mysli Community
School (CS), czyli Szkoty Aktywne w Spotecznosci
(SAS).

To koncepcja sprawdzona w praktyce i to w wielu
roznych szkotach swiata przez znaczacg liczbe
lat. Bardzo konkretna propozycja dla tych, ktorzy
chca miec szkote wspotdziatajgca ze srodowiskiem,

L Problemy jakosci’ nr 9/1999.



szkote, dla ktorej to jest BARDZO WAZNY kieru-
nek planowanych zmian. Wcale nie nowy, a ciggle
potrzebny.

Nihil novi...

Na przestrzeni ostatnich ponad 100 lat pojawiaty
sie w roznych systemach oswiatowych tendencje
do silniejszego zwigzania szkoty ze srodowiskiem.
Na przetomie XIX i XX wieku postulaty takie sformu-
towat w USA John Dewey, w latach miedzywojen-
nych pojawito sie w Polsce pojecie ,Szkoty srodo-
wiskowej”, w czasach PRL-u oczekiwanie pracy
srodowiskowej formutowano wobec zbiorczych
szkoét gminnych. Te koncepcje miaty rozne zatoze-
nia i dla roznych celéw je budowano — dla bardziej
praktycznej edukacji, dla rozwoju spotecznego
uczniow, dla wywierania wptywu na srodowisko
spoteczne, w ktorym szkota pracowata. W Polsce
po 1989 roku na czas dtuzszy ucichty koncepcje
silnego zwigzku szkoty z otoczeniem, choc¢ oczeki-
wanie ich wspotpracy pojawito sie w wymaganiach
panstwa w ramach nadzoru pedagogicznego.

Temat wrocit z nieoczekiwanej strony. W 2007
roku Federacja Inicjatyw Oswiatowych — ogolno-
polska organizacja pozarzgdowa od 2000 roku

wspierajgca oswiate, gtownie na terenach wiej-
skich — otrzymata zaproszenie od zaprzyjaznionej
organizacji ukrainskiej — Fundacji ,Krok za krokiem”
z Kijowa — do udziatu w miedzynarodowym projek-
cie. Niestety, z powodow organizacyjnych nie
doszto wtedy do wspotpracy, ale obserwowano
dziatania zmierzajgce do implementacji koncepcji
community schools w szkotach przez organiza-
cje z pieciu krajow: Czech, Rosji, Ukrainy, Motda-
wii i Wielkiej Brytanii. Dziatania te byty dotowane
przez amerykanska Fundacje Charlesa Stewarta
Motta, w ktorej uznano, ze spoteczenstwa poko-
munistyczne potrzebujg wsparcia w odbudowaniu
szkoty odpowiadajgcej nie na potrzeby centralnych
wtadz, ale spotecznosci lokalnej, szkoty budujacej
demokratyczne spoteczenstwo.

Community Schools

W USA koncepcja community schools jest bardzo
popularna i zasadza sie na przekonaniu, ze tylko
dzieki wspotpracy szkoty, rodziny i spotecznosci
lokalnej mozna zapewnic¢ edukacje, jakiej trzeba
w ciggle zmieniajgcym sie Swiecie, i tylko w ten
sposob mozna efektywnie przeciwdziata¢ nieko-
rzystnym zjawiskom spotecznym naszych czasow.
To przekonanie ilustruje ponizszy schemat®.

2 Marzec J. Szkota srodowiskowa, jej zatozenia i cele, http://www.

profesor.pl/publikacja, 11742, Artykuly,Szkola-srodowiskowa-jej-za-
lozenia-i-cele, dostep 4.02.2016.

SPOJNE METODY WSPARCIA

5 Prezentacja Chris Jones, International Center of Excellence for

Community Schools.



Podczas prac miedzynarodowego zespotu
z wymienionych pieciu krajow uznano, ze aby
mozna byto mowic¢ o wspolnej koncepcji commu-
nity schools, realizowanej w szkotach réznych
krajow, pomimo odmiennosci systemow edukacji,
potrzebne jest wypracowanie listy podstawowych
cech takiej szkoty.

W ten sposob rozpoczeto prace nad Miedzy-
narodowymi Standardami Community Schools.
Zostata wypracowana propozycja opisania obsza-
réw dziatania szkoty, w kazdym z obszarow — stan-
dardow, a w kazdym ze standardow — wskaznikow.
Standardy te zostaty poddane pilotazowi w ponad
stu szkotach z powyzszych pieciu krajow i popra-
wione. Opracowano procedure i narzedzia ich
implementacji w szkotach. Tymczasem do miedzy-
narodowej sieci, dzieki wsparciu wspolnych dzia-
tan przez Fundacje C.S. Motta, dotgczaty inne kraje.
Obecnie, oprocz Czech, Rosji, Ukrainy, Motdawii
i Wielkiej Brytanii, partnerami w programie sa takze:
Armenia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Kazach-
stan, Mongolia, Polska (od 2012), wspotpracuja tez
Chorwacja i Serbia. W tym samym czasie Miedzy-
narodowe Centrum Jakosci Community Schools
prowadzone przez Chris Jones z Wielkiej Brytanii
rozpoczeto budowe sieci CS w Afryce, stosujgc tam
te same Miedzynarodowe Standardy.

W kazdym z tych krajow podmiotem upo-
wszechniajgcym idee community schools i jej
miedzynarodowe standardy jest organizacja poza-
rzgdowa. Takie rozwigzanie daje ciggtos¢ odzia-
tywan, niezaleznos¢ od zmieniajgcej sie polityki
panstwa, bezposredni kontakt ze szkotami. Tak
jest tez w naszym kraju — organizacjg wiodacg jest
(znany czytelnikom ,Meritum”) NGO* Federacja
Inicjatyw Oswiatowych. Zanim zrelacjonujemy
dotychczasowe polskie losy programu CS — u nas
nazwanego SAS® — w ktérym gtéowng role odgry-
wajg standardy, przyda sie krotkie przypomnienie
zwigzku standardow z jakoscia.

.Standard”, czyli...? Dlaczego ,standardy”? Po co?

Korzystanie ze standardow (jako listy pozada-
nych cech obiektu) to droga do jakosci i — cho¢

4 NGO non-govermental organization — organizacja pozarzagdowa

Dostowne ttumaczenie to ,szkoty spoteczne”, ale ta nazwa ma juz
swoje konkretne znaczenie w Polsce.

5

nie jedyna — to jedna z najpopularniejszych. Trosz-
czac sie o jakosc czegokolwiek, odpowiadamy na
trzy pytania:

1. Coto znaczy, ze cos jest dobre?
2. Skad wiemy, czy cos jest dobre?
3. Co zrobi¢, zeby cos byto coraz lepsze?

| wtasnie tzw. standardy odpowiadajg na
pytanie 1. Znajgc te odpowiedz mozemy szukac
odpowiedzi na pytanie 2 i 3°.

Jak wykorzystaé standardy,
aby zapewni¢ jakos¢é?

Od samooceny po (ewentualng)
certyfikacje

Jak wiadomo - opracowanie najlepszych nawet
standardow nie jest jeszcze tozsame z zapewnia-
niem jakosci. Dopiero wtasciwe uzycie listy wyma-
gan moze prowadzi¢ ku doskonaleniu, w naszym
przypadku — doskonaleniu pracy czy funkcjonowa-
nia szkoty. Przyjrzyjmy sie najwazniejszym sposo-
bom dobrowolnego korzystania ze standardow SAS
przez szkote.

e Juzsama lektura wymagan moze byc¢ pozy-
teczna, bo inspiruje do refleksji nad kluczo-
wym pytaniem: co to znaczy DOBRA wspo6t-
praca szkoty ze srodowiskiem?

» Kolejny krok to wykorzystanie standardow
dla samych siebie, dla wtasnego rozwoju —
temu stuzy na pewno poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie: Czy spetniamy wymaga-
nia? Czy mamy na to dowody? Co mozemy
jeszcze poprawic w naszym dziataniu i w jaki
Sposob?

e W przysztosci kolejnym krokiem moze byc¢
wola siegniecia po spotecznie rozpozna-
walny i uznany certyfikat — ,znak jakosci”,
zewnetrzne potwierdzenie jakosci wg stan-
dardow SAS, przyznawany przez stosowny
organ zaufania spotecznego, certyfikat,
ktory mozna bedzie wykorzystac w promo-
cji dziatan szkot.

5 Por. Kedracka-Feldman E. Mapa jakosci, ,Meritum” nr 2/2006.



Takiego certyfikatu jeszcze nie ma. My natomiast
mamy bardzo dobre doswiadczenia ze standardami
w zwigzku z panujacg przed kilkoma laty w polskiej
edukacji (pozyteczng) moda na certyfikaty. Wtasnie
standardy byty kluczowymi produktami projek-
tow Federacji Inicjatyw Oswiatowych: Standardy
Stowarzyszen Rozwoju Wsi oraz Certyfikacja Ruchu
Naukowego w projekcie ,Z Matej Szkoty w Wielki
Swiat””. W CODN bratyémy udziat w opracowy-
waniu standardow pracy edukatora, wspieratysmy
Zielony Certyfikat Fundacji Edukacji Ekologicznej
(dla szkoét dziatajgcych na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju), popularyzujemy Szkoty Promujgce Zdro-
wie... Jednak trzeba przyznac, ze certyfikaty, znaki
jakosci, potwierdzenia, zaswiadczenia, akredytacje
itp. majg w naszym kraju wielu przeciwnikow, takze
w wyniku niezbyt udanych doswiadczen, gdy dobre
koncepcje polegty przez ztg realizacje. Miejmy
nadzieje na zmiane tego stanu rzeczy, takze za
pomocg wdrozenia certyfikacji SAS.

Tak wiec w tej chwili program SAS nie stuzy
certyfikacji, ale najszlachetniejszej formie dbania
o jakosc, jaka jest regularna samoocena. Dokony-
wana nie jednokrotnie, ale na poczatku, powtarzana
ile trzeba w trakcie i na koncu wdrazania zmiany...
Zmiany — w tym przypadku - prowadzgcej do
scislejszej wspotpracy szkoty ze srodowiskiem.

Nasze doswiadczenia z jako$cig w edukacji
pozwalajg stwierdzi¢, ze samoocena to bardzo
trudne zadanie, a przeciez konieczne. Warto sie jej
nauczyc! Konieczne sg do niej standardy...

Czas na pokazanie w skrocie, jakie wymagania
musi spetniac Szkota Aktywna w Spotecznosci.

Standardy SAS — krétka
prezentacja

W materiatach promocyjnych programu CS czy-
tamy: Kazda Szkota Aktywna w Spotecznosci roz-
wija sie na Swoj sposob, poniewaz szkoty to orga-
niczne struktury, ksztattowane przez entuzjazm
pracujgcych w nich ludzi, ich wizje przywddztwa
oraz potrzeby spotecznosci lokalnej. Mimo to wie-
rzymy, ze wszystkie SAS podzielajg wspolne cechy

7 Warto obejrze¢ dorobek tych projektdw na stronie FIO: fio.org.pl.

kluczowe. Te standardy sg ich listg uzupetniong
przez wskazniki dla kazdego standardu.

Standardy — rozumiane jako wymagania, jakie
powinna stawiac sobie szkota SAS — opisane zostaty
w dziewieciu obszarach.

1. Przywoédztwo

Dobre przywddztwo stwarza potencjat dla
catego personelu, dzieki czemu szkota moze sie
rozwijac¢ i doskonali¢. Dobre przywoddztwo
oznacza, ze uzgodniono wizje z partnerami
w taki sposob, ze kazdy wie i rozumie, dokad
szkota zmierza. Dobre przywodztwo to przejrzy-
sty zakres odpowiedzialnosci cztonkow perso-
nelu, wsparcie i zasoby konieczne do wykonania
wymaganych zadan.

2. Partnerstwo

Dobra szkota aktywna w srodowisku buduje
trwate partnerstwo z przedstawicielami innych
zawodow i z organizacjami w szeroko rozu-
mianej spotecznosci. Dzieki partnerstwu rézne
agencje harmonijnie pracujg z dziecmi, ich
rodzicami i srodowiskiem spotecznym, zapew-
niajgc im ciggte ustugi i wzajemne wsparcie.
Wigze sie z tym jasny zakres odpowiedzialnosci,
a takze pozyskiwanie i dzielenie sie zasobami
oraz sprawny przeptyw informacji. Dzieki temu
szkoty mogg zapewnic¢ swoim uczniom najlep-
sze warunki rozwoju.

3. Integracjaspoteczna

Dobra szkota aktywna w srodowisku stwa-
rza warunki i szanse dla wszystkich uczniow,
bez wzgledu na ptec, wyznanie, pochodzenie
etniczne, klase spoteczng, sytuacje materialng
rodziny, zdolnosci fizyczne czy orientacje seksu-
alna. Szkoty aktywne w srodowisku kwestionuja
stereotypowe opinie o ludziach po to, aby wszy-
scy cztonkowie spotecznosci mieli dostep do
nauczania i innego rodzaju ustug wspierajgcych.
W ten sposdb szkota przyczynia sie do scala-
nia spotecznosci, pomaga jej skonfliktowanym
cztonkom zdobywa¢ wiedze o sobie nawza-
jem i harmonijnie wspotistniec. na



osobiste poglady w tych kwestiach, profesjo-
nalny nauczyciel zapewnia wszystkim dostep do
nauki. W przeciwnym razie potencjat spotecz-
nosci zostaje ograniczony, a grupa lub jednostka
nie wykorzystuje swoich mozliwosci. Bardzo
istotne jest stworzenie dobrego srodowiska
nauki w klasie przez zachecanie uczniéw do
porzucania stereotypowego lub negatywnego
postrzegania siebie nawzajem.

4. Ustugi

Szkota aktywna w srodowisku jest podstawo-
wym zrodtem zasobow swojej spotecznosci
oraz oferuje szeroki zakres ustug. Ustugi defi-
niowane sy na miare potrzeb, jednak typowo
obejmujg one wsparcie dla rodzin, mozliwosci
ksztatcenia dla dorostych i organizacji spotecz-
nych, ustugi zdrowotne i socjalne. Szkoty, ktore
dostarczajg ustugi bgdz zarzgdzajg ustugami
zapewnianymi przez inne agencje, moga wspie-
rac¢ rodziny, udzielajgc wszechstronnej pomocy
dzieciom. Szkota jednak nie musi dostarczac
wszystkich ustug, lecz raczej zachecac inne
agencje do zapewniania ustug na jej terenie
lub na terenie spotecznosci. Szkota aktywnie
wspiera i promuje ustugi.

5. Wolontariat

Uczniowie zachecani sg do udziatu w zyciu
spotecznosci. Dzieki temu uczg sie korzystac
z wiedzy nabytej w szkole w prawdziwych sytu-
acjach zyciowych. Rozwija to takze ich poczu-
cie obywatelstwa oraz pomaga nabywac umie-
jetnosci, budowac poczucie wtasnej wartosci
i pewnosci dziatania. Czesto uczniowie, ktorzy
walczg o wysokie wyniki w nauce, moga zabtys-
nac jako wolontariusze. Tworzenie satysfak-
cjonujgcych relacji z dorostymi, innymi niz ich
rodzice lub nauczyciele, jest istotnym elemen-
tem rozwoju. Dobra szkota, aktywna w Srodowi-
sku, zacheca rodzicow i cztonkow spotecznosci
do pracy w charakterze wolontariuszy, zapewnia
jac im wsparcie i szkolenie.

6. Uczenie sie przez cate zycie

Uczenie sie przez cate zycie zasadniczo ksztat-
tuje umiejetnosci radzenia sobie w szybko zmie-
niajgcym sie swiecie. Wazne jest, aby dzieci
zrozumiaty, ze uczenie sie to proces trwajgcy
cate zycie, a szkota jest tylko jednym z miejsc,
w ktorych proces ten nastepuje. Wazne jest,
by rodzice stanowili dla dzieci model, dzieki
ktoremu przekonaja sie one, ze uczenie sie jest
praca i przyjemnoscia. Szkoty promujace ksztat-
cenie sie dorostych pomagajg stworzy¢ klimat
do nauki dla licznej spotecznosci, w ktorym ich
dzieci mogg sie w petni rozwijac.

7. Rozwdj spotecznosci

Wszystkie szkoty aktywne w srodowisku zaan-
gazowane sg w rozwoj spotecznosci. W niekto-
rych krajach szkoty te sg gtownym kataliza-
torem zmian i rozwoju danej miejscowosci.
Pomagajg grupom spotecznym budowac silne
strony i przejmowac inicjatywe, angazowac sie
w dziatanie spotecznosci i dostarczac ustugi jej
cztonkom. Szkota moze na przyktad pomagac
W nauce organizacji spotkan, prowadzi¢ bada-
nia, analizowac wyniki itp. Tam, gdzie o rozwoj
spotecznosci dbajg inne agencje, szkota moze
by¢ ich partnerem w niektérych dziataniach.

8. Zaangazowanie rodzicéw

Uczniowie uczg sie najlepiej, gdy rodzice wspie-
rajg ich w nauce. Aby to czynic, rodzice powinni
rozumie¢ potrzeby rozwojowe dzieci oraz na-
uczyc sie tworzyc¢ odpowiednie srodowisko do
nauki w domu. Gdy szkota angazuje rodzicow,
wowczas moga oni lepiej zrozumiec cele, jakie
szkota chce osiggnac i wspierac jej polityke. Ro-
dzice mogg takze udzielac szkole praktycznych
rad. Stowo ,zaangazowanie” oznacza aktywny
dialog pomiedzy rodzicami a nauczycielami.

9. Kultura szkoty
Szkota aktywna w srodowisku jest otwarta

i gotowa przyja¢ zmiane. Demokratyczne zasady
stosowane sg we wszystkich sferach zycia szkoty.



Pracownicy szkoty stuchajg dzieci, rodzicow,
partnerow i spotecznosci, dostosowujgc odpo-
wiednio swojg praktyke dziatania. Kultura szkoty
zacheca do kreatywnosci, podejmowania inicja-
tywy i udziatu. Klimat przektada sie na zarzadza-
nie srodowiskiem nauki podczas zajec szkolnych.
W ten sposob spotecznosc i rodzice majg zaufa-
nie do szkoty, a uczniowie rozwijajg swoje umie-
jetnosci, praktykuja je i przekazujg innym.

Kazdy przedstawiony powyzej pokrotce obszar
pracy w Szkole Aktywnej w Spotecznosci zostat
szczegotowo opisany w formularzu, ktory pomaga
W Oocenie rozwoju szkoty.

Dla kazdego ze standarddw okreslono kluczowe
wskazniki, wg ktorych szkoty wraz z rodzicami
i przedstawicielami spotecznosci moga oceniac
postepy szkoty.

Na podstawie ww. informacji mozna ustali¢
— jako efekt procesu samooceny — priorytety
wymagajgce dziatania. Obok kazdego z kluczo-
wych wskaznikdow mozna umiesci¢c dowody, ktore

potwierdzajg jakos$¢ naszego postepu.

Przypominamy: Samoocena to nie jest kontrola!
Samoocena nie jest celem, to sSrodek do osiggania
celu, jakim jest rozwoj szkoty!

Tak jak juz pisatySmy — przeprowadzenie
skutecznej samooceny z wykorzystaniem standar-
dow SAS nie jest wcale proste. | tu program przycho-
dzi zogromng pomocy, dostarczajgc szczegodtowa
i sprawdzong (takze w praktyce miedzynarodowe))
procedure samooceny — z potrzebnymi narze-
dziami oraz wsparciem (przynajmniej za pierwszym
razem) facylitatora.

SAS w Polsce

W 2012 roku do programu przystgpita Federa-
cja Inicjatyw Oswiatowych i zaprosita do udziatu
w nim dziesie¢ pierwszych szkot z catej Polski,
wybierajgc je w drodze konkursu. Byto to dziewiec¢
szkét podstawowych i jedno gimnazjum, osiem
z tych szkodt dziata na terenach wiejskich, a dwie
w miescie. Po dtugich dyskusjach prowadzonych

w FIO przyjeto polskg nazwe programu: Szkoty
Aktywne w Spotecznosci (SAS).

Przedstawiciele szkot uzyskali poczagtkowe
wsparcie dzieki srodkom z Fundacji Motta, jednak
niestety szybko okazato sie, ze organizacja pozarzga-
dowa dziatajgca non-profit nie jest w stanie zapew-
ni¢ ciggtosci wsparcia szkotom porozrzucanym
po catym kraju. Z tych pierwszych dziesieciu szkot
prace nad wdrozeniem standardow kontynuowaty
te, w ktorych juz wczesniej wazna byta koncepcja
szkoty dziatajgcej w Scistym zwigzku ze srodowi-
skiem i byta tradycja takiej pracy.

W 2014 roku w Federacji podjeto decyzje
0 poszukaniu silnych partnerow dla rozwoju sieci
SAS w Polsce. Uznano, majac w pamieci trudne
doswiadczenia, ze trzeba rozpoczac¢ od budowy
sieci SAS w jednym regionie, aby szkoty mogty
wspotpracowac i aby moc zaoferowac im syste-
mowe wsparcie. W zwigzku z tym, ze FIO ma
siedzibe w Warszawie, zdecydowano o koniecz-
nosci poszukania partnerow na Mazowszu. Najlep-
szymi do tego partnerstwa instytucjami wydawaty
sie, z oczywistych wzgledow, placowki doskonale-
nia nauczycieli, i tak tez sie stato. Powstato partner-
stwo organizacji pozarzadowej (FIO petnigcej w nim
role lidera) i trzech placowek doskonalenia nauczy-
cieli dziatajagcych na Mazowszu: WCIES, MSCDN
i OEliZK. Rozpoczat sie nowy etap w rozwoju
programu SAS w Polsce.

SAS na Mazowszu

W wyniku ogtoszonego naboru do programu koor-
dynowanego przez FIO zgtosito sie dwanascie
szkot. Ze wzgledu na to, ze obowigzkowe szkole-
nie przypadto na okres egzaminow zewnetrznych
w gimnazjach, zgtosito sie siedem szkot podstawo-
wych i pie¢ szkdt ponadgimnazjalnych (jedno LO
i cztery szkoty zawodowe).

Szkoty przeszty droge obowigzkowg dla kazdej
z community schools:

e Trzech nauczycieli z kazdej szkoty (w tym
dyrektor lub wicedyrektor) wzieto udziat
w trzydniowym szkoleniu poswieconym



miedzynarodowym standardom CS; byto
ono prowadzone przez brytyjskg ekspertke.

o Szkoty przygotowaty sie do przeprowadze-
nia obowigzkowej wstepnej oceny spetnie-
nia miedzynarodowych standardow SAS:
ustality termin dwudniowego spotkania
(dwa kolejne dni po 3,5 godziny), w ktorym
mieli uczestniczy¢ przedstawiciele czterech
grup: pracownikow szkoty (w tym dyrek-
tor), uczniéw, rodzicow i zaproszonych
przedstawicieli srodowiska lokalnego (po
3-4 osoby) — to szkota decydowata, kim
bedg, np. przedstawiciele wspotpracujgcych
organizacji pozarzgdowych, radni, pracow-
nicy poradni PP lub OPS, sgsiedzi szkoty,
sponsorzy, proboszcz itp.; na tym etapie
dotaczyty dwie mazowieckie szkoty, ktore
do programu przystapity w 2012 roku.

e Przeprowadzono dwie 3,5-godzinne se-
sje samooceny — spotkanie prowadzit ze-
wnetrzny facylitator, ktory dbat o to, aby
kazdy miat rowny gtos, aby kazdy standard
zostat przeanalizowany, aby wszystkie opinie
zostaty odnotowane; w ten sposob uczest-
nicy spotkania ocenili spetnienie kazdego ze
standardéw (w skali 1-4) i okreslili te obszary,
ktore wymagajg najwiecej pracy.

W szkotach odbyto sie planowanie dziatan
na rok szkolny 2015/2016, ktére majg popra-
wic realizacje standardow w zdiagnozowanych
przez szkote obszarach oraz wskazac obszary na
kolejny rok — powstaty plany dziatania; dwoma
obszarami najczesciej wyznaczanymi jako priory-
tetowe okazaty sie: Angazowanie rodzicow oraz
Wolontariat.

Na platformie Moodle prowadzonej przez FIO
utworzono miejsce dla uczestnikow programu:
baze materiatow i dokumentow, forum dyskusyjne,
ogtoszenia organizatorow; zorganizowano spotka-
nie, podczas ktorego przedstawiciele szkot poznali
platforme i jej zasoby.

Teraz w szkotach realizowane sg zaplanowane
dziatania. Duza czes¢ z nich to aktywnosci, ktore
i tak bytyby prowadzone, ale zmienia sie sposob

pracy — zwieksza sie udziat uczniow, rodzicow
i przedstawicieli srodowiska, wieksza liczba decy-
zji jest podejmowana wspolnie, zawigzywane s3
partnerstwa z instytucjami/organizacjami/firmami,
mieszkancami, zwraca sie uwage na wtaczenie
wszystkich.

Szkoty uczestniczace w budowaniu mazowieckiej
sieci SAS to:

¢ Szkota Podstawowa nr 42 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Konstantego Ildefonsa
Gatczynskiego (Warszawa-Targowek)

e Szkota Podstawowa nr 58 im. Tadeusza
Gajcego (Warszawa-Targowek)

e  Szkota Podstawowa z Oddziatami
Integracyjnymi nr 275 im. Artura Oppmana
(Warszawa-Targowek)

e  Szkota Podstawowa nr 174 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Tadeusza Kosciuszki
(Warszawa-Wesota)

e Szkota Podstawowa nr 323
im. Olimpijczykow Polskich
(Warszawa-Ursynéw)

¢ Szkota Podstawowa nr 340
im. Profesora Bogustawa Molskiego
(Warszawa-Ursynéw)

e Szkota Podstawowa
z Oddziatami Integracyjnymi nr 301
(Warszawa-Bemowo)

e Zespot Szkdt nr 1 (Piaseczno)

e Zespot Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci
im. Abpa. A.J. Nowowiejskiego (Ptock)

e Zespot Szkdt Budowlanych nr 1 (Ptock)

e Niepubliczna Szkota Podstawowa
im. Marszatka J. Pitsudskiego
(Orszymowo) — od 2012 roku

»  Publiczna Szkota Podstawowa
im. S. Czarnieckiego (Rozniszew) —
od 2012 roku

Szkoty sg wspierane na rozne sposoby.

e W grudniu nadarzyta sie okazja pozna-
nia doswiadczen partnerow z pozostatych
krajow — w Warszawie zostato zorganizo-
wane spotkanie miedzynarodowego zespotu,
ktory zbiera sie co pot roku, za kazdym
razem gdzie indziej; zorganizowano wiec



miedzynarodowe seminarium, podczas
ktorego czesc partnerow zaprezentowata
doswiadczenia szkot we wdrazaniu stan-
dardéw z obszarow: Angazowanie rodzi-
cow, Wolontariat i Integracja spoteczna;
obejrzelismy prezentacje z Ukrainy, Armenii,
Kazachstanu, Bosni i Hercegowiny, Butga-
rii i z warszawskiej szkoty uczestniczg-
cej w programie. Pare stow o dziataniach
w swoich krajach powiedzieli tez przedsta-
wiciele Czech, Rosji, Mongolii, Motdawii oraz
Malawi (Afryka).

Na platformie Moodle gromadzone sg mate-
riaty dotyczace kazdego z obszarow opisy-
wanych standardami: poradniki, artykuty,
narzedzia, raporty; materiaty promocyjne:
ulotki i plakaty w PDF-ach — szkoty otrzy-
maty ich wydruki; sg tez przettumaczone na
jez. polski opisy dobrych praktyk z siedmiu
krajow, dotyczace kazdego z obszarow.

W lutym i w marcu odbedg sie szkolenia
majgce wesprzec¢ szkoty w realizacji dzia-
tan zaplanowanych w najczesciej wybie-
ranych obszarach: Angazowanie rodzicow
oraz Wolontariat; szkolenia bedg sie skta-
daty z siedmiogodzinnego spotkania oraz
dwutygodniowego e-learningu na platfor-
mie Moodle.

Po najblizszych wakacjach odbedzie sie
kolejna samoocena i planowanie dziatan na
kolejny rok (2016/2017).

W trakcie prowadzonych dziatan szkoty
mogg mie¢ kontakt z SAS z innych krajow;
wczesniej odbywaty sie np. skypowe spotka-
nia uczniow SAS z Dolnego Slaska z uczniami
z Krasnojarska. Mamy nadzieje, ze z tej mozli-
wosci bedg korzystac kolejne szkoty.

Jak z tego widac, SAS to nie projekt, to dtugo-
falowy program, w ktorym szkoty cenigce
prace w scistym zwigzku ze srodowiskiem
mogg znalez¢ wsparcie metodyczne i mery-
toryczne, miedzynarodowy punkt odniesie-
nia dla swoich dziatan, narzedzia pomaga-
jgce w doskonaleniu pracy.

Perspektywy na przysztos¢

Partnerstwo zawarte przez organizacje pozarza-
dowa (FIO) i trzy placowki doskonalenia nauczy-
cieli dla realizacji programu SAS na Mazowszu jest
ucielesnieniem idei SAS, choc to nie szkoty s3 jego
cztonkami. Wspotpraca oparta jest na wykorzysta-
niu zasobow kazdej z placowek i na wzajemnym
wspieraniu sie w realizacji zadan. WCIES i MSCDN
sg w kontakcie ze szkotami ze swojego terenu
(odpowiednio: Warszawa i Mazowsze) i organizuja
wsparcie dla szkolnej kadry (szkolenia, spotkania),
OEIiZK wspiera szkoty poprzez uzycie narzedzi
cyfrowych (platforma Moodle, a w przysztosci webi-
naria), FIO koordynuje te prace, promuje program,
bedac jednoczesnie tgcznikiem z miedzynarodo-
wym zespotem i jego zasobami. Szykujemy sie do
naboru kolejnych szkét z Warszawy i Mazowsza®,
bedac bogatsi o rok doswiadczen ze wspolnej pracy.
Wiemy tez juz, ze zaangazowane w program szkoty
majg sie czym pochwali¢ i wkrotce przed nami
mite zadanie upowszechniania ich dziatann. Mamy
nadzieje, ze SAS, przy naszym wsparciu, zbudujg
krajowg wspolnote szkot, ktore chcg byc istotnym
elementem swojego srodowiska lokalnego i razem
z nim dac¢ uczniom jak najlepszg edukacje, zas
Mazowsze bedzie w nigj liderem i petnoprawnym
cztonkiem swiatowej spotecznosci SAS.

SAS jest swietnym sposobem na wkroczenie
na droge zmian prowadzacych ku jakosci z wyko-
rzystaniem samooceny stopnia spetnienia wyma-
gan opisanych w tzw. standardach. To nie bedzie
droga krotka i tatwa. Pamietamy o ostrzezeniu prof.
Bliklego: Jakosc to robota raczej dla lesnika niz dla
ogrodnika.

Ewa Kedracka-Feldman jest nauczycielem konsul-
tantem w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastoso-
wan Komputerow w Warszawie.

Elzbieta Totwinska-Krélikowska jest prezeskg Fe-
deracji Inicjatyw Oswiatowych, byta koordynatorka
projektu ,Z Matej Szkoty w Wielki Swiat".

& Program SAS to dobry kompleksowy cel, dobrze zaplanowany
proces, zgodnos¢ z wymaganiami panstwa, wsparcie innych, do-
Swiadczonych, miedzynarodowy kontekst zmiany nadajacy jej cechy
edukacji globalnej... Chetnych do wspotpracy ZAPRASZAMY do kon-
taktu: e krolikowska@fio.org.pl



