Szkota, ktora szuka ktopotow

Polska szkota od lat petni role chtopca do bicia —
zarzuca sie jej, ze jest zle zorganizowana, ze zle
uczy, ze traktuje ucznidéw przedmiotowo... te lita-
nie mozna by ciggna¢ w nieskornczonosc. Niewiel-
kiej tylko pociechy dostarcza wiedza, ze poczucie
niedosytu z jakosci i efektow powszechnej edu-
kacji panuje wtasciwie na catym swiecie. Wobec
wyzwan, jakie przynosi XXI wiek, gorgczkowo
poszukuje sie pomystow na ,nowe” szkolnictwo.
Wprowadza sie zmiany na poziomie catych sy-
stemow oswiatowych, jak rowniez doskonali lub
Wrecz organizuje na nowo prace pojedynczych
szkot. | choc na razie nie widac jakiegos przetomu,
to w konkretnych szkotach powstaje wiele cieka-
wych rozwigzan. Takze w naszym kraju.

Wyglada na to, ze wtasnie oddolna inicjatywa
poszczegolnych placowek stanowi najwieksza
szanse na edukacyjny skok do przodu. System
oswiaty cechuje ogromna bezwtadnosc i zmiany
w nim wymagajg nie tylko pomystu, ale takze czasu,
przygotowania podbudowy ekonomicznej i prawnej,
oraz — przynajmniej w teorii — wstepnego pilotazu.
W konkretnej szkole zdecydowanie tatwiej jest opra-
cowac i wdrozy¢ rozmaite innowacje, a nastepnie
wiarygodnie ocenic ich rezultaty. Oczywiscie jezeli
tylko nauczyciele wraz z dyrekcjg z jednej strony,
a rodzice uczniow z drugiej znajdg w sobie odwage
dziatania wbrew rutynie i zdotajg sie w tej kwestii
porozumiec.

Niestety, zadania nie utatwia sama materia dzia-
talnosci edukacyjnej. Trudno obiektywnie okresli¢
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pozadany efekt oddziatywan pedagogicznych.
Na przyktad — dla jednych wartoscig jest gteboka
wiedza, dla innych — okreslona postawa zyciowa.
Nawet ci, ktorzy sktonni byliby poszukiwac kompro-
misu, napotkajg na przeszkode w postaci braku
narzedzi oceny — wiedze i umiejetnosci mozna
jeszcze (od biedy) zmierzy¢, postawy nie da sie
i juz! Oczywiscie podstawowym kryterium sukcesu
edukacyjnego moze byc¢ powodzenie cztowieka
w zyciu. Ale znowu, coz to wtasciwie oznacza?!
Czy pracownik korporacji, zarabiajacy dziesiec¢
tysiecy ztotych miesiecznie kosztem dwunasto-
godzinnego dnia pracy i wrzodow zotadka osigga
sukces czy raczej nie? A co z cztowiekiem klepigcym
biede, ale w kochajacej sie rodzinie?! Rozni ludzie
odpowiedzg na te pytania w odmienny sposob. Od
szkoty jednak wymaga sie, by zadowalata wszystkich.
Poniewaz nie jest w stanie tego uczynic, wcigz pozo-
staje przedmiotem krytyki. Warto jednak zauwazyc,
ze wcale nie jest bez winy.

Niezaleznie od tego, jakie cele stawia przed
os$wiatg aktualna wtadza, szkota dziata zazwyczaj
zgodnie z zasadg ,jak najmniej ktopotow”. Ktopo-
tem moze by¢ wszystko: zbyt liczni, niezdyscypli-
nowani lub leniwi uczniowie, staby wynik egzaminu
zewnetrznego, specyficzne potrzeby edukacyjne
niektorych dzieci, koniecznos¢ wykazania sie
realizacjg programu wychowawczego, bierni, lub
przeciwnie, nadaktywni rodzice, brak funduszy...
Aby ograniczyc¢ ktopoty, siega sie po sprawdzone
metody dziatania: opornych ucznidéw zacheca sie
do nauki grozbg oceny niedostatecznej, bardziej



zdolnych lub pracowitych — széstkami i nadziejg na
sukcesy w konkursach. Precyzyjne regulaminy stojg
na strazy bezpieczenstwa nauczycieli, ktorzy — jak
powszechnie wiadomo — sg osobiscie odpowie-
dzialni za zdrowie i zycie swoich podopiecznych,
za to, by ci sie uczyli (i nauczyli), by byli grzeczni
i zdyscyplinowani, i w ogole niemal za wszystko.
Obawa przed zbyt niskim wynikiem egzaminow
zewnetrznych powoduje, ze wszelkiego rodzaju
testy ,ttuka” wszyscy uczniowie, niezaleznie od
obiektywnej potrzeby, bo przeciez kazdy pracuje na
srednig, z ktorej rozliczana jest szkota. Coraz popu-
larniejsze e-dzienniki zapewniajg w domach biezacy
wglad w osiggniecia dzieci, przy okazji odcigzajgc
nauczycieli i rodzicow od bezposrednich kontaktow,
ktore tak stresujg obie strony i zabierajg cenny dzisiaj
czas. Niezaleznie od sktadanych deklaracji o modnej
dzi$ ,indywidualizacji ksztatcenia” podmiotem
w szkole jest grupa, klasa szkolna, en bloc podda-
wana rozmaitym czynnosciom pedagogicznym.
.Pojedyncze” dziecko wyziera z niej zazwyczaj tylko,
gdy jest wybitne lub wybitnie... ktopotliwe.

Taka szkota wcale nie musi byc¢ zta, przynajmniej
jak na dotychczasowe standardy. Zazwyczaj spetnia
Swojag podstawowsa funkcje — uczy, zapewnia mini-
mum opieki, wyposaza w pewien zasdb doswiad-
czen, przyjazni, wspomnien. Jest w miare dobrze
skrojona dla trzech czwartych uczniow, kolejne
dwadziescia procent skutecznie przykrawa do
swoich wymagan, z resztg zmaga sie w oczekiwa-
niu radosnej chwili rozstania. Robwnoczesnie dosko-
nale zaspokaja potrzeby zdecydowanej wiekszosci
nauczycieli, od dziesiecioleci przyzwyczajanych do
dziatania w otoczeniu Scisle sformatowanym prze-
pisami, bez rewolucji i zbednych zaburzen. | tylko
zupetnie, ale to zupetnie nie przystaje do wyzwan,
jakie przed edukacja stawia XXI wiek.

Miatem to szczescie, ze od samego poczatku
kariery dyrektora szkoty spotecznej mogtem reali-
zowac swoje studenckie jeszcze marzenie o szkole,
ktora — jak ktos kiedys tadnie powiedziat — ,nie
uczy zycia, ale jest samym zyciem”. Wiedzgc od
poczatku, ze wszystkich zadowoli¢ nie zdotam,
przez lata staratem sie tworzy¢ placowke spetniajgca
przynajmniej moje wtasne wyobrazenie o dobrym
srodowisku wychowawczym, choc¢ — oczywiscie

— akceptowang zarazem przez dostatecznie liczne
grono rodzicow, no i dzieci takze.

Zebratem wiele doswiadczen, ktore kazg mi
dzisiaj z rezerwa traktowac prezentowane w roz-
nych miejscach pomysty na ,nowg" szkote. Wbrew
powszechnemu mniemaniu nie uwazam, ze klu-
czem do zmiany w edukacji jest zastosowanie naj-
nowszych technologii. Placowka, ktorg kieruje, nie
spetnia wielu popularnych dzisiaj kryteriow nowo-
czesnosci: nie $ciga sie z innymi w rankingach
wynikow egzaminacyjnych, nie posiada ani jednej
tablicy multimedialnej, nie oferuje uczniom — mimo
ze ma takie mozliwos$ci materialne — kurséw szyb-
kiego czytania, rozwoju wielorakich inteligencji,
a odkrywanie i szlifowanie talentow uznaje za mniej
wazne od wspolnej spotecznej aktywnosci dzieci
i nauczycieli. Pomimo to uwazam jg za nowoczesng,
to znaczy dosc¢ dobrze odpowiadajgcg na potrzeby
wspotczesnego Swiata, i ten poglad zdaja sie podzie-
la¢ rodzice ponad tysigca uczniow i absolwentow.
Mam prawo sadzic, ze jej koncepcja pedagogiczna
sprawdza sie w praktyce i jako taka moze by¢ wkta-
dem do dyskusji 0 zmianach potrzebnych oswiacie.

Ilekro¢ prébuje przyblizy¢ komus istote pogla-
dow pedagogicznych stanowigcych fundament
naszej szkoty, tyle razy przechodzi mi przez mysl
powiedzenie, ze ,dzieci dzielg sie na czyste i szczes-
liwe", a takze stowa matego Jasia z anegdoty, skar-
z3cego sie, ze ,dorosli ucza nas chodzi¢ i mowic,
a potem kazg siedzie¢ i byc¢ cicho”. Interpretujac
szerzej obie te sentencje, juz dawno temu doszed-
tem do przekonania, ze dzieci najpetniej rozwijajg sie
w Srodowisku, ktore pozostawia pole dla ich natural-
nej aktywnosci oraz pozwala (takze) popetnia¢ btedy
nadajace sens i urok mtodosci®. Jest to tym wazniej-
sze, ze mMoi uczniowie wywodzg sie z zamoznego
wielkomiejskiego Srodowiska, w ktorym otoczeni
sg zazwyczaj ogromng troskg rodzicow, starannie
rezyserujacych ich zycie, oczywiscie ze szczegol-
nym naciskiem na edukacje. Ksztattowanie poczu-
cia wspotodpowiedzialnosci za swoj los i otoczenie
jest w stosunku do tych dzieci misjg szkoty chyba
nawet wazniejsza niz przekazywanie wiedzy. Wtas-
nie w tym celu na przestrzeni dwudziestu pieciu lat

! Na podstawie obserwacji z punktu widzenia dyrektora szkoty stwier-

dzam, ze rowniez nauczyciele najlepiej rozwijajg sie, gdy doswiadcza-
jg swobody i rozsgdnej tolerancji dla swoich btedow. Ewentualne stra-
ty zwracajg po dziesieciokro¢ tworczym zaangazowaniem w prace.



istnienia naszej placowki wprowadzilismy wiele
unikalnych rozwigzan organizacyjnych i metodycz-
nych. Rodzice, dzieci i nauczyciele traktujg je dzis
jak co$ oczywistego, zros$nietego z wizerunkiem
tej wtasnie szkoty. Dorosli dostrzegajg w nich takze
elementy szeroko zakrojonego planu, ktory zaktada
wychowanie ludzi odpowiedzialnych, aktywnych
spotecznie i dzielnych zyciowo. Jednak z punktu
widzenia przypadkowych obserwatorow, ktorzy
czasem odwiedzajg naszg szkote, wiele z tych
rozwigzan sprawia wrazenie po prostu tytutowego
.Szukania ktopotow”. Oto kilka przyktadow.

o Jak wiele jest szkot, w ktorych przerwy miedzylek-
cyjne trwajg nie mniej niz 15 minut, a najdtuzsza,
obiadowa, az godzine? Nie wiem, ale ja o drugiej
takiej nie styszatem. Bo dtugie przerwy to poten-
cjalnie duzy ktopot. Ktos musi dzieci pilnowac.
Ktos musi dtuzej siedzie¢ w pracy, przynajmniegj
pot godziny dziennie. A godzinna przerwa obia-
dowa to ktopot do kwadratu, bo za ten czas trzeba
opiekunom dodatkowo zaptaci¢. Budzet szkoty
samorzadowej nie przewiduje takiego wydatku.
W szkole niepublicznej — tez nie, bo wszyscy,
z rodzicami na czele, uznaja, ze lepiej pienigdze
przeznaczyc na dodatkowe lekcje, a nie na ,strate
czasu’, jakg wydaje sie przerwa. Tymczasem
przeszto dwie godziny przerw miedzylekcyjnych
dziennie to czas, kiedy w szkole ma szanse zaist-
nie¢ prawdziwe zycie spoteczne. Kiedy nauczyciel
moze spotkac sie z dzieckiem, jednym, a nie z catg
klasg, by o czyms porozmawiac. | wcale nieko-
niecznie o nauce. Bo my, nauczyciele, oprécz
tego, ze uczymy, mamy swoje zainteresowa-
nia, niekiedy mozemy tez postuzyc¢ jako wzorce
osobowe. Na to za$ potrzeba czasu.

» Nikogo dzisiaj nie dziwi, ze nasze maluchy az do
trzeciej klasy, kazdego dnia, jesli w planie nie ma
lekcji wychowania fizycznego, wychodzg przed
potudniem na dtuzszy spacer. Tymczasem wpro-
wadzenie tego zwyczaju byto takze swoistym
.proszeniem sie” o ktopoty. Po pierwsze, trzeba
byto przekonac rodzicow, ze nie jest to czas zmar-
nowany z punktu widzenia nauki. Po drugie, trzeba
byto przekonac samych nauczycieli, ktorych taki
spacer przerazat perspektywa mozolnego ubie-
rania sie i rozbierania dzieci, no i w ogole, utratg
czasu wyrwanego z lekcji. Okazato sie jednak,

ze po spacerze dzieci uczg sie chetniej i szyb-
ciej, z nawigzka nadrabiajgc ewentualne straty.
A i higiena pracy bardzo zyskata.

Niewiele osob w petni zdaje sobie sprawe ze skali
przedsiewziecia, jakim jest indywidualne uktada-
nie planu zajec¢ dodatkowych dla kazdego z dwu-
stu piecdziesieciu uczniow, w dodatku tak, by
wiekszos¢ zyczen dzieci (i ich rodzicow) zostata
spetniona. Przygotowanie tego planu to nie tylko
tamigtowka na miare najtrudniejszego sudoku,
ale takze koniecznos$¢ dopasowania wymiaru
i planu zajec nauczycieli do potrzeb dzieci, a nie
odwrotnie. Sens tego wysitku ujawnia sie wtedy,
gdy uczen ponosi przez nastepne po6t roku kon-
sekwencje swojego wyboru. A najpiekniejszy i naj-
cenniejszy wychowawczo jest czas — jak to dzieci
kiedys nazwaty — ,protestow”, czyli indywidual-
nego uzgadniania plandow przed ich ostatecznym
zatwierdzeniem. To ksztatcgce przezycie nawet
dla doswiadczonego w szkole dwunastolatka,
a co dopiero mowi¢ o pierwszaku, ktory w ten
sposoéb od najmtodszych lat uczy sie wyrazac
swoje oczekiwania, negocjowac, ale takze... radzic
sobie z odmowg. Wszystko to wymaga ogrom-
nego naktadu pracy, dlatego bardzo cieszymy
sie, gdy rodzice rozumiejg sens ponoszenia przez
dzieci konsekwencji swojego wyboru, takze nie-
trafnego. W ten sposdb mtodzi ludzie zdobywaja
doswiadczenia, ktorych nie przyniostyby najlepiegj
nawet przeprowadzone lekcje jakiegokolwiek
przedmiotu.

Wielki, ale niesamowicie cenny wychowawczo

Jktopot” stanowi metoda stawiania wymagan edu-

kacyjnych i oceniania osiggniec¢ uczniow w klasach
4-6 oparta na zaliczeniach. Cztery razy w roku
nauczyciele wspolnie planujg kolejny okres nauki,
zwany turg zaliczen, ustalajgc temat przewodni,
kalendarz imprez szkolnych, wycieczek i zaje¢
wychowawczych. Nastepnie, juz kazdy z osobna,
przygotowujg karty zaliczen, rozpisujgc na kolejne
tygodnie planowane tematy zaje¢ oraz podsta-
wowe wymagania, ktére w tym czasie bedzie
musiat zaliczy¢ uczen. Forma zaliczenia jest okre-
slana oddzielnie dla kazdego wymagania — moze
to by¢, na przyktad, praca klasowa, kartkowka,
praca domowa, praca na lekcji albo odpowiedz
ustna. Za kazde zaliczenie uczen otrzymuje ocene



w postaci kolorowego podpisu nauczyciela: zie-
lony oznacza jeden, niebieski dwa, a czerwony
trzy punkty. Moze tez dostac wpis ,n. zal.". Kazda
ocene ma prawo poprawic, ale tylko raz. Wyjatek
stanowig — jak to mowig dzieci — ,enzale”, ktore
poprawia sie zazwyczaj do skutku. Sg tez wyma-
gania dodatkowe, proponowane przez nauczycieli
lub samych uczniow, ktore kazdy moze podjgc
stosownie do swoich checi i mozliwosci.

Pod koniec kazdej tury nastepuje podsumowa-
nie. Oblicza sie punkty zdobyte przez ucznia za
realizacje wymagan podstawowych i dodatko-
wych, a nastepnie odnosi sie je w postaci procen-
towej do catkowitej liczby punktéw mozliwych
do zdobycia za same wymagania podstawowe.
Wynik ponad 100% oznacza szostke na zakoncze-
nie tury, zas 33% wystarcza do uzyskania oceny
dopuszczajacej.

Rodzice z utesknieniem czekajg ha moment, gdy
dziecko ,stanie sie odpowiedzialne”, to znaczy,
zacznie panowac nad stawianymi mu wymaga-
niami i samodzielnie wypetnia¢ je ku zadowole-
niu 0séb dorostych. Rzeczywistos¢ nie jest taka
prosta. Samodzielnosc czesto skutkuje zachowa-
niami niekoniecznie pozadanymi przez wycho-
wawcow, jednak w dtuzszej perspektywie czasu
powoduje, ze dziecko zaczyna wierzy¢ w swoj3
MocC sprawczy, a przyczyny ewentualnych niepo-
wodzen potrafi dostrzegac w sobie, a nie swoim
otoczeniu. To w naszym spoteczenstwie umiejet-
nosc rzadka i niezwykle cenna. System zaliczen,
w ktorym uczen wspotdecyduje o rytmie i zakresie
nauki, stuzy ksztatceniu wtasnie tej umiejetnosci.
Jak wiele naszych rozwigzan, wymaga dodatko-
wej pracy od nauczycieli, i bywa odbierany jako
.ktopot”. Z drugiej strony, w ciggu wielu lat prze-
konaliSmy sie juz, ze doskonale stuzy ksztattowa-
niu poczucia odpowiedzialnosci uczniow za ich
wtasng edukacje.

Cztery razy w roku organizacja naszej pracy ,staje
na gtowie". Tydzien paszportowy w klasach 1-3
i tydzien zaliczen w klasach 4-6 to czas zajec¢
odbywajgcych sie w innym rytmie niz zazwy-
czaj. Mtodsi uczniowie piszg test kompetencji,
podsumowujacy to, czego ostatnio sie uczyli,

zdobywajg sprawnosci, biorg udziat w duzej
imprezie kulturalnej. Starsi rowniez piszg test,
prezentujg samodzielnie wykonane prace, a caty
jeden dzien spedzajg na indywidualnych rozmo-
wach z nauczycielami poszczegolnych przedmio-
tow. W sumie jest to kolejny z tytutowych ,ktopo-
tow”. Taki tydzien trzeba wczesniej przygotowac,
dostosowac czas pracy hauczycieli, zorganizo-
wac zaplanowane dziatania. A wszystko po to,
by starannie, z kazdym uczniem, podsumowac
ostatni okres nauki. Przy okazji uczymy sie dziata-
nia w sytuacjach nowych dla uczniow, odbiegajg-
cych od codziennosci. Umiejetnos¢ wychodzenia
poza schematiszybkiego reagowania na zmienia-
jgce sie okolicznosci z pewnoscig bedzie wyrdz-
nia¢ dobrze wyksztatconego cztowieka XX| wieku.

Nalezymy do szybko malejgcej grupy szkot,
ktore nie wprowadzity elektronicznego dzien-
nika. W naszym przypadku to kwestia wyboru
czysto pedagogicznego, cho¢ zarazem oczywi-
scie ,ktopot” dla nauczycieli i dyrekcji. E-dzien-
nik ogromnie utatwia panowanie nad szkolng
biurokracjg, a zdaniem wielu takze swietnie stuzy
wspotpracy szkoty z rodzicami. Niestety, to ostat-
nie odbywa sie zazwyczaj z pominieciem ucznia.
Tymczasem swiadome ksztattowanie w szkole
poczucia odpowiedzialnosci dziecka za wtasng
edukacje nie da sie pogodzi¢ z komunikowaniem
sie z rodzicami za jego plecami. Z tego powodu
pracowicie tworzymy papierowg dokumenta-
cje, ktorg posiada i gospodaruje kazdy uczen.
W klasach mtodszych jest to skoroszyt z kartami
tygodniowymi, przygotowywanymi regularnie
przez wychowawcow klas, natomiast w klasach
starszych segregator, zawierajgcy opisane juz
wyzej karty wymagan, a takze pamietnik szkolnej
aktywnosci, ,karty przebaczenia®, ,dzikie karty” —
tajemnicze narzedzia, ktére pozwalajg dziecku od
czasu do czasu wybrnac z jakiejs trudnej szkolnej
sytuacji. Zarébwno skoroszyt malucha, jak segre-
gator starszego ucznia, ktére codziennie wedruja
w tornistrze z domu do szkoty i z powrotem,
sg rowniez miejscem biezgcej korespondencji
pomiedzy nauczycielami a rodzicami. Jedynie
w sytuacjach awaryjnych lub szczegdlnie trudnych
positkujemy sie telefonem lub spotykamy osobi-
scie — ale rowniez za wiedzg dziecka.



Przedstawione powyzej pomysty, wprowadzane
w zycie w naszej szkole, sg mocno osadzone w jgj
programie pedagogicznym, ukierunkowanym na
krzewienie trzech kluczowych wartosci: odpowie-
dzialnosci, uspotecznienia i dzielnosci. Kazdej z nich
odpowiadajg konkretne dziatania i przyjete rozwig-
zania organizacyjne. Jakkolwiek staratem sie poda-
wane przyktady umieszcza¢ w szerszym kontek-
scie programu naszej placowki, to dla klarownosci
catego wywodu naszkicuje jeszcze w tym miejscu
na uzytek Czytelnika mozliwie petny zestaw narze-
dzi stuzacych ksztattowaniu i rozwijaniu odpowie-
dzialnosci ucznia.

Od pierwszej klasy uczniowie sg regularnie infor-
mowani o planach dydaktycznych swoich nauczy-
cieli. W ciggu pierwszych trzech lat otrzymujg karty
tygodniowe, ktore wpinajg do skoroszytu, w kolej-
nych latach, cztery razy w roku, karty wymagan
przechowywane w segregatorze uczniowskim.
Maja obowigzek noszenia swojego skoroszytu lub
segregatora do szkoty i do domu, stuzy on bowiem
takze do korespondencji pomiedzy nauczycielami
i rodzicami.

Rowniez od pierwszej klasy uczniowie majg
mozliwos¢ wyboru zaje¢ dodatkowych, a na te,
ktore wybrali, obowigzkowo uczeszczajg przez
kolejne pot roku. Mogg zdobywac szkolne odznaki
sprawnosciowe oraz odznaki turystyczne PTTK,
wreczane, wraz z gratulacjami, podczas szkolnego
apelu. Nie ma w tym rywalizacji; kazde osiggniecie
jest honorowane w jednakowym stopniu.

Poczawszy od klasy drugiej cieszg sie duzga
swobodg w sposobie spedzania godzinnej przerwy
obiadowej. Oprocz obowigzku zjedzenia obiadu
wspolnie ze swojg klasg mogg samodzielnie decy-
dowac o swojej aktywnosci, w tym takze o wyjsciu
na dwor, gdzie zawsze dyzuruje ktos$ z nauczycieli.

Od klasy czwartej korzystajg z kart wymagan,
samodzielnie zapisujg sie do nauczycieli na konsul-
tacje odbywajgce sie podczas przerwy obiadowe;j,
podczas ktérych mogg takze zalicza¢ odpowiedzi
ustne (w trakcie lekcji nauczyciele nie stawiajg stopni
za wypowiedzi uczniow). Moga pracowac w szkol-
nym sklepiku, z ktérego dochdod w catosci pozostaje
do dyspozycji Samorzadu Uczniowskiego. Wybierajg

i sg wybierani do Prezydium Samorzadu, w ktorym
podejmujg rozne obowigzki, a takze gospodaruja
catkiem sporym budzetem siegajgcym dziesieciu
tysiecy ztotych rocznie. Dysponujg samorzagdowym
majatkiem, na przyktad sprzetem nagtasniajgcym,
oraz ,Gazetg z rogami”, ktdra czasem przynosi
dochod, a czasem wymaga dofinansowania.

Ksztattowanie odpowiedzialnosci kontynuo-
wane jest na etapie gimnazjum. Uczniowie biorg
udziat w ustalaniu planow pracy szkoty na kolejne
trymestry, a nastepnie, na tej podstawie, ukta-
daja swoje wtasne Indywidualne Plany Rozwoju,
w ktorych realizacji patronujg im wybrani przez
nich samodzielnie nauczyciele — tutorzy. Miedzy
innymi, w ramach swojego IPR kazdy uczen moze
podjac sie petnienia jednej z przeszto dwudziestu
stuzb na rzecz szkoty (np. Pogotowie Techniczne,
opieka nad sprzetem muzycznym, serwis fotogra-
ficzny roznych imprez) albo wypetni¢ jeden z dwoch
mozliwych dyzurow: porzadkowy na koniec dnia
(raz w tygodniu) lub sprzedawcy w sklepiku (przez
jeden tydzien).

To tyle telegraficznego z koniecznosci skrotu
programu szkoty, ktora na swojej wizytowce peda-
gogicznej ma wpisane nastepujgce zdanie:

Im bardziej ztozona wewnetrznie jest szkota,
im bardziej zr6znicowane s3 podejmowane na
jej terenie dziatania i wynikajgce z nich interak-
cje spoteczne, tym lepszym jest sSrodowiskiem dla
rozwoju mtodego cztowieka.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze zwrocic
uwage Czytelnika, ze we wspotczesnym sSwiecie
uczyc sie mozna i nalezy przez cate zycie, ale umie-
jetnosci spoteczne, zwane powszechnie wycho-
waniem, nadal ksztattowane sg niemal wytgcznie
w okresie dziecinstwa. Tego czasu nie wolno stra-
Ci¢, stawka jest bowiem kolejne pokolenie ludzi, oby
pozytywnie myslacych, pogodnych i zyczliwych
Swiatu!

Jarostaw Pytlak jest nauczycielem przyrody, chemii
i biologii. Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 24 STO od
1990 roku. Dyrektor Zespotu Szkot STO na Bemowie
od 2007 roku.



