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BUDZACA SIE SZKOtA.
Wywiady z liderami oswiaty

Rozmawia Ewa Ortowska

Innowacja szkolna niejedno ma imie. Poznajemy je na ogot, gdy prezentowane sg
szerszemu audytorium w formie udanego przedsiewziecia. Wtedy czasem
wygladajg dosc sztywno, juz ubrane w forme czegos doskonatego.

W rozmowach z dyrektorami szkot, ktore wprowadzajg zmiany, chcielismy
pokazac szkote od kuchni ze wszystkimi elementami procesu.

Jak przebiega rezygnowanie ze starych przyzwyczajen i szukanie nowych
rozwigzan, aby szkota byta miejscem inspiracji i mocy?

Zmiana nie musi i czesto nie jest wielkim wspaniatym uniesieniem zakoriczonym
spektakularnym sukcesem. Rownie wazna jak koricowy efekt jest sama droga
dochodzenia do niego — z trudnosciami skrzykniecia myslacych podobnie,
zawarciem umowy na pierwsze podejscie do zmiany

czy wysitkiem otwierania sie na kolejne odstony ktopotow.

Ruch ,Budzgcych sie szkot” jasno okreslit, ze narzekanie i koncentrowanie sie

na btedach bardziej hamuje niz pomaga. Nie rekomendujemy narzekania!
Zapraszamy do poczytania o tym, jak sie uczyc w szkole podczas wprowadzania
zmian i jak madrze popetniac btedy, aby dac sobie okazje do wyciggniecia
wnioskow i miec chec sprobowac ponownie.

Mamy nadzieje, ze rozmowy z dyrektorami zainspirujg do nawigzywania kontaktow
i budzenia sie do nowych pomystow.

Zapraszam do lektury
Ewa Ortowska



O zmianach w ,budzgcej sie szkole”.
Rozmowa z Bozeng Bedzinska-Wosik

dyrektorkg Szkoty Podstawowej nr 81 w todzi
I wspotorganizatorkg ruchu ,Budzgcych sie szkot”

Pani Dyrektor, co w waszej szkole byto inspira-
cjq do zmian?

Wtasciwie odkad pamietam w naszej szkole
wdrazalismy jakies zmiany. Te oddolne, realizujgce
konkretng wizje szkoty przyjaznej dzieciom, poja-
wity sie trzy lata temu. Zaczeto sie od ogromnej
potrzeby zmiany na lepsze. Obserwowatam uczniow,
nauczycieli i dostrzegtam marazm, zauwazytam, ze
stoimy w miejscu, ze nie rozwijamy sie, ze zupetnie
nie pasujemy do rzeczywistosci, ktora nas otacza.
W szkolnych korytarzach i salach lekcyjnych wiato
nuda. | wtasnie nuda zainspirowata mnie do poszuki-
wan, ktore zaprowadzity wprost do... neurodydaktyki.
Z wypiekami na twarzy przeczytatam ksigzke Marzeny
Zylinskiej ,Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie
przyjazne mozgowi”. Dalej juz byto szybko i konkret-
nie — studia podyplomowe ,Neurodydaktyka z tuto-
ringiem”, kolejne ksigzki, ktore byty odkryciem, inspi-
racjg. Pozyskatam sojuszniczke zmian, nauczycielke
edukacji wczesnoszkolnej. | zaczetysmy ,zarazac”
innych. Dzi$ w naszej szkole funkcjonuje dosc duza
grupa liderow zmian. Okoto 80% nauczycieli pracuje
inaczej.

Jakie zmiany wprowadziliscie?

Przede wszystkim wyprowadziliSmy dzieci z ta-
wek. Siedzenie w tawce 45 minut i wpatrywanie sie
w plecy kolezanki czy kolegi jest tak nienaturalne!
W naszej ludzkiej naturze nie lezy reagowanie na
dzwonek, zrezygnowalismy wiec z niego. Uczniowie
na poczatku witaczali w swoich telefonach funkcje
.przypominania’, ale zdyscyplinowanie samych sie-
bie w kwestii punktualnego pojawiania sie na zaje-
ciach nie trwato w ich przypadku dtugo. Troche go-
rzej byto z nauczycielami. W koncu oni duzo dtuzej
reagowali nha dzwiek dzwonka. Dzi$ hikomu nie doku-
cza brak dzwieku dzwonka szkolnego. Funkcjonujac

bez niego, dzieci majg mozliwos¢ nauczenia sie
punktualnosci, odpowiedzialnosci i nawet pierw-
szaki znajg sie na zegarze. Dgzymy do maksymaliza-
cji aktywnosci naszych uczniow. Na zajeciach edu-
kacyjnych uczniowie pracujg w parach, co tydzien
dobieranych losowo, co umozliwia im wzajemne
poznanie sie. Organizujemy rowniez prace w gru-
pach. Ci, ktorzy majg ochote pracowac samodziel-
nie, zawsze majg takg mozliwosc¢. Staramy sie robic
wszystko, aby szkota byta dla dzieci, nie dla doro-
stych. Obnizylismy wszystkie tablice, by nasi ucz-
niowie mogli sami zawieszac na nich swoje wytwory.
StworzylisSmy naszym uczniom mozliwos$¢ decydo-
wania o tym, jak chca Swietowac, jak majg wygla-
dac szkolne imprezy, uroczystosci. Strzatem w dzie-
sigtke okazata sie rowniez decyzja oddania w rece
uczniow tworzenia szkolnych regulaminow. Sta-
nowienie wewnatrzszkolnego prawa wedle zasady

Jbuduje i respektuje” sprawdza sie. | wreszcie zaje-

cia szkolne — te odbywajg sie zgodnie z zatozeniem
maksymalizacji aktywnosci uczniow. Najbardziej lu-
bimy metode projektu. StworzyliSmy w szkole tzw.
projektownie, gdzie uczniowie w roznowiekowych
grupach realizujg ciekawe przedsiewziecia. W ubie-
gtym roku szkolnym rozprawili sie z hatasem, w tym
roku poznali sto twarzy naszych todzkich Batut, te-
raz przed nimi wyzwanie, tj. zaplanowanie i odbycie
podrdzy, matych i duzych. Ten projekt bedzie oka-
Zjg, aby nauczyc¢ sie planowania wyjazdu — od cho-
ciazby umiejetnosci pakowania walizki, poprzez ra-
dzenie sobie na lotnisku, dworcu kolejowym albo np.
w urzedzie paszportowym. Obecnie rozpoczelismy
prace nad tworzeniem nowych materiatow eduka-
cyjnych, ktore beda wykorzystywane przez uczniow
w tzw. edukatoriach oraz nad opracowywaniem
projektow interdyscyplinarnych, ktore zamierzamy
realizowa¢ w ramach obowigzujgcej siatki godzin.



Jak podejmowaliscie decyzje o zmianach?
Co pomagato wam w nowych sytuacjach?

Trudno jest namawiac ludzi do zmiany, zwtaszcza
gdy przez wiele lat funkcjonowali w przeswiadczeniu,
ze wszystko, co robig, robig dobrze. Przekonywanie
nauczycieli o tym, ze warto wywroci¢ ich dotych-
czasowy zawodowy Swiat do gory nogami jest niesa-
mowitym aktem odwagi, podjeciem wielkiego ryzyka.
Ja miatam szczescie wspotpracowac z nauczycielami
przez duze N, ktorzy potrafili ugig¢ kolana i spojrzec
na szkote z perspektywy dziecka. Ciesze sie, ze zaufali
idei szkoty przyjaznej uczniowi. Sprawdzili sie rowniez
jako gospodarze szkoty — uwierzylismy we wtasng
autonomie, co dato nam site i energie do wdrazania
zmian. O przystgpieniu do projektu ,Budzaca sie szkota”
zdecydowalismy wspolnie i jednogtosnie. | nawet jesli
ktos podniost reke, bo tak wypadato, musiat choc
troche wierzy¢ w powodzenie przedsiewziecia. Dzi$
wiemy, ze wszystko zalezy od nastawienia dorostych,
od nas, nauczycieli, od rodzicow, od relacji w szkole.
Bo wtasnie dobre relacje s3 fundamentem edukacji.
Nie trzeba miec pieknych mebli, drogich pomocy
dydaktycznych (te mozna zrobi¢ samemu) czy tablicy
multimedialnej w kazdej sali lekcyjnej, aby stworzyc
dzieciom przyjazng przestrzen uczenia sie. Wystarczy
zadbac o dobre relacje z dzie¢mi, tchnac w nie wiare
we witasne mozliwosci, nie demotywowac, pozwoli¢
na samodzielnos¢. Warto zaufac uczniom, pozwoli¢
im podejmowac decyzje i gtosno wyraza¢ wtasne
opinie. A wiec zaufanie i dialog — to najcennigjsze,
czego czesto w szkotach brakuje.

Co dzieje sie w waszej szkole obecnie?
Co wam sie udaje? Z czego jestescie dumni?

Mimo ze minety trzy lata od rozpoczecia wdrazania
zmian w naszej szkole, ciggle mamy wrazenie, ze jeste-
Smy na poczatku drogi. Edukacja to niekonczacy sie
proces. To ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan,
odkrywanie nowych drog. To popetnianie btedow,
ale i uczenie sie na btedach. Ale sg sukcesy, ktore
dodajg sit, odwagi. Najwiekszym naszym sukcesem jest
radosc i szczescie naszych dzieci, ktore lubig chodzic
do szkoty. Mito jest, gdy goscie odwiedzajg nasza
szkote. Mito jest tez, gdy nauczyciele z innych szkdt,
ktorzy obcujg z naszymi uczniami ,gdzie$ w miescie”,
mowig nam: ,wasze dzieci sg inne”. Nasze dzieci sg
samodzielne, Smiate, odwazne, ciggle zadajg pytania,

sg dociekliwe, pomagaja sobie nawzajem, radzg sobie
w trudnych sytuacjach. Wtasnie z naszych dzieci jeste-
sSmy dumni. Mamy nadzieje, ze w szkole zdobeda
umiejetnosci, ktore pozwolg im radzi¢ sobie w zyciu.

Na jakie problemy natrafiliscie i jak sobie z nimi
radzicie?

Wszystkie problemy, ktére napotykamy, tkwig
w nas, dorostych. Wszyscy pamietamy swojg szkote
iwydaje nam sie, ze ta ,staruszka” sprzed kilkunastu czy
kilkudziesieciu lat bedzie najlepsza dla naszych dzieci.
Tak mato w nas, dorostych, wiary w nowe. Wydaje nam
sie, ze jesli dziecko nie siedzi w tawce, nie wypetnia
zeszytu ¢wiczen, nie odrabia godzinami pracy domo-
wej, to sie nie uczy. Nie wierzymy, ze mozna sie uczy¢
w ruchu, w dziataniu, ze dziecko najefektywniej uczy
sie poprzez zabawe — wtedy, gdy nie wie, ze sie uczy!
Nie dowierzamy, ze kiedy dziecko bada, odkrywa,
eksperymentuje, kiedy wszystkimi zmystami doswiad-
cza otaczajgcego swiata, to uczy sie — z przyjemnoscia,
Z pasjg, z zaangazowaniem. My, dorosli, tez uczymy
sie przez doswiadczanie. ZaprosiliSmy wiec rodzicow,
nauczycieli na zajecia otwarte. Ci, ktorzy skorzystali
z zaproszenia, uwierzyli. Dla pozostatych nasze zapro-
szenie jest zawsze aktualne. W tym roku szkolnym
postawilismy na wspotprace z rodzicami. Zapraszamy
ich na spotkania z ciekawymi ludzmi, pasjonatami
edukacji. Dzis wiemy, ze jest zapotrzebowanie na te
spotkania, na dialog. Ten dialog przynosi wiele korzy-
sci. Rodzice wspierajg nas w rozwigzywaniu biezgcych
problemow, s3 z nami na co dzien — w szkole funk-
cjonuje, obok pokoju nauczycielskiego, takze pokoj
rodzicielski.

Co mogtaby Pani przekaza¢ jako wskazéwke
dla tych nauczycieli i dyrektoréw, ktérzy sa na
poczatku drogi?

Przede wszystkim trzeba mie¢ odwage, aby zaczac,
wszak ,najtrudniejszy pierwszy krok”. Warto uzbroic sie
w cierpliwosc i czekac. Nie przekonywac nikogo na site,
ze zmiana jest konieczna juz, tu i teraz. Kropla drazy
skate — delikatnie zachecac, prezentowac dobre przy-
ktady. Dowodem na to, ze moze sie udac, jest wiele
szkot w Polsce i winnych krajach. Dzieci to nasz skarb

— osobisty i narodowy. | warto zainwestowac w przyszte
pokolenia. Budzmy sie dla przysztosci.

Dziekuje za rozmowe.



O zmianach w ,budzgcej sie szkole”.
Rozmowa z Izabellg Gorczyca

dyrektorkg No Bell, Szkoty Podstawowej Montessori
w Konstancinie-Jeziornie i wspotorganizatorkg

ruchu ,Budzgcych sie szkot”

Pani Dyrektor, jak zaczetly si¢ zmiany w waszej
szkole? Co byto inspiracjg do zmian?

Trudno wskazac jeden konkretny moment. Kaz-
de spotkanie, rozmowa, dyskusja mogg cie pro-
wokowac do zmian. To raczej kwestia otwartego
umystu i checi podjecia wysitku zmiany. Dla mnie
osobiscie jednym z najwazniejszych doswiadczen
ostatnich dwoch lat byto oczywiscie zaangazo-
wanie sie w projekt ,Budzaca sie szkota” i wszyst-
kie wydarzenia z tym zwigzane. Nie moge jednak
omingc¢ takich wydarzen w moim zyciu, jak BET
w Londynie i spotkanie z Kenem Robinsonem. Przez
ostatnie dwa lata miatam okazje poznac tak wielu
ludzi, ktérym zalezy na zmianie polskigj i nie tylko
polskiej edukacji, ze przejscie obok catej tej ener-
gii zupetnie obojetnie bytoby zupetnie niemozliwe.

Na jakie zmiany zdecydowaliscie sie?

Od ponad 10 lat No Bell dziata poza edukacyj-
nym schematem. Nie mamy dzwonkow, nie dzie-
limy dzieci na lepsze i gorsze, nie wyznaczamy
granic nauki. Pozegnalismy sie z wiekszoscig pod-
recznikow, zamieniajac je na autorskie materiaty
naszych nauczycieli. Tworzymy tez wtasne pro-
gramy nauczania. Najwazniejszg zmiang, na jaka sie
zdecydowalismy, byto oddanie czesci odpowie-
dzialnosci za proces edukacyjny w rece dzieci.
To one wielokrotnie decydujg, czym chca sie zajac,
to one wyznaczajg sobie naukowe cele, to one
planujg i przygotowujg projekty. Bardzo czesto
wydaje nam sig, ze dziecko tatwiej przyswaja wie-
dze podang mu niejako ,na tacy”’, a to nieprawda.
Tworzgc projekty, zbierajgc wtasne doswiadcze-
nia, nie tylko uczy sie danego zagadnienia, ale
zaczyna takze rozumiec caty proces, ktérego
jest ono skutkiem, uczy sie logicznego myslenia.

A ta umiejetnosc jest obecnie nie do przecenienia.
Dla mnie najwazniejsze w tej zmianie jest zas to, ze
odpowiada ona nie tylko na potrzeby tych zdol-
niejszych uczniow, ktérzy tatwo i bezproblemowo
przyswajajg wiedze i chcg jg pogtebiac. To takze
rozwigzanie, ktére pomaga uczniom stabszym,
tym, ktoérzy potrzebujg wiecej czasu na konkretne
zadanie. A przy tym wszystkim jedni i drudzy uczg
sie od siebie nawzajem, a przede wszystkim zaczy-
najg rozumiec, co to znaczy odpowiedzialnos¢ za
swoje wybory. | to jest jedna z najwazniejszych dla
mnie kwestii.

Gdybym miata wymienic¢ wszystkie zmiany,
na jakie zdecydowalismy sie w ciggu ostatnich
lat, to bytoby tego naprawde sporo. Najwazniegj-
sze, a moze raczej najbardziej dostrzegalne dla
samych dzieci to: brak dzwonka, wprowadzenie
grup mieszanych wiekowo, stworzenie tandemow
nauczycielskich, ktore prowadza dang grupe. Nie
mniej wazne jest oczywiscie rowniez odwroce-
nie uktadu teoria — praktyka. U nas duzo wiecej
sie testuje, doswiadcza, sprawdza, mierzy, liczy —
wszystko po to, aby teoria jawita sie jako przydatna
wiedza, ktorej nie trzeba wcale wbija¢ uczniom do
gtowy, ale taka, ktorg sa oni w stanie zrozumiec
i zapamietac¢ naprawde na dtugo.

Nie ukrywam, ze rownie wazna, jak metoda
pracy, jest dla mnie przestrzen, w ktérej uczg sie
dzieci. Dlatego co roku staramy sie wprowadzac
nowe rozwigzania, ktore stuzg nowemu wymia-
rowi edukacji. W klasach 0-3 krolujg w tej chwili
nie tylko taweczko-bujaki i pitki zastepujgce tawke
i krzesto, ale rowniez mobilne meble, ktoére mozna
przestawiac i tworzy¢ z nich praktycznie niezliczong
ilos¢ kombinacji. U nas mozna bezpiecznie praco-
wac na parapecie, bo jest on do tego specjalnie



przygotowany. Pokdj nauczycielski to nie odgro-
dzone miejsce, do ktorego uczen nie ma wstepu.
U nas wszystko widac¢, nie ma barier, dziecko za-
wsze moze wejsc¢ i porozmawiac.

Jak podejmowaliscie decyzje o zmianach?
Na jakich wewnetrznych zasobach szkoty sie
oparliscie?

To jest trudny proces i nie powinnismy sie bac
mowic¢ o tym otwarcie. Do tej pory zdarza sie
nam toczyc¢ ciezkie boje na radach pedagogicz-
nych. Poza tym przekonac¢ do zmiany nauczycieli
to jedno, a naktoni¢ do niej rodzicow — to zupet-
nie inna sprawa. Jedyna grupga, ktora przyjmuje
te zmiane zupetnie naturalnie, sg wtasnie dzieci.
Powinnismy sie zresztg zastanowic, dlaczego tak
sie dzieje. Ja miatam to szczescie, ze mimo wszyst-
kich oporow, pytan, watpliwosci, jakie rodzity sie
w gtowach nauczycieli i rodzicow, weszli oni ze
mng w prawdziwy dialog. Docenili wolnos¢, jaka
otrzymali, i odptacili sie kreatywnoscig, zaangazo-
waniem i pasjg. Bez tych trzech elementow nie ma
mowy o pozytywnej rewolucji w edukacji. Dzieci
naprawde widzg, czy robimy cos z przekonaniem,
czy dlatego, ze ktos nam kazat. Dzieci sg najlep-
szymi weryfikatorami naszej autentycznosci.

Jak przebiega realizacja? Jakie macie sukcesy?
Z czego jestescie dumni?

Dumni jestesmy przede wszystkim ze szczesli-
wych dzieci. Z tego, ze nie chcg opuszczac szkoty.
Z tego, ze w dniu zakonczenia roku szkota tetnita
zyciem do godziny 20 i ani rodzicom, ani uczniom
niespecjalnie Spieszyto sie do domu. Cieszg nas
oczywiscie nagrody dla szkoty, ale to tylko cenny
dodatek do tej szczegolnej energii, z ktorg obcu-
jemy na co dzien. Z nauczycielami pasjonatami,
ktorzy pedza na zajecia i nie majg czasu na kawe,
bo wolg podyskutowac z uczniem. Z dzie¢mi, ktore
nie czujg sie osaczone i zmuszone do nauki, ktore
rozwijajg sie zgodnie z wtasnym rytmem i przy
tym zaskakujg nas tak fenomenalnymi pomystami,
ze czasami naprawde trudno uwierzy¢. To nasza
duma: udato nam sie ztamac¢ schemat szkoty i ta
zmiana dokonata sie we wszystkich cztonkach
spotecznosci: od ucznidw przez rodzicow do
nauczycieli, administracji i dyrekcji.

Na jakie problemy natrafiono i jak sobie z nimi
radzicie?

Problemem byty przede wszystkim nasze przy-
zZwyczajenia, pewnosc siebie, przekonanie o tym, ze
wiemy wszystko najlepiej. Uswiadomienie sobie, ze
na uczniow siedzgcych w oddalonej od nas tawce
niekoniecznie najbardziej wptywa to, co wypra-
wiamy przy tablicy. Odkrywanie tego, co faktycz-
nie robi w czasie lekcji uczen, niekoniecznie jest
tatwym doswiadczeniem dla nauczyciela. Gdy
wykonasz krok w kierunku ucznia, zblizysz sie do
niego, to rownoczesnie okazuje sig, ze taduje cie
on taka iloscig energii, ze nie sposob juz wroci¢ do
dawnych nawykow. Najtrudniejszy jest ten pierwszy
gest, odwaga konieczna do jego wykonania. Potem
kazdy kolejny problem, jesli tylko pamietasz o tym
usmiechu dziecka, okazuje sie tatwy do rozwigzania.

Jaka wskazéwke moze Pani da¢ nauczycielowi,
ktory chciatby by¢ blizej ucznia, ale nie jest
pewien, jak to zrobic¢?

Aby dostrzec, jak twdj nauczycielski ,popis”
wptywa na zaangazowanie ucznia, nie potrzebu-
jesz zadnych szczegolnych badan, ankiet czy testow.
Wystarczy tylko na moment — zamiast na samym
sobie — skupic sie na dziecku i zmieni¢ perspek-
tywe postrzegania sali lekcyjnej. Wtedy zobaczysz,
ze uczniowie wcale nie stuchajg cie z zapartym tchem,
lecz rozmawiajg, nudzg sie, rysuja, wykonujg miliard
czynnosci, ale do tej jednej, do ktorej dazysz ty, nie
udaje ci sie ich namaowic. Dlaczego? Szukanie odpo-
wiedzi na to pytanie to kolejny etap zmiany, ktora cie
czeka. Najpierw jednak musisz podejs¢ blizej tawki,
a najlepiej wyciggnac ze sztywnego lekcyjnego sche-
matu siebie i uczniow. W zmienionych okolicznos-
ciach sami chetnie odpowiedzg ci, czego potrzebuija.

Co mogtaby Pani przekazac jako wskazéwke
dla tych na poczatku drogi?

Zacznijcie od siebie. Zadajcie sobie pytanie: Co,
jak iz kim chce zrobic? Ale przede wszystkim zapy-
tajcie tez dlaczego. Nie mowig, ze to sg tatwe pyta-
nia. Sg trudne, ale sg konieczne, potrzebne i dobre.
Pozniej okazuje sie, ze wokot jest sporo 0osob, ktére
za tg wizjg Swiata sg gotowe pojsc.

Dziekuje za rozmowe.



Tutoring w szkole.
Rozmowa z Henrykiem Cicheckim

dyrektorem Zespotu Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci

Im. Abpa A.J. Nowowiejskiego w Ptocku

Panie Dyrektorze, prosze powiedzie¢, jakiego
rodzaju zmiany zaszty w waszej szkole
i co spowodowato ich wprowadzenie?

Poszukiwaniu dobrego modelu pracy pedago-
gicznej w szkole zawsze towarzyszy zmaganie sie
ze zjawiskiem sukcesu osigganego poprzez walke,
rywalizacje. Chcielismy unikng¢ uwiktania nauczy-
cieli, rodzicow i uczniow w paralizujgcy ,wyscig
szczurow”. Zrozumielismy, ze tylko wspotpraca
pozwala wygrywac wszystkim uczestnikom pro-
cesu pedagogicznego, bo nawet ci, ktorzy nie moga
byc¢ najlepsi, paradoksalnie wygrywajg, wygrywaja
radosc¢ prymusa i wtasny szacunek dla niego. Prze-
stajg by¢ rozgoryczeni i zazdros$ni. W naszych
poszukiwaniach natkneliSmy sie na pedagogike
dialogu. Najpetniejszym jej urzeczywistnieniem sg
dokonania Janusza Korczaka. Jej niestrudzonym
oredownikiem byt ks. prof. Janusz Tarnowski. Od
trzech lat praktykujemy w szkole tutoring. Zaczeli-
smy od decyzji o szkoleniu. Inspirowat dyrektor, ale
kazdy nauczyciel podejmowat suwerenng decyzje
pojscia na szkolenie. W ciggu roku przeszkolito sie
26 nauczycieli z 56-osobowej rady. Stato sie dla
nas jasne, ze wspotpraca i dialog mozliwe beda
tylko wowczas, gdy nauczyciele zrezygnujg z rol
opartych na administrowaniu, trenowaniu, przy-
muszaniu, moralizowaniu i uprzedmiotawianiu.
Administratora nie interesujg uczucia i potrzeby
drugiego cztowieka. Cel ma by¢ osiggniety, zada-
nia wykonane. Skrajne administrowanie prowa-
dzi do manipulacji ludzmi. Trening jest skuteczny
w obstudze maszyn, sporcie, rzadziej w psycho- lub

Walka, rywalizacja i sukces to fatalne stowa.
One paralizujg nas w zyciu.

Krystyna Starczewska

socjoterapii. Ogranicza sie do wybranej sfery zycia
ludzkiego i jako taki nie moze by¢ utozsamiany
z wychowaniem. Tresura opiera sie na swiadomym
lub nieswiadomym zatozeniu, ze mozna wycho-
wanka zmusi¢ do pewnych zachowan, stosujgc
kare lub nagrode. Postepowanie to przynosi skutki
krotkotrwate i powierzchowne. Nauczyciel-mora-
lizator najchetniej siega po: upominanie, ttuma-
czenie, prawienie kazan. Ta metoda przynosi efekt
odwrotny do zamierzonego. Uprzedmiotowienie
zaktada z kolei, ze przeobrazenia, zmiany wymaga
jedynie wychowanek. Nauczyciel takiej zmiany
nie potrzebuje, nie chce i o nig zabiegac nie musi.
Odstraszajacg metaforg takiej relacji jest obraz rzez-
biarza w trudzie wykuwajgcego posag z marmuru.
Tworca jest tu wytgcznie nauczyciel, uczen ma sie
tylko poddac ,obrobce”. Jego swiadomy udziat jest
wrecz niepozadany. Nauczyciel musi zrezygnowac
zatem z rol opartych na zZle rozumianym autorytecie
na rzecz znalezienia wspolnej ptaszczyzny porozu-
mienia z wychowankiem. Tg ptaszczyzng jest czto-
wieczenstwo - zrodto bezwarunkowego szacunku.
Konsekwencjg takiego spotkania musi by¢ auten-
tyczna relacja, ktora zaktada wspotprace, rozu-
mienie zamiast osgdzania, towarzyszenie, uwazne
stuchanie, dzielenie sie doswiadczeniem, motywo-
wanie, stawianie wyzwan, branie odpowiedzialno-
sci za relacje.

Sednem tej relacji jest dobrze rozumiane pojecie
dialogu, ktory nie jest narzedziem do osiggniecia
mierzalnego rezultatu, nie jest technikg rozwig-
zywania konfliktow, nie jest negocjacyjng metoda



uzyskania kompromisu, nie jest kulturalnie prowa-
dzong rozmowa, nie jest diagnozg pedagogiczng,
nie jest sposobem pozyskania informacji o uczniu.
Nie jest takze przywilejem intelektu, lecz dyspozycja
serca; nie ma tu zdolnych i niezdolnych, s jedy-
nie dajacy siebie i powstrzymujacy sig; jest sie dla
kogos, a nie po cos. To prowadzi do wzajemnego
zrozumienia i tworzenia siebie nawzajem.

Majac te refleksje na uwadze, jakie konkretnie
zmiany wprowadziliscie?

Metodg, ktdra pozwala na praktykowanie peda-
gogiki dialogu, jest tutoring wychowawczo-rozwo-
jowy. W naszej szkole realizowany jest on w formie
innowacji pedagogicznych. Uchwatg rady pedago-
gicznej wprowadzilismy dwie innowacje, obie s3g
w trakcie realizacji. Finansuje je organ prowadzacy.

Pierwsza innowacja to ,Tutor — wychowawca
w szkole”. Opieka tutorskg objeto 60 uczniow
z dwoch klas. Kazdy tutor pracuje z 3-4 uczniami.
Tutorial odbywa sie raz w miesigcu i trwa 45 min.
oraz raz w tygodniu — 15-20 min. Klasa ma rowniez
nominalnego wychowawce. Spotkania dotyczace
spraw formalnych odbywajg sie dwa razy w miesigcu.
Dwa razy w roku odbywa sie spotkanie trzyosobowe:
tutor — tuti — rodzic tutiego.

Druga innowacja to ,Pasje zawodowe — pro-
gram z wykorzystaniem tutoringu rowiesniczego”.
Z naszej szkoty przeszkolono 50 uczniow — mto-
dziezowych tutorow. W szkolenie wtaczyliSmy
takze uczniow kilku ptockich gimnazjow. W trak-
cie 10-godzinnych warsztatow uczniowie pracuja
w 3-osobowych zespotach: dwoch gimnazjalistow
i jeden uczen-tutor mtodziezowy z naszej szko-
ty. W ramach warsztatow wykonujg praktyczne
zadanie dotyczgce danego zawodu, np. techni-
ka ustug fryzjerskich. Tutorial konczy sie wizyta
u pracodawcy.

Innowacje sg realizowane we wspotpracy
z Instytutem Tutoringu Szkolnego we Wroctawiu,
Fundacja Kolegium Tutorow we Wroctawiu, Stowa-
rzyszeniem ,Wychowanie i Edukacja” w Ptocku
oraz Liceum Ogolnoksztatcgcym ZOK ,Profesor”
w Ptocku.

System pracy tutorskiej doskonale wpisuje sie
W rzeczywistos¢ nowoczesnej szkoty zawodowej.
Zapomniana i niedoceniana relacja mistrz — uczen
nabiera nowego znaczenia.

Jak przebiega realizacja? Jakie sukcesy
osiggacie? Z czego jestescie dumni?

Jestesmy dumni, bo widoczna jest integracja
srodowiska szkolnego. Mamy opinie szkoty zatro-
skanej o kazdego ucznia i przyjaznej. Uczniowie
klas pierwszych przychodzg do nas, znajgc topo-
grafie szkoty i wielu starszych kolegow. Uwazamy,
ze twarde umiejetnosci zawodowe s3 warun-
kiem znalezienia pracy, ale jej utrzymanie zalezy
w dzisiejszych czasach od umiejetnosci miekkich.
A te ksztatcimy w relacji tutorskiej.

Na jakie problemy natrafiacie?

Podstawowa trudnosc to opdr nauczycieli nietu-
torow. Lekarstwem jest czekanie i stosowanie poro-
zumienia bez przemocy.

Co mégtby Pan przekazac jako wskazéwke dla
tych na poczatku drogi?

Tutoring moze wprowadzi¢ tylko swiadomy
i odpowiednio przeszkolony w tutoringu dyrek-
tor. Swoim autorytetem i pasjg moze zainspirowac
i wspierac tych nauczycieli, ktorzy widzg potrzebe
zmiany. Powinien wytrwale uosabia¢ trudng idee
dialogu.

Spodziewamy sig, ze nasza praca przyniesie
korzysci wszystkim stronom procesu edukacyjnego.
Uczniow uczyni prawdziwymi gospodarzami szkoty
i da im poczucie sprawczosci oraz panowania nad
wtasnym zyciem i edukacjg, nauczycieli ochroni
przed rutyng i wypaleniem zawodowym, rodzicom
da prawdziwe wsparcie i pomoc w wychowaniu,
pozostatym pracownikom szkoty pokaze, ze s3
partnerami dyrektora i nauczycieli.

System tutorski uczy, jak radzi¢ sobie z towarzy-
szgcymi nam emocjami, jak budowac relacje oparte

na podmiotowosci, zaufaniu i dialogu.

Dziekuje za rozmowe.



Edukacja wtagczajgca w praktyce.
Rozmowa z Markiem Tarwackim

dyrektorem Zespotu Szkot w tajskach

Panie Dyrektorze, prosze powiedziec kilka
stow o specyfice waszej szkoty i najwazniej-
szych zmianach, jakie w niej zaszty w cigqgu
ostatnich dwéch lat...

Jestesmy wiejskim Publicznym Zespotem Szkot
w tajskach - szkota podstawowa i gimnazjum
w gminie Wieliszew (wojewddztwo mazowieckie),
ktora od 14 lat pracuje z uczniami z roznymi dys-
funkcjami, propagujac idee edukacji wtgczajacej.
Wzajemne relacje spoteczne i edukacyjne prze-
kraczajg granice klas, a poniewaz jesteSmy mata
spotecznoscia, szkota liczy okoto 400 ucznidw,
WSZysCy znamy sie i wzajemnie wspieramy. Tak
wtasnie rozumiemy podstawe edukacji wtgczaja-
cej. Oczywiscie jest wzmocniona przez prace licz-
nych specjalistow i terapeutow. Mamy specjalistow
wspomagajgcych dzieci z niepetnosprawnoscia-
mi, psychoterapeute, neurologopedow, terapeu-
tow integracji sensorycznej, oligofrenopedago-
ga, psychologow, pedagogow oraz terapeutow
muzykoterapii.

W ostatnich dwoch latach naszg najwazniej-
szg inspiracjg do dalszych zmian w szkole byto
nawigzanie wspotpracy z Europejskg Agencjg do
Spraw Edukacji Wtgczajacej i Specjalnej. W ramach
projektu zostaty wybrane trzy szkoty europejskie,
tzn. szkota z Rzymu, Glasgow i tajsk. W tych szko-
tach prowadzone s3 badania dotyczace trzech
obszarow. Po pierwsze dotyczg nowych strate-
gii, dziatan wspierajgcych nauczycieli i asysten-
téw, jakie mozna zastosowad w celu zachecenia
ich i motywowania do niezaleznos$ci w nauczaniu.
Znaczacy role odgrywajg uczniowie. Po drugie
dotyczg oceniania, szczegolnie chodzi o alterna-
tywne sposoby oceniania poza ocenami tradycyj-
nymi w celu przekazania informacji, ktéra pomaga
wyznaczy¢ nastepne etapy i poziomy nauczania
ucznia. Po trzecie chodzi o doradztwo i opieke

pedagogiczng w wyborze i przejsciu do szkoty
ponadgimnazjalnej.

Realizujemy program szkoty z edukacjg wtgcza-
jaca. W Europie i Polsce postrzegani jesteSmy jako
szkota wzorcowa. W naszej szkole uczniowie ze
specjalnymi potrzebami majg mozliwosc¢ prze-
bywania, ksztatcenia, wychowania w najblizszej
szkole, do ktorej uczeszczajg siostra, brat, przyjaciel
i rowiesnicy z sgsiedztwa. To bardzo wazne.

Na jakie kroki sie zdecydowaliscie?

Decyzja o wprowadzeniu edukacji wtaczaja-
cej wywrocita szkote do gory nogami. Zmienita
myslenie rady pedagogicznej, rodzicow, pracow-
nikow szkoty i samych uczniow. Mysle, ze chyba
nasze serca staty sie wieksze, a umysty bardziej
otwarte na potrzeby innych ludzi. Nie podejmo-
walismy szczegolnych krokéw zmieniajgcych
organizacje szkoty. Wszystkim uczniom potrzebu-
jacym specjalnej opieki zapewniliSmy osobistego
specjaliste wspomagajgcego ich proces dydak-
tyczny i wychowawczy. Odbyty sie warsztaty dla
wszystkich uczniow, wskazujgce rozne dysfunk-
cje. Wszyscy pracownicy szkoty zostali przeszko-
leni z pracy z uczniem z roznymi niepetnospraw-
nosciami. W proces wychowawczy szkoty zostali
witgczeni rodzice — poznali uczniow i ich deficyty.
Taka forma edukacji wymogta na nas inne myslenie
o ocenianiu. W tej chwili kazdy uczen jest oceniany
indywidualnie z uwzglednieniem jego mozliwo-
sci i wtozonego wktadu pracy. Zajecia lekcyjne sg
zindywidualizowane i dopasowane do mozliwosci
i potrzeb kazdego ucznia. Teraz wiemy, ze nasza
decyzja byta stuszna.



Jak podejmowano decyzje o zmianach?
Na jakich wewnetrznych zasobach szkoty sie
oparliscie?

Tworzgc arkusz organizacyjny szkoty, mamy na
celu zapewnienie dziatann edukacyjnych i wycho-
wawczych koniecznych dla kazdego ucznia. Stara-
my sie, aby kazdy, kto potrzebuje pomocy dydak-
tyczneji wychowawczej, miat zapewnione dziatania
specjalistyczne, stad co roku wzbogacamy nasze
zasoby wewnetrzne o nowych specjalistow oraz
pomoce dydaktyczne, w ktore wyposazamy nasze
gabinety. Zaczynaliémy od jednego pedagoga i asy-
stentow zatrudnionych z Powiatowego Urzedu Pra-
cy, dzis mamy caty wachlarz specjalistow, ktorzy
przekazujg nam stosowng wiedze niezbedng do
pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Tak naprawde podgzaliSmy za naszymi
uczniamii robimy to nadal. Caty ten proces to chec
zmiany kazdego z nas i wielka codzienna nauka.

Jak przebiega realizacja?
Jakie sukcesy macie na koncie?

Dla kazdego dziecka, niezaleznie czy niepetno-
sprawnego, czy wybitnie uzdolnionego jest wazne,
aby nie by¢ relegowanym ze swojego naturalne-
go $rodowiska. Kazde ma prawo do korzystania
z bogactwa relacji i emocji Srodowiska, ktore stuzg
petnemu uspotecznianiu. Wiedzielismy, ze podej-
scie wtgczajgce to jest nowe powazne wyzwanie.
Naszym zadaniem jest stworzenie w szkole srodo-
wiska przyjaznego dla ksztatcenia sie dzieci o roz-
nych mozliwosciach. Podejmowane przez nas
dziatania sg spojne i dlatego skuteczne, zaspokajaja
potrzeby wszystkich biorgcych udziat w procesie
edukacji. Nasi uczniowie majg rowne szanse opar-
te na rozumieniu potrzeb kazdego z nich. Dzieki
takim dziataniom w naszej szkole nastgpita zmiana
w wielu obszarach, w procesie uczenia sie i naucza-
nia, wychowania i wzajemnych relacji nauczyciel
— uczen, nauczyciel — rodzic. Wiemy, ze zadne
dziecko nie moze byc¢ odizolowane od swojego
naturalnego $rodowiska, powinno uczestniczyc
w bogactwie relacji, emocji, komunikowania sie,
przyswajania wartosci czy nasladowania wzor-
cowych zachowan. Szkota nie moze byc oparta
jedynie na wszechobecnych rankingach. Nauczy-
ciel natomiast musi mie¢ swobode do osobistego

i zawodowego rozwoju. Najbardziej dumny jestem
z tego, ze dla uczniow naszej szkoty ,bycie innym”
to nic strasznego. Innos¢ moze by¢ walorem, a nie
garbem przez cate zycie.

Na jakie napotkaliscie problemy i jak sobie
Z nimi radzicie?

Oczywiscie wszystko, co nowe, powoduije, ze poja-
wiajg sie problemy. Jak w kazdej szkole ,nowe" wyra-
sta prawie codziennie. Naszym najwiekszym prob-
lemem byt brak miejsca do zaje¢ dydaktycznych
i wychowawczych. Na szczescie to juz za nami.
Przestawienie sie na prowadzenie zajec na roznych
poziomach oraz ocenianie indywidualne zmuszato
nas do samoksztatcenia i przeformatowania pro-
cesu lekcyjnego. Dlatego w naszej placowce powo-
tywane sg zespoty sktadajgce sie z wychowawcy
nadzorujgcego caty proces dydaktyczno-wycho-
wawczy oraz grona specjalistow, ktorych zadaniem
jest realizacja zalecen zapisanych w orzeczeniach
i opiniach poradni psychologiczno-pedagogicznej,
jak rowniez pomoc nauczycielom dydaktykom
w bezposredniej pracy z uczniem.

Wazng role dogladania catosci petni lider szkol-
ny, ktory czuwa nad catosciowym realizowaniem
pomocy specjalistycznej i pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej przez wszystkie powotane zespoty.

Nasi uczniowie s3 traktowani bardzo indywi-
dualnie. Jedni wymagajg wiekszego wsparcia
emocjonalnego, inni wiekszego wsparcia w nauce,
odpowiedniego dostosowania materiatu, jeszcze
inni wiekszego wsparcia technicznego, takiego
jak: aparaty stuchowe, programy do powiekszania,
dostosowania architektoniczne. Naszym zadaniem
jestrozpoznanie i wspieranie roznorodnych potrzeb
uczniow. W proces realizacji celow edukacji wtgcza-
jacej zaangazowani s wszyscy nauczyciele, czyli
nie tylko specjalisci, ale takze wychowawcy. Jest
to stata wspotpraca i branie odpowiedzialnosci
za kazde dziecko w klasie. Staramy sie patrzec na
swoich ucznidw w sposob tworczy i konstruk-
tywny. Pamietamy o systematycznej refleksji, co
nalezy zmieni¢ w metodach i wymaganiach, aby
wyeliminowac¢ niepowodzenia ucznia i znalez¢
sposoby na naprawe sytuacji. Ogromna role w tym
procesie odgrywa specjalista wspomagajacy ucznia



Z niepetnosprawnoscia, jego asystenti cien. Wiemy,
ze wprowadzenie do naszej szkoty osoby specjali-
sty byto bardzo dobrym rozwigzaniem. Specjalista
nie tylko wspomaga dziecko, ale réwniez pomaga
zrozumiec¢ nauczycielom i uczniom innosc¢ kolegi
czy kolezanki.

W naszej pracy nie stosujemy zadnych ,specjal-
nych metod”, wiemy, ze muszg one byc¢ jasne,
dostepneizachecajgce do aktywnego uczestnictwa
w lekcji. Nasi uczniowie majg mozliwosc uczenia sie
w swoim tempie. Dostosowujemy formy i metody
do zrdéznicowanych potrzeb rozwoju i uzdolnien
naszych wychowankow.

Wazny jest dla nas sam proces zdobywania
wiedzy. Wybieramy i dostosowujemy te narzedzia,
ktore w danym czasie s3 najbardziej dostepne
i zwiekszajg motywacje do uczenia sie. Nauka umie-
jetnosci uczenia sie jest bardzo wazna, dlatego tez
nasza szkota oferuje szeroki wachlarz metod i form
nauczania.

Udowadniamy, ze szkota rejonowa staje przed
wyzwaniem potrzeb i oczekiwan uczniow. Obej-
mujemy pomocy specjalistyczng uczniow nie tylko
Z orzeczeniami, ale rowniez z opiniami poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Staramy sig,
aby zaden uczen potrzebujgcy pomocy nie zostat
pozostawiony sam sobie. Tworzymy edukacje
rownych szans. Nasza szkota nie jest zawieszona
w prozni, wspotpracujemy z roznymi instytucjami,
organizacjami pozarzgdowymi w celu podniesienia
jakosci naszej pracy. Sprzyja to trafnej identyfika-
cji potrzeb spotecznych, duzemu zaangazowaniu
catego srodowiska lokalnego oraz stwarza szanse
osiggniecia nowej jakosci poprzez wspotprace
z samorzgdem lokalnym i innymi organizacjami
lokalnymi. Stuzy pomocg w budowaniu partnerstwa,
pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych. Ta ogromna
czesc funkcjonowania naszej placowki daje nam
nowe przestrzenie i mozliwosci ciggtosci rozpo-
czetych przez nas projektow.

Co mégtby Pan przekazac jako wskazéwke dla
tych na poczatku drogi?

Podsumowujac: edukacja wtgczajgca to wyzwa-
nie i zaproszenie do pogtebionej refleksji nad
edukacjg. Nasze dziatania pozwalajg na wieksze
otwarcie w tym kierunku, aby szkota nie byta tylko
instytucja przekazujgca wiedze, analizujgca rankingi,
wyniki i punktowe miejsca, a stata sie rowniez miej-
scem wsparcia dla kazdego ucznia. Dzieki takiemu
mysleniu osiggamy wysokie wyniki w egzaminach
zewnetrznych. W szkole prowadzimy dwie orkiestry:

.Klasa orkiestry detej symfonicznej”, jedyna w Polsce,

gdzie grajg wszyscy uczniowie, oraz orkiestra

.Batucade” reprezentuja szkote w Polsce i za granica.

Praktyki odbywaja u nas studenci roznych wyzszych
uczelni, wskazywani jestesmy jako przyktad dobrej
praktyki. Promujemy naszg miejscowosc, wskazu-
jac na znaczenie lokalnej spotecznosci, budujemy
grono przyjaciot szkoty.

Bardzo waznym, jesli nie najwazniejszym na-
szym sukcesem jest wyeliminowanie przemocy
i agresji. Empatia, z jakg codziennie mamy do czy-
nienia w naszej szkole, sprawia, ze stajemy sie bar-
dziej wrazliwi na drugiego cztowieka. Mysle, ze
dzieki temu rosng mtodzi wolontariusze, jeste-
smy z tego bardzo dumni. Tym, ktorzy s na po-
czatku tej drogi, zycze wytrwatosci w dazeniu do
celu, koncowy efekt daje ogrom satysfakcji i wiary
w edukacje, a mozliwos¢ uczestniczenia we wpro-
wadzaniu tych zmian powoduje, ze sami stajemy sie
duzo lepsi. Innosc i roznorodnos¢ wzbogaca i daje
nowe obszary do dziatan w ksztatceniu i wychowa-
niu. Wystarczy sie na to otworzy¢.

Zainteresowanych zachecam do obejrzenia
krotkiego filmu o naszej szkole:

https://www.youtube.com/watch?v=M03xcvhGNLY

Dziekuje za rozmowe.



Myslenie nieszablonowe w praktyce.
Rozmowa z Piotrem Praczukowskim

wicedyrektorem Zespotu Szkot nr 3 im. Stanistawa Staszica

w Ciechanowie

Panie Dyrektorze, co byto najwazniejsze
w ostatnich dwoch latach jako inspiracja do
zmian w szkole?

Najwazniejsza inspiracja? Mysle, ze przeswiad-
czenie o koniecznosci ciggtego rozwoju szkoty
w mysl zasady ,Kto nie idzie do przodu, ten sie
cofal”. To przeswiadczenie samo z siebie nie
powstato. Wymusita je sytuacja ,rynkowa” w obsza-
rze ksztatcenia. Powstato wiele niepublicznych
szkot z atrakcyjnie brzmigcg ofertg edukacyjna,
ktore odebraty szkotom publicznym cze$¢ mto-
dziezy. Obserwuje sie walke o ucznia, bo za ucz-
niem idg pienigdze, a w dalszej kolejnosci — etaty dla
nauczycieli. Dlatego koniecznoscig jest staniecie do
tej walki i zaoferowanie naszym potencjalnym klien-
tom, absolwentom gimnazjow i ich rodzicom, tak
dobrej oferty edukacyjnej, jak tylko jest to mozliwe.

Na jakie kroki zmieniajace organizacje
i nauczanie zdecydowaliscie sie w ostatnim
czasie?

ZmodyfikowaliSmy naszg oferte edukacyjna.
StaraliSmy sie czyms wyrozni¢ sposrod rownole-
gtych szkdt ponadgimnazjalnych. W sktad zespotu
szkot, w ktorym pracuje, wchodzg trzy szkoty:
liceum ogodlnoksztatcgce, technikum i zasadni-
cza szkota zawodowa. W liceum oferujemy profil
klasy rekreacyjno-rehabilitacyjny. Wspotpracujemy
z Ciechanowskim Centrum Rehabilitacyjnym oraz
z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Ciecha-
nowie. W technikum oprocz tradycyjnego kierunku
technik pojazdow samochodowych wprowadzili-
smy drugi kierunek — technik mechatronik. Bardzo
nowoczesny i modny. W zasadniczej szkole zawo-
dowej probujemy tworzy¢ klasy dwuzawodowe
i wprowadzi¢ nowy kierunek ksztatcenia: mechanik
motocyklowy.

Podpisalismy w listopadzie 2014 roku, w trak-
cie uroczystosci Dnia Patrona, umowe patronacka
z Yamaha Motor Europe N.V. Oddziat w Polsce.
W ramach tej umowy powstata klasa Yamahy
i zaczelismy powoli specjalizowac sie w obstu-
dze i naprawie motocykli. Nieocenione rowniez
jest nawigzanie wspotpracy z ciechanowskg grupa
motocyklowg Wolny Wydech.

Rok pozniej, w listopadzie 2015 roku nawigza-
lismy oficjalng wspotprace z firmg Astor, jednym
z liderow na rynku krajowym w branzach zwigza-
nych z automatyka i robotyka. W wyniku podpisanej
umowy patronackiej powstata klasa Astora, w ktorej
ksztatcg sie przyszli technicy mechatronicy.

W tym samym czasie podpisaliSmy rowniez
umowe o wspotpracy z Politechnikg Warszawska
z Wydziatem Samochodow i Maszyn Roboczych.
Ten wydziat idealnie wpisuje sie w dalsze ksztatcenie
naszych mechatronikdw i samochodziarzy.

Same dziatania organizacyjne to jeszcze za mato.
Nalezato doposazy¢ gtownie pracownie zawodo-
we. Pojawita sie mozliwosc realizacji projektow
unijnych, z ktdrych mozna byto zrealizowac nasze
plany. WeszliSmy do projektu unijnego ,Zwiekszenie
potencjatu szkot zawodowych na Mazowszu” reali-
zowanego przez Agencje Rozwoju Mazowsza SA.
Jednym z elementow tego projektu byto doposa-
zenie pracowni zawodowych. | w ten sposob mamy
zmodernizowane w duzej mierze pracownie samo-
chodowe, motocyklowe, mechatroniczne.

Obecnie ubiegamy sie o nastepne projekty
unijne, majace na celu gtownie ksztatcenie zawo-
dowe, ale i ogolne.



Jak podejmowano decyzje? Na jakich
wewnetrznych zasobach szkoty sie oparliscie?

Decyzja dotyczaca oferty edukacyjnej nastgpita
po konsultacjach z nauczycielami. Kazdy z nas ma
jakies doswiadczenie na tym polu. Kazdy funkcjo-
nuje rowniez w swoim matym $Srodowisku, gdzie
mogg wystepowac inne potrzeby i spojrzenie na
ksztatt edukacji. Sposrod wielu pomystow, nie
zawsze realnych, wybralisSmy takie, ktore jestesmy
w stanie zrealizowac. StaraliSmy sie wykorzystac
srodowisko, w ktorym istniejemy, np. Ciechanow-
skie Centrum Rehabilitacji, obiekty Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji, zaktady funkcjonujgce
na rynku lokalnym, do tego, by zrealizowac nasze
zamierzenia.

Moge dodac dla przyktadu, ze jednym z pomy-
stow, ktory niestety nie doszedt do skutku, byto
utworzenie w liceum ogolnoksztatcgcym klasy
szybownictwa, ktorej absolwenci, oprocz prze-
pustki na studia w postaci matury, mogliby zdobyc¢
uprawnienia pilota szybowca, co bytoby wstepem
do ich dalszej drogi zyciowej. Niestety, wszystko
rozbito sie o brak funduszy na tak kosztowny kieru-
nek. Dwa lotniska w poblizu Ciechanowa, Przasnysz
i Ptock, byty tym zainteresowane. Kto wie, moze do
tego tematu wrocimy przy nadarzajacej sie okazji?

Jesli chodzi o wybor partnerow do wspotpracy
ze szkoty, to nastgpit on naturalnie. Do szeregu
firm z branzy motoryzacyjnej (pod katem technika
pojazdéw samochodowych) i zwigzanej z auto-
matykga i robotyka (pod kagtem technika mecha-
tronika) wystaliémy zaproszenie do wspotpracy
Z naszg szkota. Wiele firm nie odpisato, czes¢ odpi-
sata, ze nie prowadzg wspotpracy ze szkotami, ale
niektore firmy okazaty zainteresowanie. Tak wtasnie
nastapit poczatek wspotpracy z Astorem i Yamaha.
Dalej juz byty uzgodnienia, rozmowy, wymiana
zdan, maili, ktore zaowocowaty podpisaniem
umow patronackich i utworzeniem klasy Yamahy
i klasy Astora.

Wybdr Politechniki Warszawskiej byt oczywisty.
Nasza szkota jest w gtownej mierze szkotg tech-
niczng. Politechnika Warszawska jest z kolei najlep-
szg krajowa uczelnig techniczng. Wielu nauczycieli
przedmiotow zawodowych pracujgcych w naszej

szkole to absolwenci Politechniki Warszawskiej.
Kilku z nich ukonczyto Wydziat Samochodow i Ma-
szyn Roboczych, co dodatkowo ukierunkowato
nasze starania na wybor tego, a nie innego wydziatu
Politechniki Warszawskiej. Nasze wspolne stara-
nia zostaty uwienczone sukcesem — podpisaniem
umowy o wspotpracy w listopadzie zesztego roku.

Jak przebiega realizacja? Jakie sukcesy
odniesliscie? Z czego jestescie dumni?

Jesli chodzi o wprowadzanie nowych kierun-
kow, to wszystko jest na dobrej drodze. W tech-
nikum mamy wielu chetnych na nowy kierunek:
technika mechatronika. Obecnie mamy pierwsza
i druga klase. W 2015 roku doposazylismy znaczgco
pracownie zawodowe zwigzane z tym kierunkiem.
Dwoje nauczycieli podnosi swoje kwalifikacje na
studiach podyplomowych zwigzanych z mecha-
troniky. Wspotpraca z firmg Astor przebiega dobrze.
Zrealizowalismy z nig czes¢ doposazenia pracowni
zawodowych w ramach zesztego projektu unij-
nego i planujemy dalsze doposazenie juz w nowym
projekcie, o ile wyjdzie, na co licze.

Z czego jestesmy dumni? Mysle, ze ze zmiany
postrzegania naszej szkoty w srodowisku lokalnym.
Nasz zespot szkdt, a przede wszystkim technikum,
coraz czesciej jest szkotg pierwszego wyboru
dla absolwentow gimnazjow. Coraz wiecej trafia
nam sie swiadectw z wyrdznieniem. Nie ma prob-
lemu z naborem do naszych pierwszych klas.

Dumni jestesmy z wynikow egzaminow konco-
wych, gtéwnie zawodowych, naszych absolwen-
tow. To dzieki nim w ostatnim rankingu technikow
portalu ,Perspektywy” znalezlismy sie na 65. miej-
scu w kraju, a 8. w wojewodztwie mazowieckim.
Jesli chodzi o ranking egzamindw zawodowych, to
zajelismy 2. miejsce w Polsce, a w zawodzie tech-
nik pojazdow samochodowych nasi absolwenci
technikum zdali najlepiej w Polsce. Te wyniki cieszg.
To znak, ze nawet w tak niewielkiej miejscowosci, jak
Ciechanow, w porownaniu z Warszawg, Poznaniem,
Krakowem, mozna dobrze przygotowa¢ mtodziez
do egzaminow i do pracy.

Cieszy nas zaliczenie po raz kolejny do elitar-
nego grona technikow w Polsce. Nasze technikum



otrzymato od Centralnego Biura Certyfikacji Krajo-
wej laur Technikum Roku 2015 i Technikum Roku
2016.

Dumni jestesmy z naszych pracowni zawodo-
wych. Pracownie mechatroniki samochodowej,
motocyklowa i sterownikéw PLC sg bardzo dobrze
doposazone. Posiadamy tokarke CNC, drukarke 3D
oraz skaner 3D. Nasza mtodziez styka sie z najno-
woczesniejszymi technologiami, jakie wystepuja
w kraju.

Jakie pojawity sie po drodze problemy
i jak sobie z nimi poradziliscie?

Problemow jest wiele. Poczawszy od stereo-
typu postrzegania szkdt zawodowych jako szkot
gorszego wyboru, przez problemy z kadrg do na-
uczania przedmiotéw zawodowych, po problemy
z brakiem srodkow finansowych na kosztowne wy-
posazenie pracowni zawodowych.

Staramy sie zmienic¢ sposob postrzegania naszej
szkoty przez nagtasnianie naszych sukcesow, przez
wprowadzanie atrakcyjnych kierunkow, unowo-
czesnianie pracowni zawodowych, nawigzywanie
wspotpracy z renomowanymi uczelniami tech-
nicznymi. Ostatnio w gimnazjach prowadzimy cykl
lekcji pokazowych z pogranicza fizyki i techniki,
dotyczacy sposobow wykorzystania sprezonego
powietrza w technice. Mtodziezy i nauczycielom
Z gimnazjow podobajg sie takie lekcje, gdyz oprocz
teorii przeprowadzamy pokazy, w naszym przy-
padku réznych instalacji pneumatycznych. Jeste-
Smy organizatorem turniejow pitki siatkowej Mini
Staszic Cup dla gimnazjow o puchar Prezydenta
Miasta Ciechanow i Staszic Cup dla szkdt ponad-
gimnazjalnych o puchar Starosty Ciechanowskiego.
Pomagamy kolegom z ciechanowskiej grupy moto-
cyklowej Wolny Wydech w organizacji corocznych
spotkan motocyklowych w naszym miescie. To
tylko kilka z dziatan, ktore podejmujemy, aby wize-
runek szkoty zawodowej, naszej szkoty zawodowe;j,
sie pozytywnie zmieniat.

Trudnosci z naptywem nowej kadry do naucza-
nia przedmiotow zawodowych probujemy zmniegj-
szac przez podejmowanie przez naszych nauczy-
cieli przedmiotow ogolnoksztatcagcych studiow

podyplomowych na kierunkach szczegolnie przez
nas pozadanych. Dotychczasowa kadra rowniez
podnosi swoje kwalifikacje, uczestniczac w szko-
leniach zawodowych towarzyszgcych np. otrzy-
mywaniu nowego wyposazenia pracowni zawo-
dowych w ramach projektu unijnego.

Mysle, ze wiekszosc¢ szkot moze sie skarzy¢ na
brak srodkow finansowych na doposazenie swoich
pracowni. W szkotach zawodowych wyposazenie
takich nowoczesnych pracowni jest bardzo kosz-
towne. Wiadomo, ze i organy prowadzgce nie maja
nadmiernych srodkow i niewiele mogg nam pomaoc
w tym wzgledzie. Dlatego staramy sie pisac projekty
unijne dotyczace ksztatcenia zawodowego, ktorych
jednym z elementow jest doposazenie pracowni
zawodowych. W ostatnim czasie, w latach 2014-
2015 udato nam sie zrealizowac jeden taki duzy
projekt, dzieki ktéremu mamy niezle wyposazone

niektore pracownie zawodowe. Oczywiscie nie
wszystkie nasze pracownie sg dobrze wyposazone,
dlatego probujemy pisac kolejne projekty uwzgled-
niajgce ten element dziatalnosci szkoty.

Co mégtby Pan przekazac jako wskazéwke
dla tych szkét, ktére sg na poczatku drogi?

Mysle, ze najwazniejsze jest otwarta gtowa na
bardzo rézne pomysty, myslenie nieszablonowe
i wytrwatos¢ w dgzeniu do celu. Niech z naszych
pietnastu roznych pomystow zrealizujemy dwa, trzy
lub cztery. Czesto pomysty wymagajg poswiece-
nia wielu sit, zabiegow i czasu. Nie mozna sie tym
zrazac. Tu nie mozna byc niecierpliwym. Przeciez
nawet najdtuzsza podrdz zaczyna sie od zrobienia
pierwszego kroku.

Przy realizacji takich zmian nie mozna byc¢
samotnikiem. Jest to ogrom dziatan, ktore jedna
osobe przerosna. Zanim ruszymy ,z motyka na
storice” musimy wiedzie¢, ze mozemy liczy¢ na
pomoc innych.

Dziekuje za rozmowe.



TOC w praktyce.

Rozmowa z Luizg Tkacz

dyrektorkg Zespotu Szkot nr 28 w Warszawie

Pani Dyrektor, co byto najwazniejsze w ostatnich
dwdch latach w zyciu szkoty? Co inspirowato
was do wprowadzania zmian w szkole?

Zostalismy przeniesieni do nowego miejsca, dano
nam za mato sal lekcyjnych, a takze pomieszczen dla
administracji, stanetam przez problemami organiza-
cyjnymi, stgd poszukiwanie nowych rozwigzan.

Na jakie kroki w zwigzku z tym zdecydowaliscie sie
W organizacji i nauczaniu?

Zgodnie z nowg podstawg programowg wymier-
ne efekty w nauczaniu powinno osiggac sie na kazdej
lekcji. Zaczelismy szukac najlepszego dla naszej szkoty
sposobu i wprowadzilismy nauczanie modutowe
przedmiotow zawodowych. Ten sposob generuje
dodatkowe koszty, gdyz np. dwoch nauczycieli uczy te
sama grupe, a w sali musi znalezc sie niezbedny sprzet
specjalistyczny do danego c¢wiczenia. Po akceptacji
wzrostu kosztow ksztatcenia przez burmistrza dzielni-
cy zostato wprowadzone nauczanie modutowe. Przy
nauczaniu modutowym nauczyciele muszg wspot-
pracowac ze sobg, muszg opracowac scenariusze
lekcji tak, aby wykorzystac czas i sprzet maksymalnie.
Nauczyciele w naszej szkole posiadajg wysokie kwa-
lifikacje i szczegodlnie angazujg sie w prowadzenie
zaje¢. Nauczanie modutowe wymaga takze swiadome;j
pracy ucznia, musi przyjs¢ przygotowany na zajecia
i tu sprawdza sie metoda TOC. Wprowadzilismy ja
w biezgcym roku szkolnym po moim uczestnictwie
w Akademii Profesjonalnego Nauczyciela zorganizo-
wanej przez MSCDN.

Jak podejmowaliscie decyzje o zmianach?

Decyzje o wprowadzeniu nowosci podejmowa-
lismy po burzliwych dyskusjach, najpierw przedsta-
wiatam pomyst, pozniej kazdy miat czas go przemy-
sle¢ — i odbywata sie rada pedagogiczna, na ktorej

dyskutowano, spierano sie i uchwalano wprowadze-
nie zmiany.

Jak przebiega realizacja?
Jakie sukcesy macie na swoim koncie?

Nauczanie modutowe skutkuje wysokimi wynikami
z egzaminow kwalifikacyjnych, uczniowie nie musza
pisa¢ poprawek, majg umiejetnosci i wiedze, ktore
pozwolg im na znalezienie dobrej pracy. Po praktykach
zawodowych kazdy otrzymat propozycje zatrudnienia.

Na jakie problemy natrafiliscie i jak sobie z nimi
radzicie?

Wprowadzilismy nauczanie modutowe dla jed-
nego zawodu i odnosimy sukces — 100% zdawalnosci.
Dla drugiego nauczanego zawodu nie wprowadzilismy
jeszcze modutow ze wzgledu na brak pomieszczen
i odpowiedniego sprzetu. W tym roku zaczelismy juz
pierwsze zakupy, ale przed nami jeszcze dalsza praca.
W tej chwili nie uzyskujemy 100% zdawalnosci, a to
jest naszym celem.

Co mogtaby Pani przekazac¢ jako wskazéwke dla
innych szkét i dyrektorow, ktorzy sa na poczatku
drogi i dopiero zmiany rozpoczynajq?

Wprowadzilismy metode TOC — funkcjonuje
w szkole od listopada, wiec z pierwszych obserwadcji
moge powiedziec, ze uczen lepiej pracuje podczas
lekcji, jest zaangazowany. Jeszcze nie mam petnej
wiedzy o efektach, ewaluacje przeprowadzimy
w czerwcu. Nauczyciele wuefu i przedmiotow zawo-
dowych chwalg metode, inni nauczyciele stosujg nie
na wszystkich lekcjach, czes¢ nauczycieli jest scep-
tyczna. Mam nadzieje, ze wyniki i wnioski z ewaluacji
czerwcowej ich przekonaja.

Dziekuje za rozmowe.



