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Ksztatcenie w systemie dualnym uwazane jest za jeden z efektywniejszych modeli
przygotowywania zawodowego. Najpowszechniej system ten wykorzystujg panstwa Europy
Zachodniej, gtéwnie Niemcy, takze Austria, Szwajcaria, Dania. W chwili modernizacji ksztatcenia
zawodowego w Polsce pojecie ,dualne ksztatcenie” stato sie obecne w dyskusji i przywotywane jest
w dokumentach programowych tworzacych system. Rzemieslnicy podkreslajg, ze dualny model

w Polsce obecny jest caty czas w formie ksztatcenia pracownikdéw mtodocianych.

Czym jest zatem system dualny? Czy w Polsce mozna mowi¢ o dualnym ksztatceniu zawodowym?
W artykule podjeto probe odpowiedzi na te pytania za pomocg analizy modelu niemieckiego

Zatozenia ksztatcenia w systemie
dualnym

Z definicji system dualny jest forma ksztatcenia
zawodowego, ktore odbywa sie w miejscu pracy
i w szkole. Mozna by wiec powiedzie¢, ze w Polsce
ksztatcenie dualne ma miejsce. Uczniowie szkot
zawodowych uczg sie w szkole i u pracodawcow.
Wigze ich umowa, tak jak w systemie niemieckim.
Jednak warto przyjrzec sie zatozeniem systemu
dualnego w Niemczech, by ustali¢, czy wszystkie
formy ksztatcenia, ktore w Polsce nazywane sg
ksztatceniem dualnym, sg nim rzeczywiscie.

Poczatkow tej formy edukacji u naszych za-
chodnich sgsiadow nalezy szuka¢ w organiza-
cji sSredniowiecznych gildii i cechéw, w ktorych
obowigzywaty umowy regulujgce warunki po-
bierania nauki w rzemiosle i handlu. W 1869 roku
wprowadzono obowigzek uczeszczania do szkoty

i odniesienia go do rozwigzan polskich.

zawodowej 0sOb pracujacych ponizej 18 roku zy-
cia. Nauka w miejscu pracy byta wiec pierwotna
w stosunku do edukacji szkolnej. Poniewaz panstwu
zalezato na egalitarnym ksztatceniu, wtaczyto sie
w ten proces, przejmujgc prowadzenie szkot. W ten
sposob system dualny dziata do dzisiaj. W bogatych
spoteczenstwach, gdzie budzet panstwowy dzwiga
rozbudowane wsparcie socjalne, nadal funkcjonuje
przekonanie o koniecznosci partycypacji sektora
gospodarki w edukacji i koszty ksztatcenia zawo-
dowego ponoszg pracodawcy. Warto to podkreslic
wobec dyskusji prowadzonej w Polsce przez izby
rzemieslnicze, ktére deklarujg ksztatcenie w syste-
mie dualnym. W Polsce bowiem pracodawcy przy
tej okazji korzystaja z kilku form pomocy publiczne;j.
W Niemczech panstwo wspiera pracodawcow je-
dynie przez prowadzenie szkot zawodowych, ktore
sg dzieki temu bezptatne, lecz pracodawca na czas
nauki zwalnia mtodego pracownika od Swiadczenia
pracy, wiec takze ponosi koszty, gdyz nadal wyptaca



mu wynagrodzenie. Wynika to z umowy ,0 ksztat-
ceniu zawodowym”: jedna strona zobowigzuje sie
uczyc, a druga zapewni¢ warunki odpowiednie do
nabycia kwalifikacji oraz do wynagrodzenia swiad-
czonej pracy. W Polsce jedynie w przypadku pra-
cownikow mtodocianych mozna mowic o zblizonej
formie. Umowy z pracodawcg zawiera jednak tylko
ok. 60% ucznidw zasadniczych szkot zawodowych.
Pozostali odbywajg praktyczng nauke zawodu
w formie zajec praktycznych realizowanych w war-
sztatach i pracowniach szkol-
nych lub w centrach ksztatcenia

praktycznego. W roku szkolnym

2014/2015 sposrod uczniow klas

pierwszych szkot zawodowych
tylko 20% miato status pracow-
nikow mtodocianych. Praktyki
u pracodawcow organizuje zale-
dwie 75% technikow?!.

Komisja Europejska w 2013
roku zalecita Polsce zwiekszenie
dostepnosci uczenia sie poprzez
praktyke oraz zaciesnienia wspot-
pracy szkot i pracodawcow?.
W konsekwencji podjeta zostata nowelizacja roz-
porzadzenia MEN w sprawie praktycznej nauki
zawodu®. W uzasadnieniu ustawodawca polski
postuguje sie pojeciem ,ksztatcenie dualne” wobec
kazdej formy nauki u pracodawcy, takze zajec prak-
tycznych odbywanych u pracodawcdéw na podsta-
wie umowy zawieranej z dyrektorem szkoty, ktorej
uczen nie jest strong*. W odniesieniu do technikow
i szkot policealnych wymiar zajec praktycznych
u pracodawcow ustalono w duzym ujeciu widet-
kowym: 30-100% zajec ksztatcenia praktycznego
okreslonych w planie nauczania. Liczba godzin
spedzonych w firmie ustalana jest w zaleznosci od
.specyfiki nauczanego zawodu” i ,uwarunkowan

1 Sobierajski T. Raport koricowy z przeprowadzonego w 2013 roku

monitorowania procesu wdrazania podstawy programowej ksztatce-
nia w zawodach, KOWEZiU, Warszawa 2014

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Rady Eu-
ropejskiej, Europejskiego Komitetu Ekonomicznospotecznego i Ko-
mitetu Regionodw, Pracujgc wspdlnie na rzecz mtodych Europejczy-
kow — wezwanie do dziatania w sprawie bezrobocia osob mtodych,
Bruksela, 19.06.2013.

5 Rozporzadzenia MEN w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz.U.
nr 244, poz. 1626.

4 Uzasadnienie MEN do nowelizacji Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu, Dz.U. nr 244, poz. 1626, https://men.gov.pl/wp-
-content/uploads/2015/08/uzasadnienie_pnz_06.08.15.docx (dostep
1.02.2017).

w Niemczech decyzje

o efektach ksztatcenia

w profesjach zapadajg

Z udziatem pracodawcow
| pracownikéw, wtadze
oswiatowe raczej nadajg
tym postanowieniom moc
prawng niz decydujg

lokalnych”, czyli zaangazowania dyrektora szkoty
i lokalnych pracodawcow we wspotprace. Ucznio-
wie bedg wiec konczyc¢ ten sam typ szkot z roznym
doswiadczeniem w miejscu pracy. Sformutowano
tez zapis postulujacy, by srodki finansowe zapew-
niane przez organy prowadzgce szkoty, ktore orga-
nizujg praktyczng nauke zawodu poza szkotg, byty
wyptacane takze ,w przypadku zajec¢ praktycz-
nych odbywanych u pracodawcow na zasadach
dualnego systemu ksztatcenia™. Takie rozwigzania
dalekie sg od zatozen
dualizmu opartych
na petnej partycypa-
cji zaktadu w kosz-
tach i bezposredniej
umowie uczgcego sie
z pracodawca.

W Niemczech
odpowiedzialnosc
za efekty ksztatcenia
spoczywa nha praco-
dawcy. Rozwigzanie
opiera sie na przeko-
naniu, ze gospodarka
korzysta z sity roboczej, wiec powinna partycy-
powac¢ w przygotowaniu kadr, co tez ma miejsce
z pozytkiem dla wszystkich stron: mtodzi ludzie
znajdujg zatrudnienie, gdyz ich kwalifikacje odpo-
wiadajg popytowi, a przedsiebiorstwo wytawia
najzdolniejszych absolwentéw, oszczedza srodki
na rekrutacje zewnetrzng i przystosowanie pracow-
nika do trybu i kultury pracy firmy. Poprzez towa-
rzyszenie mtodym od pierwszego zetkniecia sie ze
Swiatem pracy zaktad zyskuje lojalnych i przywig-
zanych pracownikow. Przedsiebiorstwa ksztatcgce
moga liczy¢ na uznanie opinii publicznej. W swych
portfoliach zamieszczajg wiec liczbe oferowanych
miejsc nauki czy informacje o uczestnictwie w gre-
miach edukacyjnych.

Podmioty systemu dualnego

W niemieckim modelu relacja uczacy sie — naucza-
jacy oparta jest o wzajemng umowe. Jezeli w zakta-
dzie obowigzuje ponadzaktadowy uktad zbiorowy
pracy, to warunki nabywania kwalifikacji ustalane
sg wspolnie przez pracodawcow i pracownikow.

5 Ibidem.



W Niemczech funkcjonuje wiele branzowych
uktadow zbiorowych, wiec przedsiebiorstwa sto-
sujg wspolng polityke ksztatcenia. Firmy w mniej-
szym stopniu konkurujg warunkami naucza-
nia, zatem uczniowie mogg wybierac te lezace
blizej miejsca zamieszkania,
co zapobiega wysysaniu
sity roboczej przez jedne
regiony drugim. Finanso-
wanie ksztatcenia podej-
mujg pracodawcy, niezalez-
nie od profesji. Przyktadowo,
w przypadku branzy che-
micznej 3-letni koszt przygotowania zawodo-
wego mtodego pracownika jest kalkulowany na
60-70 tysiecy euro®. Samo jego miesieczne wyna-
grodzenie waha sie w granicach 300-800 euro,
w zaleznosci od roku nauki. W Polsce natomiast
zaktady ksztatcgce pracownikow mtodocianych
moga otrzymac dwa rodzaje wsparcia zapewnione
przez prawodawstwo: refundacje wynagrodzen
wyptacanych mtodocianym pracownikom i sktadek
na ubezpieczenie spoteczne od tych wynagrodzen’
oraz dofinansowanie kosztow ksztatcenia mtodo-
cianych pracownikéw® — oba finansowane ze $rod-
kow Funduszu Pracy.

Drugim miejscem nauki w systemie dualnym jest
szkota, w ktorej w Niemczech realizowane sg przed-
mioty ogodlne, takie jak matematyka, jezyk niemiecki,
sport oraz podstawy teoretyczne dla przedmiotow
zawodowych. Zajecia odbywajg sie od trzech do
jednego dnia w tygodniu. Z kazdym rokiem nauki
stosunek liczby dni nauki teoretycznej zmniejsza
sie na rzecz dni nauki w zaktadzie. W Niemczech
na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej naucza
sie szerzej niz w Polsce, takze w takich profesjach,

& Na podstawie sprawozdania z konferencji, Bildungsnetzwerk

Magdeburg, 20-24.04.2016.

7 W 2013 roku w skali kraju refundacje te dotyczyty w najwiekszej
liczbie osob uczacych sie w zawodach: fryzjer (ponad 20 tys.), me-
chanik pojazdow samochodowych (19 tys.) i sprzedawca (13,5 tys.).
Na podstawie danych Lubuskiej Wojewddzkiej Komendy OHP, http://
www.lubuska.ohp.pl/strona/refundacja-3 (dostep 1.02.2017).

8 W 2017 roku jest to od 4 587 ztotych dla nauki zawodu w okresie
ksztatcenia wynoszacym 24 miesigce do 8 081 ztotych dla nauki za-
wodu w okresie ksztatcenia wynoszacym 36 miesiecy oraz 254 ztote
za kazdy miesigc ksztatcenia w formie przyuczenia do wykonywania
okreslonej pracy. Podstawa prawna: Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991
roku o systemie oswiaty, art. 70b (tekst jedn. Dz.U. 2004.256.2572,
z pozn. zm.), Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r.
W sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagra-
dzania (tekst jedn. Dz.U. 2014.232), Rozporzadzenie Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki za-
wodu (Dz.U. 2010.244.1626).

finansowanie ksztatcenia
podejmujg pracodawcy,
niezaleznie od profes;ji

jak zawody okotomedyczne, branzy chemiczno-
-laboratoryjnej, socjalno-wychowawczej. Okres
nauki trwa od 2 (np. magazynier, operator maszyn,
asystent ratownika medycznego) do 3,5 lat (np.
chemik, laborant, elektronik, mechanik prze-
mystowy, mechatronik).
Bywa, ze lekcje odbywaja
sie w systemie blokowym.
Wowczas uczacy sie przez
kilka tygodni chodzg tylko
do szkoty. Ma to miejsce
na przyktad w szkotach
ksztatcgcych na potrzeby
kilku regionow. Wowczas uczniowie dojezdzaja
lub organizuja sobie nocleg w poblizu szkoty
i przez kilka tygodni skupiajg sie tylko na nauce
teoretycznej.

Zasadniczo uktad dualny tworza miejsce pracy
i szkota. Praktyka wprowadzita do tancucha jeszcze
jedno ogniwo — centra ksztatcenia. Sg to niezalezne
podmioty, o roznej formie organizacyjnej, typowe
dla Wschodnich Niemiec. Niektore powstaty na
bazie dawnych szkdt przyzaktadowych i prowa-
dzone s3 przez przedsiebiorstwa, inne przez sto-
warzyszenia, zwigzki pracodawcow czy w formie
spotek edukacyjnych. Przedsiebiorstwa zlecaja
centrom te czesci programu, ktérych nie moga
nauczac same lub gdy edukacja w porozumieniu
kilku przedsiebiorstw jest rozwigzaniem bardziej
ekonomicznym. W centrach odbywajg sie przy-
ktadowo pierwsze zajecia na maszynach i urzg-
dzeniach ¢wiczeniowych, w ktére wyposazone sg
centra, zanim uczacy sie dopuszczeni zostang do
specjalistycznego sprzetu w ciggach produkcyjnych.
Zlecenia takie realizowane sg odptatnie, a koszty
ponoszg pracodawcy. W centrach odbywa sie
takze podnoszenie kwalifikacji pracownikow firm.
Centra samodzielnie dbajg o bilansowanie swojej
dziatalnosci i sg niezalezne od wtadz oswiatowych,
odmiennie od wiekszosci centrow ksztatcenia prak-
tycznego czy ustawicznego w Polsce, z ktorymi
mozna by je porownac. Z sektorem publicznym
tacza je na przyktad kursy zawodowe na zlecenie
urzedow pracy.

Aktywnym podmiotem systemu ksztatcenia
zawodowego w Niemczech s3 izby przemystowo-
-handlowe, do ktorych przynaleznosc firm jest



obowigzkowa. Z ponad 340 kierunkow ksztatce-
nia zawodowego w systemie dualnym okoto 270
podlega nadzorowi izb przemystowo-handlowych,
a pozostate izbom rzemieslniczym?®. Izby, podob-
nie jak w Polsce, uczestniczg w potwierdzaniu
kwalifikacji zawodowych. W trakcie nauki zawodu
obowigzujg dwa egzaminy - tzw. potodwkowy
(niem. Zwischenpruiifung) oraz koncowy (niem.
Abschlussprufung). Oba taczg zadania teoretyczne
z praktycznymi.

Auszubildende i Ausbilder
w systemie niemieckim

Osoba uczgca sie zawodu w systemie dualnym
Niemiec nazywana jest Auszubildende (lub Lehring,
chociaz to okreslenie jest dawne, kojarzone z rela-
Ccjg podwtadnosci i coraz rzadziej stosowane),
nie ,uczniem” (niem. Schuler). W polskim jezyku
trudno jest znalez¢ odpowiednik dla tego stowa.
Znaczeniowo najblizsze mu jest pojecie ,pracow-
nik mtodociany”, chociaz

formalnie istniejg roznice.
Auszubildende funkcjo-
nuje w zblizonym stopniu

do pracownika: zawiera
umowe z pracodawca,
Swiadczy prace i otrzy-
muje za nig wynagrodzenie.
Auszubildende otrzymuja
duzo wyzsze wynagrodze-
nie niz pracownicy mtodo-
ciani, liczac w procentach
sredniego wynagrodze-
nia w gospodarce. Kwota
regulowana jest ustawowo
i wzrasta z kazdym rokiem
nauki, ale tez zalezna jest
od wielkosci i kondycji firmy,
regionu, a takze branzy
i uktadow zbiorowych,
jakimi jest objeta. Przyktadowo uczen w zawo-
dzie malarz otrzymywat w 2016 roku przecietnie
okoto 580 euro miesiecznie, a w zawodzie murarz
900-1100 euro miesiecznie'®. Zauwazalne s3 nadal
roznice miedzy starymii nowymilandami. Za swoja

9 Liczba zawodow uznanych panstwowo zmniejszyta sie znaczne,

w 1971 roku byto ich 606.
10 Portal na temat edukacji zawodowej Ausbildung.de, https://www.
ausbildung.de (dostep 01.02.2016).

w Niemczech ksztatcenie
zawodowe podejmujg
takze uczniowie, ktorzy
zakonczyli edukacje
uzyskaniem sSwiadectwa
dojrzatosci, by mie¢ w reku
kwalifikacje zawodowe,

a potem z nich korzystac
na rynku pracy i rownolegle
kontynuowac edukacje

na wyzszym poziomie

pensje mtodzi Niemcy zyjg czesto niezaleznie od
rodzicow, ponoszac koszty mieszkania i dojazdow
do firmy. W Polsce pracownikowi mtodocianemu
w okresie nauki zawodu przystuguje zaledwie
4-6% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w kraju't.

Auszubildende podejmujg zobowigzanie wobec
pracodawcy niemal rowne pracowniczemu. Pracujg
zmianowo, jezeli w tym trybie funkcjonuje zaktad
(ale nie w nocy). Nie obowigzujg ich przerwy waka-
cyjne, tylko korzystaja z urlopow wypoczynkowych,
ustawowo w wymiarze 24 dni roboczych (25-30 dni
roboczych dla niepetnoletnich). Nauka w systemie
dualnym rozwija odpowiedzialnosc¢ i swiadomosc
zawodowg. Jest to wazny moment w zyciu mto-
dych ludzi, gdyz szybko wkraczajg w dorostosc.
Wsrod Auszubildende zaobserwowac mozna wiegk-
szg samodzielnosc i dojrzatos¢ osobisty i pracowni-
€z3a niz u rowiesnikow ksztatcgcych sie w systemie
szkolnym?'2. System dualny cieszy sie w Niem-

czech swojego rodzaju
estyma i uznaniem spo-
tecznym, jest chlubg naro-
dowg, czesto podkreslang
jako rozwigzanie ekspor-
towe, ktore probujg adap-
towac u siebie inne kraje.
Mtodzi uczestnicy tego
modelu sg traktowani jako
grupa szczegolnie wazna
w ekosystemie spoteczno-
-gospodarczym. Zostac
Auszubildende oznacza
zdac swojego rodzaju egza-
min z kompetencji, gdyz
firmy, sposrod wielu chet-
nych, wybierajg osoby naj-
lepiej rokujace, co potwier-
dzane jest roznego rodzaju
rozmowami kwalifikacyj-
nymi i testami oraz wynikami na swiadectwach
szkolnych lub, co moze dziwi¢ w Polsce, matu-
ralnych. W Niemczech ksztatcenie zawodowe

' Obwieszczenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 2013
roku w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Rady
Ministrow w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych
i ich wynagradzania (Dz.U. z 2014 r. poz. 232).

2" Na podstawie wtasnych dos$wiadczen autorki zebranych podczas
wieloletniej pracy z mtodziezg niemiecka uczaca sie w systemie dual-
nym.



podejmujg bowiem takze uczniowie, ktérzy zakon-
czyli edukacje uzyskaniem swiadectwa dojrzatosci,
by mie¢ w reku kwalifikacje zawodowe, a potem
Z nich korzystac¢ na rynku pracy i rownolegle kon-
tynuowac edukacje na wyzszym poziomie. W nie-
ktorych branzach, wysoko rozwinietych techno-
logicznie, swiadectwo maturalne jest warunkiem
koniecznym do podjecia nauki zawodu.

Waznym ogniwem w taricuchu edukacji w syste-
mie dualnym sg Ausbildern. Podobnie jak w przy-
padku Auszubildende trudno jest to pojecie prze-
ttumaczy¢, gdyz formalnie nie ma w systemie
polskim odpowiednika takich osob. Sg to pracow-
nicy przedsiebiorstw z wyksztatceniem i doswiad-
czeniem zawodowym, ktorzy uzyskali kwalifika-
cje pedagogiczne. W firmach ich rolg jest opieka
i nadzor nad procesem
ksztatcenia Auszubildende.
Ich wynagrodzenie (a naj-
czesciej takze zdobywanie
uprawnie do nauczania)
optacane jest przez pra-
codawce. Dzieki Ausbil-
dern mtodzi ludzie realizujg
W miejscu pracy program
ksztatcenia i majg osobe,
do ktoérej mogg sie zwrocic.
Ausbildern sg posrednikami
miedzy firmami i szkotami.
W polskich realiach brakuje
osoby w firmie bedacej jed-

dla zawodow

noczesnie nauczycielem.

Roli Ausbildern nie petnig ani opiekunowie praktyk
w szkotach bedacy nauczycielami, ani pracownicy
w firmach oddelegowani do opieki nad praktykan-
tami (czasami sg to pracownicy dziatow HR, bez
wyksztatcenia zawodowego na stanowiska pracy,
na ktorych uczg sie uczniowie). W zaktadach do
niemieckich Ausbildern najbardziej zblizeni w kwa-
lifikacjach sg instruktorzy praktycznej nauki zawodu.

O ile w Niemczech koszty osobowe Ausbildern
lezg po stronie pracodawcy, o tyle w Polsce ponosi
je panstwo. Organy prowadzgce szkoty powinny
zapewnic¢ srodki finansowe na refundowanie pra-
codawcom kosztéw wynagrodzenia instruktorow
praktycznej nauki zawodu oraz dodatku szkole-
niowego (takze za zajecia praktyczne odbywane

Znaczacym przejawem
roztozenia akcentow
miedzy stronami ksztatcenia
jest to, ze przemyst

I rzemiosto stanowig

o tresciach ksztatcenia
zawartych w programach

u pracodawcow na zasadach dualnego systemu
ksztatcenia), kosztéw odziezy i obuwia roboczego
oraz srodkéw ochrony indywidualnej przydzie-
lonych uczniom na okres zaje¢ prowadzonych
u pracodawcy™®.

Wspotpraca w sieci

Wsrod podmiotow uczestniczgcych w procesie
ksztatcenia zawodowego w Niemczech nie nalezy
poming¢ wtadz regionalnych, ktore majg wptyw
na organizacje ksztatcenia w landach. Ma to miej-
sce zawsze w konsultacji z sektorem gospodarki.
Potrzeby rynku pracy sg priorytetem dla podejmo-
wanych decyzji i stanowig podstawe dla planowania,
ktore w warunkach stosunkowo stabilnej gospodarki
moze i ma miejsce dtugofalowo i na mozliwie naj-
nizszym szczeblu uwzgled-
ni¢ specyficzne potrzeby
lokalne. Zapotrzebowanie
na rodzaj i liczbe pracow-
nikow deklarowane przez
pracodawcow jest punk-
tem wyjscia do rozmow
o tym, ile miejsc ksztat-
cenia zaoferujg przedsie-
biorcy i jak zorganizowana
bedzie nauka w szkotach,
jakiego wsparcia potrze-
buja nauczyciele i Ausbil-
der w zakresie uzupetnienia
kwalifikacji, jakiego dopo-
sazenia potrzebujg centra
ksztatcenia itd. W gronie wszystkich podmiotow
zapadajg strategiczne decyzje, np. O przyjeciu pro-
filu edukacji w regionie w zwigzku z przewazajaca tu
forma przemystu (np. Trojkgt Chemiczny w Niem-
czech Srodkowo-Wschodnich).

Znaczacym przejawem roztozenia akcentow
miedzy stronami ksztatcenia jest to, ze przemyst
i rzemiosto stanowig o tresciach ksztatcenia zawar-
tych w programach dla zawodow. Decyzje o efek-
tach ksztatcenia w profesjach zapadajg z udziatem
pracodawcow i pracownikow, wtadze oswiatowe
raczej nadajg tym postanowieniom moc prawng
niz decydujg. Zmian w programach nauczania nie

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu z dnia 15 grudnia 2010 (tekst jednolity, Dz.U. 244,
p0z.1624).



mozna wprowadzi¢ bez zgody partnerow spotecz-
nych. Udziat przedsiebiorstw w komisjach oswiato-
wych odbywa sie na koszt pracodawcow (panstwo
gwarantuje zwrot kosztéw dojazdu i ewentualnie
noclegu delegowanych). Postep technologiczny
wymaga ciggtych dostosowan programow naucza-
nia. Tylko w 2016 roku wprowadzono lub zmo-
dernizowano 22 zawody**. Odzwierciedla to state
zaangazowanie stron w proces ksztatcenia.

Instytucje uczestniczace w sieciach przy wspar-
ciu srodkow krajowych i unijnych realizujg wiele
wspolnych projektow, ktore sg instrumentem
korygowania procesow na rynku pracy i edukacji.
Za przyktad moze postuzy¢ program Federalnego
Ministerstwa Pracy .Integracja przez wymiane”,
ktory zaktadat aktywizacje mtodych ludzi bez
zatrudnienia poprzez praktyki zawodowe za gra-
nicg. Program opierat sie o tzw. zwigzki projektowe
zawierane lokalnie miedzy podmiotami edukacji
i aktywizacji zawodowej oraz firmami, w ktorych
uczestnicy kontynuowali prace po stazu. Dzieki
zwigzkom udato sie dotrze¢ do mtodych najbar-
dziej potrzebujgcych niekonwencjonalnego wspar-
cia oraz zapewnic¢ dtugofalowe oddziatywanie na
nich, ktore nie konczyto sie wraz z zakonczeniem
projektu. Tylko w drugiej edycji programu w latach
2011-2013 zawarto w Niemczech 45 takich zwigz-
kéw projektowych®>.

Innym przyktadem jest tzw. pakt edukacyjny,
ktorego stronami sg rzad federalny i sektor gospo-
darki. Celem pierwszego paktu byto zwigkszenie
zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawo-
dowym, podniesienie jego jakosci oraz zwieksze-
nie liczby miejsc ksztatcenia. W 2011 roku sektor
zobowigzat sie do zwiekszenia udziatu w ksztat-
ceniu o 60 tys. miejsc nauki i 30 tys. firm. Konty-
nuacja pakietu edukacyjnego jest ,Sojusz na rzecz
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego” zawarty
przez ministerstwa federalne ds. oswiaty, pracy
i polityki spotecznej oraz gospodarki z wtadzami
wszystkich landow i zawigzkami zawodowymi.
Na lata 2015-2020 sojusz uznat za priorytetowe:
podniesienie znaczenia i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego, wzmocnienie ksztatcenia dualnego

¥ Portal AUBI-plus poswiecony edukacji zawodowej, https://www.
aubi-plus.de/berufe/thema/neue-berufe-34/ (dostep 4.02.2017).

' Portal programu ,Integration durch Austausch’, http://www.ida.
de/ida/DE/Ueber_IDA/IDA_2/inhalt.html (dostep 1.02.2017).

w Niemczech oraz wyrdwnanie znaczenia ksztatce-
nia zawodowego i akademickiego w gospodarce®.

Podsumowanie

Analiza funkcjonowania niemieckiego systemu
ksztatcenia dualnego pokazuje, ze jego istota
polega na aktywnej i pierwszorzednej roli praco-
dawcow w procesie przygotowania zawodowego.
Potrzeby gospodarki sg priorytetowe, w zamian
sektor przejmuje koszt ksztatcenia w miejscu pracy,
ktore stanowi centralny punkt uczenia sie.

Jest to model generujacy wiele wyzwan dla
podmiotow w nim uczestniczacych. Przede wszyst-
kim to rynek ustala oferte edukacyjng. Gospodarka
wymusza ciggte i elastyczne dostosowywanie sie
szkot i centrow ksztatcenia, a posrednio wtadz
oswiatowych i organdw prowadzacych. Absol-
wenci majg dzieki temu duzg gwarancje zatrud-
nienia, ale jednoczesnie muszg zabiegac o miej-
sce nauki. Uczenie sie w systemie dualnym nie
jest powszechne, dotyczy tylko czesci mtodziezy,
dojrzatej do podjecia odpowiedzialnosci pracow-
niczej i potrafigcej sprosta¢ wymogom przedsie-
biorstw. Ostatnim zjawiskiem w Niemczech jest
coraz wieksza liczba nieobsadzonych miejsc ksztat-
cenia praktycznego z powodu braku kandydatow
spetniajgcych warunki. Nalezy miec to na uwadze
w dazeniach do jak najszerszego ustalania modelu
dualnego w edukacji zawodowej. Chyba ze model
ten bedzie rozumiany jako wszelkie formy kontaktu
ucznia z pracodawcy. Zachodzi jednak wowczas
ryzyko rozmycia sie definicji systemu dualnego
i obnizenia statusu mtodych ludzi, ktorzy podo-
tajg edukacji w dwodch miejscach. Ma to znacze-
nie wobec dziatann Unii Europejskiej, ktora dgzy do
standaryzacjii transparentnosci systemow edukacji
i uznawania kwalifikacji, zgodnie z potrzebg wspol-
nego rynku.

Dr Magdalena MAZIK-GORZELANCZYK - wykta-
dowca akademicki, Prezes Fundacji Ksztatcenia Zawo-
dowego i Miedzykulturowego FAVEO

1 Strona Federalnego Ministerstwa ds. Edukacji i Badan, https://

www.bmbf.de/de/allianz-fuer-aus-und-weiterbildung-1071.html  (do-
step 4.02.2017).



