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Jestesmy swiadkami kolejnej reformy ksztatcenia zawodowego, ktéra w swoich zatozeniach
wprowadza ksztatcenie dualne. Podejmujac trafne decyzje zwigzane z przygotowaniem warunkow
formalno-prawnych do nawigzywania wspotpracy z pracodawcami, nalezy wykorzystywac

bogate doswiadczenie z minionych lat. Dobra praktyka Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1

im. Stanistawa Staszica w Siedlcach oraz innych szkét moze by¢ wykorzystana w planowaniu zmian.

Wszyscy jestesSmy swiadomi, ze wspotczesna szkota zawodowa musi wspotpracowad

z pracodawcami, poniewaz taka forma edukacji jest warunkiem wysokiego poziomu

W czasach dynamicznych zmian w gospodarce
i w edukacji dyskusja nad priorytetami i kierun-
kami rozwoju ksztatcenia zawodowego nabiera
szczegolnego znaczenia. Widac to bardzo wyraz-
nie zwtaszcza teraz, gdy nie konczy sie debata
nad powodzeniem reformy edukacji, a zwtaszcza
nad zmianami w ksztatceniu zawodowym. Dbajac
0 rozwoj gospodarczy kraju, nalezy widzie¢ zalez-
nosci, jakie wigzg szkote zawodowa z rynkiem pracy.
Nowoczesna szkota zawodowa musi wspotpra-
cowac z pracodawcami, i odwrotnie, pracodawcy,
dbajgc o dobre przygotowanie swojej kadry pra-
cowniczej, muszg wspotpracowac ze szkotami
zawodowymi. To wspotdziatanie oparte na partner-
stwie powinno by¢ uznane za priorytet w zatoze-
niach rozwoju ksztatcenia zawodowego. Niestety,
historia ksztatcenia zawodowego pokazuje, ze nie
zawsze tak byto. Pamietamy, jak przed kilkunastu
laty nauczyciele i dyrektorzy szkdt formutowali

i gwarancja rozwoju ksztatcenia zawodowego.

apele i prosby o pomoc i wsparcie dla ksztatcenia
zawodowego. Brak reakcji ze strony pracodawcow,
ktorzy borykali sie wowczas z problemami zwigza-
nymi z utrzymaniem sie na rynku pracy, prowadzit
do sytuacji kryzysowych. Konczyto sie to zamyka-
niem kierunkow ksztatcenia i szkot zawodowych.
Dlatego z takich doswiadczen warto wyciggac
whnioski i starac sie unikac btedow.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedl-
cach to szkota zawodowa z ponadstuletnig histo-
rig, ktora moze poszczycic sie wielkim dorobkiem
i doswiadczeniem w ksztatceniu zawodowym.
Szkota zawsze byta szkotg nowoczesng, innowa-
cyjng, ksztatcgcg w zawodach atrakcyjnych i oczeki-
wanych na rynku pracy. Obecnie ksztatci technikow
w szesciu zawodach i klasy zasadnicze w pieciu
zawodach. Dbajgc o swojg oferte i jakos¢, wpisuje
sie na state w dorobek miasta i regionu. Znana jest



Fotografia 1. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1im. Stanistawa Staszica w Siedlcach. Widok z lotu ptaka

z duzej otwartosci na nowoczesnosc¢, innowacje
i wspotprace z roznymi partnerami srodowiska
lokalnego. Piszgc o wizerunku szkoty, chce zwrdcic
uwage na to, w jaki sposob pozytywne postrzeganie
szkoty przez pracodawcow moze utatwic podejmo-
wanie wspotpracy. Szkota z dobrym wizerunkiem,
posiadajgca renome, wzbudza zaufanie i pomaga
budowac trwate wiezi z coraz bardziej wymagaja-
cymi partnerami.

Dzielgc sie doswiadczeniem ze wspotpracy
szkoty z pracodawcami, nie chce siegac¢ do daw-
nych czasow, ale mysle, ze warto przypomniec
przyzaktadowe szkoty zawodowe sprzed 30-50
lat. Jest to dobry przyktad szkoty, w ktorej prak-
tyczna nauka zawodu odbywata sie w zaktadzie
pracy. W dyskusjach nad obecnym stanem ksztat-
cenia zawodowego czesto ten przyktad z przeszto-
sci pokazywany jest jako wzor do nasladowania.
Planujgc ksztatcenie dualne, o ktorym jest mowa
w zatozeniach dzisiejszej reformy, warto wykorzy-
stac te doswiadczenia sprzed lat. Wszyscy widzimy
potrzebe takiego ksztatcenia, aby uczniowie mieli
mozliwosc zdobywania praktycznych umiejetnosci
w rzeczywistych warunkach pracy.

W latach dziewiecdziesigtych ubiegtego stule-
cia nastgpity gtebokie zmiany spoteczne, ustrojowe
i gospodarcze. Zmienit sie kierunek polityki eduka-
cyjnej panstwa — w strone ksztatcenia ogolnego.
Wzrost bezrobocia spowodowat brak zaintere-
sowania przedsiebiorcow szkotami zawodowymi.
Warsztaty szkolne, ktore czesto byty na wtasnym
utrzymaniu, dotknat gteboki kryzys. Szkoty utracity
mozliwosci realizacji praktycznej nauki zawodu na
oczekiwanym poziomie. W dobie kryzysu gospo-
darczego i kryzysu ksztatcenia zawodowego relacje
pomiedzy przemystem i szkotg zawodowg zostaty
znacznie ostabione, a nawet zerwane. Szkoty zawo-
dowe utracity wsparcie pracodawcow i zostaty
osamotnione w organizowaniu praktycznej nauki
zawodu. Jednoczesnie oczekiwania rynku pracy
stawaty sie duzo wieksze niz mozliwosci szkot i to
prowadzito do pogtebienia dysonansu pomiedzy
nimi. Kryzys nie omingt ZSP nr 1 im. Stanistawa Sta-
szica w Siedlcach, gdzie szkdt przyzaktadowych juz
nie byto, a warsztaty szkolne nie mogty sie samo-
finansowac. Pracodawcy nie byli zainteresowani
przyjmowaniem uczniow na praktyki zawodowe
i praktyczng nauke zawodu. W takiej sytuacji duze
znaczenie odegrato powstanie w roku 1996 roku
Centrum Ksztatcenia Praktycznego (CKP), ktére



przejeto ciezar ksztatcenia praktycznego szkoét
zawodowych ZSP nr 1 w Siedlcach oraz uczniow ze
szkot naszego miasta i regionu. CKP stato sie spo-
sobem na ratowanie kryzysu ksztatcenia zawodo-
wego i byto niezastgpione w swojej roli.

Warsztaty szkolne ZSP nr 1 im. Stanistawa Sta-
szica w Siedlcach zostaty przeksztatcone w CKP
w Siedlcach. Nowa placowka wykorzystata baze
warsztatow szkolnych, technologie, kadre nauczy-
cieli i pracownikow oraz renome szkoty. Jedno-
czesnie na zlecenie MEN zostata wyposazona
W nowoczesny sprzet, urzadzenia, obrabiarki
i pomoce technodydaktyczne. Dobra wspotpraca
organizacyjna szkoty z CKP pozwolita na ksztat-
cenie na poziomie technika w zawodach: elektryk,
elektronik, informatyk, teleinformatyk, mechanik
i mechatronik oraz na poziomie zasadniczej szkoty
zawodowej w zawodach z obszaru elektrycznego,
mechanicznego i pokrewnych. Gwarantowato to
mozliwosc praktycznego ksztatcenia zawodowego
na wysokim poziomie w formie modutow i blokow
tematycznych. Ponadto Centrum Ksztatcenia Prak-
tycznego podjeto sie realizacji zadan osrodkow
egzaminacyjnych, co stworzyto mozliwosci prze-
prowadzania egzaminow zawodowych na poziomie
wielu kwalifikacji. Czy CKP zastgpito wspotprace
z pracodawcami? Z pewnoscig nie, chociaz wypet-
nito luke po zaktadach pracy i pod tym wzgledem
jest nieocenione do dzis. ZSP nr 1 w Siedlcach, jak
wiele szkot zawodowych, poszukujgc najbardziej
optymalnych rozwigzan, nie czekato na odgorng
reforme, tylko starajac sie o zapewnienie ksztatce-
nia na najwyzszym poziomie, podejmowato wiele
dziatan reformacyjnych oddolnych, w tym nawig-
zywato wspotprace z pracodawcami.

Duzg trudnoscig szkot zawodowych byta organi-
zacja praktyk zawodowych dla uczniéw technikum.
Zgodnie z ramowym planem nauczania uczniowie
majg odby¢ zazwyczaj czterotygodniowa praktyke,
ktora powinna pokazac rzeczywiste, realne warunki
pracy. Szkota ma obowigzek zapewni¢ uczniom
odbycie takich zajec. Niestety, ostabione stosunki
szkot z pracodawcami utrudniaty nawigzanie takiej
wspotpracy. Dlatego szkoty czesto dawaty kaz-
demu uczniowi mozliwos¢ wyboru zaktadu pracy
i zatatwienia odbycia praktyki we wtasnym zakresie.
Nierzadko praktyki zawodowe odbywaty sie tylko

formalnie, bez petnej realizacji programu. Byty to
dziatania pozorne, nierzetelne i mato efektywne.
Wynikato to z braku mozliwosci organizacyjnych,
braku motywacji, zainteresowania i braku nadzoru.
Uczniowie wykorzystywani byli do réznych prac
nieobjetych programem ksztatcenia. Dyrektorzy
szkot, ktorzy powinni sprawowac nadzor pedago-
giczny, nie posiadali narzedzi do egzekwowania
wymagan stawianym pracodawcom przyjmujgcym
uczniow na praktyki. Warto dodac, ze w tym czasie
zaktady pracy borykaty sie z problemami organiza-
cyjnymi i finansowymi, starajac sie utrzymac swojg
pozycje na rynku pracy. Wspotpraca szkot z praco-
dawcami utrzymywana byta tylko z koniecznosci,
a nie potrzeb. Jedynie zaktady osiggajgce stabilnos¢
finansowg i pozycje na rynku pracy mogty pozwolic¢
sobie na dziatania na rzecz edukacji. Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedlcach wykorzysty-
wat takie sytuacje, czego przyktadem moze byc¢
wspotpraca szkoty z firmg Mostostal S.A. Uczniowie
ksztatceni w zawodzie technik mechanik aktywnie
uczestniczyli w praktykach zawodowych organizo-
wanych przez ten zaktad, a w ramach specjalizacji
zawodowych mieli mozliwos¢ uczestniczy¢ w kur-
sach spawalniczych.

W dzisiejszych czasach sytuacja na rynku pracy
zmienita sie. Poprawita sie kondycja finansowa
przedsiebiorstw, obnizyty sie wskazniki bezrobocia
i pracodawcy zaczeli poszukiwac dobrze wyksztat-
conych pracownikow. Poprawity sie tez warunki
nawigzywania wspotpracy szkoty z pracodawcami.
Dlatego wiele szkot zawodowych w Polsce nie
czekato na odgorng reforme, tylko zaczeto wpro-
wadzac¢ zmiany oddolnie. Takim wyznacznikiem
mogg byc¢ pojawiajgce sie w Polsce klasy patrona-
ckie. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedl-
cach rowniez otworzyt klase patronackg i podpisat
porozumienie z jedng z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie firm w Siedlcach — przedsiebior-
stwem Bozamet Sp. z o0.0. Zaktad ten wytwarza
czesci na potrzeby motoryzacji i kolejnictwa oraz
wykonuje konstrukcje stalowe — jest czotowym
europejskim producentem okuc do plandek, ktore
wysytane sg do ponad 30 krajow. Taki obszar dzia-
talnosci gospodarczej i technologicznej sprzyjat
nawigzaniu wspotpracy dotyczacej nauki uczniow
w zawodach branzy mechanicznej. Zaktad pracy
stale poszukuje dobrze wyksztatconych spawaczy



i operatorow obrabiarek skrawajgcych. Dlatego stat
sie partnerem szkoty w ksztatceniu uczniow zasad-
niczej szkoty zawodowej w zawodzie slusarz i ope-
rator obrabiarek skrawajgcych. Od 1 wrzesnia 2016
roku firma Bozamet Sp. z 0.0. objeta patronatem
te klase i wspiera jg w procesie nauki. Uczniowie
otrzymali ubrania robocze, zwrot kosztéw ubezpie-
czenia oraz zostali objeci systemem stypendialnym.
W ten sposob zaktad stara sie motywowac uczniow
do nauki. Wtgczone w te wspotprace jest rowniez
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Siedlcach,
w ktorym uczniowie pierwszej klasy realizujg prak-
tyczng nauke zawodu. W drugiej i trzeciej klasie
zajecia majg byc prowadzone przez nauczycieli CKP
Siedlce na terenie firmy Bozamet Sp. z 0.0. Zaktad
pracy wyznaczy opiekuna technicznego, ktory
bedzie wspierat prace nauczyciela. Jego zadaniem
bedzie przygotowanie dla uczniow stanowisk pracy,
przy ktorych bedzie odbywac sie nauka. Jest to
przyktad bezposredniego zaangazowania sie pra-
codawcy w organizacje procesu ksztatcenia. Takie
rozwigzanie zapewni opieke organizacyjno-tech-
niczng ze strony pracodawcy i wsparcie pedago-
giczne ze strony wykwalifikowanej i doswiadczo-
nej kadry nauczycieli CKP. Ksztatcenie zawodowe
w warunkach produkcyjnych daje szkole szanse na
poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego bez ode-
rwania sie od realiow rynku pracy. Ponadto firma
Bozamet Sp. z 0.0., zaangazowana we wspolne ze
szkotg dziatania, planuje przeja¢ egzaminowanie
uczniow w zawodzie slusarz i operator obrabiarek
skrawajgcych. Wigze sie to z przygotowaniem sta-
nowisk egzaminacyjnych i nawigzaniem wspotpracy
z OKE i egzaminatorami. Z pewnoscig prowadze-
nie egzaminow zapewni firmie inne spojrzenie na
proces ksztatcenia i dodatkowo wptynie na zapew-
nienie jego jakosci.

Wspolna realizacja procesu ksztatcenia poprze-
dzona zostata rowniez pracg nad programem
nauczania, ktory musiat by¢ zmodyfikowany
i dostosowany do realnych mozliwosci i oczekiwan
pracodawcow. Zmiany w programie uwzgledniajg
rowniez najnowsze trendy technologiczne wpro-
wadzane do procesow produkcyjnych. Ponadto
firma Bozamet stworzy u siebie warunki do dosko-
nalenia merytorycznego nauczycieli pracujgcych
w szkole i CKP. Beda mogli bezposrednio pozna-
wac nowosci, ktore pojawiajg sie w zaktadzie pracy.

Innym przyktadem jest wspotpraca podjeta
przez ZSP nr 1im. Stanistawa Staszica w Siedlcach
z siedlecka firmg Stadler Polska Sp. z 0.0. Od wrzes-
nia 2017 roku planowane jest uruchomienie klasy
patronackiej zasadniczej szkoty zawodowej ksztat-
cacej w zawodach: mechatronik i elektryk. Dlatego
obie strony zorganizowaty spotkanie, na ktorym
przedstawiono gtdwne zatozenia wspotpracy oraz
wzajemne oczekiwania. Ponadto autorzy progra-
mow nauczania uczestniczyli w wizycie studyjnej,
ktora pozwolita na zapoznanie sie ze stanowiskami
pracy, na ktorych uczniowie mieliby odbywac nauke.
Pragne zwrdcic¢ uwage, ze szkota od lat wspotpra-
cuje z firmg Stadler Polska i przy otwieraniu klasy
patronackiej wykorzystuje dobre relacje wynikajgce
z doswiadczen dotyczacych organizacji praktyk
uczniowskich.

Podejmowanie wspotpracy Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Staszica
w Siedlcach z firmami Bozamet Sp. z o.0. i Stadler
Polska Sp. z 0. 0. podyktowane jest dtugofalowym
mysleniem o procesie ksztatcenia. Tworzenie klas
patronackich na wiele lat daje obu stronom poro-
zumienia mozliwosc¢ planowania pracy w dtuzszej
perspektywie. W takiej sytuacji mozliwe jest korzy-
stanie z wielu metod zarzadzania, a edukacja ma
szanse byc¢ bardziej efektywna, state monitorowanie
wspotpracy moze bowiem prowadzi¢ do modyfi-
kacji tych dziatan.

Warto, aby szkoty przystepujagce do wspot-
pracy z pracodawcami naktaniaty ich do finanso-
wania uzgodnionych przedsiewziec. Tak czyni ZSP
nr 1 w Siedlcach, co procentuje organizowaniem
dla uczniow systemow stypendialnych i pokry-
waniem kosztow ich ubezpieczenia, zaopatrywa-
niem w ubranie robocze oraz wspieraniem szkoty
w organizowanych konkursach, wycieczkach itp.
Swiadomos¢ koniecznosci finasowania ksztatcenia
zawodowego jest jeszcze w zaktadach pracy nie-
dostateczna, dlatego konieczne sg konkretne roz-
wigzania na szczeblu ustalenn miedzyresortowych,
ktore stworzg warunki do aktywnej wspotpracy
pracodawcow ze szkotami.

Istotng przeszkoda w podpisywaniu porozumie-
nia przez ZSP nr 1 w Siedlcach jest brak wypracowa-
nych wzorcow. Sama szkota nie ma doswiadczen



na tym polu, dodatkowo brakuje nam pomocy
innych szkot, gdyz w naszym regionie klasy patro-
nackie nie sg popularne. Dla pracodawcow jest to
zupetna nowosc. Majg oni ograniczong wiedze na
temat uwarunkowan formalno-prawnych organi-
zowania ksztatcenia zawodowego i egzaminowa-
nia uczniow. Brakuje im tez wiedzy na temat funk-
cjonowania szkot oraz swiadomosci, ze system
ksztatcenia zawodowego, wynikajacy z klasyfika-
cji zawodow szkolnictwa zawodowego, okresla
kwalifikacje w pojeciu bardzo szerokim. Dlatego
szkoty zawodowe ksztatcg bardzo ogolnie, a pra-
codawcy oczekujg ksztatcenia na swoje potrzeby,
czyli specjalistycznego. Ten brak zrozumienia staje
sie kluczowa barierg w nawigzywaniu wspotpracy.
Ponadto pracodawcy nie zatrudniajg pracownikow
z kwalifikacjami pedagogicznymi. Moze to prowa-
dzi¢ do nieefektywnej pracy dydaktycznej i braku
skutecznego rozwigzywania problemoéw wycho-
wawczych uczniow. W zaktadach pracy brakuje
rowniez pracownikow (struktury, miejsca) odpo-
wiedzialnych za kwestie wspotpracy ze szkotami.
Partnerzy ZSP nr 1 w Siedlcach wykorzystywali
w rozmowach specjalistow HR (human resources),
ktorzy musieli zapoznawac sie ze specyfikg funk-
cjonowania szkot zawodowych.

Przy nawigzywaniu wspotpracy szkot z praco-
dawcami warto zauwazy¢ brak jednostki posred-
niczacej, ktora dziatajac w regionie, inspirowataby
i nawigzywata wspotprace oraz wdrazata wypraco-
wane ustalenia i koordynowata wspotdziatania. Taka
jednostka mogtaby by¢ Rada Zatrudnienia, ktora
dziatajgc przy Powiatowym Urzedzie Pracy aktyw-
nie uczestniczy w ksztattowaniu regionalnego rynku
pracy. By¢ moze Siedlce bedg mogty by¢ wzorem
dla innych w swiadomym i aktywnym budowaniu
odpowiedzialnosci spotecznej za wspotprace pra-
codawcow ze szkotami i powiatowymi urzedami
pracy. Przyktadem moze by¢ spotkanie, ktore miato
miejsce w listopadzie 2016 roku. Wowczas odbyto
sie w Siedlcach pierwsze zebranie Forum Rynku
Pracy, ktérego celem byto zaciesnienie wspotpracy
Swiata biznesu z edukacjg i publicznymi stuzbami
zatrudnienia. Byta to okazja do sformutowania
oczekiwan pracodawcow i szkdt zawodowych
oraz przedstawienia mozliwosci wspierania tych
podmiotow przez Powiatowy Urzad Pracy. Zapro-
szenie dyrektorow szkot zawodowych do dyskus;ji
panelowej jest swiadectwem partnerskiego trakto-
wania szkot zawodowych w perspektywie rozwoju
gospodarczym regionu.

Fotografia 2. Uczniowie klasy patronackiej na zajeciach edukacyjnych w firmie BOZAME
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Fotografia 3. Podpisanie umowy z firmg BOZAMET, dotyczacej utworzenia klasy patronackiej, 2016.

Zachecamy inne szkoty do wykorzystania
naszych doswiadczen oraz wynikajgcych z nich
refleksji podczas nawigzywania wspotpracy z pra-
codawcami. Mozna potraktowac je jako zachete do
wiekszej aktywnosci szkot na obszarze wspotpracy,
bo korzysci, jakie moze ona przyniesc, sg nieoce-
nione. Trzeba miec¢ swiadomosc, ze nowoczesne
ksztatcenie zawodowe, ktore bedzie przygotowy-
wac kadry pracownicze na potrzeby rynku pracy,
musi przebiegac z aktywnym uczestnictwem praco-
dawcow. Ich udziat w procesie ksztatcenia nie moze
byc¢ traktowany jako czynnik dodatkowy, ale jako
priorytetowy. Ksztatcenie uczniow w rzeczywistych
warunkach pracy jest niezastgpione i wptywa istot-
nie na poprawe jakosci edukacji zawodowej. Dla
szkot jest to szansa do wykorzystania, ale rowniez
wyzwanie. Czy szkoty z tego skorzystajg? Miejmy
nadzieje ze tak, zwtaszcza ze w zatozenia reformy
ksztatcenia zawodowego wpisane jest ksztatcenie

dualne. Szkoty czekajg na konkretne dziatania wtadz
os$wiatowych, ktore zadbajg o stworzenie dobrych
warunkow formalno-prawnych do finansowania
i organizowania ksztatcenia dualnego. Wspotpraca
szkdt zawodowych z pracodawcami musi byc¢ rze-
czywiscie nawigzana, bo jest to warunek do rozwoju
dobrego ksztatcenia zawodowego.
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