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Dobre praktyki we wdrozeniu modelu
FINECVET w ksztatceniu formalnym
| pozaformalnym w Finlandii

Michat BUTKIEWICZ

Artykut dotyczy edukacji zawodowej, formalnej i pozaformalnej w Finlanii.

Dobre praktyki edukacyjne opisano na tle zasad ECVET wdrozonych powszechnie w edukaciji

w Finlandii od 2015 rokupod nazwa FINECVET. Szkota zawodowa w Finlandii ma wysoka rangg

i charakteryzuje sie $cistym zwigzkiem z pracodawcami i rynkiem pracy. Model finskiej szkoty
zawodowej promuje wszechstronny rozwdj ucznidow. Czesto stosowany jest indywidualny tok
ksztatcenia, a na szczegdlng uwage zastuguje system samooceny uczniow. W Finlandii nie ma
oddzielnego ksztatcenia teoretycznego i oddzielnego ksztattowania umiejetnosci praktycznych.
Oba sposoby uzyskiwania kompetencji zawodowych taczg sie i przeplataja.
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W ciggu dwoch lat, od wrzesnia 2014 do wrzes-
nia 2016 roku w ramach programu Erasmus+ rea-
lizowano projekt ,Wdrozenie modelu FINECVET
w ksztatceniu formalnym i pozaformalnym” (Imple-
mentation of the FINECVET model to the formal
and nonformal education; projekt Nr 2014-1-PLO1-
-KA202-003355) o akronimie TRANS-FINECVET.
Problematyka projektu TRANS-FINECVET nawig-
zuje do rozwijania w krajach Unii Europejskiej
systemu transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkole-
niu zawodowym (ECVET — European Credit System
for Vocational Education and Training) oraz wdra-
zania rozwigzan programowych opracowanych
z uwzglednieniem wymagan EQF/NQF i opiséw
efektow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci i kom-
petencje). Partnerstwo projektu objeto 3 kraje i 4
instytucje: z Polski — Edukacja i Praca (EP) — koordy-
nator projektu oraz Instytut Technologii Eksploataciji
— Panstwowy Instytut Badawczy (ITeE-PIB), z Finlandii
— Omnia, The Joint Authority of Education in Espoo
Region (Omnia), z Hiszpanii — Fundacién Equipo
Humano (FEH).

Kluczowym celem partnerstwa byt transfer euro-
pejskich dobrych praktyk we wdrazaniu do praktyki
podejscia ECVET oraz rozwdj i poprawa jakosci
kwalifikacji zawodowych w zawodach waznych
dla europejskiego rynku pracy, tj.: opiekunka dzie-
cieca i opiekun medyczny. Dziatania i rezultaty pro-
jektu skierowane sg do szerokiej grupy odbiorcow,
w tym do: metodykdéw i doradcodw zawodowych
(szkolnych i rynkowych), instytucji badawczych
zajmujacych sie rozwojem kwalifikacji, nauczycieli
szkot zawodowych i trenerow osrodkow szkolenio-
wych, pracodawcow oraz osob w wieku 50+, kobiet
powracajacych na rynek pracy oraz nauczycieli
zagrozonych utratg pracy. Rezultaty projektu objety
m.in.: miedzynarodowe badania poréwnawcze stan-
dardow kompetencji zawodowych dla zawodow
opiekunka dziecieca i opiekun medyczny (rezultat
01); opis dobrej praktyki dotyczacy systemu ECVET
(rezultat 02); miedzynarodowe badania porownaw-
cze systemu ECVET (rezultat 03); analiza porow-
nawcza programow ksztatcenia w ww. zawodach
(rezultat 04); opracowanie bazy opisow kwalifikacji
i jednostek efektow ksztatcenia dla ww. zawodow
(rezultat 05); narzedzie ICT do ewaluacji i aktuali-
zacji efektow ksztatcenia w zawodach opiekunka

dziecieca i opiekun medyczny (rezultat 6); publi-
kacja zawierajgca rezultaty projektu (rezultat 07).

Projekt i jego rezultaty wpisuja sie w cele szcze-
gotowe Programu Erasmus+, dotyczace zwtaszcza
podnoszenia jakosci, innowacyjnosci i internacjonali-
zacji instytucji edukacyjnych, modernizacji systemow
edukacji poprzez wymiane dobrych praktyk i rezul-
tatow oraz wykorzystania europejskich narzedzi
utatwiajgcych uznawanie i przenoszenie kwalifikacji.

Potencjalne korzysci dtugofalowe projektu to
m.in. internacjonalizacja dziatan partnerow projektu,
placowek edukacyjnych, rozwadj krajowych szkolen
opartych na efektach ksztatcenia i podejsciu ECVET,
zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia dla osob posia-
dajacych potwierdzone kwalifikacje w ww. zawo-
dach w trybie edukacji formalnej i pozaformalne;.

Zasady ECVET wprowadzane sg w panstwach
Unii Europejskiej zgodnie z Zaleceniem Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2009 roku
W sprawie ustanowienia europejskiego systemu
transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawo-
dowym (ECVET)!. W Zaleceniu okre$lono definicje
podstawowych pojec, sciezki wdrozenia oraz zasady
i specyfikacje techniczne systemu ECVET. Proces
transferu i akumulacji efektow ksztatcenia rozpoczat
sie w UE w systemie szkolnictwa wyzszego. Euro-
pejski System Transferu Punktow rozpoczat dziata-
nie w 1987 roku, a w roku 2004 zmieniono nazwe
systemu na Europejski System Transferu i Akumu-
lacji Punktow — ECTS. Szereg panstw Unii Europej-
skiej wdrozyto lub rozpoczeto wdrazanie systemu
ECVET. Panstwa cztonkowskie moga wprowadzac
zasady ECVET zgodnie z wtasnymi decyzjami co do
sposobu wdrazania. Komisja ustanowita europejski
system transferu osiggniec¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET) jako ramy metodologiczne,
ktoére mozna stosowac do opisywania kwalifikacji,
w kategoriach jednostek efektéw uczenia sie, wraz
ze zwigzanymi z nimi punktami. ECVET umozliwia
poswiadczenie i zapis efektdw uczenia sie uzyska-
nych w roznych krajach, a takze w roznych konteks-
tach: formalnym, pozaformalnym i nieformalnym.
Efekty uczenia sie podlegaja transferowi do systemu

L Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca
2009 r. w sprawie ustanowienia europejskiego systemu transferu osigg-
nie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET) (2009/C 155/02).



macierzystego jednostki, gdzie zostajg zaliczone do
uzyskanych kwalifikacji.

Réznorodnose systemow krajowych, ktore okre-
slajg poziomy i zawartosc¢ kwalifikacji, nie sprzyja
transnarodowej mobilnosci osob uczacych sie.
ECVET stanowi w tej sytuacji rozwigzanie, utatwia-
jgc mobilnos¢ wsrod osob uczacych sie na terenie
Europy. Panstwa cztonkowskie moga wedtug wtas-
nej woli przyjg¢ to zalecenie i wprowadzi¢ system
w zycie.

Celem systemu jest propagowanie mobilno-
sci transnarodowej i dostepu do uczenia sie przez
cate zycie. Nie ma on zastgpic krajowych systemow
kwalifikacji, a jedynie przyczynic sie do zwiekszenia
porownywalnosci i spojnosci miedzy nimi. ECVET
ma zastosowanie do wszystkich indywidualnych
efektow uczenia sie uzyskanych na rozmaitych
sciezkach ksztatcenia i szkolenia, ktore podlegaja
nastepnie transferowi, uznaniu i akumulacji z uwagi
na uzyskiwanie kwalifikacji. Dzieki tej inicjatywie
obywatele europejscy mogg tatwiej uzyskac uzna-
nie odbytych szkolen, zdobytych umiejetnosci oraz
wiedzy w innym panstwie cztonkowskim.

Nalezy podkreslic, ze system ECVET nie nadaje
obywatelom zadnych nowych uprawnien do tego,
aby efekty ksztatcenia i punkty ECVET byty automa-
tycznie uznawane. Jego zastosowanie do okreslo-
nych kwalifikacji odbywa sie zgodnie z ustawodaw-
stwem obowigzujgcym w panstwach cztonkowskich.

W ramach projektu w rezultacie dotyczgcym
dobrej praktyki w edukacji w Finlandii przeprowa-
dzono warsztaty obejmujgce system FINECVET.
Uczestnicy warsztatow (8 osob) zapoznali sie z pro-
cesem wdrozenia zasad FINECVET oraz wymaga-
niami koniecznymi dla wdrozenia systemu, a takze
z systemem finskiej edukacji.

Edukacja zawodowa w Finlandii umozliwia ksztat-
cenie poprzez 3 nastepujgce Sciezki ksztatcenia:

+ dla mtodziezy, ktora ukonczyta szkote pod-
stawowg i wtedy nauka trwa 3 lata,

o dla mtodziezy, ktora ukonczyta szkote sred-
nig i wtedy nauka trwa od 1,5 do 2 lat,

e jednoczesna nauka w szkole sredniej ogol-
noksztatcacej wraz z maturg i szkoty zawo-
dowej u pracodawcy, nauka trwa 3 lata (czyli
przyuczenie do zawodu u pracodawcy);
matura w Finlandii ma bardzo wysoka range.

W Finlandii edukacja zawodowa ma wysokg range
w spoteczenstwie. Uczniowie uczestnicza w konkur-
sach Word Skills i Euroskills. Bardzo powazany jest
rowniez zawod nauczyciela szkoty, w tym szkoty
zawodowej. Istotng cechg systemu edukacji zawo-
dowej jest jego elastycznos¢, umozliwiajgca row-
niez indywidualng sciezke ksztatcenia. Duzy nacisk
ktadzie sie na ksztatcenie umiejetnosci w danych
zawodach — nauka i doskonalenie umiejetnosci
odbywa sie w warunkach naturalnych. Uczen uczy
sie od ,mistrza”, ktory odpowiada za prawidtowe
przygotowanie do zawodu. Ponadto grupa uczniow,
ktorg zajmuije sie instruktor, jest minimalna — 1 lub 2
osoby (w naszych szkotach jest to chyba nierealne?).

W Finlandii szkota zawodowa wpisuje sie w rozwaj
regionalnej i lokalnej spotecznosci i poprzez to
wptywa na rozwoj gospodarki. Model finskiej szkoty
zawodowej ktadzie nacisk na ksztattowanie umie-
jetnosci, przedsiebiorczosci, zachowania proekolo-
giczne, silng wiez ze srodowiskiem lokalnym, a takze
samooceng uczniow. Podczas zajec tutor wraz ucz-
niem sprawdza mocne i stabe strony posiadanych
umiejetnosci, w konsekwencji uczniowie biorg udziat
W procesie oceny i sg zobowigzani do samooceny.
Samooceng przygotowuje uczen, a nastepnie, co
6 tygodni, omawia jg wspolne z tutorem (instruk-
torem/nauczycielem). Po 6 tygodniach uczert musi
zdac sprawdzian praktyczny. Skala oceny wynosi od
1 do 3. Sprawdzian uwaza sie za zaliczony za otrzy-
manie oceny 1. Podczas spotkania identyfikowane
sg cele juz osiggniete oraz takie, ktérych osiggniecie
wymaga jeszcze pracy. Nastepnie, wspolnie, ustalane
sg kolejne zadania edukacyjne, jakie powinny byc¢
wykonane w kolejnym etapie ksztatcenia. W kon-
sekwencji mozna stwierdzic¢, ze w finskiej szkole
brak jest ciggtego sprawdzania wiedzy i testowania
uczniow. Nauczyciele koncentrujg sie na uczniu,
a nie na dokumentowaniu wszystkiego. Samoocena
ucznia w Finlandii to znacznie wiecej niz tylko ocena
osiggnie¢ - to bardzo istotny element wychowania
uczciwego i rzetelnego obywatela, co jednoznacz-
nie wptywa na catoksztatt rozwoju gospodarczego



na dtugie lata. Zaufanie do przeprowadzonej samo-
oceny jest zatem jednym z kluczowych elementow
oceny ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Bardzo istotng cechg edukacji zawodowej w Fin-
landii jest niska absencja uczniow podczas zajec.
Zajecie sg interesujgce i powigzane z realnymi
warunkami w przysztym srodowisku pracy. Ktadzie
sie nacisk na estetyke, stosowanie nowych techno-
logii oraz poszukiwanie dla wytwarzanych produk-
téw i ustug nowych zastosowan zarowno w lokalnej
spotecznosci, jak i na szerszym rynku.

Generalnie rekomenduje sie powszechniej-
szy udziat szkot w projektach unijnych, zwtaszcza
Erasmus+. Udziat szkdt w wymianie uczniow oraz
uczestnictwo w innych programach pozwala na
zapoznanie sie kadry pedagogicznej z poszcze-
golnymi elementami systemu ECVET, takimi jak np.
porozumienia o partnerstwie, porozumienia o pro-
gramie zajec, transfer i uznawanie efektow uczenia
sie, akumulacja efektow uczenia sie, opracowanie
indywidualnych sciezek ksztatcenia oraz walidacja
jednostek efektow ksztatcenia. Dzieki temu wdro-
zenie zasad ECVET byto w Finlandii relatywnie tatwe.

Swietnym przyktadem wielozawodowej szkoty
w Finlandii jest szkota w Espoo. Jest ona znakomi-
cie rozwigzana pod wzgledem architektonicznym.
Wyposazenie pracowni i stosowanie nowych tech-
nologii zapewnia uczniom optymalne warunki dla
zdobycia umiejetnosci. W szkole miesci sie takze
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szkota przedsiebiorczosci, w ktoérej uczniowie majag
mozliwosc od strony praktycznej nauczyc sie prowa-
dzenia wtasnej firmy (inkubator przedsiebiorczosci).
Ponadto miesci sie tu sklep, w ktérym mozna kupic
produkty wytworzone przez uczniow. Przedmioty
wyprodukowane przez ucznidw stanowig rowniez
wyposazenie niektorych pracowni. Szkota jest miej-
scem spotkan ludzi biznesu, mieszkancow miasta,
ucznidw, seniorow — jest otwarta na potrzeby roz-
nych grup spotecznych, ale przede wszystkim pro-
muje wszechstronny rozwoj uczniow.

W ksztatceniu formalnym oraz pozaformalnym
podziat na ksztatcenie teoretyczne i praktyczne jest
trudny, gdyz uczniowie majg indywidualne sciezki
ksztatcenia — kazdy uczen moze budowac swoj
wtasny sposob na skompletowanie swoich kwali-
fikacji. Wiedze uczniowie mogg zdoby¢ w bardzo
roznych srodowiskach, w tym w pracy — realizujgc
okreslony projekt, poprzez dtugie praktyki, w szkole
i w warsztatach szkolnych, w laboratorium. Niekto-
rzy uczniowie prawie caty proces ksztatcenia moga
odby¢ w miejscach pracy, a niektore zagadnienia
opanowujg zgodnie z tradycyjng sciezkg ksztatcenia,
tj. w szkole. Rowniez mozna stwierdzic, ze uczniowie
kompetencje teoretyczne mogg uzyskac podczas
zaje¢ praktycznych (tak sie dzieje bardzo czesto).
W Finlandii nie ma oddzielnego ksztatcenia teore-
tycznego i oddzielnego ksztattowania umiejetnosci
praktycznych. Oba sposoby uzyskiwania kompeten-
cji zawodowych tgczg sie i przeplataja.

Konferencja koriczgca projekt FINECVET, Warszawa 2016 r.



Konferencja konczaca projekt FINECVET, Warszawa 2016 r.

Wazng kwestig w systemie edukacji jest sytua-
cja nauczycieli. Poza wyksztatceniem zawodowym
muszg oni odbyc¢ kurs przygotowania pedagogicz-
nego, trwajgcy prawie rok. Zawod nauczyciela jest
szanowany i jest jednym z najbardziej cenionych
przez spoteczenstwo. Wynagrodzenie nauczycieli
jest satysfakcjonujgce. Za dodatkowg prace nauczy-
ciele otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie. Podob-
nie wysokg range ma edukacja zawodowa. Absol-
wenci szkot zawodowych sg chetnie przyjmowani
do pracy.

Wazne miejsce w procesie edukacji i ksztatto-
wania umiejetnosci odgrywajg pracodawcy i spo-
tecznosci lokalne. Przedsiebiorcy odwiedzajg szkote,
znajg dobrze proces ksztatcenia i uczestniczg w pro-
cesie ksztattowania umiejetnosci zawodowych.
Szkota wpaja zasady ekologii, rozwoju przedsiebior-
czosci, estetyki, stosowania nowoczesnych srodkow
przekazu, nowych technologii, zastosowania pro-
duktow w Swiecie pracy, nadto etyki oraz wspotzycia
w spoteczenstwie i lokalnej spotecznosci.

Analiza poréwnawcza ECVET w krajach partner-
skich Finlandii, Hiszpanii i Polsce wskazuje, ze tylko
w Finlandii wdrozone zostaty juz wszystkie elementy
systemu ECVET, w tym opis kwalifikacji, transfer,
uznawanie efektow uczenia sie, akumulacja osigg-
niec oraz indywidualne sciezki ksztatcenia i dotyczy
to zarowno edukacji formalnej, jak i pozaformalne;.

W Hiszpanii i w Polsce funkcjonuja tylko niektore
elementy systemu ECVET. Przede wszystkim pod-
stawy programowe dla edukacji formalnej opisujag
kwalifikacje w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Transfer i uznawanie
efektow uczenia sie odbywa sie w edukacji formalnej,
a tylko czesciowo w pozaformalnej i nieformalnej.
Poza tym funkcjonujg takie elementy jak akumu-
lacja efektow uczenia sie oraz walidacja jednostek
efektow ksztatcenia.

We wszystkich panstwach partnerskich mozna
zdoby¢ odpowiednie materiaty informacyjne, w tym
broszury, przewodniki i prezentacje ekspertow nt.
systemu ECVET. W Polsce na szczegolng uwage
zastuguja dziatania FRSE oraz IBE.

W Finlandii wdrazanie systemu ECVET nie byto
obcigzeniem finansowym dla szkot, ktore otrzymy-
waty dodatkowe srodki z Finnish National Board of
Education (FNBE). Natomiast jako bariere we wdra-
zaniu systemu FINECVET wskazano negatywne
nastawienie pracownikow i obawe przed zmianami.
Eksperci hiszpanscy wskazali, ze nie ma barier tech-
nicznych dla wdrozenia systemu ECVET, istotng
natomiast przeszkodga jest niski udziat ucznidéw
w projektach mobilnosci, co z kolei zwigzane jest
ze stabg znajomoscia jezykow obcych.



Jesli chodzi o wdrazanie zasad ECVET, to przy-
ktad Finlandii wskazuje, jak bardzo istotna jest wspot-
praca miedzy osrodkami edukacji i rynkiem pracy,
w tym z przedstawicielami branz potrafigcymi okre-
slic wymagane potrzeby edukacyjne.

W kwestii punktow ECVET warto przypomniec, ze
w notatce USERs’ Group z 2014 eksperci stwierdzili,
ze obliczanie punktow ECVET jest bardzo trudne
i nieprzydatne dla organizacji szkoleniowych, ktére
stosujg system ECVET, dlatego, na tym etapie, wydaja
sie, ,drugoplanowe i marginalne™. Takze Komisja
Europejska stwierdzita, ze nalezy skoncentrowac
sie na tym, jak oceniac efekty uczenia sie i jednostki
efektdw uczenia sig, a nie na punktach kredytowych.
Dodatkowo Komisja uznata, ze powinno sie opra-
cowac nowe jasne zasady przyznawania punktow
kredytowych jednostkom efektow uczenia sie i ich
wykorzystania w procesie akumulacji oraz wyjas-
nienie ich gtownym zainteresowanym stronom
i beneficjentom koncowym, w tym instytucjom
szkoleniowym?.

Jak wskazuje przyktad Finlandii, reforma edukacji
nie musi oznaczac¢ zwolnien nauczycieli, a rozpo-
wszechnienie indywidualnych sciezek ksztatcenia.
Istotny jest takze powszechny udziat szkot w pro-
jektach unijnych, zwtaszcza Erasmus+. Udziat szkot
W wymianie uczniow oraz uczestnictwo w innych
programach umozliwia zapoznanie sie kadry peda-
gogicznej z poszczegolnymi elementami systemu
ECVET, takimi jak np. porozumienia o partnerstwie,
porozumienia o programie zaje¢, transfer i uznawa-
nie efektow uczenia sie, akumulacja efektow uczenia
sie, opracowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia
oraz walidacja jednostek efektow ksztatcenia. Dzigki
temu przyszte wdrozenie systemu ECVET bedzie
znacznie tatwiejsze.

Wdrazanie systemu ECVET jest procesem dtu-
gotrwatym. Dlatego rekomenduije sie, aby w Polsce
i Hiszpanii stworzono warunki dla wdrozenia zasad
ECVET. Jednym z nich jest dobra znajomosc¢ wsrod

2 Note to the members of the ECVET Users Group (Subject: The
first evaluation of ECVET and its follow up). Brussels, 7.5.2014. s. 9.
Annex to the invitation letter of 14.4.2014 ARES(2014)1170349.

5 Implementation of the Recommendation of the European Par-
liament and of the Council of 18 June 2009 on the establishment
of a European Credit System for Vocational Education and Training
(ECVET). Final report. 4 July 2014. European Commission. Education
and Training. s. 77, 78.

nauczycieli i kadry kierowniczej szkét i osrodkow
szkoleniowych Europejskich Ram Kwalifikacji i Kra-
jowych Ram Kwalifikacji oraz powigzanego z nimi
systemu ECVET. W Polsce wiedza ta jest znikoma
pomimo szkolen i rozpowszechniania informacji
o PRK. Tak wiec wdrozenie systemu ECVET musi
odbywac sie stopniowo.

Z punktu widzenia poszczegolnych grup doce-
lowych rekomenduje sie, aby wdrazanie systemu
ECVET odbywato sie etapowo, a dla kazdego
z etapow wyznaczano cele operacyjne. Przyktad
Finlandii wskazuje, ze jest to dobra i juz sprawdzona
metoda. Wiecej o projekcie TRANS-FINECVET na
stronie gtownej projektu www.trans-finecvet.eu.
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