Wptyw na niewtasciwe zachowania uczniow
poprzez zaspokajanie ich potrzeb
| wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci

Stanistaw BOBULA

Nauczyciele czesto zastanawiajg sie, co jest przyczyng niewtasciwych zachowan uczniow.

Niekiedy uczacy odbierajg motywy postepowania mtodych ludzi jako atak na siebie samych.
Tymczasem w wigkszosci takich sytuacji problematyczne zachowania ucznidow nie maja wiele
wspolnego z samymi nauczycielami. Bo to, co motywuje kazdego cztowieka do dziatania, to chec¢
zaspokojenia wtasnych POTRZEB, a te u wszystkich sg takie same. Tym, co nas od siebie rozni, jest
czas, w ktorym zaspokojenie okreslonych potrzeb staje sie wazne oraz STRATEGIE, ktore stosujemy,
aby te potrzeby zaspokoic. Ludzie nie stajg sie gtodni w tym samym momencie, wiec potrzebe
fizjologicznag zwigzang z koniecznoscig przyjmowania pokarmoéw zaspokajamy w roznym czasie.
Aby zaspokoi¢ gtdéd, rozne osoby stosujg odmienne strategie — jedni idg do restauracji, inni do baru,
a jeszcze inni przyrzadzajg sobie positek w domu. Nieporozumienia miedzy nami wynikajg wiec nie

z samych potrzeb, lecz czasu oraz sposobu (strategii) ich zaspokajania.

Potrzeby i poczucie wtasnej
wartosci

Ale czym sa tak naprawde potrzeby? Wedtug Abra-
hama Maslowa potrzeby pojmowane sg jako brak
czegos, wywotujacy jednoczed$nie dgzenie do
zaspokojenia tego braku. Maslow w swojej teorii
postuzyt sie metaforg piramidy, wprowadzajac
w ten sposdb hierarchie potrzeb. Fundamentem
dla piramidy Maslowa s3g potrzeby nizszego rzedu,
czyli potrzeby fizjologiczne (uznawane za podsta-
wowe) oraz potrzeba bezpieczenstwa/stabilizacji.
Wyzej w hierarchii znajdujg sie potrzeby wyzszego
rzedu, takie jak potrzeba przynaleznosci/afiliacji,
potrzeby szacunku i uznania oraz potrzeba samo-
realizacji. Nieco inaczej potrzeby widziat Marshall
Rosenberg, tworca jezyka Komunikacji Bez Prze-
mocy (ang. NVC - Nonviolent Communication).
U Rosenberga wszystkie potrzeby sg tak samo
wazne, tyle tylko, ze w roznym momencie staja sie
dla nas priorytetowe (szczegolnie w sytuacjach, gdy

nie mozemy ich zaspokoic¢). W tym modelu mysle-
nia o niezaspokojonych potrzebach informuja nas
uczucia, np. ztos¢, frustracja, strach itp.

Zaspokajanie potrzeb ma bardzo duzy wptyw
na poczucie wtasnej wartosci, ktére definiuje sie
jako uogolniong postawe w stosunku do samego
siebie, ktéra wptywa na nastrdj oraz wywiera silny
wptyw na pewien zakres zachowan osobistych
i spotecznych®. Tak wiec zaspokojone (lub nie)
potrzeby budujg w nas obraz siebie samych, jakim
jest poczucie wtasnej wartosci. W przypadku nie-
zaspokojonych potrzeb tworzy sie nieadekwatne
poczucie wtasnej wartosci (zanizone i niepewne).
Tak powstaje ,cykl zniechecenia”. Osoby z nie-
adekwatnym poczuciem wtasnej wartosci podej-
mujg szereg dziatan, ktore z boku wygladajg na
akty desperacji. Bywa, ze zachowania te prowadza
do krzywdzenia innych. Czasem polegajg one na

Y https://www.wikiwand.com/pl/Poczucie_w%C5%82asnej_
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autodestrukcji osobistej lub spotecznej sprawia-
jac, ze taka osoba w gruncie rzeczy krzywdzi sama
siebie. W konsekwencji osoby te otrzymujg nega-
tywne informacje ze strony otoczenia na swoj temat,
CO jeszcze bardziej obniza ich poczucie wtasnej
wartosci. W przypadku uczniow w szkole, zacho-
wujgcych sie niewtasciwie, moze to wygladac tak?:

buduje w dziecku podwaliny poczucia wtasnej war-
tosci oraz umiejetnosci budowania relacji opierajg-
cych sie na przywigzaniu do innych osob.

Harry Chugani ze Szpitala Dzieciecego w Michi-
gan wykonywat scyntygramy mozgow czesci z tych
dzieci, stwierdzajgc niemal u wszystkich wyrazne

Niezagookojona potrzeba whasne] wartoded
Niski wspdtezimuak sukcesdw — miepowockera

Negatyarne zachowania

Przetamanie cyklu zniechecenia jest mozliwe,
jednak wymaga ono dziatan, ktore m. in. bedg skie-
rowane na zaspokojenie potrzeb bedacych filarami
poczucia wtasnej wartosci.

Jak na nasze zycie wptywajq
niezaspokojone potrzeby?

Aby zrozumiec, jak bardzo niezaspokojone potrzeby
wptywajg na nasze zycie, warto przyjrzec sie temu,
Co sie dzieje na poczatku naszego zycia, zaraz po
urodzeniu. Po narodzinach dziecko jest catkowicie
uzaleznione od rodzicow. Nie chodzi tutaj tylko
i wytgcznie i zaleznosc¢ zwigzang z otrzymywaniem
pokarmow, utrzymywaniem higieny itp., ale row-
niez o zaleznos¢ emocjonalng. Okazuje sig, ze na
poziomie neurobiologicznym w przeciggu pierw-
szych szesciu miesiecy zycia tworzg sie w dziecku
podwaliny przysztego poczucia wtasnej wartosci
(pozniej ten proces takze sie odbywa, jednak nie
jest on az tak wazny, jak w pierwszych miesigcach
zycia). Otoz zaspokojenie potrzeb fizjologicznych
(np. karmienie na zadanie), jak i emocjonalnych,
zwigzanych z czutoscia, dotykiem, przytulaniem
i catym niewerbalnym przekazywaniem mitosci,

2 Za:J. Levin, J. F. Nolan, Principles of classroom management —
A professional decision-making model, Allyn & Bacon 2000; patrz: S.
Bobula, Cztery filary poczucia wtasnej wartosci. ,Remedium” 11 (271),
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odchylenia czynnosciowe w rozmaitych obsza-
rach zwigzanych z emocjami. W trakcie rozwoju
wystepuje tylko niewielkie okienko czasowe, gdy
dzieci muszg podlegac stymulacji emocjonalnej, by
odczuwac emocje w pdzniejszym zyciu®.

Niezaspokajanie potrzeb w kluczowym okresie
kilku pierwszych miesiecy zycia bedzie skutkowato
ogromnymi trudnosciami zwigzanymi z relacjami
z innymi ludzmi (szczegodlnie przywigzaniem) oraz
przekonaniem, ze nie jest sie wartym mitosci, skoro
mnie nig nie obdarzono. Szczegodlnie na ten prob-
lem narazone s3g dzieci z domow dziecka, gdzie
opiekunom trudno jest budowac indywidualng
relacje opierajgca sie na czutosci i mitosci z nie-
mowlakami, gdy majg ich pod opieka kilkoro. Sku-
piajg sie wiec na czynnosciach zaspokajajgcych
potrzeby fizjologiczne. Nawet gdy dziecko ma do
dyspozycji oboje rodzicéw, nie oznacza to automa-
tycznie petnego zaspokajania jego potrzeb zwig-
zanych z mitoscig i czutoscig. W rodzinach, gdzie
przewaza emocjonalny chtod, dzieci mogg miec
w przysztosci problemy z adekwatnym poczuciem
wtasnej wartosci.

3 A Olszewski, Siniaki na mozgu, czyli o samotnosci dziecka odrzu-

conego. http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=96.



Podobne trudnosci moga miec dzieci, ktore sg
ofiarami przemocy fizycznej, werbalnej czy seksu-
alnej. Ich niezaspokojona potrzeba bezpieczenstwa
oraz poczucie winy (w ktére wpedzajg je dorosli)
finalnie prowadzg do rujnujgcego ich przyszte zycie
nieadekwatnego obrazu samych siebie.

Ocenianie w kontekscie poczucia
wtasnej wartosci

Tak wiec mamy dziecko, ktére doswiadczyto we
wczesnym dziecinstwie deprywacji potrzeb lub
byto/jest ofiarg przemocy. Nie ma ono zaufania
do dorostych, ma trudnosci z budowaniem rela-
Cji i wiezi oraz jego poczucie wtasnej wartosci jest
bardzo niskie. Nie podejmuje wiec ono dziatan,
ktore w jego mniemaniu sg poza zasiegiem jego
mozliwosci, poniewaz kazde kolejne niepowo-
dzenie powoduje cierpienie. Z punktu widzenia
dorostych nie znajgcych przyczyn takiej postawy
dzieci te s leniwe i niechetne do pracy. Nauczy-
ciele, probujagc zmotywowac takich uczniow, sta-
wiajg im negatywne oceny liczac, ze zmuszg ich
w ten sposob do podejmowania wysitku. Niestety,
w takich przypadkach dziata to zazwyczaj demo-
tywujgco i jeszcze bardziej pogtebia problemy
z poczuciem wtasnej wartosci.

Jeszcze gorsze sg sytuacje, w ktorych ucznio-
wie wykonujg zadanie, ale dostaja tylko i wytgcznie
informacje o popetnionych btedach. Dzieci czesto
probujg wyrwac takie kartki z ksigzek i zeszytow
po to tylko, aby nie przypominaty im druzgocacej
porazki. Bo ta porazka swiadczy o tym, ze ,s3 jednak
do niczego’. W konsekwencji takie sytuacje obni-
7aja nie tylko poczucie wtasnej wartosci dzieci, ale
przyczyniajg sie do ostabienia ich motywacji.

Oczywiscie mozemy smiato zatozy¢, ze nauczy-
ciele nie majg ztych intencji — chcg tylko zmoty-
wowac ucznia do pracy lub bardziej wytezonego
wysitku, szczegolnie jesli podejrzewaja, iz dzieci te
majg mozliwosci i ich nie wykorzystuja.

Jednak dzisiejsza pedagogika podsuwa nam
wiele innych rozwigzan, ktore mogg pomoc w oce-
nianiu pracy, ale w sposob nieranigcy, bezpieczny
i budujgcy poczucie wtasnej wartosci oraz wspiera-
jgcy motywacje. Zamiast ocen wyrazonych w skali

1-6 mozemy stosowac ocenianie ksztattujgce bazu-
jgce na informacji zwrotnej. Informacja zwrotna
zawsze rozpoczyna sie od komentarza wskazu-
jgcego, co uczen zrobit dobrze, czyli w pierw-
szej kolejnosci zaspokaja potrzebe kompetencji.
Gdy potrzeba kompetencji zostanie zaspokojona,
mozemy wskazac uczniowi, co jest w jego pracy
do poprawy i jak to poprawi¢ (dajemy mu mozli-
wos$¢ zaspokojenia potrzeby rozwoju i samoreali-
zacji). Na koniec mozemy mu udzieli¢ wskazowek,
jak pracowac¢ dalej (zaspokojenie potrzeby bezpie-
czenstwa). Badania Johna Hattiego®* pokazuja, ze
ocenianie ksztattujgce oraz informacja zwrotna sg
w rekach nauczycieli jednym z najskuteczniejszych
narzedzi, ktore pomagajg uczniom nabywac wia-
domosci i umiejetnosci.

Elementy informacji zwrotnej

1. Wyszczegodlnienie i docenienie tego, co
uczen zrobit dobrze.

2. Odnotowanie tego, co wymaga poprawienia
lub dodatkowej pracy ze strony ucznia
(obszar do rozwoju).

3. Wskazowki — w jaki sposob uczen powinien
poprawic prace.

4. Wskazowki — w jakim kierunku uczen
powinien pracowac dalej.

Kluczowym aspektem informacji zwrotnej
jest przekonanie ucznia, ze nauczyciel go akcep-
tuje, zalezy mu na nim (zaspokojenie potrzeby
akceptaciji).

Informacja zwrotna moze tez pomagac w stop-
niowym budowaniu zaufania uczniow do nauczy-
cieli (potrzeba bezpieczenstwa), poniewaz zawsze
opiera sie ona na wczesniej ustalonych kryteriach
oceniania. Dlatego tak bardzo waznym jest to, aby
nauczyciel oceniajgc prace uczniow kierowat sie
wytgcznie tym, co w kryteriach oceniania zostato
ustalone. Wychodzenie poza ten rodzaj umowy
bedzie utwierdzato ciezko doswiadczonych ucz-
niow, iz dorostym nie mozna ufac. Brak zaufania to

4 Hattie J. Widoczne uczenie sie dla nauczycieli, Biblioteka SUS,

2015.



niezaspokojona potrzeba bezpieczenstwa. A czto-
wiek moze uczyc¢ sie tylko wtedy, gdy czuje sie
bezpiecznie.

Oceny niestety petnig tez czesto funkcje styg-
matyzujgcg — zarowno w oczach nauczycieli, jak
i rowiesnikéw. Jezeli uczen z uwagi na swoja
sytuacje materialng, stabe
wyksztatcenie rodzicow
czy atmosfere w domu
nie moze osiggac¢ dobrych
wynikow w nhauce, to staje
sie automatycznie szkolnym
.gorszym sortem”. Za tym
czesto idg kpiny i przytyki
nie tylko ze strony rowies-
nikow. W takich sytuacjach
uczniowie z problemami
Z poczuciem wtasnej war-
tosci zamykajg sie w sobie
i nie podejmujg kolejnych
dziatan w obawie przed
kolejnym niepowodzeniem.
Potrafla. ,S:,Ie wtedy .vvrec% Wspélnote
.postawi¢” nauczycielowi,
bo nawet najsurowsza kara,
ktéra moze ich spotka¢ w szkole, nie moze sie
rownac wewnetrznemu cierpieniu bedgcemu skut-
kiem kolejnego niepowodzenia, ktore utwierdza
mtodych ludzi w (najgorszym) przeswiadczeniu na
temat wtasnej osoby.

Klasyczne ocenianie i skupianie sie na btedach
nie tylko pogtebia problemy ucznidw, ktorzy przy-
chodza do szkoty z nieadekwatnym poczuciem
wtasnej wartosci. Rowniez uczniowie nie majacy
na poczatku problemodéw z poczuciem wtasnej
wartosci mogg zostac skutecznie zdemotywowani.
A w konsekwencji moze to doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorych ich poczucie wtasnej wartosci zostanie
zachwiane.

Co ciekawe, prawo oswiatowe pozwala na
rezygnacje (nie tylko w klasach 1-3) z systemu ocen
wyrazonych w skali 1-6 na rzecz informacji zwrot-
nej, jednak niewiele szkot korzysta z tej mozliwosci.
Jezeli nie chcemy catkiem porzucic¢ tradycyjnego
oceniania, to niezaleznie od tego systemu warto

ciggte stawianie

uczniow w sytuacjach
rywalizacyjnych nie tylko
powoduje deprywacje
potrzeby kompetencji
wsrod tych uczniow, ktorzy
nie majg szans na wygrang,
ale przede wszystkim
podkopuje klasowg

przy stawianiu ocen przekazywac uczniom petng
informacje zwrotna.

Rywalizacja a wspélnota klasowa

Zaspokojenie potrzeb przynaleznosci i wspolnoty
jest kluczowe dla ludzi z kilku powoddw. Od strony
profilaktyki bliskie relacje
Z innymi osobami to jeden
z podstawowych czynni-
kow chronigcych przed
zachowaniami ryzykow-
nymi (palenie papierosow,
uzywanie substancji psy-
choaktywnych, wczesna
inicjacja seksualna itp.).
Osoby, ktore nie maja
zaspokojonych potrzeb
wspolnoty i przynaleznosci,
czesciej wpadaja w natogi®,
stajg sie ofiarami sekt lub
poddajg sie negatywnemu
wptywowi osob ze swo-
jego otoczenia, aby sie im
przypodobac.

Z kolei biorgc pod uwage dyscypline w klasie,
uczniowie, ktorzy majg niezaspokojone potrzeby
przynaleznosci i wspolnoty, czesto przyjmuja stra-
tegie zwracania na siebie uwagi poprzez zachowa-
nia, ktore sg draznigce zarowno dla nauczycieli, jak
i innych uczniow. Uczniowie tacy zazwyczaj popra-
wiajg swoje zachowanie, gdy nauczyciel zwrdci na
nich uwage, jednak poprawa ta jest krotkotrwata,
bo uczen za chwile znoéw probuje zwrdcic na
siebie uwage poprzez swoje niewtasciwe zacho-
wanie. Tworzy sie wtedy btedne koto, gdyz kazda
ingerencja nauczyciela (np. zwrdcenie uwagi gada-
jgcemu badz niepracujgcemu uczniowi) wzmac-
nia jego ,trudne” zachowanie. Uczniowie tacy na
0got nie potrafig funkcjonowac w klasie w sposob
pozytywny. Dlatego tez majg trudnosci w relacjach
z rowiesnikami i czesto sg odrzucani przez klase.

Z perspektywy takich uczniéw najgorsze, co sie
moze w klasie zdarzyc, to rywalizacja, ktora bedzie
tylko pogtebiac ich problemy i izolacje. Niestety

5 Kurzgesagt - In a Nutshell. Addiction. YouTube 2015. https://www.
youtube.com/watch?v=ao8L-0nSYzg.



bardzo czesto nauczyciele wykorzystujg rywali-
zacje jako narzedzie majgce stuzy¢ wzmocnieniu
motywacji. Problem w tym, ze bedzie ono dziatato
tylko w przypadku ucznidéw najlepszych w danym
przedmiocie. Reszta uczniow, wiedzac, iz nie ma
szans, szybko sie podda lub zniecheci na starcie.
Ciagte stawianie uczniow w sytuacjach rywaliza-
cyjnych nie tylko powoduje deprywacje potrzeby
kompetencji wsrod tych uczniow, ktorzy nie maja
szans na wygrang, ale przede wszystkim podkopuje
klasowag wspolnote. Niekiedy proces ten mozna
zaobserwowac w ciggu jednego dnia, gdy ucznio-
wie zmuszeni do rywalizowania ze sobg na jednej
lekcji sg niezwykle pobudzeni na lekcjach kolejnych,
a uczniowie z wiekszymi problemami emocjonal-
nymi nie wytrzymujg napiecia i zaczynajg szalec
(krzyczg, rzucajg sie na podtoge, rzucajg przed-
miotami itp.). W sytuacji, gdy w klasie nie ma ucz-
niow ze szczegolnymi problemami emocjonalnymi,
pozostaje nam nadmierne pobudzenie potgczone
czesto z niezdolnoscig do wspotpracy na kolejnych
lekcjach nie tylko z rowiesnikami, ale takze z innymi
nauczycielami. Mowimy wtedy o ,trudnych klasach”,
w ktorych bardzo ciezko przeprowadzic lekcje, nie
zdajac sobie przy tym sprawy z tego, ze do tego
stanu doprowadzity nasze (dorostych) dziatania.
W klasach, w ktorych nauczyciele czesto wprowa-
dzajg rywalizacje, tworzg sie zazwyczaj podgrupy
ucznidow (czesto zwalczajgce sie wzajemnie). Nato-
miast uczniowie, ktorzy maja stabsze kompetencje
spoteczne badz nieadekwatne poczucie wtasnej
wartosci, zostajg sami. Wszyscy uczniowie w takich
klasach cierpig i nie majg ochoty przychodzi¢ do
szkoty, a nauczyciele nie majg ochoty w takich
zespotach pracowac.

Czesc¢ nauczycieli i rodzicow jest przekonana,
ze dzieci muszg sie nauczy¢ w szkole rywalizacji.
Pojawia sie ona jako fatszywa sciezka wzmocnienia
poczucia wtasnej wartosci. Opiera sie to na nieko-
niecznie uswiadomionym przeswiadczeniu, ze jesli
ktos robi cos lepiej niz ja, to musze mu dorownac,
ajeszcze lepiej przewyzszyc, by poczuc sie dobrze.
Przeswiadczenie to jest wynikiem ocen i porownan
towarzyszacych nam od dziecinstwa w komunika-
tach opiekunoéw (rodzicéw i nauczycieli).

Dzieci warto uczy¢ wspotpracy poniewaz dzia-
tanie w zespole redukuje lek. Wspotpraca to takze

najlepszy sposob na uczenie sie. Jezeli ucznio-
wie wspotpracujg ze sobg uczac sie, to o wiele
lepiej zapamietujg, w przeciwienstwie do sytuacji,
w ktérych muszg uczy¢ sie same®. Im wiecej dzieci
wnoszg wktadu w przebieg lekcji i we wspdlne
uczenie sie, tym wiecej z niej wynoszg. Dzieki temu
mogg petniej zaspokoi¢ swoje potrzeby kompe-
tencji i rozwoju.

Nie do przecenienia sg tez pomysty na budo-
wanie klasowej wspolnoty. W niektorych szkotach
uczniowie zaczynajg i koncza dzien w kregu. Opo-
wiadajg sobie wtedy, jak sie czujg i jakie cele sobie
wyznaczajg na caty dzien (rano) i co sprawito im
radosc¢, a co byto trudne i jak sobie z tym poradzity
(po potudniu). Niektdrzy nauczyciele nauczania
poczatkowego prowadzg podsumowanie na koniec
dnia lub raz w tygodniu w pigtek. Dzieki temu ucz-
niowie budujg wspolnote uczacych sie zaspokajajac
potrzeby przynaleznosci, bezpieczenstwa, wspar-
cia, bliskosci.

Autonomia, moc, wptyw
i szlachetnos¢

W dzisiejszej szkole uczniowie rzadko kiedy majg
wptyw na to, co sie w szkole dzieje. S3 niestety
bardziej przedmiotami nauczania niz podmiotami
uczacymi sie. Stad tez ich nieustanny bunt, kwestio-
nowanie sensu szkoty i uczenia sie w ogole.

Czesto dziwimy sie, jak silny jest to bunt i zapo-
minamy, ze nie jest on skierowany przeciwko
nauczycielom i szkole (samej w sobie), ale zasadom,
ktore w niej obowigzujg. Problem nie tkwi takze
w samych zasadach, bo one mtodym ludziom s3
potrzebne (potrzeba bezpieczenstwa), ale z faktu, iz
przewaznie sg one narzucone. | nie pisze tutaj tylko
o zasadach klasowych, ktore czesto sg wspottwo-
rzone przez uczniow (chociaz nie zawsze tak jest).

Tutaj chodzi o zasady obowigzujgce w catej
szkole. Jednym z przyktaddw takich regut, ktore
nie sg uzgadniane z uczniami, jest catkowity zakaz
uzywania telefondw komorkowych na terenie

6 J. Hattie, op. cit; S. Magsamen, Early learning and technology
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szkoty. Oczywiscie mozna bez wysitku zrozumiec
piekno intencji przyswiecajgcych wprowadzeniu
takiej zasady przez nauczycieli wespot z rodzicami.
Jednak nie zmienia to faktu, ze zasada ta zostata
narzucona dzieciom przez dorostych. Narzucone
zasady sg traktowane przez mtodych ludzi jako
cos$ ztego, czemu nalezy sie przeciwstawic i za
wszelkg cene oming¢ zakaz (np. korzystajac ze
smartfonu w toalecie). Tymczasem warto po prostu
usigsc we wspolnym gronie ucznidw, nauczycieli
oraz rodzicow i otwarcie porozmawiac — np. jakie
problemy zwigzane z naduzywaniem gadzetow
elektronicznych widzg dorosli i co mozna z tym
zrobi¢? Uczniowie na kazdym poziomie edukacyj-
nym sg w stanie podac wiele pomystow rozwigzu-
jacych ten problem. By¢ moze skonczy sie na tym
samym i sami uczniowie stwierdzg, ze korzysta-
nie z urzadzen elektronicznych w szkole nie jest
dobrym pomystem. By¢ moze powstanie strefa,
w ktorej uzywanie smartfonow jest dozwolone
badz zostanie wyznaczony na to okreslony czas
(np. raz w tygodniu lub miesigcu zostanie wprowa-
dzony dzien bez telefonu, aby sie przekonac, jak to
wtasciwie jest). Jednakze ta decyzja zostaje pod-
jeta wspolnie w gronie catej spotecznosci szkolnej.
Uczniowie stajg sie aktywnym podmiotem, wspot-
decydujg o swoim losie i dzieki temu mogg zaspo-
koi¢ swoje potrzeby zwigzane z autonomia, moca
i wptywem.

Warto jednak pamietac¢ o tym, ze samo prze-
strzeganie zasad nie jest dla uczniow atrakcyjne,
nawet jesli s oni ich wspdotautorami. To, co
naprawde bedzie motywowato ucznidéw do zmiany,
to pokazanie im, ze moga stawac sie lepszymi
ludzmi, podkreslajac, iz cztowieczenstwo to ciggte
dazenie do doskonatosci (z akceptacjg dla tego,
czym jestesmy tu i teraz). W tym dazeniu do stawa-
nia sie lepszym bedziemy zaspokajac ich potrzeby
szlachetnosci, integralnosci, rozwoju i harmonii
Z otaczajagcym Swiatem.

Czy warto?

Zastanawiasz sie zapewne teraz, Droga Czytel-
niczko i Drogi Czytelniku, czy warto poswiecac na
to wszystko cenny szkolny czas i Twoje wewnetrzne
zasoby (np. uwage). Moim zdaniem warto, bo tylko

osoba z adekwatnym poczuciem wtasnej warto-
sci i zaspokojonymi potrzebami moze by¢ w petni
empatyczna w stosunku innych. Jezeli wiec chcesz
pracowac w klasie, w ktorej uczniowie wzajemnie
dbajg o swoj dobrostan, wspierajg wzajemnie siebie
oraz nauczycieli, to zapewne warto.
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