Szanowni Czytelnicy,

Od wielu lat trwa debata nad kierunkiem zmian w szkol-
nictwie zawodowym. Staboscia powszechnie dzi§ krytyko-
wanego systemu jest nadmierne wyspecjalizowanie ksztal-
cenia oraz brak standardéw kwalifikacyjnych i metod
obiektywnej oceny jego jakosci i1 efektywnosci. W matym
stopniu jest ono dostosowane do warunkéw rynkowych.
Niedostatecznie rozwiniety system poradnictwa zawodo-
wego powoduje, iz rodzice 1 uczniowie, podejmujac decy-
zje o wyborze szkoly zawodowej, nie kieruja si¢ ani analiza
mozliwosci mlodych ludzi, ani analiza oferty edukacyjne;.
O wyborze drogi ksztalcenia czesto decyduja moda i ste-
reotypowe negatywne opinie na temat szkolnictwa zawo-
dowego. Stad tez dzi§, z pewnoscia, niedoceniane s3 tech-
nika, a szkoly zasadnicze staly si¢ symbolem marginalizacji
kulturowe;.

Z kalendarza wdrazania zmian programowych w polskich
szkolach wynika, ze w niedalekiej przyszlosci bedziemy
$wiadkami oraz aktywnymi uczestnikami przywracania
wysokiej rangi szkolnictwa zawodowego. Poczatek zmian
przewidziany jest na rok szkolny 2012/13. Ministerstwo
Edukacji Narodowej zapowiada, iz zreformowana szkofa
zawodowa bedzie szkola pozytywnego wyboru, innowa-
cyjnej wiedzy, umiejetnosci i kompetengji. Taki kierunek
zmian jest zgodny z przyjetym przez ministrow edukagji
i Komisje Europejska programem ,Edukacja i Szkolenie
2010” oraz zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej z 14 lutego 2008 r. w sprawie ustano-
wienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia si¢
przez cale zycie.

Zmiany organizacyjno-programowe umozliwia kore-
lacje ksztalcenia zawodowego i ogdlnego oraz rzetelne
praktyczne przygotowanie uczniéw do radzenia sobie
w szybko zmieniajacym si¢ spoleczenstwie i gospodarce.
Efektem edukagji dla rynku pracy powinno by¢ bowiem
nauczenie kazdego cztowieka, w trakcie standardowego
procesu ksztalcenia, umiejetnosci optymalnego plano-
wania swojego rozwoju zawodowego. Odnawianiu, po-
szerzaniu 1 poglebianiu kwalifikacji powinna stuzy¢ ak-
tywno$¢ edukacyjna trwajaca cale zycie. Niezbedne jest
zatem stworzenie programow ksztalcenia, doksztalcania,
doskonalenia zawodowego dostosowanych do potrzeb
1 oczekiwan otoczenia gospodarczego, stuzacych edukacji
permanentne;.

Niniejsze wydanie ,Meritum” przedstawia rézne aspekty
zmian w edukacji zawodowej: od teorii i badai nauko-
wych, poprzez ksztalcenie modulowe, funkcjonowanie
w praktyce edukacyjnej innowacyjnych programéw na-
uczania, az po zagraniczne staze uczniéw, praktyki oraz
sie¢ poradnictwa zawodowego.
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FEdukacja wobec
wspolczesnych
problemow pracy

Wprowadzenie

Edukacja realizuje wiele celéw dotyczacych pracy
i przygotowania do niej czlowieka. Wyrazaja si¢ one
m.in. w dazeniu do opanowania czynnosci o réznym
stopniu zlozonosci i przeksztalcaniu ich w umiejet-
nosci opisujace kwalifikacje zawodowe (rys. 1).

Czynnosci skladaja-
ce si¢ na dang umie-
jetno$¢ zawodowa

= Umiejetnosci
zawodowe

= Kwalifikacje
zawodowe

Rys. 1. Zalezno$¢ pomiedzy czynnoSciami, umiejetnos-
ciami i kwalifikacjami zawodowymi'.

1. Edukacja jako zadanie przygotowania
czlowieka do pracy

Praca i jej zlozonos¢ decyduje o wymaganiach sta-
wianych kandydatom ubiegajacym si¢ o zatrud-
nienie. Przyuczenie do pracy, przysposobienie
do pracy i przygotowanie zawodowe to procesy
przygotowujace czlowieka do podjecia pracy, po-
zostajace w zwiazku z jego rozwojem zawodowym,
ktory jest przedmiotem zainteresowania teorii pe-
dagogiki pacy.

Przyuczenie do pracy moze przebiegac indywidu-
alnie, na stanowisku pracy, pod kierunkiem mi-
strza, moze takze mie¢ forme kursu. Celem tego
procesu jest przyuczenie do pracy czlowieka, ktory
wczesniej nie ukonczyt zadnej szkoly umozliwiaja-
cej zatrudnienie. ,Stanowiskowe” przyuczanie do
pracy umozliwia nabycie umieje¢tnosci wykonywa-
nia konkretnych czynnosci pod kierunkiem wy-

! Jeruszka U. Kwalifikacje zawodowe. Poglgdy teoretyczne a rzeczy-
wistos¢, Warszawa 2006.
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kwalifikowanego robotnika, stosujacego metode
instruktazu. Kursy przyuczajace do pracy umozli-
wiaja opanowanie zar6wno poprawnego wykony-
wania mato skomplikowanych zadan zawodowych
pod kierunkiem wykwalifikowanego pracownika?,
jak réwniez zagadnien teoretycznych dotyczacych
tych zadan.

Pedagodzy pracy rozpatruja przysposobienie
zawodowe w dwoéch kategoriach — procesu oraz
wyniku. Prace organizowane przez zaktady pracy
w formach kursowych lub klasach uzawodowionych
umozliwiaja wstgpne poznanie zawodu od strony
proceséw, narzedzi, maszyn, urzadzen, czynnosci,
za$§ wynikiem ksztalcenia zawodowego jest opano-
wanie przez uczacych si¢ ukladu podstawowych
umiejetnosci, Scisle okreslonych zadan, wspiera-
nych przez pozytywny uklad motywacyjny, istotny
dla proceséw pracy oraz dalszego doksztalcania,
prowadzacego w efekcie do przygotowania zawo-
dowego, opisanego pelna pula charakterystycz-
nych dla zawodu i poziomu ksztalcenia (robotnika,
czeladnika, technika itp.) zadan zawodowych.

Przygotowanie zawodowe — podobnie jak przyspo-
sobienie zawodowe — rozumiane jest w dwoch ka-
tegoriach, a mianowicie jako proces i jego wynik.
Istota procesu sprowadza si¢ do opanowania przez
uczacego si¢ zawodu i osiagniecia wysokiej przydat-
nosci zawodowej, ktérej cechy charakterystyczne to
wydajnos¢ procesu pracy oraz motywacja czlowie-
ka pracujacego. Wynikiem przygotowania zawodo-
wego bedzie wyksztalcenie opisane kwalifikacjami
istotnymi dla danego zawodu, a takze pozadanymi
przez pracodawcéw. Dotyczy¢ beda one ukladéw

? Por. Nowacki T. Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004,
s. 207; Nowy Stownik Pedagogiki Pracy, 2000.
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: do prac
- Szkolenie pracy
przywarsztatowe

Rys. 2. Miejsca, sposoby i charakter przygotowania czlowieka do pracy (model wiasny).

umiejetnosci umystowych i praktycznych, opartych
na wiadomosciach, oraz postaw umozliwiajacych
skuteczne rozwigzanie zadan zawodowych. Stopien
przygotowania cztowieka do procesu pracy o roz-
nym jej stopniu trudnosci ilustruje rys. 2.

Kazdy z tych proceséw przygotowuje czlowieka
do wykonywania pracy, ktérej charakter jest rézny
iwyrazony stopniem jejskomplikowania, poczawszy
od czynnosci stanowiskowych, poprzez pojedyncze
zadania, do ich pelnego zbioru, charakterystycz-
nego dla danego zawodu. Podstawa wykonywania
czynnosci oraz zadan zawodowych sa umiejetno-
Sci. Te stanowig o kwalifikacjach, przez co praca
nabiera charakteru nie tylko kwalifikacyjnego, ale
réowniez jakosciowego. Wyraza si¢ on wydajnoscia
pracy, czyli zdolnoscia pracownika do wytwarzania
w jednostce czasu ilosci produktu lub ustugi, tj. wy-
konania okre$lonej normy. Ta interesuje réwniez
Jjakos¢ wytworzonej wartosci, powstalej w procesie
pracy. Bedzie ona uzalezniona — podobnie jak ilos¢
- od poziomu przygotowania cztowieka do procesu
pracy, ktérego miernikiem sa nie tylko pojedyncze
czynnosci 1 umiejetnosci przeksztalcane w spraw-
nos¢ dzialania, ale kwalifikacje czlowieka ksztalto-
wane w procesie edukacji.

2. Edukacja w ujeciu strukturalnym
przydatnym w procesach przygotowania
czlowieka do pracy

Historycznie uksztaltowana struktura pedago-
giki pracy, opisana najpierw trzema dzialami
ksztalcenia: przedzawodowego, zawodowego
1 ustawicznego, wspolczesnie ulega ewolucji. Teza
ta dowodzi potrzeby poszerzenia zakresu ksztal-
cenia przedzawodowego o problemy wychowania
1 nazwanie pierwszego dziatu ksztalceniem i wy-
chowaniem przedzawodowym. Réwniez kolejne
dzialy, w tym nowo wprowadzona edukacja pro-

zawodowa, unaocznila nie tylko wymiar instru-
mentalnego przygotowania czlowieka do pracy
w obszarze ksztalcenia zawodowego, ale réwniez
dazenie do ksztaltowania postaw innowacyjnych,
przedsigbiorczych.

Przyjrzyjmy si¢ zatem edukacyjnym wymiarom
pedagogiki pracy z uwzglednieniem ich miejsca
oraz wieku ucznia. Moze si¢ ona odbywac zaréwno
w szkole, jak i poza nig oraz obejmowac kazdego
czlowieka — bez wzgledu na wiek oraz szczegélne
potrzeby os6b chcacych si¢ uczy¢, np. rozwdj in-
dywidualnych zainteresowan, poszerzenie wiedzy
o spofeczenstwie, stosunkach spolecznych itp. Za-
dania te wypelnia edukacja permanentna.

2. 1. Edukacja permanentna

Edukacja permanentna rozumiana jest najczgsciej
Jako ogdt procesow oswiatowo-wychowawezych, wystgpu-
Jacych w calym okresie zycia czlowieka, a zatem procesow
calozyciowych, prowadzonych we wszelkich mozliwych
Sformach organizacyjno-programowych i we wszystkich
sytuacjach kontaktow migdzyludzkich®. Jej zakres two-
rzg cztery podstawowe obszary dziatan edukacyj-
nych, co ukazuje rys. 3*.

Okres calozyciowy edukacji rozpoczyna wychowa-
nie naturalne, majace miejsce w rodzinie i Srodo-
wisku lokalnym, ktére T. Nowacki® proponuje na-
zwaé edukacja wyjsciowa, co oznacza¢ bedzie po-
wrét do pierwotnej koncepcji Z. Wiatrowskiego.
Kolejne obszary to edukacja: szkolna, réwnolegta
oraz ustawiczna dorostych. Powrét do pierwotne-
go zamystu tworcy tego modelu wyeliminuje dwo-
isto$¢ terminologiczna, edukacja szkolna bowiem
obejmuje ksztalcenie przedzawodowe, ktére mie-

* Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 1994,
s. 331.

* Ibidem.

> Nowacki T. Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004, s. 59.
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Rys. 3. Struktura edukacji permanentnej.

Sci si¢ rowniez w wychowaniu naturalnym i edu-
kacji rownoleglej, oraz edukacj¢ zawodowa, ktéra
nie moze by¢ ograniczona tylko do szkolne;j.

Model edukacji permanentnej upowszechniany
przez pedagogéw pracy charakteryzuje wspol-
cze$nie pozadane cechy edukacji, takie jak cia-
glos¢, wielowymiarowosé, interaktywnosc.

Podobne nowe uklady odniesienia pedagogiki pra-
Cy, zaproponowane przez tego samego autora®,
podkreslaja idee spoleczenstwa obywatelskiego,
demokratycznego i pluralistycznego z akcentem
na podmiotowos¢ kazdego cztowieka, gospodarke
wolnorynkowa, zakladajaca maksymalng przedsie-
biorczo$¢, mobilnos¢, konkurencyjnosé i kompe-
tencyjnosc, tj. cechy edukacji zawarte w raportach
F. Mayora, J.P. Cullera czy J. Delorsa. Ich tresci
proponuja uczy¢ wspoélzycia w skomplikowanym
ukfadzie globalnym, uwrazliwia¢ na tradycje, od-
krycia i wiedzg, pobudza¢ myS§lenie alternatywne,
ksztaltowa¢ zdolnosci do wspoéldziatania i dialo-
gu, uczy¢ samodzielnosci myslenia, niezaleznosci
sadéw’. Te cechy edukacji pozostaja istotne dla

& Op. cit., s. 15.
7 Mayor F. Przyszlos¢ swiata, Warszawa 2001, s. 138.

Meritum nr 3 (14) /2009

R. Gerlacha®, ktéry dostrzega potrzebe odejscia od
rozumienia edukacji zawodowej wylacznie w sferze
instrumentalnej. Nurt ten dotyczy réwniez eduka-
¢ji prozawodowej jako procesu stwarzajacego wie-
los¢ drég wiodacych do kwalifikacji zawodowych,
a ich wybér wyraza si¢ aktywnoScig podmiotéw
uczacych si¢, o czym przekonuja nas ponizsze roz-
wazania, osadzone w teorii pedagogiki pracy.

2.2. Edukacja szkolna

Edukacja szkolna stanowi ogniwo edukacji per-
manentnej. Miejscem jej odbywania sa instytucje
dydaktyczno-wychowawcze, do ktérych zaliczamy
przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja oraz
szkoly ponadgimnazjalne, a takze szkoly wyzsze.

Teori¢ pedagogiki pracy interesowac beda naste-
pujace szkolne placéwki edukacyjne realizujace
proces:

* edukacji przedzawodowej, ktérymi beda przed-
szkola oraz szkoly ogdlnoksztalcace réznego
szczebla (szkoly podstawowe, gimnazja oraz li-
cea ogoblnoksztalcace),

8 Gerlach R. Edukacja zawodowa nie tylko dla rynku pracy [w:]
Gerlach R. [red.] Edukacja wobec rynku pracy. Realia — mozliwo-
sci — perspektywy, Bydgoszcz 2003.



* edukacji prozawodowej, ktéra ma miejsce w li-
ceach profilowanych,

* edukacji zawodowej, ktéra odbywa si¢ w za-
sadniczych szkotach zawodowych, technikach,
szkotach policealnych.

Dopetnienie edukacji prozawodowej stanowi dom
rodzinny oraz edukacja roéwnolegta, a zawodowe;]
— pozaszkolny system ksztalcenia zawodowego.

2.3. Edukacja przedzawodowa

Edukacyjny wymiar ksztalcenia przedzawodo-
wego podkresla poglad Z. Wiatrowskiego®, kté-
ry formuluje go na podstawie analizy Srodowisk
zblizajacych dzieci i mlodziez do pracy cztowieka.
Do nich zalicza dom rodzinny, przedszkole oraz
szkole ogoélnoksztalcaca. Kazde z tych Srodowisk
realizuje funkcje wychowawcze i ksztalcace, pomi-
mo iz srodowisko rodzinne wykracza poza eduka-
cje szkolna. Jest to istotny element dwoistosci tego
modelu 1 umozliwia:

* zblizenie dzieci i mlodziezy do pracy czlowieka
poprzez kontakt z wytworami pracy znajduja-
cymi si¢ w domu, przedszkolu, szkole i bezpo-
Srednim otoczeniu dziecka,

* wychowanie przez prac¢ w domu rodzinnym,
przedszkolu, szkole ogélnoksztalcacej,

* ksztaltowanie wiedzy o wytworach pracy, po-
strzeganie ich w kategoriach wartosci, i pozy-
tywnego stosunku do nich jako efektéw pracy.

Elementy ksztalcenia przedzawodowego sg zawar-
te w programach zintegrowanych (kl. I-I1I szkoty
podstawowej), blokowych (kl. IV-VI szkoly pod-
stawowej) oraz w nastepujacych przedmiotach:
jezyk polski, historia, wiedza o spoleczenstwie,
sztuka (plastyka, muzyka), jezyk obcy, matematy-
ka, fizyka i astronomia, chemia, biologia, informa-
tyka oraz do wyboru etyka lub religia wystepujace
w gimnazjum i szkolnictwie ponadgimnazjalnym.
Istotny zakres ich realizacji — na poziomie gim-
nazjum — wyznaczaja réwniez Sciezki edukacyjne
o tresciach: filozoficznych, prozdrowotnych, eko-
logicznych, czytelniczych i medialnych, dziedzi-
ctwa kulturowego w regionie, problematyki euro-
pejskiej, obrony cywilnej oraz kultury polskiej na
tle cywilizagji Srédziemnomorskiej'.

Edukacje przedzawodowa, bedaca szersza for-
mula ksztalcenia przedzawodowego!!, mozna
wyodrebni¢ z modelu edukacji permanentnej,

¢ Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 1994,

2000.

Podstawy programowe — rozporzadzenie MENiS z dnia

21 maja 2001 roku (Dz. U. Nr 61, poz. 625).

"' Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy, ibidem; Idem, Peda-
gogika pracy w zarysie, Bydgoszcz 1985.

10

integrujac wychowanie naturalne z wychowaniem
w placéwkach realizujacych ksztalcenie przedza-
wodowe, tj. w przedszkolach, szkolach podsta-
wowych, gimnazjach i liceach ogélnoksztalcacych
(jako ksztalcenie S$rednie). Pojecie ,ksztalcenie
przedzawodowe” zostalo uzyte po raz pierwszy
w polowie lat siedemdziesiatych ubieglego stule-
cia, a jego zakres obejmowal wtedy:

* ksztalcenie ogdlne,

* wychowanie przez prace,

* ksztalcenie politechniczne,

* orientacj¢ szkolna i zawodowa, ktéra prowadzi
do wyboru zawodu,

* przyuczenie do zawodu'?.

Dzisiaj, z perspektywy czasu, jak wskazuje Z. Wia-
trowski, mozna stwierdzic, co nastgpuge.

1. Dotychczasowa formula — ksztatcenie przedzawo-
dowe — nie jest juz wystarczajgco Scista migdzy innymi
z powodu znaczqeej roli w tym procesie domu rodzinnego,
realizujgcego li tylko zadania wychowania naturalnego.
Stad bardziej zasadna wydaje sig formula — kszlalcenie
i wychowanie (a dokladniej — wychowanie i ksztalcenie)
przedzawodowe.

2. Wychowanie i ksztalcenie przedzawodowe to rodzaj
oddzalywania pedagogicznego w okresie przedszkolnym
i szkolnym, poprzedzajgcym systematyczne ksztalcenie
prozawodowe i zawodowe. W okresie tym chodzi nade
wszystko o zblizenie dzieci i modziezy do pracy czlowieka,
ksztaltowanie wiedzy o pracy oraz pozytywnego do niej
stosunku, jak rowniez o zblizenie do Swiata techniki.

3. Do podstawowych, a zarazem ogolnych zadan wycho-
wania 1 ksztalcenia przedzawodowego przyjeto zaliczac:
* wychowanie przez prace, szczegolnie w domu ro-
dzinnym, w przedszkolu i szkole obowigzkowej,
* kszlalcenie ogdlnotechniczne,
* preorientacje, orientacje 1 poradnictwo zawodowe.

Sq to zarazem glowne problemy edukacyi przedzawodo-
wej'®.

2.4. Edukacja prozawodowa

Reforma o$wiaty (2000), nawiazujac do europej-
skich priorytetow edukacji zawodowej, wprowa-
dza do systemu nowy typ szkotly — najpierw liceum
techniczne (1996), ktére przeksztalca si¢ w liceum
profilowane (2002) rozumiane jako szkota ogél-
nozawodowa. Jej zalozeniem jest nabywanie przez
uczniéw kwalifikacji ogélnozawodowych. Model
tej szkoly nawiazuje do rodzimych tradycji — ko-

12 Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2000,
s. 126-127.
15 Op. cit., s. 246.



lonie akademickie XVI wieku, reforma Jedrzeje-
wiczowska (1932), propozycje S. Hessena (1887-
-1950), M. Falskiego (1973) i B. Suchodolskiego
(1964) — oraz systemow oSwiaty czesci panstw Unii
Europejskiej, to jest: Francji, Danii, Niemiec czy
Austrii'*. Problem ksztalcenia ogélnozawodowego
stanowi priorytet wspoélnej europejskiej polityki
edukacyjnej co znajduje potwierdzenie w ré6znych
dokumentach europejskich. Ksztalcenie ogélno-
zawodowe umozliwia uksztaltowanie elastycznie
rozumianych umiej¢tnosci ogélnozawodowych,
ktére (worzg otwarte srodowisko edukacyjne, czyli

15

uatrakeyjniajg oferte procesu ksztalcenia.

Ksztalcenie prozawodowe poszerza dotychcza-
sowa formule szkoly Sredniej o idee utylitarne',
a nie tylko przygotowanie uczniow do studiéw
uniwersyteckich. Realizacja powyzszej idei wy-
raza si¢ m.in. w elastycznosci struktur szkol-
nych, umozliwiajacych przechodzenie z jednego
typu szkoly do innego (model globalny szkoty'”)
1 op6znianiu decyzji uczniéw o wyborze drogi za-
wodowej poprzez profilowanie szkoly Srednie;.
To ostatnie zagadnienie, znane z do$wiadczen
krajow europejskich (Francja — licea techniczne i
technologiczne, Dania — liceum handlowe, Niem-
cy — licea techniczne, ekonomiczne, ekonomii
gospodarstw domowych, sportowe), ma réwniez
polska tradycje. Analizujac ja, dowiadujemy si¢, ze
w XVI wieku powolywano kolonie akademickie,
ktére dostrzegaly znaczenie wiedzy realnej, m.in.
w praktykach sadowniczych. Reforma Jedrzejewi-
czowska (1932) wprowadzila gimnazja zawodowe
do systemu oswiaty. Profilowanie o charakterze
realnym mialo réwniez swoich zwolennikéw we
wspolczesnej rzeczywistosci. S. Hessen zapro-
ponowal — obok tradycyjnych profili: matema-
tyczno-fizycznego,  biologiczno-przyrodniczego
i humanistycznego — réwniez profil ekonomicz-
no-spoleczny. M. Falski (1973) opowiadal si¢ za
ksztalceniem w $redniej szkole ogélnoksztalcacej
do pracy w handlu, administracji czy gospodarce.
B. Suchodolski (1964) dostrzegl potrzebe podzie-
lenia liceum na kilka wydzialéw z uwzglednieniem
gléwnych dziedzin nauki i kultury, czego wyrazem
mialo by¢ przysposobienie uczniéw do zawodow
o charakterze techniczno-przemystowym, bio-

1

=

Struktura systemow ksztatcenia ogdlnego i zawodowego w Unit Eu-
ropejskiej, Eurydice i CEDEFOP, Komisja Europejska, Biuro
Eurydice, Warszawa 1997.

Kwiatkowski S.M. Kszlalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety,
standardy, IBE, Warszawa 2006.

Struktura systemow ksztalcenia ogdlnego i zawodowego w Unit Eu-
ropejskiej, s. 7.

7 Zob. Monka-Stanikowa A. Oswiata i wychowanie w toku prze-
mian, Warszawa 1974, s. 98.
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logiczno-rolniczym, spoleczno-administracyjno-
ekonomicznym oraz zwiazanych z kultura i o§wia-
ta. Koncepcja B. Suchodolskiego pozostaje bliska
twércom przedostatniej reformy. Aktualna kon-
cepcja ksztalcenia prozawodowego nawiazuje do
modelu liceéw technicznych (1996), proponujac
profilowanie w 15 obszarach (chemiczne badanie
srodowiska, ekonomiczno-administracyjny, elek-
troniczny, elektrotechniczny, kreowanie ubioréw,
ksztattowanie Srodowiska, leSnictwo 1 technolo-
gia drewna, mechaniczne techniki wytwarzania,
mechatroniczny, rolniczo-spozywczy, socjalny,
transportowo-spedycyjny, ustugowo-gospodarczy,
zarzadzanie informacja oraz rzemioslo uzyteczne
1 artystyczne w metalu).

Czym zatem jest ksztalcenie profilowane? Od-
powiedzi dostarcza definicja Z. Wiatrowskiego'®,
rozumiejaca ksztalcenie profilowane jako celowo
organizowany proces edukacyjny, realizowany w nowym
lypie szkoly sredniej, zakladajqcy praygotowanie ogolno-
zawodowe w powigzaniu z wybranym ukladem zawodow
i specjalnosci, stanowiqcy elap wslgpny w dgzeniu do
kwalifikacyi i kompetencyi.

Do kwalifikacji i kompetencji absolwent moze do-
chodzi¢ r6znymi drogami szkolnego i pozaszkolne-
go systemu ksztalcenia zawodowego. Ich integra-
cja z ksztalceniem prozawodowym, dokonywana
w oparciu o indywidualne potrzeby podmiotéw
uczacych sie, bedace cechg szczegélng edukagji',
ma miejsce w edukacji prozawodowej. Te rozu-
miem jako proces integrujgcy ksztalcenie prozawodowe
opisane wyksztalceniem Srednim ovaz nabytymi kwalifika-
cjami ogolnozawodowymi i umiejeinosciami kluczowyma,
aktualnie ksztaltowanymi w liceum profilowanym. Owo
spojrzenie na liceum profilowane pozwala dostrzec
w nim elementy amerykanskiej szkoly uzawodo-
wionej Career Education®. Dalsze doskonalenie
rozwiazan organizacyjnych, prawnych i dydaktycz-
nych powinno ewoluowa¢ w kierunku przeksztal-
cenia obecnego liceum profilowanego w uniwersal-
na szkole uzawodowiona (rys. 4). Te uniwersalnosé
daje réznorodne przygotowanie, ktére absolwentom
zapewnia wielos¢ drdg w dochodzeniv do kwalifikacji
i kompetencji zawodowych, w placowkach szkolnego i po-
zaszkolnego systemu ksztalcenia zawodowego.

18 7. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, s. 185.

19 Zob. Kwiecinski Z. Socjopatologia edukacji, Olecko 1995;
Idem, Edukacja do globalnego przetrwania [w:] Pactawska K.
[red.] Tradycja i wyzwanie. Ksigga Pamigthowa na 75-lecie zalo-
zenia Studium Pedagogicznego UJ 1921-1996, Krakéw 1996;
Hejnicka-Bezwinska T. O zmianach w edukacji. Konteksty, za-
grozenia, mozliwosci, Bydgoszcz 2000.

20 Nowacki T. Zawodoznawstwo, Radom 1999, s. 23.



Edukacja prozawodowa

Kwalifikacje og6lnozawodowe Postawy Cechy psychofizyczne
A A \ A
Zainteresowania,
np. ludzmi, wyobrazeniami
iideami, danymi przedmiotami

N

Umiejetnosci,
np. wyobraznia prze-
strzenna, wymownosc,
umiejetnosci rachunkowe,
bogactwo p.or,nysiéw,
pamigé

N

Wilasciwosci osobowe,
np. przyjacielskos¢, sumiennosc,
otwartosc, gotowos¢ do rozmowy

Wilasciwosci fizyczne i zdrowotne,
np. wzrost, ci¢zar ciala, stuch, zmyst
rownowagi, zmyst smaku, wrazliwo$¢

powonienia, dotyku, zreczno$¢ palcow

i rak, ostro$¢ wzroku, rozroznienie

koloréw, wytrzymatosc

Rys. 4. Edukacja prozawodowa rozumiana w wymiarze humanistycznym.
Zrédto: Nowacki T. Zawodoznawstwo, Radom 1999, 2001. Modyfikacja: Baraniak B.

Owa uniwersalnos¢ edukacji prozawodowej wyra-
za si¢ w integracji cech ksztalcenia prozawodowe-
go z postawami czlowieka, wsréd ktérych istotna
powinna by¢ aktywno$¢ bedaca pochodng rézno-
rodnego przygotowania szkolnego — poczawszy od
Sredniego ogdlnoksztalcacego, przez umiejetnosci
kluczowe, do kwalifikacji ogélnozawodowych.

2.5. Edukacja zawodowa

Pojecie edukacji zawodowej — podobnie jak edu-
kacji przedzawodowej i prozawodowej — nie jest
jednoznacznie rozumiane. Okres transformacji
ujawnil potrzebe postrzegania jej w humanistycz-
nym wymiarze?'. R. Gerlach, powolujac si¢ na ro-
zumienie edukacji przez Z. Kwiecinskiego, ktory
postrzega ja jako ogdtl wplywow na jednostke @ grupy
ludzkie, wplywow sprzyjajacych ich rozwojowi © wyko-
rzystywaniu posiadanych mozliwosct, aby w maksymal-
nym stopniu staly sig swiadomymi i tworczymi czlonkami
wspdlnoty spolecznej @ narodowej, kulturowej i global-

2l Gerlach R. Nauczyciel w pozaszkolnych formach oswiaty zawo-
dowej w Polsce, Bydgoszcz 1997; Idem, Gerlach R. Eduka-
cja zawodowa nie tylko dla rynku pracy [w:] Gerlach R. [red.]
Edukacja wobec rynku pracy. Realia — mozliwosci — perspektywy,
Bydgoszcz 2003; Nowacki T. O kwalifikacjach prawie wszyst-
ko, Warszawa 1997; Idem, Spor o kwalifikacje [w:] Gerlach
R. [red.] Ksztalcenie prozawodowe i zawodowe w kontekscie in-
tegracji Europy, Bydgoszcz 2002; Idem, Leksykon pedagogiki
pracy, Radom 2004; Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy,
Bydgoszcz 1994; Idem, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz
2000, 2004.

nej oraz by staly sig zdolne do aktywnej samorealizacji,
niepowlarzalnej i trwalej tozsamosci 1 odrebnosct, byly
zdolne do rozwijania wlasnego JA poprzez podejmowa-
nie »zadan ponadosobistych« poprzez utrzymywanie cig-
glego wlasnego JA w toku spelniania »zadan dalekich«.
Edukacja wypelnia ogdl czynnosci prowadzenia dru-
glego czlowieka i jego wlasnej aktywnosci w osigganiu
petnych @ swoistych dlan mozliwosci, jak tez ogdl wply-
wow © funkeji ustanawiajgeych © regulujgeych osobowosc
crlowieka i jego zachowania, w relacji do innych ludzi
i wobec swiata®, formuluje zadania wspélczesne;j
edukacji zawodowej, ktérymi sa nie tylko opa-
nowanie wiedzy zawodowej opisanej wiadomosciami,
umiejgtnosciami, nawykami i sprawnosciami zawodo-
wymi, ale takze kszlaltowanie podstaw, pogladow, za-
interesowan prozawodowych, myslenia koncepeyjnego,
imnowacyjnego, lworczego, a takze stosunku do swiata
warlosct, spoleczenstwa, drugiego czlowieka, samego sie-
bie, Swiata kultury i przyrody*®. Zatem trzeba zgodzié
si¢ z powyzszym pogladem, ze celem wspélczes-
nej edukacji zawodowej jest ksztaltowanie pelni
czlowieczenstwa, a nie wykonawcy okreslonych zadan,
w mysl holistycznej teorii urzeczywistniajqeej sig w cztero-
wymiarowych modelu edukacji wwzgledniajgcej harmo-
nyny rozwdj fizyczny, intelektualny, spoleczny i ducho-
wy istoty ludzkiej**, prowadzacej do ksztaltowania

2 Kwiecinski Z. Edukacja do globalnego przetrwania, s. 13-14.

% Gerlach R. Edukacja zawodowa nie tylko dla rynku pracy, ibidem.

2 Op. cit., s. 175; Por. Nowacki T. Podstawy dydaktyki zawodowej,
Warszawa 1971; Eyko Z. Listy o edukacji [w:] ,,Forum Oswia-
towe” Nr 2, 1998.



osobowosci nie tylko zawodowej?, ale osobowosci
czlowieka jako podmiotu edukacyjnego.

Humanistyczny wymiar edukacji w odniesieniu do
jej zawodowego obszaru odzwierciedla réwniez po-
glad L. Turosa?, wyrazony autokreacja. Ilustruje
ona autorski rozwdj cztowieka, ktory tkwi w jego
aktywnosci, pobudza jego twércze mozliwosci i na-
daje pracy takowy charakter. Jego efekty wyraza-
ja udoskonalone narzedzia i maszyny, ktére daja
korzysci ekonomiczne pracy, m.in. skrécenie jej
czasu, zmniejszenie wysitku fizycznego, poprawe
warunkow pracy itp. Zatem aspekt twérczy pracy
ma miejsce nie tylko w sferze artystycznej, ale nie
pozostaje obcy zadnej pracy, poczawszy od naj-
prostszych do najbardziej ztozonych czynnosci wy-
konywanych przez konstruktoréw, technologéw,
innowatoréw, ekonomistéw, naukowcéw itp?.

Konsekwencja twoérczego wkladu konstruktora,
projektanta czy technologa w procesie pracy jest
zmiana jej charakteru, ktéra wymusza na pra-
cowniku potrzebe podwyzszania kwalifikacji, a te
umozliwiaja czlowiekowi skuteczne realizowanie
nowych zadan zawodowych, wymuszonych po-
stepem technicznym i technologicznym, potrzeba
przezwyci¢zania tendencji do rutyny, nasladownict-
wa, przeci¢tnosci i dazeniem do przekraczania gra-
nic swojej wiedzy i swoich umiejetnosci. Cechy te
pozwalaja na wyzwalanie czlowieka jako podmio-
tu z fatalistycznego przekonania o niemozliwosci
zmiany swojej osobowosci i realizacj¢ potrzeby
sprostania coraz to nowszym wyzwaniom wspot-
czesnego Swiata. Teze te podkresla A. Maslow
W swojej teorili motywacji, uwazajac, ze nigdy nie
zrozumiemy ludzkiego zycia, jesli nie weimiemy pod wwa-
ge jego najwazniejszych dgzen. Rozwdj, samorealizacja,
dgzenie do zdrowia, poszukiwanie toisamosci i autono-
mat, lesknola za doskonaloscig, to powszechne dgzenie
ludzkie®.

Elementy teorii autokreacji oraz teorii motywacji
pozwalaja postrzega¢ prace w kategoriach war-
tosci i rozpatrywac ja jako sensowna, uzyteczna,
potrzebna, dokladna, szanowana, dostosowana
do mozliwosci czlowieka, rozwijajaca, dowartos-

% Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy, s. 202.

% Turos L. Andragogika pracy, Warszawa 2006.

¥ Baraniak B. Ksztatcenie doradcdw zawodowych na studiach pody-
plomowych [w:] Bednarczyk H., Figurski J., Zurek M. [red.]
Pedagogika pracy. Doradziwo zawodowe, Warszawa — Radom
2004.

2 Maslow A.H. Motywacja i osobowos¢, Warszawa 1996, s. 13.
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ciowujaca®, umozliwiajgca samorealizacje™, a tak-

ze godna czlowieka i jego urzeczywistnienia si¢

w procesie pracy, odczuwania podmiotowosci

w realiach mie¢dzy praca a ekonomia®'. Powyzsze

cechy pracy wyrastaja z postaw ksztaltowanych

w procesie edukacji zawodowej, ktéra interesuje

nie tylko ksztalcenie, ale i wychowanie (rys. 3).

One, w polaczeniu z autokreacja rozumianag jako

proces uczenia sig, tworczego funkcjonowania w obra-

nym, wyuczonym i wykonywanym zawodzie*®, nadajg
procesowi edukacji zawodowej wymiar humani-
styczny. Jego cechy charakterystyczne to:

1. Wychowanie do sterowania wlasnym losem po-
przez przyswajanie sobie uniwersalnych prawd
o zyciu ludzkim i umiej¢tnosci wyboru wartoSci
1 do ciaglego doskonalenia swojej osobowosci
(w aspekcie spolecznym i indywidualnym).

2. Rozwinigcie motywacji do pracy i ksztaltowa-
nia postaw warunkujacych wlasciwy stosunek
do pracy i pelna identyfikacje z zawodem 1 ze
srodowiskiem pracy.

3. Wychowanie pracownika chcacego i umiejace-
go wystepowac w roli podmiotowe;.

4. Wychowanie pracownika majacego i chcacego ze-
spala¢ interesy indywidualne i spoleczne, a takze
czesto podporzadkowane sobie wzajemne.

5. Wychowanie pracownika umiejacego zy¢ i pra-
cowa¢ w warunkach gospodarki rynkowej, ry-
zyka zawodowego itp.

6. Wychowanie czlonkéw wspélnoty europejskiej,
tj. ludzi, ktérzy rozumieja sens zjednoczenia
Europy oraz potrzebe jego realizowania i umac-
niania.

7. Wychowanie czlowieka jako wolnego obywate-
la panstwa demokratycznego, rozumiejacego
dokonujace si¢ przeobrazenia w réznych dzie-
dzinach zycia i uczestniczacego w nich, znaja-
cego swoje prawa i obowiazki i czujacego si¢
zobowiazanym do ciaglego doskonalenia siebie
oraz swego otoczenia®.

Owa potrzebe ciaglego doskonalenia siebie (rys. 3)
opisuje proces edukacji rozumiany przez Z. Wia-
trowskiego jako calozyciowe oddziatywanie zawodo-
znawcze rozkladajgce si¢ na okresy problemowe pedago-

29

Furmanek W. Podstawy dydaktyki zawodowej, Rzeszéw 2000,
s. 172-173; Idem, Zarys humanistycznej teorit pracy, Warszawa
2006; por. Wiatrowski Z. Praca w zbiorach wartosci pracujq-
cych, bezrobotnych i mlodziezy szkolnej, Wioctawek 2004.
Lewowicki T. Humanista ¢ idee humanizmu spetnione w pedago-
gice pracy. Pedagogika pracy w kontekscie integracyi europejskiej,
Warszawa 2003, s. 15.

Moskwa J. Prorok @ polityk, Warszawa 2003, s. 86.

*2 Nowacki T. Przedmowa [w:] Turos L. Andragogika pracy, War-
szawa 2006, s. 9.

Por. Wiatrowski Z. Podstawy pedagogiki pracy, s. 7-9.
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EDUKACJA ZAWODOWA

Proces integrujacy ksztalcenie
zawodowe i ustawiczne, stwarzajacy
szanse holistycznego spojrzenia na
proces dazenia do kwalifikacji
i kompetencji zawodowych

KSZTAY.CENIE ZAWODOWE

KSZTAL.CENIE USTAWICZNE

1) stan wiedzy wyznaczony ukladem
pojec, twierdzen i prawidlowosci
dotyczacych organizacji procesu
i wynikéw ksztalcenia
zawodowego

2) ogoét celowo organizowanych
czynno§ci nauczania i uczenia
sig oraz procesow (lekcyjnego,
dzialaniowego, umozliwiajacych
przygotowanie zawodowe)

Rys. 5. Struktura edukacji zawodowej (model wlasny).

1) jako calozyciowe oddzialywanie
zawodoznawcze rozkladajace si¢ na
okresy prozawodowe pedagogiki
pracy

2) okres przygotowania do aktywnosci
zawodowej skladajacej si¢ z etapowej
edukacji prozawodowej, zawodowej,

ustawicznej

EDUKACJA ZAWODOWA INTEGRUWA SYSTEM
SZKOLNY I POZASZKOL

SYSTEM SZKOLNY

SYSTEM POZASZKOLNY

KSZTAL.CENIE FORMALNE
Szkolne ksztaltowanie kwalifikacji
zawodowych

KSZTAL.CENIE NIEFORMALNE
Realizowane w postaci kursow, szkolen
itp. stuzacych zdobywaniu kwalifikacji

zawodowych

WYCHOWANIE NATURALNE

KSZTALCENIE INCYDENTALNE
Ksztaltowanie wychowawczych
wplywéw rodzin, a przez to postaw
u uczacych sie

Rys. 6. Model edukacji zawodowej w integracji ksztalcenia formalnego, pozaformalnego i incydentalnego (model

wlasny).

giki pracy**. Ukazujac wielo§¢ drég wiodacych do
nabywania kwalifikacji zawodowych, pozwolily one
R. Gerlachowi® sformulowa¢ poglad na edukacje
zawodowa. Te postrzega on przez pryzmat integra-
cji ksztalcenia zawodowego i1 ustawicznego. W tym
rozumieniu edukacja zawodowa stwarza szansg ho-
listycznego spojrzenia na proces dgzemia do kwalifikacji
@ kompetencyi zawodowych, w ksztaltowaniu ktérych istot-
ne bedq zardwno zbiory wiadomosci i umiejetnosci, ale
rowniez 1 postaw, w tym zawodowych, wyrazonych sta-
nem mobilnosci zawodowej, elastycznosci, inicjatywnosct,

odpowiedzialnosci oraz przedsigbiorczosci™.

3 Op. cit., s 342.

% Gerlach R. Edukacja zawodowa nie tylko dla rynku pracy, s. 117.

% Wiatrowski Z. Edukacja ogdlnotechniczna i informatyczna
w warunkach cywilizacyjnych pierwszego dwudziestolecia XX wieku
[w:] Kajdasz-Aouil M., Michalski A [red.] Edukacja technicz-
na i informatyczna. Poglgdy, wyzwania i mozliwosci, Bydgoszcz
2003, s. 25-26.

Rozpatrywanie tych procesow tacznie, jak twierdzi
R. Gerlach¥, wydaje si¢ uzasadnione, albowiem
edukacja szkolna uznawana jest dzisiaj za podsta-
we dalszego, trwajacego do konca zycia ksztalce-
nia (rys. 5).

Powyzsze rozumienie edukacji ustawicznej wypel-
nia ide¢ calozyciowego uczenia si¢, akcentowana
we wspolezesnych raportach o$wiatowych®. Inny
model edukacji zawodowej, oparty réwniez na in-
tegracji, ale ksztalcenia formalnego, nieformalne-
go i incydentalnego, mozna zbudowaé na podsta-
wie pogladu S.M. Kwiatkowskiego (rys. 6).

7 Gerlach R. Edukacja zawodowa nie tylko dla rynku pracy, s. 171.

% Faure E. Uczy¢ sig, aby by¢, Warszawa 1975; Biala Ksigga
Ksztalcenia i Doskonalenia, Nauczanie i uczenie si¢ na dro-
dze do uczqcego sig spoleczeristwa, Warszawa — Radom 1997,
Delors J. Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, Warszawa 1998;
Mayor F. Przyszlos¢ swiata, Warszawa 2001.



Powyzszy model edukacji zawodowej rozpatruje
facznie poszczegélne fazy ksztalcenia. Integracja
ta — jak twierdzi S.M. Kwiatkowski — wiedzie w kie-
runku budowania otwartego i elastycznego systemu edu-
kacji, rzeczywistego wspierania aktywnosci poznawczej
1 przedsighiorczosci — postaw prowadzqcych do zwigksza-
nia szans na wspdlczesnym rynku pracy*.

Podsumowanie

Podjete rozwazania unaoczniaja role edukacji
w przygotowaniu czlowieka do pracy, ktory poza
kwalifikacjami i umiejetnosciami zawodowymi po-
winien wykazywac aktywnos¢, dzigki ktorej bedzie
dazyt do rozwoju zawodowego, dajacego satysfak-
cje zawodowa, a takze pozycje w zawodzie i spole-
czenstwie.
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Uwarunkowania
zmian w ksztalceniu
zawodowym
1 ustawicznym w Polsce

1. Kontekst polski i europejski zmian
w ksztalceniu zawodowym

Od 1 wrze$nia 2002 roku funkcjonuje nowa struk-
tura szkolnictwa ponadgimnazjalnego, obejmuja-
ca liceum ogélnoksztalcace, liceum profilowane,
technikum, zasadnicza szkole zawodowa, uzupel-
niajace liceum ogoélnoksztalcace, technikum uzu-
pelniajace i szkole policealna.

Z obserwacji wyboréw typéw szkét ponadgimna-
zjalnych dokonywanych przez absolwentéw gim-
nazjow poczawszy od roku szkolnego 2002/2003
wynika, ze na stalym poziomie utrzymuje si¢
liczba rozpoczynajacych nauke w liceum ogdlno-
ksztalcacym (ok. 44% ogo6tu uczniéw klas I), spada
liczba chetnych do nauki w liceach profilowanych
(z 16% w 2002/2003 do okoto 3% w roku
2008/2009), wzrasta liczba chetnych do nauki
w technikach (rok szkolny 2002/2003 - 22,5%,
2008/2009 - okolo 33%) i w zasadniczych szkotach
zawodowych (odpowiednio 16,3% do okoto 20%).
Z tych danych wynika, ze oczekiwania edukacyj-
ne mlodziezy i ich rodzicéw oraz dostosowanie
ksztalcenia do zmieniajacych si¢ realiéw gospo-
darczych spowodowaly, ze absolwenci gimnazjow
dokonuja wyboréw $wiadczacych o utrzymujacym
si¢ wzroScie zainteresowania szkotami umozIliwia-
jacymi uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci (okoto
77% w roku szkolnym 2008/2009).

Gléwnym wyznacznikiem zmian dla edukacji za-
wodowej w Polsce jest szybki wzrost gospodarczy
polaczony z rozwojem technologicznym oraz po-
glebiajaca si¢ integracja europejska, ktére powo-
duja, ze szkolnictwo zawodowe jest ciagle konfron-
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towane z wymogami mi¢dzynarodowej konku-
rencji i globalizacji gospodarki. Z tej perspektywy
wyrosta idea uczenia si¢ przez cate zycie (Lifelong
Learning — LLL), zgodnie z ktérg do kwalifikacji
i kompetencji wymaganych na rynku pracy mozna
dochodzi¢ réznymi drogami poprzez ksztalcenie
w trybie formalnym (szkolnym), pozaformalnym
(doksztalcanie, doskonalenie i szkolenie) 1 nie-
formalnym (samouczenie si¢ oraz do§wiadczenie
uzyskane w pracy).

Jest wiele czynnikéw, ktére determinuja zmiany
w systemie ksztalcenia zawodowego i ustawiczne-
go. Wiréd nich mozemy wyodrebni¢ m.in. te, kto-
re skladaja si¢ na kontekst polski (rys. 1) oraz wy-
nikajace ze zobowigzan naszego kraju jako statego
czlonka Unii Europejskiej (kontekst europejski
- rys. 2). Obie grupy czynnikéw sa komplemen-
tarne — wzajemnie si¢ uzupelniaja, maja zlozony
charakter oraz wymagaja podejscia interdyscypli-
narnego przy rozwiazywaniu problemow zwigza-
nych z ich implementacja w modelu docelowym
ksztalcenia zawodowego w Polsce oraz w okresie
przejsciowym, dla usprawnienia i poprawy jako-
sci obecnie funkcjonujacego systemu szkolnictwa
zawodowego.

Podstawowa cecha wspoélczesnego rynku pracy
w Polsce jest to, iz wymaga on od mlodych ludzi,
wkraczajacych w zycie zawodowe, coraz wyzszych,
a zarazem zmieniajacych si¢ kwalifikacji, czemu
nie zawsze potrafia oni sprostac, co zmniejsza ich
szanse na zatrudnienie. W tym kontekscie niezwy-
kle wazna jest modernizacja systemu ksztalcenia,
czemu sluzy m.in. reforma programowa ksztal-
cenia ogélnego, ktérej celem jest podwyzszanie
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Rys. 1. Czynniki zmian w ksztalceniu zawodowym
— kontekst polski.
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Rys. 3. Nowy paradygmat w ksztalceniu zawodowym
— ocena efektéw uczenia.

efektéw ksztalcenia i rozwijanie kluczowych kom-
petencji przez przesuniegcie nacisku z deklaratyw-
nego okreslania tresci, ktore w szkole powinny
by¢ nauczane, na Sciste zdefiniowanie standardéw
wiedzy i umiejetnosci, ktére beda wymagane na
koniec danego etapu edukacji.

Powodzenie na rynku pracy nie zalezy jedynie
od posiadania Scisle zawodowych kwalifikacji, ale
takze od dodatkowych kompetencji i umiej¢tno-
§ci matematycznych, informatycznych, sprawne-
go postugiwania si¢ jezykiem polskim i jezykiem
obcym, rozumienia, porzadkowania, oceniania
wartosci 1 znaczenia informacji oraz ich wyko-
rzystywania w dzialaniu przez tworzenie infor-
macji w jezyku wlasciwym dla danej dyscypliny,
wyciagania wnioskéw, planowania, przewidywa-
nia skutkéw, w tym umiejetnosci rozwiazywania
probleméw, od oczekiwanych przez pracodawcow
cech osobowosciowych, tj. aktywnej postawy wo-
bec otoczenia, samodzielnego uczenia si¢ i podej-
mowania zadan oraz przestrzegania regul zycia
spolecznego.

Rynek pracy oczekuje od systemu szkolnictwa,
ze dostarczy pracodawcom (a jest to coraz czgs-
ciej oczekiwanie ze strony pracodawcéw repre-
zentujacych ,,nowe” sektory) mlodych ludzi tatwo
poddajacych si¢ szkoleniu, o szerszych raczej niz
wezszych zakresach umiejetnosci, ktére nie zesta-
rzeja si¢ wraz ze zmianami technologicznymi czy
zmianami struktury przemystowej. Ludzie ci po-

g’ Cele sdnowionej Strategil Lizbofekiej
! Strategla ucrenia sie przer cabe Fyele (LLL)

? Eurcpejskie | Krajowe Ramy Kwalifikacji (EQF/NOF]
|

Kontekst
europejski

Q Kompeatencie kiuczows, ECVET. EUROPASS

‘ Warajemne urnawanle kwalifikac)l w UE

Rys. 2. Czynniki zmian w ksztalceniu zawodowym —
kontekst europejski.
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Rys. 4. Podstawowe zadania zespotu opiniodawczo-do-
radczego do spraw ksztalcenia zawodowego.

winni posiada¢ zdolnos¢ do samodzielnej pracy,
ale takze pracy w zespole, do formutowania ocen
krytycznych i1 do rozwiazywania konfliktéw. Do-
pelnieniem tak pojetego ksztalcenia ogélnego jest
modernizacja ksztalcenia zawodowego polegajaca
m.in. na takich zmianach organizacyjno-progra-
mowych, ktére doprowadza do zaangazowania
pracodawcéw w ksztalcenie przysztych pracow-
nikow szczegélnie w sektorach poddanych szyb-
kim zmianom technologicznym oraz zmianom
w organizacji produkgji lub ustug, a tym samym
do trwatego zblizania edukacji i rynku pracy.

Planowane przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej zmiany programowe i organizacyjne dotycza-
ce szkolnictwa zawodowego, w tym wprowadzenie
nowej formuly egzaminu potwierdzajacego kwa-
lifikacje zawodowe, zostaly ogélnie zarysowane
w dokumencie ,Reforma programowa. Opis
zmian potrzebnych w systemie edukacji. Projekt
do konsultacji. MEN, Warszawa, kwiecien 2008”.
Rozpoczecie tego etapu jest planowane, zgodnie
z kalendarzem wdrazania zmian programowych,
od roku szkolnego 2012/2013, a poprzedzone
zostalo zmianami wprowadzonymi w szkolach
podstawowych i gimnazjach od roku szkolnego
2009/2010. Majac na uwadze powyzsze przestanki
i uwarunkowania, resort edukacji podjat w latach
2008-2009 dziatania przygotowawcze do wprowa-
dzania kompleksowych zmian w systemie ksztalce-
nia zawodowego, koncentrujac uwage na diagno-
zie 1 analizie poszczegélnych elementéw systemu



oraz konsultowaniu spolecznym propozycji zmian
przejsciowych i docelowych. Ich przygotowane
wymaga szczegélnej starannosci z uwzglednie-
niem opinii reprezentatywnych Srodowisk oraz
korelacji z treSciami ksztalcenia ogélnego, ktére
stanowi¢ powinny integralng cze¢s$¢ ksztalcenia za-
wodowego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej stoi na stano-
wisku, ze niezbedne jest podjecie dlugofalowych
prac nad stopniowym wypracowywaniem i wdra-
zaniem rozwigzan dotyczacych przeorientowania
filozofii i zalozen organizacyjnych systemu ksztal-
cenia zawodowego, w tym takze systemu egza-
minéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.
Wsparciem dla rozwoju i poprawy jakosci systemu
ksztalcenia zawodowego beda w szczegélnosci:

* rezultaty zakonczonych projektéw EFS Sekto-
rowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zaso-
béw Ludzkich (SPO RZL) oraz ich transfer do
ksztalcenia zawodowego,

* projekty zaplanowane w Programie Opera-
cyjnym Kapital Ludzki (PO KL) na lata 2007-
-2013,

* rezultaty prac zespolu opiniodawczo-doradcze-
go do spraw ksztalcenia zawodowego powola-
nego przez minister Katarzyne Hall (zarzadze-
nie nr 15 z dnia 18 czerwca 2008 roku).

Zaklada si¢, ze w modelu docelowym szkota za-
wodowa bedzie szkola pozytywnego wyboru, in-
nowacyjnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii.
Do tego zachgcaja: Program Edukacja i Szkolenie
2010, ktoéry zostat przyjety przez ministréw edu-
kacji oraz Komisj¢ Europejska w 2002 roku oraz
zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej z 14 lutego 2008 roku w sprawie
ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla
uczenia si¢ przez cale zycie. Istota tego zalecenia
jest utworzenie wspdélnych ram odniesienia, ktére
beda stuzy¢ jako mechanizm poréwnywania mig-
dzy r6znymi systemami kwalifikacji i ich pozioma-
mi, zaréwno w ksztalceniu ogélnym i wyzszym,
jak 1 ksztalceniu i szkoleniu zawodowym.

2. Innowacyjne rezultaty zakonczonych
projektow Europejskiego Funduszu
Spotecznego 1 ich transfer
do ksztalcenia zawodowego

Projekt realizowany w latach 2005-2008 ,,Przygo-
towanie innowacyjnych programéw do ksztalcenia
zawodowego”, ktérego wnioskodawca bylo Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej Departament Ksztal-
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cenia Zawodowego i Ustawicznego, wspoétfinan-
sowany byt ze §rodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozw6j Zasobéw Ludzkich. Pro-
jekt ten obejmowal dzialania stuzace podniesieniu
jakosci edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku
pracy przez rozwo6j innowacyjnych programéw na-
uczania o strukturze modulowej. Projekt zakladat
opracowanie, promocj¢ i dystrybucje modutowych
programéw nauczania oraz pakietéw edukacyj-
nych. Zadania zwigzane z realizacja projektu MEN
powierzylo Krajowemu OS$rodkowi Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej jako placéwce,
ktéora ma duze doSwiadczenie w opracowywaniu
dokumentacji programowej ksztalcenia zawodo-
wego, m.in.: podstaw programowych ksztalcenia
w zawodzie, programéw nauczania o strukturze
przedmiotowej, programéw nauczania o struktu-
rze modulowej, pakietéw edukacyjnych oraz innej
dokumentacji programowej zleconej do opracowa-
nia przez Departament Ksztalcenia Zawodowego
MEN, np. suplementéw do dyploméw potwierdza-
jacych kwalifikacje zawodowe. W ramach projek-
tu opracowanych zostalo 131 modulowych pro-
gramow nauczania ksztalcenia zawodowego oraz
3438 pakietéow edukacyjnych do 185 zawodoéw.

W ramach promocji projektu zorganizowano
i przeprowadzono 26 konferencji regionalnych
na terenie calego kraju. Celem konferencji bylo
m.in. przekazanie informacji o rezultatach projek-
tu oraz o mozliwo$ciach zastosowania modutowych
programéw nauczania i pakietéw edukacyjnych
w praktyce szkolnej dyrektorom i nauczycielom
szkot, Centrom Ksztalcenia Praktycznego i Usta-
wicznego, a takze przedstawicielom nadzoru peda-
gogicznego. Do udzialu w prowadzeniu konferen-
qji zostali zaproszeni: przedstawiciele Ministerstwa
Edukacji Narodowej, przedstawiciele wykonawcy,
pracownicy KOWEZiU, autorzy programéw i pa-
kietéw powolani do ich opracowania oraz edukato-
rzy ksztalcenia zawodowego. Uczestnicy konferencji
regionalnych zostali zapoznani z nowa oferta edu-
kacyjna ministerstwa oraz otrzymali opracowane
w ramach projektu materiaty promocyjne. W konfe-
rencjach uczestniczylo tacznie pond 2500 os6b.

Modulowe programy nauczania i pakiety edu-
kacyjne opracowane w ramach projektu zostaly
przekazane w wersji elektronicznej (na ptytach
CD i DVD) do kuratoriéw oswiaty, CKP, CKU,
OHP oraz ODiDZ. Z pakietéw tych mozna réw-
niez korzysta¢ w szkolach realizujacych ksztatce-
nie zawodowe wedlug przedmiotowych progra-
moéw nauczania.



Ksztalcenie zawodowe wymaga znacznych nakla-
déw inwestycyjnych, zwlaszcza tworzenia i unowo-
cze$niania bazy technodydaktycznej. Aby zapewnié
uczniom i stuchaczom odpowiedni poziom ksztal-
cenia praktycznego oraz zdania egzaminu po-
twierdzajacego kwalifikacje zawodowe w oparciu
o wyposazenie dydaktyczne, sprzet 1 urzadzenia,
zgodne z wymaganiami okreSlonymi w podsta-
wach programowych ksztalcenia w poszczegélnych
zawodach, sukcesywnie realizowane byly zamo-
wienia na doposazenie szkot — w ramach projek-
tu ,Wyposazenie CKU, CKP i szkét zawodowych
w stanowiska do egzaminéw zawodowych”, o facz-
nej wartosci 133 mln zi, wspéifinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2008 roku w ramach
I'i II czesci projektu w stanowiska egzaminacyjne
wyposazonych zostalo 1157 szkét i placowek.

Ksztalcenie zawodowe wymaga znacznych nakla-
déw inwestycyjnych, zwlaszcza tworzenia i unowo-
cze$niania bazy techniczno-dydaktycznej. Niewy-
starczajace Srodki finansowe na doposazenie szkot
zawodowych w nowoczesny sprzet i urzadzenia,
jakimi dysponuja jednostki samorzadéw powiato-
wych, powoduja, ze w wigkszosci wykorzystywane
w szkolach maszyny lub urzadzenia s3 przestarzate
i nie nadazaja za postgpem techniczno-technolo-
gicznym. W zwiazku z tym niezbedne jest odbudo-
wywanie wiezi szk6l z pracodawcami oraz aktywne
wlaczenie si¢ pracodawcéw w proces ksztalcenia
ich przyszlych pracownikéw. Z pewnoscia podnio-
stoby to jakos¢ ksztalcenia i zwickszyloby atrakcyj-
nos¢ poszczegolnych zawodow.

Poniewaz zmienny rynek pracy ujawnia ciagle
dysonans miedzy oczekiwaniami pracodawcow
a rzeczywistymi, praktycznymi umiej¢tnoSciami
absolwentéw szkét zawodowych, Ministerstwo
Edukacji Narodowej podjeto inicjatywe zawiera-
nia porozumien z reprezentatywnymi organiza-
¢jami pracodawcéw, samorzadami gospodarczymi
oraz innymi podmiotami pozarzadowymi na rzecz
poprawy stanu ksztalcenia zawodowego, w szcze-
golnosci ksztalcenia praktycznego. Dzialaniem
wspierajacym szkoly w coraz aktywniejszej wspo6l-
pracy z pracodawcami sa takze porozumienia
podpisywane przez wlasciwych kuratoréw oswiaty
z organizacjami pracodawcéw dziatajacymi lokal-
nie. Monitorowanie realizacji zadan wynikajacych
z zawartych porozumien pozwala zauwazy¢, ze
w wielu wojewédztwach doszlo do ozywienia tej
wspotpracy. Systematycznie wzrasta Swiadomos$¢
aktywnych pracodawcéow dotyczaca koniecznosci
utrzymywania wysokich standardéw ksztalcenia
zawodowego, w tym przede wszystkim pelnej rea-
lizacji tresci ujetych w odpowiednich podstawach
programowych ksztalcenia w zawodach, odby-

wania przez uczniéw praktycznej nauki zawodu
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
sprzetu i1urzadzen, a takze zatrudniania absol-
wentéw legitymujacych si¢ dyplomem potwier-
dzajacym kwalifikacje w wyuczonym zawodzie.
Bardzo wazna jest takze aktywnosc szkoly, ktéra
moze organizowa, w porozumieniu z organem
prowadzacym oraz we wspoélpracy z urzedami
pracy i pracodawcami, dodatkowe zajecia w for-
mach pozaszkolnych, a pracodawcy moga réw-
niez organizowac nauczycielom zawodu kroétkie
przeszkolenia dotyczace zastosowania nowoczes-
nych urzadzen i nowych technologii.

3. Powiazanie zmian w ksztalceniu
zawodowym z projektami wspieranymi
przez Europejski Fundusz Spoleczny

Waznym instrumentem zapewniajacym projekto-

wanie 1 wdrazanie nowych rozwiazan w systemie

ksztalcenia zawodowego sa fundusze struktural-
ne (EFS). Projekty zaplanowane w ramach PO

KL Priorytet I1I ,Wysoka jako$¢ systemu o§wiaty”

przewiduja mi¢dzy innymi:

* opracowanie i wdrozenie Krajowych Ram Kwa-
lifikacji 1 Krajowego Systemu Kwalifikacji,

* doskonalenie podstaw programowych jako klu-
cza do modernizacji ksztalcenia zawodowego,

* opracowanie modelu poradnictwa zawodowego
oraz internetowego systemu informacji eduka-
cyjno-zawodowej,

* system wsparcia szkét i placéwek oswiatowych
wdrazajacych modulowe programy ksztalcenia
zawodowego,

* model systemu wdrazania i upowszechniana
ksztalcenia na odleglos¢ w uczeniu si¢ przez
cale zycie,

* projekty dotyczace modernizacji systemu egza-
minéw zawodowych,

* uruchomienie nowego typu studiéw podyplo-
mowych dla oséb przygotowujacych si¢ do wy-
konywania zawodu nauczyciela przedmiotéw
zawodowych,

* opracowanie i pilotazowe wdrozenie progra-
méw  doskonalenia  zawodowego w przed-
sigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego 1 instruktoréw praktycznej nauki
zawodu.

Wymienione projekty systemowe i konkursowe
sa ukierunkowane na wartosciowanie uczenia si¢
przede wszystkim pod katem wynikéw (efektow),
a nie oceny procesu i warunkéw, w jakich uczenie
si¢ zachodzi. W dluzszej perspektywie projekty
te doprowadza m.in. do wdrozenia jednolitego
systemu potwierdzania i uznawania kwalifikacji
zawodowych, niezaleznie od tego, w jakim trybie



zostaly one uzyskane (edukacja formalna, poza-
formalna, nieformalna) (rys. 3).

Niezmiernie wazng kwestig jest takze realizacja re-
gionalnych polityk edukacyjnych, ktéra wymaga
dostosowania kierunkéw ksztalcenia na szczeblu
wojewodztw do regionalnych i lokalnych uwarun-
kowan rynku pracy i gospodarki. Wsparcie dla
region6w beda stanowily w tym zakresie dziatania
zaprojektowane w Priorytecie IX Programu Ope-
racyjnego ,Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji
w regionach”, ktére obejmuja w ramach Dzialania
9.2 ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolni-
ctwa zawodowego”.

Nie ulega watpliwosci, ze aktywny udzial ré6znych
podmiotéw zainteresowanych rozwojem edukacji
zawodowej w szczegbtowych programach dotycza-
cych m.in. doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz
rozwoju szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrze-
bami strategii rozwoju regionu moze przyniesc ocze-
kiwany efekt, tj. z jednej strony dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do potrzeb regionalnego
rynku pracy, z drugiej — uczniowie iinni uczest-
nicy procesu ksztalcenia otrzymaja informagje,
ktére z pewnoscia beda przydatne przy wyborze
kierunku ksztalcenia, a w konsekwencji przyczy-
nig si¢ do zwigckszenia szans na znalezienie zatrud-
nienia.

4. Inicjatywy sprzyjajace
innowacyjnosci i transferowi wiedzy
w ksztalceniu zawodowym

Waznym zadaniem, zwiazanym z rozwojem i po-
prawa jakosci ksztalcenia zawodowego i usta-
wicznego w Polsce, jest rowniez zaprojektowanie
wdrozenia systemu oceny i uznawania efektow
uczenia si¢ innego niz formalne (tzw. systemu wa-
lidacji) poprzez rozwéj mechanizméw stuzacych
uznawaniu i potwierdzaniu efektéw uczenia uzy-
skanych w trybie pozaformalnym i nieformalnym.
Wsparciem dla systemu walidacji bedzie adapta-
cja na gruncie polskim Europejskiego Systemu
Transferu Punktéw w Ksztalceniu i Szkoleniu
Zawodowym (European Credit System for Vocational
Education and Training — ECVET) do 2011 roku,
a nast¢pnie wdrozenie go poprzez powiazanie
z opracowanymi Krajowymi Ramami Kwalifikacji.
System ten docelowo utatwi gromadzenie, przeno-
szenie 1 uznawanie kwalifikacji rozumianych jako
potwierdzone w danym panstwie wyniki uczenia,
co generuje koniecznos¢ nowych rozwiazan insty-
tucjonalnych i prawnych w zakresie koordynacji
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uznawania i certyfikowania kwalifikacji zawodo-
wych. Réwniez i to zadanie bedzie realizowane
w Scistym wspéldziataniu z innymi resortami oraz
zainteresowanymi stowarzyszeniami zawodowymi
1 organizacjami gospodarczymi.

Kolejna inicjatywa europejska, ,, Europejskie ramy
odniesienia na rzecz zapewnienia jakosci w ksztal-
ceniu i szkoleniu zawodowym” (European Quality
Assurance Reference Framework for Vocational Educa-
tion and Training — EQARF), réwniez bedzie miala
istotny wplyw na innowacyjnos¢ i transfer wiedzy
na wszystkich poziomach ksztalcenia zawodowego
oraz edukacyjnych ustug dla rynku pracy.

Bardzo cenny dla promocji i uatrakcyjniania
ksztalcenia zawodowego byl réwniez udzial pol-
skiej ekipy w konkursie umiejetnosci zawodowych
EuroSkills 2008. Podczas zawodoéw, ktére odbyly
si¢ w Rotterdamie, zostala zgloszona kandydatu-
ra Polski na organizatora EuroSkills 2012. Kon-
kursy umiejetnosci zawodowych stuza zache¢caniu
mlodych ludzi do ksztalcenia si¢ i szkolenia zawo-
dowego. EuroSkills to promocja umiejetnosci za-
wodowych, ktéra stuzy podwyzszaniu aktywnosci
spoteczno-zawodowej oraz konkurencyjnosci go-
spodarki. Organizacja konkursu w Polsce dosko-
nale wpisuje si¢ w ogoélne cele realizacji procesu
kopenhaskiego odnosnie do wspétpracy w dzie-
dzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, po-
niewaz EuroSkills zapewnia wyjatkowa okazje do
poprawy wizerunku, jakosci i atrakcyjnosci ksztal-
cenia zawodowego. Przeprowadzenie konkursu
EuroSkills w roku 2010 - jako przygotowanie do
organizacji konkursu w roku 2012 w Polsce - sta-
nowi nowe wyzwanie organizacyjne dla promocji
polskiej edukacji zawodowej w wymiarze europej-
skim i wymaga integracji dzialan — prowadzonych
dotychczas w Polsce, a dotyczacych olimpiad tech-
nicznych i zawodowych — na rzecz przygotowan
do EuroSkills 2012.

Zgodnie z aktualnie obowiazujacymi regulacja-
mi prawnymi publiczne szkoly 1 placéwki moga
prowadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjna i eksperymen-
talna'. Innowaqq sa nowatorskie rozw1@zan1a pro-
gramowe, organizacyjne lub metodyczne majace na
celu poprawe jakosci pracy szkoly. Natomiast eks-
peryment pedagogiczny obejmuje dzialania stuza-
ce podnoszeniu skutecznosci ksztalcenia w szkole,
w ramach ktérych sa prowadzone pod nadzo-
rem jednostki naukowej modyfikacje warunkow,

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
9 kwietnia 2002 roku (Dz. U. z dnia 15 maja 2002 roku).



organizacji zaje¢ edukacyjnych lub zakresu tresci
nauczania.

Rozpoczecie innowacji lub eksperymentu jest
mozliwe po zapewnieniu przez szkole odpowied-
nich warunkéw kadrowych i organizacyjnych,
niezbednych do planowanych dziatan ekspery-
mentalnych. Istotnym wymaganiem realizacji in-
nowacji badz eksperymentu jest przyznanie szko-
le/placéwce dodatkowych Srodkéw budzetowych
lub z innych zrédet, np. projektéw EFS. Ponad-
to organ prowadzacy powinien wyrazi¢ pisemna
zgode na finansowanie planowanych dziatan.
Inne wymagania szczegélowo precyzuje ww. roz-
porzadzenie.

5. Rola zespolu opiniodawczo-doradczego
do spraw ksztalcenia zawodowego
w planowaniu zmian systemowych

Aktualnie Ministerstwo Edukacji Narodowej, przy
wspétudziale powotanego w czerwcu 2008 roku
zespolu  opiniodawczo-doradczego do  spraw
ksztalcenia zawodowego, zintensyfikowalo dziala-
nia zmierzajace do wypracowania do konca 2009
roku koncepcji zmian w systemie ksztalcenia za-
wodowego. W skiad zespolu weszli przedstawicie-
le ministréw wlasciwych dla zawodéw, organizacje
pracodawcéw, organizacje branzowe pracodaw-
cow, przedstawiciele Srodowisk samorzadowych,
o$wiatowych i naukowych (tacznie 25 instytucji).
Jest to zatem reprezentatywne forum konsultacyj-
ne, doradcze i dyskusyjne, ktére ma realny wplyw
na ksztalt i zakres planowanych zmian w systemie
ksztalcenia zawodowego. Taka wspélpraca stwo-
rzyla szans¢ uzyskania wsparcia wszystkich sit po-
litycznych i spolecznych na rzecz rozwoju ksztal-
cenia zawodowego, a wartoscig dodang jest efekt
synergiczny, wynikajacy zrzetelnego podejicia
wszystkich partneréw do wyrazania opinii na te-
mat propozycji zmian (rys. 4).

Dotychczas odbyly si¢ cztery spotkania (zestawie-
nie obszaréw tematycznych zawiera ponizsza ta-
bela). Podczas spotkan dochodzi do konfrontacji
wielu stanowisk i1 argumentéw, jakie za nimi sto-
ja, po to by uzyska¢ konsensus w przedmiotowej
sprawie. Prace zespolu wspomaga ekspercka gru-
pa robocza funkcjonujaca przy Departamencie
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego MEN,
ktoérej zadaniem jest przygotowanie i przedstawia-
nie cztonkom zespotu analiz i opinii eksperckich
dotyczacych funkcjonowania systemu ksztalcenia
zawodowego oraz projektowanych zmian. Kolej-
ne spotkania zespolu sa przewidziane w terminie
luty-wrzesien w 2009 roku.

Niemalze do konca roku beda trwaly prace i kon-
sultacje planowanych zmian w systemie ksztalce-
nia zawodowego.

Tematyka spotkan zespotu opiniodawczo-doradczego
do spraw ksztalcenia zawodowego

Spotkanie nr 1:

1. Sylwetka absolwenta szkoly zawodowe;.

2. Doradztwo zawodowe w systemie o§wiaty.

3. System egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje
w zawodzie.

Spotkanie nr 2:

1. Zalozenia do modernizacji klasyfikacji zawodéw szkol-

nych i wyodr¢bniania kwalifikacji w zawodach.

Doradztwo zawodowe w systemie o$wiaty.

3. System egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe.

o

Spotkanie nr 3:
1. Struktura i organizacja szkolnictwa zawodowego.
2. Ksztalcenie 0s6b o specjalnych potrzebach.

Spotkanie nr 4:

1. System ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych.

2. Oferta programowa i obudowa programéw ksztalcenia
zawodowego z uwzglednieniem edukacji na odleglos¢.

Spotkanie nr 5:

1. Skuteczne mechanizmy zachecajace pracodawcéow do
wlaczania si¢ w proces planowania, realizacji i walidacji
kwalifikacji zawodowych.

2. Uelastycznienie mechanizméw i zasad finansowania
ksztalcenia zawodowego.

Spotkanie nr 6:

1. Prezentacja i ocena caloSciowego projektu zmian
organizacyjnych i programowych jako dokumentu pro-
gramowego zawierajacego propozycje zmian w obo-
wiazujacych przepisach prawa oraz skutki finansowe
proponowanych zmian.

Spotkanie nr 7:

1. Organizacja ogdlnopolskiej konferencji — prezenta-
cja prac zespolu w zakresie projektowanych zmian
w szkolnictwie zawodowym.

Wypracowane rozwiazania stuzy¢ beda realizacji
szerszych celéow promowania uczenia si¢ przez cale
zycie, zwigkszania mozliwosci zatrudnienia, mobil-
nosci 1 integracji spolecznej pracownikéw i oséb
uczacych si¢, a takze przyczynia si¢ do unowoczes-
niania systemu edukacji zawodowej pod katem
przejrzystosci kwalifikacji uzyskiwanych w uczeniu
si¢ formalnym, pozaformalnym i nieformalnym,
w tym réwniez do uznawania wynikéw uczenia si¢
uzyskanych poprzez doswiadczenia w pracy.

Powyzsze zmiany beda réwniez sprzyja¢ innowa-
cjom w ksztalceniu zawodowym oraz transferowi
wiedzy ze Srodowiska pracy do edukacji i w relacji
odwrotnej - z edukacji do pracy.

Autor jest pracownikiem Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej @ Ustawicznej




Ksztalcenie zawodowe
w socjoekonomicznym
modelu rozwoju
1 zachowan czltowieka

W $lad za ogromnym postepem technologicz-
nym, informatyzacja komunikacji mie¢dzyludz-
kiej, postepujacymi procesami integracji ekono-
micznej 1 politycznej, a takze coraz mocniej od-
czuwana globalizacja, pojawily si¢ nowe wartosci
i priorytety, ulegaja zmianie tradycyjne zachowa-
nia ludzkie.

Jednym ze skutkéw tych przemian jest tzw. ame-
rykanizacja Swiata, czyli przejmowanie amerykan-
skich wzorcéw i modeli zycia spoteczno-gospodar-
czego, wzorcOw zachowan i postaw. Wprawdzie
obecny Swiatowy kryzys gospodarczy nieco zwe-
ryfikowal procesy adaptacyjne niektérych rozwia-
zan zapozyczonych zza wielkiej wody, ale nie ma
zadnych realnych przestanek na poparcie tezy, ze
amerykanizacja naszego globu, w wyniku kryzysu,
zostala zahamowana na tyle, iz przestaje by¢ prob-
lemem pozostalej czgsci Swiata.

Do Polski, na fali tych przemian, wkracza, jakby
kuchennymi drzwiami, zupelnie odmienny mo-
del rozwoju i1 zachowan czlowieka. Model ten
w spos6b niezauwazalny dla przecigtnego Polaka
wypiera, konsekwentnie funkcjonujacy w naszym
kraju od odrodzenia, humanistyczny model war-
tosci, a tym samym humanistyczny system kryte-
riow ocen 1 zachowan ludzkich.

Nim przejdziemy do oméwienia niektérych szcze-
golowych zalozen socjoekonomicznego modelu
rozwoju i zachowan czlowieka przywolajmy trzy
filary humanistycznego modelu realizowanego
w polskich warunkach.
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Prof. dr hab. Franciszek Szlosek

Czlowiek jest najwyzsza zyjaca istota.

. Miedzy ludZmi istnieje réwno$¢ we wszyst-
kich mozliwych sferach aktywnosci cztowieka
wspoldziatania z innymi ludZmi.

3. Czlowiek jest tyle wart, ile dobrego zrobi dla

innych ludzi.

N —

Oznacza to, ze od wiekéw sprawy narodu i pan-
stwa polskiego, jego koncepcja funkcjonowania,
a takze rozwoju jednostek byly ksztaltowane na
bazie ogélnej wiedzy i ogdlnoludzkich wartosci,
czyli na potencjale czysto humanistycznym. Ta-
kimi warto$ciami kierowala si¢ dziatalno$¢ edu-
kacyjna i to zaréwno zinstytucjonalizowana, jak
i srodowiskowa (wychowanie w rodzinie, wycho-
wanie przez mocno socjologizujace Srodowisko
danej warstwy spotecznej). Stad mozemy przyjac,
ze polska tradycja oswiatowa byla (i jest) Scisle
zwiazana z ksztalceniem ogélnym.

Istnieje jeszcze jedna istotna przyczyna tego, iz
ksztalcenie ogélne stalo si¢ kanonem edukacyj-
nym w Polsce. Chodzi o fakt, iz na ziemiach pol-
skich nie bylo rozwinigtego przemystu, z opodz-
nieniem dotarly do nas skutki wielkich odkry¢
naukowych, nie uksztaltowalo si¢ pragmatycznie
myslace spoleczenstwo burzuazyjne. Praktycznie
na naszych ziemiach nie dokonat si¢ najwazniejszy
dla dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego
i cywilizacyjno-kulturowego przetom, czyli rewo-
lucja przemystowo-burzuazyjna. Wynika to z fak-
tu, iz Polska byla krajem rolniczym. Dominujaca
klasa spoteczna byli wiasciciele ziemscy, ktorzy
w wigkszosci przypadkéw wyrazali nieskrywana



pogarde dla pracy, traktujac ja jako nizsza katego-
ri¢ zachowan czlowieka, jako dzialalnos¢ przyna-
lezna nizszym warstwom spotecznym. Stad kanon
edukacyjny 6wczesnych polskich elit sprowadzat
si¢ glownie do przygotowania do konsumpcji
i specyficznie rozumianego wychowania patrio-
tycznego. Najczesciej obejmowal ogdlna wiedze
o Swiecie, znajomos$¢ zasad dobrego wychowa-
nia, znajomos¢ jezyka ojczystego i obcego (glow-
nie j. francuskiego i lacinskiego), umiejetnosci
prowadzenia konwersacji, ogélnej znajomosci
sztuki oraz umiej¢tnosci grania na instrumencie
muzycznym'. Taki stan rzeczy trwal przez kil-
ka wiekéw. W konsekwencji doprowadzito to do
dos¢ powszechnego przekonania o nadrzednosci
wyksztalcenia ogélnego nad zawodowym. Dzisiaj
juz wiemy, ze ksztalcenie ogolne i ksztalcenie za-
wodowe to dwa dopelniajace sie i niezbedne dla
rozwoju czlowieka procesy, ktorych przeciwsta-
wianie nie jest w Zaden sposéb uprawnione.

Wspomniane wczesniej giebokie przemiany cywi-
lizacyjne zapoczatkowaly zatem zmianeg uksztal-
towanego w Polsce przez wieki stereotypu doty-
czacego priorytetéw edukacyjnych. Bezposrednio
jest to zastuga gospodarki rynkowej, ktérej wpro-
wadzenie w sposéb doé¢ skuteczny zmienia mato
racjonalne zachowania i $cisle powiazane z tymi
zachowaniami schematy myS$lowe.

W tej sytuacji rodzg si¢ nowe postawy i zachowa-
nia oparte na innych niz dotychczas wartosciach,
wartoSciach mocno promujacych pozycje spotecz-
na jednostki oraz jej sytuacj¢ ekonomiczna. Tego
rodzaju spos6b dziatania i myslenia, a takze ksztal-
towania postaw O.D. Duncan nazwal socjoekono-
micznym modelem rozwoju i zachowan czlowie-
ka?. Model ten mozna przedstawi¢ schematycznie,
jak na rys. 1.

Srodowisko

rodzinne :> Szanse Zyclowe
Ksztalcenie :D' Poziom ycia
Zawod :> Zdrowie, zamoznosé
Dachéd :>' Status spofeczny
K > Satysfakcja, morale

Rys. 1. Struktura socjoekonomicznego rozwoju i zacho-
wan czlowieka wedlug O.D. Duncana.

! Nyczkato N., Szlosek F. Ksztalcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie
na tle przemian, APS, ITeE-PIB, Warszawa — Radom 2008, s.18.

2 Fatherman D.L. Schooling and Occupation Careers. Constans and
Change in Wordly Success, Cambridge 1980, s. 677.

W modelu tym, na wstepie, przyjmuje si¢ zato-
zenie, iz juz na poczatku swojego zycia czlowiek
z natury rzeczy nie jest réowny drugiemu czlowie-
kowi. Dzieje si¢ tak dlatego, iz rodzimy si¢ z réz-
nymi genetycznymi uwarunkowaniami, talentami
1 ograniczeniami. Kazda jednostka z nieco inny-
mi. Rodzimy si¢ np. w rodzinie o wysokim poten-
cjale intelektualnym lub w rodzinie patologicznej,
zyjemy w Srodowisku oddalonym od centréw
kulturalnych lub mieszkamy w duzym miescie
itd. Zatem $Srodowisko rodzinne warunkuje nasze
szanse zyciowe, stwarza okres§lone mozliwosci, ale
i okreslone bariery.

Niezwykle waznym zalozeniem socjoekonomicz-
nego rozwoju i zachowan czlowieka jest stwier-
dzenie, iz wyksztalcenie (rozumiane jako wynik
ksztalcenia) jest jednym z gléwnych filaréw ludz-
kiej egzystencji, wprost bowiem determinuje ono
poziom zycia i status spoleczny jednostki.

Jednak nie chodzi tutaj o wyksztalcenie w ogole,
ale o takie wyksztalcenie, ktére daje mozliwosé
wejscia na rynek pracy, a wigc umozliwia zdobycie
okreslonych kwalifikacji zawodowych. Oznacza to,
iz kazdy normalnie funkcjonujacy czlowiek, nieza-
leznie od obranej Sciezki edukacyjnej na jej ostat-
nim etapie jest podmiotem procesu ksztalcenia
zawodowego. Mozna wigc stwierdzié, iz wyksztal-
cenie zawodowe jest ostatecznym celem edukacyj-
nym czlowieka. Zatem podstawowym motywem
naszego uczestnictwa w procesach ksztalcenia
i wychowania winno by¢ opanowanie takich umie-
jetnosci 1 takiej wiedzy, ktéra pozwolitaby mu sku-
tecznie rywalizowa¢ z innymi na rynku pracy.

To zalozenie implikuje konieczno$¢ nieco innego
spojrzenia na role i miejsce ksztalcenia zawodowe-
go w systemie spoleczno-gospodarczym panstwa.

Ksztalcenie zawodowe jawi si¢ w socjoekonomicz-
nym modelu rozwoju i zachowan jako Sciezka, po
ktérej winien kroczy¢ kazdy wyksztalcony czlo-
wiek, opanowanie bowiem umiej¢tnosci stanowia-
cych gléwny komponent kwalifikacji jest mozliwe
przede wszystkim w procesie ksztalcenia zawodo-
wego.

Takze z wielu raportéw i ekspertyz ONZ i Ban-
ku Swiatowego oraz rezultatéw badai wynika, ze
inwestowanie w czlowieka rozumiane jako wspo-
maganie rozwoju zawodowego stalo si¢ najwaz-
niejszym czynnikiem wzrostu gospodarczego na
swiecie. Mozna odwota¢ si¢ tutaj chocby do ba-
dan przeprowadzonych w 1999 roku przez Bank
Swiatowy, badai nad czynnikami wzrostu gospo-
darczego.
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Ksztalcenie

1. Czlowiek z natury rzeczy nie jest réwny
drugiemu czlowiekowi.

2. Najwazniejszg inwestycja Zyciowa jest
ksztalcenie (edukacja)i jego rezultat.
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"Srodowisko Zawod C——> Zdrowie, zamoznos¢
rodzinne

\ Dochéd [C——=>> Status spoleczny
Ksztalcenie

1. Pozyskanie kwalifikacjiw okreslonym zawodzie decyduje

Zawod o naszej kondycji psychofizycznej, ale przede wszystkim
materialnej.
b 2. Sytuacjaekonomiczna jest miernikiem wysitku
Dochéd

i wlozonej pracy zarowno w fazie przygotowania do
pracy zawodowej, jak | w okresie jej wykonywania

3. Pozycja spoleczna czlowieka jest gléwnie wyznaczona
przez syluacje ekonomiczng.
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rodzinne

|

! Ksztalcenle C——> Poziom zycia
Ksztakcenie \

| Zawéd C——> Zdrowie, zamoZnos¢
Zawod

1. Celem ksztalcenia nie jest wyksztalcenie w ogole, ale takie
wyksztalcenie, ktore daje moiliwosé wejscia na rynek
pracy, a wigc daje kwalifikacje zawodowe.

2 Kaidy czlowlek, nlezaleinie od obrane] scletkl edukacyjne|, na
jej ostatnim etapie jest podmictem pro ksztalcenia
zawodowego. Oznacza to, iE Hcenle zawodowes jest
ostatecznym celem edukacyjnym cz

.
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FAZA IV
Srodowisko
rodzi £
‘“""E Dochéd C——> Statusspoleczny
Ksztalcenie \ . .
Konsumpcja |:{> Satysfakcja, morale
Zawad
4 Kaidy czlowiek w kontaktach z innymi
Dochaod ludZmi raczej nie powinien skrywac swoich
oslagnigé bowiem tylko w ten sposob moze
b osiagnac satysfakcje.
Konsumpcja

Rys. 2. Struktura socjoekonomicznego rozwoju i zachowan czfowieka wedlug O.D. Duncana.

Ot6z wyniki te wskazuja, iz udzial zasobéw ka-
pitalowych w globalnym produkcie wynosi 16%,
zasobéw naturalnych 20%, a udzial kwalifikacji
zawodowych (czynnika ludzkiego) — az 64%*. Tak
wiec w socjoekonomicznym modelu rozwoju i za-
chowan czlowieka edukacje zawodowa traktuje sie
jako priorytet edukacyjny oraz jako gléwna droge
prowadzaca do stworzenia kanonu wyksztalcenia
wspolczesnego czlowieka.

W kolejnym zalozeniu omawianego modelu
przyjmuje si¢, ze zdobycie kwalifikacji w okre-
Slonym zawodzie decyduje o naszej kondycji
psychofizycznej, ale takze o sytuacji materialnej.
Z tak przyjetego zalozenia wynika, ze nasza sytu-
acja ekonomiczna jest miernikiem wysitku i wlo-
zonej przez nas pracy zaréwno w fazie przygo-
towania do pracy zawodowej, jak i w okresie jej
wykonywania. Jesli zatem twierdzenie to chocby
po czgsci zostalo udowodnione w toku badan, to
nastepne zalozenia tego modelu sugerujace, iz po-
zycja spoleczna czlowieka jest wyznaczona gléw-

3 Kabaj M. Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego w wybranych kra-
Jjach. Przewaga systemu dualnego [w:] Jeruszko U. [red.] Efektyw-
nos¢ ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2000, s. 175.
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nie przez jego sytuacje ekonomiczna jest logiczne
i moze przekonywaé. Oznacza to bowiem, iz po-
zycja spoleczna czlowieka jest gléwnie wynikiem
wlozonej przez niego pracy, jest wyznacznikiem
jego wysitku zawodowego i spotecznego.

Efekt wkraczania do $wiadomosci wspolczesne-
go Polaka twierdzen i zalozen socjoekonomicz-
nego modelu rozwoju i zachowan czlowieka jest
wigkszy, niz si¢ powszechnie sadzi. Potwierdzaja
to badania prowadzone systematycznie w ramach
promowanych przeze mnie od ponad 7 lat prac
magisterskich. Wynika z nich mi¢dzy innymi, ze
w 2007 roku ponad 80% polskiej mlodziezy
w wieku 18-25 lat, pochodzacej z miast liczacych
powyzej 300 000 mieszkancéw, postepuje zgodnie
z systemem wartosci przypisanym do socjoekono-
micznego modelu. Z tym ze kazdego roku odsetek
tej mlodziezy wzrasta §rednio o okoto 1,3%*.

* Badania nad interioryzacja wartosci wynikajacych z socjoekono-
micznego modelu rozwoju i zachowan czlowieka sa systematycz-
nie prowadzone od 2001 roku w pigciu duzych miastach Polski:
Warszawie, Gdansku, FLodzi, Krakowie i Katowicach. Badaniami
jest objeta mtodziez w wieku 18-25 lat, gtéwnie uczniowie szkot
$rednich i studenci.



Moze wigc sytuacja w naszym kraju staje si¢ na tyle
czytelna, na tyle uswiadomione sa kierunki i skut-
ki przemian cywilizacyjnych, by przesta¢ trakto-
wac ksztalcenie zawodowe i realizujace je placow-
ki iinstytucje jak drugorzedny element dziatalno-
$ci edukacyjnej. Za takim wnioskiem przemawiaja
nie tylko potrzeby gospodarcze kraju, ale zupel-
nie naturalna zmiana systemu wartosci mtodego
pokolenia, ktérego zachowania i postawy ewo-
luuja w kierunku socjoekonomicznego modelu,
a proces ten bedzie coraz bardziej dynamiczny.

Jako podsumowanie pragne jeszcze raz zaprezen-
towac¢, w ukladzie graficzno-opisowym sam so-
cjoekonomiczny model rozwoju i zachowan czto-
wieka w jego kolejnych fazach. (Rys. 2)

Zaprezentowany tutaj socjoekonomiczny model
nie jest tylko teoretycznym abstraktem, ale réw-
niez swoista koncepcja rozwojowa czlowieka, re-
alizowana w wielu krajach wysoko rozwinigtych
gospodarczo i cywilizacyjnie. Jest takze koncepcja
niezwykle pasujaca do przemian, jakie zaszty w na-
szym kraju w ostatnich dwudziestu latach. Zmiany

te ukazuja i podkreslaja miedzy innymi spoteczna
warto$¢ kwalifikacji zawodowych 1 ksztalcenia za-
wodowego.
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Przedmiotem wiedzy nie jest to,
co jest indywidualne, lecz to,
co jest ogolne.

Arystoteles



Czy dydaktyka
konstruktywistyczna moze byc¢
lekarstwem na problemy uczniow
1 nauczycieli szkot zawodowych?

Inspiracja do napisania tego artykutu staly si¢
wyniki diagnozy przeprowadzonej w szkotach za-
wodowych przez Mazowiecki Zespot ds. Systemo-
wego Badania Potrzeb Doskonalenia Nauczycieli.
Jak sie nalezalo spodziewaé, obraz wylaniajacy
si¢ z badania nie napawa optymizmem z kilku
powodoéw. Po pierwsze — coraz bardziej daje si¢
odczué brak nauczycieli-absolwentéw kierunkéw
politechnicznych. Zawéd nauczyciela przedmio-
tow zawodowych nie jest atrakcyjny, biorac pod
uwage uposazenie mlodego nauczyciela oraz per-
spektywe dlugiej sciezki awansu zawodowego. Po
drugie — zagrozenie dla jakosci ksztalcenia zawo-
dowego stanowi ujawniajace si¢ wsréd nauczycieli
poczucie braku podstawowych narzedzi do reali-
zacji tego ksztalcenia. Wiaze si¢ ono na przyktad
z niewielkim zainteresowaniem dydaktyka ksztal-
cenia zawodowego oraz jego organizacja ze strony
Ministerstwa Edukacji Narodowej, czego dowo-
dem sg przestarzale programy nauczania zawo-
déw lub programy niedostosowane do istniejacej
bazy szkoly, niskiej jakosci podreczniki do nauki
przedmiotéw zawodowych lub ich brak (materiat
rozproszony w kilku podrecznikach, na ktérych
zakup nie sta¢ uczniéw), niesp6jny system praktyk
zawodowych oraz jego niewystarczajaca kontrola.
Po trzecie — czynnikiem bardzo silnie wplywaja-
cym na obnizenie jakosci ksztalcenia zawodowego
jest niski poziom intelektualny uczniéw wybiera-
jacych ksztalcenie w szkotach typu zawodowego,
brak motywacji do nauki, niech¢¢ do wspoélpra-
¢y z nauczycielami i innymi uczniami. Po czwarte
— w niewystarczajacym stopniu wykorzystywana
jest technologia informacyjna i komunikacyjna
W nauczaniu teoretycznym i praktycznym przed-
miotéw zawodowych.
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Alina Karaskiewicz

Autorzy raportu' przygotowanego na zlecenie
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty zalecaja wzmoc-
nienie roli nauczyciela przedmiotéw zawodowych
poprzez wyposazenie w nowe programy naucza-
nia z nowoczesna obudowa metodyczna, zapew-
nienie warunkéw do szybkiej adaptacji zawodowej
nauczycieli z krétkim stazem zawodowym, zapew-
nienie nauczycielom z dlugim stazem zawodowym
mozliwosci 1 srodkéw do rozwoju podmiotowo-
§ci 1 autonomicznosci, systematyczne udzielanie
wsparcia nauczycielowi przedmiotéw zawodo-
wych 1 wychowawcy przez podmioty wewnetrzne
(dyrektor szkoly, psycholog, pedagog, doradca
zawodowy) oraz zewngtrzne (samorzad teryto-
rialny, wizytator, doradca metodyczny). Postuluja
takze o podjecie dzialan na rzecz zmiany modelu
systemu wychowania mlodziezy w szkotach zawo-
dowych, budowanie samoswiadomosci i poczucia
warto$ci ucznia, wskazanie uzytecznosci zawodu,
do ktérego wykonywania uczen si¢ przygotowuje
w celu zwigkszenia motywacji do nauki, staranne
diagnozowanie uczniéw rozpoczynajacych nauke
i konsekwentne wykorzystywanie wynikéw rozpo-
znania, uatrakcyjnianie procesu dydaktycznego
ksztalcenia zawodowego.

Szkolnictwo zawodowe — blekitny czy
czerwony ocean polskiej edukacji?

Do nazwania sytuacji, w jakiej znajduja si¢ szkoly
zawodowe, z powodzeniem mozna uzy¢ metafo-
ry blekitnego oceanu, zaczerpnigtej z publikacji

' Nauczyciele praktycznej, teovetycznej nauki zawodu: wwarunko-
wania, zagrozenia i polrzeby wspomagania — raport z diagnozy
potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w wojewédztwie mazowieckim, Warszawa 2008 (http://www.
kuratorium.waw.pl).



H. Kim Chana i R. Mauborgne’a?, w ktérej auto-
rzy omawiaja dwie przeciwstawne strategie — czer-
wonego 1 blekitnego oceanu. Czerwonym ocea-
nem nazywaja przestrzen rynkowa, ktora staje si¢
coraz bardziej zatloczona, trwa w niej nieustanna
konkurencja, a produkty staja si¢ standardowymi
towarami. Natomiast biekitnym oceanem okre-
§laja niewykorzystana przestrzen rynkowa, gdzie
konkurencja jest nieistotna, poniewaz reguly gry
maja dopiero zostac ustalone.

Podczasanalizy asocjacji Kim ChanaiMauborgne’a
w odniesieniu do szkolnictwa ponadgimnazjalne-
go, analogie nasuwaja si¢ same. Czerwony ocean
to w duzej mierze przestrzen edukacyjna wypel-
niona przez licea ogé6lnoksztalcace lub klasy lice-
alne tworzone przy szkotach zawodowych (czgsto
po to, aby utrzymac si¢ na rynku), przyjmujace
coraz stabszych uczniéw, obnizajace wymagania
edukacyjne, a w konsekwencji ,wypuszczajace”
coraz gorszych absolwentéw. Absolwent liceum
ogoblnoksztalcacego przestaje by¢ ,produktem
luksusowym”, staje si¢ ,,standardowym towarem
edukacyjnym”. Blekitny ocean tworza technika,
zasadnicze szkoly zawodowe i szkoly policealne.
Tam na ogél nie ma zadnej konkurencji, gdyz
czesto brakuje klientéw zainteresowanych zdo-
bywaniem edukacji zawodowej po gimnazjum,
a liczne ograniczenia, wplywajace na jakoS$c
ksztalcenia, nie pozwalaja konkurowac na przy-
kiad z liceami ogé6lnoksztalcacymi.

Przywolanie metafor czerwonego i blekitnego
oceanu stuzy sugestywnemu zobrazowaniu sytu-
acji szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Zabiegu
tego nie nalezy traktowac jako odpodmiotowienia
szkoly jako instytucji, uczniéw czy nauczycieli, ale
wskazanie interesujacej strategii myslenia i dziata-
nia, jaka moga wykorzysta¢ szkoly zawodowe.

Zdaniem Kim Chana i Maugborgne’a twdrcy blgkit-
nych oceandw nie pordwnujq si¢ z konkurencjg za po-
mocq zestawu jakichs wskainikow. Zamiast tego postu-
gujg sig inng logikg strategiczng®, zwana innowacja
w dziedzinie wartosci lub, krétko, innowacja war-
tosci. Innowacja wartosci polega na tym, ze za-
miast koncentrowac si¢ na pokonaniu konkuren-
cji, nalezy skupi¢ si¢ na stworzeniu nowej wartosci
dla nabywcow 1 wlasnej firmy, a lym samym otwarciu
nowej, wolnej przestrzeni rynkowej*. Wartos¢ dla na-
bywcy jest podnoszona poprzez oferowanie tylko
tego, co najlepsze, przy jednoczesnym elimino-
waniu lub ograniczaniu czynnikéw negatywnych

2 Kim Chan H., Mauborgne R. Strategia bigkitnego oceanu.

% Strategia bl¢kitnego oceanu AUDIO. Jak stworzy¢ wolng prze-
strzen rynkowq 1 sprawic, by konkurencja stala si¢ nieistotna, s. 20
(www.mtbiznes.pl).

* Op. cit., s. 30.

oraz wnoszenie i tworzenie elementéw, ktérych
branza wczesniej nie oferowala.

Z badan diagnostycznych wynika, ze tym, co naj-
lepsze w szkotach zawodowych, sa nauczyciele
— ich kwalifikacje, kompetencje, doswiadczenie
zawodowe, sukcesy podopiecznych oraz determi-
nacja w zmierzaniu si¢ z trudna materia, jaka sa
liczne ograniczenia indywidualne i srodowiskowe
uczniéw. Okazuje si¢, ze badani nauczyciele szkét
zawodowych stawiaja sobie 1 uczniom wysokie wy-
magania etyczne i profesjonalne. Za wazne uzna-
ja nastg¢pujace postawy, sprawnosci i umiejetno-
Sci nauczycielskie: profesjonalizm, kompetencje
merytoryczne, techniczne oraz wychowawcze,
umiejetnos¢ przekazywania wiedzy, umiejetnosé
postugiwania si¢ jezykiem technicznym, umie-
jetnos¢ taczenia wiedzy teoretycznej z praktyka,
umiejetnos¢ praktycznego stosowania indywidu-
alizacji nauczania, obiektywizm i sprawiedliwos¢
w ocenianiu ucznia, dokltadnos¢ i solidnos¢ w wy-
konywaniu swoich obowiazkéw, cierpliwos¢, ot-
warto$¢ na zmiany, umiej¢tnoS¢ rozwiazywania
probleméw. Od uczniéw-absolwentéw oczekuja, ze
beda: odporni na stres i porazki zyciowe, wytrwali
w dazeniu do celu, uczciwi, odpowiedzialni i pra-
cowici, dokladni, dociekliwi, skrupulatni, dyspo-
zycyjni, punktualni, otwarci na zmiany rynkowe
1 technologiczne. Beda takze znawcami zawodu
1 profesjonalistami, osobami potrafiacymi nawia-
zywaé 1 podtrzymywac kontakty interpersonal-
ne, negocjowaé oraz sprawnie porozumiewac si¢
w obcych jezykach. Wart odnotowania jest fakt, ze
badani nauczyciele wymieniaja wiele cech wspél-
nych sobie i uczniom. Wysokie poczucie wlasnej
wartosci, wysoka kultura osobista, niepodwazalny
autorytet, kreatywnos¢ i elastycznos$¢, komunika-
tywno$¢, mobilno$¢, umiejetnos¢ pracy w zespole
to mocne podstawy, na ktérych mozna zbudowac
nowa jako$¢ w szkole zawodowe;.

Dydaktyka konstruktywistyczna
- obiecujaca podstawa budowania
strategii blekitnego oceanu w szkotach
zawodowych

Konstruktywizm to kierunek w pedagogice okre-
slany mianem ,teorii parasola”, wywodzacy si¢
z trzech gléwnych dyscyplin naukowych: neuro-
biologii, psychologii rozwojowej i komunikacyjnej
oraz cybernetyki. Jest zbiorem koncepcji i twier-
dzen okreslonych wspélna nazwa ,konstrukty-
wizm”, a za jedna z jego podstaw teoretycznych
uzna¢ mozna twierdzenia sformulowane przez
Piageta, Wygotskiego i Brunera.



Profesor Stanistaw Dylak® proponuje skladajace
si¢ na konstruktywizm koncepcje i twierdzenia
ujac¢ w trzy teorie: teori¢ wiedzy, teori¢ poznania
1 teori¢ uczenia sie.

Teoria wiedzy: Zdaniem konstruktywistéw wiedza
jest aktywnie konstruowana przez podmiot po-
znajacy (J. Bruner), jest takze konstruowana spo-
tecznie i kulturowo (L. Wygotski). Nie sklada si¢
wylacznie z faktéw, zasad i teorii wyprowadzanych
z obserwacji zdarzen. Dochodzenie do wiedzy jest
procesem adaptacyjnym (J. Piaget), w ktérym na-
stepuje wewnetrzna organizacja doSwiadczonego
$wiata. Wiedza to nie tylko zdolno$¢ wykorzy-
stania informacji w racjonalny sposéb, ale takze
uczucia oraz nieustanna interpretacja znaczenia
zdarzen i zjawisk.

Teoria poznania: Konstruktywisci zakladaja ist-
nienie trzech drég poznawczo-teoretycznych
(B. Sliwerski). Ich zdaniem poznanie odbywa
si¢ w trzech perspektywach: konstrukgji, rekon-
strukcji 1 dekonstrukcji. Perspektywa konstruk-
cji podkresla role osobistego doswiadczenia, wy-
probowywania, eksperymentowania (My jestesmy
wynalazcami naszej rzeczywistosct!). Natomiast per-
spektywa rekonstrukcji podkresla mozliwos¢ od-
krywania wynalazkéw innych (Jestesmy odkrywcami
naszej rzeczywistosci!). Perspektywa dekonstrukgji
kladzie nacisk na umiejetno$¢ kwestionowania,
podawania w watpliwo$¢, krytycznego przejrzenia
i dopytywania (Mogloby byc takze jeszcze troche ina-
czej!). Duza role w sferze poznania odgrywa jezyk,
ktory jest najskuteczniejszym narzedziem przetwarza-
nia 1 przeobrazania swiata.

Teoria uczenia si¢: Uczenie si¢ jest procesem kon-
struowania nowych modeli reprezentacji Swiata za
pomoca narzedzi kulturowych i symboli. Proces
ten ma charakter kontekstowy, gdyz czlowiek uczy
si¢ w relacji do tego, co juz wie, w co wierzy, co sklada
sig na caloksztalt jego zycia i doswiadezenia®. Odby-
wa si¢ poprzez negocjowanie znaczen w wyniku
dyskursu i pracy grupowej, ktére sprawiaja, ze
uczenie staje si¢ aktem spolecznym wewngtrznie
i gruntownie zwigzanym z innymi ludzmi’.

Wiele naukowych autorytetéw wyznacza kon-
struktywizmowi doniosla role w edukacji, zatem
warto dokladniej przeanalizowa¢ zalozenia kon-
struktywistycznej dydaktyki, aby méc wyrobié so-

® Dylak. S. Konstruktywizm jako obiecujqca perspektywa ksztalcenia
nauczycieli, s. 2 (http:// www.amu.edu.pl).

% Op. cit., s. 3.

7 Ibidem.
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bie poglad na jej wartos¢ i przydatnos¢ w polskiej
szkole.

Dydaktyka, zdaniem konstruktywistow, jest wielo-
poziomowq konstrukcjqg o réznych teoretycznych pozio-
mach i praktycznych polach dzialania®. Uklad ten nie
ma hierarchicznej budowy, kazdy z jego elemen-
téw jednakowo znaczy, a punkt wyjscia stanowi
refleksyjny paradygmat.

Refleksyjny paradygmat: Refleksyjny paradyg-
mat to antropologiczna, poznawczo-teoretyczna i spo-
leczno-teoretyczna rama wyznaczajgea granice © mozli-
wosci pracy ksztalceniowej. Model ten ma charakter
refleksyjny wtedy, gdy zainteresowani jego two-
rzeniem 1 realizacja zostana wlaczeni w proces
refleksji o sensie, celach i korzysciach ksztalcenia,
a programy nauczania-uczenia si¢ beda uwzgled-
nialy psychiczne koszty (ktére ponies¢ mogg na-
uczajacy 1 uczacy si¢) oraz uboczne dziafania.

Kluczowe kompetencje konstruktywistyczne:
Konstruktywistyczne kompetencje kluczowe ro-
zumiane s3 dwojako. Po pierwsze, jako interdy-
scyplinarne kwalifikacje nauczyciela ulatwiajace
dziatanie i podejmowanie decyzji zgodnie z idea
konstruktywizmu. Po drugie, jako potencjal pod-
miotu (nauczyciela, ucznia), wyznaczajacy zdolno-
Sci tegoz podmiotu do wykonywania okreslonych
typow dziatan zwiagzanych z procesem dydaktycz-
nym. Oto przykladowe kompetencje wymieniane
przez konstruktywistow: tolerowanie rozbieznosci
w sytuacji dylematéw, paradokséw i niepewnosci,
wrazliwo$¢ kontekstualna na strategie myslenia
i rozwigzywania probleméw, zdolnos¢ i gotowos¢
do obserwacji, odpowiedzialne postepowanie
z wlasng 1 obcg emocjonalnoscia, otwarto$¢ na
publiczne tematy i zasadnicze problemy.

Konstrukcja tresci nauczania: Zdaniem kon-
struktywistow wiedza przekazywana w procesie
ksztalcenia powinna odnosi¢ si¢ do subiektyw-
nych zainteresowan poznawczych oraz doswiad-
czen edukacyjnych uczniéw. Brak subiektywne-
go odniesienia powoduje, ze wiedza pozostaje
w wiekszosci przypadkéw beztadna, nieprzetwo-
rzona, niezakotwiczona lub stabo zakotwiczona we
wspolnej ,strefie dryfowania”, wyznaczonej przez
program ksztalcenia.

Z perspektywy konstruktywizmu wskazane jest
takze, aby respektowac tematyczne roznice i od czasu

8 Siebert H. Konstruktywizm jako pedagogiczna koncepcja. Szkic
dydaktyki konstruktywistycznej, Neuwied — Kriftel, Luhtenhahd
1999.



do czasu wykorzystywac je dydaktycznie, i aby zwracac
uwage na to, czy tematy kursow sq wazne dla wigkszosci.
Nalezy przy tym pami¢tac, ze poziom konstruk-
tywnosci zalezy w duzym stopniu od przedmiotu
nauczania oraz omawianych tematéw.

Zréznicowany poziom grup docelowych: Aby na-
uczanie i uczenie si¢ bylo aktywne (podstawowe
zalozenie konstruktywistéow), powinno odbywac
si¢ w grupach heterogenicznych psychologicznie,
spolecznie 1 kulturowo. Réznorodnos¢ promu-
je sie jako wartos¢ ulatwiajaca rozwdj, wzajemne
uczenie si¢, dialogiczno$¢ i samosterowalnosc.

Pedagogiczny profesjonalizm: Na pedagogiczny
profesjonalizm sklada si¢ szereg postaw i zacho-
wan nauczycielskich. Konstruktywisci podkre-
§laja najczesciej wage nastepujacych: ewolucyjne
opanowanie, $wiadomos$¢ wiasnej konstrukgi,
wlasna gotowosé do nauki i otwartos¢ na nauke,
opanowanie metod aktywizujacych i kreatyw-
nych, wyczucie sytuacji. Ewolucyjne opanowanie
to gotowo$¢ zdania si¢ na dynamiczne procesy
w grupie, gotowosc pozostania spokojnym, ale nie nie-
zainteresowanym. Taka postawa wiaze si¢ z rola, jaka
konstruktywisci proponuja nauczycielom — rola
~towarzysza podrézy”, a nie ,,prowadzacego loko-
motywe”. Swiadomos$¢ wlasnej konstrukgji dotyczy
materiatu nauczania, ktéry nauczyciel konstruuje
na potrzeby nauczanego przedmiotu. Ale jest to
takze budowany w jego swiadomosci obraz szkoty,
danego zespolu klasowego czy uczniéw. Wyczucie
sytuacji jest natomiast utozsamiane z umiejetnos-
cia oceny, w jakich grupach, z jakimi uczniami, w
jakich sytuacjach i warunkach organizacyjnych
mozna zastosowac okreslone sposoby pracy.

Samosterowanie systemu nauczania i uczenia
sie: Z punktu widzenia konstruktywizmu prob-
lematyczne jest rozréznianie nauczajacych i ucza-
cych si¢. Szczegélnie dotyczy to uczniéw — mlo-
dych dorostych i dorostych uczestnikéw szkolen.
Okazuje sie, ze czgsto uczesinicy uczq sig wigcej od
mnych uczestnikow miz od prowadzqeego zajecia 1 nie
musi to by¢, zdaniem konstruktywistow, przejaw
niekompetencji nauczyciela, ale wyraz umiejetne-
go rozwijania potencjalu kompetencyjnego gru-
py. Zalozenie, ze nauczyciel nie jest sprawcg proce-
sow edukacyjnych, jest natomiast waznym uczestnikiem
w dynamice systemow uczenia sig ¢ nauczania skutkuje
pojawieniem si¢ w klasie szkolnej wielu podmio-
téw nauczajacych i uczacych sie.

Otoczenie uczacego si¢: Konstruktywisci przy-
wiazuja duza wage do ,,ekologii uczenia si¢”, czyli
szeroko pojmowanego otoczenia uczacego si¢ ro-
zumianego wieloaspektowo jako: miejsce, w kto-
rym odbywa si¢ uczenie, czas uczenia si¢, wyposa-

zenie pomieszczenia oraz sklad grupy. Otoczenie
uczacego si¢ to srodowisko zewnetrzne, ale réw-
niez wiedza uprzednia, styl poznawczy ucznia, relacje
migdzy uczniem a przedmiotem poznania.

Metodyka: Konstruktywisci nie opracowali od-
dzielnej metodyki nauczania, rozumianej jako
nauka o celowo i systematycznie stosowanych
sposobach kierowania praca uczniéw w procesie
nauczania. Natomiast wskazali preferencyjne me-
tody — aktywne i kreatywne, ktérych odpowiedni
wybér pozwolitby wprowadzi¢ w zycie wazne dla
konstruktywistow zasady ksztalcenia, takie jak:
stawianie probleméw odpowiednich (zwlaszcza
atrakcyjnych) dla uczniéw, organizowanie na-
uczania wokoél podstawowych pojeé, poszukiwa-
nie i docenianie uczniowskiego punktu widzenia
w procesie ksztalcenia, uwzglednianie posiadanej
juz przez uczniéw wiedzy, co pozwoliloby nauczy-
cielom na budowanie pomostu mi¢dzy obecnym
rozumieniem danych zagadnien przez uczniéw
a rozumieniem bardziej zlozonym, ocenianie wy-
nikéw uczenia si¢ w kontekscie procesu ksztalce-
nia oraz zapewnionych warunkéw.

Ewaluacja: Konstruktywisci sktonni sa zrozumiec
fakt stosowania standaryzowanych narzedzi do
pomiaru osiagni¢é¢ uczniéw oraz przeprowadza-
nia egzaminéw zewngetrznych, ktére elegancko
nazywaja ,spolecznie potrzebnymi rytuatami”.
Zwracaja jednak uwage na to, ze skutki uczenia
si¢ sa mierzalne tylko w pewnych granicach, i ze
czgsto nieprzewidywalne dzialania uboczne sq trwalsze
niz zaplanowane cele nauczania. Protestuja przeciw-
ko postrzeganiu szkoly — ktéra z racji swych licz-
nych zadan jest niezwykle skomplikowana struk-
tura — przez pryzmat liczb, procentéw i statystyk.
Podkreslaja role autoewaluacji jako najwazniej-
szej strategii badania, pozwalajacej jednocze$nie
zebra¢ obiektywne informacje o efektach pracy
dydaktycznej oraz nakresli¢ subiektywna rzeczy-
wisto§¢ szkoly z punktu widzenia kierownictwa,
nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, pracownikéw ad-
ministracyjnych.

Jak stworzy¢ blekitny ocean w szkole
zawodowej, wykorzystujac zalozenia
dydaktyki konstruktywistycznej?

Po analizie podstawowych zalozen pedagogiki
i dydaktyki konstruktywistycznej nasuwaja si¢
trzy wazne pytania: Na ile znaczacy wsréd in-
nych kierunkéw pedagogicznych jest konstruk-
tywizm? W jakim stopniu mysl konstruktywistow
znalazla odbicie w edukacji? Czy w polskiej szkole
zawodowej jest przestrzen do wykorzystania pod-
staw dydaktyki konstruktywistycznej? Zdaniem



H. Siebersa era pedagogiki szkolnej i pedagogiki dla
dorostych, ktore dajqg wlasciwe odpowiedzi na wszystkie
prywatne i spoleczne problemy, bezpowrotnie mingla.
Prof. Sliwerski twierdzi, ze jesli uznamy za wazne
myslenie konstruktywistow, niezbgdna jest ponowna
reinterpretacja centralnych kategorii teoriv kszlalcenia
oraz modyfikacja koniecznych interdyscyplinarnych klu-
czowych kwalifikacji®. Profesor S. Dylak!'® wskazuje na
konstruktywizm jako zdecydowanie inne podejscie do
nauczania, w stosunku do tego, ktore mozemy obserwowac
w wigkszosci szkol 1 uczelni. W tytule artykulu nazy-
wa ten kierunek ,obiecujaca perspektywa ksztalce-
nia nauczycieli” i proponuje za M. Windschitilem
systematyczne i staranne analizowanie twierdzen
konstruktywizmu w celu zrozumienia zaréwno
jego zasad oraz zalet, jak tez ograniczen. Zalozenia
konstruktywizmu (oczywiscie nie w wersji radykal-
nej — ktéra zdaniem Ewalda Terharta uczyniltaby
dydaktyczng mysl i dzialanie movalnie nieuzasadnionym
@ merylorycznie niemozliwym'' — ale umiarkowanej)
wlaczane sa w aktualne reformy oSwiaty wielu
panstw, na przyklad jako podstawy budowania sy-
stemu ksztalcenia, tworzenia standardéw ksztalce-
nia, zmiany programéw nauczania czy unowoczes-
niania form i1 metod uczenia si¢ 1 nauczania.

W tym miejscu nie wypada nie odniesc¢ si¢ do roz-
poczynajacych si¢ od wrzesnia 2009 roku zmian
programowo-organizacyjnych i chociaz pokrot-
ce przeanalizowal z perspektywy konstruktywi-
zmu wazny dla tych zmian dokument, jakim jest
~Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego”.
Juz w czgsci wstepnej podstawy programowej dla
gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej'? znalez¢
mozna przestanki pozwalajace sformulowal teze
o tym, ze MEN daje zielone §wiatto dla konstruk-
tywizmu w polskiej edukacji. Oto kilka z nich:
mozliwos¢ wyboru przez uczniéw zajec¢ zgodnych
z ich zainteresowaniami, wspoétuczestniczenie ucz-
ni6w w budowaniu programu wychowawczego
zbieznego z ich wartoSciami (sp6jnego z progra-
mami nauczania), organizowanie catych dni na-
uki poza szkola, uczenie si¢ poprzez obserwacje,
doswiadczenia, rozwigzywanie probleméw, rozpo-
znawanie przez uczniéw wlasnych potrzeb eduka-
cyjnych oraz uczenia si¢, praca zespolowa.

9 Sliwerski B. [red.] Pedagogika. Podstawy nauk o wychowaniu,
t. 1, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk 2006,
s. 206.

Dylak. S. Konstruktywizm jako obiecujqca perspektywa ksztalcenia

nauczycieli, s. 16 (http:// www.amu.edu.pl).

" Op. cit., s. 18.

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23
grudnia 2008 roku w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w po-
szczegblnych typach szkot.
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Tym wigksza staje si¢ szansa wykorzystania propo-
zycji dydaktyki konstruktywistycznej w szkole za-
wodowej, ktéra ma jeszcze trzy lata na zbudowa-
nie strategii biekitnego oceanu, czyli wypetnienie
przestrzeni edukacyjnej nowoczesna, interesuja-
ca, atrakcyjna dla potencjalnych uczniéw oferta
programowo-organizacyjna w zakresie ksztalcenia
ogoblnego i zawodowego. Nalezy przypomnied, ze
podstawa budowania przestrzeni bi¢kitnego oce-
anu jest tzw. innowacja wartosci. Wspominani juz
Kim Chan i Mauborgne proponuja w realizacji
opisywanej strategii uwzglednienie czterech na-
stepujacych dzialan: eliminacja, rekonstrukcja,
wzmocnienie, tworzenie. Kazda szkola zawodowa
(zasadnicza szkota zawodowa, technikum, tech-
nikum uzupelniajace, szkofa policealna), prag-
naca zmian w swoim stalus quo, powinna przy-
gotowac tzw. kanwe strategii. Punktem wyjscia
jest, wspolne dla wszystkich zainteresowanych
zmiang pozycji szkoly na rynku edukacyjnym,
ustalenie odpowiedzi na najwazniejsze pytania
odpowiadajace wymienionym wyzej dzialaniom:
Ktére z czynnikéw uwazanych za pewnik mozna
wyeliminowac? (eliminacja); Ktére czynniki moz-
na zredukowac¢ znacznie ponizej obowiazujacych
standardow? (rekonstrukcja); Ktére z czynnikow
nalezy wzmocni¢ znacznie powyzej standardow?
(wzmocnienie); Jakie czynniki dotychczas nieofe-
rowane mozna stworzyC? (tworzenie). Oczywi-
Scie z innej perspektywy na przytoczone pytania
beda odpowiada¢ urzednicy ministerialni, osoby
odpowiedzialne za tworzenie systemu egzami-
néw zewnetrznych, przedstawiciele nadzoru pe-
dagogicznego czy przedstawiciele doskonalenia
zawodowego nauczycieli. W tym artykule naji-
stotniejsze jest, jakich odpowiedzi udzieli¢ moga
nauczyciele, ktérzy chcieliby w proces dydaktycz-
ny wlaczyc¢ zatozenia konstruktywizmu, co z szero-
kiej gamy mysli i propozycji dydaktycznych mo-
gliby wybrac i przyjac¢ jako wlasne, zmodyfikowac
lub wzbogacic.

Niewatpliwie punktem wyjscia do wprowadza-
nia innowacji wartosci w danej szkole powinno
by¢ stworzenie refleksyjnego paradygmatu, czy-
li wspélne wyznaczenie granic ¢ mozliwosci pracy
ksztatceniowej. W dyskusji nad warto$ciami, norma-
mi spolecznymi, zasadami ksztalcenia, waznymi
dla placéwki treSciami ksztalcenia, ale takze nad
ograniczeniami w ich realizacji i perspektywami
rozwoju instytucji powinni uczestniczy¢ wszyscy
zainteresowani.

Rekonstrukcja: Aby szkota zawodowa mogta osia-
gac sukcesy edukacyjne, konieczne jest przeanali-



zowanie obowiazujacych w niej zasad ksztalcenia,
czyli wzorcow zachowan nauczycieli i uczniéw
W procesie nauczania-uczenia si¢. Warto uporzad-
kowac je w grupy dotyczace materialu nauczania,
czynnosci uczenia si¢ 1 nauczania, stosunku ucz-
niéw do nauki, stosunkéw spotecznych w klasie,
warunkéw zewnetrznych'® i1 zastanowic sie, ktére
z nich nalezy zmieni¢ lub przebudowac. W proces
rekonstrukcji zasad ksztalcenia warto wlaczy¢ pro-
ponowane przez konstruktywistow regutly, ktére
moga stac si¢ dobra podstawa do tworzenia inno-
wacji wartosci w szkole zawodowej. Na przyktad:

1. Zasady dotyczace doboru i uktadu wiadomosci
stanowiacych material nauczania: program na-
uczania powinien by¢ dostosowany do wstep-
nej wiedzy uczacych sig, tresci ksztalcenia
powinny by¢ ulozone w ukladzie spiralnym,
aby uczniowie mieli mozliwos¢ dobudowywania
kolejnych informacji do wiedzy, ktorg juz posiedli,
nauczanie tresci nie powinno ograniczac si¢ do
powierzchownego przegladu wiadomosci z da-
nego przedmiotu, lecz powinno skupic si¢ na
zdobywaniu nowych doswiadczen.

2. Zasady dotyczace czynnosci uczenia si¢: ucze-
nie si¢ powinno by¢ sytuacyjne, rozumiane
jako uczenie si¢ w srodowiskach autentycznych
dziatan, uczenie si¢ w szkole nie powinno by¢
odizolowane od uczenia si¢ 1 konstruowania
wiedzy uczniéw w rzeczywistym Swiecie.

3. Zasady dotyczace czynnosci nauczania: gléwna
praktyka nauczania powinno by¢ przejscie od
ogétu do szczegétu, od konkretu do abstrak-
cji, nauczyciel powinien skupic sig na tworzeniu
zwigzkow migdzy faktami i stymulowac proces rozu-
mowania u uczgceych sig.

4. Zasady dotyczace stosunkéw spolecznych w kla-
sie: wspoélpraca nauczyciela z uczniami i ucz-
niéw miedzy soba stanowi warunek zaistnienia
dyskusji weryfikujacej wiedze¢ i ustalajacej po-
rozumienie.

Wzmocnienie: Waznymi czynnikami wymaga-
jacymi wzmocnienia sa: motywacja uczniéw do
nauki oraz utozsamienie si¢ z tym, co si¢ dzie-
je na lekgji. W budowaniu tych postaw powinni
uczestniczy¢é w rownym stopniu nauczyciel i uczen
poprzez relacje oparta na aktywnym dialogu obu
podmiotéw — nauczajacego i uczacego si¢. Aby
ten dialog moégt zaistnie¢, kazda ze stron powinna
z pelna $wiadomoscia przyjac i wypelnia¢ zadania
swojej roli zaproponowane przez konstruktywi-

Y Kruszewski K. Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.

stow. Nauczyciel konstruktywista wypelnia swoja
role zawodowa, podejmujac nastepujace dziala-
nia'*: dokladnie poznaje ograniczenia indywi-
dualne i Srodowiskowe uczniéw, pelni rol¢ prze-
wodnika — wskazuje kierunki i doradza, akceptuje
autonomi¢ uczacego si¢, ulatwia nauke poprzez
staranne planowanie i organizowanie procesu dy-
daktycznego, stwarza bogaty zbiér informacji stu-
zacych do tworzenia przez uczniéw ich wlasnych
konstrukcji, organizuje S$rodowisko nauczania,
w ktérym jest miejsce i czas na komunikacje mig-
dzyludzka i wspoélprace, promuje otwarte my-
slenie, zacheca i stwarza warunki do nieskrepo-
wanego mys$lenia, sprzyja kreatywnosci, w pracy
z uczniami (szczegdlnie starszymi) postuguje sie
terminami z zakresu nauk poznawczych, takimi
jak: uporzadkuj, zanalizuj, utwérz, postaw hipo-
teze, przeprowadz dowodzenie, skonstruuj, udo-
wodnij, podwaz. Ocenia poszczegélnych uczacych
si¢, biorac pod uwage ich mozliwosci, sity, potrzeby
i odczucia, ale tez w kontekscie zapewnionych wa-
runkoéw nauczania, uczenia si¢ 1 samoksztalcenia.
Waznym partnerem w procesie dydaktycznym
staje si¢ uczen, w zwiazku z tym powinien przyj-
mowaé odpowiedzialno$¢ za wlasne uczenie sig,
mie¢ jasno sprecyzowany cel uczenia si¢ 1 uswia-
damia¢ sobie koszty zwiazane z jego realizacja,
przejawiaé¢ che¢ do nauki na przyklad poprzez:
zadawanie pytan, ciekawo$¢ poznawcza, inicjaty-
we w podejmowaniu zadan, wykorzystywaé nowe
technologie — korzysta¢ z Internetu jako Zrédta
informacji i komunikacji, oprogramowania jako
srodka osiagania celé6w uczenia si¢, symulacji mo-
deléw w celu prowadzania do§wiadczen i badan,
wspolpracowac 1 wspéldziata¢ z innymi uczniami
i nauczycielem w trakcie uczenia sig.

Tworzenie: Waznym momentem we wprowadza-
niu innowacji wartosci jest zaoferowanie uczniom
niestosowanych lub rzadko stosowanych w szkole
strategii, metod i srodkéw oraz form organizacyj-
nych ksztalcenia. Oto, co w tym zakresie propo-
nuja konstruktywisci. Nauczyciel konstruktywista
opiera swoje nauczanie na eksperymentowaniu,
inicjowaniu i poszukiwaniu pomysiéw uczniéw,
tworzonych przez nich hipotez i modeli, wazne
staja si¢ zatem metody i techniki pracy z grupy
metod problemowych i praktycznych, na przy-
kiad: projekt edukacyjny, analiza indywidualnych
przypadkéw, mapy mentalne, dyskusja dydak-
tyczna — zwigzana z wykladem, okraglego stotu,
panelowa, metaplan, burza mézgéw, symulacja,
obserwacja, doSwiadczenie laboratoryjne. Kon-
struktywiSci przywiazuja duza wage do wykorzy-
stania technologii informacyjno-komunikacyjne;j

' Por. Pilch. T. [red.] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 2,
Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2003.



W nauczaniu, uczeniu si¢ i samoksztatceniu. Ujaw-
nily si¢ nawet dwa podejscia do wykorzystania
technologii w klasie lekcyjnej — obok wszechobec-
nego juz wspolczesnie nauczania wspomaganego
komputerowo pojawila si¢ wizja ucznia programu-
jacego komputer. Uczen staje si¢ ,,nauczycielem
komputera”, czyli komunikuje si¢ z komputerem
za pomocy specjalnego jezyka, a przy okazji uczac
komputer myslenia, sam doznaje refleksji na te-
mat wlasnych strategii rozumowania i uczenia sig.
Przyjecie za stuszne twierdzenia, ze nauczanie-
-uczenie si¢ odbywa si¢ w dwoch bardzo waznych
wymiarach — kulturowym i spolecznym (J. Bruner
i L. Wygotski), naklada na nauczyciela powinnosé
organizowania form ksztalcenia umozliwiajacych
poznawanie przez jego podopiecznych zlozono-
Sci realnego $wiata, uczenie si¢ w konkretnych
sytuacjach zyciowych, wykonywanie autentycz-
nych zadan osadzonych w naturalnym kontekscie
spolecznym lub kulturowym oraz uczenie si¢ we
wspotpracy.

Zdaniem Joézefa Btachowicza konstruktywizm
nie przedstawia rewolucyjnych idei dotyczacych
uczenia si¢ 1 nauczania, jest jednak wazna kon-
cepcja pedagogiczna, ktérej popularnosé¢ rodzi
si¢ z przyjecia tezy o niezaleznosci poznajacego
podmiotu, jego autonomii i indywidualnym po-
tencjale. Wpisuje si¢ on zatem w humanistyczny
klimat dyskusji na temat czlowieka w Swiecie, jego
mozliwosci kreatywnych i twérczej adaptacji. Do-
skonale wpisac si¢ moze takze w dyskurs na temat
nowoczesnego ksztalcenia w szkole zawodowej,
ktéra zmieniajac (poprzez innowacj¢ wartosci)
swoja niska pozycj¢ na rynku edukacyjnym, ma
szanse stworzy¢ wazna dla polskiej oswiaty prze-
strzen blekitnego oceanu.
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Jak skutecznie zarzgdzac
soba w czasie

Wprowadzenie

Zyjemy w czasach, ktére charakteryzuja si¢ du-
zym tempem zmian, a te z kolei wymuszaja na nas
podejmowanie szybkich decyzji i poszukiwanie
efektywnych metod wykorzystywania czasu. Wie-
lu z nas czesto si¢ zastanawia, jak zorganizowac
dzien, by czas nie przeciekal przez palce. Dzigki
umiejetnosci pelnego wykorzystania czasu prze-
znaczonego na karier¢ zawodowa i zycie prywat-
ne, mozemy prowadzi¢ satysfakcjonujace zycie,
pozwoli¢ sobie na odpoczynek i przebywanie z ro-
dzina. Cho¢ moéwi si¢ o umiejetnosci zarzadzania
czasem, to tak naprawde zarzadzanie czasem jest
niemozliwe. Czasu przeciez nie mozna ani cofnag,
ani zatrzymac. Czas mija bezpowrotnie. Mozna je-
dynie lepiej zarzadzac soba. Ten artykut jest pro-
ba odpowiedzi na pytanie: jak tego dokonac?

Poniewaz zarzadzanie soba w czasie dotyczy czyn-
nosci wynikajacych z zycia prywatnego i pracy
zawodowej, nie uda si¢ nam tych dwéch sfer roz-
dzieli¢. Plany zwiazane z rodzina na pewno beda
mialy zasadniczy wplyw na te, ktére dotycza pracy
zawodowej, i odwrotnie, plany zawodowe wielo-
krotnie zdecyduja o planach prywatnych.

Nie rozgraniczymy tego zupelnie. Pami¢tajmy jed-
nak o tym, by tak zarzadza¢ soba, aby zycie zawo-
dowe jak najrzadziej ingerowalo w sfer¢ prywatna.
Jezeli przyjmiemy zasade, ze kazdy czlowiek jest
menedzerem samego siebie i to on zarzqdza swoimi zaso-
bami, to na pewno dojdziemy do wniosku, ze to on
i tylko on ksztaltuje siebie, zmierzajac do bycia
szefem samego siebie. Czlowiek zarzadzajacy soba w
czasie musi lubi¢ i rozumiec¢ ludzi. Musi takze lubié
siebie 1 sprzyja¢ swojemu rozwojowi. Zarzadzanie
soba w czasie da mu wtedy niczym niezastapione
poczucie wplywu na to, co si¢ dzieje w jego zyciu.

A zatem zarzadzanie sobg w czasie to:

* bycie panem samego siebie,

* wzmacnianie zdolnoSci do autonomii, niezalez-
nosci i rozporzadzania soba,

* rozumienie wlasnych pragnien i intereséw,

* ustalanie celéw osobistych i osiaganie ich w cia-
gu calego zycia i przyjazni z innymi ludzmi,

Teresa Ganko

* dobre zarzadzanie swoim potencjalem, wplyw
na to, co si¢ dzieje wokél mnie.

Nie probuj uczyc sig zarzqdzac czasem — ucz sig kierowac
sobg 1 wspoldziatania z innymi. Ucz tego innych. Nie pro-
buy stac sig¢ wladcq czasu, stan sig raczej wladceq siebie.

Opanowanie umiejetnosci zarzadzania soba w czasie
jest wazne dla kazdego czlowieka, bo ma wplyw
bezposrednio na niego, jego bliskich i zakltad pra-
cy, w ktérym pracuje lub ktérym kieruje. Oszcze-
dzania czasu i wlasciwego gospodarowania nim
mozna si¢ nauczyc.

Musisz umie¢ odrézni¢ zarzadzanie sobg w czasie od
panowania nad nim, poniewaz nikt nie moze powie-
dzie¢, ze w pelni kontroluje swoj czas, gdyz zawsze
zdarzaja si¢ sytuacje, ktore nas zaskakuja. Zarzadzanie
soba w czasie ma stuzy¢ wlasnie temu, by do minimum
redukowac zaskoczenie i zyskiwa¢ czas na produk-
tywne zajecia. Dlatego powiniene$ poznaé techniki
i metody zarzadzania soba w czasie. Wiedz¢ t¢ nale-
zy wykorzystywac trwale, biorac pod uwage fakt, ze
w zyciu spolecznym pelnimy rézne role: rolg kobiety,
role mezczyzny, role czfonka rodziny (matki, corki,
ojca, syna) czy dyrektora szkoly. A zatem dazeniem
kazdego z nas powinno by¢ zdobywanie takich umie-
jetnosci, ktére spowoduja wzrost naszej wladzy nad
soba i swoim losem, czyli powigkszanie zakresu swojej
wolnosci, ktéra uczyni z nas ,,szefa samego siebie”.

Zgodnie z tym dyrektor ma ciagle rozwijaé¢ swo-
je umiejetnosci zarzadzania sobg w czasie, a na-
stepnie przekazywac je bliskim osobom, na ktére
ma wplyw. A zatem zarzadzanie soba w czasie to
strategia i praktyka nabywania, wykorzystywa-
nia i doskonalenia wlasnych zasobéw, mozliwosci
1 umiejetnosci w zyciu codziennym i w pracy.

O zarzadzaniu soba w czasie nie mozna moéwié
w izolacji, poniewaz wiaze si¢ ono Scisle z innymi
problemami zyciowymi, bo przeciez czas to zycie.
Ograniczona ilo§¢ czasu zmusza nas do stawiania
wielu pytan:

* czym go zapelni¢ w sposéb madry, sensowny,

pozyteczny?
* jakie wartosci i cele wybrac?



Brak czasu na realizacj¢ zalozen doprowadza do
stresu, a to moze by¢ Zrédlem konfliktow wewnetrz-
nych i probleméw uczuciowych. Czy bardziej by¢
czy bardziej mie¢? Jest to sztuka wyboréw, ktérych
juz nie powtérzymy, bowiem decyzje w czasie sa
nieodwracalne. Zarzgdzanie czasem jest konsekwen-
inym i zovientowanym na cel stosowaniem w praktyce za-
sad 1 technik pracy w taki sposob, ze kierowanie samym
sobg 1 swoim otoczeniem odbywa sig bez zbgdnego trudu,
a czas jest wykorzystywany sensownie i oplymalnie’.

Czas jest nieodnawialny. Kiedy skonczy si¢ dzien,
nie da si¢ go odzyska¢. Mozna jedynie miec nadzie-
je, ze nastepny bedzie lepiej wykorzystany. Mowi
sie, ze ,,czas to pieniadz”, ale o ile wlasciwe uzywa-
nie czasu moze w efekcie da¢ pieniadze, o tyle zad-
ne pieniadze nie przywréca zmarnowanego czasu.
Kiedy méwisz: ,brakuje mi czasu”, wiedz, ze to nie
z czasem jest cos$ nie tak, lecz z Toba, jesli nie osia-
gasz zamierzonych rezultatow.

1. Najczestsze bledy w zarzadzaniu soba
Sposéb zarzadzania soba w czasie jest r6zny.

Hindusi — przez caly dzien siedza na tonie przyro-
dy. Zazywaja czasu, ,zyja w wiecznym teraz”.

Afrykanie méwia: po co si¢ martwi¢ na zapas, sko-
ro i tak nie wiemy, co bedzie jutro.

Chinczycy — maja stara recepte na zagospodaro-
wanie czasu: sen — 7 godzin, praca — 8 godzin,
nicnierobienie — 9 godzin (czas przeznaczony na
przyjemnosci).

Ponizej przedstawiam bledy, ktére najczesciej sa po-
pelniane zaréwno w zyciu osobistym, jak 1 w pracy
zawodowej, dotyczace zarzadzania czasem.

1.1. Odwlekanie

Odwlekanie jest niczym innym jak odkladaniem
spraw na pézniej, mimo iz wczesniej wyznaczyli-
$my sobie termin wykonania, Swiadomie nie dotrzy-
maliSmy go, a niezalatwiona sprawa ciagle budzi nasz
niepokdj 1 nie mozemy o niej zapomniec. Efektem
odwlekania najczescie] jest nagromadzenie si¢ wielu
spraw, ktorych zazwyczaj nie lubimy lub obawiamy
si¢, ze ich realizacji nie podofamy. Jest wiele przy-
czyn takiego postgpowania. Oto niektére z nich:

! Seiwert L.]. Zarzqdzanie czasem. BqdZi panem wlasnego czasu,
Agencja Wydawnicza PLACET, Warszawa 1998.
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* obawa przed brakiem umiej¢tnosci poradzenia
sobie z rozwiazaniem problemu,

* obawa przed brakiem umiejetnosci znalezienia
rozwigzan,

* unikanie odpowiedzialnosci,

* obawa przed niepowodzeniem, popelnieniem
bledéw, opinia innych oséb,

* brak umiejetnosci planowania i hierarchizowania,

* zapominanie o sprawach do wykonania.

1.2. Perfekcjonizm

Myslenie o tym, co powiedza na temat naszej pracy
inni oraz zwiazana z tym obawa przed porazka moga
doprowadzi¢ do perfekcjonizmu. Jego istota jest to,
ze zbyt wiele czasu poSwieca si¢ jednej sprawie, za-
niedbujac inne. Taki spos6b myslenia i postgpowa-
nia zabija kreatywnos$¢ czfowieka, ktéry mysli, ze im
wiecej czasu poswieci na wykonanie danego zadania,
tym lepsze beda uzyskane efekty. Z perfekcjonizmem
moze wiazac si¢ takze brak pewnosci, niska samo-
ocena i obawa przed negatywna ocena innych osob.
Powoduje to, ze ludzie staja si¢ zbyt drobiazgowi
i w efekcie nie moga rozpocza¢ zadnego powaznego
zadania. W sytuacji, w ktérej ta sama osoba jest auto-
rem i recenzentem jakiego$ projektu, moze dojs¢ do
tego, ze krytyk zniszczy to, co utworzyl autor.

1.3. Pracoholizm

Pracoholikami nazywa si¢ zazwyczaj te osoby, ktére
nie maja innych zainteresowan poza praca. Poswie-
caja na nia wiele godzin i tak naprawde¢ nigdy nie
przestaja o niej mysle¢. Pracoholicy sa nieszkodliwi
dla innych (poza swoimi rodzinami), dopoki pra-
cuja samodzielnie, lecz kiedy stana si¢ np. dyrek-
torami szkét, ich uzaleznienie jest szkodliwe dla
nauczycieli i pozostatych zatrudnionych oséb.

Jak si¢ zachowuja pracoholicy? To niektére ele-

menty ich dziatania:

* nigdy nie odmawiaja wykonania zadan, ktére
im zlecaja szefowie, nie biorac pod uwage tego,
czy termin realizacji jest realny,

* nigdy nie korzystaja z pomocy innych oséb,

* nie potrafia przekazac czesci zadan koledze w oba-
wie przed ich ztym wykonaniem przez niego,

* poniewaz wykonuja to, co im zostalo powie-
rzone, zyskuja opini¢ ludzi, ktérzy zawsze do-
trzymuja terminéw. Prowadzi to do tego, ze
otrzymuja coraz wigcej zadan, ktérym nie sa
w stanie podotlac.

Warto wigc prowadzi¢ analiz¢ wykorzystania wlas-
nego czasu i wyciaga¢ wnioski, z ktérych dowiesz



si¢, na czym polega Twoj problem dotyczacy za-
rzadzania soba w czasie.

2. Przeglad metod i technik
zarzadzania czasem

Zarzgdzac sobq, to przede wszysthim umiejgtnie korzystac
z wlasnej wolnosci.
M. Adamiec, B. Kozusznik

Zeby umiejetnie zarzadzaé swoim czasem, trzeba
wzgc Zycie w swoje wlasne rece. 'Taka postawa stano-
wi fundament dzialan zyciowych. Zarzadzanie soba
albo musimy rozpocza¢ od zmiany niewlasciwych
postaw, albo musimy zarzadza¢ soba tak, by nasze
dziatania byly zgodne z postawami, ktérych zmienic
nie mozemy. Zmiang zas trzeba rozpoczac od diag-
nozy, ktéra da nam odpowiedz na to, jakie sa nasze
postawy wobec zycia, koncepcja jego stylu i wartosci,
jego misja i strategia — tak jak w dobrej szkole.

Jedna z postaw zyciowych szczegélnie waznych
przy zarzadzaniu soba w czasie jest przedsiebior-
czo$¢, ktora mozna zdefiniowaé jako podejmo-
wanie wyzwan, energi¢, gotowos¢ do dzialania
i podjecia ryzyka. Sa to cechy, bez ktérych nie da
si¢ petnic funkgji kierownicze;.

Mozna przyjaé, ze przedsi¢biorczo$¢ to?:

* pragnienie osiagnigcia czegos,

* zdolno§¢ precyzyjnego okreSlenia, o co nam
chodzi,

* zdolnos$¢ znalezienia skutecznych $rodkéw do
celu,

* energia i wytrwalo$¢ w dazeniu do celu.

Przedsigbiorczos¢ to ogélna postawa zyciowa,
zwiazana z réznymi celami, ktére sami musimy
zdefiniowac.

Przedsigbiorczos¢ wymaga jeszcze jednej zdol-
nosci, ktéra dla zarzadzania sobg ma fundamen-
talne znaczenie. Jest to samodzielnos¢, czyli ina-
czej autonomia, niezalezno$¢. Musi ona wynikaé
z dojrzalosci 1 opierac¢ si¢ na odpowiedzialnosci.
Pamietaj jednak o tym, ze samodzielnos¢ moze
by¢ tylko ,,utanska fantazja”, jesli nie opiera si¢ na
wiedzy o realnych i mozliwych skutkach naszych
dzialan oraz wyobraZzni sprawiajacej, ze jesteSmy
zdolni do odpowiadania za efekty naszych dzia-
fan. Istnieje jednak swoisty paradoks wyobrazni
— jesli jest ona zbyt rozwinigta, podszyta lekiem
i obawami, to sprzyja raczej ostroznosci, trzymaniu
si¢ cudzych opinii niz odwaznej samodzielnosci.

2 Adamiec M., Kozusznik B. Sztuka zarzqdzania sobg, PWE,
Warszawa 2001.

Cecha, bez ktérej trudno sobie radzi¢ w zyciu, jest
samoasertywnos¢, czyli zdolnos¢ do samodziel-
nego doSwiadczania zycia, znajdywania oparcia
w sobie 1 nieuginania si¢ przed sifami zewnetrz-
nymi. Jest to umiejetnos¢ nieagresywnego zacho-
wania siebie jako odrebnej, niezaleznej osoby. Jest
to raczej wzor, do ktérego powinnismy dazy¢, niz
stan, w ktorym jesteSmy na co dzien. Wyznacza
kierunek postgpowania ludzi, ktérzy sa troche
zagubieni w otaczajacym §$wiecie i s3 narazeni na
manipulacj¢ ze strony innych os6b®.

2.1. Od czego wiec zaczac?

* sformuluj swoja misje,

* poznaj swoje zasoby,

* sprecyzuj cele, ktére chcesz osiagnac,

* zaplanuj i zorganizuj proces osiagania celow.

2.2. Sformulowanie wlasnej misji

To nic innego jak odpowiedz na trzy pytania:
1. Gdzie teraz jestem?

2. Co chce teraz osiagnac?

3. Co mam robic?

Dobrze, gdyby moja misja osobista byta w wielu
elementach spéjna z misja szkoly, ktérej jestem
dyrektorem.

2.3. Poznanie wlasnych zasobow - czyli poznaj
sam siebie

Odkryj siebie. Jesli nie podoba Ci sig to, co odkryles, za-
projektuj siebie.
M. Adamiec, B. Kozusznik

Okresl zatem swdj ,wewnetrzny stan posiadania”.
Jest to bardzo trudne zadanie. Zréb bilans oso-
bisty w taki sposéb, jakbys to Ty byl Robinsonem
Crusoe. Co w takiej sytuacji bytoby twoim wyposa-
zeniem — silg lub staboscia, atutem i obcigzeniem?
Nie mys$l o tym, co masz lub czego nie masz w sen-
sie materialnym. Zadaj sobie pytanie: Co mam,
kiedy mysle, ze nic nie mam? Co masz zawsze
przy sobie, dzigki czemu mozesz dzialac i osiagac
cele? Musisz wigc rzetelnie i z dystansu obejrzec
siebie. Powiniene§ wymieni¢ od czterech do szes-
ciu swoich zalet, mocnych stron i mniej wigcej
tyle samo stabosci, wewnetrznych ulomnosci. Prze-
mysl je dokladnie, by wiedzie¢, co oznaczaja i na
czym polegaja. Jesli jesteS optymista, dojdziesz
moze do wniosku Robinsona: jakoz nawet w wiel-
kich nieszczesciach trzeba zawsze widziec dobro, ktore sig
w nich ukrywa obok najsrozszych przeciwnosct, jakimi nas
dotkngly.

3 Ibidem.



2.4. Okreslanie celow

Jesti nie wiesz, dokqd idziesz, zajdziesz gdzie indziej.
L. Peter

Aby kierowac swoim zyciem, rodzina, szkola trze-
ba dokfadnie ustali¢ to, co pragniemy osiagnaé
i pilnowac realizacji tego, co zostalo okreslone.
Ustalanie cel6w to spojrzenie w przyszto$¢. Dlate-
go kazde przedsi¢wzigcie wymaga ustalenia osob-
nych celow. Musimy wiedzie¢, dokad zmierzamy
i co chcemy osiagnaé. Wlasciwie sformutowa-
ne cele beda punktem wyjscia do zaplanowania
pracy. Racjonalne i skuteczne dzialanie wymaga
znajomosci celow oraz umiejetnosci ich przeloze-
nia na konkretne zadania. Od tego zalezy Twdj
sukces. Cele, do ktérych zmierzamy, moga by¢
ze soba zgodne lub sprzeczne, spéjne lub nie,
ale jedno jest pewne: ich osiaganie przebiega
w czasie, wymaga czasu i zabiera czas. Niczego nie
otrzymujemy i nie osiagamy natychmiast.

2.5. Planowanie

Prawidlowe planowanie przeciwdziala przepracowaniu.
Jedna minula planowania zaoszczgdzi dziesie¢ minut

pracy.

W zarzadzaniu soba w czasie planowanie odgrywa
wazna role. Dlatego trzeba nauczy¢ si¢ planowac
kazdy dzien, tydzien, miesiac, rok. Pozwoli to na
kontrolowanie obciazania siebie praca oraz reali-
styczna oceng, ile pracy mozna wzia¢ na siebie, ile
czasu nalezy na to przeznaczy¢ i czego ta praca be-
dzie wymaga¢. Ponadto planowanie pozwoli Ci na
okreslenie najbardziej istotnych spraw do zatatwie-
nia. Codzienne planowanie pracy, dlugotermino-
wych zadan do realizacji powoduje, ze mamy wig-
cej czasu na inne sprawy. Badania wykazaly, ze jesli
czlowiek w ciagu dnia poswigci 10 minut na plano-
wanie, to zyskuje 2 godziny. Istnieje wiele metod
planowania czasu. Przedstawiam niektére z nich.

1. Regula podstawowa (60/40) — jej zalozeniem
jest, ze planuje si¢ tylko 60% czasu pracy, nato-
miast 40% pozostaje na nieprzewidziane sytua-
cje 1 osobiste potrzeby.

2. Planowanie czasu za pomoca metody AL-
PEN. Zastosowanie tej metody przynosi zwie-
lokrotniony zysk przy niewielkim nakladzie
czasu (10-20 minut dziennie). Wyréznia si¢
pie¢ etapéw metody ALPEN:

* zestawienie zadan,
* ocena czasu trwania czynnosci,
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* rezerwacja czasu nha czynnosci nieprzewi-
dziane,

* ustalanie priorytetéw, delegowanie czynnosci,

* kontrola realizacji zadan - przeniesienie
spraw niezatatwionych.

3. Organizacja dnia. Na uwage zasluguje takze
organizacja dnia, bo sprawno$¢ psychofizyczna
kazdego czlowieka podlega okreslonym wa-
haniom zgodnym z jego naturalnym rytmem.
Moéwi si¢ zazwyczaj o ,rannych ptaszkach”, ,,§pio-
chach” albo ,nocnych markach”. Nie §wiadczy
to o tym, ze jedni pracuja lepiej, a drudzy go-
rzej, poniewaz ich dzienna wydajnos$¢ o ré6znych
porach dnia jest inna. Wazne natomiast jest to,
by wzia¢ pod uwage ten umowny podzial aktyw-
nosci ludzkiej przy planowaniu dnia, uwzgled-
niajac osobiste mozliwosci poszczegélnych oséb,
by mogli pracowaé i zarzadza¢ swoim czasem
efektywnie. Absolutna wartos¢ najwyzszej i naj-
nizszej sprawnosci jest indywidualnie zréznico-
wana, jednak cechg wspélng dla wszystkich ludzi
sa rytmiczne wahania sprawnosci. Bezposrednio
po fazach najwyzszej aktywnosci nastepuja dwu-
godzinne fazy odpoczynku, podczas ktérych na-
rzady ciala pracuja na ,,zwolnionych obrotach”
i nie powinny by¢ nadmiernie przeciazane. Gdy-
bysmy wszystkie zadania do wykonania w ciagu
dnia podzielili na trzy grupy:

A. zadania, ktére musza by¢ zrobione,

B. zadania, ktére powinny by¢ zrobione,

C. zadania, ktére moga by¢ zrobione, jesli za-
dania A1 B s3 juz zrealizowane,

to wykonanie ich wygladatoby nast¢pujaco. Po-
niewaz punkt najwyzszej sprawnosci osiagany
jest przed poludniem, kiedy zofadek, trzustka,
sledziona i serce aktywnie pracuja jest to najlep-
szy czas na zadania typu A, ktére musza by¢ w da-
nym dniu zrobione. Natomiast po obiedzie, kie-
dy aktywne jest jelito cienkie, wystepuje znaczne
obnizenie sprawnosci. Spadek energii po positku
najlepszy jest na zadania typu C. Pézne popotu-
dnie to najlepszy czas na zadania typu B.

4. Wlasciwe przerwy. Zbyt dluga praca zmniej-
sza koncentracj¢ i wydajnosc, a to sprzyja po-
pelnianiu bledéw. Dlatego nalezy zaplanowaé
regularne krotkie przerwy, ktérych nie trzeba
traktowac jako straty czasu, lecz jako mozliwos¢
odpoczynku i regeneracji utraconej energii.

Aby przerwa rzeczywiscie przyniosta oczeki-
wany odpoczynek, powinna nastapic jeszcze
w okresie wysokiej wydajnosci, zanim zdolnos¢



koncentracji spadnie do zera. Badania me-
dyczne wykazaly, ze wypoczynek ma najwigk-
sza warto$¢ po kazdej godzinie pracy. Przerwa
powinna trwac¢ najwyzej 10 minut, poniewaz
optymalny efekt nastepuje w tym czasie, po-
tem ma on tylko tendencj¢ spadkowa.

Znamy rézne przyklady dotyczace godzin pra-
cy. Wielu dyrektoréw wykonuje wtasciwa prace
dopiero po godzinach oficjalnego urzedowa-
nia. W ciagu dnia nie maja na to czasu, ponie-
waz zbyt wiele spraw im przeszkadza: wspo6l-
pracownicy, dzieci, rodzice, niezapowiedziane
wizyty r6znych oséb, konflikty, telefony itp.

Dobrze byloby, aby w miar¢ mozliwosci nikt
nam nie przeszkadzal wtedy, gdy zalatwiamy
najwazniejsze zadania. W praktyce sprawdza
si¢ wprowadzenie do codziennego programu
»cichej godziny” albo godzinnej blokady przy-
je¢. Taki okres nieprzerwanej koncentracji
podnosi wydajnos¢ pracy.

5. Zakloceniaw pracy. W pracy czgsto jesteSmy
codziennie narazeni na rézne przeszkody, do-
chodzi do tzw. efektu pily: oderwani od wyko-
nywanego zadania nawet na krétko, potrze-
bujemy dodatkowego czasu na rozkrecenie si¢
i ponowne wciagnigcie do pracy. W ten spo-
s6b marnujemy do 28% naszego czasu. Do naj-
czestszych zaklécen w pracy naleza:

* rozmowy telefoniczne — zewngtrzne i we-
wnetrzne, realizowane badz z wlasnej, badz
cudzej inicjatywy,

* niezapowiedziani interesanci zewnetrzni
oraz szefowie i wspoélpracownicy, a takze za-
proszeni goscie,

* zebrania, narady i spotkania,

* nagle wezwania do organu prowadzacego
czy kuratorium o$wiaty.

2.6. Realizacja zadan i podejmowanie decyzji

Czlowiek jest tyle wanrt, ile sprawy, ktdrymi sig zajmuje.
Marek Aureliusz

Filozofia skutecznego dzialania i zarzadzania soba

w czasie opiera si¢ na trzech zasadach:

* koncentrujemy si¢ i robimy tylko rzeczy wazne
z punktu widzenia naszego zycia,

* to my decydujemy o naszych wyborach, od na-
szej reakcji na dana sytuacje zalezy nasza sytua-
cja zawodowa i prywatna,

* zajmujemy si¢ sprawami, na ktére rzeczywiscie
mamy wplyw.

Umiejetnos¢ weryfikacji spraw do zalatwienia i ich
trafnego podziatu, a w konsekwencji skupienia si¢

w pierwszej kolejnosci na zadaniach prioryteto-
wych - to podstawa skutecznego oszczedzania cza-
su. Pozwala to bowiem na podjecie decyzji, ktére
sprawy najpierw zalatwic.

Moze to wygladacd tak:

* w pierwszej kolejnosci zalatw sprawy, ktére sa
wazne lub konieczne,

* okresl, ktére ze spraw najwazniejszych sa szcze-
golnie pilne,

* skoncentruj si¢ na jednym zadaniu,

* skutecznie realizuj kolejne zadania w czasie
przewidzianym na ich realizacje,

* optymalizuj forme realizacji zadan poprzez
m.in. przypisanie wybranych zadan wyznaczo-
nym osobom,

* zalatwiaj w okreS§lonym czasie przynajmniej za-
dania priorytetowe i najwazniejsze.

W podejmowaniu decyzji hierarchizacji waznosci
spraw do zalatwienia pomocna moze by¢ metoda
Eisenhowera. Polega ona na zakwalifikowaniu
wszystkich obowiazkéw do jednej kategorii opisa-
nej przez dwie cechy: pilnosc i waznos¢. Zgodnie
z ta metoda zadania dzieli si¢ na cztery grupy:

Wazna

@@
OllO

Niezbyt wazna

Pilna < » Niezbyt pilna

Cwiartka A: praca wazna i pilna

Sprawy z tej grupy nalezy zalatwiac szybko (tego
samego dnia lub nawet rano). Ze wzgledu na ich
wage, trzeba przeznaczy¢ na nie sporo czasu.

Cwiartka B: praca waina, lecz niezbyt pilna
Zawsze nalezy zaplanowac czas na sprawy z tej cwiart-
ki, tak by po trochu posuwaly si¢ naprzéd. Mozna
wiec zebrac informacje, powola¢ zesp6t projektowy
sposréd nauczycieli, skontaktowac si¢ z innymi in-
stytucjami o$wiatowymi, dyrektorami innych szkot.

Cwiartka C: praca pilna, lecz niezbyt wazna
Sprawa wazna dla kogo$ innego nie musi by¢ waz-
na dla Ciebie. Na przyktad nauczyciel chce wyjs¢
wczeSniej z pracy, bo ma wizyt¢ u stomatologa,
na ktéra dlugo czekal. Jest to bardzo wazne dla
niego, natomiast niekoniecznie dla Ciebie. Z kolei
skarge rodzica zakwalifikujesz jako pilna i wazna,
poniewaz rodzicom przystuguje najwyzszy priory-
tet. Na zadania, ktére zaszeregujesz do ¢wiartki C,
przeznaczaj niewiele czasu lub nawet przekazuj je
innym, jesli to mozliwe.



Cwiartka D: praca, ktéra nie jest ani wazna, ani
pilna

Najwiasciwszym miejscem dla tych spraw jest kosz
na §mieci.

Przy doborze zadan do realizacji mozna wykorzy-
stywac zasade Pareto (80/20). Glosi ona, ze 20%
czasu decyduje o 80% efektéw. Wynika z tego, ze
skromniejszymi §rodkami i mniejszym wysitkiem
mozna osiagnac wigksze efekty. Jedynie 20% zu-
zytego czasu daje 80% sukcesu. Nalezy znalez¢ te
20% dzialan, ktére sa istotne z punktu widzenia
1 naszego zycia, i naszej szkoly.

Zasade Pareto mozna wykorzystaé w codziennej

pracy dyrektora szkoly m.in. do:

* diagnozy zadan, ktére nalezy uznac¢ za priory-
tetowe,

* analizy potencjatu i skutecznosci dzialania na-
uczycieli szkoly, ktérzy mogg w skuteczny spo-
sob przyczynic si¢ do realizacji przyjetych prio-
rytetow,

* rzetelnego przeanalizowania swoich mocnych
i starych stron, skupienia si¢ na tym, co najle-
piej potrafimy (20% pracy — 80% efektéw) oraz
poprawieniu tych spraw, ktére wychodza nam
najgorzej (20% bledow — 80 % strat),

* delegowania uprawnien okreslonym osobom
(20% ludzi zalatwia 80% spraw),

* nabycia umiej¢tnosci szybkiego kategoryzowa-
nia spraw na takie, ktére sa zgodne z wyznaczo-
nymi priorytetami, na takie, ktérymi warto si¢
zajac i takie, z ktérych mozna zrezygnowac.

Pamietaj!

20% naszej pracy daje 80% sukcesow.
20% naszego zycia daje nam 80% radosci.

3. Sztuka delegowania

Dziel sig wladzq, zanim Ci, ktorymi rzqdzisz, bedg na
tyle silni, ze podzielg sig nig sami — bez Ciebie.
M. Adamiec, B. Kozusznik

W zarzadzaniu sobg w czasie duze znaczenie ma
umiejetnos$¢ delegowania uprawnien pracowni-
kom, czyli nic innego jak dzielenie si¢ wtadza. De-
legowanie uprawnien to trudna sztuka. Jesli juz
mamy wladze, ,nasz cenny skarb”, to jakze boles-
ne jest oddawanie go po kawatku komus innemu.
Trzeba wiedzie¢, ze podzial kompetencji pomig-
dzy osoby do tego przygotowane zawsze wzmac-
nia, a nie ostabia wladz¢. Delegowanie uprawnien
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polega na przekazywaniu na nizszy poziom pra-
wa do podejmowania decyzji oraz odpowiedzial-
nosci*. Z tego, co zrobil i osiagnat Twoj personel,
bedziesz rozliczany 1y, dlatego musisz zaplanowac
kontrole tych dziatan.

Delegowanie to przekazywanie odpowiedzialno-
$ci 1 uprawnien innym osobom, ktére staja si¢
odpowiedzialne przed Toba za uzyskane rezulta-
ty. Oznacza to, ze przekazujesz im prawo podej-
mowania decyzji, a nie tylko prac¢ do wykonania.
Zeby wlaiciwie rozumie¢ delegowanie uprawnien,
nalezy dostrzec réznice pomigdzy odpowiedzial-
noscia a rozliczaniem si¢. Dyrektor szkoly od-
powiedzialny jest przed organem prowadzacym
i kuratorium os$wiaty za to, co osobiScie zrobit
1 osiagnal w szkole, natomiast nauczyciele i pozo-
stali pracownicy szkoly sa rozliczani przez dyrek-
tora z zadan, ktére zostaly im powierzone.

Kiedy bierze si¢ pod uwage bilans czasu pracy prze-
cigtnego dyrektora, mozna zaobserwowa¢ ogromne
przeciazenie praca. Jedna z przyczyn takiego stanu
rzeczy jest niechec lub nieumiejetnosc dzielenia si¢
wladza z innymi. Nalezy wiedzie¢, ze umiejetnos¢
i chec dzielenia si¢ wladza jest wynikiem splotu wielu
rozmaitych okolicznosci. Sa takie sytuacje, w ktérych
tylko dyrektor moze podjac decyzje. Sa jednak takie
sprawy, ktére z powodzeniem zalatwi nauczyciel.

Niestety, w naszej kulturze funkcjonuje przeko-
nanie, ze ten ,na goérze” wie lepiej i jest lepszy
od tego ,na dole”. Stad bierze si¢ podzial zadan,
ktéry nie jest dzieleniem si¢ wladza, lecz ,,spycha-
niem” pewnych obowiazkéw na podwladnych,
zadan czesto wycinkowych i nieciekawych. Praw-
dziwe dzielenie si¢ wladza polega na zaufaniu, ze
pracownik wykona zadanie od poczatku do kon-
ca dobrze, bez koniecznosci zbyt czgstej kontroli.
Nalezy zatem delegowac takie zadania, ktére pra-
cownicy zrobia lepiej od Ciebie, a to spowoduje,
ze bedziesz odciazony, a zyskany czas poswigcisz
na zadania, ktérych nie mozesz powierzy¢ niko-
mu. Poza tym delegowane uprawnienia maja dac
dodatkowa satysfakcje pracownikowi. Musisz wie-
dzie¢, ze delegujac, kierujesz innymi, bo przeka-
zujesz im wybrane zadania do realizacji. Kierujesz
tez soba, bo decydujesz, ktére zadania beda Twoje.

3.1. Kontrola

Przy realizacji celéw, wykonywaniu zadan wazna jest
takze kontrola. Jej zorganizowanie i przeprowadze-

4 Ibidem.



nie ma stuzy¢ wystawieniu obiektywnej oceny z po-
wierzonych do wykonania zadan. Uzyskana w ten
spos6b informacja zwrotna pozwala na doskonale-
nie jakosci pracy lub wprowadzenie ewentualnych
poprawek. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze kon-
trola ma by¢ tak zorganizowana, by wspierala prace
nauczycieli i pracownikéw obstugi.

4. Organizacja przestrzeni w pracy

Zarzadzajac czasem, nalezy pami¢taé o wlasciwej
organizacji przestrzeni w pracy. Miejsce pracy po-
winno by¢ urzadzone zgodnie z pelniona funkcja.
Dlatego sp6jrz krytycznym okiem na swoje biur-
ko (warsztat pracy) i zajmij si¢ najpierw nim. Czy
duzo na nim, pod nim, obok niego papieréw, li-
stow, niedokonczonych spraw? Czy sam jego wi-
dok meczy Cie, czy zacheca do pracy? Czy masz
ochote z przyjemnoscia zasias¢ do obowiazkéw,
czy uciec gdzie pieprz rosnie? Jesli Twoje biurko,
pokéj lub miejsce pracy opanowal balagan, ko-
niecznie uprzatnij je, zanim zaczniesz zarzadzac
swoim czasem. Przejrzyj wszystkie dokumenty.
Posegreguj je i te niepotrzebne wyrzu¢ do kosza.
Segreguj i obstuguj na biezaco réwniez poczte
elektroniczng. Kasuj niepotrzebne wiadomosci,
aby nie zaSmieca¢ nimi skrzynki pocztowe;.

5. Czas na spotkaniach i zebraniach

Sekretem efektywnie wykorzystujacego czas ze-
brania jest jego staranne przygotowanie. Najwaz-
niejszy jest harmonogram. Nie powinna to byc¢ tyl-
ko lista, ktora wspiera pamie¢ podczas zebrania,
lecz w skrécie opisany kazdy temat. Bardzo wazne
jest, aby wszyscy uczestnicy znali harmonogram
co najmniej pi¢¢ dni przed zebraniem. Pozwoli
to w pelni zapoznac si¢ z jego tresciag. W harmono-
gramie wazna jest kolejno$¢ umieszczanych spraw,
zwlaszcza gdy wynik jednej dyskusji ma wplywac
na przebieg nastepnej. Na poczatku i na koncu
zebrania dobrze jest poruszy¢ te kwestie, ktére
nie budza kontrowersji, aby zaczynac i konczy¢ w
dobrym nastroju. Nie mozna zapomnie¢ réwniez
o tym, ze istotne sprawy powinny by¢ poruszane na
poczatku zebrania. Bardzo wazne jest, aby zawsze
starac si¢ okresli¢ czas zakonczenia zebrania, po-
niewaz gdy termin ten jest jasno okreslony, ludzie
lepiej si¢ koncentruja i zapobiegaja jego wydlu-
zaniu. W przeciwnym razie zebranie rozciaga si¢
maksymalnie. Czas trwania powinien by¢ uzgod-
niony z uczestnikami jeszcze przed zebraniem
i przewidziany w harmonogramie.

Kolejnym waznym elementem oszczedzajacym
czas a wspomagajacym zebrania sa pomoce wizu-

alne. Oszczedzanie czasu w duzej mierze zalezy
od prowadzacego, ktéry kontroluje, by zebranie
zaczelo si¢ punktualnie, by przebieglo zgodnie
z harmonogramem i by cele zostaly osiagniete.

6. O czym warto jeszcze wiedzie¢ przy
zarzadzaniu soba w czasie?

Dbaj o swoje potrzeby fizyczne. Musisz wiedzie¢,
ze nie mozesz ich lekcewazy¢. Odpoczywaj, relak-
suj sig, rob krotkie przerwy, Ewicz i stosuj wlasciwa
diete, aby zapewnic sobie zdrowie i pomySlnosc¢.

Zrob porzadek na biurku, zanim péjdziesz do
domu. Drzigki temu pozbedziesz si¢ Smieci wy-
mieszanych z waznymi dokumentami, i unikniesz
bataganu. Naklon si¢ do zorganizowania i zajmo-
wania si¢ kazdym dokumentem tylko jeden raz.
Jezeli w danym momencie go nie potrzebujesz,
wepnij go natychmiast we wlaSciwe miejsce lub
wyrzuc.

Koncentruj swoja uwage — jesli jestes w szkole
— badz w szkole, podczas spotkania przy kawie ze
znajoma — badz catkowicie w kawiarni, gdy jestes
z rodzing — badz z rodzing w 100%.

Okresl swoje ,,wielkie zadania” na kolejny tydzien
Nalezy pamigtaé o ,wielkich sprawach” i rezerwo-
wac czas na ich wykonanie w pierwszej kolejnosci.
Wtedy dopiero mozna pomysle¢ o mniej istotnych
problemach. Musisz by¢ pewien, ze wszystkie pil-
ne, ale niewazne sprawy nie powinny zaprzatac
Twojego czasu.

Mysl w kategorii 24/7

To nie znaczy, ze powiniene$ planowac sobie pra-
c¢ na 24 godziny w ciagu dnia, 7 dni w tygodniu.
Jesli jednak nie zaplanujesz soboty i niedzieli, po-
niewaz s3 to dni wolne, moze okaza¢ si¢ w nie-
dziele w nocy, ze nie zrobite§ czego§ waznego, co
powinienes wykonac.

Planuj cale swoje zycie

Pamigtaj, ze plan nie dotyczy tylko czasu pracy.
To jest plan Twojego zycia. Dlatego tez rezerwuj
czas na spedzenie go ze swoim wsp6tmatzonkiem,
z dzie¢mi, czas na ¢wiczenia. Pamietaj, ze celem
jest realizacja wszystkich waznych dla Ciebie spraw
— waznych nie tylko z punktu widzenia pracy.

Pamietaj, ze masz zarezerwowac troche czasu na
niezaplanowane wydarzenia

Marzeniem kazdego byloby, aby dzien biegl do-
kladnie wedlug planu. Niestety, zdarza sig, i to
dos¢ czesto, ze wlasnie wtedy, gdy skupiasz si¢ na
wykonaniu zadan wynikajacych z planu, wchodzi



nauczycielka, bo niezwlocznie potrzebuje Twojej
opinii w bardzo waznej sprawie i chce z Toba po-
rozmawia¢. Wowczas Twoj plan zatrzymuje si¢ na
pewien czas. Dlatego tez nie powinienes planowac
zbyt wielu spraw do zalatwienia w ciagu jednego
dnia, ale pozostawia¢ sobie troch¢ wolnego czasu
wlasnie na takie niespodziewane zdarzenia.

Badz zawsze zdyscyplinowany

Masz juz swoj dzienny, tygodniowy plan. Musisz
teraz ¢wiczy¢ swoje zdyscyplinowanie i trzymac si¢
planu. Naprawde¢ potrafisz pozby¢ si¢ roztargnie-
nia i skupi€ si¢ na tym, co powinienes$ zrobic. Be-
dziesz zdziwiony, jaki potrafisz by¢ wydajny. Za-
mknij wigc drzwi do swojego pokoju, wycisz tele-
fon i pracuj tak przez godzing. Dopiero gdy przyj-
dzie odpowiedni moment, wyznaczony w Twoim
kalendarzu, skup si¢ na czytaniu korespondencji
czy odbieraniu telefonéw. Uwierz mi, ze dzigki ta-
kiemu postepowaniu nie bedziesz marnowac cza-
su, a Twoj dzien okaze si¢ wystarczajaco diugi na
wykonanie wszystkich zaplanowanych czynnosci.

Koncentruj si¢ na jednej rzeczy w danej chwili
W swojej pracy koncentruj si¢ na jednej sprawie
naraz. Pomoze Ci to zwigkszy¢ efektywnos¢ i zacho-
wac porzadek. Nie probuj zatatwiaé¢ kilku spraw
jednoczes$nie, bo zadnej nie wykonasz dobrze. Gdy
chcesz zrobic wiele rzeczy naraz, najprawdopodob-
niej albo wszystkie wykonasz byle jak, albo w ogole.
Koncentracja w danym momencie na jednej czyn-
nosci pomoze Ci utrzymac porzadek w miejscu pra-
cy. Twoje dziatania beda rowniez skuteczniejsze. To
tak jak w przystowiu: ,,Gdzie kucharek szes¢, tam
nie ma co je$¢”, tyle ze w tym przypadku jest jedna
kucharka i zbyt wiele dan do zrobienia. Albo wyj-
dzie jedno tadne ciasto, albo sze$¢ zakalcow.

Zamiast podsumowania

Filozofi¢ zarzadzania soba w czasie oraz priorytety-
zacji zycia osobistego i zawodowego ilustruje znana
opowies¢, ktéra mozna znalez¢ pod tytutem ,Ka-
mienie, zwir i piasek” lub ,,Opowies¢ o dzbanie”.

Pewnego dnia pewien stary profesor zostal zaangazowa-
ny, aby przeprowadzic kurs dla grupy dwunastu szefow
wielkich koncerndw amerykaniskich na temat skutecznego
planowania czasu. Kurs ten byt jednym z pigciv modutow
przewidzianych na dzien szkolenia. Stary profesor mial
wige do dyspozycji tylko jedng godzing, by wylozyc swdj
przedmiot. Stojgc przed tg elitarng grupg (kidra gotowa
byla zanotowac wszystko, czego ekspert bedzie nauczal),
stary profesor popatrzyl powoli ma kazdego z osobna,

Meritum nr 3 (14) /2009

a nastgpnie powiedzial: ,, Przeprowadzimy doswiadczenie”.
Spod biurka, ktore go oddzielato od studentow, stary pro-
fesor wyjgt wielki dzban (o pojemnosci 4 litrow), kiory po-
stawit delikatnie przed sobg. Nastgpnie wyjgt okolo dwu-
nastu kamient wielkosci pitki do tenisa i delikatnie wlozyl
je kolejno do dzbana. Gdy dzban byt wypetniony po brzegi
i niemozliwe bylo dorzucenie jeszcze jednego kamienia,
podnidst wzrok na swoich studentow i zapytat ich: ,,Czy
dzban jest pelen?” Wszyscy odpowiedzieli: , 1ak”. Poczekal
kilka sekund i zapytal: ,,Na pewno?” Nastgpnie pochylit
sig znowu 1 wyjgl spod biurka naczynie wypelnione zwirem.
Delikatnie wysypal zwir na kamienie, po czym potrzgsngl
lekko dzbanem. Zwir zajgl miejsce migdzy kamieniami...
az do dna dzbana. Stary profesor znow podnidst wzrok
na audytorium i znow zapytal: ,,Czy dzban jest pelen?”
Bym razem Swietni studenci zaczgli roxumiec. Jeden z nich
odpowiedzial: ,,Prawdopodobnie nie”. ,,Dobrze” — odpo-
wiedzial stary profesor. Pochylil sig jeszcze raz i wyjql spod
biurka naczynie z piaskiem. Z wwagq wsypal piasek do
dzbana. Piasek zajgl wolng przesirzen migdzy kamienia-
mi a zwirem. Jeszcze raz zapytat: ,,Czy dzban jest pelen?”
Tym razem, bez zajgknienia, swietni studenct odpowiedzie-
li chorem: ,Nie”. ,,Dobrze”, odpowiedzial stary profesor.
1 tak jak sig spodziewali, wzigt butelke wody, kidra stata na
biurku ¢ wypetnit dzban az po brzegi. Stary profesor pod-
niost warok na grupe studentow i zapytat ich: ,, Jakq wielkg
prawde ukazuje nam to doswiadczenie?” Jeden z uczniow,
biorgc pod wwage przedmiot kursu, odpowiedzial: .10
pokazuje, ze nawel jesli nasz kalendarz jest catkiem za-
petniony, jesli naprawde chcemy, mozemy dorzucic wigcej
spotkan, wigcej rzeczy do zrobienia”. ,,Nie — odpowiedziat
stary profesor — to mie o to chodzilo. Wielka prawda, ktorg
przedstawia to doswiadczenie, jest nastgpujqca: jesli nie
wlozymy kamieni jako pierwszych do dzbana, poiniej nie
bedzie to mozliwe”. Zapanowalo glebokie milczenie, kaz-
dy uswiadomit sobie oczywistosc tego stwierdzenia. Stary
profesor zapytal ich: ,,Co stanow: kamienie w waszym
2yciu? Wasze zdrowie? Wasza rodzina? Przyjaciele? Zre-
alizowanie marzen? Robienie tego, co jest waszq pasjg?
Uczyc sig? Odpoczywac? Dac sobie czas? Albo jeszcze cos
innego? Nalezy zapamieglac, ze najwazniejsze jest wlozy¢
swoje KAMIENIE jako pierwsze do zZycia, w przeciwnym
wypadku ryzykujemy przegrac... wlasne zycie. Jesh damy
prerwszenistwo drobiazgom (zwiy; piasek), wypetnimy zycie
drobiazgami i nie bedziemy miec wystarczajgco duzo cenne-
go czasu, by poswigcic go na wazne elementy zycia. Zatem
nie zapomnijcie zadac sobie pytania: Co stanowi kamienie
w moim zyciu? Naslgpnie wlozcie je na poczgtku do wa-
szego dzbana (zycia)”. Przyjacielskim gestem dloni stary
profesor pordrowit audytorium i powoli opuscil salg...

Autorka jest nauczycielem konsultantem

ds. organizacji i zarzgdzania w oswiacie

w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydzial w Warszawie




Innowacyjne programy
ksztalcenia zawodowego

I. Wprowadzenie

Dynamiczny postep techniczny i technologiczny,
rozwdj gospodarki, zmiany organizacji pracy oraz
poglebianie si¢ konkurencyjnosci na lokalnym, re-
gionalnym i globalnym rynku pracy wplywaja na
konieczno$¢ dostosowania ksztalcenia zawodowe-
go do realiéw gospodarki i potrzeb rynku pracy.

Szanse na rynku pracy absolwentéw szkoét zawo-
dowych w znacznym stopniu zaleza od efektow
ksztalcenia, w tym od formalnych i nieformalnych
kwalifikacji zdobywanych w szkolnym i pozaszkol-
nym systemie edukacji. W procesie ksztalcenia
zawodowego istotng role odgrywajq programy
nauczania, od ktérych w znacznej mierze zalezy
rowniez poziom ksztalcenia.

Globalizacja, dynamika zmian w nauce i gospo-
darce oraz zmiany w organizacji procesu pracy
niosg za soba konieczno$¢ aktualizacji tresci ksztat-
cenia i metod pracy. Waznym wig¢c zadaniem edu-
kacji szkolnej jest dostosowanie procesu ksztalce-
nia do tych zmian oraz oczekiwan rynku pracy,
a takze stale monitorowanie efektéw ksztalcenia.
Racjonalne wydaje si¢ zatem poszukiwanie inno-
wacyjnych rozwiazan ulatwiajacych dobér tresci
ksztalcenia oraz organizacj¢ i realizacj¢ procesu
ksztalcenia zawodowego, dostosowana do indywi-
dualnych potrzeb i predyspozycji uczacych sie.

W polskim systemie edukacji dominuje ksztalcenie
formalne, ktére odbywa si¢ zgodnie z obowiazuja-
ca klasyfikacja zawodo6w szkolnictwa zawodowego
w oparciu o programy nauczania dopuszczone do
uzytku szkolnego przez Ministra Edukacji Naro-
dowej lub programy autorskie opracowane przez
szkoly samodzielnie.

Programy nauczania opracowywane na potrzeby
ksztalcenia zawodowego moga miec ukltad tresci
o strukturze:

Krystyna Elzbieta Hejlasz

* przedmiotowej, w ktérych zostalty wyodrebnio-
ne przedmioty nauczania jako okreslone dzie-
dziny wiedzy, np. mechanika budowli, elektro-
nika, podstawy projektowania, maszyny i urza-
dzenia. W programach tych jest wyrazny po-
dzial na ksztalcenie teoretyczne i praktyczne,

* modulowej, w ktérych wyodrebnione zostaly
moduly i jednostki modulowe integrujace teo-
ri¢ z praktyka z r6znych dziedzin wiedzy. Przy-
kladowe nazwy jednostek modulowych: postu-
giwanie si¢ dokumentacja techniczng i tech-
nologiczna, badanie ukladéw elektrycznych
i elektronicznych, wykonywanie obrébki recz-
nej i mechanicznej materialéw, konstruowanie
elementéw maszyn.

Niezaleznie od przyjetej struktury, program na-
uczania musi by¢ zgodny z podstawa programo-
wa ksztalcenia w zawodzie, w ktérej zawarte sa
tzw. tresci stale zawodu, wynikajace z podstawo-
wych zadan wykonywanych na réznych stano-
wiskach pracy. Podstawa programowa okresla
réwniez zakres 1 warunki ksztalcenia zawodowe-
go. Zalozenie to gwarantuje, ze absolwenci szkét
ksztalcacych w danym zawodzie, niezaleznie od
typu ukonczonej szkoly i jej formy (stacjonarnej
badz zaocznej) osiagna te same umiejetnosci za-
wodowe, ktére beda mogli potwierdzi¢ na egza-
minie zewne¢trznym przed Okregowa Komisja
Egzaminacyjna.

Przy zmlenlajqcych su; dynamlcznle treSciach
ksztalcenia zmieniajq si¢ réwniez wymagania oraz
sposob pracy. Z tego wzgledu preferowane jest
ksztalcenie modulowe, ktéremu przypisuje si¢
wysoka efektywnos¢ i przydatnos¢ w ksztalceniu
zawodowym. Zgodnie z idea modularyzacji, pro-
gramy o strukturze modutowej maja charakter ot-
warty, co daje mozliwos¢ ich aktualizacji i elastycz-
nego dopasowania do wymagan rynku pracy oraz
indywidualnych potrzeb uczacych si¢, umozIliwia-
ja ksztaltowanie praktycznych umiejetnosci zawo-



dowych, maja decydujacy wplyw na jakos¢ ksztal-
cenia zawodowego oraz efekty pracy dydaktyczne;.
Ksztalcenie modulowe jest szczegdlnie przydatne
tam, gdzie istnieje potrzeba indywidualizacji, wy-
boru 1 réznicowania treSci ksztalcenia oraz tam,
gdzie niezbedna jest elastycznos¢ i mozliwosc szyb-
kiej rekwalifikacji lub zmiany zawodu.

Od wielu lat obserwujemy w Polsce wzrost zain-
teresowania ksztalceniem zawodowym korzystaja-
cym z modulowych programéw nauczania. Mimo
poczatkowych probleméw, zaréwno dotyczacych
sfery finansowania, nowej roli nauczyciela, jak
i organizacji takiego procesu, upowszechnianie
ksztalcenia modulowego daje mozliwos¢ zwigk-
szenia jego efektywnosci. Stad tez jednostki sa-
morzadéw terytorialnych, Srodowiska edukacyj-
ne, a takze pracodawcy coraz cz¢sciej korzystaja
z programéw nauczania o strukturze modulowe;.
Roéwniez organy prowadzace szkoly publiczne
analizuja 1 poréwnuja wyniki zdawalnosci egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
w szkotach ksztalcacych w tych samych zawodach,
korzystajacych z programéw nauczania o struk-
turze przedmiotowej (tradycyjnej) i modulowe;.
Jednakze nadal istnieje wiele barier, ktére utrud-
niaja czerpanie z coraz bogatszej i atrakcyjniejszej
oferty programéw modufowych.

W latach 2000-2004 w Krajowym Osrodku Wspie-
rania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej opraco-
wano przykladowe programy nauczania o struk-
turze modutowej do 55 zawod6w oraz przyktado-
we pakiety edukacyjne. Niestety, na opracowanie
programéw modulowych i pakietéw edukacyj-
nych dla wszystkich zawodéw ujetych woéwczas
w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowe-
go nie bylo §rodkéw finansowych. Zaktadano, ze
na podstawie programéw opracowanych w KO-
WEZiU i zatwierdzonych przez MEN nauczycie-
le ksztalcenia zawodowego beda opracowywaé
i wdraza¢ modutowe programy autorskie w swo-
jej placowce edukacyjnej. Nie wiadomo, ile szkot
podjelo si¢ tego zadania.

Od momentu wejscia Polski w struktury Unii
Europejskiej pojawila si¢ mozliwos¢ skorzystania
z funduszy strukturalnych. Sektor edukacji otrzy-
mal wsparcie finansowe na realizacj¢ projektu
~Przygotowanie innowacyjnych programéw do
ksztalcenia zawodowego” w ramach Sektorowe-
go Programu Operacyjnego — Rozwéj Zasobow
Ludzkich (SPO-RZL). Ministerstwo Edukacji
Narodowej, jako gtéwny wnioskodawca i projek-
todawca, zadania zwiazane z realizacja projektu
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powierzylo Krajowemu Osrodkowi Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie.
Zadecydowalo o tym duze doswiadczenie osrod-
ka w opracowywaniu dokumentacji programowe;j
ksztalcenia zawodowego: podstaw programowych
ksztalcenia w zawodach, programéw nauczania
1 pakietéw edukacyjnych oraz innej dokumenta-
cji zleconej do opracowania przez Departament
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego MEN,
np. suplementéw Europass do dyploméw po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Projekt realizowany byl w latach 2004-2008, a jego

gléwnym celem bylo opracowanie innowacyjnych

programéw nauczania oraz pakietéw edukacyj-

nych, ich promocja i dystrybucja. W ramach pro-

jektu opracowano 131 modulowych programéw

nauczania oraz 3438 pakietéw edukacyjnych do

jednostek modulowych wyodrebnionych w 185

modulowych programach nauczania. Wykonaw-

cami i podwykonawcami projektu byli:

* Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy
Instytut Badawczy w Radomiu,

* Loédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego,

* Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie,

* Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczy-
cieli w Szczecinie,

* Zespo6l Szkoét Technicznych w Mikotowie,

* Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne
w Szczecinie,

* Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

Modulowe programy nauczania opracowane zo-
staly zgodnie z materialem metodycznym dla
autor6w modulowych programéw nauczania,
zatwierdzonym przez MENiIS w dniu 24 kwietnia
2003 roku i po zatwierdzeniu przez Ministra Edu-
kacji Narodowej wpisane zostaly do wykazu pro-
graméw dopuszczonych do uzytku szkolnego.

Autorami programow sa:

* spegcjalisci w zawodzie — nauczyciele ksztalcenia
zawodowego,

* specjaliSci w zawodzie,

* edukatorzy,

* doradcy metodyczni,

* nauczyciele konsultanci,

* pracownicy naukowi,

* pracodawcy.

Modutowe programy nauczania i pakiety eduka-
cyjne zostaly przestane na ptytach CD i DVD do
400 placéwek edukacyjnych w Polsce: kuratoriow
oswiaty, centrow ksztalcenia praktycznego, cen-



tréw ksztalcenia ustawicznego, centréw ksztalce-
nia praktycznego i ustawicznego, ochotniczych
hufcéw pracy, osrodkéw doskonalenia zawodo-
wego oraz umieszczone na stronie internetowej
KOWEZiU.

I1. Charakterystyka modulowych
programow nauczania

Ksztalcenie modulowe charakteryzuje si¢ tym, ze:

* proces nauczania i uczenia si¢ ukierunkowa-
ny jest na osiagniecie okreslonych rezultatéw
w formie umiejetnosci intelektualnych i prak-
tycznych, ktére wumozliwiaja wykonywanie
okreslonego zakresu pracy w zawodzie,

* wykorzystywana jest w szerokim zakresie zasa-
da transferu wiedzy i umiejetnosci uzyskanych
we wezesniejszych etapach nauki,

* program nauczania ma elastyczna strukture,
a znajdujace si¢ w nim moduly i jednostki moz-
na aktualizowa¢, modyfikowac, uzupetniac i wy-
mienia¢ w zaleznosci od potrzeb edukacyjnych,

* preferowane sa aktywizujace metody naucza-
nia, ktére wyzwalaja kreatywnos¢, zdolnos¢ do
samooceny uczacego si¢ oraz zmieniaja role
nauczyciela w kierunku doradcy, partnera,
projektanta, organizatora i ewaluatora procesu
dydaktycznego.

Modulowy program nauczania sktada si¢ z modu-
téw ksztalcenia w zawodzie i odpowiadajacych im
jednostek modutowych, umozliwiajacych opano-
wanie okreslonych wiadomosci i umiej¢tnosci oraz
ksztaltowanie postaw wlasciwych dla zawodu.

Modul - wyodrebniony element programu na-
uczania, odnoszacy si¢ do okreslonej grupy tresci
programowych: ponadzawodowych, ogélnozawo-
dowych, podstawowych dla zawodu oraz specja-
lizacyjnych, realizowanych w procesie ksztalcenia
zawodowego w formie jednostek modutowych.

Jednostka modulowa — element modulu ksztalce-
nia w zawodzie, obejmujacy logiczny i mozliwy do
wykonania wycinek pracy, o wyraznie okreslonym
poczatku i zakonczeniu, ktéry nie podlega zwykle
dalszym podzialom, a jego rezultatem jest pro-
dukt, ustuga lub istotna decyzja.

Ksztalcenie ogélnozawodowe umozliwia opano-
wanie umiejetnosci podstawowych w danym za-
wodzie oraz w zawodach pokrewnych, w zwigzku
z czym istnieje mozliwos¢ szybkiego przekwalifi-
kowania si¢. Takie zalozenie pozwala na skrécenie
okresu ksztalcenia oraz na oszczednos¢ wydatkow
poniesionych na ksztalcenie w okreslonej dzie-
dzinie zawodowej. Ksztalcenie zawodowe ma na

celu przygotowanie absolwenta do realizacji za-
dan na typowych dla zawodu stanowiskach pracy.
Wybér kierunku specjalizacji uwarunkowany jest
zapotrzebowaniem rynku pracy w regionie oraz
zapleczem techniczno-dydaktycznym placéwki,
w ktérej odbywa si¢ ksztalcenie zawodowe.

Programy nauczania jednostek modulowych
w poszczeg6lnych modutach moga by¢ realizowa-
ne w réznych formach organizacyjnych, dostoso-
wanych do tredci i metod ksztalcenia. Stosowane
metody 1 formy organlzacyjne pracy uczniow
powinny zapewnic¢ osmcgme;ae celow ksztalcenia,
zalozonych w programie nauczania. Ksztalcenie
modulowe powinno by¢ realizowane praktyczny-
mi i aktywizujacymi metodami nauczania, takimi
jak: dyskusja dydaktyczna, metoda tekstu prze-
wodniego, metoda sytuacyjna, metoda przypad-
kéw, metoda projektéw i ¢wiczen praktycznych.
Dzialania takie inspiruja nauczycieli do aktywno-
sci dotyczacej aktualizacji tresci ksztalcenia i do
podejmowania dziatan dydaktycznych, ktére pro-
wadza do uzyskiwania mierzalnych i obserwowal-
nych efektéw nauki.

W trakcie realizacji modulowych programéw na-
uczania duza wage przywiazuje si¢ do samoksztal-
cenia, korzystania z réznych zrédel informacji
zawodowej, takich jak: podreczniki, poradniki,
normy, katalogi, instrukcje, speqahstyczne pro-
gramy komputerowe oraz inne pozatekstowe
zrédta informacj.

Ksztalcenie modutowe polega na takiej organiza-
cji procesu nauczania-uczenia si¢, w wyniku kto-
rego ksztaltowane beda okreslone wiadomosci,
umiejetnosci i postawy warunkujace wykonywa-
nie okreslonych zadan zawodowych. Kolejnos¢
realizacji poszczegélnych modutéw i jednostek
modulowych przedstawiona jest na dydaktycz-
nej mapie programu nauczania, zamieszczonej
w zalozeniach programowo-organizacyjnych
ksztalcenia w zawodzie. Mapa obrazuje schemat
powiazan mi¢dzy modulami i jednostkami oraz
ulatwia planowanie i organizacj¢ procesu dydak-
tycznego.

W koncepcji ksztalcenia modutowego przyjmu-
je si¢ zalozenie, ze podstawa opanowania wiedzy
1 umiejetnosci oraz ksztaltowania postaw zawo-
dowych jest wykonywanie réznorodnych czynno-
sci zawodowych w warunkach rzeczywistych lub
w sytuacjach symulowanych. Modulowe progra-
my nauczania w zaleznosci od predyspozycji
uczacych sie, oczekiwan edukacyjnych i motywéw
ksztalcenia moga by¢ wykorzystane w ksztalceniu
formalnym i nieformalnym oraz w ksztalceniu in-
dywidualnym.



Realizacja modulowego programu nauczania zapew-
nia uczniom opanowanie umiejetnosci okreslonych
w podstawie programowej ksztalcenia w zawodzie
oraz przygotowuje do ksztalcenia ustawicznego.

Ksztalcenie wedlug modulowych programéw na-

uczania umozliwia:

* przygotowanie ucznia do wykonywania zawodu
poprzez realizacj¢ zadan zblizonych do tych,
ktére sa wykonywane na stanowisku pracy,

* integracj¢ treSci ksztalcenia z réznych dyscy-
plin wiedzy,

* stymulowanie aktywnosci intelektualnej i prak-
tycznej ucznia, pozwalajacej na indywidualiza-
cj¢ procesu nauczania,

* aktualizacje wiedzy,

* szybkie przekwalifikowanie.

Ponadto, w ksztalceniu modulowym:

* preferowane sa praktyczne tresci ksztalcenia,

* obowiazuje zasada Scistego laczenia teorii z prak-
tyka,

* proces uczenia si¢ dominuje nad procesem na-
uczania,

* umiejetnosci opanowane w ramach poszczegol-
nych modutéw daja mozliwos¢ wykonywania
okreslonego zakresu pracy.

Ksztalcenie modulowe to nie tylko programy, ale

roéwniez:

* zmiana filozofii procesu nauczania-uczenia
si¢, gdzie centralnym podmiotem jest osoba
uczaca si¢; ksztalcenie wedlug modulowych
programéw nauczania wyzwala samodzielno$¢
1 aktywno$¢ ucznia, co wplywa na podniesienie
efektywnosci procesu nauczania,

* zmiana roli nauczyciela z wykladowcy na or-
ganizatora procesu dydaktycznego, doradce,
konsultanta, mentora.

Zalozenie, ze nowoczesna szkota ma przygotowac
aktywnego, mobilnego i skutecznie dzialajacego
pracownika gospodarki, zdolnego do ciaglego na-
bywania nowych umiejetnosci z ré6znych dziedzin
nauki i zycia gospodarczego, do samoksztalcenia
oraz podwyzszania i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych, spowodowalo koniecznos¢ stworze-
nia innego modelu ksztalcenia zawodowego.

III. Struktura modulowego programu
nauczania zawodu

Wprowadzenie zawiera informacje o programie
nauczania kierowane do uzytkownikéw i odbior-
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cow programu, charakterystyke programu i mo-
dulowego ukladu tresci ksztalcenia, wyjasnienia
terminologiczne oraz opis sposobu kodowania
moduléw i jednostek modutowych.

1. Zalozenia programowo-organizacyjne ksztal-
cenia w zawodzie

W zalozeniach programowo-organizacyjnych ksztat-

cenia w zawodzie zamieszczone s3:

* opis pracy w zawodzie, w ktérym okreslone sa
potrzeby gospodarki i rynku pracy. W tej cze-
§ci, zgodnie z podstawa programowa ksztalcenia
w zawodzie, opisane sa: typowe stanowiska pracy,
zadania zawodowe oraz umiejetnosci zawodowe,

* zalecenia dotyczace organizacji procesu dy-
daktyczno-wychowawczego, w ktérych przed-
stawiona jest charakterystyka moduléw oraz
ich rola w procesie nauczania-uczenia sig¢, ta-
belaryczny wykaz moduléw i jednostek modu-
fowych, schemat ukladéw jednostek moduto-
wych w poszczegélnych modutach, na podsta-
wie ktérego sporzadzona zostala dydaktyczna
mapa programu, schemat powigzan mie¢dzy
modufami i jednostkami modulowymi, okre-
§lajacy réwniez kolejnos$c ich realizacji. W tej
czeSci programu nauczania okres§lone zostaly
réowniez zadania nauczyciela w procesie ksztat-
cenia, efektywne metody nauczania-uczenia
si¢, propozycje metod sprawdzania i oceniania
szkolnych osiagnie¢ uczniéw, techniczne i dy-
daktyczne warunki organizacji procesu ksztal-
cenia, formy pracy uczniéw oraz podstawowe
zadania 1 funkcje szkoly, dotyczace organizacji
procesu ksztalcenia modutowego.

2. Plany nauczania

Plany nauczania dla typéw szkoét okreslonych
w aktualnej klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawo-
dowego opracowane zostaly na podstawie ramo-
wych planéw nauczania, zamieszczonych w obowia-
zujacym rozporzadzeniu MENIS.

3. Moduly ksztalcenia w zawodzie

W poszczegélnych modulach okre§lone zostaly
ogolnozawodowe tresci ksztalcenia, tresci podsta-
wowe dla zawodu oraz tresci specjalizacyjne.

Struktura modutu

* Cele ksztalcenia

* Wykaz jednostek modutowych

* Schemat uktadu jednostek modutowych
* Literatura



Symbol i nazwa modutu. W kazdym programie
zostaly wyodrebnione dwie kategorie moduléw
- ogoélnozawodowe i zawodowe. Modut wybranej
specjalizacji zostal opracowany tylko wéwczas,
gdy zostal uwzgledniony w podstawie programo-
wej ksztalcenia w zawodzie.

Symbol modutu skitada si¢ z nastepujacych ele-
mentéw: symbol cyfrowy zawodu wedlug klasy-
fikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego, symbol
literowy, oznaczajacy kategori¢ modutu:

O - dla modutéw ogélnozawodowych,
Z — dla moduléw zawodowych,
S — dla moduléw specjalizacyjnych,

cyfra arabska, oznaczajaca kolejny modut z danej
kategorii oraz kolejna jednostk¢ modutowa wyod-
rebniona w module.

Przyktadowy zapis kodowania modutu:
311[04].01

311[04] — symbol cyfrowy zawodu: technik bu-
downictwa

O1- modut ogélnozawodowy

Przyktadowy zapis kodowania jednostki moduto-
wej: 311[04].01.01

311[04] — symbol cyfrowy zawodu: technik bu-
downictwa

O1- modut ogélnozawodowy — Obiekty budowla-
ne w Srodowisku

01 - pierwsza jednostka modutowa wyodrebniona
w module O1 — Przestrzeganie przepisow bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozaro-
wej oraz ochrony srodowiska.

* Cele ksztalcenia zapisane sa jako czynnoSci
przy pomocy czasownikéw operacyjnych nie-
dokonanych, np. analizowaé, poréwnywac,
planowaé, wykonywac. Taki sposéb formuto-
wania celéw umozliwia opracowanie narze-
dzi pomiaru dydaktycznego oraz dokonanie
pomiaru edukacyjnych osiagnie¢ ucznidw.
W module okreslone sa zintegrowane cele
ksztalcenia: intelektualne, praktyczne i moty-
wacyjne.

* Wykaz jednostek modulowych obejmuje jed-
nostki modutowe wyodrebnione w module.
Jednostki modulowe moga by¢ wymieniane,
modyfikowane, dostosowywane do potrzeb
1 wymagan gospodarki oraz rynku pracy.

* Schemat ukladu jednostek modulowych obej-
muje jednostki modulowe wyodrebnione
w module, okresla kolejnos¢ ich realizacji oraz
wskazuje na powiazania mi¢dzy jednostkami.

* Literatura. W wykazie literatury zamieszczone
zostaly podreczniki, literatura pomocnicza oraz

aktualne pozycje wydawnicze Scisle zwigzane
z tematyka modutu i jednostek modutowych.

4. Jednostki modulowe

W strukturze jednostki modutowej:

* szczeg6lowe cele ksztalcenia zostaly zapisane
jako zoperacjonalizowane czynnosci przy po-
mocy czasownikéw operacyjnych dokonanych,
np.: zaplanowaé, poréwnaé, ocenié, rozréz-
ni¢, obliczy¢. Uzycie czasownika dokonanego
(bezokolicznika) precyzyjnie okrefla czynnosc
1 umozliwia ocen¢ oraz samoocen¢ osiggniec
uczniéw w trakcie realizacji programu,

* material nauczania obejmuje zakres podstawo-
wych informacji okreslonych na podstawie od-
powiednich dyscyplin naukowych. W materiale
wyroznia si¢: fakty, pojecia, prawa i teorie wy-
branych dziedzin nauki, a takze techniki, stra-
tegie, zasady,

* (wiczenia umozliwiaja ksztaltowanie umiejetno-
Sci intelektualnych i praktycznych, okreslonych
w szczegolowych celach ksztalcenia. Cwicze-
nia moga by¢ realizowane w szkole zawodowe;j
i w placowkach wspétpracujacych ze szkofa,
np. w przedsi¢biorstwach, centrach ksztalcenia
praktycznego, pracowniach symulacyjnych,

* Srodki dydaktyczne stanowia wykaz pomocy
niezbednych do realizacji tresci programowych
jednostki modutowe;j,

* wskazania metodyczne do realizacji programu
jednostki ukazuja tematyke najtrudniejsza do
opanowania przez uczniéw oraz elementy istot-
ne podczas realizacji celéw ksztalcenia, a takze
propozycje metod nauczania i organizacji zajec,
liczebnos¢ grup uczniowskich oraz rodzaj pra-
cowni dydaktycznej, w ktérej zaleca si¢ realiza-
cj¢ tresci programowych,

* propozycje metod sprawdzania i oceny osiag-
nie¢ edukacyjnych ucznia zawieraja ogélne
kryteria oceny poziomu i zakresu umieje¢tnosci
okreslonych w szczegétowych celach ksztalcenia
jednostki modulowej oraz propozycje metod
sprawdzania osiagnie¢ szkolnych ucznia. Do-
bér metod sprawdzania i oceny osiagnieé ucz-
niéw zalezy od tresci programowych jednostki
modulowej oraz dydaktycznych, technicznych
1 organizacyjnych mozIliwosci szkoty.

IV. Pakiety edukacyjne

Pakiety edukacyjne stanowiag obudowe dydak-
tyczng jednostek modulowych wyodrebnionych
w modulowych programach nauczania. Kazdy
pakiet edukacyjny sktada si¢ z poradnika dla ucz-
nia oraz poradnika dla nauczyciela. Podstawa do
ich projektowania sa programy poszczegélnych



jednostek modutowych, odpowiednio dobrana
literatura merytoryczna i metodyczna oraz inne
zrédia informacji.

Struktura poradnika dla ucznia

1. Wprowadzenie zawiera informacje o przezna-
czeniu poradnika, krétka charakterystyke po-
szczeg6lnych rozdzialéw, informacje o szcze-
golnie istotnych i trudnych do opanowania
tresciach ksztalcenia oraz o koniecznosci prze-
strzegania okreslonych przepiséw, wynikajacych
ze specyfiki ksztalcenia w zawodzie i potrzebie
ksztaltowania wlasciwych postaw zawodowych.

2. Wymagania wstgpne stanowia wykaz umiejet-
nosci, ktére powinien opanowac uczen przed
przystapieniem do pracy z poradnikiem.

3. Cele ksztalcenia zapisane sa w formie umie-
jetnosci, ktére uczen opanuje w wyniku pracy
z poradnikiem.

4. Material nauczania jest sp6jny z celami ksztal-
cenia i zawiera: podstawowe pojecia, symbole,
definicje, terminologi¢ zawodowa, rysunki,
schematy, opisy budowy oraz zasady dzialania
maszyn i urzadzen, opisy stosowanych techno-
logii, zaleznosci i zwiazkéw przyczynowo-skut-
kowych, tabele, zasady doboru metod lub na-
rzedzi, podaje zrédla dodatkowych informacji,
dotyczacych opisywanych zagadnien, inne in-
formacje specyficzne dla zawodu oraz:

* pytania sprawdzajace, umozliwiajace ucz-
niowi zbadanie stopnia przygotowania do
wykonywania zaplanowanych ¢wiczen,

* (wiczenia zawierajace nastgpujace elementy:
tre$¢ ¢wiczenia, opis wyposazenia stanowiska
do ¢éwiczen, sposéb wykonania éwiczenia, py-
tania wspomagajace, planowanie czynnosci,
wzory sprawozdan, arkusze éwiczen,

* sprawdzian postgpéw — po wykonaniu za-
planowanych c¢wiczen uczen powinien sa-
modzielnie sprawdzi¢ poziom swoich umie-
jetnosci. Sprawdzian postepow zacheca do
samooceny postepow edukacyjnych i reflek-
sji na temat dalszej nauki.

5. Sprawdzian osiagni¢¢ zawiera zestaw przykla-
dowych zadan testowych, arkusz odpowiedzi
oraz instrukcje, w ktérej przedstawione sg naj-
wazniejsze informacje dotyczace organizacji
procesu sprawdzania oraz sposobu udzielania
poprawnych odpowiedzi.

6. Literatura jest SciSle zwiazana z tematyka modu-
tu, zawiera aktualne i dost¢pne dla ucznia pub-
likacje wydawnicze i inne zrédta informacji.

Meritum nr 3 (14) /2009

Struktura poradnika dla nauczyciela

Wprowadzenie
Wymagania wstepne
Cele ksztalcenia
Przyktadowe scenariusze zajec
Cwiczenia zawieraja: tres¢ ¢wiczenia, wykaz
elementéw wyposazenia stanowiska, wskazow-
ki dotyczace realizacji éwiczenia, wzory spra-
wozdan i arkuszy ¢wiczeniowych (jezeli wyma-
ga tego specyfika ¢wiczenia), karty oceny itp.
6. Ewaluacja osiagni¢¢ ucznia — w poradniku dla
nauczyciela sa dwa przyklady narzedzi umozli-
wiajacych ewaluacje osiagniec ucznia:
* test zawiera: instrukcje dla ucznia, zestaw za-
dan testowych, arkusz odpowiedzi ucznia,
* zadanie projektowe lub typu ,,préba pracy”,
ewentualnie drugi test osiagniec ucznia.
7. Literatura

Gt 00 N0 =

Pakiety edukacyjne stanowia cenng pomoc dydak-
tyczng w ksztalceniu zawodowym mlodziezy i do-
rostych, moga by¢ wykorzystane nie tylko podczas
realizacji modulowych programéw nauczania, ale
takze programoéw o strukturze tradycyjnej (przed-
miotowej). Ponadto mozna z nich korzysta¢ w ca-
fosci lub tylko z pewnych rozdzialéw, poniewaz
zostaly one udostgpnione w wersji elektronicznej
placowkom edukacyjnym. Nauczyciele ksztalcenia
zawodowego moga aktualizowac tresci ksztalcenia
zawodowego oraz na ich przykladzie opracowac
inne dostosowane do predyspozycji uczniéw oraz
mozliwosci szkoly. Pakiety edukacyjne nie zasta-
pia wprawdzie podrecznikéw, ale moga byé wy-
korzystane jako material wspomagajacy realizacje
procesu ksztalcenia zawodowego. Na szczegdlna
uwage zastuguje material nauczania zamieszczony
w poradniku dla ucznia oraz przykltadowe narze-
dzia pomiaru dydaktycznego.

V. Planowanie organizacji ksztalcenia
modulowego

W ksztalceniu modulowym, w odréznieniu od
ksztalcenia przedmiotowego, nie ma podzialu na te-
ori¢ 1 praktyke, a zajecia dydaktyczne prowadzone
sa w grupach do 15 0séb, w zwigzku z tym nieco ina-
czej nalezy planowac proces ksztalcenia zawodowe-
go. Z dotychczasowych doswiadczen szkét zawodo-
wych wynika, ze organizacja i realizacja ksztalcenia
zawodowego z wykorzystaniem modulowych pro-
graméw nauczania najkorzystniej przebiega w szko-
fach policealnych, poniewaz skoncentrowane jest
ono gléwnie na ksztalceniu zawodowym, natomiast



w technikach i zasadniczych szkolach zawodowych
nalezy réwniez zaplanowac ksztalcenie ogélne.

Przed podjeciem decyzji o wdrozeniu programéw

modutowych do praktyki szkolnej proponuje:

* przeprowadzi¢ badanie potrzeb lokalnego ryn-
ku pracy,

* zapoznac si¢ z programem nauczania danego
zawodu,

* opracowac koncepcje wdrozenia modutowego
programu nauczania,

* doposazy¢ baz¢ dydaktyczna,

* oszacowac koszty przedsigwzigcia,

* pozyskac sojusznikéw,

* opracowac plan nauczania na caly cykl ksztalce-
nia modutowego,

* opracowa¢ harmonogram dziatan zwigzanych
z wdrazaniem modulowych programéw na-
uczania,

* dokona¢ odpowiedniego doboru kadry dydak-
tycznej,

* zaplanowac doskonalenie nauczycieli ksztalce-
nia zawodowego w zakresie:

— konstruowania modufowych programoéw
nauczania,

— stosowania aktywizujacych, praktycznych
i problemowych metod nauczania zaleca-
nych w ksztalceniu modulowym,

— sprawdzania i oceniania osiagnie¢¢ uczniéw,

— planowania i organizacji zaje¢ dydaktycznych,

— prowadzenia dokumentacji szkolnej,

* opracowac plan zatrudnienia i rozliczenia go-
dzin pracy nauczycieli,

* wprowadzi¢ zmiany w statucie szkoly, dotyczace
organizacji procesu ksztalcenia oraz oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy,

* opracowac arkusz organizacyjny szkoly,

* promowac i upowszechnia¢ ksztalcenie modu-
fowe w srodowisku lokalnym.

W wielu modutowych programach nauczania mo-
duly ogélnozawodowe s3a wspélne dla grupy za-
wodow, w zwiazku z czym istnieje mozliwos¢ skro-
cenia okresu ksztalcenia w zawodzie pokrewnym
oraz szybkiego przekwalifikowania si¢. Na przyklad
w zawodach: kucharz, technik organizacji ustug ga-
stronomicznych oraz kelner ogélnozawodowe tresci
ksztalcenia sa takie same, a na ich realizacj¢ przezna-
czono 13 godzin dydaktycznych w cyklu ksztalcenia.
Ponizej przedstawiono schemat z planami naucza-
nia dla trzech zawodéw. Kolorem zéltym zazna-
czono modul ogélnozawodowy, wspélny dla grupy
zawodow, kolorem zielonym moduly zawodowe,
w ktorych tresci ksztalcenia sa typowe dla danego
zawodu 1 nie wystepuja w takim samym zakresie
1 w takiej samej postaci w innym zawodzie. Sposréd
wymienionych zawodéw tylko w zawodzie kelner
przewidziana jest w podstawie programowej specja-
lizacja zawodowa. W zwiazku z tym w modutowym
programie nauczania dla tego zawodu zostat opra-
cowany przykladowy modul specjalizacyjny, ktéry
na schemacie zaznaczono kolorem niebieskim. We

— wykorzystania  pakietéw edukacyjnych  wszystkich prezentowanych programach autorzy
w ksztalceniu zawodowym, zaplanowali czterotygodniowa praktyke zawodowa.
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KUCHARZ 512[02 KELNER 512[01
102] USEUG GASTRONOMICZNYCH 341[07] (o1)
Liczbagodzin Liczbagodzin Liczbagodzin
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P w zawodzie okresie P- w zawodzie okresie P- wzawodzie okresie
nauczania nauczania nauczania
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VI. Podsumowanie

Ksztalcenie zawodowe stanowi wazna dziedzing
dziatalnosci edukacyjnej w Polsce i Unii Euro-
pejskiej. Jest ona poparta polityka uznawania
dyploméw, tworzenia nowych miejsc pracy oraz
warunkow sprzyjajacych mobilnosci pracowni-
kow. Koniecznoscia staje si¢ wiec ciagle podnosze-
nie poziomu wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych
we wszystkich sferach zycia gospodarczego. Taka
mozIliwos¢ stwarzaja programy modulowe, ktére
moga by¢ wykorzystane w ksztalceniu mlodziezy
i dorostych.

Aby nadazac za postgpem technicznym i techno-
logicznym oraz zmianami zachodzacymi w gospo-
darce, nalezy sprosta¢ potrzebie propagowania
idei ustawicznego uczenia si¢ oraz samoksztalce-
nia. W tym celu zaleca si¢ korzystanie z pakietow
edukacyjnych, polskiej i obcojezycznej literatury
zawodowej oraz innych zrédel informacji, ktére
powinny by¢ szczegélne uzytkowane w procesie
formalnego ksztalcenia zawodowego oraz naby-

wania 1 potwierdzania kwalifikacji zawodowych,
uzyskanych w toku edukacji nieformalnej, a takze
przez doswiadczenie w pracy.

Warto wigc, zgodnie z trendami europejskimi,
przystapi¢ do innego, skuteczniejszego ksztalce-
nia zawodowego. Szkoly i placowki pozaszkolne,
chcace zapewni¢ wysoka jakos¢ ustug edukacyj-
nych, powinny rozwazy¢ wdrozenie modulowych
programéw nauczania do praktyki szkolnej.
Wspoélczesny pracodawca poszukuje aktywnych
i mobilnych pracownikéw, zdolnych do szybkiego
przekwalifikowania si¢, a takze gotowych do cia-
glych zmian oraz ksztalcenia ustawicznego. Wpro-
wadzenie do systemu szkolnego programéw mo-
dutowych powinno pomoéc spelni¢ oczekiwania
pracodawcéw wobec przysztych pracownikéow.

Autorka jest kierownikiem Wydziatu Rozwoju
Programow w Krajowym Osrodku Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

Niewiedza nie stanowt
usprawiedliwienia dla
nieprzemyslanych dziatan.
Gdy sig nie wie,
gdy ma sie wgtpliwosct,
dobrze jest zasiggnqgc porady.
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Polska 1 europejska
sieC ksztalcenia
modulowego

Geneza utworzenia i rozwoj sieci
ksztalcenia modulowego

Aby dostawcy uslug edukacyjnych mogli skutecz-
nie sprostac sytuacji rosnacej réznorodnosci grup
uczacych sig, gwaltownych przemian rynku pracy,
wielosci instytucji ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, wprowadza si¢ m.in. modulowe programy
nauczania, ktére pozwalaja na tworzenie dosto-
sowanych do oczekiwan ofert nabywania kwali-
fikacji 1 kompetencji zawodowych. Jak pokazuja
doswiadczenia mi¢dzynarodowe, ,modul” nie jest
okresleniem Scistym i jego definicje moga si¢ r6znic
w zaleznosci od kraju, instytucji czy adresatéw ofert
programowych. Wynika to z faktu, ze dotychczas
nie udalo si¢ wypracowac zaréwno jednolitej w wy-
miarze globalnym (mi¢dzynarodowym) terminolo-
gii, jak 1 metodologii budowania zmodularyzowa-
nych ofert programowych. Kazdy z krajéw rozwija
wlasne stanowisko wobec modularyzacji ksztalce-
nia iszkolenia zawodowego, co wynika réwniez
z uwarunkowan historycznych, gospodarczych, pe-
dagogicznych oraz polityki edukacyjnej. Jedynie
Migdzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) wypra-
cowala w latach 70. uniwersalng koncepgje szkolen
modulowych — Modules of Employable Skills (MES
— Moduly Umiejetnosci Zawodowych) — ktéra moze
by¢ adaptowana do realiow danego kraju i na uzy-
tek réznych grup docelowych. Réwniez i w Polsce
od ponad 15 lat rozwijana jest koncepcja i programy
ksztalcenia modutowego w systemie szkolnym i po-
zaszkolnym, ktére sa oparte na MES. Zaréwno Mi-
nisterstwo Pracy i Polityki Spolecznej, jak i Minister-
stwo Edukacji Narodowej czynig starania, aby oferta
ksztalcenia i szkolenia zawodowego systematycznie
zasilana byla programami o budowie modutowej,
wedlug rekomendowanych przez te resorty meto-
dologii. Nalezy podkresli¢, ze zaréwno w systemie
szkolnym, jak i pozaszkolnym programy modulowe
stanowia alternatywna wobec tradycyjnych progra-
moéw oferte ksztalcenia/szkolenia zawodowego. Jed-

Dr inz. Krzysztof Symela

nakze projektowanie, realizacja i ewaluacja progra-
méw modulowych wymaga metodycznego wparcia
dla nauczycieli i organizatoréw ustug edukacyjnych,
ktérzy napotykaja na trudnosci w trakcie wdrazania
nowej metodologii nauczania i uczenia si¢.

Powyzsze przestanki przyczynily si¢ bezposred-
nio do rozwoju w naszym kraju idei utworzenia
ogolnopolskiej sieci instytucji specjalizujacych
sic w modulowym ksztalceniu i szkoleniu zawo-
dowym. Poczatek urzeczywistnienia tej idei miat
miejsce w ramach projektu Promocja Zatrudnie-
nia i Rozw6j Stuzb Zatrudnienia — komponent
TOR #9: Szkolenie Dorostych, realizowanego
w latach 1993-1997 przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Socjalnej oraz w trakcie prowadzonego
w latach 1997-2000 eksperymentu pedagogicz-
nego Ministerstwa Edukacji Narodowej, polega-
jacego na wdrozeniu programéw ksztalcenia za-
wodowego o budowie modulowej, opracowanych
w Programie PHARE UPET/IMPROVE.

Formalne powstanie sieci instytucji specjalizuja-
cych si¢ w modulowym ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym nastapilo w lutym 2002 roku z ini-
cjatywy Osrodka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu,
ktéry przy wsparciu finansowym projektu pi-
lotazowego Leonardo da Vinci nr PL/00/B/F/
PP/140179 Europejski Bank Rozwoju Modulo-
wych Programéw i Technologii Edukacyjnych
— EMCET de Bank i w porozumieniu z innymi
instytucjami powolal Polska Sie¢ Ksztalcenia Mo-
dutowego (PSKM). Z grona cztonkéw zalozycieli
zostala wybrana Rada Programowa, ktérej powie-
rzono funkcje programowo-organizacyjne i ko-
ordynacyjne, prowadzace do formalnego ukon-
stytuowania si¢ sieci, zgodnie z przyjeta Karta
Porozumienia, okreslajaca zasady funkcjonowa-
nia PSKM. Rada ze swego skltadu wybrata prze-
wodniczacego, dwoch wiceprzewodniczacych oraz



sekretarza, ktérzy reprezentuja PSKM na forum
krajowym i migdzynarodowym.

Kolejny etap rozwoju PSKM zwiazany jest z realiza-
¢ja w latach 2005-2007 projektu pilotazowego Le-
onardo da Vinct EMCET?2 (PL/05/B/F/PP/174021),
w ktérym m.in. rozpoczg¢to tworzenie w Polsce
regionalnych sieci ksztalcenia modutowego (po-
wstata Regionalna Slaska Sie¢ Ksztalcenia Modulo-
wego — RSSKM) oraz sformalizowano funkcjono-
wanie Europejskiej Sieci Ksztalcenia Modulowego
ModENet i wypracowano model wspéipracy mie-
dzy sieciami polskimi a siecig europejska.

Polska Sie¢ Ksztalcenia Modulowego
- Karta Porozumienia

Polska Sie¢ Ksztalcenia Modulowego stanowi dobro-
wolne porozumienie instytugcji dzialajacych na rzecz
promogji i rozwoju modulowej koncepcji ksztalcenia
i szkolenia zawodowego dla krajowego i europejskie-
go rynku pracy. PSKM zapewnia zaréwno pomoc
metodyczng, doradcza, informacyjna, jak réwniez
$wiadczy ustugi w zakresie projektowania, wdrazania
oraz oceny jako$ci nowych rozwiazan programowych
1 organizacyjnych ksztalcenia modulowego w syste-
mie szkolnej i pozaszkolnej edukacji zawodowe;.

Cele PSKM

1. Zwigkszenie konkurencyjnosci instytucji zrze-
szonych w PSKM w zakresie ksztalcenia zawodo-
wego mlodziezy i os6b dorosltych poprzez rozwdj
modutowych ofert programowych oraz doskona-
lenie jakosci ustug edukacyjnych.

2. Integracja Srodowisk i instytucji stosujacych
w praktyce dydaktycznej systemy modulowe,
w tym metodologie moduléw umiejetnosci zawo-
dowych (wg ILO-MES) oraz inna metodologie.

3. Rozw¢j informatycznej bazy danych, zapew-
niajacej pomoc metodyczna dla organizatoréw
ksztalcenia i szkolenia modulowego w Polsce i in-
nych krajach UE.

Podstawowe zadania PSKM

1. Wymiana do$wiadczen, programow i materia-
téw szkoleniowych, rozwigzan organizacyjnych
oraz metodycznych pomiedzy czlonkami PSKM.
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2. Rozw¢6j programéw modulowych w  syste-
mie szkolnym i pozaszkolnym, odpowiadajacych
standardom kwalifikacji zawodowych, zgodnych
z oczekiwaniami krajowego i europejskiego ryn-
ku pracy.

3. Popularyzacjairozwéjsystemu ,,sSrodowiskowe;j
akredytacji” programéw modulowych oraz insty-
tucji edukacyjnych, wykorzystujacych w praktyce
programy modulowe.

4. Przyznawanie certyfikatéw w obrebie instytu-
cji zrzeszonych w PSKM, potwierdzajacych jakos¢
ksztalcenia i szkolenia zawodowego prowadzone-
go z wykorzystaniem programéw modufowych.

5. Promocja informacji o instytucjach, progra-
mach, materiatach 1 ofertach ksztalcenia 1 szko-
lenia w systemie modulowym, z wykorzystaniem
witryny internetowej www.emcet.net.

6. Rozw¢6j systemu informacyjnego i pomocy
metodycznej dla cztonka PSKM w ramach bazy
danych EMCET, administrowanej przez Instytut
Technologii Eksploatacji w Radomiu, oraz na-
wigzywanie wspolpracy z innymi bazami danych
o podobnej tematyce (polskimi i zagranicznymi).

7. Rozwéj systemu doskonalenia kwalifikacji
kadry dydaktycznej i dostawcow szkolen modu-
fowych zrzeszonych w PSKM z wykorzystaniem
profilu kompetencji dla trenera szkolen modu-
fowych wypracowanego w projekcie EMCET?2,
standardéw kwalifikacji zawodowych oraz ofero-
wanych szkolen.

8. Wspélpraca z regionalnymi sieciami ksztal-
cenia modulowego oraz zagranicznymi instytu-
cjami rozwijajacymi systemy modulowe edukacji
szkolnej i pozaszkolnej, w tym z europejska siecia
ksztalcenia modulowego — ModENet.

9. Swiadczenie ustug zewnetrznych z udzialem
PSKM w zakresie opracowywania, realizacji i ewa-
luacji modutowych programoéw ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego oraz sporzadzania raportéw
i ekspertyz.

10. Promocja i upowszechnianie dobrych prak-
tyk i doswiadczen cztonkéw PSKM poprzez m.in.:
organizacj¢ seminariéw i konferencji, publikacje
artykuléw w czasopismach krajowych i zagranicz-
nych i sieci Internet oraz wydawanie wlasnych
materiatéw informacyjnych i metodycznych.



11. Inicjowanie wsp6lnych przedsigewziec, w tym:
nowych projektéow pilotazowych, badawczych,
innowacji 1 eksperymentéw pedagogicznych,
projektéw wydawniczych dotyczacych ksztalce-
nia i szkolenia zawodowego, doskonalenia jako-
$ci ustug edukacyjnych oraz edukacji przez cale
zycie.

12. Wspétpraca z pracodawcami, stowarzyszenia-
mi zawodowymi i innymi parterami spolecznymi
dla identyfikacji potrzeb edukacyjnych i tworze-
nia zmodularyzowanych ofert programowych.

13. Formulowanie opinii w sprawach dotycza-
cych rozwoju modulowego systemu ksztalcenia
i szkolenia zawodowym w Polsce.

Struktura organizacyjna i zasady
funkcjonowania PSKM

1. Cztonkami Polskiej Sieci Ksztalcenia Modu-
fowego sa instytucje, ktére spelnily wymaga-
ne kryteria i dobrowolnie podpisaly deklaracje
uczestnictwa, akceptujac tym samym tres¢ Karty
Porozumienia, regulujaca zasady funkcjonowa-
nia PSKM. Aby instytucja mogta zosta¢ cztonkiem
PSKM, musi spetni¢ nast¢pujace kryteria:

* udokumentowa¢ dos$wiadczenia w zakresie
opracowywania, realizacji i ewaluacji modu-
fowych programéw ksztalcenia i/lub szkolenia
zawodowego,

* posiadac przeszkolona kadre¢ dydaktyczna w za-
kresie ksztalcenia modutowego,

* zaakceptowac cele, zadania i zasady funkcjono-
wania PSKM okreslone w Karcie Porozumie-
nia,

* zlozy¢ do Rady Programowej wniosek o przy-
stapienie do PSKM, w tym:

— formularz informacyjny o instytucji,

— formularz informacyjny o aktualnej ofercie
instytucji dotyczacej ksztalcenia/szkolenia
z wykorzystaniem programéw modulowych,

— deklaracje czlonkowska podpisang przez
kompetentnego przedstawiciela instytucji
kandydujacej do PSKM.

2. Prace PSKM koordynuje Rada Programowa
sktadajaca si¢ z cztonkéw zalozycieli 1 przedsta-
wicieli sieci regionalnych oraz zarzad w osobach
przewodniczacego, dwoch wiceprzewodniczacych
i sekretarza.

3. W strukturze organizacyjnej PSKM wyodreb-
niono Zesp6t Akredytujacy, ktérego zadaniem jest
rozwdj systemu zapewnienia jakoSci programoéw
modulowych 1 instytucji je realizujacych. Zespot
Akredytujacy dziata na podstawie odr¢bnego re-

gulaminu i przyjetych w ramach PSKM procedur.
Proces akredytacji jest realizowany na wniosek za-
interesowanej instytucji. Zesp6l Akredytujacy po
przeprowadzeniu audytu instytucji lub progra-
mu przedklada wniosek do Rady Programowej
PSKM o przyznanie certyfikatu potwierdzajacego
spelnienie kryteriéw jakosci.

4. Podstawowa forma dzialalnosci PSKM sa cy-
kliczne spotkania (warsztaty, seminaria, konfe-
rencje) przedstawicieli sygnatariuszy Karty Po-
rozumienia oraz niezalezne spotkania Rady Pro-
gramowej i zarzadu, a takze forum dyskusyjne
w ramach witryny internetowej www.emcet.net.

5. Dokumentacja z dzialalno$ci PSKM jest gro-
madzona i przechowywana w sekretariacie usy-
tuowanym w Instytucie Technologii Eksploatacji
— Panstwowym Instytucie Badawczym z siedziba
w Radomiu. Instytut spelnia jednoczesnie funk-
cje koordynacyjne, informacyjne i administracyjne
na rzecz krajowej sieci oraz wspiera rozwoj sieci
regionalnych.

6. Przystapienie do Karty Porozumienia jest do-
browolne. Organizacja bedaca jej sygnatariuszem
(co jest rownoznaczne z podpisaniem deklaracji
cztonkowskiej) jest jednoczesnie czlonkiem Pol-
skiej Sieci Ksztalcenia Modulowego.

7. Karta Porozumienia jest otwarta dla wszystkich
instytucji spelniajacych ww. kryteria. Organizacja
zainteresowana przystapieniem do PSKM sklada
wniosek wraz z wymaganymi dokumentami do
Rady Programowej. Dokumenty te sa dostgpne
na stronie internetowej www.emcet.net.

8. Pozytywne rozpatrzenie wniosku przez Rade
Programowa stanowi podstawe wpisu instytucji
do rejestru cztonkéw PSKM. O tym fakcie nowy
czlonek PSKM jest powiadamiany stosownym pis-
mem.

9. Instytucja bedac czlonkiem Polskiej Sieci
Ksztalcenia Modulowego jest zobowiazana do do-
starczania 1 aktualizacji informacji, o ktére zwraca
si¢ zarzad oraz sekretariat PSKM.

10. Uchwaly i decyzje podejmowane przez sygna-
tariuszy Karty Porozumienia nie moga naruszac
statutow 1 wewnetrznych ustalen poszczegélnych
organizacji — cztonkéw PSKM.

11. Koszty funkcjonowania sieci s3 dofinansowa-
ne ze Srodkow projektéow pilotazowych Leonardo
da Vinc EMCET (PL/00/B/F/PP/140179) oraz
EMCET2 (PL/05/B/F/PP/174021), koordynowa-
nych przez Instytut Technologii Eksploatacji— PI1B
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Rys. 1. Witryna internetowa projektu EMCET?2 z zakladka do sieci PSKM.

w Radomiu oraz ze §rodkéw wlasnych instytutu.
Po zakonczeniu realizacji projektéw cztonkowie
PSKM wspoélnie zdecyduja, w jaki sposéb bedzie
finansowana dziatalnos¢ PSKM.

12. W przypadku odstapienia od Karty Porozu-
mienia sygnatariusz odst¢pujacy powinien, jak
nakazuje dobry obyczaj, powiadomic o tym Rade¢
Programowa z kwartalnym wyprzedzeniem.

13. Sygnatariusze Karty Porozumienia moga
zdecydowac o zaniechaniu wspoétpracy. Powinno
si¢ to odby¢ na specjalnie zwolanym w tym celu
spotkaniu.

Regionalna Slaska Sie¢ Ksztalcenia
Modulowego (RSSKM)

Regionalna Slaska Sie¢ Ksztalcenia Modulowego
powstata w lutym 2007 roku z inicjatywy cztonkéw
Polskiej Sieci Ksztalcenia Modulowego. W skiad
komitetu zalozycielskiego weszly: Zesp6t Szkot
Technicznych w Mikolowie, Gliwickie Centrum
Edukacyjne, Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach. Regionalna Slaska Sie¢ Ksztalcenia
Modutowego stanowi dobrowolne porozumienie
instytucji dzialajacych na rzecz promocji i rozwo-
ju modulowej koncepcji ksztalcenia i szkolenia
zawodowego na terenie trzech wojewddztw i ich
rynkéw pracy. Terenem dzialalnosci Slaskiej Sieci
Ksztalcenia Modulowego sa wojewddztwa: $laskie,
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opolskie i dolnoslaskie. Cele, zadania i zasady
funkcjonowania RSSKM sa tozsame z dziatalnos-
cig Polskiej Sieci Ksztalcenia Modulowego, a jej
czlonkowie sa jednoczesnie czlonkami PSKM.

Akredytacja prowadzona przez PSKM

W sytuacji, gdy na rynku pojawiaja si¢ réznego
rodzaju firmy edukacyjne i oferty szkolenia, wy-
fania si¢ potrzeba zapewnienia wiarygodnosci
1 jakosci oferowanych przez nie ustug, prowadza-
cych do uzyskania okreslonych kwalifikacji 1 kom-
petencji zawodowych. W przypadku ofert ksztat-
cenia iszkolenia zawodowego opracowywanych
z wykorzystaniem programéw nauczania nowej
generacji, tzw. programéw o modulowej struk-
turze tresci, sytuacja dodatkowo si¢ komplikuje,
gdyz zaréwno procesy projektowania, jak i reali-
zacji programu odblegajq od konwenqonalnych
metod, a ponadto nie zostaly one jeszcze empi-
rycznie zweryfikowane oraz opisane i dostatecznie
spopularyzowane w Srodowisku edukacyjnym.
Stad tez w projekcie pilotazowym Leonardo da
Vinci EMCET?2 Europejski Bank Rozwoju Modu-
fowych Programéw i Technologii Edukacyjnych
rozwijano proces wymiany europejskich i polskich
doswiadczen, dotyczqcych modulowych koncepql
nauczania i uczenia si¢ oraz zapewnlama Jjakosci
ustug edukacyjnych. Miedzy innymi doskonalono
(zapoczatkowany w projekcie EMCET de Bank)
model tzw. akredytacji Srodowiskowej dla instytu-



cji zrzeszonych w Polskiej Sieci Ksztalcenia Modu-
lowego (aktualna liczba czlonkéw — 70 placowek
edukacyjnych) oraz model akredytacji moduto-
wych programéw ksztalcenia/szkolenia zawodo-
wego.

Opracowany model i procedury akredytacyjne
powstaly na potrzeby Polskiej Sieci Ksztalcenia
Modulowego (PSKM). Ma ona wymiar akre-
dytacji Srodowiskowej, tzn. dotyczy dostawcow
ksztalcenia i szkolenia realizowanego w systemie
modulowym w obrebie instytucji zrzeszonych
w PSKM oraz RSSKM. Akredytacja oznacza pro-
ces 1 zwiazane z nim procedury, w wyniku ktérych
upowazniona jednostka organizacyjna — Zesp6t
Akredytacyjny PSKM - po zebraniu informacji
o instytucji (placéwka prowadzgca ksztalcenie lub
szkolenie zawodowe) lub modutowym programie
nauczania (dotyczacym ksztalcenia lub szkolenia

zawodowego) dokonuje ich wszechstronnej anali-
zy oraz przeprowadza badania w formie audytéw,
w wyniku ktérych decyduje o tym, czy dana insty-
tucja lub okreslony modutowy program nauczania
spelnia przyjete kryteria i moze otrzymac certyfi-
kat akredytacyjny. Certyfikaty firmowane sa przez
PSKM. Warto réwniez zauwazy¢, ze akredytacja,
obok walidacji, koncesjonowania 1i licencjonowa-
nia, stanowi jeden z elementéw zbioru zewnetrz-
nych form sankcjonowania jakosci edukacji, przy
czym w kazdym przypadku wystepuje ocena pro-
gramu ksztalcenia/szkolenia badz instytucji pod
katem szukania odpowiedzi na pytanie, czy spel-
niaja one okreslone wymogi lub standardy. Zata-
czony arkusz samooceny instytucji stanowi zbiér
kryteriéw, ktére warto przesledzi¢, aby stwierdzic,
czy rzeczywiscie oferujemy ustugi szkoleniowe na
poziomie, ktére beda juz za chwile musialy kon-
kurowac na europejskim wolnym rynku.

Kwestionariusz samooceny instytucji

Zakres oceny

Przedmiot oceny

Ocena
TAK | NIE

1. ZWIAZEK INSTYTUCJI SWIADCZACE] USEUGI EDUKACYJNE ZE SRODOWISKIEM

i oczekiwania klientow?

1.1.1.  Czy instytucja posiada narzedzia pozwalajace badac potrzeby w zakresie edukacji
dla rynku pracy?
1.1.2.  Czy wyniki badan potrzeb edukacyjnych rynku pracy sa uwzgl¢dniane przy
1.1. sporzadzaniu oferty szkoleniowej?
Potrzeby rynku pracy 1.1.3.  Czy istnieje dokumentacja potwierdzajaca przeprowadzanie okresowych badan
potrzeb edukacyjnych rynku pracy?
1.1.4. Czy istnieje dokumentacja potwierdzajaca wykorzystanie wynikéw okresowych
badan potrzeb edukacyjnych rynku pracy w ofercie ustug edukacyjnych?
1.2 1.2.1.  Czy instytucja posiada opini¢ pracodawcéw o swojej ofercie ustug ksztalcenia
o i/lub szkolenia zawodowego?
Wspélpraca - - p - - T - —
. 1.2.2.  Czy instytucja wspolpracuje z pracodawcami w realizacji i doskonaleniu tresci
z pracodawcami ksztalcenia?
1.3.1.  Czy instytucja okreslita wymagania wstepne dla kandydatéow korzystajacych
1.3. z oferty uslug ksztalcenia i/lub szkolenia zawodowego?
Klienci ustug edukacyjnych | 1.3.2.  Czy oferta ustug ksztalcenia/szkolenia modulowego uwzglednia potrzeby

2. KADRA DYDAKTYCZNA INSTYTUC]I

2.1.1.  Czy kadra dydaktyczna spelnia wymagania formalne do prowadzenia
oferowanych uslug ksztalcenia i/lub szkolenia zawodowego?
f(.vlv.aliﬁkacje kadry 2.1.2. Czy k.adra (.i’yde{ktyc%na iﬁsty?ucji posiz%dva ‘nie%b;;dne kwalifikacje merytoryczne do
dydaktycznej pfowadzenm oferowanych 1.151ug edukdcy]nyc.h. .
2.1.3.  Czy kadra dydaktyczna posiada przygotowanie metodyczne do prowadzenia
ksztalcenia i/lub szkolenia zawodowego w systemie modulowym?
2.2.1.  Czy instytucja posiada sformalizowane kryteria oceny kadry dydaktycznej?
2.2 2.2.2.  Czy instytucja posiada wdrozone procedury oceny kadry dydaktycznej?
Ocena pracy 2.2.3.  Czy ocena kadry jest realizowana w sposéb planowy?
kadry dydaktycznej 2.2.4.  Czy instytucja posiada dokumentacje potwierdzajaca prowadzenie oceny kadry
dydaktycznej?
2.3.1.  Czy instytucja ewidencjonuje dokumenty i gromadzi dowody potwierdzajace
kwalifikacje kadry dydaktycznej?
2.3.2.  Czy w instytugji funkcjonuje system doskonalenia kompetencji kadry
2.3. dydaktycznej?
‘Wspomaganie rozwoju 2.3.3.  Czy w instytugji s3 prowadzone systematyczne analizy potrzeb w zakresie rozwoju
kadry dydaktycznej zawodowego pracownikow?
2.3.4. Czy instytucja/kierownictwo udziela wsparcia pracownikom w zakresie
doksztalcania i doskonalenia zawodowego?
2.3.5.  Czy kadra dydaktyczna wymienia do$wiadczenia i korzysta z przykladéw dobrych

praktyk ksztalcenia i/lub szkolenia modulowego?




3. INFRASTRUKTURA TECHNODYDAKTYCZNA

3.1.1.  Czy baza lokalowa instytucji zapewnia realizacj¢ programéw modulowych
5.1 objetych ofe'rtq .edukacyjnaz? _ _
Baza lokalowa 3.1.2. Czy wyposazenie technodyda-kt,yczne umf)zllwla realizacje %1ntegr0wanych
i wyposasenie (faczenie teorii z praktyka) zaje¢ edukacyjnych w konwencji modulowej?
technodydaktyczne 3.1.3.  Czy pomieszczenia i srodki dydaktyczne umozliwiajg prowadzenie zajgé
w warunkach zblizonych do wymagan stanowisk pracy w przedsiebiorstwach?
3.1.4. Czy baza technodydaktyczna jest systematycznie rozwijana i unowoczesniana?
3.9 3.2.1.  Czy klienci ustug edukacyjnych maja mozliwo$¢ korzystania
T' ‘hnolo ie informacvine z sieci Internet w instytucji?
i f(zmunil;s;cyjne 7 3.2.2.  Czy technologie informacyjne s stosowane do wspomagania organizacji i realizacji
ksztalcenia/szkolenia modulowego?
3.3.1.  Czy do modulowych programéw ksztalcenia/szkolenia sg przygotowane materialy
3.3. dydaktyczne dla uczacych sie?
Materialy dydaktyczne 3.3.2.  Czy uczacy si¢ otrzymuje materialy dydaktyczne w formie drukowanej lub innej
dla uczacych sie np. zapis elektroniczny?
3.3.3.  Czy materialy dydaktyczne s3 w miar¢ potrzeby aktualizowane?
3.4.1. Czy uczestnicy ksztalcenia/szkolenia maja mozliwos¢ korzystania
z zasobow bibliotecznych instytucji?
3.4.2.  Czy uczestnicy ksztalcenia/szkolenia maja mozliwos¢ korzystania z innych Zrédet
3.4. wiedzy istniejgcych na terenie instytucji?
Udogodnienia dla klientéw 3.4.3.  Czy uczestnicy ksztalcenia/szkolenia maja mozliwos¢ korzystania
z kserografu i innych urzadzen technicznych?
3.4.4. Czy warunki socjalne w instytucji odpowiadaja ogdlnie przyjetym standardom?
3.4.5. Czy instytucja zbiera opinie o jakosci oferowanych udogodnien dla klientéw?

4. PROJEKTOWANIE I REALIZACJA MODULOWYCH PROGRAMOW KSZTALCENIA/SZKOLENIA

4.1.1.  Czy oferta uslug jest tworzona w oparciu o modulowe programy ksztalcenia/
szkolenia zawodowego zgodnie z obowiazujacymi w kraju metodologiami?
4.1.2.  Czy w instytucji jest przyjety sposob (procedury) opracowania, modyfikagji
a1 1 aktualizacji zmodularyzowanych tresci ksztalcenia?
" 4.1.3.  Czy oferta uslug ksztalcenia/szkolenia modulowego jest sporzadzana w oparciu
Oferta modulowego IR i . R i . P N
.. . o analiz¢ zasobéw (kadrowych, technodydaktycznych i lokalowych) instytucji?
ksztalcenia i/lub szkolenia ~ - - - -
4.1.4.  Czy proces tworzenia oferty ksztalcenia/szkolenia modutowego jest nadzorowany
zawodowego . . . L
i monitorowany w instytucji?
4.1.5.  Czy oferta ustug ksztalcenia/szkolenia modulowego jest promowana w Srodowisku?
4.1.6. Czy oferta ksztalcenia/szkolenia modulowego uzyskata pozytywna opinig
(merytoryczna i metodyczna) specjalistow zewnetrznych?
4.2.1. Czy w ofercie ushug ksztalcenia/szkolenia modutowego uwzglednia si¢
indywidualne potrzeby klientéw?
4.2. 4.2.2.  Czy instytucj iada organizacyjne mozliwosci realizacji indywidualnych
Indywidualne potrzeby 2.2. y ‘s y)uqa<p(’>s j91 a}' 9 ga afyj € mo. wos; ealizacj ywidualnyc
Klientéw programéw ksztalcenia/szkolenia modulowegos:
4.2.3.  Czy realizacja oferty ustug/ksztalcenia/szkolenia modutowego uwzglednia oczekiwania
zleceniodawcéw (indywidualnych, pracodawcéw, urzedéw pracy i innych)?
43 4.3.1.  Czy informacje o modutowych programach ksztalcenia/szkolenia (objetych oferta
D.o;t(;pnoéé dokumentacji 1{slug) 53 ogélnodostqpn.e dla p(.).tencjalnych klientow? _
. 4.3.2.  Czy kadra dydaktyczna instytucji ma swobodny dostep do dokumentacji
programowej . . .. . .
programowej w wersji drukowanej i elektronicznej?
4.4. 4.4.1. Czy w instytucji jest wdrozony system monitorowania realizacji i ewaluacji
Monitoring modulowych programéw ksztalcenia/szkolenia zawodowego?
i ewaluacja modulowych 4.4.2.  Czy rezultaty monitoringu i ewaluacji modulowych programéw sa
programow wykorzystywane do doskonalenia tresci ksztalcenia?
4.5.1. Czy realizacja modulowego programu ksztalcenia/szkolenia jest dokumentowana
zgodnie z przyjetym w instytucji systemem?
4.5. 4.5.2.  Czy instytucja ewidencjonuje wydawane uczestnikom dyplomy, §wiadectwa
Dokumentowanie ustug i za§wiadczenia?
edukacyjnych 4.5.3. Czy instytucja korzysta z informatycznych narzedzi dokumentowania ustug

edukacyjnych?

5. ORGANIZACJA PROCESU KSZTALCENIA/SZKOLENIA MODULOWEGO

5.1.
Nabér kandydatow

5.1.1. Czy instytucja posiada opisany system pozyskiwania klientéw w zakresie
oferowanych ustug edukacyjnych?
5.1.2.  Czy potengjalni klienci instytucji uzyskuja satysfakcjonujace ich informacje

zwigzane z ustugami edukacyjnymi?
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5.2.1. Czy instytucja dostosowuje organizacj¢ procesu dydaktycznego do modutowe;j
koncepgji nauczania i uczenia si¢?

5.2.2.  Czy w instytucji sa wyodrebnione komérki organizacyjne/stanowiska funkcyjne do
koordynacji ustug ksztalcenia/szkolenia modutowego?

5.2.
Organizacja procesu
ksztalcenia w systemie

5.2.3.  Czy instytucja posiada wyodr¢bnione i odpowiednio wyposazone w pomoce
i Srodki techniczne miejsce/pomieszczenie wspomagajace rozwoj programow
modulowych i materialéw szkoleniowych?

modulowym 5.2.4. Czy w przypadku koniecznosci dokonania zmian podczas realizacji ustugi
edukacyjnej sa one uzgadniane z klientami (uczestnikami, zleceniodawca)?
5.2.5. Czy wyposazenie technodydaktyczne jest dobierane w sposéb zapewniajacy
ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych uczacych sig?
5.3.1. Czy kadra dydaktyczna uczestniczy w przygotowaniu materialéw przydatnych
w realizacji zmodularyzowanych zaje¢ edukacyjnych?
5.3.2. Czy wyposazenie technodydaktyczne jest dostosowane do liczby uczestnikow
5.3. korzystajacych z ustug edukacyjnych?
Realizacja procesu 5.3.3. Czy prowadzacy zajecia stosuja zréznicowane, w tym aktywizujace, metody
ksztalcenia w systemie nauczania?
modulowym 5.3.4. Czy w trakcie realizacji zaje¢ s3 wykorzystywane multimedialne srodki przekazu

wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci?

5.3.5.  Czy sa prowadzone badania opinii klientéw na temat stosowanych metod oraz
wykorzystanych Srodkéw dydaktycznych?

6. BADANIE EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA/SZKOLENIA REALZOWANEGO W SYSTEMIE MODULOWYM

6.1.1.  Czy instytucja posiada wdrozony system oceniania kadry dydaktycznej przez
uczgcych sie?

6.1.2.  Czy kadra dydaktyczna zna kryteria, wg ktérych jest oceniana przez klientow?

6.1. 6.1.3. Czy kadra dydaktyczna jest zaznajamiana z wynikami oceny dokonanej przez
Ocena kadry dydaktycznej klientéw?
przez klientéw 6.1.4. Czy instytucja wykorzystuje wyniki oceny pracy kadry dydaktycznej do

doskonalenia jakosci ustug edukacyjnych?

6.1.5.  Czy wyniki oceny kadry dydaktycznej maja wplyw na jej dobér do realizacji
programéw modulowych?

6.2.1.  Czy stan wiedzy i/lub umiejetnosci uczacych si¢ jest diagnozowany na wejsciu?

6.2. 6.2.2. Czy instytucja posiada bank zadan egzaminacyjnych i/lub testowych stosowanych
Ocena przyrostu wiedzy do oceny przyrostu wiedzy i/lub umiejetnosci uczacych sie?

i umiejetnosci uczacych si¢ | 6.2.3.  Czy stosowany w instytucji system oceniania wiedzy i umiejetnosci jest
zaakceptowany przez uczacych sie?

6.3.1. Czy instytucja posiada i rozwija narzedzia do badania efektywnosci ksztalcenia?

6.3.2. Czy instytucja prowadzi cykliczne badania loséw absolwentéw?

6.3.3. Czy instytucja prowadzi badania przydatnosci zawodowej absolwentéw z udzialem
pracodawcow?

. 6.3.4. Czy instytucja gromadzi dowody potwierdzajace przydatnos¢ kwalifikacji
Ocena efektywnosci absolwentéw na rynku pracy?

ksztalcenia 6.3.5. Czy instytucja utrzymuje kontakty z klientami, dla ktérych swiadczyla ustugi

edukacyjne?

6.3.6. Czy instytucja wykorzystuje wyniki badania efektywnosci ksztalcenia do
doskonalenia jakosci oferty ksztalcenia/szkolenia modutowego?

7. ZARZADZANIE JAKOSCIA USEUG KSZTALCENIA/SZKOLENIA ZAWODOWEGO W SYSTEMIE MODULOWYM

7.1.1.  Czy w instytucji jest powolany zespét odpowiedzialny za zapewnienie jakosci ustug
edukacyjnych?

7.1.2.  Czy instytucja posiada sprawdzone metody i narzedzia do oceny jakosci ustug
edukacyjnych?

;:(zlanie (mierzenie) jakosci 7.1.3. ]C;i)(/) z\(/:llﬁzzt:pcp jest przeprowadzana kompleksowa analiza wynikéw mierzenia
ksztalcenia 7.1.4. Czy wyniki badania (mierzenia) jakosci ustug edukacyjnych maja wplyw na
zawarto$¢ oferty ksztalcenia i szkolenia modulowego?
7.1.5.  Czy wyniki badania (mierzenia) jakosci ustug edukacyjnych majg wpltyw na dobér
kadry dydaktycznej?
7.2.1. Czy w instytucji sa sporzadzane raporty dotyczace podnoszenia jakosci ushug
edukacyjnych?
7.2.2.  Czy wnioski zamieszczone w raportach dotyczacych jakosci ustug edukacyjnych s
upubliczniane?
7.2 7.2.3.  Czy w oparciu o wnioski z przedmiotowych raportéw instytucja podejmuje
Doskonalenie jakosci ustug | =" d 'yl 'pd Kkonal £ P Yl lf) < uslh }(Ij kj P %1? d
edukacyjnych ‘zla lania doskonalace ofertg programows i jakos¢ uslug e lukacyjnych? :
7.2.4. Czy instytucja analizuje oferty edukacyjne innych dostawcéw, Swiadczacych ustugi
edukacyjne w tym samym regionie?
7.2.5.  Czy wyniki analizy ofert edukacyjnych konkurentéw maja wplyw na zakres wlasnej
oferty?
7.3.1.  Czy w instytucji istnieje procedura przyjmowania reklamacji oraz podejmowania
7.3. dziatah poreklamacyjnych?
Reakgja instytucji na 7.3.2.  Czy po wystapieniu niezgodnosci (np. negatywne wyniki badania jakosci szkolenia,
reklamacje klientow powtarzajace si¢ reklamacje uczestnikéw szkolen lub inne) instytucja wdraza

dziatania korygujace i zapobiegajace powstawaniu niezgodnosci w przyszlosci?




Europejska Sie¢ Ksztalcenia
Modutowego (ModENet)

Sie¢ Ksztalcenia Modulowego (ModENet) zostala
zalozona w 2007 roku przez 11 organizacji part-
nerskich, wspétpracujacych ze soba przy projek-
cie EMCET2 — Europejski Bank Rozwoju Modu-
fowych Programéw i Technologii Edukacyjnych,
finansowanym przez Komisj¢ Europejska w ra-
mach programu Leonardo da Vinci (nr PL/2005/

B/P/PP/174021). Projekt ten jest kontynuacja pro-

jektu EMCET de Bank. Do zalozycieli ModENet

naleza:

* Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy
Instytut Badawczy (Polska),

* Cambridge Professional Development Ltd.
(Wielka Brytania),

* Training 2000 (Wlochy),

* Hellenic Regional Development Centre HRDC
(Grecja),

* National Institute of Adult Education (Wegry),

* Institute of Educational Research Tallinn Uni-
versity (Estonia),

* GET German Education and Training GmbH
(Niemcy),

* Centre of the Republic of Slovenia for Voca-
tional Education and Training (Slowenia),

* General Foundation of Valladolid University
(Hiszpania),

* The Resource and Initiative Unit for Interna-
tional Co-operation, CR2i The Centre for In-
ternational Educational Programs (Francja),

* Foundation ECAP (Szwajcaria).

ModENet jest dobrowolnym, autonomicznym,
zorientowanym globalnie, apolitycznym i1 neu-
tralnym stowarzyszeniem cztonkéw. Nazwa sieci,

~ModENet” jest akronimem angielskojezycznej
nazwy Modular Education Network (Sie¢ Ksztal-
cenia Modulowego) i zostata ona wybrana wigk-
szoScia glosow organizacji partnerskich. Celem
ModENet-u jest tworzenie samoutrzymujacej
si¢ spolecznodci instytucji i entuzjastéow ksztatce-
nia modulowego z Europy i $wiata, skupiajacej
aktywnie dzialajacych czlonkéw, funkcjonujacej
w §rodowisku dostarczycieli ksztalcenia i szkole-
nia modulowego na poziomie przedakademickim
oraz stanowiacej gléwne zZrédto wiedzy metodolo-
gicznej oraz doSwiadczen praktycznych dotycza-
cych programu modutowego w ustugach eduka-
cyjnych.

ModENet umozIliwi rozw6j systemu modulowego,
wymian¢ dobrych praktyk oraz moduléw szkole-
niowych zaré6wno dla odbiorcéw indywidualnych,
jak 1 organizacji oraz zwigksza ich potencjal two-
rzenia oferty ksztalcenia ustawicznego ukierunko-
wanego na karier¢ zawodowa.

ModENet rozwija wspolprace pomiedzy dostaw-
cami szkolenia modulowego i jego entuzjastami,
a szczeg6lnie badaczami, wydzialami uniwersy-
teckimi oraz instytucjami $wiadczacymi uslugi
ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Zakres dzia-
falnosci ModENet obejmuje w szczegdlnosci:

* umozliwienie organizacjom, uczelniom, do-
stawcom szkolen, personelowi (facznie z pra-
cownikami administracji i podobnych dzialéw)
oraz studentom czlonkostwa w ModENecie
oraz zachecenie ich do aktywnego udzialu
W jego rozwoiju,

* promocj¢ modulowego systemu ksztalcenia
i szkolenia zawodowego w krajach partnerskich
1 poza nimi,

F'— : Modular Education Network
ModENet
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Rys. 2. Witryna internetowa sieci ModENet — www.modenet.org
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—

utworzenie witryny sklepowej, umozliwiajacej
zakup juz istniejacych moduléw z wykorzysta-
niem zasobéw banku danych EMCET,

rozw6j modulowych ofert programowych oraz
wsparcie metodyczne dla nauczycieli, indywi-
dualnych treneréw i szkoleniowcéow,
okreslenie standardéw okreslajacych sposéb
tworzenia programoéw nauczania w ksztalceniu
i szkoleniu modufowym oraz wymagan kompe-
tencyjnych dla kadry,

promocj¢ mi¢dzynarodowego uznawania i po-
twierdzania kwalifikacji i kompetencji dla pro-
jektantéw modulowych programéw nauczania,
rozwdj 1 upowszechnianie nowych technologii
w ksztalceniu i szkoleniu modutowym,
utworzenie sieci kontaktow,

koordynacje i wsparcie sieci krajowych,

wplyw na polityke ksztalcenia i szkolenia zawo-
dowego, w tym modutowego, na poziomie kra-
jowym i europejskim.
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Sama wiedza nie wystarczy,
trzeba jeszcze umiec jg stosowac.

Johann Wolfgang Goethe



Ksztalcenie
w oparciu o program modulowy
,Lakiernik 714[03]”
w Zasadnicze] Szkole Zawodowe]
nr 11 w Warszawie

Wstep

Strategia Lizbonska przyjeta w 2000 roku jest obec-
nie najwazniejszym programem spoleczno-gospo-
darczym Unii Europejskiej. Ksztalcenie zawodowe,
w tym takze modulowe, stanowi standardowa dzie-
dzing dzialalnosci edukacyjnej Unii Europejskiej,
poparta polityka uznawania dyploméw, swobod-
nego przeplywu pracownikéw oraz tworzenia no-
wych miejsc pracy. Czy na nadchodzace zmiany
jest przygotowana szkota ponadgimnazjalna? Czy
kadra pedagogiczna jest zdolna podota¢ tym zmia-
nom i oczekiwaniom nowego rynku pracy w zmie-
niajacej si¢ Europie bez granic?

W polityce oswiatowej MEN celem gléwnym roz-
woju i przeobrazen systemu edukacji w Polsce sa
zmiany strukturalne i programowe, przede wszyst-
kim w szkolnictwie zawodowym. Szkola w dzisiej-
szym ksztalcie, ograniczajaca si¢ wylacznie do pro-
wadzenia lekgji, jest bezbronna wobec wspélczes-
nych warunkéw i potrzeb edukacyjnych.

Podstawowym narzedziem, stuzacym osiagnieciu
celow reformy edukacji zawodowej, jest wprowa-
dzenie ksztalcenia modulowego. Moduly sa meto-
da doboru tresci ksztalcenia i zespolem metod oraz
systemem Srodkow dydaktycznych, s3 narzedziem
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Dr inz. Marek Skoérski

Kluczem do zycia w XXI wieku jest jakosc edukacji.

usprawniania i podnoszenia jakosci ksztalcenia
zawodowego. Wychodzac naprzeciw tym oczeki-
waniom, w Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 11
w Warszawie wprowadzono ksztalcenie moduto-
we w zawodzie lakiernik w oparciu o Modulowy
Program Nauczania 714[03]SZ/MENiS/2002.

Ksztalcenie Ksztalcenie
przedmiotowe przedmiotowe
Przedmioty Moduty

Dzialy tematyczne Jednostki modulowe

o o>

Rys 1. Nauczanie w ksztalceniu zawodowym. Zrédio:
Opracowanie wlasne.

Ksztalcenie modulowe

Celem takiego ksztalcenia w szkole zawodowe;j
jest wprowadzenie nowych technologii i proce-
séw technicznych wymuszajacych ciagle dosko-
nalenie warsztatu pracy. Wprowadzenie ksztal-
cenia modufowego do programéw szkolnych
zdecydowanie ulatwilo osiagnigcie tego celu.
Ksztalcenie tego typu dalo mozliwo$¢ powigza-
nia zajec¢ teoretycznych, praktycznych, a takze



¢wiczen, pozwolilo sprawdzi¢ wiedze¢ potrzebna do
opanowania tresci jednostki modulowej i jednoczes-
nie sprawdzi¢ postepy i1 oceni¢ stopien opanowa-
nia danej partii materialu przez ucznia. Osiagniety
pozytywny wynik sprawdzianu pozwoli ucznio-
wi oceni¢ skuteczno$¢ swojej pracy podczas zajeé
i uwierzy¢ w zdobyta wiedze 1 umiejetnosci z zakresu
okreslonej jednostki modulowej. W przypadku trud-
nosci ze zrozumieniem tematu lub ¢wiczenia istnieje
mozliwo$¢ konsultacji u nauczyciela lub instruktora.

Ksztalcenie modulowe charakteryzuje si¢ tym, ze:

* cele ksztalcenia i material nauczania wynikaja
z przysztych potrzeb rynku,

* umiejetnosci opanowane w ramach poszczegol-
nych moduléw umozliwiaja transfer czynnosci
manualnych i wiedzy do innych jednostek mo-
dutowych,

* wystepuje stala kontrola postepéw szkolenia
poprzez system testow, sprawdzianow,

* nauczyciel-doradca, ktéry organizuje proces
dydaktyczny, uwzglednia dyrektywy europej-
skie dotyczace ograniczenia zanieczyszczenia
srodowiska.

W strukturze programu w zawodzie ,Lakiernik
714[03]” przyjeto nastepujacy system kodowania
moduléw i jednostek modulowych, zawierajacy
elementy:

* symbol cyfrowy zawodu — 714[03] — symbol cy-
frowy zawodu lakiernik,

* L, Z,S - odpowiednio dla: moduléw ogélnoza-
wodowych, zawodowych, specjalizacyjnych,

* cyfra arabska dla kolejnej wyodrebnionej w mo-
dule jednostki modutowej, przyktadowy zapis ko-
dowanej jednostki modutowej: 714[03].1.1.01,

gdzie:

* 714[03] - symbol cyfrowy zawodu lakiernik,

* L1 - pierwszy modul ogélnozawodowy - fizy-
kochemiczne podstawy lakiernictwa,

* 01 - pierwsza jednostka modutowa wyodrebnio-
na w module L1 — zjawiska fizykochemiczne.

Na podstawie wykazu moduléw i jednostek mo-
dutowych sporzadzono dydaktyczna mape pro-
gramu nauczania zawodu.

Dydaktyczna mapa modulowego programu na-
uczania w zawodzie lakiernik stanowi schemat po-
wigzan mi¢dzy modulami i okresla ich kolejnosc.
Nauczyciel decyduje o tempie pracy, uwzglednia-
jac predyspozycje, mozliwosci oraz doswiadczenie
uczniéw, ksztaltuje postawy uczniéw, jak: rzetel-
nos¢, odpowiedzialnos¢ za powierzona prace,
dbalos¢ o jej jakos¢, o porzadek na stanowiskach
pracy, co w dalszej perspektywie moze przyczynic
si¢ do pedagogicznego sukcesu — zdania egzami-
nu zewnetrznego praktycznego.

Dydaktyczna mapa programu nauczania

714[03].L1.01

714[03].L1.02 714[03].L1.03
L 1

1 1 1
[ 714[031L1.04 ] [ 714[03].L1.05 ] [ 7TI4[031.LT.06 ]
{ T 1
714[03].1.2.01 [ 714[031.1.2.02 ] [ 714r0|31.L2.03 ]
1

714[03].1.2.04

714[03].21.01

714[03].1.2.05 714[03].1.2.06

i
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714[03].21.04
714[03].21.05

714[03].21.03
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i
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Rys 2. Schemat blokowy (dydaktyczna mapa) progra-
mu nauczania zawodu lakiernik. Zrédlo: Modulowy
program nauczania MENIS.

Nauczyciel

Priorytetem polityki oswiatowej UE jest stwo-
rzenie nowego modelu nauczyciela. Powinien
on mie¢ wyksztalcenie wyzsze, umie¢ uczy¢ si¢
innowacyjnie, a réwnoczesnie by¢ zdolnym do
ksztaltowania tej umiejetnosci u swoich uczniéw,
sprawowac funkcje ksztalceniowa, lecz réwniez
wychowawczo-opiekuncza, orientujaca i koordy-
nujaca. Nauczanie i wychowywanie to nieustajacy
proces komunikacji. Techniczne aspekty komu-
nikacji polegaja na znajomosci elementéw aktu
komunikacji, zrozumieniu konstrukgji i stylu ko-
munikatoréw werbalnych (np. asertywnych, per-
swazyjnych, wspierajacych, analizy, komentarzy,
interpretacji) w wersji akustycznej i pisanej oraz
oczywiscie zrozumienie komunikatoréw niewer-
balnych. Niezbywalna umiejetnoscig nauczyciela
jest zasada przyjmowania i dawania informacji
zwrotnych, krytyki i dobrego stuchania. Nalezy
uwypukli¢ popelniane przez ucznia bledy, poka-
zac rozwiazania prawidlowe, a dla zbalansowania
sytuacji chwali¢ za dobrze wykonane czynnosci.

Uczen

Bycie uczniem to zawéd i jak kazdy zaw6d wyma-
ga przygotowania do jego wykonywania. Im lep-
sze przygotowanie, tym lepszych nalezy oczekiwac
rezultatéow. A zatem, co jest najwazniejsze? Ktore
kategorie sa najbardziej specyficzne? Ze wzgledu
na istot¢ szkoly jest to umiejetnoS¢ uczenia sie, ze
wzgledu na cel edukagji jest to umiejetnos¢ plano-



wania swojego rozwoju i dalszej kariery edukacyj-
nej i zawodowej, ze wzgledu na spoleczny charak-
ter procesu uczenia si¢ jest to umiejetnosc sprawnej
komunikacji i umiejetno$¢ wspétpracy z innymi.

Uczenie si¢ jest zlozonym procesem opartym
o pami¢é. PamigC nie jest struktura mozgu, tyl-
ko jego funkgcja, totez jego kondycja zalezy w du-
zym stopniu od jej ¢wiczenia. Najbardziej istotne
aspekty pamigci to zapamigtywanie i przywolywa-
nie. Od tego zaleza wymierne efekty uczenia sig.
Dla zapamigtywania najwazniejsza jest koncentra-
cja uwagi — im jest ona lepsza, tym proces uczenia
sie przebiega sprawnie;.

Uczenie si¢ ze zrozumieniem jest odwolywaniem si¢
do pamieci logicznej. Umiejetno$é planowania dzia-
tania i swojego rozwoju oraz dalszej kariery edukacyj-
nej i zawodowej to efekt coraz bardziej Swiadomego
rozpoznawania samego siebie (samowiedza). Wedlug
Kopmeyera sukces osiagajq ci, ktorzy maja sprecyzo-
wane cele osobiste, wierza w ich osiagniecie, wiedza,
jak dziala¢ i... dzialaja. I osiagaja sukces.

Uczen-absolwent

Absolwent szkoly zawodowej ksztalcacej w zawo-
dzie lakiernik moze by¢ zatrudniony w przemysle,
w ustugach 1 w warsztatach naprawczych, wyko-
nywac prace lakiernika przemystowego (opera-
tor r6znego rodzaju maszyn i urzadzen lakierni-
czych), a takze pracowa¢ w matych i duzych za-
kladach ustugowych $wiadczacych kompleksowe
1 wyspecjalizowane ustugi lakiernicze.

Nasze doswiadczenia

Podczas realizacji procesu dydaktycznego nalezy
polozy¢ nacisk na cztery megaumiejetnosci, kto-
re decyduja o przebiegu kariery szkolnej ucznia
ijego aktualnym i przysztym funkcjonowaniu. Na-
bywanie ich nie odbywa si¢ w prézni, lecz w czasie
nauki szkolnej i w trakcie przebiegu normalnych
procesé6w miedzyludzkich. Ksztalcenie zawodowe
na podstawie modulowych programéw naucza-
nia to nowe szanse i nowe wyzwania dla szkét
zawodowych. Realizacja programu modulowe-
go ,Lakiernik” zrywa z nauczaniem opartym na
przedmiotach, ktére wynikaja z podziatu dziedzin
akademickich, i bazuje na modutach wynikaja-
cych z podziatu dziatan pracowniczych na zadania
wykonywane na stanowiskach pracy. To, ze kazdy
czlowiek jest inny, jest oczywiste, istnieje jednak
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zespol zachowan, sposobéw komunikowania sig,
sposobow realizacji zadan, ktére sa charaktery-
styczne dla pewnej grupy ludzi. Rozpoczynajac
prace w pierwszej klasie, nauczyciel przeprowa-
dza kilka testow, ktére pozwalajg mu na dobranie
wlasciwej metody pracy dla tej grupy uczniéw.

Pierwszy test' pozwala ustali¢ dominujaca u kaz-

dego ucznia poétkule mézgowa:

1) Zamknij oczy. Zobacz sw6j ulubiony kolor. Co
widzisz?

a) Litery lub nic, poniewaz nie potrafisz tego
wizualizowac.

b) Kolor ...........oooo lub jaki§ kolo-
rowy przedmiot.

2) Zamknij oczy. Zobacz ,trzy”. Co widzisz?

a) Litery t-r-z-y, cyfre 3 albo nic, poniewaz nie
potrafisz tego wizualizowac.

b) Trzy zwierzeta, troje ludzi lub trzy przedmioty.

3) Gdy grasz na jakim§ instrumencie lub $pie-
wasz, to:

a) Nie potrafisz gra¢ ze stuchu i musisz czyta¢
nuty.

b) Potrafisz gra¢ ze stuchu, jesli jest taka po-
trzeba.

(..)
32) Radzisz sobie:

a) Stabo z odczytywaniem komunikatéw poza-
werbalnych.

b) Dobrze z odczytywaniem komunikatéw po-
zawerbalnych.

33) Dajesz sobie lepiej rade z:
a) Instrukcjami werbalnymi czy pisemnymi.
b) Instrukcjami w formie obrazéw i map.
34) Lubisz:

a) Kreatywnie pracowac z juz istniejacymi ma-
teriatami.

b) Wymyslac lub tworzy¢ co§ nowego i dotad
nieistniejacego.

35) Zwykle pracujesz nad:

a) Jednym projektem w danym momencie, za-
chowujac okreslony porzadek.

b) Wieloma projektami jednoczesnie.

36) W jakim otoczeniu wolatby§ pracowac?

a) Zorganizowanym, w ktérym panuje tad
i porzadek, kto§ méwi ci, co masz robi¢, obo-
wigzuje harmonogram pracy, wykonujesz
zadanie krok po kroku, systematycznie.

b) Masz wolno$¢ wyboru, zajmujesz si¢, czym
chcesz, bez harmonogramu, liczy si¢ tylko
kreatywnos¢ i pomystowos¢, wykonujesz
jednoczesnie tyle zdan, ile Ci si¢ podoba.

' Przyklady pytan i odpowiedzi zawartych w tescie pozyskane
z Kursu Zarzadzania Oswiatg.



Kolejny test, na dominujacy system reprezentacji
zmystowej, wylania: wzrokowcéw z dominujacg
lewa poétkula, wzrokowcéow z dominujaca prawa
poltkula, stuchowcéw z dominujaca lewa poétkula,
stuchowcéw z dominujaca prawa poétkula, doty-
kowcéw z dominujaca lewa pétkula, dotykowcow
z dominujaca prawa pétkula.

Na tej podstawie dobieramy odpowiednia forme
uczenia si¢ i zapami¢tywania, uwzgledniajac przy
tym typ temperamentu ucznia. Po przeanalizowa-
niu tej wiedzy przystepujemy do realizacji pro-
cesu nauczania-uczenia si¢ w oparciu o program
modulowy pamigtajac, ze tak naprawde pierwsza
technika pamigciowa jest technika dobrego no-
towania. Kolejna kwestia to uzycie koloréw. Jest
to bardzo istotne, poniewaz kolory oddziatuja na
prawa poétkule moézgowa, ktéra w trakcie ,,pracy
glowa” jest czesto przytlaczana przez lewa potku-
le. Lewa pétkula mézgu czlowieka jest odpowie-
dzialna za funkcje analityczne, logiczne, mowy i to
ona przede wszystkim w trakcie nauki jest wyko-
rzystywana. Najwyzszy czas zaprzac do pracy pra-
wa poétkule, a uzycie koloréw jest jedna z metod.
Mozemy zaznaczac kolorami punkty i podpunkty,
stowa kluczowe, pojedyncze wyrazy, krétkie zda-
nia. Kazda z metod jest dobra i kazdy powinien
sobie wypracowac wlasny system uzycia koloréw.

Nastepna cecha dobrych notatek jest uzycie stow-
-kluczy, np. pistolet lakierniczy. Zamiast zapisywac
pelne zdanie z duza iloScig sléw, zapisujemy te
sama informacj¢ przy pomocy kilku stéw-kluczy,
a mozg doskonale da sobie rade¢ z odczytaniem
i rozpoznaniem tresci. Zyskujemy: czas, bo na za-
pisanie tej samej tresci potrzeba wiele mniej stéw,
1 przejrzystos$¢ notatki, z ktérej zostalty wyelimino-
wane sfowa niewnoszace nic do tresci.

Przyktad zapisu: Pistolet pneumatyczny jest zasilany
powietrzem, a o sposobie rozdrobnienia materiatu lakier-
niczego decyduje natezenie powietrza i rodzaj stosowanej
dyszy w zaleznosci od lakierowanego elementu.

Pistolet pneumatyczny > dysza = sposéb roz-
drobnienia - rodzaj zasilania = nat¢zenie prze-
plywu powietrza

Kolejnym krokiem wzmocnienia pamigci jest uzy-
cie symboli i minirysunkéw, plansz, ktére zaste-
puja stowa. Jak stwierdzili Amerykanie, czlowiek
odbiera symbol 60 tysiecy razy szybciej niz stowo
drukowane. Stuchanie nie jest czynnoscia auto-
matyczna, jest wysitkiem. Zapamigtujemy 85%-
-90% tego, co widzimy i 15% tego, co slyszymy.
Dorosli ludzie stuchaja efektywnie tyko 25%-50%
czasu. Oznacza to, ze znaczna cz¢$¢ informacji nie
jest w ogdle rejestrowana. Zatem uczniéw nalezy
przygotowac¢ do stuchania i motywowac od czasu
do czasu tak zwanymi pytaniami pomocniczymi,
umozliwiajacymi chwilowa aktywno$¢ wlasna.
Dlatego wlasnie ksztalcenie modulowe to strzat
w dziesiatke. Pozwala bardzo racjonalnie i optymal-
nie wykorzystac czas jednej jednostki modutowej,
uwzgledniajacej jako dominujaca metod¢ naucza-
nia ¢wiczenia praktyczne. W zintegrowanym pro-
cesie ksztalcenia modulowego nie ma podziatu na
zajecia teoretyczne i praktyczne. Praca uczniéw
powinna by¢ prowadzona w grupach 6-12-osobo-
wych, w zespotach 2-6-osobowych lub indywidual-
nie. W naszej szkole te formy pracy sa normag.

Ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych moze si¢
odbywac¢ na odpowiednio wyposazonych stanowi-
skach symulacyjnych, w pracowniach ¢wiczen prak-
tycznych, warsztatach oraz na stanowiskach robo-
czych w zaktadach lakierniczych. Dzigki wspotpracy
z takimi firmami motoryzacyjnymi, jak: Mercedes,
Nissan, Ford czy Fiat udalo si¢ modut specjalizacyjny
714[03]S zrealizowa¢ w ich warsztatach, co pozwoli
w przyszlosci lepiej pozna¢ nowe trendy, rozwigza-
nia preferowane na tym rynku i zmiany wynikajace
z postepu techniczno-technologicznego.

W naszej szkole postep techniczny jest z kazdym
rokiem coraz bardziej widoczny, cho¢ lakiernia,
ktéra powstala 4 lata temu, w rozwigzaniach tech-

Przygotowanie powierzchni.

Blotnik przygotowywany do lakierowania — nowa kabina.



nicznych w niczym nie ust¢puje nowej pracowni
powstatej w 2008 roku. Jedyna réznica jest po-
mieszczenie, w ktérym znajduje si¢ nowa komora
lakiernicza. Z jednej strony jest to mur wylozony
glazura ze wszystkimi rozwigzaniami technicznymi
odpowiadajacymi standardom natozonym przez
BHP i ppoz., a z drugiej strony profesjonalna ka-
bina lakiernicza wykonana z aluminium i plastiku,
odpowiadajaca najnowszym trendom w lakierni-
ctwie. Dodatkowo zamontowano tam myjke pisto-
letowa (obieg zamkniety mycia). Wydzielono takze
strefe potrzebna do przygotowania elementéw sa-
mochodu do lakierowania. Na zdjeciach przedsta-
wiono starg i nowg lakierni¢ w ZSSiL nr 3.

‘Whnioski koncowe

System nauczania jest dobierany do mozliwosci
naszych uczniéw i mozliwosci technicznych szkoty,
co przynosi znaczace sukcesy w zdawalnosci eg-
zamin6éw zewngetrznych teoretycznych i praktycz-
nych. Standard i model ksztalcenia modutowego
zapewnia réwnowage miedzy procesem ksztalce-
nia kierunkowego specjalistycznego a specjaliza-
cyjnego. Jakos¢ edukacji to mozliwos$¢ znalezienia
dobrej pracy po ukonczeniu szkoly na dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ rynku pracy. System ten
kreuje nowy typ absolwenta szkoly zawodowej,
zmieniajac akcenty i proporcje pomiedzy wyma-
gana wiedza a umlethnosaaml Odchudzenie
tresci pamigciowych i odchodzenie od encyklo-
pedycznego do logicznego i mySlowego sposobu
nauczania-uczenia si¢ pozwala poswigci¢ wigcej
czasu na ksztaltowanie sfery umiejetnosSciowej
u uczniéw-absolwentéw i tym samym na osiagnie-
cie dobrego wyniku koficowego ucznia. W popra-
wie jakosci ksztalcenia niewatpliwie szczeg6lny na-
cisk ma by¢ polozony na jakos¢ przygotowania za-
wodowego w wymiarze praktycznym. Konieczna
zatem jest Scista wspoltpraca szkoly z podmiotami
przygotowujacymi do ksztalcenia praktycznego,
ksztaltujacego umiejetnosci pracy w warunkach
zblizonych do wymagan rynku pracy. Ksztalcenie
to charakteryzuje si¢ tym, ze rozwiazania progra-
mowo-organizacyjne daja mozliwos¢ ksztaltowa-
nia umiejetnosci zawodowych wielokierunkowo,
w tempie dostosowanym do predyspozycji ucznia.
Wskazane byloby, wybierajac droge nauczania,
opierac¢ si¢ na analizie psychologiczno-spolecznej
uczniéw, co pozwoliloby na osiagnigcie okreslo-
nych — dobrych wynikéw nauczania.

By wlasciwie ugruntowa¢ zdobyta wiedz¢ pod-
czas dwuletniego cyklu nauczania modutowego
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i oceni¢ poziom opanowania wiadomosci i umie-
jetnosci z zakresu zawodu o specjalnosci lakier-
nik, w naszej szkole przeprowadza si¢ w maju
cykl egzaminéw wewnetrznych, praktycznych
1 teoretycznych. Forma egzaminu jest zgodna ze
standardami wymagan MENiS. Egzamin prak-
tyczny jest przeprowadzany w naszej lakierni,
a czas jego trwania to minimum 180 minut. Na-
uczyciele zwracaja uwage na elementy wykonane
niewlasciwie i niezgodnie z procedura. Podobnie
przebiega egzamin teoretyczny, ktéry trwa 120
minut. Po sprawdzeniu testu z kazdym uczniem
jest przeprowadzana indywidualna rozmowa na
temat popelnionych bledéw, udzielane sa wska-
z6wki co do koniecznosci dopracowania pewnych
partii materiatu teoretycznego. Powtarzajace si¢
bledy wymuszaja konieczno$¢ powtérzenia z ucz-
niami cz¢sci materiatu. Po wykonaniu takiej pra-
cy mamy pewnosc¢, ze bledy zostaly prawidlowo
przez uczniéw poprawione, czego najlepszym do-
wodem jest zdawalno$¢ zewnetrznego egzaminu
praktycznego w latach 2007-2008 na poziomie
100%. Uzyskane w ostatnich latach wyniki na-
uczania modulowego Smialo pozwalaja stwierdzi¢,
ze obrana droga i forma nauczania jest prawidlo-
wa i skuteczna.
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Rola
Centrum Ksztalcenia Praktycznego
w edukacjt dla rynku pracy

Centra Ksztalcenia Praktycznego stanowia, a przy-
najmniej powinny stanowi¢, alternatywe dla warszta-
tow szkolnych, ktore byly od lat powojennych przy-
pisane nowo tworzonym szkolom zawodowym lub
tez umiejscowione w odbudowywanych zakladach

pracy.

Proces ksztalcenia zawodowego, ktéry w owych czasach
byt niezwykle efektywny, w kolejnych latach prowadzil
do stopniowej samozaglady praktycznej edukacji za-
wodowej. Warsztaty szkolne, do ktérych uczgszczalem
w latach 70., byly potwierdzeniem dobrego przygoto-
wania zawodowego w sensie teoretycznym i praktycz-
nym. Ksztalcenie odbywalo si¢ w dwéch etapach: zaje-
cia praktyczne w warsztatach oraz praktyki zawodowe
w zakladzie pracy. Zajecia praktyczne i praktyki byly
z reguly pracami na rzecz firm (w moim przypadku
— Fabryki Urzadzen Dzwigowych oraz Zakladéw Na-
prawczych Taboru Kolejowego w Minsku Mazowie-
ckim). Wykonywane przez uczniéw prace byly bardzo
przydatne dla zakladéw. Uczniowie stanowili darmowa
site robocza, dos¢ bezwzglednie wykorzystywana przez
pracodawcow.

W kolejnych latach zajecia ulegaly przeobrazeniom,
ktére rozpoczely powolny proces degradacji ksztal-
cenia zawodowego. Uczniowie szkél zawodowych
i technikéw coraz czesciej wykorzystywani byli do
wykonywania prac niekoniecznie zwiazanych z ich
zawodem.

W 1977 roku objalem stanowisko kierownika war-
sztatow szkolnych przy Zespole Szkét Zawodowych.
Zajecia praktyczne polegaly na wykonywaniu prac
dla firm budowlanych. Firmy te ratowaly si¢ przed
upadkiem, bedacym wynikiem wprowadzania go-
spodarki rynkowej, poprzez coraz czgstsze zatrud-
nianie uczniéw szkét zawodowych.

W  pierwszych dniach funkcjonowania warszta-
tow szkolnych zdecydowano o uksztaltowaniu ich
jako samofinansujacych si¢ gospodarstw pomoc-
niczych. Gospodarstwo pomocnicze stanowilo
dla szkoly, przy ktérej zostalo utworzone, rodzaj
przedsiebiorstwa ustugowego, przynoszacego nie-
jednokrotnie doé¢ duze korzysci. Klasycznym przy-
kladem byly warsztaty mechaniczne, produkuja-
ce wyroby na rzecz przemystu i oddajace dochéd
szkole macierzystej. Osobiscie przez dwa lata zajec
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w warsztatach szkolnych produkowalem tzw. kliny do
harmonii — taczniki wagonéw trakeji kolejowej. Pra-
ca polegata na nieustannym pilowaniu powierzchni
pilnikiem, a korzystanie z urzadzen mechanicznych
bylo niedopuszczalne. Zajecia owe niewatpliwie
wzbogacaly pewien zasob wiedzy zawodowej, lecz nie
w pelni pozwalaly na realizacje programu nauczania.
Tego rodzaju dzialania stanowily jednak ,by¢ albo
nie by¢” dla samofinansujacych si¢ warsztatéw szkol-
nych. Wiele spo$réd nich nie wytrzymalo tej presji,
zwlaszcza gdy upadaly zaklady pracy majace o wiele
wiegkszy potencjal wytwoérczy.

Nie wolno jednak stawiac tezy, ze wszystko, co bylo
zwiagzane z warsztatami szkolnymi, bylo zte. W syste-
mie o§wiaty funkcjonujacym w owym czasie na pew-
no cze$¢ dziatan miala logiczne usprawiedliwienie.
Uczniowie poznawali zaklady pracy — w ramach tzw.
przejs¢ poznawali dokladnie kolejne dzialy produk-
cyjne. Uczniowie technikum (mialem przyjemnosé
ukonczyé taka szkole) zaznajamiali si¢ nie tylko
z produkcja, lecz réwniez z konstrukeja 1 technolo-
gia. Pisane w owym czasie prace dyplomowe to nie-
jednokrotnie zlozone projekty, doréwnujace pozio-
mem projektom wyzszych uczelni. Osobiscie dane
mi bylo zaprojektowa¢ mechanizm jazdy suwnicy
warsztatowej pod nadzorem gléwnego konstruktora
zakltad6éw dzwigowych FUD.

Ten system edukacji zawodowej zaczal si¢ jednak
psu¢. Pierwszym zwiastunem powolnego rozpadu
stal si¢ szybki rozwoéj strefy prywatnej. Bardzo szyb-
ko nastepujaca demokratyzacja i prywatyzacja du-
zych przedsigbiorstw, w ktérych uczniowie stanowili
spora site robocza, spowodowata upadek tych firm.
Nawet najlepszy uczen nie moze zastapi¢ pelnoetato-
wego robotnika wykwalifikowanego. Upadek duzych
firm spowodowal duze zaburzenia w sferze edukacji
zawodowej.

Miejsce dla edukacji zawodowej, poczatkowo prak-
tycznej, a pdzniej i teoretycznej, postanowily stwo-
rzy¢ Centra Ksztalcenia Praktycznego. Pierwsze 14
z nich utworzono w 1996 roku jako wzorcowe jed-
nostki edukacji zawodowej. Otrzymaly one znaczne
srodki finansowe na swéj rozwéj, jednak pozyskane
fundusze nie zawsze wykorzystano tak, jak przewi-
dywaly wstepne zalozenia. Znamienny jednak jest
fakt, ze po raz pierwszy w systemie polskiej edukacji



zawodowej podjeto probe zmiany dotychczasowego
skostnialego systemu zawodowego.

Pierwsze nowo utworzone Centra Ksztalcenia Prak-
tycznego stanowily pewien przyklad innego spoj-
rzenia na edukacje zawodowa. Moj osobisty poglad,
gdy postanowitem przeksztalci¢ warsztaty szkolne
w CKP, polegal na ustanowieniu bardzo prostej
maksymy — ,tam gdzie zaczyna si¢ produkcja, tam
konczy si¢ edukacja”, ktéra stata si¢ naczelnym ha-
slem dzialafi podejmowanych przez CKP w Minsku
Mazowieckim. Wieloletnie doSwiadczenia pokazuja,
ze Centra Ksztalcenia Praktycznego powinny kie-
rowac si¢ kilkoma podstawowymi zasadami. Wsréd
nich mozemy wymienic takie, jak:

1. Nie produkuj, a jesli juz, to tylko w ramach pro-
gramu nauczania.

2. BadZ nowoczesny, pozyskaj wszystkie najnowsze
technologie.

3. Jesli cheesz zarabiad, to zarabiaj na sprzedawaniu
wiedzy.

4. Pozyskaj silnych patronéw — nie ty, lecz firmy
tego potrzebuja.

5. Badz wielozawodowcem, nie ograniczaj si¢ do
jednej grupy zawodowe;j.

6. BadZ elastyczny w stosunku do potrzeb rynku
pracy.

Ostatnie z tych zalozen — mozna ich jeszcze sporo sfor-
mulowac — nawiazuje do tytulu niniejszego artykulu.
Jaka jest zatem rola CKP w dzisiejszej edukacji zawo-
dowej dla potrzeb rynku pracy? Aby nie popa$¢ w
euforie, ze to, co nowe, musi by¢ najlepsze, a przede
wszystkim lepsze od poprzedniego, musimy przyjrzec
sie pewnym podstawowym zasadom, na jakich dziata-
ja w wiekszosci Centra Ksztalcenia Praktycznego.

Kluczowa dla dzialania Centréw Ksztalcenia Prak-
tycznego jest mozliwo$¢ ich finansowania przez jed-
nostki samorzgdowe.

Gléwnym i nadrzednym zadaniem Centréw Ksztal-
cenia Praktycznego jest ksztalcenie mlodziezy szkol
ponadgimnazjalnych. Z pelna odpowiedzialnoscia
moge stwierdzi¢, ze w warunkach pracowniano-la-
boratoryjnych jesteSmy w stanie wyksztalci¢ prawie
kazdego fachowca. Prawie — bo np. nie jubilera (choé
w przyszlodci, kto wie?). Stopniowe wprowadza-
nie ksztalcenia modulowego pozwala na pelniejsza
kontrole edukacji zawodowej. Jednoczesne uczenie
teorii 1 praktyki zawodowej przyniosto bardzo obie-
cujace rezultaty. Zdawalno$¢ egzaminéw zawodo-
wych zdecydowanie wzrosla. Méwiac krétko — teoria
1 praktyka w jednym przyniosta konkretne efekty.
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Wielozawodowos§¢ Centréw Ksztalcenia Praktycz-
nego oraz ich mozliwosci w plaszczyZnie preorien-
tacji zawodowej stanowig bardzo solidny fundament
w dobie bardzo szybko zmieniajacych si¢ wyma-
gan rynku pracy. Najwazniejszym elementem w re-
alizacji podstawowych potrzeb edukacyjnych jest
w przypadku Centréw Ksztalcenia Praktycznego
mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkéw wilasnych. Jesli
chcemy wprost méwi¢ o zarabianiu pieniedzy przez
szkoly (w zalozeniu jest to pojecie absurdalne), to po-
wiedzmy tak: szkoly maja sprzedawac wiedze.

W przypadku CKP sprzedaz wiedzy jest mozliwa
1 jest bardzo popularyzowana. Szanujace si¢ Cen-
trum Ksztalcenia Praktycznego musi z racji obowia-
zujacych przepisow zrealizowac okreSlony program
edukacyjny dla miodziezy z obszaru danego makro-
regionu. Realizacja tego zadania wynika z zapotrze-
bowania na ustuge edukacyjna okreslona w powiecie
czy makroregionie. System ten jest w miare mozli-
wosci planowany i realizowany. Nabory do szkél po-
nadgimnazjalnych sa jednak wynikiem zaintereso-
wan mlodziezy i ich rodzicow.

Zupelnie odrebnym obszarem dzialania CKP jest
ksztalcenie bezrobotnych lub chcacych podniesé
kwalifikacje w danym zawodzie. Dzigki wielozawo-
dowosci Centréow Ksztalcenia Praktycznego moze-
my $mialo zaproponowaé szybko zmieniajacemu si¢
rynkowi pracy oferte, ktéra bedzie dos¢ aktualna.
Z wlasnych doswiadczen wiem, jak bardzo otwar-
te sa firmy prywatne, nasze propozycje edukacyj-
ne. Wiekszos$ci znanych mi firm nie oplaci si¢ brac
na praktyki uczniéw w celu przygotowania ich do
zawodu. Nawet granty finansowe nie sa w stanie
przekonaé dyrektoréw firm do podjecia takiej de-
cyzji. Co zatem moze zrobi¢ mlody czlowiek, ktory
bez wzgledu na sytuacje musi podjaé jakakolwiek
prace? CKP stanowi pewien sposéb na pozyskanie
kwalifikacji zawodowych, uzupelnienie ich badz tez
pelne zdobycie zawodu. Warunkiem podstawowym
dziatania kazdego CKP w Polsce jest otwartos¢ wladz
samorzadowych danego regionu. Centra skupiajace
w sobie najnowsze technologie stanowig bodziec do
dalszego rozwoju makroregionu, w ktérym funkcjo-
nuja. Nowocze$nie prowadzone Centra Ksztalcenia
Praktycznego sa wielkim Zrédlem nowoczesnej wie-
dzy teoretycznej i praktycznych umiejetnosci, ktore
bardzo trudno jest zdoby¢ w wielu zakladach pro-

dukcyjnych.

Autor jest dyrektorem Centrum Kszlalcenia Praktycznego
w Muinisku Mazowieckim




Praktyki zawodowe
Jjako wazny element
ksztalcenia zawodowego

Wiedza jest skarbnicq, lecz praktyka jest do niej kluczem.
przyslowie angielskie

Zalozenia prawno-organizacyjne
praktycznej nauki zawodu

Praktyczna nauka zawodu jako forma zdobywania
umiejetnosci pozwalajacych na realizacje zadan
zawodowych ma dluga historie, gdyz pojawita si¢
rownoczesnie z wyodrebnieniem pojecia , kwalifi-
kacji zawodowych” w wyniku spolecznego podzia-
tu pracy. Obecnie w Polsce obowigzuje ogloszona
przez Ministra do Spraw OS$wiaty i Wychowania,
zgodnie z art. 24 ustawy o systemie oSwiaty, uje-
ta numerycznie klasyfikacja zawodéw szkolnictwa
zawodowego, z uwzglednieniem Kklasyfikacji za-
wodow 1 specjalnosci wystepujacych w gospodarce
narodowej. We wszystkich zawodach do uzyska-
nia niezbednych kwalifikacji zawartych w stan-
dardach konieczny jest trening praktyczny. Ujeta
w tytule tego artykutu praktyka zawodowa jest ele-
mentem praktycznej nauki zawodu, realizowanej
we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych i po-
licealnych prowadzacych ksztalcenie zawodowe.

Podstawe prawna praktycznej nauki zawodu,
okreslajaca warunki i tryb jej organizowania, sta-
nowi rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej i Sportu z dnia 1 lipca 2002 roku (Dz. U. Nr
113) z pdzniejszymi zmianami. Zgodnie z rozpo-
rzadzeniem praktyczna nauka zawodu w szkole
powinna by¢ organizowana zaréwno w formie
zaje¢ praktycznych, jak i praktyki zawodowe;j.
Moze by¢ realizowana indywidualnie lub w gru-
pach, moze odbywac si¢ w centrach ksztalcenia
ustawicznego, centrach ksztalcenia praktycznego,
warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych,
szkolnych gospodarstwach pomocniczych, u pra-
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codawcéw, a takze w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych.

Zajecia praktyczne stanowig przedmiot wyodreb-
niony w przedmiotowym ramowym planie naucza-
nia wraz z okreslona liczba godzin. W systemie
modulowym zajecia praktyczne sa wlaczone w po-
szczeg6lne moduly. Zajecia praktyczne organizu-
je si¢ dla uczniéw w celu opanowania przez nich
umiejetnosci zawodowych, niezbednych do podje-
cia pracy w danym zawodzie. Natomiast praktyka
zawodowa, pozostajac forma organizacyjna, ktérej
wymiar i czas realizacji jest okreslony programem
nauczania dla danego zawodu, realizowana jest
z oderwaniem od pozostalych zaje¢ szkolnych.
Praktyke zawodowa organizuje si¢ dla uczniéw
w celu zastosowania i poglebienia zdobytej przez
nich wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczy-
wistych warunkach pracy, a wigc poza szkola.

Praktyczna nauka zawodu jest organizowana dla ucz-
niow przez szkole. Zakres wiadomosci i umiejetnosci
nabywanych na zajeciach praktycznych 1 w ramach
praktykl zawodowej oraz wymiar godzin tych zajqc
1 praktyk jest okreslony przez program nauczania
danego zawodu. Aktualnie obowiazujace programy
nauczania dla poszczegélnych zawodéw figuruja na
lisScie MEN. Szkola zawodowa opracowuje szkolny
plan nauczania zgodnie z wytycznymi wynikajacy-
mi z przyjetego (z listy MEN) programu nauczania
wokreslonym zawodzie— przedmiotowegolubmodu-
fowego. Za organizacje procesu dydaktycznego prak-
tycznej nauki zawodu oraz jego realizacj¢ zgodnie ze
szkolnym planem nauczania jest odpowiedzialny dy-
rektor szkoly. Jedli praktyczna nauka zawodu odby-
wa si¢ poza szkofa, dyrektor szkoly podpisuje umowe
o praktyczna nauke zawodu z podmiotem przyjmu-
jacym uczniéw. Wymienione powyzej rozporzadze-
nie okresla warunki takiej umowy.



Srodki finansowe dla szk6t publicznych, przezna-
czone na pokrycie kosztéw zajec praktycznych or-
ganizowanych poza szkola, zapewnia organ pro-
wadzacy szkole. Nauka zawodu w szkole publicz-
nej jest nieodplatna i uczen szkoly publicznej nie
otrzymuje wynagrodzenia za prac¢ wykonywana
w ramach zaje¢ praktycznych, a takze praktyki za-
wodowej. Z rozporzadzenia wynika, ze okreslone
koszty praktyki zawodowej ponosi pracodawca,
dotyczy to zaré6wno Srodowiska dydaktycznego,
przygotowania wlasciwie wyposazonych stanowisk
pracy, materialéw i dokumentacji technicznej,
srodkéw ochrony indywidualnej, jak réwniez do-
datku szkoleniowego do placi premii dla zaktado-
wego opiekuna praktyk. Natomiast szkota zwraca
uczniom, w okreslonych sytuacjach, réwnowar-
to$¢ kosztow przejazdéw, zakwaterowania poza
miejscem zamieszkania, ryczalt na wyzywienie.

W  zasadniczej szkole zawodowej, technikum
i szkole policealnej nadzér nad praktykami zawo-
dowymi organizowanymi przez szkol¢ u praco-
dawcéw sprawuje zaréwno szkofla, jak i pracodaw-
ca. Zadanie to realizuje kadra kierownicza szkoty,
w tym kierownik szkolenia praktycznego.

Pomoca dla szkél, m.in. w wyszukiwaniu wsréd
pracodawcéw odpowiednich partneréw do ksztal-
cenia, s3 porozumienia podpisywane przez orga-
ny samorzadowe i biura edukacji z organizacjami
pracodawcéw, samorzadéw gospodarczych i sto-
warzyszeniami zawodowymi.

Jak jest w naszej szkole?

Zalozenia organizacyjno-dydaktyczne szkolnego
programu praktycznej nauki zawodu w Zespole
Szkoél Architektoniczno-Budowlanych i Liceal-
nych im. Stanisfawa Noakowskiego w Warszawie

Wchodzace w sktad Zespolu Szkét Architekto-
niczno-Budowlanych i Licealnych im. Stanistawa
Noakowskiego w Warszawie Technikum Archtek-
toniczno-Budowlane ksztalci uczniéw w zawodzie
technik budownictwa oraz technik urzadzen sa-
nitarnych, Szkota Policealna nr 22 — w zawodzie
technik budownictwa.

Przedmiot ,,zajecia praktyczne” jest nauczany w Cen-
trum Ksztalcenia Praktycznego (CKP), natomiast
praktyki zawodowe sa realizowane u pracodawcow.
Jest to rozwigzanie najczesciej stosowane w techni-
kach budowlanych. W CKP ucza si¢ takze przyszli
technicy urzadzen sanitarnych z naszej szkoly. Re-
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alizacja zaje¢ praktycznych w wyspecjalizowanych
osrodkach typu Centrum Ksztalcenia Praktycznego
jest sprawdzonym, dobrym rozwigzaniem.

W celu realizacji zaje¢ praktycznych w CKP dy-
rektorzy obu jednostek podpisuja odpowiednie
umowy. Przedmiot jest ujmowany w arkuszach
organizacji i rozliczany ze srodkéw budzetowych.
W oparciu o doswiadczenia paroletniej wsp6tpracy
mozna stwierdzi¢, ze uczniowie otrzymuja pakiet
niezbednych do pracy zawodowej umiejetnosci.
Baza techniczna CKP rozwija si¢, co niewatpliwie
podnosi jakos¢ ksztalcenia praktycznego, szczegol-
nie przyszlych technikéw urzadzen sanitarnych.

Praktyczna nauka zawodu prowadzona w formie
praktyki zawodowej jest realizowana u pracodaw-
cOw w oparciu o umowy pomiedzy dyrektorem
szkoly a pracodawca. Umowy sa sporzadzane
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi,
programami nauczania oraz statutem szkoty. Za-
wieraja zalacznik ze wskazaniami metodycznymi
1 programowymi, zréznicowanymi zgodnie z pro-
gramem nauczania dla odpowiednich zawodow
1 pozioméw. Zapisy zwiazane z programem prak-
tyk stanowia bardzo wazny element umoéw ze
wzgledu na warunki i jakos¢ ksztalcenia zawodo-
wego. Program praktyk zawodowych jest rokrocz-
nie ustalany w oparciu o szkolne plany nauczania,
zgodnie z programem nauczania wlasciwym dla
zawodu. Wskazania szczegélowe dotyczace prak-
tyki zawodowej uczniéw sa dostosowane do od-
powiednich pozioméw i modyfikowane w oparciu
o doSwiadczenia uczniéw 1 uwagi pracodawcow.
Umowy zawierane przez szkol¢ z pracodawcami,
u ktérych prowadzone sa praktyki zawodowe,
skonstruowane sa zgodnie z rozporzadzeniem,
a wigc okreslaja: strony umowy, dane uczniéw (na-
zwisko, imie, klasa), przyszly zawéd oraz nazwe
1 numer programu nauczania danego zawodu,
dobowy wymiar zaje¢, terminy ich rozpoczecia
i zakofczenia, sposob ponoszenia kosztéw realizacji
praktyki zawodowej oraz prawa i obowiazki stron.

Dla jakosci ksztalcenia niezwykle istotnym ele-
mentem umowy jest zalaczony do niej program
praktyk, ktéry sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza
jest wspoélna dla wszystkich uczestnikéw, zawie-
ra ogélne wskazania metodyczne, druga okresla
wskazania szczegétowe, odrebnie dla poszczeg6l-
nych zawodoéw i klas: cele praktyki i zakres dzia-
fan w poszczegélnych dziedzinach zwiazanych
z kwalifikacjami zawodowymi. Przykladowy wzoér
og6lnych wskazan metodycznych do realizacji
programu praktyk klas II dla zawodu technik



budownictwa podano w zalaczniku na koncu ar-
tykutu.

W ZSA-BiL przyjeta jest zasada, ze szkola nie kieruje
uczniéw na praktyki do miejscowosci poza siedziba
szkoly badZ miejscem zamieszkania ucznia. Jezeli
zdarzaja si¢ przypadki, ze uczenn odbywa praktyke
w miejscowosciach poza miejscem zamieszkania lub
siedzibg szkoly, to sg to miejscowosci wybrane przez
ucznia, polozone w najblizszym sasiedztwie miejsco-
wosci zamieszkania (koszty dojazdu nie przekraczaja
kosztéw dojazdu do szkoly).W wyszukiwaniu wsréd
pracodawcoéw odpowiednich partneréw ksztalcenia
praktycznego pomocne sa porozumienia mig¢dzy
szkolami o profilu budowlanym a zwiazkiem pra-
codawcow, stowarzyszeniami technicznymi, ale naj-
wiecej zalezy od inwengji szkoly 1 jej uczniéw. Szkola
w wyniku wieloletniej, weryfikowanej przez rynek
pracy dzialalnosci edukacyjnej ma kontakt z waz-
nymi na rynku pracodawcami, u ktérych uczniowie
maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowoczesnymi me-
todami realizacji zadan wykonawczych, zarzadzania,
organizacji pracy, stosowaniem i wykorzystaniem no-
woczesnych technologii. W umowach zawieranych
przezszkole z mniejszymi firmami, indywidualnie dla
poszczeg6lnych uczniéw, podstawowe znaczenie ma
program prac budowlanych, rodzaj obiektu oraz typ
technologii. Czgsto sami uczniowie, zainteresowani
praca w okreslonym charakterze, wyszukuja firme.
Szkota kontroluje spetnianie warunkéw okreslonych
wymogami programu i formalizuje odbywanie prak-
tyki. Wydaje si¢ stuszne dazenie szkoly do nawiazy-
wania trwalych powigzan z dobrymi pracodawcami,
na wiele lat, z zachowaniem ciaglosci wspotpracy
w okresie nauki i1 praktyk zawodowych ucznidw,
a p6zniej ewentualnego zatrudnienia absolwentow.

Trudno nie wspomnie¢ o zagranicznych prakty-
kach zawodowych, organizowanych jako projekty
z funduszy Unii Europejskiej. W roku szkolnym
2008/2009 grupa 35 uczniéw naszej szkoly odby-
wata praktyki zawodowe w Lipsku, uczestniczac
w projekcie ,,Nowoczesne profile zawodowe w bu-
downictwie” w ramach programu Leonardo da
Vinci, realizowanego przez CKP. Tak zorganizo-
wana praktyka jest bogatsza o dodatkowe elemen-
ty — mozliwo$¢ poznania kultury innego narodu
oraz doskonalenia jezyka obcego.

W naszej szkole praktyki zawodowe dla uczniéw
wszystkich klas odbywaja si¢ w maju. Wynika to
z wielu przestanek, a mianowicie:

* lepszych warunkéw dla abiturientéw, gdyz
w czasie matur w szkole odbywaja si¢ zajecia
lekcyjne tylko dla klas I, jest mniej uczniéw, co
pozwala wydzieli¢ w budynku strefe ciszy,

* uczestnictwa nauczycieli w komisjach egzami-
nacyjnych bez strat dla zaje¢ edukacyjnych,

* lepszych warunkéw na budowach ze wzgledu
na pore¢ roku, w czasie ktérej moze byé prowa-
dzona szersza gama robét budowlanych. Jest to
bardzo istotne dla jakosci odbywanej praktyki
zawodowe;j.

Wedlug zalozen wynikajacych z programéw na-
uczania, w pierwszej czgsci praktyk zawodowych,
a wiec dla TA-B w klasach 111 w semestrze drugim
SP, przedmiotem praktyk jest wykonywanie typo-
wych prac budowlanych (i instalacyjnych dla klasy
sanitarnej 2AS). Druga cze$¢ praktyki zawodowe;j
przypada w klasach I1I TA-B i w semestrze IV SP
i obejmuje organizowanie robét budowlanych/in-
stalacyjnych z elementami projektowania.

Czas trwania praktyk zawodowych okreslony jest
w programie ministerialnym. Obecnie w zawodzie
technik budownictwa w klasach III, nauczanych
wedlug programu z 1997 roku, praktyka trwa
cztery tygodnie, w klasach II, nauczanych we-
diug programu z 2007 roku, trwa trzy tygodnie
iw szkole policealnej— odpowiednio dwa tygodnie.
W zawodzie technik urzadzen sanitarnych wediug
programu z 1998 roku praktyka zawodowa trwa
w klasie II 1 III po cztery tygodnie. Nalezy zauwa-
zy¢, ze praktyczna nauka zawodu wedlug nowego
programu nie ulegta skréceniu, gdyz wigcej czasu
przeznaczono na przedmiot ,zajecia praktyczne”,
a efekty ksztalcenia uczniéw w CKP nalezy ocenié
jako bardzo dobre.

Nasza szkota ma kontakt ze sporg liczba spraw-
dzonych firm, w ktérych nasi uczniowie odbyli
praktyke w latach ubieglych i zyskali dobra opi-
ni¢. Zostali docenieni ze wzgledu na umiejetno-
Sci, zaangazowanie, wiedz¢ 1 pracowitos¢. Wielu
sposroéd nich dzigki praktyce zawodowej znalazto
prace po ukonczeniu szkoty. Natomiast szkota ko-
rzysta z bazy pracodawcéw, organizujac praktyki
w kolejnych latach. W tym gronie sa rowniez nasi
absolwenci, ktérzy, zalozywszy wlasne firmy, chet-
nie przyjmuja na praktyke miodszych kolegéw. Ze
wzgledu na wigksza niz w latach ubiegtych liczbe
uczniéw, ciagle szukamy nowych miejsc. Uda-
je nam si¢ pozyskiwaé do wspoélpracy liczace si¢
firmy budowlane i pracownie projektowe, gwa-
rantujace wysoki poziom realizacji praktyk zawo-
dowych. Szkola dazy do nawiazywania trwalych
kontaktéw z dobrymi pracodawcami i do zacho-
wania ciagloSci wspétpracy dotyczacej odbywania
praktyk zawodowych uczniéw, a p6Zniej ewentu-
alnego zatrudnienia absolwentéw. Tak si¢ stalo
w odniesieniu do firmy Budimex Dromex SA,
z ktéra wspélpraca przyniosta nam wymierne ko-
rzysci nie tylko w mozliwosci odbywania przez gru-
p¢ uczniéw praktyki zawodowej na prowadzonych
WZOrowo, z zastosowaniem najnowoczesniejszych



technologii budowach, ale takze w postaci stypen-
diéw fundowanych dla wyrézniajacych si¢ naszych
uczniéw oraz nagréd dla najlepszych z calego Ma-
zowsza uczestnikow zawodow okregowych Olim-
piady Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych.

Uczen, praktykujac na budowie czy w pracow-
ni, trenuje ,bycie pracownikiem”, zdobywa wiec
kwalifikacje istotne z punktu widzenia spoleczne-
go. Poddany rygorom zakladu pracy przechodzi
wazny proces wychowawczy w rzeczywistych wa-
runkach pracy. Wieloletnie do§wiadczenia naszej
szkoly owocuja pewnymi ustaleniami, ktérych ce-
lem jest zapewnienie jako$ci odbywanej praktyki
zawodowej. Jako organizator praktyki szkota musi
ja skutecznie nadzorowac. Istnieje niebezpieczen-
stwo, ze uczen trafi do pracodawcy nierzetelnego,
ktéry potraktuje ucznia jako bezptatng sit¢ robo-
cza do prac niedajacych wigkszych korzysci zawo-
dowych. Negatywny wplyw moze przejawiac si¢
rowniez w nabywaniu nawykéw zlych zachowan,
jak pozorowanie pracy lub lekcewazenie obowiaz-
kow. Program praktyk przewiduje nadzor ze stro-
ny szkoly poprzez wizyty kontrolne, hospitacje
kierownika szkolenia praktycznego oraz kontak-
ty telefoniczne z firmami. Ogromnie istotne dla
efektéw ksztalcenia praktycznego jest reagowanie
na wszelkie sygnaly ze strony ucznia, ale réwniez
ze strony pracodawcy. Jest to srodek na ograni-
czenie nieprawidlowosci wystepujacych w rzeczy-
wistych warunkach pracy. Do$wiadczenia ostat-
nich lat potwierdzaja skuteczno$¢ dzialan szkoty
na tym obszarze.

Zdarza si¢, ze uczen trafia do naszej szkoly ze wzgle-
du na zamiar przejecia w przyszlosci rodzinnej fir-
my budowlanej. Odbywanie praktyki zawodowej
w takim zakladzie pracy stuzy podtrzymywaniu
tradycji rodzinnych i zdecydowanie wzmacnia wi¢z
ucznia z firma, przynoszac obopdlne korzysci dla
odbywajacego praktyke i dla pracodawcy.

Sporadycznie nasza szkota wyraza zgode na indy-
widualne poszukiwanie przez ucznia pracodawcy,
u ktérego bedzie odbywal praktyke zawodowa.
W takim przypadku uczen jest zobowiazany uza-
sadni¢ sw6j wybor. Realizacja praktyki jest mozli-
wa, jesli szkota ten wybor zaakceptuje.

Poza zajeciami praktycznymi i praktyka zawodo-
wa, dodatkowym elementem ksztalcenia prak-
tycznego uczniéw naszej szkoly jest uczestnictwo
w organizowanych przez szkole szkoleniach pro-
wadzonych przez firmy budowlane i instalacyjne,
umozliwiajacych uzyskiwanie certyfikatéw upo-
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wazniajacych do wykonywania okreslonych robét,
udzial w réznego rodzaju wycieczkach przedmio-
towych na budowy, do zakltadéw produkcyjnych,
na targi i gietdy branzowe.

Jaka praktyka zawodowa
daje najlepsze efekty?

Wnhioski i propozycje

W ksztalceniu zawodowym jako$¢ jest bezbled-
nie mierzona przez rynek pracy. Z tej przyczy-
ny praktyka zawodowa jest niezawodna metoda
sprawdzania, czy ksztalcimy wlasciwie, czy dajemy
uczniowi wiedze 1 umiejetnosci wlasnie takie, jakie
sa potrzebne w rzeczywistych warunkach pracy.
Z drugiej strony, dzigki odbywaniu praktyki,
uczen moze poznaé¢ warunki i zadania przyszlej
pracy, moze doSwiadczy¢ tego, czym bedzie si¢
zajmowal jako dyplomowany fachowiec. Dlatego
praktyka odbywana w trakcie nauki jest niezwykle
istotnym elementem ksztalcenia zawodowego.

Podstawa efektywnego ksztalcenia jest niewatpli-
wie jego wlasciwa organizacja, ktéra utrudniaty
zapisy prawne regulujace praktyki zawodowe.
Obowiazek posiadania przygotowania pedago-
gicznego przez zakladowych opiekunéw praktyk
byl utrudnieniem zasadniczym. Do przyjmowania
uczniéw na praktyke w istotny sposéb zniechecat
pracodawcéw zapis o czg¢Sciowym zwalnianiu tych
opiekunéw od Swiadczenia pracy lub wyptacaniu
dodatku szkoleniowego 1 premii zakladowemu
opiekunowi praktyk. Po nowelizacji rozporzadze-
nia, w odpowiedzi na interpelacj¢ poselska z dnia
28 marca 2006 roku, ztagodzono wymoég posia-
dania przygotowania pedagogicznego przez za-
ktadowego opiekuna pracy. Jednak nadal brakuje
prawnej i ekonomicznej podbudowy skutecznie
motywujacej pracodawcéow do przyjmowania ucz-
niéw na praktyke. W ostatnim roku szkolnym od-
czuliSmy tez jako szkola skutki spowolnienia go-
spodarczego: niektére firmy odmoéwily przyjecia
uczniéw na praktyke. W tej sytuacji, bez systemo-
wego zorganizowania skutecznej formy zachety
dla pracodawcéw, problem trudnosci we wlasci-
wej organizacji praktyk moze narastac.

Dobra praktyka zawodowa jako wazny element
ksztalcenia zawodowego daje uczniowi mozliwosc
wszechstronnego poznania przyszlej pracy w re-
alnych warunkach. Dla technika budownictwa,
biorac pod uwage czas trwania procesu budow-
lanego od powstawania i zatwierdzania projektu,



poprzez przygotowanie budowy i sama budowe,
wszechstronno$¢ programu praktyki jest bardzo
trudna do realizacji. Natomiast do$wiadczenia
szkoly wskazuja, ze dobre efekty przynosi prak-
tyka wprowadzajaca okreslone interesujace dzia-
lania, ktére rozbudza w uczniu rzeczywista cheé
do przyszlej pracy w zawodzie, ktérego si¢ uczy.
Jesli uczen dzigki praktyce pozna i polubi przyszty
zaw6d, na pewno bedzie w przysziosci dobrym fa-
chowcem. Warunkiem sine qua non jest stale mo-
dyfikowanie programu praktyk, dostosowywanie
ich do potrzeb rynku pracy oraz niestrudzone
wyszukiwanie najciekawszych miejsc odbywania
praktyk.

Wazne sa tez aspekty spoleczne ksztalcenia, kto-
re dzigki praktykom zawodowym poprzez rela-
cje mistrz — uczen i pozytywny wplyw srodowiska
pracy ksztaltuja osobowos¢ mtodych. Wydaje sie,
ze wigksze efekty pod tym wzgledem moze dac
praktyka w niewielkiej firmie z tradycjami, gdzie
dominuje jako$¢ realizacji zadan i podmiotowos¢
traktowania pracownika.

ZALACZNIK

PROGRAM PRAKTYKI ZAWODOWE]
W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

dla uczniéow Technikum Architektoniczno-Bu-
dowlanego i Szkoly Policealnej Zespolu Szkot
Architektoniczno-Budowlanych i Licealnych im.
S. Noakowskiego w Warszawie (fragmenty wa-
riantu dla klas II, zawod technik budownictwa)

Ogolne wskazania metodyczne do realizacji pro-
gramu praktyk:

1. Rozpoczynajac zajecia, nalezy udzieli¢ uczniom
instruktazu wstepnego w zakresie przestrzega-
nia przepisé6w bezpieczenstwa i higieny pracy
podczas wykonywania roboét.

2. Uczniowie powinni obserwowac i analizowa¢
przebieg prac; w klasach 1I TA-B pod nadzo-
rem instruktora powinni wykonywac¢ samo-
dzielnie okres§lone zadania zawodowe.

3. W czasie praktyk zawodowych nalezy obserwo-
wac prace uczniéw podczas wykonywania za-
dan zawodowych, udziela¢ wskazéwek, a takze
dokonywac analizy popelnionych przez nich
bledéw.

4. Szczeg6lna uwage nalezy zwraca¢ na prze-
strzeganie przepisow bezpieczenstwa, higieny
pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony
srodowiska, podkreslajac specyficzne zagroze-
nia w odniesieniu do poszczegélnych rodzajéow
robét budowlanych/instalacyjnych, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem rob6t wykonywanych
przez ucznia.

5. Uczniowie, prowadzac dzienniczek praktyk,
powinni dokonywaé¢ w nim zapiséw z kazde-
go dnia praktyki dotyczacych: stanowiska pra-
cy, wykonywanych czynnosci, godzin prakty-
ki oraz wnioskéw i spostrzezen wynikajacych
z analizy wykonywanych zadan zawodowych.
Na zakonczenie kazdego dnia praktyki zapis
czynnosci wykonywanych przez ucznia powi-
nien by¢ potwierdzony w dzienniczku praktyk
przez opiekuna praktyk.

6. Sprawdzanie 1 ocenianie osiagnie¢ uczniow
powinno odbywac si¢ przez caly czas realizacji
programu praktyki zawodowej na podstawie
ustalonych kryteriéw, z ktérymi nalezy zapo-
znaé uczniéw z chwila rozpoczecia praktyki,
zgodnie z obowiazujaca skalg ocen.

7. Dokonujac oceny pracy uczniéow, nalezy row-
niez zwraca¢ uwage na: kulture osobistg i za-
wodowa, zdyscyplinowanie i punktualnosc,
zainteresowanie wykonywana praca, odpowie-
dzialno$¢ za mienie powierzone na czas prak-
tyki, pracowitos¢, doktadnosc, rzetelnosé w wy-
konywaniu zadan praktycznych, wspolprace
w zespole podczas wykonywania okreslonych
zadan zawodowych.

8. Na zakonczenie opiekun praktyk powinien
wpisa¢ w dzienniczku praktyk opini¢ o pracy
1 postepach ucznia oraz proponowana oceng
koncowa.

Anna Maria Pigtak jest dyrektovem Zespotu Szkot
Architektoniczno-Budowlanych © Licealnych
im. Stanislawa Noakowskiego w Warszawie

Mirostaw Koztowski jest kierownikiem szkolenia
praktycznego w Zespole Szkot Archiektoniczno-
-Budowlanych i Licealnych im. Stanistawa
Noakowskiego w Warszawie




Staze zagraniczne uczniow
Zespotu Szkot
Licealnych 1 Technicznych nr 1
w Warszawie

Zespol Szkoét Licealnych i1 Technicznych nr 1
w Warszawie od kilku juz lat stara si¢ aktywnie
uczestniczyé w realizacji programéw unijnych,
dotyczacych zaré6wno wzbogacania bazy dydak-
tycznej, jak i ksztalcenia uczniéw.

Od 1 stycznia 2007 do konca roku 2013 Funda-
cja Rozwoju Systemu Edukacji prowadzi program
edukacyjny Unii Europejskiej Lifelong Learning,
czyli ,Uczenie si¢ przez cale zycie”. Jego czescia
jest program Leonardo da Vinci, ktéry ma na celu
promowanie mobilnosci pracownikéw na europej-
skim rynku pracy oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan edukacyjnych dla podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych. Wspiera tez rozwigzania zwigk-
szajace przejrzystos¢ i honorowanie kwalifikacji za-
wodowych w krajach europejskich, a takze dziata-
nia wzmacniajace jakos$¢ ksztalcenia zawodowego
1 ustawicznego. Program stwarza ramy dla wspo6t-
pracy mi¢dzynarodowej w zakresie stymulowania
innowacyjnosci oraz promowania wymiaru eu-
ropejskiego w systemach ksztalcenia i szkolenia
zawodowego. W ostatnim czasie szczeg6lnie zain-
teresowala nas mozliwos¢ udziatu w takiej formie
aktywnosci na europejskim rynku pracy.

Dzigki staraniom nauczycieli oraz pracownikéw
administracji, 30 uczniéw Technikum Mecha-
tronicznego nr 1, wchodzacego w sktad Zespotu
Szkét Licealnych i Technicznych nr 1 w Warsza-
wie, uczestniczyto w lipcu 2008 roku w projekcie
Leonardo da Vinci, zatytulowanym ,Europass
Mobilno$¢ — szansa na europejskim rynku pracy”.
Jako gléwne cele projektu wyznaczono:

* uzyskanie dokumentu Europass Mobilnos¢,
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* rozwijanie umiejetnosci zawodowych mlodziezy,
zdobytych uprzednio w szkole, poprzez prak-
tyczne wykorzystanie wiedzy i do§wiadczen,

* doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem stownictwa
branzowego oraz

* poznanie kultury, obyczajéw i warunkéw pracy
kraju przyjmujacego.

Na miejsce realizacji projektu wybrano Hiszpa-
ni¢. Bylo to mozliwe dzigki nawiazaniu kontak-
tu z partnerem projektu — Akademia Cordoba.
Jest to prywatna placéwka edukacyjna zalozona
w 1995 roku, o bogatym doswiadczeniu w zakre-
sie organizowania stazy zagranicznych w ramach
programéw Leonardo da Vinci i Sokrates. Dzigki
licznym kontaktom i stalej wspétpracy z wieloma
firmami i instytucjami publicznymi aktywnymi
na hiszpanskim rynku, Akademia Cordoba or-
ganizuje praktyki m.in. w takich dziedzinach,
jak: informatyka, mechatronika, elektronika, za-
rzadzanie i finanse, renowacja i restauracja za-
bytkéw, turystyka i hotelarstwo, przygotowanie
pedagogiczne. Jako partner projektu Akademia
Cordoba zobowiazatla si¢ do zorganizowania mie-
sigcznego stazu dla naszych uczniéw w firmach
o profilu produkgji lub ustug zwiazanych z ich
specjalizacja, przygotowania szkolenia z zakresu
podstaw jezyka hiszpanskiego w czasie pierwszych
dwoch tygodni odbywania praktyk oraz do za-
kwaterowania i zorganizowania wyzywienia ucz-
niéw. Koszty podrézy i pobytu zostaly catkowicie
pokryte z dofinansowania w ramach projektu.
Dla uczniéw zaplanowano réwniez pewna kwote
kieszonkowego, ktéra pozwolila na zaspokojenie



podstawowych potrzeb i organizowanie grupo-
wych wyjazdéw turystycznych w czasie wolnym.
Program Leonardo da Vinci pokrywal réwniez
w calosci koszty podrézy, zakwaterowania i wyzy-
wienia opiekunéw stazu (jeden opiekun przypa-
dat na 15 uczniow).

Ze swej strony nasza szkola zobowiazala si¢ do
szeregu dzialan, majacych na celu jak najlepsze
przygotowanie uczniow do odbycia stazu. Przed
wyjazdem na staz uczniowie mieli odby¢ trzymie-
sieczne przygotowanie jezykowe, kulturowe i pe-
dagogiczne (w wymiarze 96 godzin). Za program
i prowadzenie zaje¢ odpowiadali przede wszyst-
kim: nauczyciele jezyka angielskiego, pedagog
szkolny 1 kierownictwo szkoty.

Kierownik szkolenia praktycznego przygotowal
szczegbOlowy opis tresci realizowanych przez ucz-
niéw w ramach przedmiotéw zawodowych, wspol-
uczestniczyl w przygotowywaniu programu prak-
tyk w Hiszpanii oraz w doborze miejsc stazu dla
konkretnych uczniéw. Po stronie szkoly znalazly si¢
réwniez niezbedne czynnosci organizacyjne, takie
jak: rezerwacja i kupno biletéw lotniczych, ubez-
pieczenie uczestnikéw, peilna obstuga finansowa
konta projektu, archiwizacja dokumentéw oraz
zapewnienie dodatkowych $rodkéw finansowych
niezbednych do realizacji projektu.

Jeszcze przed podpisaniem umowy uzgodniono
sposéb monitorowania przebiegu stazu oraz jego
efektow, tzn. opieke polskich nauczycieli w czasie
praktyk, wizyte kontrolna kierownictwa szkoty
w trakcie stazu oraz przeprowadzenie ankiety ewa-
luacyjnej i opracowanie raportu uczestnikow stazu
po zakonczeniu projektu. Ustalono tez optymalny
czas trwania wizyty. Warunkiem uzyskania certy-
fikatu Europass Mobilnos¢ jest odbycie trzytygo-
dniowego stazu za granica. Pierwotnie planowano
wigc trzytygodniowy staz dla technikéw mechatro-
nikéw (modulowy program nauczania tego zawo-
du wymaga odbycia dwutygodniowych praktyk
zawodowych) i czterotygodniowy pobyt dla techni-
kéw informatykéw (program nauczania tego zawo-
du wymaga praktyk zawodowych w takim wlasnie
wymiarze).

Jednak po doglebnej analizie zdecydowaliSmy — ze
wzgledu na fakt, iz jezyk angielski jest dla naszych
uczniéw drugim jezykiem, w ktérym moga si¢ po-
rozumiewac — przediuzyé czas pobytu wszystkich
beneficjentéw do czterech tygodni, tak by ucznio-
wie mieli mozliwos¢ doskonalenia swoich umiejet-
nosci komunikacyjnych.

Ustalono, iz w ciaggu dwoch pierwszych tygodni
stazu w Hiszpanii uczestnicy odbeda szkolenie je-

zykowe w jezyku hiszpanskim, w trakcie ktérego
poznaja stownictwo zawodowe. WyszliSmy z zato-
zenia, iz przyswojenie chociazby podstaw jezyka
hiszpanskiego utatwi uczniom kontakt z pracow-
nikami i wiaScicielami matych firm i pozwoli na
swobodniejsze poruszanie si¢ w §rodowisku wie-
lonarodowym i wielokulturowym. Od poczatku
planowania wyjazdu byl to wazny cel catego pro-
jektu. ZaktadaliSmy, ze jesli uda si¢ zainspirowac
uczniéw do podejmowania w przysztosci wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, to w istotny sposob
wplynie to zaréwno na rozwdj ich kariery zawodo-
wej, jak 1 na rozwoj przedsigbiorczosci w regionie
oraz zmniejszenie bezrobocia.

Niezwykle waznym momentem w realizacji pro-
jektu byla chwila wyboru uczestnikéw stazu. In-
formacje o uzyskaniu akceptacji projektu umies-
cilisSmy na stronie internetowej oraz tablicach
informacyjnych szkoly. Wychowawcy klas trzecich
technikum przekazali wiadomo$¢ zaréwno ucz-
niom, jak i ich rodzicom, a kierownik szkolenia
praktycznego odbyt specjalne spotkania z ucznia-
mi. Kandydatami mogli by¢ bowiem pelnoletni
uczniowie klas trzecich, uczacy si¢ jezyka angiel-
skiego na poziomie co najmniej pre-intremediate,
ze $rednia ocen z przedmiotéw zawodowych co
najmniej 3. Chetni uczniowie zglaszali swoje kan-
dydatury do kierownika szkolenia praktycznego.

Dla kandydujacych uczniéw zorganizowano
cykl obowigzkowych spotkan prowadzonych
w jezyku angielskim przez nauczyciela jezyka an-
gielskiego — dwukrotna nieobecno$¢ ucznia na
spotkaniach powodowala skreslenie z listy kan-
dydatow. Celem tych zaje¢ bylo pedagogiczne,
kulturowe i jezykowe przygotowanie kandyda-
tow. W trakcie zaje¢ uczniowie doskonalili swo-
je umiejetnosci jezykowe, dzielili si¢ zebranymi
przez siebie wiadomosciami dotyczacymi kultu-
ry, historii, tradycji, warunkéw klimatycznych
i przyrody Hiszpanii. Ogladali tematyczne filmy
izdjecia oraz poszerzali specjalistyczne stownictwo
zawodowe. Spotkania, odbywajace si¢ dwa razy
w tygodniu, prowadzone byly przez trzy miesia-
ce. W polowie czerwca odbyla si¢ ostateczna kwa-
lifikacja uczniéw. Wsréd decydujacych kryteriow
znalazla si¢ Srednia ocen z przedmiotéw zawodo-
wych i jezyka angielskiego. Oprécz zakwalifiko-
wanych uczniéw komisja wylonila réwniez ucz-
niéw ,,rezerwowych”, ktérzy mogliby wzia¢ udziat
w projekcie w przypadku rezygnacji ucznia z listy
podstawowe;.

Istotna dla powodzenia projektu sprawa bylo pre-
cyzyjne ustalenie tematyki praktyk. Nasz partner
zagraniczny, juz z chwila podjecia si¢ zorganizo-
wania praktyk, poprosit o przestanie charaktery-



Uczen na stanowisku montazowym — zawéd technik in-
formatyk.

styki zawodowej beneficjentéw oraz zakresu tresci
ksztalcenia z przedmiotéw zawodowych w poszcze-
goblnych zawodach i specjalizacjach, po to by méc
przygotowac dla nich jak najlepsze miejsca stazu.
UmoéwiliSmy sie, iz z chwila wylonienia docelowe;j
grupy uczniéow, przesla oni swoje CV, w ktérym
przybliza partnerowi swoje sylwetki, uzdolnie-
nia i zainteresowania. Jeszcze przed podpisaniem
umowy nasz partner przedstawil charakterystyke
firm, w ktoérych uczniowie beda odbywac prakty-
ki. Zapoznanie si¢ z nig oraz z mozliwosciami firm
pozwolilo na opracowanie wstepnej propozycji
merytorycznego programu stazu przez kierowni-
ka szkolenia praktycznego. Propozycja ta zostata
przedstawiona specjaliScie ds. kontaktu z firmami
ze strony partnera i zweryfikowana pod katem wa-
runkéw danej firmy.

Zgodnie z zalozeniami projektu staz rozpoczat si¢
w lipcu. Akademia Cordoba zorganizowata miejsca
praktyk dla dwéch grup uczniéw ksztalcacych sig
w zawodach technik informatyk, w specjalizacjach:
systemy 1 sieci komputerowe oraz grafika kompute-
rowa, i technik mechatronik w specjalizacjach: auto-
matyzacja proceséOw przemystowych oraz programo-
wanie obrabiarek sterowanych numerycznie CNC.

W czasie odbywania stazu uczniowie zobowiazani
byli do prowadzenia dzienniczka praktyk i odnoto-
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Uczen przy pulpicie sterowniczym obrabiarki CNC
— zaw6d technik mechatronik.

wywania tematéw realizowanych kazdego dnia oraz
ewentualnych uwag dotyczacych realizowanych za-
dan. Ich obecnos$¢ na praktyce potwierdzat kazdego
dnia swoim podpisem pracownik firmy. Po ukon-
czeniu praktyk opiekun ze strony zakltadu spraw-
dzal wpisy 1 wystawial uczniowi ocen¢ koncowa.

Dodatkowa forma czuwania nad prawidlowym
przebiegiem praktyk byla wizyta wicedyrektora
szkoty, ktory odwiedzil zaré6wno miejsca zakwate-
rowania uczniéw, jak i wybrane placéwki odbywa-
nia stazy. W trakcie calego pobytu uczniowie byli
monitorowani zaréwno przez opiekuna praktyk,
jak i1 osobe odpowiedzialng ze strony partnera.
Opiekun praktyk kazdego dnia odwiedzat jedna
z firm, w ktérej uczniowie odbywali staz. Relacja
z przebiegu byla przekazywana systematycz-
nie kazdego dnia wieczorem droga e-mailowa
do kierownika szkolenia praktycznego w kra-
ju. Roéwniez osoba odpowiedzialna ze stro-
ny partnera byla w ciaglym kontakcie oso-
bistym lub telefonicznym z firmami, w kto-
rych  uczniowie odbywali praktyki. Ona
réwniez kontaktowala si¢ droga e-mailowa
z kierownikiem szkolenia praktycznego w Pol-
sce — minimum raz w tygodniu, a w przypadku
sytuacji nietypowych — natychmiast. Opiekun
praktyk zobowiazany byl do ciaglego nadzoro-
wania realizacji programu, a w razie stwierdze-
nia nieprawidlowosci — do zgloszenia informacji
o nich osobie odpowiedzialnej ze strony partne-
ra i kierownikowi szkolenia praktycznego. Poste-
py beneficjentéw oceniala firma, w ktérej uczen
odbywat praktyki — poprzez wpis do dzienniczka
praktyk opinii — przynajmniej raz w tygodniu.
Na zakonczenie praktyk opiekun ze strony firmy
wpisywal opini¢ koncowa beneficjenta. Ocena ta
byla podstawa do wydania ,Certyfikatu ukon-



czenia praktyk zagranicznych w programie Leo-
nardo da Vinci”. Warunkiem otrzymania takiego
certyfikatu byla dziewigédziesiecioprocentowa
frekwencja (o ile nieobecno$ci na praktyce byty
usprawiedliwione, np. choroba) oraz pozytywna
ocena zakladu lub firmy.

Docelowym dokumentem stuzacym prezenta-
cji caloksztaltu doswiadczenia i wiedzy zdobytej
przez jego posiadacza ,podczas nauki, szkolenia,
praktyk istazy odbytych za granica” byt oczywiscie
Europass Mobilnos¢. Otrzymany przez uczniow
juz w Polsce certyfikat, oprécz danych osobowych,
zawiera informacje dotyczace Sciezki zawodowe;j
posiadacza (przyklad ponizej).

Specyfika certyfikatu jest szczegélowy, indywidu-
alny opis treSci oraz rezultatbw — rozumianych
jako opis umiejetnosci lub kompetencji zdobytych
przez dana osobe (niezaleznie od wieku, poziomu
wyksztalcenia i statusu zawodowego) w czasie jej
pobytu za granica w celach edukacyjnych (ponizej
przyktad dotyczacy zawodu technik informatyk).

Dodatkowa umiejetnoscia, opanowana przez
wszystkich uczestnikéw projektu niezaleznie
od specjalnosci zawodowej, byla szybka adaptacja
w nowym Srodowisku oraz zdobycie umiejetnosci
komunikacyjnych w wielonarodowym i wielokul-
turowym $rodowisku.

Wszystkie te nowe doSwiadczenia zwigkszaja szan-
se uczniow na znalezienie pracy w nowoczesnej fir-
mie o europejskim standardzie. Mlodziez zdobyta
umiejetnosci i wiedze niezbedna do tego, aby méc
podejmowac prace w dowolnym miejscu Europy.
Zyskala przekonanie, ze jej wiedza, doswiadcze-
nie 1 umiejetnosci zawodowe zostang zauwazone
i ze w przyszlosci znajdzie prace w firmach wy-
korzystujacych technologie informatyczne i me-

chatroniczne, zaré6wno na rynku lokalnym, jak
i krajowym czy europejskim. By¢ moze czes¢ ucz-
niéw zdecyduje si¢ réwniez na podjecie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, tym bardziej iz zdobyte
doswiadczenie zawodowe zostalo potwierdzone
certyfikatem zgodnym ze standardami uznawany-
mi na terenie calej Unii Europejskie;j.

Przystapienie szkoly do takiej formy zdobywania
przez uczniéw doswiadczen zawodowych, jaka
jest staz zagraniczny, pozytywnie wplywa na rézne
aspekty codziennej pracy dydaktycznej i wycho-
wawczej. Po ukonczeniu praktyk (jeszcze w czasie
pobytu za granica) opiekun praktyk przeprowa-
dzit wréd uczniéw ankiete ewaluacyjna, w ktorej
ocenili oni wartos¢ merytoryczna stazu: wymie-
niali poznane maszyny, urzadzenia, narzedzia,
technologie oraz nabyte umiejetnosci. Opisali
rowniez najcenniejsze doswiadczenia, w tym sytu-
acje, ktére sprawily im klopot. Ocenili atmosfere
pracy, wypowiedzieli si¢ na temat ewentualnego
ponownego wyjazdu oraz okredlili stopien przy-
datnosci tresci nauczanych w naszej szkole.

Dodatkowym rezultatem realizacji projektu jest
istotny wzrost kompetencji zespoléw nauczyciel-
skich — 0s6b przygotowujacych wniosek projektowy,
nauczycieli uczacych jezyka obcego zawodowego
oraz tych, ktérzy przyblizali uczniom kulture, hi-
stori¢ 1 warunki spoleczno-ekonomiczne Hiszpanii.
Kierownik szkolenia praktycznego na podstawie
wynikéw ankiet i raportéw uczestnikéw stazu oraz
analizy zapisow realizowanych tresci w dziennicz-
kach praktyk i relacji samych uczniéw z przebiegu
praktyki przeanalizowal realizowane tematy 1 tresci
programowe. Zespol nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych upewnil si¢, dzigki uczniowskim relacjom,
iz program realizowany w szkole w pelni przystaje
do zakladanych cel6w, wskazal réwniez obszary, na
ktére nalezy polozyc wigkszy nacisk.
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Udzial grupy uczniéw w projekcie unijnym zmo-
tywowal uczniéw do osiggniecia lepszych wynikéw
w nauce i spopularyzowat t¢ forme odbywania prak-
tyk. Waznym sposobem dzielenia si¢ zdobytymi do-
$wiadczeniami byly nie tylko bezposrednie relacje
w rozmowach z kolegami, ale i sprawozdania przy-
gotowane przez uczestnikéw. Dla przykiadu przyta-
czam fragmenty jednego z nich, napisanego przez
ucznia uczacego si¢ w zawodzie technik informatyk.

Zakres naszych zadan zawodowych, jakie wykonywalismy
w ramach praktyk, byl bardzo roznorodny. Byly to firmy
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komputerowe zajmujgce sig produkejq, modernizacjq testo-
waniem i naprawg komputerow ¢ urzqdzen kompulterowych,
lakich jak: drukarki, skanery, dyski twarde, firmy zajmu-
Jace sig administrowaniem i konserwacjq serwerow i sieci
komputerowych, jak rowniez firmy zajmujgce si¢ promocjq
i@ marketingiem. Kilka osob trafilo np. do firmy, w kiorej
mialo za zadanie przygolowac na stronie internetowej krotkg
reklame promwjgeg wsrod miodych telewidzow nowy kanat
telewizji cyfrowej. Praca na ogol byla ciekawa. Wigkszos¢
z mas pracowala 6 godzin dziennie z przerwg w Srod-
ku dnia na obiad. Najtrudniej bylo nam zaaklimatyzo-
wac sig do tamtejszych warunkow pogodowych. Tempe-



ratura w Srodku dnia siggala 35°C. W Hiszpanii na
ogdt pracuje sig od godz. 10% — 20, z przerwg na sjeste
w godz. 14% — 17, Poczgthowo mielismy tez trudnosé
w komunikowaniu sig, jako ze Hiszpanie na ogot stabo zna-
Ja jexyk angielski. Bariera jezykowa nie stanowia jednak
problemu nie do pokonania. (...)

Miesigczny pobyt w Hiszpanii pomogl nam nie tylko rozwi-
nqc nasze umiejetnosce jezykowe i zawodowe, ale tez, obser-
wujgc Hiszpanow podezas pracy @ rozmawiajge z nimi, mo-
glismy poznac blizej ich kulture. Nasi partnerzy w Hiszpanii
preygotowali dla nas prezentacje promujgeg zalety architek-
tury @ tradycji Cordoby, majgcqg na celu promocje miasta
w konkursie na Europejskq Stolice Kulturalng 2016.

W czasie wolnym od pracy — wieczorami — integrowalismy
sigz Hiszpanami, np. witrakciemeczyw pitkg nozng. Zwie-
dzalismy tez liczne zabytki Cordoby, miasteczka, kiore lezy
w samym sercu przepicknej Andaluzji. W czasie weeken-
dow zwiedzalismy sqsiednie miasta, takie jak: Malage,
Sewille, Grenadyg, zamek Almodovar del Rio. (...)

Wszystko bylo wzorowo zorganizowane, a nad powodzeniem
wyjazdu czuwali opiekunowie w Polsce i w Hiszpanii. Caly
program prakiyk zostal zrealizowany w petni. (...) Hiszpa-
nie byli zadowoleni z nas i udalo nam si¢ nawiqzac z vimi
prayjacielskie relacje. Czas ten byl dla nas niezwykle cennym
czasem nabywania nowych doswiadczen, ktore w przyszlosci
zaowocujq zapewne tym, ze bex kompleksow bedziemy poru-
szac sig po polskim i europejskim rynku pracy. Zobaczylismy,
Jak wyglada praca informatyka w firmie hiszpariskiej, jaki
Jest zakres zadan zawodowych i zakres odpowiedzialnosci,
Jakiego oprogramowania najczgsciej si¢ uzywa w Hiszpani,
@ nie bedziemy sig obawiac trudnosci, jesli okaze sig, ze ktos
z nas w przyszlosci — moze przypadkiem, a moze Swiadomie
— znajdze sig poza krajem i tam bedzie poszukiwal pracy.

Relacje uczniéw zostaly opublikowane na terenie
szkoly w postaci informacji na tablicach ogloszen, na
stronie szkoly: www.staff.edu.pl oraz wykorzystane
w akgjach promocyjnych, na spotkaniach z kandy-
datami do szkotly i ich rodzicami. O letnich prakty-
kach informatykéw i mechatronikéw ,,z Wisniowej”
w Cordobie i Martos pisata takze warszawska prasa.

Waznym momentem podsumowujacym caly pro-
jekt byla uroczystos¢ wreczenia certyfikatéw ,, Eu-

ropass Mobilno$¢”, ktéra odbylta si¢ 16 pazdzier-
nika 2009 roku. PotraktowaliSmy ja jako uroczy-
ste zakonczenie programu Leonardo da Vinci
— zaprosiliSmy gosci z Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji, przedstawicieli organu prowadzacego
i nadzorujacego oraz zakladéw pracy. Podczas
uroczystosci uczestnicy stazu podzielili si¢ swoi-
mi wrazeniami z przebiegu praktyk zawodowych
w Martos i Cordobie. A nauczyciele, jako inicjatorzy
przystapienia do programu, uwypuklili wymierny
efekt podjetych przez szkole dziatan, to znaczy ot-
warcie naszym uczniom drogi do uzyskania kom-
pletu dokumentéw projektu Europass, realizowa-
nego w ramach Inicjatywy Komisji Europejskie;.
Calos¢ programu obejmuje bowiem portfolio skla-
dajace si¢ z pigciu nast¢pujacych dokumentow:

Europass - CV

Europass — Paszport jezykowy

Europass — Mobilnos¢

Europass — Suplement do dyplomu

Europass — Suplement do dyplomu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe

CU 00 N0 =

Certyfikat 1. i 2. uczniowie moga otrzymac
w trakcie nauki w szkole, certyfikat 3. uzyskali po
odbyciu stazu w Hiszpanii, certyfikat 5. otrzymaja
po zadaniu egzaminu zawodowego, zas§ Europass
— Suplement do dyplomu czeka na tych z nich,
ktérzy ukoncza studia wyzsze.

Zespot Szkot Licealnych i Technicznych nr 1 w War-
szawie, poprzez wdrozenie projektu Leonardo da
Vinci i organizowanie stazu za granica, poszerzyl
swoja oferte edukacyjna, stwarzajac nowe mozliwo-
sci uzupelniania szkolenia praktycznego, a w zwiaz-
ku z tym — lepszego startu zawodowego mlodziezy
regionu. W tym roku szkolnym kolejni uczniowie
naszej szkoly wyjada na staze do Irlandii Péinocnej.

Pozostaje tylko miec nadziej¢, iz mtodziez w petni
wykorzysta swoja szans¢ na sukces, madrze planu-
jac swoja przyszlos¢ zawodowa.

Autor jest dyrektorem Zespolu Szkol Licealnych
1 Technicznych nr 1 w Warszawie




Dyskusja nad priorytetami
1 kierunkami rozwoju
ksztalcenia zawodowego

20 marca 2009 roku w auli Akademii Podlaskie;j
w Siedlcach odbyla si¢ konferencja pt. ,Lokalny
rynek pracy — implikacje dla szkolnictwa zawodo-
wego”.

W dobie zachodzacych zmian szeroka dyskusja
nad priorytetami i kierunkami rozwoju ksztalce-
nia zawodowego nabrala szczegbélnego znaczenia.
Przemiany spoteczne i gospodarcze i obecny kry-
zys gospodarczy w sposéb specyficzny wplynely
na system edukacji. Relacje pomiedzy przemy-
slem i szkola zawodowa zostaly znacznie ostabio-
ne. Rynek pracy ujawnil powazny dysonans mie-
dzy oczekiwaniami pracodawcéw a rzeczywistymi
kwalifikacjami absolwentéw szkél zawodowych.
Pracownik nie jest juz przywiazany do miejsca
pracy i wielokrotnie w ciagu zycia zmienia zawod,
dlatego nalezy to uwzgledni¢ w przebudowywa-
niu systemu ksztalcenia zawodowego. Wystarczy
zapoznac si¢ z wynikami badan prowadzonych
w USA i krajach europejskich’, ktére moéwia, ze:
dzisiejszy uczen do 38 roku zycia bedzie zatrudniat
si¢ w 10-14 firmach, jeden na czterech pracowni-
kéw pracuje w firmie krécej niz rok, a wigcej niz
polowa pracownikéw — krécej niz 5 lat.

Zyjemy w czasach gwaltownego rozwoju: w ciagu
roku $wiat stworzyt 1,5 exabayta nowych wiado-
mosci — to wigcej niz w ciagu poprzednich 5000
lat. Ilo§¢ nowych technicznych informacji bedzie
podwajaé si¢ w ciagu kazdych 2 lat. Dla ucznia,
ktéry rozpocznie edukacje w cyklu 4-letnim, be-
dzie to oznaczac, ze polowa z tego, czego si¢ na-
uczyl, bedzie nieaktualna po dwéch latach, a po
2010 roku ilos¢ informacji bedzie podwajac si¢

! Fisch K., McLeoda. S. Did you know?, http://wiki.wolnepo-
dreczniki.pl/Czy_wiesz, z dn. 10.03.2009 roku.
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co 72 godziny. Do 2023 roku, gdy obecni pierw-
szoklasiSci rozpoczna swoje kariery zawodowe,
komputer za 1000 $ bedzie mial wigksze mozliwo-
sci niz cata ludzkos¢. Uczniowie, ktérzy obecnie
przygotowywani sa w szkotach do dorostego zy-
cia, beda pracowac¢ w zawodach, ktére jeszcze nie
istnieja, beda uzywac technologii, ktérych jeszcze
nie ma. Przygotowujemy uczniéw do rozwiazywa-
nia probleméw, o ktérych jeszcze nie wiemy!

Przed szkola stoja wielkie wyzwania, a praca na-
uczyciela staje si¢ coraz trudniejsza. To nauczycie-
le codziennie zmagaja si¢ z problemami, nie ma-
jac wsparcia od tych, ktérzy to wsparcie powinni
dawac. Konferencja stworzyla mozliwosci goracej
dyskusji i okazje do wyrazania r6znych stanowisk.
Nauczyciele sygnalizowali niedoskonalosci zmian
reformy o$wiaty, wolali na alarm, wskazujac za-
grozenia dla edukacji, rynku pracy i gospodarki.

Jako pierwszy glos zabral Mariusz Dobijaniski — Ma-
zowiecki Wicekurator Oswiaty. Podzigkowal wspét-
organizatorom za przygotowanie konferencji: An-
toniemu Jowce — rektorowi Akademii Podlaskiej,
Joannie Kaniuk — dyrektorowi Kuratorium Oswia-
ty w Warszawie Delegatury w Siedlcach oraz Gra-
zynie Sobiczewskiej kierownikowi Mazowieckiego
Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli Wydzialu w Siedlcach. Méwca przedstawit cele
konferencji, twierdzac, ze obecna reforma stwarza
duze szanse na przebudowe systemu ksztalcenia za-
wodowego, zgodnego z oczekiwaniami rynku pracy
i standardami europejskimi. Nadmienil, iz wzrost
wyksztalcenia ogélnego nie moze zmniejszac lub
ograniczac znaczenia ksztalcenia zawodowego.

Janina Ewa Orzelowska — dyrektor Urzedu Mar-
szalkowskiego w Warszawie Delegatury w Siedl-



cach omoéwita w swoim wystapieniu rozwdj sub-
regionu siedleckiego na tle rozwoju Mazowsza,
subregion, ktéry ma szans¢ na zatrudnienie obec-
nych i przysztych absolwentow szkét zawodowych.
Prelegentka przedstawita role¢ samorzadu w dzia-
faniach na rzecz oswiaty, wymieniajac zadania re-
alizowane przez Urzad Marszatkowski.

Temat ,Lokalny rynek pracy” przedstawil Piotr
Kara§ — dyrektor Filii Wojewddzkiego Urze-
du Pracy w Warszawie z siedziba w Siedlcach.
Przedstawil stan, strukture i cechy bezrobocia
w regionie siedleckim. Omoéwil wyniki badan
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, kto-
re pokazuja, ze szczegélnie deficytowymi zawo-
dami na mazowieckim rynku pracy sa: robotnik
pomocniczy, pracownik przy pracach prostych
w handlu i uslugach, kierowca i operator pojaz-
déw, operator i monter maszyn, robotnik ob-
robki metali, robotnik budowlany, sprzedawca
i demonstrator, pracownik ochrony, pracownicy
ustug osobistych, Sredni personel techniczny oraz
specjaliSci. Zauwazono brak zainteresowania za-
wodem pracownik rolny i pokrewnymi. Najwieg-
cej ofert pracy w 2008 roku skierowanych byto
do przedstawicieli nastgpujacych branz: handel
i sprzedaz (wzrost ofert w stosunku do roku ubie-
glego o 39%), bankowos¢ i1 finanse (wzrost ofert
w stosunku do roku ubieglego o 37%) oraz tele-
komunikacja i zaawansowane technologie. Ofer-
ty z tych trzech branz stanowily 47% wszystkich
ogloszen zamieszczonych w portalu internetowym
w 2008 roku. Najtatwiej bylo zapelni¢ wakaty
w dziatach prawnych, ttumaczen i personalnych.
Stosunkowo tatwo bylo takze znalez¢ kandyda-
téw do pracy w dziatach kontroli jakosci, logistyki
i marketingu. Najwi¢ksze problemy z rekrutacja
mialy firmy poszukujace specjalistow do dzia-
téw technologicznych, I'T, handlowych, produk-
cyjnych oraz finansowych, ksiegowych, obstugi
klienta. Najtrudniej bylo o prac¢ w branzy prawo
i obstluga prawna oraz w przemysle chemicznym.
Zauwaza si¢ stopniowy spadek liczby ofert pracy
za granica, co moze oznacza¢ zakonczenie maso-
wych emigracji zarobkowych.

Miedzyresortowy Zesp6l do Prognozowania Po-
pytu na Prace (dziatajacy przy Rzadowym Cen-
trum Studiéw Strategicznych do konca marca
2006 roku) przewidywal, ze do 2010 roku naj-
wiekszym powodzeniem na rynku pracy beda si¢
cieszy¢ nastepujace grupy zawodow: kierownicy
malych i1 Srednich zakladéw pracy, sprzedawcy
i demonstratorzy, pracownicy ds. finansowych
istatystycznych, specjalisci ds. biznesu, pracownicy
ustug ochrony, architekci, inzynierowie, nauczy-
ciele nauczania ponadelementarnego, pracowni-
cy obstugi biurowej oraz robotnicy budowlani ro-

bét wykonczeniowych, robotnicy budowlani robét
stanu surowego i sekretarki.

W podsumowaniu Piotr Kara$ wskazal na brak
szczegolowe] metodologii prognozowania ksztal-
cenia (brak wspélpracy pomiedzy resortami: pra-
cy, edukacji, gospodarki, rozwoju regionalnego),
a prowadzony przez urzedy pracy monitoring
zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych uznal za
malo reprezentatywny, gdyz zbudowany jest jedy-
nie na danych rejestrowych, nieoddajacych pelnej
specyfiki regionalnego rynku pracy. Méwca zwr6-
cit uwage na to, ze rynek pracy ulega nieustannym
zmianom, a znaczna cz¢$¢ ofert pracy nie trafia
do publicznych stuzb zatrudnienia. W wielu po-
wiatach w efekcie reformy szkolnictwa zniszczono
szkolnictwo zawodowe — wiele kierunkéw naucza-
nia upadlo, np. w powiecie tosickim m.in. kierunki
budowlane, mechanik obrobki skrawaniem, tech-
nik elektryk. Formutujac wnioski, Piotr Karas moé-
wil o koniecznosci odbudowy, a nastepnie rozwoju
systemu nowoczesnego szkolnictwa zawodowego.
Wskazal na konieczno$¢ doposazenia i unowoczes-
nienia bazy dydaktycznej, wykorzystywania na zaje-
ciach najnowszych technik i technologii wytwarza-
nia oraz podniesienia poziomu wyksztalcenia kadr
nauczajacych. Reforma szkolnictwa zawodowego
wymaga zaangazowania sil i sSrodkéw na poziomie
centralnym. Konieczne sa inwestycje w szkolnictwo
zawodowe. Dla typow szkét pozadanych ze wzgle-
déw ogodlnogospodarczych lub spotecznych samo-
rzady powinny otrzymywac wsparcie na rzecz ich
rozwoju. Nastapila deprecjacja szkolnictwa zawo-
dowego w oczach spoleczenstwa i nie fatwo je teraz
odbudowac.

Krzysztof Borkowski, Wiceprzewodniczacy Sejmi-
ku Wojewoddztwa Mazowieckiego, omawiajac ak-
tywnoSc¢ przedsi¢biorcéw na lokalnym rynku pra-
cy przedstawil dzialania lokalnych biznesmenéw
w kontekscie trudnosci, z jakimi si¢ spotykaja.
Podstawowym ograniczeniem jest brak wlasciwe;j
infrastruktury. O ile wszyscy sa Swiadomi braku
autostrad, o tyle trudno zrozumie¢, ze 10 km od
Siedlec nie ma mozliwosci zalozenia Internetu.
I co najgorsze, w najblizszym czasie nic si¢ pod tym
wzgledem nie zmieni, bo firma z obcym kapitatem
nie jest zainteresowana inwestycjami, ktére stana
si¢ oplacalne w dalekiej przyszlosci. Dziatalnosc
gospodarcza reguluje zbyt duzo przepiséw prawa,
ktére czesto sa ze soba sprzeczne i uniemozliwia-
ja prowadzenie przedsi¢biorstwa. Krzysztof Bor-
kowski wskazywal na dysproporcje pomiedzy roz-
wojem wielkich aglomeracji miejskich a Srodowi-
skiem wiejskim. Mo6wil o koniecznosci doinwesto-
wania rynku rolnego, o wyréwnywaniu szans roz-
woju wojewodztwa mazowieckiego przy wsparciu
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach



Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.
Wazne jest wykorzystanie Srodkéw unijnych oraz
promowanie polskich (mazowieckich) produktéw.
Wnhnioskujac zauwazyl, ze obecnie prowadzona re-
forma wzorowana na systemach zagranicznych
nie przystaje do polskich warunkéw i najtrud-
niejsze zmiany przed nia stojace dotycza ludzkiej
mentalnosci.

O oczekiwaniach pracodawcéw wobec absolwen-
tow szkoét zawodowych moéwil Marian Klimek
— dyrektor Abbit Wegréw. W sposéb krytyczny
wyrazil si¢ o umiejetnosciach absolwentéw szkot
zawodowych i obnazyl niedoskonatosci systemu
ksztalcenia zawodowego. Przedstawil strukture
zatrudnienia w swojej firmie oraz opisal nowo-
czesng technologie i stanowiska pracy. Podkreslit,
ze zawody podlegaja rozwojowi, ciaglym zmianom
i modyfikacjom, np. praca Slusarza w dobie nowo-
czesnej technologii w niewielkim stopniu przypo-
mina jeszcze nie tak dawno wykonywany zawdéd.
Analizujac oczekiwania pracodawcéw, wskazywal
na konieczna znajomos¢ fachowego przygotowa-
nia absolwentéw (w duzej mierze wazna jest zna-
jomosc¢ rysunku technicznego) oraz biegla znajo-
mos¢ jezykow obcych. Postugujac si¢ przykltadem
zawodu inzynier produkgcji-technolog, przedsta-
wil wymagania, jakie stawiane sa pracownikom:

* wyksztalcenie wyzsze po kierunkach: mechani-
ka, robotyka i automatyka, inzynieria produk-
cji, inzynieria materialowa, metalurgia, obroéb-
ka metalu,

* biegla znajomos¢ rysunku technicznego,

* komunikatywna znajomos¢ jezyka angielskiego
lub niemieckiego umozliwiajaca m.in. komuni-
kacje pisemna,

* wiedza z zakresu analizy kosztéw produkcji,

* wiedza z zakresu obrébek mechanicznych, po-
wierzchniowych,

* wiedza z zakresu metrologii pod wzgledem
mozliwosci wykonania pomiaréw,

¢ wiedza z zakresu materialoznawstwa,

* wiedza z zakresu budowy narzedzi i przyrza-
dow,

* wiedza z zakresu Lean Manufacturing, TQM,

* znajomos$¢ zagadnien logistycznych,

* wiedza z zakresu rodzaju i wlaSciwosci materia-
16w opakowaniowych.

Kolejnym prelegentem byt Aleksander Jonek —
Przewodniczacy Siedleckiej Rady Biznesu — ktéry
moéwil na temat: ,Dziatania Rady Biznesu wspie-
rajace absolwentéw szkot zawodowych”. Scharak-
teryzowal rozwéj przedsigbiorstw w naszym regio-
nie, postugujgc si¢ przykltadem zaktadéw Polimex
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Mostostal. Méwil, ze dzialania biznesowe powinny
dotyczyé nie tylko chwili obecnej, ale sigga¢ dal-
szej perspektywy Obecny kryzys trzeba traktowac
przejsciowo i nalezy mie¢ swiadomos¢, ze sytuacja
rynkowa niebawem si¢ poprawi. Tworzenie warun-
kéw rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodo-
wego jest zadaniem pilnym. Dlatego nalezy dosto-
sowac ofert¢ edukacyjng do potrzeb rynku pracy,
wdrozy¢é nowoczesne programy nauczania, pod-
nies$¢ jako$¢ ksztalcenia zawodowego oraz zmienié
wizerunek szkolnictwa zawodowego. Jedna z pro-
pozycji jest stworzenie ksztalcenia dualnego (la-
czenie praktyki zawodowej na stanowiskach pracy

z ksztalceniem teoretycznym w szkole zawodowe;j).

Znajomosc¢ jezyka obcego, zwlaszcza angielskiego,

jest réwnie wazna jak wiedza fachowa i inne umie-

jetnosci. Szkoly moga mie¢ wsparcie w lokalnych
firmach i zakladach, ktére posiadaja mozliwosci

w zakresie:

* tworzenia miejsc praktyk zawodowych, zwlasz-
cza w firmach stosujacych nowoczesne techno-
logie, najnowsze zasady organizacji pracy,

* oferowania stazy zawodowych (dla najlepszych
absolwentéw — rodzaj nagrody za dobre wyniki
W nauce),

* organizowania cotygodniowych praktyk w za-
kiadach pracy,

* konsultacji programéw nauczania,

* wspolpracy ze szkotami, dotyczacej podnosze-
nia kwalifikacji nauczycieli zawodu.

Janusz Bankowski — Pelnomocnik Izby Rzemiesl-
niczej Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie
— zreferowal temat: ,,Stan i perspektywy rzemiesl-
niczego ksztalcenia zawodowego”. Omoéwit zada-
nia organizacji rzemiosla zwiazane z dzialalnoscig
oSwiatowa:

* sprawowanie nadzoru nad procesem nauki za-
wodu organizowanego u pracodawcow beda-
cych rzemie§lnikami,

. sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia komi-
sji egzaminacyjnych izb rzemleslnlczych

. przeprowadzanle egzaminéw kwalifikacyjnych
czeladniczych i mistrzowskich potwierdzonych
$wiadectwami czeladniczymi i dyplomami mi-
strzowskimi.

Prelegent zwrécil uwage na wzrost zainteresowa-
nia mlodziezy ta forma ksztalcenia, podajac dane
statystyczne. Na koniec 2008 roku w skali kraju
nauke zawodu w zakladach rzemieslniczych od-
bywato okoto 93 000 mtodocianych pracownikéw
przy 89 000 w 2007 roku. Mlodociani podejmo-
wali nauke najczesciej w zawodach takich, jak:
fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych,



piekarz, cukiernik i stolarz. Zawody mniej popu-
larne to zawody z grupy budowlanej, metalowej,
odziezowej 1 widkienniczej. Praktyczna nauke za-
wodu w skali kraju prowadzilo 26 348 mistrzéw
szkolacych. Egzaminy prowadzone w rzemiosle
charakteryzuja si¢ otwartoscia i dost¢pnoscia dla
roznych grup kandydatéw, zaré6wno mtodocia-
nych absolwentéw nauki zawodu, jak i oséb do-
rosltych, poszukujacych mozliwosci potwierdzenia
kwalifikacji nabytych w drodze pracy zawodowej
1 przygotowania teoretycznego. Niestety, proble-
mem jest nieprzyst¢powanie absolwentéw do eg-
zaminéw, takze czeladniczych. Ponadto konieczne
jest zorganizowanie spéjnego systemu poradni-
ctwa zawodowego dzialajacego na terenie gminy,
powiatu, wojewodztwa, ktéry wspieralby dziatania
szkoly i pracodawcow.

Kolejny temat — ,,Socjoekonomiczny model roz-
woju i zachowan czlowieka jako podstawowa prze-
stanka wspolczesnie rozumianego szkolnictwa za-
wodowego” — zostal zaprezentowany przez prof.
dr. hab. Franciszka Szloska — dyrektora Instytu-
tu Pedagogiki Akademii Pedagogiki Specjalnej
w Warszawie — ktéry mowil o filarach humani-
stycznego modelu rozwoju i zachowan czlowieka,
wskazal na role czlowieka jako najwyzszej zyjacej
istoty, a ponadto podkreslil, ze migdzy ludzmi ist-
nieje réwno$¢ we wszystkich mozliwych sferach
aktywnosci i wspoldzialania, a czlowiek jest tyle
wart, ile dobrego zrobit dla innych. Wyjasniajac
socjoekonomiczny model rozwoju i zachowan
czlowieka, profesor Szlosek podkreslil, ze nie da
si¢ mysle¢ pozytywnie o gospodarce bez efektyw-
nego ksztalcenia zawodowego. Niestety brak jest
jeszcze pelnej swiadomosci tego powiazania. Na
szczgScie gospodarka rynkowa jest na tyle silna,
ze upomina si¢ o ksztalcenie zawodowe, 1 w niej
nadzieja.

Dr inz. Krzysztof Smela — dyrektor Departamen-
tu Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej — wyglosil referat
nt. ,,Perspektywy rozwoju szkolnictwa zawodowe-
go”. W swoim wystapieniu zwrécil uwage na istote
ksztalcenia zawodowego i na dzialania odbudo-
wujace jego system. Duza cz¢$¢ absolwentéw gim-
nazjéw powinna trafia¢ nie tylko do szkét ogélno-
ksztalcacych, ale i do szkét zawodowych. Postuzyt
si¢ przykladem sytuacji w Krakowie, gdzie okre-
$lony proég rekrutacji do szkét zawodowych skut-
kuje duzym zainteresowaniem miodziezy. Mowit
o szkole zawodowej jako szkole pozytywnego wy-
boru, innowacyjnej wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji. Omoéwil czynniki wplywajace na zmiany
w tworzeniu oferty ustug edukacyjnych. Zmiany
w systemie ksztalcenia wynikaja z potrzeb gospo-
darki i rynku pracy, strategii rozwoju (kraju, re-

gionéw, edukacji) oraz projakoSciowych priory-

tetow MEN. Ponadto, duze znaczenie dla zmian

zachodzacych w szkotach ma nowa podstawa

ksztalcenia ogélnego oraz wykorzystanie projek-

tow finansowanych przez EFS (PO RZL, PO KL).

Omawiajac zmiany w kontekscie europejskim,

prelegent nawiazal do wymagan, jakie naklada na

nasz kraj Strategia Lizboniska i strategia uczenia

si¢ przez cale zycie (LLL) oraz opracowanie Eu-

ropejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji i uzna-

walnosci kwalifikacji w calej Europie. Oproécz tego

zmiany sytemu ksztalcenia zawodowego muszg

uwzglednia¢ ksztaltowanie kompetencji kluczo-

wych (ECVET, EQARF, EUROPASS) i mobilnos¢

przysztych pracownikéw. Obszary, ktére musza

ulec zmianom to:

* Kklasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodowego,

* rozw6j doradztwa zawodowego w systemie
oSwiaty,

* system egzaminéw potwierdzajacych kwalifika-
cje zawodowe,

* struktura i organizacja ksztalcenia zawodowego,

* ksztalcenie zawodowe 0s6b ze specjalnymi po-
trzebami,

* ksztalcenie, doksztalcanie 1 doskonalenie na-
uczycieli,

* udzial pracodawcéow w ksztalceniu zawodo-
wym,

* oferta programowa i obudowa programéw oraz
ksztalcenie zawodowe na odleglos¢,

* promocja ksztalcenia zawodowego i ustawicz-
nego,

* finansowanie ksztalcenia zawodowego.

Planowane zmiany beda ewolucyjnie wprowadza-
ne i beda mialy charakter organizacyjno-progra-
MOwY.

Dyskusje na temat: ,Zarzadzanie kompetencja-
mi zawodowymi pracownikéw” rozpoczal prof.
dr hab. Jarostaw Kardas — Dziekan Wydziatu Za-
rzadzania Akademii Podlaskiej. Wyjasnil pojecie
kompetencji jako trzech podstawowych zbioréw,
ktére posiadamy — wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Odnosza si¢ one do proceséw zycia, w tym pro-
cesOw pracy oraz regulacji miedzy srodowiskiem
pracy a innym. Majac na wzgledzie budowanie
kompetencji, powyzsze zbiory powinny by¢: mie-
rzalne, zmienialne 1 zwigzane z zadaniami. Kom-
petencje personalne to stopien mozliwosci spro-
stania przez pracownika wymaganiom stanowiska
pracy. Ponadto sa to jego zdolnosci — stanowiace
czeS¢ zasobow personalnych wykorzystywanych
do skutecznego spelniania tych wymagan. Roz-
woj kompetencji osobistych, spotecznych, spe-
cjalistycznych 1 zorientowanych na organizacje
wymaga stalego monitoringu i wsparcia ze strony
organizacji 1 zainteresowanego podmiotu. Przy



okreslaniu wymagan wobec kandydata do pracy

pomocne s3 wewnetrzne systemy klasyfikacji wy-

magan osobowych, np. pigciostopniowy system
analizy przydatnosci kandydata do pracy:

* wrazenia wywierane na innych osobach — bu-
dowa fizyczna, wyglad, wymowa i spos6b za-
chowania,

* nabyte kwalifikacje — wyksztalcenie, praktyki,
doswiadczenie w pracy,

* wrodzone zdolnoSci - naturalna szyb-
ko§¢ rozumowania i1 uzdolnienia zwigzane
z uczeniem sig,

* motywacja — wyznaczane przez dana osobe cele,
konsekwencja i determinacja ich osiagniecia,

* przystosowanie — stabilno$¢ emocjonalna, zdol-
no$¢ radzenia sobie ze stresem, umiejetnosé
wspolzycia z ludzmi.

Mariusz Dobijanski — Mazowiecki Wicekurator
Oswiaty — omowil , Ksztalcenie zawodowe na tere-
nie dziatania Delegatury w Siedlcach Kuratorium
Oswiaty w Warszawie”. Przedstawiajac strukture
szkolnictwa zawodowego, wymienil m.in. najpo-
pularniejsze zawody, do ktérych przygotowuje
technikum: technik ekonomista, technik mecha-
nik, technik zywienia i gospodarstwa domowego
oraz technik hotelarstwa 1 technik informatyk,
i zasadnicza szkola zawodowa: mechanik pojaz-
déw samochodowych, kucharz matlej gastrono-
mii, fryzjer, sprzedawca oraz cukiernik. Jednym
z podstawowych probleméw szkolnictwa zawodo-
wego jest niedostosowanie go do potrzeb rynku
pracy. Ponadto waznym i niezb¢dnym obszarem
oddzialywania edukacji jest poradnictwo zawodo-
we — udzielanie uczniom profesjonalnej pomocy
zwigkszajacej trafnos¢ podejmowanych decyzji
edukacyjnych i zawodowych, udzielanie pomo-
cy w wyborze i selekcji informacji dotyczacych
edukacji i rynku pracy, zgodnie z planowanym
przez uczniéw kierunkiem rozwoju zawodowe-
go. Kurator zwrécit uwage na brak nowoczesnych
programoéw nauczania w szkotach. Stad postulat
wprowadzenia programéw modulowych jako al-
ternatywy dla programoéw ksztalcenia zawodowe-
go, umozliwiajacych dobre przygotowanie ucznia
do wykonywania zawodu, aktualizacje wiedzy
i szybkie przekwalifikowanie. Wyniki egzaminéw
zewnetrznych oraz opinia pracodawcéw Swiad-
cza o niskiej jakosci ksztalcenia. To wszystko
ma wplyw na deprecjacje szkolnictwa zawodo-
wego. Zasadnicze szkoly zawodowe, skupiajace
uczniéw o najnizszych wynikach edukacyjnych,
staly si¢ symbolem marginalizacji kulturowej,
spolecznej 1 zawodowej. Niedoceniane sa tak-
ze mozliwosci, jakie daja technika. Rodzice
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1 uczniowie ulegaja modzie i stereotypowym ne-
gatywnym opiniom o szkolnictwie zawodowym.

Mariusz Dobijanski, formutujac wnioski, zwrécit
uwage na podnoszenie jakosci pracy szkoly po-
przez wprowadzanie do ksztalcenia zawodowego
programéw modulowych, wspieranie nauczy-
cieli szkét zawodowych i instruktoréow praktycz-
nej nauki zawodu, wzbogacanie i unowoczes$nia-
nie bazy technodydaktycznej szk6t zawodowych
i zakladéw pracy ksztatcacych mtodocianych oraz
wykorzystywanie przez szkoly zawodowe poro-
zumien z organizacjami pracodawcéw. Ponadto
postulowat, aby poszerzy¢ oferte edukacyjna dla
dorostych o zasadnicze szkoly zawodowe, zapew-
ni¢ Ssrodki finansowe na ksztalcenie zawodowe,
promowac ksztalcenie zawodowe 1 ustawiczne,
ksztaltowaé u uczniéw szkét zawodowych posta-
wy przedsigbiorcze, mobilno$¢ na rynku pracy
oraz dostosowywaé prawo oswiatowe dotyczace
szkolnictwa zawodowego do zmieniajacych si¢
realiéw rynku pracy, a takze wprowadza¢ finan-
sowe zachety, w tym ulgi podatkowe dla praco-
dawcoéw stwarzajacych warunki do realizacji prak-
tycznej nauki zawodu, tworzacych nowe miej-
sca pracy dla absolwentéw szkét zawodowych.
Konieczne jest powstanie sieci zakladéw pracy,
w ktérych uczniowie i stuchacze ponadgimnazjal-
nych szkél prowadzacych ksztalcenie zawodowe
beda odbywacé ksztalcenie praktyczne. Dlatego za-
daniem dla wladz o$wiatowych, jednostek samo-
rzadu terytorialnego i pracodawcow jest dziatanie
na rzecz urzeczywistnienia nowej wizji szkoly za-
wodowej, ktéora powinna by¢ szkola pozytywne-
go wyboru, innowacyjnej wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji.

Wizje nowoczesnej, tworczej i innowacyjnej szkoty
przedstawil Jarostaw Zaron — dyrektor Mazowie-
ckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli — w wystapieniu pt. ,Jak wspierac
tworczo$¢ i innowacyjnos¢ w szkole?” Mowca
podkreslit istote kreatywnosci i innowacyjno-
sci w szkole oraz koniecznos¢ ich wprowadzania
w praktyce, co wynika z raportéw badan World
Economic Forum, w ktérych Polska zajmuje jedno
z ostatnich miejsc na Swiecie. Wedlug badan PISA
nasi najlepsi uczniowie w zakresie matematyki sa
slabsi od najlepszych uczniéw swiata (OECD). Po-
nadto istotna trudnos¢ sprawia im samodzielne
1 twoércze myslenie podczas rozwiazywania zadan
matematycznych. Najstabszy wynik polscy ucznio-
wie osiagneli w badaniu umiej¢tnosci rozwiazywa-
nia probleméw. Dlatego nalezy zadbac o to, aby
absolwenci szkét zawodowych potrafili by¢ nieza-



lezni, pewni siebie, gotowi podejmowaé ryzyko,
ajednoczesnie zachowali wrazliwo$c i elastycznos¢.
Powinna cechowac ich wytrwalos¢, ciekawos¢ oraz
umiejetnos¢ koncentracji i wykorzystywania wy-
obrazni i samosterownosc.

Tworczosc¢, wg prof. Krzysztofa Szmidta, to zdol-
nos¢ osoby do produkowania wytworéw charakte-
ryzujacych si¢ nowoscia i spoleczna uzytecznoscia,
czyli takich, ktére uczynia Swiat lepszym, bardziej
prawdziwym lub pi¢kniejszym?. Jaroslaw Zaron
postugujac si¢ wieloma praktycznymi przyklada-
mi, zachecit do udziatu w projekcie edukacyjnym
Szkota Wspierajaca Uzdolnienia, ktéry realizowa-
ny jest na Mazowszu. Ponadto zwrécil uwage, ze
edukacja zawodowa wymaga promocji opartej na
dziataniach kreatywnych.

Temat ,Szkolnictwo zawodowe w miescie Siedl-
ce” przedstawil Stawomir Kurpiewski — Naczel-
nik Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta Siedl-
ce. Omoéwil strukture szkolnictwa zawodowego
w podleglych placéwkach oraz przedstawil pod-
stawowe problemy tam wystepujace. Mowiac
o jakosci ksztalcenia zawodowego, wymienit gléw-
ne czynniki warunkujace jego wysoki poziom: za-
trudnienie nauczycieli o wysokich kwalifikacjach,
a takze objecie nauczycieli ze szkét zawodowych
nowoczesnymi formami doskonalenia, doposa-
zenie bazy dydaktycznej w szkotach zawodowych
oraz organizowanie praktycznej nauki zawodu
i zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem najnow-
szych technik i technologii wytwarzania. Ponadto
wazna jest wspoétpraca szkot z pracodawcami i ze
szkotami wyzszymi.

Bardzo waznym glosem w dyskusji bylo wystapie-
nie dyrektoréw szkét zawodowych, ktérzy trafnie
sformulowali gléwne problemy, z ktérymi bory-
kaja si¢ szkoly. Edward Pikus — dyrektor Zespo-
tu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Garwolinie
— zwrécil uwage na problemy ksztalcenia prak-
tycznego. Wspotpraca z zakltadami pracy jest bar-
dzo utrudniona. Przedsi¢biorstwa nie s3 zaintere-
sowane prowadzeniem ksztalcenia zawodowego,
a jezeli juz podejmuja to zadanie, dyrektor szkoty
nie posiada skutecznych narzedzi do prowadze-
nia nadzoru pedagogicznego. Zaktady pracy pro-
wadzace praktyczna nauke zawodu czesto maja
problemy z organizacja tych zaje¢. Wynika to
z braku bazy szkoleniowej oraz kwalifikacji pra-
cownikéw. Poza tym méwca zaproponowal wpro-
wadzenie akredytacji dla zakladéw pracy, ktére
mialyby prowadzi¢ ksztalcenie zawodowe.

2 Szmidt K. Pedagogika tworczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne, Gdansk 2007.

Zygmunt Szalach — dyrektor Zespotu Szkét Po-
nadgimnazjalnych nr 5 w Siedlcach oméwit ksztal-
cenie zawodowe w swojej szkole na tle systemu
niemieckiego. Podkreslit mocne strony systemu
dualnego i przedstawil przestanki do zastosowa-
nia go w warunkach polskich. Dobra organizacja
zaje¢ teoretycznych 1 praktycznych realizowa-
nych razem (lub osobno) jest warunkiem dobrego
przygotowania absolwentéw do pracy zawodo-
wej. Pomocne w tym wzgledzie beda nowoczesne,
innowacyjne, modulowe programy ksztalcenia
zawodowego. Odbudowa i modernizacja ksztal-
cenia zawodowego jest koniecznoscia 1 wymaga
szybkich oraz zdecydowanych dzialan. Bez takich
zmian trudno bedzie dyrektorom ponosi¢ odpo-
wiedzialno§¢ za poziom ksztalcenia zawodowego
1 wyniki egzaminéw zewnetrznych. Polska szkota
zawodowa oczekuje pomocy, ale wykorzystujac
posiadane zasoby, jest w stanie dobrze przygoto-
wac absolwentéow do przyszlej pracy zawodowe;j.

Tresci referatéw nie wyczerpaly zlozonego prob-
lemu powiazania szkoly zawodowej i zakltadow
pracy, ale przyczynily si¢ do dalszych rozwazan
i refleksji. Wnioski wyciagnigte podczas konferen-
cji postuza wszystkim do budowania i umacniania
systemu ksztalcenia zawodowego, tak aby wspot-
czesna polska szkota zawodowa ksztalcita absol-
wentéw zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow
krajowych i europejskich. Uczestnicy konferencji
byli zadowoleni z trafnie dobranego tematu spot-
kania, a organizatorzy usatysfakcjonowani zywa
dyskusja, ktéra zakonczyly praktyczne uwagi dy-
rektoréw szkét.

Autor jest nauczycielem konsultantem ds. edukacji
zawodowej w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydzial w Siedlcach




Praca z uczniem
uzdolnionym

Bedzie on taki, na jakiego zesmy go wychowali i tym, na
kogo go wyuczylismy.
Tadeusz Kotarbinski

Wstep

Od prawie czterech dziesigcioleci Zesp6t Szkot
Elektronicznych jest szkola znana w Warszawie
(1 nie tylko), cieszaca si¢ dobra opinia, che¢tnie wy-
bierana przez mlodziez i dorostych w celu ksztal-
cenia si¢ w atrakcyjnych zawodach i specjalnos-
ciach elektronicznych. Nauka w ,Zajaczku” by-
wala powodem do dumy i atutem podejmujacych
prace zawodowa absolwentéw. Te pochlebna opinie
szkota zawdzigcza dobrej organizacji zajec, ofiarnej
pracy nauczycieli i otwartym umyslom mlodziezy.
Chluba szkoly i jej wizytowka sa wspélne sukcesy
naukowe, sportowe i wychowawcze uczniéw oraz
nauczycieli osiagniete przez uczestnikéw olimpiad,
konkurséw, zawodow, imprez itp.

Uczen zdolny

Zdolnosciami czlowieka zaczeto interesowal sie
w XX wieku.

Kazdy cztowiek — jak twierdzi wybitny psycholog
David Levis — rodzi si¢ zdolny. Na to, czy i jak jego
zdolnosci si¢ rozwina, ma wplyw oddzialywanie
dydaktyczno-wychowawcze Srodowiska, w jakim
przebywa, z wylaczeniem, oczywiscie, ludzi umy-
stowo uposledzonych.

Zainteresowanie dzieckiem zdolnym zacze¢lo sig
jednak duzo poézniej niz zainteresowanie dziec-
kiem sprawiajacym trudnosci wychowawcze. Po-
czatkowo wychowawcy i psychologowie nie wi-
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Danuta Nasalska
Danuta Jankowska

dzieli potrzeby specjalnego post¢powania z ucz-
niem zdolnym, nie stwarzal on bowiem proble-
moéw — uczyl si¢ szybko, zachowywal grzecznie na
lekcji, czasami tylko przeszkadzal w jej prowadze-
niu, zadajac zbyt wiele pytan. Wraz z badaniami
psychologicznymi 1 socjologicznymi wskazujacy-
mi, ze zaniedbane dzieci zdolne czg¢sto opuszczaja
szkole, popadaja w konflikty z prawem, si¢gaja
po alkohol i narkotyki i popelniajg samobéjstwa,
wzroslo zainteresowanie problematyka oddzia-
tywania dydaktycznego na wuczniéw zdolnych.
W psychologii zarysowalo si¢ stanowisko domaga-
jace si¢ zwrocenia szczeg6lnej uwagi na uczniow
zdolnych, aby wykorzysta¢ ich potencjal twoérczy
dla przysztego rozwoju spotecznego (reprezento-
wali je m.in. French, Harnold, Lyon, Gibson). Oto
problemy, przed ktérymi staneta nauka:
* kogo uznaé za ucznia zdolnego,
* jak go odrézni¢ od innych uczniéw,
* jak rozwijac jego zdolnoci,
* jakie oddzialywania sprzyjaja najpelniejszemu
rozwojowi tej populaciji.

Zdolny uczen rézni si¢ od innych dzieci. Juz
w dziecinstwie pod wzgledem rozwoju psycho-
fizycznego wyprzedza réwiesnikéw. Ma od nich
znacznie wyzszy iloraz inteligencji (od 120 w skali
Vechslera), umiejetniej rozwiazuje problemy, od-
czuwa mala potrzebe kontaktu z réwieSnikami
— jestem sam dla siebie interesujgcym towarzyszem (za
T. Kotarbinskim). Cechuje go che¢ poznawania
nowych zjawisk i sytuacji, interesuje si¢ otocze-
niem, dobrze sobie radzi z pokonywaniem trud-
nosci, sam wynajduje sobie problemy, szukajac
niekonwencjonalnych sposob6éw ich rozwiazania.
Dysponuje bogatym slownictwem, wyprzedza
w rozwiazywaniu zadan kolegéw, stawia wie-
le pytan, nieche¢tnie przyswaja wiedz¢ w sposob
pamigciowy, domaga si¢ udowodnienia wszela-
kich twierdzen, przejawia najwyzsza aktywnoSc



tworcza w chwili omawiania nowych partii ma-
terialu. Ma wielka motywacje do nauki, wigksza
od réwnolatkéw potrzebe poznawcza, czgsciej
otrzymuje wyzsze oceny (szczegélnie w mlodszych
klasach). Trzeba tu podkresli¢, ze nie wszystkie
zdolne dzieci majg pozytywny obraz wlasnego ja
— s3 1 takie, ktére dostrzegaja swa odmiennosc
i czuja si¢ w zwiazku z tym glupsze i mniej wartos-
ciowe od otoczenia (zdaniem D. Levisa dotyczy to
gléwnie dzieci wychowywanych w rodzinach kon-
serwatywnych, tepiacych indywidualnos¢). Nie
odzywaja si¢ one podczas lekcji, ukrywaja swoje
mozliwosci, nasladujac mniej zdolnych kolegéw,
1 maja trudnosci z samoakceptacja.

Jak wynika z tego, co powiedziano, zdolnosci sa
dziedziczne, ale ogromny wplyw na ich rozwdj
wywiera Srodowisko wychowawcze — gléwnie ro-
dzina i szkola. R6wnie wazna jest prawidlowa or-
ganizacja klasy i szkoly, jak i odpowiednie oddzia-
lywanie nauczycieli na uczniéw. Na znaczaca role
nauczania w ksztalceniu miodych umystéw zwroé-
cit uwage juz Jan Amos Komenski w ,Wielkiej dy-
daktyce”, w ktérej prosit wychowawcow:

* cencie twércze myslenie,

* podawajcie w watpliwo$¢ wszystko,

* i kazcie si¢ dziwi¢ wszystkiemu.

Ta propozycja pedagoga byla i jest aktualna. Dzis

rozbudza¢ umysly nakazuje nam Tornance we

+Wskazéwkach dla nauczycieli”, a realizacji tego

zadania sprzyja odpowiedni sposéb prowadzenia

lekgji, tzn.:

* stosowanie metod aktywizujacych myslenie,

* stawianie pytan pobudzajacych krytyczne my-
Slenie,

* (wiczenie samodzielnoSci,

* dostosowanie zadan do indywidualnych zdol-
nosci dziecka,

* indywidualizacja zadan domowych,

* tworzenie pozalekcyjnych két zainteresowan.

W celu rozwijania zdolnosci uczniéw tworzy si¢ tez
specjalne szkoly o charakterze ogélnym lub ukierun-
kowane specjalistycznie, klasy specjalne lub profilo-
wane, kola zainteresowan oraz zmienia programy
nauczania (przez ich rozszerzenie, indywidualizacje
tempa realizacji). Czasem pozwala si¢ uczniowi na
~przeskakiwanie” klas. Przewaznie jednak ucznio-
wie zdolni uczeszczaja do zwyczajnych klas i szkof,
a nauczyciele indywidualizuja im zajecia.

Rozpoznawanie zdolnego ucznia
Ksztalcenie zawodowe w zawodzie technik elek-

tronik powinno wyposazy¢ ucznia w nastepujace
umiejetnosci:

* znajomoscC i stosowanie podstaw teoretycznych
(m.in. postugiwanie si¢ prawami elektrotech-
niki, czytanie i rysowanie schematéw ukladéw
elektronicznych),

* analiza oraz synteza dziatania ukladéw elektro-
nicznych,

* znajomos¢ i stosowanie przepisow BHP w pracy
z urzadzeniami zasilanymi energia elektryczna,

* poprawne zaprojektowanie, zmontowanie,
uruchomienie, zaprogramowanie ukltadu elek-
tronicznego badz systemu (uklad nie moze
~troche” lub , prawie” dziatac),

* umiejetno$¢ pracy w zespole — zaplanowanie
czynnosci i ich podzial w grupie,

* stale uzupelnianie wiedzy w zwiazku z wciaz
dokonujacym si¢ postepem technicznym
w dziedzinie elektroniki.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, sposoby
rozpoznania ucznia zdolnego w klasach trzecich
i czwartych technikum elektronicznego mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

1. Obserwacje nauczyciela — w przypadku ucz-
niéw aktywnych na lekcji.

2. Pisemne prace klasowe oraz sprawdziany
umiejetnosci  praktycznych w  pracowniach
specjalistycznych — w przypadku uczniéw nie-
$miatych.

W pierwszej grupie zwracamy uwage na uczniow,
ktérzy zadaja pytania, aby wiedzie¢ wigcej, inte-
resuja si¢ tematyka pozaprogramowa, wyszukuja
w literaturze fachowej informacje, schematy ukla-
doéw i prosza o konsultacje, samodzielnie projek-
tuja 1 wykonuja uktady elektroniczne i przynosza
je do szkoly.

W drugiej grupie sa uczniowie, ktérzy sami si¢
do odpowiedzi nie zglaszaja. Warto umiesci¢
w pracy klasowej zadanie np. ze szkolnego etapu
olimpiady lub dodatkowe zadanie problemowe.
Ci uczniowie rozwiazuja zadania szybciej od pozo-
stalych, sa samodzielni, precyzyjni, che¢tnie podej-
muja wysitek wykonania zadan dodatkowych.

Praca na lekcji z uczniem zdolnym

Trzeba przyznad, ze praca na lekcji w klasie z ucz-
niem zdolnym moze by¢ troche klopotliwa. Po-
nizej przedstawiamy propozycje aktywizowania
takich uczniéw (zaréwno na zajeciach teoretycz-
nych, jak i praktycznych, w pracowniach):
* pomoc w prowadzeniu zajec:
— zdolni uczniowie tlumacza material z zajec
pozostalym uczniom,
— pomagaja w rozwiazywaniu zadan na lekcji
stabszym kolegom,



— wyglaszaja referaty na wybrane przez siebie
tematy (zwiazane z nauczanym przedmio-
tem),

* dodatkowe zadania do rozwiazania na lekcji:

— uczen zdolny rozwiazuje zadania szybciej
od innych (trzeba sprawdzac, czy popraw-
nie), warto wigc mie¢ przygotowane zada-
nia dodatkowe. Uczniowie wykonuja je sa-
modzielnie, gdy nauczyciel nadzoruje prace
reszty klasy,

* réznicowanie zadan w pracy domowej:

— w kazdej pracy domowej nauczyciel moze
zaproponowa¢ dodatkowe zadanie o pod-
wyzszonym stopniu trudnosci,

* praca wlasna ucznia:

— zachecanie uczniéw zdolnych do szukania
wlasnych rozwiazan i projektéw. Proponuj-
my uczniom si¢ganie do ksiazek i czasopism
fachowych, wybranych stron interneto-
wych,

* zainteresowanie olimpiadami:

— juz w trzeciej klasie technikum mozna pro-
ponowac uczniom samodzielne rozwiazy-
wanie zadan z réznych olimpiad,

* wykorzystanie umiejetnosci ucznia wykracza-
jacych poza program nauczania Jesli uczen na
przyklad potrafi programowaé, starajmy si¢
zdobyte przez niego samodzielnie umiejetnosci
wykorzysta¢ np. do tworzenia programoéw sy-
mulujacych dzialanie uktadéw omawianych na
lekcjach. Dzigki temu powstaja nowe i zupelnie
dobre programy edukacyjne,

* indywidualny tok nauczania:

— w Pracowni Elektrycznej i Elektronicznej
w czwartej klasie mozna zaproponowac ucz-
niowi uzdolnionemu indywidualny tok na-
uki, dzigki temu moze on pomagaé w zaj¢-
ciach w pracowni oraz rozwija¢ swoje zdol-
nosci w kierunku, ktéry go interesuje. Jego
wiadomosci wykraczajace poza program
nauczania mozemy wykorzysta¢ w konkret-
nym celu, na przyklad konstruowania cie-
kawych uktadéw badz programoéw,

* promocja osiagniec:

— wszystkie osiagniecia naszych uczniow ogta-
szamy na specjalnej tablicy w holu szkoly
oraz na stronie internetowej naszej szkoly
(www.zseil.edu.pl).

Aktywizowanie ucznia zdolnego, wykorzystywa-
nie jego wiedzy, ktéra niejednokrotnie w waskiej
dziedzinie przekracza wiedz¢ przekazywana na
lekcjach, powoduje, ze uczen czuje si¢ dumny
i doceniony i bardzo che¢tnie podejmuje dalsze
wysitki np. w przygotowaniach do olimpiad.
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Zajecia pozalekcyjne

Od 2007 roku jedna z autorek tego artykutu pro-
wadzi zajecia pozalekcyjne ,, Kétko Elektroniczne
1 Wynalazczosci”.

Cele zajeé:

* pomoc w nauce stabszym uczniom Kklas 111,

* rozwijanie zainteresowan i umiejetnosci ucz-
niow z klas T1 11,

* przygotowywanie do olimpiad uczniéw z naj-
starszych klas.

Program zajec dla uczniéw najbardziej uzdolnio-

nych obejmuje nast¢pujace zagadnienia:

1. Poznawanie regulaminéw poszczegélnych olim-
piad oraz zasad ich przeprowadzania.

2. Wyszukiwanie wiarygodnych Zrédel informacji
technicznych w Internecie.

3. Rozwiazywanie zadan z olimpiad poprzednich
edycji.

4. Projektowanie i wykonywanie modeli uktadéw
elektronicznych.

5. Montaz ukltadu pomiarowego, wykonanie po-
miaréw, opracowanie wynikow pomiaréw.

6. Prezentacja ustna wykonanej pracy, udzielanie
odpowiedzi na pytania zadawane przez kole-
g6w lub nauczyciela.

Ten ostatni punkt wlaczono po doswiadczeniach
na Ogolnopolskiej Olimpiadzie Wiedzy Elektrycz-
nej i Elektronicznej. Umiejetnos¢ udzielania od-
powiedzi pelnymi zdaniami, opisywania slownie
wykonanych czynnosci éwiczymy réwniez w pra-
cowniach w klasach IV.

Olimpiady

Uczniowie naszej szkoly, w ramach przedmiotow

zawodowych i zajec¢ pozalekcyjnych, przygotowy-

wani sa do nast¢pujacych olimpiad:

* Wiedzy o Wynalazczosci,

* Wiedzy Technicznej,

* Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej — Euro-
elektra,

* Ogodlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Elektrycz-
nej i Elektronicznej,

* Innowacji Technicznych.

W roku 2008 nasi uczniowie po raz pierwszy
wzieli udzial w Ogélnopolskiej Olimpiadzie Wie-
dzy Elektrycznej i Elektronicznej, organizowanej
przez Akademi¢ Goérniczo-Hutnicza.



Przebieg tej olimpiady jest zupetnie inny niz po-
zostalych. Olimpiada trwa dwa dni, w czasie kto6-
rych odbywaja si¢ nastfgpuy;;ce etapy:
plerwszy to cze$¢ teoretyczna, polegajaca na
rozwiazaniu testu zamknigtego,

* drugi to cz¢s$¢ praktyczna, polegajaca na wyko-
naniu pomiaréw parametrow ukladu elektro-
nicznego, projekcie uktadu lub napisaniu pro-
gramu w jezyku asemblera,

* trzeci — final

Etap praktyczny wymaga wykonania dwéch zadan
- jedno dotyczy analogowego, a drugie cyfrowego
uktadu elektronicznego.

Uczestnicy, ktérzy zakwalifikowali si¢ do finatu,
losuja zestawy trzech pytan i udzielaja odpowie-
dzi ustnej przy tablicy do mikrofonu. Odpowia-
daja przed komisja sktadajaca si¢ z przedstawicieli
Akademii Goérniczo-Hutniczej, przedstawicieli
szkoly, ktéra jest gospodarzem olimpiady i przed-
stawicieli szkoly, ktéra bedzie gospodarzem olim-
piady w nastgpnym roku.

Oprocz komisji w sali przebywa publiczno$¢ skta-
dajaca si¢ z nauczycieli-opiekunéw olimpijczykow
i pozostalych uczestnikéw olimpiady, ktérzy nie
zakwalifikowali si¢ do finatu.

W 2008 roku nasza szkole reprezentowali ucznio-
wie z najwyzsza Srednia w szkole.

Nie mieliSmy doswiadczen z lat poprzednich i nie
wiedzieliSmy, co nas czeka, a jednak udalo nam si¢
zdoby¢ dla szkoly pierwsze miejsce w grupie elek-
tronicznej, a dla uczestnikow — indeksy wyzszych
uczelni. Szczegélne trudnosci sprawialy naszym
uczniom odpowiedzi ustne udzielane przed tak
licznym audytorium (stad nasze ¢wiczenia).

W roku 2009 dwaj nasi uczniowie, wybrani po-
przez eliminacje szkolne, powtérzyli sukces.

Obaj zdobyli indeksy, a dla szkoly ponownie wy-
walczyli pierwsze miejsce w grupie elektronicz-
nej (cho¢ ze wzgledu na zmianeg zasad szkola nie
otrzymata dyplomu). W poréwnaniu z ubieglym
rokiem, nasi uczniowie bardzo dobrze zaprezen-
towali si¢ w finale podczas odpowiedzi ustnych.

Warto podkredli¢, ze udzial nauczyciela przed-

miotéw zawodowych jako opiekuna w olimpia-

dach przynosi wymierne skutki. Sa to:

* podpatrywanie tresci zadan i r6znych metod
ich rozwiazan,

* nawiazanie kontaktéw z nauczycielami innych
szkét zawodowych, kontaktoéw, ktére rozwijaja
si¢ dalej droga internetowa, dzi¢ki czemu moz-

liwa jest wymiana doswiadczen i zadan z po-
przednich lat, por6wnywanie rozwiazan,

* mozliwos¢ zgloszenia w czasie olimpiady uwag,
a nawet ingerencji w przypadku bledow w tre-
$ci zadan lub odpowiedziach (co si¢ niestety
zdarza),

* nawiazanie kontaktéw z wydawnictwami i fir-
mami produkujacymi pomoce szkolne a beda-
cymi sponsorami olimpiad.

Osiagniecia uczniow Zespolu Szkot
Elektronicznych i Licealnych
w Warszawie

Przedstawienie osiagniec naszych uczniéw w olim-
piadach ogélnopolskich ograniczymy do dwoéch
kolejnych lat.

Rok szkolny 2007/2008

Rodzaj olimpiady Osiagniecia
Ogodlnopolska Olimpiada 1 laureat
Wiedzy Elektrycznej 1 finalista
i Elektroniczne;j I miejsce dla szkoly w grupie
elektronicznej
Olimpiada Wiedzy 1 finalista
Technicznej
Rok szkolny 2008/2009
Rodzaj olimpiady Osiagniecia
Ogodlnopolska Olimpiada 1 laureat
Wiedzy Elektrycznej 1 finalista
i Elektroniczne;j I miejsce dla szkoly w grupie
elektronicznej
Olimpiada Wiedzy 1 uczestnik finalu
Elektrycznej i Elektronicznej
~Euroelektra”
Olimpiada Wiedzy 1 uczestnik etapu
Technicznej okregowego

Pragniemy podkredli¢, ze rados¢ z sukceséw na-
szych uczniéw nie bylaby mozliwa bez wyt¢zone;j
pracy calego zespolu nauczycieli przedmiotéw
zawodowych oraz Scislej wspoélpracy migdzy nimi.
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Szkolny OSrodek Kariery
w Gimnazjum nr 17
na Ochocie — nowym

miejscem pracy

Szkolny Osrodek Kariery to miejsce, w ktérym
uczen ma bezpo$redni dostep do informagcji z dzie-
dziny doradztwa edukacyjnego i zawodowego.

Pierwsze Szkolne Os$rodki Kariery zaczely po-
wstawaé w 2003 roku w wyniku I edycji konkur-
su ogloszonego przez Ministerstwo Gospodarki
i Pracy. Za organizacj¢ konkursu i nadzér nad
jego przebiegiem z ramienia Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej bezposrednio odpowiadaty
Ochotnicze Hufce Pracy. Do nich kierowane byly
wnioski, ktére rozpatrywala specjalnie utworzona
komisja. Oceniano zaréwno zawarto$¢ meryto-
ryczna, jak i formalna.

Po trzech edycjach konkursu powstalo w Polsce
okoto 360 Szkolnych O$rodkéw Kariery. W wo-

jewddztwie mazowieckim powstalo ich najwigcej,
okolo 46. W Warszawie — 5.

POLSKA

360 SzOK
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Malgorzata Stolarska

Inicjatywa tworzenia SzOK-6w wynikala ze stra-
tegii narodowych i unijnych. Tworzone byly one
ze Srodkéw finansowych pozyskanych w ramach
Programu Aktywizacji Zawodowej Absolwentow
»1 Praca” i kierowane do szkél gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych o uprawnieniach szkét
publicznych. Idea Szkolnych Osrodkéw Kariery
powstawala pomiedzy dwoma ministerstwami:
Ministerstwo Edukacji pelnito funkcja nadzoru-
jaca, Ministerstwo Gospodarki i Pracy — funkcje
organizatora. To usytuowanie bylo interesujacym
polaczeniem dziatan na dwéch rynkach: eduka-
cji 1 pracy. Scalalo zawiazujaca si¢ wspolprace obu
ministerstw 1 uzupelnialo ich zapotrzebowanie
dotyczace wzajemnej informacji.

Szkolne Osrodki Kariery lokowane byly w szko-

tach - bezpos$rednio przy uczniu — co zapewnialo
fatwy, bezplatny i bezposredni kontakt z wycho-

WARSZAWA
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wankiem. Staly si¢ one miejscem pracy starannie
przygotowanych specjalistéw — doradcéw zawodo-
wych, ktérym postawiono konkretne wymagania.
Powstawaly nowe miejsca pracy.

Doradcami stawali si¢ najczesciej nauczyciele za-
trudnieni w szkole, posiadajacy wyksztalcenie pe-
dagogiczne, ktérzy ukonczyli dodatkowo studia
podyplomowe z zakresu orientacji, poradnictwa
i doradztwa zawodowego. Otrzymanie dyplo-
mu bylo poprzedzone odbyciem stugodzinnych
praktyk w resorcie oSwiaty lub pracy, napisaniem
pracy dyplomowej i zaliczeniem péltorarocznego
okresu studiow.

W trakcie swoich dzialan nauczyciele wyposaza-
li nowe stanowiska pracy w nowoczesne narze-
dzia, poznawali nowatorskie metody pracy, ktére
oproécz obserwacji i wltasnych doswiadczen pozwa-
laty lepiej i ciekawiej pracowac na rzecz uczniéw
(klientow).

Mo¢j SzOK

Wkrétce bedziemy obchodzili pigciolecie SzOK-u.
Szkolny Osrodek Kariery utworzony przy Zespole
Szkét nr 83 w Warszawie (na Ochocie) przy ulicy
Powstancow Wielkopolskich 4 powstal w wyniku
I1I i ostatniej edycji konkursu i rozpoczat swoje
funkcjonowanie 16 wrzesnia 2005 roku. W sklad
Zespolu Szkél wchodza: Szkola Podstawowa nr
152 i Gimnazjum Sportowe nr 17. Szkolny Osro-
dek organizowal si¢ juz w trakcie wakacji poprze-
dzajacych jego powstanie. Zostal przygotowany
gabinet wyposazony w dwa stanowiska kompute-
rowe z dostgpem do Internetu dla uczniéw, wy-
posazony w programy multimedialne, zakupione
z funduszy grantowych. Grant stanowil wowczas
kwote 15 000 zlotych, za ktéra kupiono kompu-
ter, sprzet multimedialny programy, podreczniki,
informatory. Drugi komputer otrzymaliSmy jako
darowizng. Tak nowoczesnie wyposazony punkt
w szkole w 2005 roku stanowit jeszcze rzadkosé,
a dla szkoly — zaszczyt. Na poczatkowym etapie
dziatann doradczych zostalo przeprowadzone ba-
danie sondazowe. Badaniem zostalo objetych 44
uczniéw klas II1 gimnazjum, w tym 22 chlopcow
1 22 dziewczynki. Badanie miato na celu ustali¢
wstepny stan wiedzy mlodziezy w zakresie ich po-
trzeb edukacyjnych i zawodowych (drég edukacji
i rozwoju zawodowego oraz nastawienia srodowi-
ska rodzinnego do tej problematyki).

Bardzo istotna dla miodziezy okazala si¢ koniecz-
nos¢ rozmowy z rodzicami i wystuchanie ich porad
dotyczacych wyboru szkoly i planéw zawodowych.
Potowa ankietowanych podata, ze w rodzinie nie

prowadzilo si¢ takich rozméw. Nie bylo réwniez
podobnych rozméw z nauczycielami. Niezbed-
ne bylo wigc informowanie i kierowanie uwagi
nauczycieli na konieczno$¢ prowadzenia lek-
cji zawodoznawczych, przez co moglo wzrosnaé
u uczni6w zainteresowanie tematami edukacyj-
nymi i zawodowymi. Wiele posréd pytan zadawa-
nych mlodziezy dotyczylo zakresu pracy SzOK-u.
Konsultacje z doradca zawodowym, specjalista
okazaly si¢ potrzebne.

Kierunki potrzeb edukacyjnych i zawodowych
mlodziezy gimnazjum

EDYKACY]JNYCH ZAWODOWYCH
- rozmowy
z rodzicami
o wyborze szkoly
— rozmowy - rozmowy
z nauczycielem z rodzicami
wychowawcg oraz pierwsze
o wyborze szkoly zalozenia
zwigzane
J z planami
- konsultacje zawodowymi

ze szkolnym
doradcg

SzOK w Gimnazjum Sportowym nr 17 w Warsza-
wie, prowadzacy swoja dzialalno$¢ do dnia dzi-
siejszego, przyjal 5871 oséb. Uslugi §wiadczymy
uczniom naszej szkoly, a takze uczniom innych
szkét w dzielnicy Warszawa Ochota. Utrzymuje-
my przyjazne kontakty ze wszystkimi gimnazjami
w dzielnicy. Dla zilustrowania metod i form reali-
zacji doradztwa i poradnictwa w SzOK-u w Gim-
nazjum Sportowym nr 17 w Warszawie Ochota
(od poczatku jego istnienia) podajemy najwazniej-
sze dane statystyczne:

Porady indywidualne 400
Zajecia grupowe/warsztaty 2278
Indywidualne informacje

zawodowo-edukacyjne 334

Grupowe informacje zawodowo-edukacyjne 2155
Inne 704
Razem 5871

Wewnetrzne dziatania SzOK-u s3 w znacznej mie-
rze uzaleznione od specyfiki szkoly, srodowiska,
w jakim si¢ ona znajduje, os6b (uczniéw) i przede
wszystkim od indywidualnosci doradcy zawodowe-
go. On ustala priorytety i kieruje Wewnatrzszkol-
nym Systemem Doradztwa Zawodowego oraz usta-
la dziatania nauczycieli wspéttworzacych WSDZ.

Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowe-
go, wypracowany indywidualnie w kazdej szkole,
zapewnia realizacj¢ zadan doradztwa i poradnic-



twa. Stanowi spdjny plan dziatan wszystkich na-

uczycieli, zmierzajacy do optymalnego rozwoju

uczniow. Ogolne zapisy dziela treSci nauczania

ze wzgledu na poziom ksztalcenia w nastepujacy

sposob:

* w pierwszych klasach uczniowie okreslajg swoje
mocne i stabe strony,

* w drugich - skupiaja si¢ na poznawaniu zawo-
dow,

* w trzecich — tworza indywidualne plany karier
edukacyjnych i zawodowych.

Wewnatrzszkolny System Doradztwa
Zawodowego w Szkolnym Osrodku
Kariery w Gimnazjum Sportowym nr 17
w Warszawie Ochocie

1. Uczniowie klas I-11I znaja zawody, ktére wyko-
nuja osoby z ich najblizszego otoczenia:
* pomoc uczniom w poznaniu siebie:
— swoich zainteresowan,
— uzdolnien,
— cech charakteru, osobowosci,
— stanu zdrowia,
— przeciwwskazan do zawodow,
* zajecia przykladowe:
— poznaj siebie,
— poznajemy zawody,
— teczki zawodoznawcze,
— inne.

Za realizacje punktu 1 sa odpowiedzialni wycho-
wawcy klas, nauczyciele przedmiotéw, pedagodzy
i doradcy zawodowi.

2. Uczniowie klas II uczestnicza w zajeciach war-
sztatowych z elementami orientacji zawodowej:

* zapoznanie uczniéw z grupami zawodow,

* poznawanie zawodéw (prezentacje, wycieczki
lub przewodniki),

* zajecia warsztatowe w ramach godzin wycho-
wawczych w Kklasie,

* spotkania z przedstawicielami ré6znych zawodéw,

* filmy o zawodach.

Za realizacje punktu 2 sa odpowiedzialni wycho-
wawcy klas, nauczyciele przedmiotéw i pedagodzy.

3. Uczniowie klas IIT uczestnicza w warsztatach
z orientacji zawodowej, znaja strukture i moz-
liwosci dalszego ksztalcenia oraz kryteria przy-
je¢ do szkét ponadgimnazjalnych:

* pomoc w poznaniu przez uczniéw zaintereso-
wan i potrzeb z zakresu orientacji zawodowej,
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* zapoznanie uczniéw z podzialem na grupy za-
wodowe,

* udostepnianie informacji o mozliwosciach dal-
szego ksztalcenia,

* przeprowadzanie warsztatéw przez doradce za-
wodowego, psychologa z PPP,

* spotkania z ludZmi sukcesu,

* zapoznanie uczni6w z metodami aktywnego
poszukiwania pracy,

* prezentacje zawodow przyszlosci

* zajecia: ,Rynek pracy — mozliwosci i zagroze-
nia”,

* prezentacje szkot Srednich,

* tworzenie aplikacji (list motywacyjny 1 CV),

* wizyta na targach pracy i edukacji,

* spotkania z absolwentami szkoty,

* inne.

Za realizacj¢ punktu 3 sa odpowiedzialni wycho-
wawcy klas, nauczyciele przedmiotéw, pedagodzy
i doradcy zawodowi.

Co robimy?

Staramy si¢ o réznorodnos¢ naszych dziatann. W tym
celu stale wzbogacamy ofert¢ zaréwno dla mlodzie-
zy, jak i dzieci ze szkoly podstawowej. Uczniowie
moga odwiedza¢ SzOK codziennie przez pi¢¢ dni
w tygodniu i1 korzystac z jego ustug cztery godziny
dziennie. Na poczatku do wspoélpracy przystapity
nauczycielki biblioteki szkolnej, ktére dzielily si¢
zbiorami literatury gromadzonej w latach wczes-
niejszych. W bibliotece istnialo stanowisko kom-
puterowe, ktére rowniez posiadalo staty dostep do
Internetu. Stuzylo zainteresowanym uczniom.

Zajecia grupowe 1 indywidualne prowadzone byly
pod kierownictwem doradcy i przeznaczone dla
uczniéw naszej szkoly, uczniow szkét wspotpracuja-
cych, rodzicéw i nauczycieli. Poradnictwo i doradz-
two zawodowe $wiadczone w ramach Szkolnego
Osrodka Kariery w dzielnicy Ochota od poczatku
nastawione bylo na wspélprace mie¢dzyszkolna.
Stopniowo szkolny doradca zawodowy rozpoczat
wspolprace ze wszystkimi gimnazjami w dzielnicy.
Nastepnie, po uzyskaniu niezbednych kwalifikacji
przez nauczycieli z pozostalych gimnazjéw, przy-
jat role koordynatora dziatan, a w poszczeg6lnych
szkotach rozpoczely prace osoby przygotowane do
realizacji wyznaczonych zadan:
* wspierania ucznia w sytuacji wyboru szkoty po-
nadgimnazjalne;j,
* wyposazania ucznia w niezbedny zakres infor-
macji,



* uczenia pokonywania trudnosci,

* przygotowywania ucznia do roli pracownika
(list motywacyjny i CV),

* wspolpracy z rodzicami, bezpo$rednimi dorad-
cami dziecka,

* nawiazania i utrzymywania wspélpracy z na-
uczycielami, cztonkami rady pedagogiczne;.

Osrodek kariery sprzyja powstawaniu twoérczych
pomystéw i projektow.

Na przetomie 2005/2006 roku
w Szkolnym Osrodku Kariery
zorganizowano dla uczniéw @
konkurs z nagrodami na utwo-

rzenie logo SzOK-u. Sposréd

wielu Swietnych prac najwyzej SZ”

oceniony iwybrany zostal prezentowany znak,
z ktérego korzystamy, prezentujac nasze osiagnie-
cia na zewnatrz.

W trakcie indywidualnych spotkan z odbiorcami
naszych ustug (uczniami, rodzicami) przeprowa-
dzamy wywiad, rozpoznajemy predyspozycje,
zainteresowania, temperament i umiejetnosci.
Modulowe zajecia grupowe prowadzone z mlo-
dzieza dostarczaja o niej informacji, o zawodach,
ktérymi si¢ interesuje, a takze o mozliwosciach
sciezek edukacji. Kazdy modul pozwala na usta-

lenie szczeg6towych informacji na temat poszcze-
gblnych oséb, ich cech osobowosciowych, prede-
stynujacych do okreslonych zawodéw. Zmusza do
refleksji na temat stanu zdrowia, czasami unaocz-
nia przeciwwskazania do wykonywania wymarzo-
nych zawodéw. W czesci dotyczacej poznawania
zawod6w uczniowie dowiaduja si¢ o Srodowisku
pracy, zadaniach, czynnosciach, narzedziach pra-
cy oraz gromadza informacje na temat stanowisk
pracy, mozliwosciach zatrudnienia, zarobkowania
oraz zdobywania kwalifikacji lub kompetencji.
Systematycznie dostarczamy uczniom informacji
o mozliwosciach wyboru dalszej drogi ksztalcenia
i informujemy o ofertach edukacyjnych szkét po-
nadgimnazjalnych. Realizujemy to przez kontakt
z reprezentacjami szk6l podczas Targéw Eduka-



cyjnych organizowanych przez ,Perspektywy”
oraz poprzez zapraszanie igoszczenie delegacji
szkolnych, ktére prezentuja swoja ofert¢ eduka-
cyjna bezposrednio w naszej szkole.

Uczniowie maja mozliwo§¢ poznawania pracy
w r6znych srodowiskach zaréwno dzieki wyciecz-
kom organizowanym do instytucji i zaktadéw pra-
cy, jak i indywidualnym spotkaniom z przedsta-
wicielami zawodéw. Prezentacje zawodow wyko-
nywanych przez rodzicéw i osoby przez nich po-
lecane przyczyniaja si¢ do poszerzania informacji
i tworzenia przez uczniéw wyobrazen dotyczacych
konkretnych profesji. Korzystamy z opracowan
przygotowanych przez instytucje, dotyczacych
zapotrzebowania na zawody przyszlosci. Zapo-
znawanie uczniéw z tymi zawodami zwigksza ich
orientacj¢ i wiedz¢ na temat planowanej pracy
i zasadnosci ich wyboréw.

Nasi uczniowie moga korzysta¢ z informacji za-
wartych w Internecie, dotyczacych zawodéw, oraz
z informatoréw o szkotach sSrednich wszystkich
typow, sa na biezaco zapoznawani takze z oferta-
mi szk6t zawodowych. Obecnie istnieje tendencja
do wybierania przez uczniow jako szkét srednich
lice6w ogolnoksztalcacych i profilowanych. Tech-
nika i szkoly zawodowe sa rzadko wybierane przez
gimnazjalistow.

Duzym powodzeniem ciesza si¢ wycieczki orga-
nizowane przez osrodek, takie jak: wyjazd do
Wojskowego Instytutu Techniki i Uzbrojenia
w Zielonce, do ,Gazety Wyborczej” i na Gielde
Papieré6w Warto$ciowych. Poznawanie firm lo-
kalnych (w dzielnicy) réwniez cieszy si¢ zainte-
resowaniem, szczeg6lnie gdy wiaze si¢ z braniem
udzialu w konkursach wiedzy, zakonczonych na-
grodami rzeczowymi. Organizujemy takze mecze
np. nauczyciele kontra uczniowie. Pozyskalismy
sponsora w lokalnym banku, ktéry sfinansowat
zakup koszulek dla zawodnikéw obu grup.

W ramach naszych dzialan przyjeliSmy podczas
wizyt studyjnych reprezentacje doradcéw zawo-
dowych z innych krajéw, takich jak: Wiochy, Tur-
cja, Stowacja, Czechy, Stowenia i Lotwa.

W ramach konkurséw organizowanych przez do-
radce zawodowego uczniowie wykonuja kalen-
darze metoda techniki komputerowej. Redaguja
krotkie artykuty prasowe w lokalnej gazecie ,,In-
fochoty”. Informuja Srodowisko dzielnicy Ochota
o tym, co dzieje si¢ w szkole i jej Szkolnym Osrod-
ku Kariery.
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W naszej dzielnicy od dwdch lat wspotpracujemy
takze z poradnia psychologiczno-pedagogiczna,
ktéra udziela uczniom dodatkowych porad uzu-
petniajacych z zakresu doradztwa zawodowego.
Wspiera tym samym nasze dzialania. Wspoétpraca
przyczynila si¢ do zawigzania zespotu ds. doradz-
twa zawodowego w dzielnicy.

W ramach pracy zajmujemy si¢ nie tylko diag-
nozowaniem potrzeb naszych uczniéw. W roku
szkolnym 2007/2008 opracowalismy dane doty-
czace loséw absolwentéw naszego gimnazjum od
poczatku jego istnienia. ChcieliSmy wiedzie¢, jak
wypadamy jako szkola, ktéra kieruje swoich ucz-
niéw/absolwentéw na dalszy etap edukacji. Prze-
prowadzilismy badanie i na tej podstawie ustalili-
$my miejsce, w jakim znajduja si¢ nasi uczniowie
w rankingu 100 najlepszych lice6w warszawskich.
Zélty stupek to najwyisza pozycja w rankingu
(najlepsze licea). Oznacza to, ze sa to najbardziej
wymagajace licea. Niebieski stupek oznacza dalsze
pozycje w rankingu lice6w (mniej wymagajacych
punktowo). Srednia wartos¢ powstala jako infor-
macja, w jakim miejscu znajdowaloby si¢ nasze
gimnazjum, gdyby istnial taki ranking. Srednia
lokata naszego gimnazjum plasuje si¢ w pierwszej
piecdziesiatce najlepszych szk6t warszawskich. To
dobry wynik naszych uczniéw. Pokazuje, ze moz-
na z sukcesem taczy¢ sport i nauk¢ na podobnie
wysokim poziomie.

Pozycja szkoét srednich w rankingu szkét w Warszawie,
do ktérych dostali si¢ absolwenci Gimnazjum nr 17
w kolejnych latach.
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Onajwyzsza pozycja szkoly w rankingu, do ktérej dostali si¢ uczniowie
msrednia warto$¢ pozycji szkél w rankingu, do ktérych dostali si¢ uczniowie
W najnizsza pozycja skoly w rankingu, do ktérej dostali si¢ uczniowie

Uczniowie  naszego gimnazjum dostaja si¢
w 66% do szkét I wyboru, w 18% do 111 16% do
III wyboru w stosunku do wszystkich absolwentéw
w danym roku szkolnym.

W dobie globalizacji mozemy korzysta¢ z dobrych
i sprawdzonych praktyk innych krajéw Unii Euro-



pejskiej. Pojawiaja si¢ mozliwosci podpatrywania
innych i korzystania z ich wiedzy. Wygratam grant
i odwiedzitam Belgie. M6j projekt pozwolil na sfi-
nansowanie wyjazdu i pobyt w Brugge i Ostendzie
— dwoch miastach Federacji Flamandzkiej. Po-
zwolil na zapoznanie si¢ ze struktura i metodami
pracy w edukacji i pracy w Belgii, na Wegrzech,
Lotwie, Litwie, Anglii, Austrii 1 Czechach. Pokazal
sposob dziatania agencji rynkowych i edukacyj-
nych dla dobra klientéw, edukacji obowiazkowej
i dobrowolnej zgodnie z idea uczenia si¢ przez
cale zycie. Inicjatywe wizyt studyjnych koordynu-
je (ze $rodkéw unijnych) Europejskie Centrum
Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego (CEDEFOP).
Program nastawiony jest na poznawanie specyfiki
polityki ksztalcenia i szkolenia zawodowego w in-
nych krajach. Wymiana dobrych praktyk jest na-
rzedziem realizacji zakladanych celéw, a ich pro-
pagowanie stanowi inwestycje we wspolny rozwdj
zawodowy krajéow UE. W Belgii nie prowadzi si¢
zadnych rankingéw szkél. O jakosci ksztalcenia
w poszczeg6lnych szkotach decyduja systematycz-
ne1i stale dziatania szkoty. Na ich popularno$¢ maja
wplyw czynniki zalezne od szkoly, a nie pozycja
w rankingu, ktéra przyciaga najlepszych uczniow.
Szkoly belgijskie to molochy (ponad 1400 ucz-
niéw) o wielu obliczach ksztalcenia (rézne szkoty
zawodowe pod jednym dachem), jednak panuja
tam dobre warunki do nauki. Edukacja zawodo-
wa ksztalci uczniéw na wysokiej jakosci maszynach
i urzadzeniach. Po ukonczeniu szkoly absolwenci
posiadaja kwalifikacje 1 rzeczywiste kompetencje
do pracy przy obstudze maszyn i urzadzen posia-
danych przez przedsigbiorcéw na wolnym rynku.
Szkoly specjalne réwniez wspoldzialaja z firmami
i ksztalca uczniéw zgodnie z ich potrzebami, co
decyduje o tym, ze niepelnosprawni absolwen-
ci maja szanse na samodzielne funkcjonowanie
i zarobkowanie. Praca z uczniem wymaga wielu
dziatan i statego poszukiwania nowych zrédet wie-
dzy. Majac na uwadze ten aspekt, uczestniczymy
w kursach i szkoleniach, systematycznie podno-
szac wlasne kwalifikacje.

Dbajac takze o jakos¢ doradztwa i poradnictwa
w naszej szkole, zar6wno doradca zawodowy, jak
i dyrektor szkoly biora aktywny udzial w ofero-
wanych kursach iszkoleniach. Uczestniczymy
w konferencjach organizowanych przez takie
instytucje, jak: OHP, KOWEZiU, Ministerstwo
Pracy 1 Polityki Spotecznej i innych. Doradcy za-
wodowi biora réwniez udzial w konferencjach, za-
rowno jako uczestnicy, jak i prelegenci. Wspétpra-
cujemy i dzielimy si¢ nasza wiedza takze z innymi
instytucjami i uczelniami wyzszymi, przyjmujac
studentéw na praktyki zawodowe. Praktykanci
uczestnicza w zajeciach z klasami prowadzonymi
przez doradce¢ lub stawiaja pierwsze kroki w sa-

modzielnym prowadzeniu lekcji w jego obecnosci.
Rozszerzamy swoja ofert¢ poradnictwa i doradz-
twa o dziatania dla uczniéw Szkoly Podstawowe]
nr 152. Nasza aktywnoScia zainteresowani sa ro-
dzice. Chca, by ciekawie poprowadzone zajecia
mogly wplywaé na rozwdj ich dzieci.

Cykl prezentacji zawodéw rozpoczeliSmy spot-
kaniem z florystyka. Wychowankowie mieli moz-
liwos¢ obserwowania jej pracy i samodzielnego
wykonywania kompozycji kwiatowych. Po zaje-
ciach uczniowie potrafili oceni¢ walory estetyczne
zrobionych przez siebie wiazanek i zrozumieé, na
czym polega zawdd florysty.

Zyskujac doswiadczenia w réznych dziedzinach,
potrafimy obiektywnie ocenia¢ aktualng sytuacje
i faktyczne potrzeby klientéw oraz samego osrod-
ka. Odczuwamy ciagle zapotrzebowanie na wyniki
badan naukowych. Wykonywane co kilka lat po-
winny pozwala¢ na tworzenie aktualnego materiatu
dydaktycznego, dotyczacego zapotrzebowania ryn-
ku pracy na zawody i wymagan przedsi¢biorcow.
Rynek pracy stale si¢ zmienia, a doradcy zawodowi
powinni mie¢ aktualny dostep do jak najnowszych
wynikéw badan, stuzacych wsparciem informa-
cyjnym dla ich klientéw. Wspoéldziatanie edukacji
i rynku pracy mogloby przyj$¢ im z pomoca.

Poczatki pracy byly trudne ze wzgledu na brak
materiatéw do zajec lekcyjnych. Wéwczas z pomo-
ca przyszly instytucje o§wiatowe, ktére posiadaly
odpowiednie zaplecze metodyczne i organizacyj-
ne: Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
doweji Ustawicznej i Ochotnicze Hufce Pracy. Do-
radcy mogli takze korzystac z bezptatnych szkolen
z zakresu poradnictwa i doradztwa zawodowego.
Po szkoleniach otrzymywali literature i publikacje
z gotowymi scenariuszami zajec lekcyjnych.

Istnieje znaczna rozbiezno$¢ miedzy mozliwoscia-
mi nabywania umiej¢tnosci i uprawnien pomigdzy
szkolnymi doradcami zawodowymi a doradcami
w urzedach pracy czy OHP-6w. Doradcy z urzedow
i OHP-6w moga zdobywa¢ certyfikaty uprawnia-
jace do stosowania wysokoplatnych narzedzi ba-
dawczych, gdy tymczasem szkoél na to nie stac.
Wyréwnanie szans pod tym wzgledem pozwoli-
toby na wzbogacanie warsztatu pracy doradcéw
szkolnych. Byloby to takze z wigksza korzyscia dla
uczniéw (przyszlych pracownikow).

Nasze dzialania s3 zauwazane i dobrze oceniane
przez srodowisko lokalne. Aktualizujemy infor-
macje o SzOK-u zaréwno na stronie www.dabrow-
ska.waw.pl (w formie broszury do pobrania), jak
rowniez na stronie Wydzialu Oswiaty i Wychowa-
nia dla Dzielnicy Ochota.



Podsumowanie

Utworzenie miejsca w szkole, w ktérym uczen
moze zdobywaé wiedz¢ o sobie, wzbudzilo zain-
teresowanie i nadziej¢ u rodzicéw, uczniéw i na-
uczycieli. Wykazalo zapotrzebowanie na ten ro-
dzaj ustug. Przyczynilo sie¢ do powstania nowego
zawodu i miejsca pracy. W dzielnicy Ochota klien-
tami stali si¢ nasi uczniowie, a takze uczniowie ze
szkot sasiadujacych. Nasze dzialania sa opisywane
w lokalnym informatorze ,Infochoty”. Nauczy-
ciele w dzielnicy podniesli swoje kwalifikacje,
konczac bezptatne studia podyplomowe z zakre-
su poradnictwa i doradztwa. Moga stuzy¢ rada
1 towarzyszy¢ uczniom w procesie podejmowania
decyzji o przysztosci osobistej i zawodowej.

Doradcy wykazuja si¢ umiejetnosciami pisania pro-

jektow, wola motywowania siebie i stalego dazenia
do podnoszenia swoich kwalifikacji i kompetencji.
Udowadniaja na swoim przykladzie, ze sa w stanie
z sukcesem zaplanowac nie tylko kariere wilasna,
ale takze swoich wychowankéw. Potrafia zache-
ca¢ do wspoétpracy nauczycieli, ktérzy uczestnicza
w budowaniu przyszlosci uczniéw. Udowadniaja
celowos¢ powstawania nowych miejsc pracy i wy-
kazuja sensownos¢ ich utrzymywania. Na podsta-
wie szkolnych badan ankietowych wsréd uczniéow
wiemy, ze pomysl tworzenia Szkolnych Osrodkéw
Kariery to ciekawa inicjatywa i mozliwo$¢ naby-
wania wiedzy oraz zdobywania informacji.

Zawo6d doradcy, czesciej wykonywany w innych
krajach Unii Europejskiej, w Polsce réwniez zna-
lazt swoje miejsce. Prowadzac nasze dzialania, sta-
ramy si¢ uswiadamia¢ mlodziezy, ze wyboér szkoty
powinien by¢ zwigzany ze wstepnie zakladanymi
planami zawodowymi. Planowanie wlasnejkariery
umozliwia bowiem wigksze powodzenie wszelkich

dzialan. Wzmacnianie w mlodziezy istniejacego
potencjatu poprzez wyrabianie poczucia wlasnej
wartosci, uczenie prezentowania swoich niepo-
wtarzalnych waloréw, to wyzwania stojace przed
doradztwem i poradnictwem w Polsce. Uczenie
umiejetnego komunikowania si¢ z réwiesnikami
1 innymi osobami oraz uczenie wspoéldzialania
w réznych aspektach zycia, to tworzenie spofe-
czenstwa opartego na rozwoju.

Poradnictwo i doradztwo zawodowe nie pomna-
za miejsc pracy i nie zmniejsza bezrobocia, jed-
nak pomaga przygotowa¢ mlodziez do wejscia
na zmienny rynek pracy, pomaga w znalezieniu
pracy i jej utrzymaniu. Moze ksztalci¢ umiejet-
nosci, na ktérych zalezy pracodawcom. Wigksze
inwestowanie w kapital ludzki w sferze edukacji,
przygotowanie i wyposazenie mlodziezy we wias-
ciwe i potrzebne umiejetnosci moze przekladac
si¢ na lepsze przygotowanie jej do pracy i prze-
ciwdziala¢ rozszerzaniu si¢ negatywnych zjawisk.
Utworzenie stanowisk pracy szkolnych doradcow
zawodowych-koordynatoréw w kazdej dzielnicy
pozwolitoby na oszczednosci i wlasciwa opieke
nad szkotami w zakresie poradnictwa i doradztwa
zawodowego.

Wskazane byloby stworzenie zespotu doradcze-
go koordynatoréw sposréd wszystkich doradcow
z dzielnic Warszawy. Czlonkowie zespolu powinni
stale doskonali¢ swoje umiejetnosci na kursach lub
szkoleniach oraz poprzez wymiang¢ doswiadczen
dzieli¢ si¢ uzyskana wiedza z wltasnymi srodowiska-
milokalnymi, np.zdoradcamize szkolyiz poradni.

Autorka jest szkolnym doradcq zawodowym
w Zespole Szkdl nr 83 1 Gimnazjum Sportowym nr 17
w Warszawie

Najgorszym wrogiem wiedzy
nie jest newiedza, lecz wiedza
polowiczna.
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Ksigzki (1 czasopisma)
polecane

Stanistaw Czygier, Twdrczos¢ techniczna uczniow
szkot zawodowych, Instytut Technologii Eksplo-
atacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom
2008, s. 160.

Tres¢ ksiazki, opracowana na bazie obszernej li-
teratury, zawiera poglady licznych autoréw, kra-
jowych i zagranicznych, zajmujacych si¢ tematy-
ka twoérczosci technicznej uczniéw. Autor zwraca
szczeg6lng uwage na rozwoj tworczosci technicz-
nej uczniéw szkoél ponadgimnazjalnych, a w od-
niesieniu do systemu edukacji sprzed reformy
— uczniéw szkoél podstawowych.

Ksigzka, oprécz rozwazan teoretycznych, prezen-
tuje metodologie i wyniki badan, ktére autor prze-
prowadzil w réznych Srodowiskach uczniowskich
i edukacyjnych. Szczegélnie waznym ich elemen-
tem, prezentowanym w niniejszej ksiazce, bylo
okreslenie czynnikéw wplywajacych istotnie na
rozwoj tworczosci technicznej. Znaczacym i wartos-
ciowym dodatkiem do tresci gtéwnych rozdzialow
sa zalaczniki, ktére rozwijaja i uzupelniaja podsta-
wowe pojecia z zakresu tworczosci technicznej oraz
omawiaja polskie osiagniecia i wynalazki w dziedzi-
nie rozwoju techniki i cywilizacji techniczne;j.

Lektura omawia istotne zagadnienia twérczosci

technicznej uczniéw, takie jak:

* tworczosc jako zjawisko cywilizacyjno-kulturowe,

* techniczna twérczos¢ jako przejaw rozwoju cy-
wilizacji 1 kultury technicznej,

* uwarunkowania twoérczosci technicznej,

* wybrane teorie twoérczosci ludzkiej,

* przejawy i uwarunkowania technicznej twoér-
czodci uczniow szk6t zawodowych.

Przedstawiona tematyka stanowi dow6d na innowa-
cyjne spojrzenie na twoérczo$é techniczna uczniow.
Struktura ksiazki zostala tak pomyslana, aby jej
praktyczna uzyteczno$¢ odnosita si¢ do jak najszer-
szego kregu odbiorcéw, dlatego zawiera opis prob-
lemu w réznych ujeciach wielu wybitnych autoréw,
a jednocze$nie stanowi probe przelozenia trudnych
tresci na rysunki i modele, bardziej przystepne wigk-
szemu gronu czytelnikéw: rodzicom oraz uczniom.

Dr inz. Janusz Figurski

Ksiazka zawiera pigc rozdzialéw gléwnych oraz licz-
ne podrozdzialy. W rozdziale pierwszym — , Twor-
czo$¢ w zyciu czlowieka” — przedstawiono najwaz-
niejsze zagadnienia zwiazane z tworczoscia, wy-
chodzac od objasnienia terminu oraz omdéwienia
wybranych teorii, a koficzac na ,,0sobowosci twor-
cy”. W rozdziale drugim opisane sa podstawowe
zagadnienia technicznej twérczosci czlowieka 1 jej
znaczenie dla rozwoju techniki w dziejach ludzko-
sci. Natomiast rozdzial trzeci dotyczy biologicznych
i spotecznych uwarunkowan twoérczosci technicznej
uczniéw, omoéwionych w oparciu o badania wlasne
autora. Rozdzial zawiera podstawowe informacje
na temat tworczosci technicznej uczniéw szkot za-
wodowych z uwzglednieniem uwarunkowan pod-
miotowych, rodzinnych, szkolnych oraz trzy pod-
stawowe modele tworczosci uczniéw i ogélny model
technicznej twoérczosci cztowieka. Czwarty rozdziat
to obszerny wykaz niezwykle przydatnych zaintere-
sowanym pozycji bibliograficznych. Narzedzia ba-
dawcze opisane s3 w formie anekséw, podobnie jak
omowione sa terminy, zwroty i wyrazenia zwiazane
z tworczoscia oraz przeglad wynalazkéw i odkry¢
technicznych w dziejach ludzko$ci z wybranymi
przykladami uczniowskiej tworczosci technicznej.

Ksiazka jest adresowana gléwnie do nauczycieli
wszystkich typéw szkél, a szczegélnie do nauczy-
cieli zaje¢ technicznych, do nauczycieli ksztalce-
nia zawodowego, pracownikéw samorzadowego
i kuratoryjnego nadzoru pedagogicznego, po-
radni psychologiczno-pedagogicznych, poradni
zawodowych, o§rodkéw ksztalcenia zawodowego
— kursowego, doradcéw zawodowych zatrudnio-
nych w urzedach pracy, konsultantéw i doradcow
metodycznych zajmujacych si¢ doskonaleniem pe-
dagogéw, 0s6b pracujacych w gminnych centrach
informacji oraz akademickich biurach karier. Po-
ruszana tematyka moze by¢ interesujaca réwniez
dla nauczycieli wyzszych uczelni, prowadzacych
zajecia dydaktyczne z poradnictwa i doradztwa
zawodowego, pedagogiki pracy, prakseologii,
metodyki ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
oraz cztonkéw Polskiego Towarzystwa Profesjo-
logicznego, prowadzacych badania zawodowego
rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych.



Iwan Andriejewicz Zjaziun [red.] Mistrzostwo
pedagogiczne, Instytut Technologii Eksploatacji
- Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa — Ra-
dom 2005, s. 252.

To zaszczytne, ale trudne zadanie rekomendowaé
polskim pedagogom dzielo pedagogéw ukrain-
skich, bowiem znajomos$¢ pedagogiki ukrainskiej
jest w Polsce niewielka i nalezatoby raczej méwic
o nieznajomoésci. Stad tylko krok do niedocenie-
nia mysli pedagogicznej Ukrainy, mimo okresu,
w ktorym dziela Makarenki nalezaty do obowigz-
kowej lektury pedagogicznej. ,Mistrzostwo peda-
gogiczne” to nowe dzielo, trafiajace swoim tytutem
w centrum problematyki wychowaniai nauczania,
rozwazanej ze stanowiska przygotowania, rozwoju
i kompetencji nauczyciela.

Ksiazka zastuguje na uwage z kilku wzgledow.
Przede wszystkim mozna ja odczyta¢ jako przy-
pomnienie fundamentalnych, nieprzemijajacych
powinnosci zawodowych nauczycieli.

Prezentuje cztery poziomy mistrzostwa pedago-
gicznego nauczyciela, sg to: poziom elementarny,
podstawowy, doskonaly i twérczy. Wyznaczaja one
w pewnym sensie droge osiagania mistrzostwa,
gdy nauczyciel rozpoczyna z poziomu elementar-
nego i poprzez podstawowy i doskonaly dochodzi
do tworczosci w swoim dzialaniu. Ze wzgledu na
tak traktowana problematyke jest to dzieto zaréw-
no z zakresu pedeutologii, jak pedagogiki, znaj-
dzie w nim glebokie mysli dydaktyk, a takze teo-
retyk wychowania.

Tytulowy watek i1 myS$l przewodnia calej ksiazki
dotyczy rzadko dzi§ przywolanej kategorii mi-
strzostwa pedagogicznego, ktorej okreslenie i opis
znajdziemy w lekturze. Mamy takze mozliwosc za-
poznania si¢ z wybranymi obszarami mistrzostwa
w zawodzie. Autorzy (bo jest to praca zespolowa
pod redakcja) eksponuja kwestie technik pedago-
gicznych, roli jezyka w dziatalnosci pedagogicznej
oraz dialogu i - jak to nazywaja — pedagogicznego
obcowania. Istotne w ksztaltowaniu (dochodzeniu
do) mistrzostwa jest zaréwno odpowiednie przy-
gotowanie profesjonalne, jak i wlasna aktywnos¢,
samowychowanie nauczyciela, jego rozwo;.

Osobliwoscia rozwazan o mistrzostwie pedagogicz-
nym s3a w tej ksiazce przywotania licznych analo-
gii miedzy mistrzostwem teatralnym (aktorskim)
i pedagogicznym. Oryginalnym pomystem jest np.
analiza poréwnawcza ksztalcenia aktoréw — wediug
systemu klasyka teorii i praktyki sztuki teatralne;.
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Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje spéjne
udane polaczenie partii teoretycznych i wska-
zéwek praktycznych. W ksiazce udzielono od-
powiedzi na pytania, jak przygotowaé¢ do rél
zawodowych, jak zwigkszy¢ szans¢ na uzyskanie
mistrzostwa. Autorzy konsekwentnie — w zgodzie
z formulowanymi pogladami — podaja liczne
przykltady zabiegéw praktycznych, éwiczen, roz-
maitych zajec stuzacych opanowaniu umiejetno-
sci zawodowych i przyblizajacych do mistrzostwa.
Sa tu przyklady czerpane z doswiadczen ksztalce-
nia praktycznego na Ukrainie — mig¢dzy innymi
realizacji przedmiotu ksztalcenia pomagajacego
w ksztaltowaniu sprawnosci nauczycielskich; sa
to rowniez doSwiadczenia wyrdzniajacych si¢ na-
uczycieli.

CzesS¢ pierwsza dziela to teoretyczne podstawy
mistrzostwa pedagogicznego — szczegélowo scha-
rakteryzowane w o$miu tematycznie wyodrebnio-
nych rozdziatach, w ktérych wyselekcjonowano
wysokiej jakosci komponenty mistrzostwa techni-
ki pedagogicznej, nauczyciela sztuki pedagogicz-
nego obcowania oraz organizacje dialogowego
wspoldziatania pedagogicznego.

Cze¢s¢ druga wypelniaja wybrane przykiady mi-
strzostwa pedagogicznego. Jest ich osiem i pie-
czetuja to, co jest istotnym rysem caloSci opra-
cowania, to jest Scistej tacznosci z rzeczywistoscia
szkolna i z doswiadczeniem tego, ze konstytutyw-
nym czynnikiem dzialania imyslenia pedago-
gicznego jest uczen, a wlasciwo$cia omawianych
rozwazan jest praktyczne przezywanie sytuacji
wychowawczych. Tekst nabiera wigc charakteru
rozprawy o umiejetnosciach wychowawczych na-
uczyciela, ale zawiera tez sporo elementéw dy-
daktycznych.

Wszystko to zacheca do siggniecia po te ksiazke.
Jest ona egzemplifikacja waznego nurtu refleksji
pedagogicznej w Srodowiskach uprawiajacych te
dyscypling nauki na Ukrainie. Niewatpliwie za-
checa do dyskusji o ksztalceniu nauczycieli, moze
inspirowa¢ do badan i studiéw na naszym gruncie,
moze wreszcie okazac si¢ pomocna we wzbogace-
niu repertuaru praktycznych zabiegéw stuzacych
ksztaltowaniu/nabywaniu  sprawnosci zawodo-
wych. Niech wigc okaze si¢ pozyteczna w osiaganiu
mistrzostwa pedagogicznego polskich pedagogéw
— zaréwno przez nauczycieli akademickich ksztal-
cacych nauczycieli, jak i przez studiujacych i do-
skonalacych swoje kwalifikacje 1 kompetencje
kandydatéw na nauczycieli i juz pracujacych na-
uczycieli réznych szczebli szkolnictwa.



»Mistrzostwo pedagogiczne” to pozycja, ktéra moz-
na i nalezy z powodzeniem rekomendowac zaréw-
no osobom zajmujacym si¢ tworzeniem podstaw
teoretycznych zawodu nauczycielskiego (pedeuto-
logom), jak i samym nauczycielom. Wydaje si¢ jed-
nak, ze z prezentowana praca szczeg6lnie winni si¢
zapozna¢ nauczyciele akademiccy ksztalcacy kan-
dydatéw na nauczycieli oraz sami kandydaci.

»Mistrzostwo pedagogiczne” moze by¢ réwniez
przydatne w doradztwie zawodowym jako wska-
zoéwka dla kandydatéw na nauczycieli na koniecz-
nos¢ nieustannego doksztalcania i wewnetrznego
doskonalenia sie.

Czasopisma

,»,Doradca Zawodowy” to kwartalnik ukazujacy si¢ od
2007 roku, wydawany i redagowany przez Centrum
Metodyczne ECORYS Polska Spoétka z o.0. Czasopis-
mo przybliza tematyke poradnictwa zawodowego, ryn-
ku pracy, rozwoju zasobéw ludzkich, edukacji. Adreso-
wane jest przede wszystkim do 0séb zajmujacych sie
orientacja szkolna i zawodowa oraz poradnictwem za-
wodowym w szerokim i waskim ujeciu, w szczegélnosci
do nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjéw i szkot
ponadgimnazjalnych oraz doradcéw zawodowych za-
trudnionych w szkotach, poradniach psychologiczno-
pedagogicznych i w urzedach pracy.

Dotychczas ukazalo si¢ 6 numeréw kwartalnika
»Doradca Zawodowy”.

Prenumerata: tel. (022) 339 36 35

e-mail: barbara.jablonowska@ecorys.pl
Redakcja: Centrum Metodyczne ECORYS Polska,
Spétka z o.0.

ul. Ractawicka 146, 02-117 Warszawa

tel. (022) 339 36 42

e-mail: wydawnictwo.cm@ecorys.pl

»Pedagogika Pracy” to czasopismo (pétrocznik)
wydawane od 1975 roku, poczatkowo przez In-
stytut Ksztalcenia Zawodowego w Warszawie,
a po 1990 roku przez Instytut Technologii Eksplo-
atacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu.
Czasopismo dokumentuje aktualne wydarzenia
o$wiatowe, pelni wazne funkcje naukowe i popu-
laryzatorskie, skupia grono ludzi nauki i prakty-
ki pedagogicznej oddanych sprawom pedagogiki
pracy, edukacji zawodowej i ustawicznej. Trzon
struktury tematycznej stanowia dzialy: ,Dyskusje
i polemiki”, ,Sprawozdania z badan i wdrozen”
»Dydaktyka i wychowanie”, , Orientacja i poradnic-
two zawodowe” 1 ,Wspdlpraca Migdzynarodowa”.
~Pedagogika Pracy” jest miejscem publikacji lite-
ratury naukowej i dokumentacji badan, a takze
zrédiem wielu cennych informacji.

Wydawnictwo ITeE — PIB

ul. K. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom
tel. (048) 3644241 w. 265 lub 36 447 69,
fax (048) 3644765

e-mail: sprzed. wydaw@itee.radom.pl

Po uptywie dwéch lat od wydania danego numeru
czasopismo jest udostepniane (format pdf) w wer-
sji elektronicznej pod adresem: www.itee.radom.
pl/sklep/pedagogika.htm

»Edukacja Ustawiczna Dorostych® (Polish Journal
Continuing Education) to kwartalnik naukowo-meto-
dyczny, ukazujacy si¢ od 1993 roku (do roku 1998
jako ,Edukacja Dorostych”). tacznie wydano 64
tomy — 64 900 egzemplarzy. Czasopismo publiku-
je artykuly dotyczace teorii, metodologii i praktyki
innowacyjnego ustawicznego ksztalcenia dorostych.
Najwazniejszym dzialem kwartalnika sa ,,Problemy
oswiaty dorostych w Polsce i na Swiecie”, traktuja-
ce w r6znych ujeciach o relacjach mig¢dzy edukacja
dorostych i rynkiem pracy, o wspétpracy miedzyna-
rodowej oraz zawierajace informacje o nowych for-
mach ksztalcenia dorostych. ,,Edukacja Ustawiczna
Dorostych” pielegnuje pami¢¢ o ludziach, ktérzy
swoje zycie poswiecili stuzbie edukacji. Od 1997 roku
kwartalnik prezentuje sylwetki wybitnych andrago-
gow, aktualnie w rozdziale pt. ,Sylwetki wybitnych
oSwiatowcow”. W czasopiSmie mozna przeczytac
réwniez relacje z konferencji i recenzje polecanych
wydawnictw. Misja ,,Edukacji Ustawicznej Doro-
stych” jest otwarcie na aktualnie istotne problemy
naukowe polskiej andragogiki i o$wiaty dorostych,
czego potwierdzeniem jest 1/3 zawartosci czasopis-
ma, ktérej sklad stanowia publikacje zagraniczne lub
dotyczace problematyki projektéw europejskich.

Wydawnictwo adresowane jest do pracownikéw
naukowych, wykladowcéw, treneréw edukacji usta-
wicznej, studentéw i oséb zajmujacych si¢ ksztalce-
niem, doskonaleniem i przekwalifikowaniem zawo-
dowym. Wszystkie artykuly sa uzupetniane o stresz-
czenia i stowa kluczowe w jezyku angielskim.
Wydawnictwo ITeE — PIB

ul. K. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom

e-mail: sprzed. wydaw@itee.radom.pl

Po uptywie roku od wydania danego numeru cza-
sopismo jest udost¢pniane (format pdf) w wersji
elektronicznej pod adresem: www.itee.radom.pl/
czasopisma/default.htm

Autor jest pracownikiem
Instytutu Technologii Eksploatacji
— Panstwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu




Edukacja zawodowa
— sfownik wybranych pojec

Zrozumienie edukacji zawodoweJ wymaga przy-
swojenia podstawowych pojec z teorii ksztalcenia
zawodowego. Terminologia z zakresu pedagoglkl
pracy oraz zawodoznawstwa Jest nlezwykle wazna
na etapie projektowania, organizowania i realizo-
wania procesu ksztalcenia zawodowego.

CEL DZIALANIA to zamierzony, planowany
koncowy efekt, czyli rezultat zamierzonych dzia-
fan. Powinien by¢ opisany tak, aby mozna bylo
stwierdzié, ze zostal — badZ nie — osiagniety.

CELE OPERACY]JNE KSZTAL.CENIA/SZKOLE-
NIA wskazuja czynnos¢, jaka powinna by¢ przez
ucznia opanowana, warunki, w jakich ma byc¢ wy-
konana oraz standardy lub kryteria wykonania
danej czynnosci. Charakterystycznym sformuflo-
waniem operacyjnego celu ksztalcenia jest ,,Uczen
potrafi...”

CZYNNOSCI ZAWODOWE - dziatania po-
dejmowane w ramach zadania zawodowego
i dajace efekt w postacji realizacji celu przewidzia-
nego w zadaniu zawodowym. Czynno$ci moga
mie¢ charakter motoryczny lub intelektualny.

EFEKT UCZENIA SIE - to, co uczacy si¢ wie,
rozumie, potrafi zrobi¢, $wiadomie ocenié
1 wyciagna¢ wnioski na przyszlos¢ po ukonczeniu
zamierzonego etapu. Efekt ten definiowany jest
w kategoriach wiedzy, umiejetnosci 1 najcze¢sciej
— kompetencji.

KLASYFIKAC.JA ZAWODOW I SPECJALNO-
SCI' jest pieciopoziomowym, hierarchicznie usy-
stematyzowanym zbiorem zawodéw 1 specjal-
nosci wystepujacych na rynku pracy (aktualnie
1770 zawodéw). Grupuje poszczegdlne zawo-
dy (specjalnosci) w coraz bardziej zagregowane
grupy oraz ustala ich symbole i nazwy. Klasy-

! Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grud-
nia 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci
dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U.
2 2004 r. Nr 265, poz. 2644).
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Zdzistaw Sawaniewicz

fikacja stuzy ujednoliceniu nazewnictwa zawo-

doéw 1 specjalnosci wystepujacych na rynku pracy

oraz raqonalnemu planowaniu obstugi rynku pra-

cy 1 okreslaniu jego struktury zawodowej. Klasyfi-

kacja jest stosowana w szczegolnosa w zakresie:

* posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego,

* ksztalcenia zawodowego,

* gromadzenia danych do okreslania polityki za-
trudnienia, ksztalcenia i szkolenia zawodowego,

* prowadzenia badan, analiz, prognoz i innych
opracowan dotyczacych rynku pracy.

Struktura klasyfikacji oparta jest na systemie po-
jeé, z ktorych najwazniejsze to: zawod, specjalnosc,
umiejetnosci oraz kwalifikacje zawodowe.
Kwalifikacje zawodowe sa nabywane poprzez for-
malne wyksztalcenie lub szkolenie:

1. Pierwszy poziom kwalifikacji (oznaczajacy kwa-
lifikacje elementarne) odniesiono do pierwsze-
go poziomu wyksztalcenia ISCED?, uzyskiwa-
nego w szkole podstawowej.

2. Drugi poziom kwalifikacji odniesiono do dru-
giego poziomu wyksztalcenia ISCED, uzyski-
wanego w gimnazjum, oraz do trzeciego po-
ziomu wyksztalcenia ISCED, uzyskiwanego
w liceum ogoélnoksztalcacym, liceum profilo-
wanym i zasadniczej szkole zawodowej.

3. Trzeci poziom kwalifikacji odniesiono do
czwartego poziomu wyksztalcenia ISCED, uzy-
sklwanego w szkole policealnej, oraz do trze-
ciego poziomu wyksztalcenia ISCED, uzyski-
wanego w technikum.

4. Czwarty poziom kwalifikacji odniesiono do
platego poziomu wyksztalcenia ISCED, uzy-
skiwanego na studiach wyzszych zawodowych,
studiach magisterskich i studiach podyplomo-
wych, oraz do széstego poziomu wyksztalcenia
ISCED, uzyskiwanego na studiach doktoran-
ckich.

2 ISCED 97 - Migdzynarodowa Klasyfikacja Standardéw
Edukacyjnych przyjeta na 29. sesji UNESCO 1997 (http://
europass.frse.org.pl/files/isced.pdf).



KLASYFIKACJA ZAWODOW SZKOLNICTWA
ZAWODOWEGO? — wjednolicona z klasyfikacjq za-
wodow 1 specjalnosdci klasyfikacja dla potrzeb ryn-
ku pracy; aktualnie zawiera 208 zawodoéw. Poza
nazwa zawodu przyporzadkowana do grup zawo-
dowych w klasyfikacji podaje si¢ ministra, ktéry
zglosit zawéd, typy szkol, w ktérych moze by¢ rea-
lizowane ksztalcenie, i liczbe lat nauki.

KOMPETENC]JA - zakres wiedzy, umiejetno-
$ci 1 odpowiedzialnosci; zakres pelnomocnictw
iuprawnien do dzialania. Kompetencja jest umiejet-
noscig ujawniajaca si¢ w chwili wykonywania dane-
go zadania lub predystynujaca do jego wykonania.

KOMPETENCJE KLUCZOWE - to polacze-
nie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowied-
nich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te,
ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samo-
realizacji 1 rozwoju osobistego, do bycia ak-
tywnym obywatelem, do integracji spolecznej
i zatrudnienia. W UE ustanowiono osiem kom-
petencji  kluczowych: 1) porozumiewanie si¢
w jezyku ojczystym, 2) porozumiewanie si¢ w je-
zykach obcych, 3) kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
4) kompetencje informatyczne, 5) umiejetnosc
uczenia si¢, 6) kompetencje spoleczne i obywatel-
skie, 7) inicjatywnosc 1 przedsiebiorczos¢, 8) swia-
domosc i ekspresja kulturalna.

Kompetenqe kluczowe uwazane 53 za Jednakowo
wazne, ponlewaz kazda z nich moze przyczynic si¢
do udanego zycia w spoleczenstwie wiedzy*.

KOMPETENCJE ZAWODOWE (sfera pracy)
to zdolno$¢ wykonywania okreslonych zadan za-
wodowych, uprawnienia do dziatania, decydowa-
nia, wypowiadania sadéw oraz ocen potrzebnych
pracownikom do wypelniania ich funkgji i rél za-
wodowych, zgodnie z przyjetymi kryteriami lub
standardami wykonania wyrobu, ustugi lub pod-
jecia istotnej decyzji. Kwalifikacje wyuczone for-
malnie i/lub nieformalnie nalezy traktowac jako
potencjalne kompetencje. Kwalifikacje + praca
= kompetencje

KWALIFIKACJE ZAWODOWE (sfera edukacji)
- to uklad wiadomosci, umiejetnosci i cech psy-
chofizycznych niezbednych do wykonywania ze-
stawu zadan zawodowych. Kwalifikacje uzyskuje
si¢ w systemie edukacji szkolnej i szkét wyzszych
— ksztalcenie formalne — lub w zakltadzie pracy —
ksztalcenie nieformalne; kwalifikacje uprawniaja
do wykonywania zawodu. Polska taksonomia wy-
réznia cztery rodzaje kwalifikacji:

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 8 maja 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkol-
nictwa zawodowego z pézn. zmianami.

Na podstawie zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w proce-
sie uczenia si¢ przez cale zycie [Dz. U. UE (2006/962/WE)].

* kwalifikacje ponadzawodowe — uklad wiado-
mosci, umiejetnosci niezawodowych i cech psy-
chofizycznych niezbednych do wykonywania
zadan w obszarze publicznym, w tym zadan
realizowanych w zorganizowanych grupach
obywateli w ramach spoleczenstwa obywatel-
skiego; kwalifikacje ponadzawodowe wyrazaja
sie w pozytywnych postawach i pozytywnym
stanie fizycznym potrzebnych do sprawnego
wykonywania pracy i podejmowania dziatan
w zyciu pozazawodowym i zawodowym,

* kwalifikacje og6lnozawodowe — uklad umie-
jetnosci, wiadomosci i cech psychofizycznych,
ktére ukierunkowuja do wykonywania prac
w zawodzie lub pewnego obszaru zawodowego
(np. wspoélne dla zawodu szerokoprofilowego),

* kwalifikacje podstawowe dla zawodu - ukiad
wiadomosci, umiejetnosci i cech psychofizycz-
nych, potrzebny dla efektywnego wykonywania
zadan zawodowych charakterystycznych dla za-
wodu,

* kwalifikacjespecjalistyczne — specyficzne, rza-
d21eJ wystepujace umiejetnosci, wiadomosci
i cechy psychofizyczne, ktére warunkuja sku-
tecznos$¢ 1 jako$¢ wykonania wyspecjalizowa-
nych lub nietypowych zadan zawodowych
wchodzacych w sklad jednego lub kilku zakre-
sow pracy wyodrebnionych w zawodzie®.

POZIOMY KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
sa hierarchicznym ukladem kwalifikacji, odzwier-
ciedlajacym stopien zlozonosci i trudnosci zadan
zawodowych i zwigzanych z nimi wymagan kwali-
fikacyjnych. Moga stuzy¢ do wartoSciowania pra-
cy, budowania hierarchii pracownikéw, okreslania
zakreséw odpowiedzialnosci, definiowania pozio-
moéw ksztalcenia itp. W Krajowym Standardzie
Kwalifikacji Zawodowych kwalifikacje rozpatruje
si¢ w ukladzie pieciu pozioméw:

Poziom 1. Kwalifikacje niezbedne do wykonywa-
nia prostych, rutynowych zadan pod kierunkiem
przelozonego.

Poziom 2. Kwalifikacje niezb¢edne do wykonywa-
nia zadan w sytuacjach typowych. Niektére zada-
nia moga by¢ bardziej zlozone i wymagac dziatan
samodzielnych, wymagajacych indywidualnej od-
powiedzialnosci.

Poziom 3. Kwalifikacje niezbedne do wykonywa-
nia zadan zlozonych, zar6wno w warunkach typo-
wych jak i problemowych. Zadania charakteryzu-
Jq sie roznorodnosaq wykonywanych czynnosci
1 wymagaja samodzielnosci i odpowiedzialnosci.
Dotyczy¢ moga réwniez umiejetnosci kierowania
praca innych oséb.

Poziom 4. Kwalifikacje niezb¢edne do wykonywa-
nia wielu réznorodnych, skomplikowanych zadan

5 Nowacki T. Zawodoznawstwo, IteE, Radom 2001.



o charakterze technicznym, organizacyjnym lub
specjalistycznym dla danego obszaru dzialalnosci
zawodowej. Umiejetnos¢ kierowania praca innych
0s6b.

Poziom 5. Kwalifikacje niezbedne do  kiero-
wania organizacjami i podejmowania decyzji
o znaczeniu strategicznym (wyksztalcenie wyzsze
magisterskie, studia podyplomowe).

Komponenty kwalifikacji zawodowych:

* Wiadomosci- zestaw przyswojonych informa-
cji (zasob faktéw, zasad, teorii) 1 procedur dzia-
fania niezbednych do uksztaltowania okreslo-
nych umiejetnosci,

. Umlejgtnosc1— zdolno$¢ do wykonania czyn-
nosci prowadzacych do zrealizowania zadania
zawodowego. Rozréznia si¢ umiejetnosci po-
znawcze (logiczne, intuicyjne i kreatywne my-
Slenie) 1 praktyczne,

* Cechy psychofizyczne (cechy indywidualne
ucznia, pracownika) to wrodzone lub nabyte
sprawnosci sensomotoryczne, zdolnosci i cechy
osobowosci niezb¢dne do prawidlowego i sku-
tecznego wykonywania zadan zawodowych.

Sprawnos$¢ sensomotoryczna (zmysloworucho-
wa) to przede wszystkim ostro$¢ wzroku, rozr6z-
nianie barw, zmyst réwnowagi, szybki refleks.

Zdolnosci to zespol wlasciwosci (cech) umoz-
liwiajacy latwe uzyskanie spodziewanych wy-
nikéw przy wykonywaniu danych czynnosci
i zadan w okreslonych warunkach zewnetrznych.
Zdolnosci do czegos — np. do koncentracji uwagi,
do spostrzegawczosci, do wyobrazni, do prowadze-
nia rozumowan logicznych — lub jako uzdolnienia
w jakims$ kierunku - np. technicznym, muzycznym,
aktorskim.

Cechy osobowosci — wzglednie stale wlasciwosci

psychiczneifizyczne, charakteryzujace dana osobe

i rézniace ja od innych pod wzgledem zachowania

oraz przebiegu proceséw psychicznych, np. od-

pornos¢, wrazliwos¢, odwaga, motywacja, mecha-
nizmy kontroli, temperament. Cechy osobowosci,
ze wzgledu na swoja zlozonos¢, maja wiele ujeé te-
oretycznych. Jednym z przykladéw moze by¢ pie-
cioczynno$ciowy model osobowosci®, ktory ope-
ruje pigecioma gléwnymi czynnikami (cechami)

i szeS¢dziesigcioma przymiotnikami. Zatem kazdy

czynnik (ceche) opisuje 12 przymiotnikow:

* ugodowos¢: wielkoduszny, uczynny, ufny,
wyrozumialy, dobroduszny, troskliwy, czuly,
szczodry, goScinny, ofiarny, szlachetny, szczery,

* sumiennos$¢:staranny, skrupulatny, dokladny,

b Szarota P. Polska lista przymiotnikowa (PLP): narzedzie do diag-
nozy pigciu wielkich czynnikdw osobowosci, ,Studia Psychologicz-
ne”, nr 33, 1995.
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systematyczny, solidny, pilny, obowiazkowy, su-
mienny, precyzyjny, pracowity, rozwazny, od-
powiedzialny,

* dynamicznos$é:szybki, obrotny, §mialy, zwinny,
operatywny, odwazny, dynamiczny, energiczny,
przedsigbiorczy, aktywny, zreczny, ruchliwy,

* pobudliwo$é:wybuchowy, impulsywny, pobud-
liwy, gwaltowny, porywczy, zapalczywy, narwa-
ny, popedliwy, emocjonalny, nieopanowany,
choleryczny, nerwowy,

* intelekt:inteligentny, uzdolniony, twérczy, po-
jetny, oczytany, bystry, myslacy, madry, rozum-
ny, zdolny, utalentowany, odkrywczy.

Wyréznione przymiotniki pelnia funkcje identy-
fikatoréw sktadnikéw osobowosci. Jednak poje-
cia poszczegolnych identyfikatoréw moga budzi¢
pewne watpliwosci co do ich jednoznacznosci, np.
pracownik przedsigbiorczy to jednocze$nie ktos
obrotny, operatywny, energiczny i aktywny7.

KSZTALCENIE - zaplanowane systematyczne
dzialanie majace na celu intelektualny, moralny
i fizyczny rozwdj czlowieka; obejmuje proces na-
uczania, uczenia si¢ 1 wychowania.

KSZTALCENIE FORMALNE - system ksztalce-
nia oparty na stalych pod wzgledem czasu i tre-
sci nauki formach (klasy, semestry, oceny szkolne,
programy, podreczniki, Swiadectwa), prowadzacy
od szkoly podstawowej do uniwersytetu; obecnie
od nauczania poczatkowego do studiéw dokto-
ranckich (krajowy system edukacji).

KSZTALCENIE NIEFORMALNE - swiadomie
zorganizowana dziatalnos¢ szkoleniowa (ksztalca-

ca), prowadzona poza ustanowionym formalnym
systemem szkolnym umozliwiajaca uczestnikom
szkolenia osiagni¢cie zalozonych celéw ksztalcenia.
Do form ksztalcenia nieformalnego zalicza si¢ m.in.
szkolenie w zakladach pracy, ksztalcenie zawodowe
w zaktadach pracy — np. kursy na tytul mistrza.

KSZTALCENIE POZAFORMALNE (incydental-
ne) — trwajacy przez cale zycie niezorganizowany
i niesystematyczny proces nabywania przez kazde-
go czlowieka wiadomosci, sprawnosci, przekonan
1 postaw na podstawie codziennego doswiadcze-
nia oraz wplywéw otoczenia: rodziny, srodowiska
spotecznego, srodkéw spolecznego przekazu etc.

KSZTAL.CENIE ZAWODOWE - PROCES - lo-
gicznie zwarty uklad czynnosci nauczyciela i ucza-
cych sie, gléwnie w zakresie ich wiadomosci
1 umiejetnosci zawodowych stanowiacych o istocie
przygotowania zawodowego. Do strukturalnych

7 Kwiatkowski S.M. Problemy terminologiczne w procedurach stan-
daryzacji kwalifikacji zawodowych [w:] Kwalifikacje zawodowe,
Warszawa 2004.



sktadnikéw procesu ksztalcenia zawodowego za-
liczamy: podmiot nauczajacy, podmiot uczacy
sie, treSci ksztalcenia, zasady nauczania, metody
nauczania-uczenia si¢, formy organizacyjne, wa-
runki zewnetrzne i wewnetrzne procesu, srodki
dydaktyczne.

PODSTAWA PROGRAMOWA KSZTALCENIA
W ZAWODZIE to obow1qzkowy dla danego Zawo-
du zestaw cel6w i treSci nauczania oraz umiejetno-
Sci, ktére muszg by¢ uwzglednione w programach
nauczania i umozhwmgq ustalenie kryteriéw ocen
szkolnych i wymagan egzaminacyjnych. Podstawe
programowa dla wszystkich zawodéw oglasza w
formie rozporzadzenia minister edukacji we wspol-
pracy z ministrem wlasciwym dla danego zawodu.

SPECJALNOSC ZAWODOWA wystepuje w re-
zultacie podzialu pracy w ramach zawodu. Ukie-
runkowana jest zazwyczaj na funkcje lub rodzaj
wiedzy czy tez przedmiot pracy, co okreslone jest
specyficznym podzialem zadan, stanowiacych roz-
winiecie zadan podstawowych.

SPECJALIZACJA ZAWODOWA oznacza zdo-
bywanie wiedzy i umiejetnosci (teoretycznych
i praktycznych), bieglosci w jakiej§ waskiej dzie-
dzinie w danym zawodzie.

STANOWISKO PRACY - najmniejsza jednostka
orgamzacyjna przedsigbiorstwa, miejsce pracy,
cze$¢ zajmowanej powierzchni produkceyjnej lub
ustugowe;j obsluglwaneJ przez pracownika w celu
wykonywania powierzonej mu pracy — zadan za-
wodowych.

STANDARD KWALIFIKAC]JI ZAWODOWYCH
— norma opisujaca kwalifikacje (w ukladzie pieciu
pozioméw) konieczne do wykonywania zadan zawo-
dowych wchodzacych w sklad zawodu, akceptowana
przez przedstawicieli organizacji zawodowych i bran-
zowych, pracodawcow, pracobiorcow i innych klu-
czowych partneréw spolecznych. Dokument obecnie
nieobowigzujacy w systemie edukacji zawodowej.

STANDARD WYMAGAN EGZAMINACY]-
NYCH to norma (wzorzec) wiedzy i umiejetnosci
na zakonczenie poszczegélnych etapow ksztalce-
nia, ustalona i ogloszona w formie rozporzadzenia
przez ministra edukacji.

WIEDZA - informacja polaczona z modelem my-
Slenia, jest uzalezniona od znaczenia i kontekstu.
Wiedza to prawdziwe, uzasadnione przekonanie®.
* Wiedzadydaktyczna — wiedza stluzaca nauczy-
cielowi do pracy w klasie i w trakcie innych za-
JQC nauczyciela. Przyklady
rozwijanie umiejetnosci uczniéw poprzez
metody aktywizujace,
— strategie uczenia si¢ ukierunkowane na roz-
woj umiejetnosci kluczowych ucznia,

8 Huminiecki O. 2006-2007. Internet.

— konstruowanie nauczycielskich testow osiag-
nie¢ edukacyjnych,

— umiejetnos¢ oceniania,

— wykorzystanie technologii informacyjnych
W nauczaniu,

— opracowywanie programéw  nauczania
przedmiotu i poradnikéw (materiatéw) dla
ucznia.

* Wiedzamerytoryczna — tresci programoéw na-
uczania, ktére maja by¢ realizowane w czasie
procesu ksztalcenia 1 wychowania, np. techno-
logia, rysunek. Czesto odpowiada dyscyplinie
akademickiej.
* Wiedzaorganizacyjna (np. jak zarzadzac szko-
la‘) Przyklady
umiejetnosé
oswiatowej,

— umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow,

— umiejetno$¢ motywowania nauczycieli i wal-
ki z ,wypaleniem zawodowym”,

— umiejetno$¢ efektywnej komunlkaql z na-
uczycielami, rodzicami, uczniami,

— tworzenie wieloletnich i rocznych planow
rozwoju szkoty/placowki.

promocji  szkoly/placowki

ZADANIE ZAWODOWE - logiczny wycinek lub
etap pracy, wykonywany w ramach zawodu, o wy-
raznie okreslonym poczatku i konicu. Uklad czyn-
nosci zawodowych powiazany jednym celem dzia-
fania, konczacym si¢ okreslonym wyrobem, ustu-
ga lub istotng decyzja. Wyrdzniamy nastepujace
kategorie zadan zawodowych: zadania technolo-
giczne, zadania organizacyjne, zadania kierowa-
nia i wspotpracy, zadania kontroli i oceny jakosci.

ZAWOD - 7bi6r zadah zawodowych wyodrebnio-
nych w wyniku spotecznego podziatu pracy, wy-
magajacych od pracownika odpowiednich kwali-
fikacji.
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Narzedzia komputerowe
w pracy nauczyciela
1 doradcy zawodowego
— teoria 1 praktyka

Komputer osobisty zagoscit w Polsce pod koniec
lat 80., do szkot zaczat trafia¢ 10 lat p6zniej wraz
z pierwszymi zakupami ministerialnymi. Obecnie
wielu nauczycieli, rodzicéw 1 uczniéw nie wyob-
raza sobie szkoly bez, przynajmniej jednej, pra-
cowni komputerowej. Wedlug danych GUS, na
29 000 szkot ponad 22 000, a wigc blisko 80%,
posiada komputery. Ponad 93% szkét podsta-
wowych, blisko 80% gimnazjéw i prawie polowa
szk6t ponadgimnazjalnych (licea ogélnoksztalcace
- 71%, profilowane — 28%, technika — 52%) posia-
da sprzet komputerowy. Zdecydowanie najgorzej
wyposazone w komputery sa zasadnicze szkoly
zawodowe — tylko 25%, ale i w nich z kazdym ro-
kiem komputeréw przybywa (w poréwnaniu z ro-
kiem 2006/2007 wzrost o 25%).

Radykalne obnizenie cen rzutnikéw multime-
dialnych utorowalo im droge do klas szkolnych.
W duzej mierze dzigki konkursom unijnym do
tradycyjnej czarnej i nowoczesniejszej bialej tab-
licy dotaczaja tablice interaktywne. W 2008 roku
rozpoczeto wdrazanie projektu ,,Komputer dla
ucznia” 1 cho¢, ze wzgledu na ,leki kryzysowe”,
program zostal wstrzymany, to mozna mie¢ na-
dzieje, ze z czasem wrocl.

Wyposazenie w sprze¢t komputerowy jest oczywis-
cie warunkiem koniecznym stosowania nowoczes-
nych metod ksztalcenia, ale sam sprzet to za malo
— komputer bez oprogramowania jest bezuzyteczny.
W szkolnych komputerach dominuja rozwiazania
klasy PC, pracujace pod kontrola systemu opera-
cyjnego Windows z zainstalowanym, zazwyczaj,
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podstawowym oprogramowaniem firmy Microsoft
— pakietem programoéw biurowych Microsoft Office,
zawierajacym edytor tekstow, arkusz kalkulacyjny,
programy do tworzenia prezentacji i baz danych.

W zaleznosci od szcze$cia 1 ministerialnego roz-
dzielnika, do szkoly mogly trafi¢c réwniez pro-
gramy edukacyjne niezaleznych producentéw
— przede wszystkim oprogramowanie pomagaja-
ce w nauce jezykéw obcych, kursy przedmioto-
we, programy wspierajace ksztaltowanie postaw
przedsigbiorczych i przygotowujacych do aktyw-
nego udzialu w rynku pracy. Zamawiane byly
rowniez programy o charakterze narzedziowym,
przeznaczone do nauki podstaw programowania
i do tworzenia komputerowych testéw. Osobng
grupe stanowily programy logopedyczne.

Wigkszos¢ programéw kupowanych przez minister-
stwo musialo by¢ opatrzone tytulem: ,,Srodek dy-
daktyczny zalecany przez Ministra MEN do uzytku
szkolnego”, a wiec przejs¢ weryfikacje niezaleznych
ekspertow (www.srodki-dydaktyczne.men.gov.pl).

W polskich szkotach znajduja si¢ wigc komputery
z podstawowym oprogramowaniem. Niezbedne
minimum w postaci przeinstalowanego systemu
operacyjnego i pakietu programéw biurowych
jest dostepne w kazdym komputerze. Teoretycz-
nie wydaje si¢ wigc, ze warunki do wprowadzenia
komputerowych metod wspomagajacych ksztatce-
nie sa zapewnione. Sa Srodki techniczne i chyba
rowniez odpowiednia atmosfera, jak wigc wyglada
ich wykorzystanie w praktyce?



Komputer nie tylko na lekcjach
informatyki

W wigkszosci szkol komputery zlokalizowane sa
w sali komputerowej (pracowni informatycznej),
szkolnych centrach informacji, szkolnych osrod-
kach kariery, tzw. kafejkach internetowych, swiet-
licach szkolnych.

Tradycyjnie juz sala komputerowa to miejsce na-
uczyciela informatyki. To zrozumiate — ten przed-
miot nie moze obejs¢ si¢ bez komputera, zwlasz-
cza w poczatkowych latach nauki. Dla niektérych
dzieci lekcja informatyki to caly czas pierwszy
kontakt z komputerem. Pierwsze rysunki w Pa-
incie, listy redagowane w Notatniku, poznawanie
systemu operacyjnego, narzedzi biurowych, ob-
robka zdjec 1 filméw, tworzenie stron WWW, po-
znawanie komunikacji cyfrowej (poczta, czat, fo-
rum, komunikator, aukgje). Cwiczenie tych umie-
jetnosci wymaga bezposredniego kontaktu ucznia
ze sprz¢tem.

Jednak niezbedno$¢ komputera na lekcjach infor-
matyki nie oznacza, ze inne przedmioty kompute-
ra nie potrzebuja!

W wielu szkolach takie stanowisko — komputer
dostepny wylacznie na lekcjach informatyki — caly
czas wygrywa z wymogami wspolczesnego Swiata.
Swiata, w ktérym blyskawiczny dostep do infor-
macji, komputerowe testy, telepraca, outsourcing,
edukacja zdalna funkcjonuja na réwni z rozwiaza-
niami tradycyjnymi, nierzadko je zastepujac. Sko-
ro rewolucja cyfrowa stata si¢ faktem, to dlaczego
lekcje szkolne mialyby by¢ enklawa przestarzalych
rozwigzan, w ktérej magnetofon kasetowy i od-
twarzacz wideo stanowia ostatni krzyk mody?

Moze wigc nie tylko informatyka, ale i historia
z symulacjami bitew, interaktywnymi mapami czy
tréjwymiarowa wizualizacja greckiej kolumny wy-
maga komputera. Jezyk polski z elektronicznym
dyktandem, reprodukcjami malarstwa i ekrano-
wymi ¢wiczeniami z gramatyki. Nauka jezykow
obcych z udzwigkowionymi stownikami uwzgled-
niajacymi rézne odmiany i dialekty. Matematyka
z dynamicznie rysowanymi wykresami, modelami
bryt i generatorem zdarzen losowych w schema-
cie Bernoulliego. Fizyka z modelowaniem rozpra-
szania fal $wietlnych i odbi¢, animowanymi zde-
rzeniami czastek, modelami przemian gazowych,
wizualizacjami dzialania sif, schematami przeplty-
wow. Chemia, na ktérej lekcjach mozna naresz-
cie wirtualnie przeprowadzi¢ réwniez niebez-
pieczne doswiadczenia, z mnéstwem dymu, ognia
i trujacych wyziewéw. Lekcje przedsigbiorczosci
z konstruowaniem budzetéw, redagowaniem zy-

ciorysu i listu motywacyjnego, wirtualna gietda.
Czy wreszcie szkolnictwo zawodowe — od modelu
obrabiarki do symulatora lokomotywy dla przy-
sztych maszynistéw, wirtualnego polerowania so-
czewek i projektowania odziezy.

W zasadzie wszystkie przedmioty szkolne potrze-
buja, jesli nie ciaglego, to przynajmniej okazjo-
nalnego korzystania z komputerowych pomocy
dydaktycznych. Nalezy zatem dazy¢ do integra-
cji technologii informacyjnej z poszczegélnymi
przedmiotami szkolnymi.

Nauczyciel i komputer —
uwarunkowania praktyczne

Wykorzystanie komputera podczas tradycyjnej
lekcji uwarunkowane jest dostepnym wyposaze-
niem i preferowanymi metodami pracy. Sytuacja
idealna, kiedy to kazdy uczen w klasie wyposazo-
ny jest w komputer, jest w polskich szkofach na
tyle rzadka, ze poswigcanie jej obecnie wigkszej
uwagi wydaje si¢ bezzasadne.

Realia sa nast¢pujace: albo lekcje prowadzimy
w pracowni komputerowej i wtedy, zazwyczaj,
przynajmniej czeS¢ uczniéw moze korzystal
z komputera samodzielnie, albo komputer na-
uczycielski wykorzystywany jest w pracy grupo-
wej. Oczywiscie i w drugim przypadku mozliwa
jest samodzielna praca wytypowanego ucznia, ale
przy przynajmniej biernym uczestnictwie pozo-
stalych uczestnikow zajec.

Sprzet komputerowy, jego usytuowanie, zainsta-
lowane oprogramowanie, warunki lokalowe maja
wplyw na sposoby wykorzystania nowoczesnych
technologii w pracy szkolne;j.

Wida¢ wigc, ze stosowane przez nauczyciela
metody ksztalcenia sa silnie zdeterminowane
przez uwarunkowania techniczne.

I tak przyniesiony do sali lekcyjnej komputer
przenosny Swietnie si¢ nadaje do odtwarzania
nagran dzwigkowych na lekcji angielskiego czy
wychowania muzycznego, ale juz nie do wspdl-
nego studiowania mapy Swiata na lekcji geografii.
Ze wzgledu na niewielkie rozmiary wyswietlacza,
funkcjonalno$¢ pojedynczego komputera jest
inna w indywidualnej pracy z uczniem lub z mini-
grupa niz podczas tradycyjnej lekcji w sali lekeyj-
nej (przecigtna liczba uczniow w klasie rzadko jest
mniejsza od 20).

Dotaczenie odpowiednio duzego monitora, a naj-
lepiej rzutnika, umozliwi zaréwno wySwietlenie



a)

a) Klasa tradycyjna — komputer nauczycielski + rzut-
nik. Komunikacja jednostronna. Niewielkie mozli-
wosci wplywu ucznia na dzialanie programu.

wspomnianej mapy czy ogladanie filmu historycz-
nego, jak i zapoznanie si¢ z praca turbiny na lekcji
fizyki. Bezprzewodowy pilot utatwi nauczycielowi
sterowanie komputerem z dowolnego miejsca sali
lekcyjnej, umozliwi réwniez wspoélprace z progra-
mem poszczegblnym uczniom.

Coraz czgsciej dostepna w szkotach tablica in-
teraktywna (np. Interwrite — www.agraf.com.pl)

&

b) Sala lekcyjna z komputerami uczniowskimi/pracow-
nia komputerowa. Dobre warunki do nauki samo-
dzielnej. Mozliwo$¢ pracy grupowej za posrednic-
twem sieci.

b)

wzmocni przekaz nauczyciela i rozszerzy wspo-
mniane mozliwosci o wspélne rozwiazywanie in-
teraktywnych ¢wiczen oraz uczestnictwo w grach
decyzyjnych.

Przeno$ny zestaw bezprzewodowych pilotéw do
przeprowadzania ankiet, testow i glosowan (PRS —
system do glosowania: www.agraf.com.pl) umozliwi
uczniom natychmiastowe ocenianie przedstawiane-

Zastosowania komputera w pracy nauczyciela w zaleznosSci od wyposazenia

Wyposazenie

Zastosowanie

komputer nauczycielski

zrédlo dzwigku — cyfrowa audioteka

komputer nauczycielski + rzutnik .

zrédlo obrazu — cyfrowa wideoteka
wspélne przegladanie zasobow Internetu
programy o charakterze prezentacyjnym

komputer nauczycielski + rzutnik + tablica interaktywna | ®
lub bezprzewodowe urzadzenie wskazujace (pilot, mysz)

mechanizmy interakcyjne dost¢pne dla pojedynczych uczniéw,
pozostali uczniowie stajq si¢ biernymi uczestnikami

komputer nauczycielski + system pilotéw do glosowania/
testowania

zbieranie opinii
udzielanie odpowiedzi na pytania — sesje testowe

komputery uczniowskie

zrédo dzwigku - cyfrowa audioteka

zrédlo obrazu — cyfrowa wideoteka

wspolne przegladanie zasobéw Internetu

programy o charakterze prezentacyjnym

interakcja — warunkowe sterowanie programem
dostosowanie dzialania programu do potrzeb i mozliwosci
uzytkownika

personalizacja pracy

programy sprawdzajace i oceniajace

komputery uczniowskie + sie¢ lokalna + ustuga zdalnego
nadzoru z komputera nauczycielskiego

* praca samodzielna wspomagana przez nauczyciela
* praca zespolowa
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go materiatu oraz sprawdzenie swoich umiejgtnosci
w automatycznie ocenianych sesjach testowych.

Dostep do wielu stanowisk komputerowych
umozliwia z kolei przydzielanie zadan uczniom,
ktérzy samodzielnie badz w zespolach, korzystajac
z zainstalowanego oprogramowania lub z zasobow
internetowych, moga si¢ zmierzy¢ z postawionym
problemem, angazujac swojg wyobrazni¢, pomy-
stowos¢ i inicjatywe.

Nauczyciele majacy dostep do pracowni komputero-
wej lub prowadzacy zajecia w salach wyposazonych
w uczniowskie stanowiska komputerowe stosunko-
wo czesto przydzielaja uczniom zadania do wykona-
nia samodzielnego lub w minigrupach. W zadaniach
tych intensywnie wykorzystywany jest Internet jako
zrédlo informacji. Tego typu prace wykorzystuja
i pobudzaja aktywnos¢ wlasna uczniow.

Jak wida¢, powyzsza tabela zestawia nie tylko
techniczne aspekty wykorzystania komputera
w pracy grupowej i samodzielnej, ale réwniez r6zne
metody ksztalcenia wraz z metodami wymagajacy-
mi aktywnosci ucznia. Stad tez plynie nastepujacy
wniosek: jeden komputer w klasie moze wspieraé
i wzbogaca¢ dziatania nauczycielskie, ale dopiero
komputery uczniowskie umozliwiaja zmiane¢ ja-
kosciowa, udostepniaja pola dla zupelnie nowych
sposob6w ksztalcenia. Mozna zaryzykowac teze, ze
komputer nauczycielski wspomaga nauczanie, za$
komputer uczniowski — uczenie sig.

Podzial oprogramowania ze wzgledu
na realizowane cele dydaktyczne

W praktyce szkolnej mozna wyréznic¢ piec glow-
nych zastosowan programéw komputerowych.

Bezposrednie wspomaganie pracy dydaktyczne;j.
Polega ono na wspieraniu podstawowych zadan
nauczyciela i aktywnosci ucznia — wprowadzanie
nowego materiatu, powtarzanie wiadomosci, ¢wi-
czenie posiadanych lub swiezo nabytych umiejet-
nosci, prowokowanie skojarzen, wynajdywanie
potrzebnych informacji. Do najczesciej stoso-
wanych Srodkéw naleza: biblioteki mediéw (np.
www.scholaris.pl), slowniki (np. slowniki.pwn.
pl), encyklopedie (np. Wikipedia), elektroniczne
podreczniki 1 kursy (np. eduROM - www.ydp.
com.pl), rozméwki (np. Profesor Henry — www.
edgard.pl), dyktanda, ¢wiczenia interaktywne, te-
sty, quizy (np. www.interklasa.pl), gry strategiczne
1 zrecznosciowe, symulatory.

Weryfikacja efektywnos$ci nauczania lub ucze-
nia sie (ewaluacja). Ta grupa obejmuje zaréwno

programy stosowane przez nauczycieli, gléwnie
w szkole, jak i aplikacje adresowane bezposred-
nio do uczniéw. Nauczyciele moga wspomagac
pomiar dydaktyczny, od oceny przydatnosci
i skutecznosci podejmowanych dziatan dydaktycz-
nych, przez sprawdziany, klaséwki, dyktanda, do
krétkich form sprawdzajacych wykonanie pracy
domowej.

Komputerowe wersje testow nauczycielskich, sy-
mulacje testow kompetencyjnych i egzaminéw
zewnetrznych pozwalaja znacznie zoptymalizo-
wac proces sprawdzania. Szczeg6lnie wartoSciowe
jest skrécenie czasu od momentu sprawdzenia do
uzyskania wynikow.

Wsréd tych programoéw znajduja si¢ tez rozwigza-
nia przeznaczone dla samego ucznia. Sa to wszel-
kiego rodzaju aplikacje do samokontroli, samo-
badania, autodiagnozy — jednym slowem takie,
ktére pozwalaja uczniowi samodzielnie poddaé
si¢ procedurze sprawdzenia i oceny. Dzigki temu
uzytkownik moze z mniejszym lub wigkszym przy-
blizeniem, w zaleznosci od klasy programu, oceni¢
zas6b swoich wiadomosci i posiadane umiejetnosci
z wybranej dziedziny lub przedmiotu szkolnego.

Narzedzia do tworzenia pomocy dydaktycznych.
Wielu nauczycieli, zwlaszcza tych intensywnie wy-
korzystujacych TI w pracy szkolnej, predzej czy
pozniej przystepuje do stworzenia i pracy z samo-
dzielnie opracowanymi pomocami komputerowy-
mi. Rézne sa tego powody, najczesciej zwiazane
z brakiem lub niemoznoscia znalezienia odpo-
wiedniej propozycji wsréd gotowych produktow
albo tez checia zindywidualizowania lub sperso-
nalizowania istniejacych rozwiazan. Réwnie czesta
jest potrzeba ekspresji i realizacji nawet wzglednie
rutynowego dziatlania w nowoczesnej formie. Nie-
rzadko stoja za tym przestanki o charakterze eko-
nomicznym — oprogramowanie kosztuje, umowy
licencyjne sa zazwyczaj restrykcyjne, niektore
zasoby szybko si¢ dezaktualizuja. Pomoce dydak-
tyczne wykorzystywane przez nauczycieli moga
nie mie¢ powyzszych wad, bedac jednocze$nie
dostosowane do konkretnych potrzeb nauczyciela
1 jego uczniow.

Narzedziami pozwalajacymi zrealizowac autorskie
zamysly sa, oczywiScie, nawet podstawowe progra-
my z pakietu biurowego: edytor tekstu i grafiki, ar-
kusz kalkulacyjny czy modut bazodanowy. Narze-
dzia te pozwalajq jednak wytworzy¢ raczej pewien
zaséb: tekst, grafike, tabele, arkusz obliczeniowy,
baze¢ danych niz kompletna pomoc dydaktyczna.

Wiecej mozliwosci oferuja niewatpliwie programy
do tworzenia prezentacji multimedialnych (m.in.



PowerPoint, Impress). Wielu nauczycieli wlasnie
za ich pomoca tworzy rozbudowane pomoce kom-
puterowe. Predzej czy p6zniej pojawiaja si¢ jednak
potrzeby wykraczajace poza mozliwosci zwyklej
prezentacji. Wszedzie tam, gdzie trzeba wykorzy-
sta¢ mechanizmy testujace, zebrac¢ i przetworzy¢
wyniki, wprowadzi¢ mechanizmy interakcyjne,
uzalezni¢ dzialanie programu od czasu i aktywno-
Sci uzytkownika, spersonalizowa¢ interfejs i nawi-
gacje, warto skorzystac z narzedzi przeznaczonych
do zastosowan edukacyjnych (np. fabryka lekgji
multimedialnych — learningPanel, system testow
multimedialnych — stmTESTY, www.premiere.pl).
Generatory testow i lekcji multimedialnych prze-
znaczone s3 dla wszystkich autoréw i nie wymagaja
od nich znajomosci jezykéw programowania!

5 e |

Rozwiazanie dla kreatywnych nauczycieli: learningPA-
NEL - program do tworzenia lekcji multimedialnych
i innych publikacji o charakterze edukacyjnym.
Korzystajac z upowszechnienia dostepu do In-
ternetu (obecnie ponad polowa polskich gospo-
darstw domowych i polskich szk6t ma do niego
dostep), nauczyciele zaczynaja aktywnie korzystac
z technologii nauczania zdalnego (np. darmowy
system do e-learningu MOODLE, moodle.com),
udostepniajac prace domowe w formie publikacji
elektronicznych.

Warto tutaj wspomnie¢ o mozliwo$ci wykorzysty-
wania tego typu narzedzi przez samych uczniow.
Satysfakcja ze stworzenia czy tez przedstawienia
jakiegos problemu w nowoczesnej, multimedial-
nej formie jest czesto dodatkowa motywacja do
zmierzenia si¢ z nowymi wyzwaniami, rozwiazy-
waniem nawet trudnych probleméw i stymulacji
kreatywnego dziatania.

Diagnoza i badanie. Na tym obszarze dziatajg
przede wszystkim doradcy zawodowi, pedagodzy
szkolni, wychowawcy i nauczyciele przedsiebior-
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czoSci. Stosowanie niektérych narzedzi wymaga
czasem specjalnych uprawnien (psycholog, dorad-
ca zawodowy). Generalnie sa to narzedzia ulatwia-
jace formutowanie opinii dotyczacych mozliwosci
i okre§lonych cech ucznia w preorientacji zawodo-
wej, ocenie preferencji ucznia zwiazanych z wybo-
rem zawodu (np. WOZ — ,Wstepna orientacja zawo-
dowa” — www.premiere.pl), diagnozie preferencji
dotyczacych zainteresowan typami czynnosci oraz
warunkéw pracy, tworzenia listy preferowanych
1 odradzanych zawodéw, profili zainteresowan (np.
WKP - ,Wielowymiarowy kwestionariusz prefe-
rencji” — www.practest.com.pl), pomocy w wyborze
kierunku ksztafcenia i doksztalcania si¢, w podej-
mowaniu decyzji o zmianie kwalifikacji.

Slambrimang Btk AThsdy Tl syl ST 7y b el e

Wstepna orientacja zawodowa — narzedzie diagnostycz-
ne dla doradcy zawodowego.

Oczywiscie w tej grupie znajduja si¢ nie tylko pro-
gramy zwigzane z przygotowaniem do aktywne-
go udziatu na rynku pracy, ale réwniez dotycza-
ce analizy zainteresowan, pomiaru inteligencji
(np. PTI — ,Popularny test inteligencji” — www.
practest.com.pl), badania kompetencji spotecz-
nych i cech temperamentu oraz inteligencji emo-
cjonalnej (np. PKIE — ,,Popularny kwestionariusz
inteligencji emocjonalnej” — www.premiere.pl)
i innych zagadnien zwiazanych z rozwiazywa-
niem probleméw, a takze szeroko rozumiana
profilaktyka.

Organizacja pracy dydaktycznej i wychowawczej.
W ostatniej grupie znalazly si¢ programy bardzo
pomocne w pracy nauczyciela, ale niezwiazane
bezposrednio z dydaktyka, raczej z jej otoczeniem.
Beda to wigc elektroniczne dzienniki i plany zajec,
narzedzia do drukowania §wiadectw i dyploméw,
programy statystyczne, umozliwiajace przetwarza-
nie danych, przygotowywanie raportéw i analiz.
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Ekran programu do samobadania.

Podzial oprogramowania
edukacyjnego ze wzgledu
na uzyteczno$¢ dydaktyczna

Edukacyjne programy komputerowe to nic inne-
go jak narzedzia wspierajace proces ksztalcenia.
I tak jak rézne narzedzia przeznaczone sa do roz-
nych zadan, tak i programy komputerowe kon-
struowane sa do r6znych celow.

Programy ilustrujaco-prezentacyjne to grupa
najczesciej uzywanych przez nauczycieli kompu-
terowych pomocy dydaktycznych. Chodzi tutaj
zarébwno o programy w sensie informatycznym
(programy wykonywalne), jak i dowolne media.
Film, nagranie dzwickowe, grafika, tekst nie sa
programami, a niewatpliwie ilustruja i wspieraja
prace nauczyciela.

Programy do tworzenia prezentacji przeznaczo-
ne byly poczatkowo do zastosowan biznesowych,
jako wygodna oraz atrakcyjna forma przedstawia-
nia pewnych informacji: katalogéw produktéw,
raportéw, analiz, nowych projektéw, planéw na
przysztos¢, jednym stowem — informacji.

W polskich szkolach, jak réwniez i wyzszych uczel-
niach, prezentacja tego typu jest obecnie najpo-
pularniejsza forma komputerowego wspomaga-
nia pracy nauczyciela i wykladowcy.

Prezentacje moga pelni¢ rézne role. Rola prze-
wodnia polega na tym, ze nauczyciel odnosi sig,
komentuje lub omawia material przedstawiony
w prezentacji. Rola pomocnicza na tym, ze na-
uczyciel positkuje si¢ prezentacja, wypunktowujac
najwazniejsze mysli swego wystapienia, wzmacnia-
jac przekaz obrazem lub wyswietlajac tres¢ wysta-
pienia dla wzrokowcéw albo w celu umozliwienia
zrobienia notatek.

Warto wspomniec, ze rowniez uczniowie realizuja
projekty, ktorych obowiazkowym etapem jest pre-
zentacja komputerowa wykonanej pracy.

Prezentacja multimedialna jest jak najbardziej
efektywna forma pomocy dydaktycznej. Wydaje
si¢ jednak, ze jednoczesnie jest ona naduzywana,
a jej wybitnie liniowy i nieinterakcyjny, a nawet
pasywny, charakter ogranicza komputer do roli
maszyny biernie uczestniczacej w zajeciach.

Dobre funkcjonowanie programéw prezentacyj-
nych w roli podkreslajacej lub ilustrujacej czyn-
nosci nauczyciela nie gwarantuje ich przydatnosci
w innych warunkach, zwlaszcza jako pomocy wy-
korzystywanej samodzielnie, bez nauczyciela.

Programy samoksztalceniowe to rozwiazania
bezwdrozeniowe i bezobstugowe - pracy ucznia
nie musi wspiera¢ ani kontrolowa¢ nauczyciel.
Warunki i tryb pracy sa wypadkowa procesu dy-
daktycznego ,zaszytego” w programie i dziatan
uzytkownika. Programy tego typu musza by¢
opracowane niezwykle starannie. Wszelkie moz-
liwe problemy, watpliwosci i ,zacigcia” nalezy
przewidzie¢ juz na etapie tworzenia programu
tak, aby brak nauczyciela nie wptywatl na efektyw-
nos$¢ nauki. Programy do samoksztalcenia musza
uwzglednia¢ réznorodnos¢ cech uzytkownikoéw,
ich temperamentu i predyspozycji. Ten sam pro-
gram inaczej powinien dziata¢ w kontakcie ze sta-
bo reaktywnym wzrokowcem, inaczej z uczniem
preferujacym kontakt werbalny. Mozliwos¢ do-
stosowania tempa nauki do indywidualnych cech
1 potrzeb ucznia, rozréznianie pozioméw wiedzy
wejsciowej to kolejne, wazne cechy pomocy samo-
ksztalceniowych, chyba jednak najwazniejsza ich
cecha jest motywowanie uzytkownikéw do pracy
samodzielnej. Autorzy dysponuja tu calym reper-
tuarem mozliwosci: reakcje zwrotne na dzialania
badz zaniechania uzytkownika, dostep do atrak-
cyjnych danych, uczestnictwo w rankingach, uzy-
skiwanie certyfikatéow. Réwnie wazne sa rozbudo-
wane formuly interakcji: warunkowe sterowanie
praca aplikacji, warunkowy dostep do wybranych
zasoboéw oraz systemy monitorujace aktywno$¢
uzytkownika, systemy dostosowujace zakres i spo-
s6b zapoznawania z zasobami do mozliwosci, po-
trzeb i osiagniec osoby uczacej si¢.

W grupie programéw samoksztalceniowych miesz-
cza si¢ rowniez réznego rodzaju testy, zestawy ¢wi-
czen, programy do samobadania i autodiagnozy.

Programy uniwersalne to rozwiazania przydatne
w pracy grupowej i samodzielnej. Korzystac z nich
lub ich fragmentéw moze zaréwno nauczyciel, jak
i bezposrednio sam uczen.



Ekran z programu Zwojnica2005 zwiazanego z tema-
tem badania inteligencji. W odréznieniu od powaznych
narzedzi nastawionych na dokonanie pomiaru, swo-
bodnie przybliza typy zadan testowych oraz zaznajamia
ucznia z technikami testowymi, z ktérymi moze si¢ ze-
tknaé w przyszlosci.

Wazne cechy komputerowych pomocy
dydaktycznych

Multimedia - blaski i cienie

Najkrocej moéwigce, termin ,multimedia” ozna-
cza po prostu rézne typy mediéw oddziatujacych
na rézne zmysty, zgromadzone w jednym obiek-
cie, sprzetowym lub programowym. Stad tez taka
mnogos$¢ multimedialnych bytéw — telefony mul-
timedialne (bo stuza réznym celom, wykorzystu-
jac rézne media: rozmowa, odtwarzacz nagran
audio i wideo, przegladarka zdje¢, notatnik do
redagowania 1 zapisywania tekstéw, dyktafon),
multimedialne centra rozrywki, prezentacje mul-
timedialne — wszedzie tam, gdzie wielomedialno$¢
jest atutem lub wyréznikiem.

Niektorzy twierdza, ze to wlasnie nadmiernie roz-
buchane multimedia s3 odpowiedzialne za prze-
suni¢cie progu wrazliwosci miodych ludzi. Inni
— przeciwnie — ze to niska reaktywnos¢ miodych
ludzi wymaga wzmocnionych bodzcéow.

Faktycznie na kazdym kroku obserwujemy in-
tensyfikacje form przekazu. Glo$niej, szybciej
i gwaltowniej — to pomysty na skuteczniejsza
komunikacje, to one decyduja o tym, czy dany
komunikat przebije si¢ i dotrze do odbiorcy sku-
teczniej — przed innymi, konkurencyjnymi ko-
munikatami.

Moze jednak obawy przed niczym nieograniczo-
nym multimedialnym szalenstwem sa nieuzasad-
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nione? Zawsze w koncu dynamika przekazu osiag-
nie taki poziom, ze najbardziej krzykliwa stanie si¢
cisza, spokoj, brak koloréw i to wlasnie taki zwykty
komunikat przedrze si¢ do swiadomosci mtodego
czlowieka.

Interakcyjnosé

Interakcja to wzajemne oddzialywanie uzytkow-
nika i komputera, wzajemno§¢ oznacza, ze nie
tylko komputer dziala na uzytkownika obrazem
i dzwigkiem, ale réwniez uzytkownik za pomoca
urzadzen wskazujacych i wprowadzajacych dane,
a szerzej — kazdym swoim dzialaniem i brakiem
dziatania wplywa na ,zachowanie si¢” programu
komputerowego.

Interaktywnos$¢ to wspaniata cecha wspolczesnych
programéw edukacyjnych, to ona w gléwnej mie-
rze zmienia ,plaska”, o wyraznie podajacym cha-
rakterze pomoc komputerowa, w aktywny, pobu-
dzajacy kreatywnosc byt dydaktyczny.

Innowacyjnosé

Czesto popelnianym bledem jest utozsamianie
komputerowej pomocy dydaktycznej jedynie
z elektroniczna wersja materialéw tradycyjnych.
Tak zwana digitalizacja danych to dopiero wstep
do powstania rzetelnego programu edukacyjne-
go. Caly czas funkcjonuje poglad, ze podrecz-
nik multimedialny to wprowadzony do pamigci
komputera dokument tekstowy, cyfrowa mapa, to
wskanowana mapa tradycyjna, stownik, to utwo-
rzona w komputerze tabela z hastami, kurs, to czy-
tanki wyswietlane na przemian z zadaniami itd.

Komputerowa pomoc dydaktyczna to co$ zu-
pelnie innego, to wykorzystanie mozliwosci
i mocy komputera do wytworzenia nowej jakosci
w ksztalceniu. To przyspieszenie, zoptymalizowa-
nie 1 ulatwienie nauczania, a czasem nawet o0siag-
nigcie celéw niemozliwych do zrealizowania me-
todami tradycyjnymi.

Warto wspomnie¢ o zupelnie innym wymiarze cy-
berksztalcenia, zwiazanym z Internetem. Twoércy
wspolczesnych rozwiazan e-learningowych akcen-
tuja zupelnie nowe mozliwosci oferowane przez
technologie informacyjne. Wymiana pogladéw za
posrednictwem foréw dyskusyjnych, czatéw, komu-
nikatoréw, uczestnictwo w portalach spotecznoscio-
wych, mozliwosci oferowane przez wyszukiwarki
1 poréwnywarki zmieniaja wymiar uczenia si¢.

Dobry program edukacyjny powinien oddzialy-
wac na rézne zmysly (multimedialnosc), integro-



wac uzytkownika z procesem ksztalcenia (inter-
akcyjnosc), by¢ konkurencyjny wzgledem metod
niekomputerowych (innowacyjnos¢).

Wykorzystanie TT w praktyce
— podsumowanie

Obecnie zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli po-
stugujacych si¢ technologiami informacyjnymi
w pracy dydaktycznej wykorzystuje je jako zréd-
fo multimediéw ilustrujacych tradycyjnie prowa-
dzona lekcje. W zaleznosci od dostepnego wypo-
sazenia, wykorzystuja oni interaktywne plansze,
biblioteki filméw, animacji, nagran dzwigkowych,
dokumentéw. Jednocze$nie stale poszerza si¢ ry-
nek uniwersalnych programéw edukacyjnych i
coraz wigcej z nich trafia w rece nauczycieli, wzbo-
gacajac tym samym proces ksztalcenia i zwigksza-
jac jego efektywnos¢.

Czes¢ materialéw dydaktycznych nauczyciele
opracowuja samodzielnie, gtéwnie za pomoca na-
rzedzi dostepnych w ramach przeinstalowanego
oprogramowania. Zwigksza si¢ liczba nauczycieli
wykorzystujacych narzedzia umozliwiajace two-
rzenie profesjonalnych pomocy dydaktycznych.
Rosnie zainteresowanie nauczaniem zdalnym.

20 lat temu pionierzy zaczeli wprowadzac do pol-
skich szkét komputery, 10 lat p6Zniej — Internet.
Obecnie, kiedy komputer przestal by¢ nowoscia,
akcentuje si¢ jako$¢ oprogramowania, mobilnosé
rozwiazan, mozliwo$¢ wykorzystania nowych form
komunikacji. To juz bylo albo jest. Ciekawe, co be-
dzie za kolejne 10 lat?

Autor jest twdrcqg multimedialnych pomocy
dydaktycznych

Nadmiar wiedzy jest réwnie

szkodliwy, jak jej brak.

Emil Zola



Ksztalcenie zawodowe
W ustawle o systemie oSwiaty

(stan na 20 wrzesnia 2009 roku)

Ksztalcenie zawodowe zajmuje istotne miejsce
w polskim systemie oSwiatowym. Niniejszy tekst
jest jedynie proba zasygnalizowania najistotniej-
szych zapisé6w prawnych. Juz na poczatku (w art.
1) ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie
oSwiaty pojawia si¢ nastepujacy zapis:

System oswiaty zapewnia w szczegolnosci: (...)

13) dostosowywanie kierunkdw i tresci kszlalcenia do
wymogow rynku pracy;

13a) ksztaltowanie w uczniow postaw przedsigbiorczosci
sprayjajgeych aktywnemu uczestnictwu w zyciuw gospo-
darczym;

14) praygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kie-
runku kszialcenia.

Sposoby realizacji ww. zadan systemu zawarte s3
zaréwno w cytowanej powyzej ustawie, jak i w roz-
porzadzeniach wykonawczych.

W katalogu typ6w szkét publicznych i niepublicz-
nych wystepujacych w polskim systemie o$wiato-
wym (art. 9.1) wymienia sig:

a. zasadnicze szkoly zawodowe o okresie naucza-
nia nie krétszym niz 2 lata i nie dluzszym niz
3 lata, ktérych ukonczenie umozliwia uzyska-
nie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze dalsze
ksztalcenie,

b. trzyletnie licea profilowane ksztalcace w pro-
filach ksztalcenia ogélnozawodowego, ktérych
ukonczenie umozliwia uzyskanie Swiadectwa
dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

c. czteroletnie technika, ktérych ukonczenie
umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajace-
go kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu,
a takze umozliwiajace uzyskanie Swiadectwa
dojrzalosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

d. trzyletnie technika uzupeilniajace dla absol-
wentéw szkol wymienionych w lit. a, ktérych
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ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po
zdaniu egzaminu, a takze umozliwiajace uzy-
skanie Swiadectwa dojrzalosci po zdaniu egza-
minu maturalnego,

e. szkoly policealne o okresie nauczania nie dtuz-
szym niz 2,5 roku, ktérych ukonczenie umozli-
wia osobom posiadajacym wyksztalcenie Sred-
nie uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwa-
lifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu.

W art. 2.3a ustawy wymienia si¢ réwniez: pla-
cowki ksztalcenia ustawicznego, placowki kszlalcenia
praktycznego oraz osrodki doksztalcania i doskonalenia
zawodowego, umozliwiajgce uzyskanie i uzupelnienie
wiedzy ogdlnej, umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych.
Zgodnie z art. 7.1 szkoly publiczne realizuja pro-
gramy nauczania uwzgledniajgce podstawe programo-
wq ksztalcenia ogolnego, w przypadku liceum profilo-
wanego — rowniez podstawe programowq kszlalcenia
w profilach ksztalcenia ogolnozawodowego, a w przypad-
ku szkoly prowadzqcej kszialcenie zawodowe — réwniez
podstawe programowq ksztalcenia w danym zawodzie.

Zgodnie z art. 24.1 zadaniem Ministra Edukacji
jest okreslenie (na wniosek wlasciwych ministréw),
w drodze rozporzadzenia, klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, z uwzglednieniem kla-
syfikacji zawodow i specjalnosci wystepujacych
w gospodarce narodowej (okreslonej w ROZPO-
RZADZENIU MINISTRA GOSPODARKI i PRA-
CY z dnia 8 grudnia 2004 roku w sprawie klasy-
fikacji zawodoéw 1 specjalnosci dla potrzeb rynku
pracy oraz zakresu jej stosowania).

Aktualnym aktem wykonawczym do art. 24.1 jest
ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 26 czerwca 2007 roku w spra-
wie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego



(Dz. U.Nr 124, poz. 860 oraz z 2008 r. Nr 144, poz.
903). Klasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodo-
wego, zwanadalej, klasyfikacja”, obejmuje zawody,
typy szkét ponadgimnazjalnych, w ktérych moze
odbywac si¢ ksztalcenie, oraz wskazuje ministréw,
na ktérych wniosek zawody zostaly wprowadzone
do klasyfikacji. Klasyfikacja wskazuje takze okres
ksztalcenia w zasadniczej szkole zawodowej i szko-
le policealnej, w tym skrécony okres ksztalcenia
w szkole policealnej na podbudowie okreslonego
profilu ksztalcenia ogélnozawodowego w liceum
profilowanym. Zawody objete klasyfikacja zosta-
ly ujete w grupy wielkie, duze i srednie, zgodnie
z podzialem zawodéw ustalonym w klasyfikacji za-
wodow i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy.

Warto powiazac powyzsza klasyfikacje z podstawa-
mi programowymi ksztalcenia w poszczegélnych
zawodach, okre§lonych na podstawie art. 22.2.2.d
ustawy (uwzgledniajge w szczegolnosci zestawy celow
i lresct nauczania, umiejelnosci uczniow, a lakze zada-
nia wychowawcze szkoly, odpowiednio do poszczegdlnych
elapow ksztalcenia i typow szkdl oraz zawodow @ profili
ksztalcenia ogdlnozawodowego).

Sa to kolejno:

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] i SPORTU z dnia 4 czerwca 2003
roku w sprawie podstaw programowych ksztalce-
nia w zawodach: cukiernik, mechanik-operator
pojazdéw 1 maszyn rolniczych, monter-instalator
urzadzen technicznych w budownictwie wiejskim,
ogrodnik, operator maszyn i urzadzen przemystu
spozywczego, piekarz, rolnik, rybak srédladowy,
rzeznik-wedliniarz, technik agrobiznesu, tech-
nik hodowca koni, technik inzynierii Srodowiska
1 melioragcji, technik mechanizacji rolnictwa, tech-
nik ogrodnik, technik pszczelarz, technik rolnik,
technik rybactwa $rédladowego, technik techno-
logii zywnosci i technik zywienia i gospodarstwa
domowego (Dz. U. Nr 159, poz. 1540).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] i SPORTU z dnia 21 stycznia 2005
roku w sprawie podstaw programowych ksztal-
cenia w zawodach: asystentka stomatologiczna,
dietetyk, higienistka stomatologiczna, opiekunka
dziecigca, ortoptystka, protetyk stuchu, ratownik
medyczny, technik dentystyczny, technik elektroni-
ki medycznej, technik elektroradiolog, technik far-
maceutyczny, technik masazysta, technik ortopeda
i terapeuta zajeciowy (Dz. U. Nr 26, poz. 217).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
i NAUKI z dnia 28 grudnia 2005 roku w sprawie
podstaw programowych ksztalcenia w zawodach:
asystent operatora dzwi¢ku, fotograf, monter izo-

lacji budowlanych, operator maszyn i urzadzen do
obrébki plastycznej, operator maszyn i urzadzen
metalurgicznych, technik architektury krajobra-
zu, technik hutnik, technik mechanik, technik
mechatronik i technik technologii odziezy (Dz. U.
2 2006 r. Nr 10, poz. 54).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
i NAUKI z dnia 31 marca 2006 roku w sprawie
podstaw programowych ksztalcenia w zawodach:
blacharz, blacharz samochodowy, koszykarz-ple-
cionkarz, kucharz, mechanik pojazdéw samocho-
dowych, monter kadlubéw okretowych, technik
bezpieczenstwa i higieny pracy, technik pozarnic-
twa, technik technologii wyrobéw skérzanych
i zlotnik-jubiler (Dz. U. Nr 62, poz. 439).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 22 listopada 2006 roku
w sprawie podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach: kaletnik, kominiarz, kuSnierz, mon-
ter konstrukcji budowlanych, obuwnik, opera-
tor obrabiarek skrawajacych, technik archiwista,
technik hotelarstwa, technik ksiggarstwa i technik
obstugi turystycznej (Dz. U. Nr 226, poz. 1650).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 24 pazdziernika 2007 roku
w sprawie podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach: fototechnik, mechanik-monter maszyn
1 urzadzen, modelarz odlewniczy, monter instalacji
1 urzadzen sanitarnych, operator maszyn i urzadzen
odlewniczych, technik gérnictwa odkrywkowego,
technik gérnictwa podziemnego, technik ochrony
srodowiska, technik odlewnik i technik technologii
drewna (Dz. U. Nr 213, poz. 1569).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 24 czerwca 2008 roku
w sprawie podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach: gérnik eksploatacji podziemnej,
gornik odkrywkowej eksploatacji z16z, monter in-
stalacji gazowych, monter instrumentéw muzycz-
nych, monter sieci komunalnych, stolarz, technik
hydrolog, technik instrumentéw muzycznych,
technik meteorolog i technik papiernictwa (Dz.
U. Nr 129, poz. 825).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 12 stycznia 2009 roku
w sprawie podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach: garbarz skér, kelner, kowal, lakier-
nik, mechanik automatyki przemyslowej i urza-
dzen precyzyjnych, monter-elektronik, monter
mechatronik, operator urzadzen przemystu che-
micznego, technik informacji naukowej i technik
obuwnik (Dz. U. Nr 15 poz. 82).



Dodajmy tu jeszcze podstawy programowe dla
szkot artystycznych:

ROZPORZADZENIE MINISTRA KULTURY
z dnia 19 sierpnia 2002 roku w sprawie podstaw
programowych ksztalcenia w zawodach szkolni-
ctwa artystycznego (Dz. U. Nr 138, poz. 1164 oraz
z 2004 r. Nr 49, poz. 473) w zawodach: muzyk,
aktor scen muzycznych, plastyk, tancerz, aktor
cyrkowy, animator kultury, bibliotekarz.

Art. 24.6 zawiera z kolei delegacje prawna do
okreslenia profiléw ksztalcenia ogélnozawodowe-
go odpowiadajacych okreSlonym dziedzinom go-
spodarki. Obowigzuje ROZPORZADZENIE MI-
NISTRA EDUKAC]JI NARODOWE] i1 SPORTU
z dnia 16 stycznia 2002 roku w sprawie profili
ksztalcenia ogélnozawodowego. (Dz. U. z 2002 r.
Nr 8, poz. 65; Dz. U. Nr z 2003 r. Nr 86 poz. 798),
w kt(’)rego zataczniku okreslono 15 profiléw ksztal-
cenia ogolnozawodowego odpowiadajacych gru-
powaniom rodzajéw dzialalno$ci, wymienionych
w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Powiaz-
my powyzsza regulacje z tym, ze zgodnie z art.
22.2.2.c ustawy minister wlasciwy do spraw oSwiaty
i wychowania okresla, w drodze rozporzadzenia,
podstawy programowe ksztalcenia w poszczegol-
nych profilach ksztalcenia ogélnozawodowego.
ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] i SPORTU z dnia 26 lutego 2002
roku w sprawie podstawy programowej ksztalcenia
w profilach ksztalcenia ogélnozawodowego (Dz.
U. 22002 r. Nr 50, poz. 451; Dz. U. z 2003 r. Nr
143, poz. 1391 okresla podstawy programowe dla
tychze 15 profiléw realizowanych w liceum profilo-
wanym w ramach wyréznionych blokéw tematycz-
nych iich elementéw sktadowych (moduléw).

Konsekwencja powyzszych zapiséw sa na poziomie

szkoly zadania dyrektora wynikajace z art. 39:

4a. Dyrektor licewm profilowanego, w porozumieniu
z organem prowadzgcym szkole, ustala profile
ksztalcenia ogdlnozawodowego prowadzone w tym
liceum. (...)

5. Dyrektor szkoly prowadzqcej ksztatcenie zawodowe,
w porozumieniu z organem prowadzgcym szkolg
i po zasiggnigciu opinii odpowiednio wojewddzkiej
lub powiatowej rady zatrudnienia, ustala zawody,
w ktorych ksztalci szkola.

Szkolnictwo zawodowe wpisuje si¢ rowniez w wa-
runki i sposéb oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw oraz system egzaminéw zewnetrz-
nych. Niezbedna lektura kazdego nauczyciela
szkoly zawodowej sa wiec takze:
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ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 30 kwietnia 2007 roku
w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasy-
fikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdzianéw 1 egzaminéw
w szkolach publicznych (Dz. U. z 2007 r. Nr 83,
poz. 562 1 Nr 130, poz. 906; z 2008 r. Nr 3, poz. 9;
Nr 178, poz. 1097 oraz z 2009 r. Nr 58, poz. 475;
Nr 83, poz. 694; Nr 141, poz. 1150).

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] i SPORTU z dnia 3 lutego 2003
roku w sprawie standardéw wymagan bedacych
podstawa przeprowadzania egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe (Dz. U. z 2003 r.
Nr 49, poz.411;z 2005 . Nr 66, poz. 580; z 2006 .
Nr 226, poz. 1649; z 2007 r. Nr 207, poz. 1497
oraz z 2008 r. Nr 235, poz. 1587).

Do zadan Centralnej Komisji Egzaminacyjnej na-

leza:

— opracowywanie propozycji standardéw wymagan
bedacych podstawa przeprowadzania egzami-
nu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe we
wspolpracy w szczeg6lnosci z ministrami wiasci-
wymi dla zawodéw ujetych w klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, szkotami wyzszymi, jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi, organizacjami
pracodawcow i samorzadami zawodowymi,

— opracowywanie, we wspolpracy z okregowymi
k0m1SJam1 egzaminacyjnymi, a w zakresie egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
rowniez z ministrami wlasciwymi dla zawodow,
oraz oglaszanie, w tym w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Centralne;j
Komisji Egzaminacyjnej, informatoréw zawie-
rajacych w szczegélnosci przykltadowe pytania
i zadania wraz z rozwiazaniami, jakie moga wy-
stapic na sprawdzianie i egzaminach oraz egza-
minach eksternistycznych.

Wsréd podstawowych form dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej szkoly wskazanych w art.
64.1 wymieniona jest praktyczna nauka zawo-
du. Praktyczna nauka zawodu moze odbywac si¢
w placowkach ksztalcenia ustawicznego, placow-
kach ksztalcenia praktycznego, warsztatach szkol-
nych, pracowniach szkolnych, szkolnych gospo-
darstwach pomocniczych, u pracodawcoéw, a takze
w indywidualnych gospodarstwach rolnych — na
podstawie umowy zawartej pomiedzy szkola a tym
podmiotem. Umowa powinna okresla¢ w szcze-
g6lnosci sposéb ponoszenia kosztéw realizowania
praktycznej nauki zawodu (art. 70). Do art. 70.4
wydany jest akt wykonawczy:



ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] i SPORTU z dnia 1 lipca 2002
roku w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U.
Nr 113, poz. 988; z 2003 r. Nr 192, poz. 1875),
ktére okresla warunki i tryb organizowania prak-
tycznej nauki zawodu w warsztatach szkolnych,
pracowniach szkolnych 1 szkolnych gospodar-
stwach pomocniczych, a takze w innych podmio-
tach, uwzgledniajac w szczego6lnosci zakres spraw,
ktére powinny by¢ okreslone w umowie, o ktérej
mowa powyzej, a takze kwalifikacje wymagane od
os6b prowadzacych praktyczng nauke zawodu i
przyslugujace im uprawnienia.

Zgodnie z art. 70.6 minister wlasciwy do spraw
oswiaty 1 wychowania moze zawiera¢ porozumie-
nia z organizacjami pracodawcéw, samorzadami
gospodarczymi oraz innymi organizacjami poza-
rzadowymi w celu poprawy stanu ksztalcenia za-
wodowego, w szczegélnosci realizacji praktycznej
nauki zawodu, zas artykuly 70a i 70b okreslaja za-
sady jej finansowania.

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o powolaniu
przez Ministra Edukacji Narodowej zespolu opi-
niodawczo-doradczego do spraw ksztalcenia za-
wodowego (ZARZADZENIE NR 15 MINISTRA

EDUKACJI NARODOWE] z dnia 18 czerwca

2008 roku opublikowane w Dz. Urz. MEN Nr 2,

poz. 11). Zadania zespotu, w ktérego skfad wcho-

dza przedstawiciele poszczegélnych ministréw,
pracodawcéw, samorzadow, zwiazkéw zawodo-
wych, dotycza:

— przygotowania projektu zalozen zmian orga-
nizacyjnych i programowych w szkolnictwie
zawodowym,

— udzialu w przeprowadzeniu szerokich konsulta-
cji spotecznych na temat projektowanych zmian
w szkolnictwie zawodowym, w tym ogdlnopol-
skiej konferencji podsumowujacej konsultacje,

— opracowania projektu koncepgji zmian organiza-
cyjnych i programowych jako dokumentu progra-
mowego zawierajacego propozycje zmian w obo-
wiazujacych przepisach prawa oraz przewidywane
skutki finansowe proponowanych zmian.

Nowosci w prawie oSwiatowym

Odnotujmy najpierw ukazanie si¢ kilku rozporza-
dzen sygnalizowanych w poprzednim numerze
~Meritum”:

1 ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 19 sierpnia 2009 roku
w sprawie dopuszczalnych form realizacji dwéch
godzin obowiazkowych zaje¢ wychowania fizycz-
nego (Dz. U. Nr 136, poz. 1116).

2. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 28 sierpnia 2009 roku
w sprawie sposobu realizacji edukacji dla bez-
pieczenstwa (Dz. U. Nr 139, poz. 1131) stwarza
mozliwos¢ prowadzenia w ramach zajec ,edukacja
dla bezpieczenstwa” ¢wiczen w zakresie udziela-
nia pierwszej pomocy — w przypadku oddziatu li-
czacego wigcej niz 30 uczniéw obowiazuje podziat
na grupy — oraz organizowania specjalistycznych
obozéw szkoleniowo-wypoczynkowych.

3. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 10 sierpnia 2009 roku
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu
nauczania szkolnego oraz zakresu tresci dotycza-
cych wiedzy o zyciu seksualnym czlowieka, o za-
sadach swiadomego i odpowiedzialnego rodziciel-
stwa, o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej
oraz metodach i srodkach Swiadomej prokreacji
zawartych w podstawie programowej ksztalcenia
ogdlnego (Dz. U. Nr 131, poz. 1079).

Rozporzadzenia weszly w zycie z dniem 1 wrzes-
nia 2009 roku. Ukazato si¢ juz takze:

4. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 10 sierpnia 2009 roku
w sprawie kryteriow i trybu przyznawania nagréd
dla nauczycieli (Dz. U. Nr 131, poz. 1078), ktére
obowigzuje od 19 sierpnia 2009 roku.

W okresie wakacji zostaly opublikowane ponadto:

5. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 27 lipca 2009 roku zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie organizacji oraz
sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejow
i olimpiad (Dz. U. Nr 126, poz. 1041).

6. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 28 lipca 2009 roku zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie kryteriéw i trybu
dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu po-
stegpowania odwolawczego oraz skladu i sposobu
powolywania zespolu oceniajacego (Dz. U. Nr 123,
poz. 1022), bedace wynikiem zmian przepiséw art.
6a ust. 6 1 7 Karty Nauczyciela (od dnia 22 kwiet-
nia 2009 roku prace dyrektora szkoly ocenia organ
prowadzacy szkole). Niejako przy okazji ocena pra-
cy objeto réwniez nauczycieli i dyrektoréw publicz-
nych kolegiéw, pracownikéw stuzb spolecznych oraz
nauczycieli zatrudnionych w publicznych szkotach
i szkolnych punktach konsultacyjnych przy przed-



stawicielstwach dyplomatycznych, urzedach kon-
sularnych i przedstawicielstwach wojskowych RP.
Dodano zapisy dotyczace ustalania oceny pracy na-
uczyciela, ktéremu czasowo powierzono pelnienie
obowiazkéw dyrektora szkoly lub placowki. Zmiany
obowiazuja od 5 sierpnia 2009 roku.

7. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 10 sierpnia 2009 roku zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie rodzajow szkot
i placéwek, w ktérych nie tworzy si¢ rad rodzicow
(Dz. U. Nr 132, poz. 1078). Poszerzono w nim wy-
kaz szkol, w ktérych nie tworzy si¢ rad rodzicow
o szkoly w jednostkach pomocy spotecznej oraz
w aresztach §ledczych.

8. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 25 sierpnia 2009 roku zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach (Dz. U. Nr 139, poz. 1130), obo-
wigzuje od 1 wrzesnia 2009 roku. Zgodnie z nim
dyrektor ma obowiazek, co najmniej raz w roku,
kontroli obiektéw nalezacych do szkoty lub placow-
ki. Jednak najistotniejsza zmiang jest zobowiazanie
szkoly lub placéwki do zapewnienia uczniom moz-
liwosci pozostawiania w szkole czesci podrecznikow
i przyboréw szkolnych (§4a — dotyczy od 1 wrze$nia
2009 roku uczniéw tych klas, w ktérych realizuje
si¢ nowa podstawe programowa).

9. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 26 sierpnia 2009 roku zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie warunkow i spo-
sobow oceniania, klasyfikowania i promowania ucz-
niow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzia-
néw i egzaminéw w szkolach publicznych (Dz. U. Nr
141, poz. 1150). Kolejna nowelizacja (juz széstal),
obowiazujaca od 1 wrzesnia 2009 roku, wprowadza
m.in.: mozliwo$¢ przystapienia ucznia do czesci eg-
zaminu gimnazjalnego w terminie do 20 sierpnia,
jesli przypadek losowy lub zdrowotny uniemozliwit
wczesnie] uczniowi przystapienie do danej czesci
egzaminu gimnazjalnego, oraz mozliwos¢ przysta-
pienia do egzaminu maturalnego z nie wigcej niz
6 przedmiotéw dodatkowych (dotychczas 3).

Warto zwrécié¢ rowniez uwage na akty wykonaw-
cze resortu zdrowia:

10. ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA
z dnia 28 sierpnia 2009 roku w sprawie organiza-
cji profilaktycznej opieki zdrowotnej nad dzie¢mi
i mlodzieza (Dz. U. Nr 139, poz. 1133), kto-
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re zastepuje poprzednie rozporzadzenie z dnia
22 grudnia 2004 roku. Okresla ono organizacje
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad dzie¢mi
imlodzieza objetymi obowigzkiem szkolnym i obo-
wigzkiem nauki oraz ksztalcacymi si¢ w szkolach
ponadgimnazjalnych do ich ukonczenia oraz za-
kres informacji przekazywanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia wojewodzie, dotyczacych swiad-
czeniodawcow sprawujacych profilaktyczna opie-
ke nad uczniami. Rozporzadzenie wymienia m.in.
osoby, ktére sprawuja profilaktyczng opieke zdro-
wotna nad uczniami oraz zasady ich wspoélpracy
ze szkola. Do o0s6b tych naleza: lekarz podstawo-
wej opieki zdrowotnej sprawujacy opieke nad
uczniem na podstawie deklaracji wyboru lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej, lekarz dentysta,
pielegniarka (albo higienistka szkolna), polozna.

11. ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA
z dnia 26 sierpnia 2009 roku w sprawie przygotowa-
nia nauczycieli do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
w zakresie udzielania pierwszej pomocy (Dz. U. Nr
139, poz. 1132), ktére okresla zakres wiedzy i umie-
jetnosci niezbednych do prowadzenia zajec¢ eduka-
cyjnych z udzielania pierwszej pomocy (w zalaczniku
do rozporzadzenia), tryb nabywania wiedzy i umie-
jetnosci niezbednych do prowadzenia takich zajec
oraz wzor stosownego za$wiadczenia. Ukonczenie
szkolenia nadaje nauczycielom kwalifikacje wynika-
jace z §10 ROZPORZADZENIA MINISTRA EDU-
KACJI NARODOWE] z dnia 12 marca 2009 roku
w sprawie szczegolowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkow,
w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zakiadu
ksztalcenia nauczycieli (Dz. U. Nr 50, poz. 400).

Jak dowiadujemy si¢ z witryny MEN, ustanie obo-
wiazek sporzadzania sprawozdania o zatrudnieniu
EN-3 jako zrédla danych o zatrudnieniu nauczy-
cieli. Wszystkie dane o nauczycielach do celéw
administracyjnych i statystycznych czerpane bedg
z systemu informacji oswiatowej. ROZPORZADZE-
NIE RADY MINISTROW zostalo opublikowane
w Dz. U. Nr 148, poz. 1197 z 11 wrze$nia 2009
roku. Konczy si¢ pewna (biurokratyczna) epoka...

W chwili gdy pisze te stowa, wiemy juz, ze podpisa-
ne zostalo réwniez nowe rozporzadzenie dotyczace
zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego...

Autor jest nauczycielem konsultantem w Mazowieckim
Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczyciel,
kierownikiem Wydziatu w Radomiu




