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Szkola epoki kredy

z jej niefunkcjonalnym modelem pracy
i archaiczng organizacjq

powoli sig wyczerpugje,

zmierzajqe do definitywnego kovica.

Witold Kotodziejczyk

Szkola w obliczu globalnych przemian wymaga rede-
finicji 1 bezdyskusyjnie potrzebuje wsparcia, przy czym
nie moze to by¢ dzialanie incydentalne, majace znamiona
zrywu, lecz procesowe, realizowane w sposéb zaplanowa-
ny, przebiegajace na wielu obszarach i ukierunkowane na
trwale pozytywne zmiany.

Doskonalym przykladem procesowego wspomagania
szkot sa projekty edukacyjne. Realizowane przez instytu-
cje, stowarzyszenia, fundacje, cze¢sto dzigki unijnemu Pro-
gramowi Operacyjnemu Kapital Ludzki, pomagaja na-
uczycielom zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci, a uczniom
osiagnac sukces. Na Mazowszu inicjatorem innowacyj-
nych projektéw edukacyjnych jest Mazowieckie Samorza-
dowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Warto podkre-
§li¢, ze w swoich dzialaniach szczegélny nacisk kiadzie na
kreatywnos¢, talent oraz logiczne, przyczynowo-skutkowe
myslenie, poniewaz to wlasnie one s3 motorem wszelkiego
rozwoju.

W 3. numerze Meritum pragniemy zwréci¢ Panstwa
uwage nie tylko na doswiadczenia wynikajace z realizo-
wanych przez MSCDN projektéw, chcemy jednoczesnie
podkresli¢, ze efekty podejmowanych dziatan beda dlu-
gotrwale i zaprocentuja w kolejnych latach. Przedsta-
wiamy zakonczone w tym roku projekty: skierowany do
najmlodszych uczniéw projekt Otwarte Przedszkola oraz
zaadresowany do szkél z calego wojewddztwa projekt Ma-
zowieckie Centra Talentu i Kariery, prezentujemy ewolu-
ujacy nieustannie projekt ,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu si¢”, projektowe
wsparcie Mazowieckich Lideréw Nauczania Sukcesu i nie-
tracaca zainteresowania od wielu lat Szkote Wspierajaca
Uzdolnienia.

Korzystajac z okazji, zachgcamy wszystkich zaintere-
sowanych jakoScia o$wiaty do udzialu w naszym najnow-
szym projekcie Akademia Profesjonalnego Nauczyciela.

Temat wspomagania szkél traktujemy wieloaspekto-
wo, od strony teoretycznej i praktycznej, szukamy mode-
lu wsparcia dla szkoly jako instytucji i patrzymy na nia
przede wszystkim z punktu widzenia ucznia i nauczycie-
la. W tym kontekscie rozpatrujemy model pracy metoda
projektu edukacyjnego w gimnazjum i zorganizowany
przez mlode nauczycielki wlasny kat do (wspét)pracy w...
internecie.

Jak zwykle w ramach samoksztalcenia proponujemy
Panistwu nawiazujace do tematu zestawienie bibliograficzne.

Prawo o$wiatowe tym razem to projekt ustawy Karta
nauczyciela skierowanym do konsultacji przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej. T3 ustawa jesteSmy chyba wszy-
sCy Zywo zainteresowani, zatem...
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Witold Kotodziejczyk

Edukacja w epoce globalizacji
— scenariusze | trendy

W obliczu coraz powszechniejszej krytyki
edukacji pojawia si¢ pytanie, jak powinna wygla-
dac¢ szkota przysziosci. Jaki powinien by¢ model
edukacji odpowiadajacej na wyzwania wspolcze-
snego $wiata? Polskiej szkole brakuje wizji, kto-
ra pozwolitaby wytyczy¢ kierunek dla nowych
rozwiazan i zrozumiec¢ te, ktére proponuja de-
cydenci odpowiedzialni za jej rozwéj. Edukacja,
jako obszar kluczowy dla rozwoju spotecznego,
wymaga analiz wybiegajacych daleko w przy-
szloé¢. Dlatego tez pilne wydaje si¢ poszukiwanie
rozwiazan, ktére sprostaja procesom i trendom
globalizacyjnym. Mozemy i powinniSmy prébo-
wac przewidzie¢, w ktéra stron¢ moze rozwijaé
si¢ szkolnictwo oraz jakie beda implikacje zmian.
Co wiecej, zmiany nie dokonuja si¢ tylko pod
wplywem czynnikéw wewnetrznych, ale réwniez,
w coraz wigkszym stopniu, pod wplywem czynni-
kéw globalnych.

Przyszto$c¢ edukacji — perspektywa
globalna

Jednym z obszaréw dziatalnosci Organizacji
Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) jest
edukacja i badania nad przysztoscia szkolnictwa.
Na poczatku XXI wieku opracowano szes¢ sce-
nariuszy rozwoju systemu edukacji, z ktérych
kazdy moze si¢ zrealizowac, w zaleznosci od sity
oddzialywania r6znych czynnikéw: demogra-
ficznych, polityki edukacyjnej, rozwoju zasobéw
edukacyjnych internetu czy technologii. Scena-
riusze podzielono na trzy grupy, ktére opisano:
status quo (czyli instytucja szkoly i ksztalcenia
formalnego mniej wigcej taka, jaka znamy z kon-
ca XX wieku), re-schooling (przebudowa szkoty
w celu jej dopasowania do zmieniajacych si¢ wa-

runkoéw zycia spotecznego), de-schooling (odejscie
od jednego tradycyjnego modelu instytucji szko-
ly i ksztalcenia na rzecz wielu réwnorzednych
form edukacji, w tym edukacji online, a moze
nawet — w najbardziej radykalnej prognozie — ko-
niec szkoly, jaka znamy). Scenariusze te moga by¢
punktem wyjscia do rozwazan, jak zmieniac si¢
bedzie ksztalcenie.

W Polsce coraz cze¢sciej méwi si¢ o redefini-
cji pojecia szkoly, nauczyciela i samego ucznia.
W erze cyfrowej prébuje si¢ na nowo definiowaé
podreczniki.

Szkota epoki kredy z jej
niefunkcjonalnym modelem
pracy i archaiczna organizacja
powoli sie wyczerpuje,
zmierzajac do definitywnego
konca. W jej miejsce tworzone
sa nowe rozwigzania.

AAAANNNNNNNNNNNNNNNRRN

Status quo

1. Kontynuacja biurokratycznego syste-
mu. To coraz bardziej realny scenariusz oparty
na zalozeniu, ze potezne biurokratyczne syste-
my, silna presja uniformizacji oraz opor przed
prawdziwymi zmianami nie oslabng. W Polsce
model ten jest silnie utrwalony przez system
egzaminéw zewnetrznych. Najwazniejsze w tym
scenariuszu jest stawianie na pierwszym planie
programu nauczania i kwalifikacji. Juz dzi§ za-
uwazy¢ mozna, jak system ocen i koncentracja
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na efektywnosci sprowadza jako$¢ pracy szkét
do wysokiej Sredniej ocen. Indywidualne klasy
prowadzone przez nauczyciela pozostaja w tym
scenariuszu modelem dominujacym. Zachowa-
ny jest dotychczasowy system klasowo-przed-
miotowy. Nie przewiduje si¢ znaczacego wzro-
stu catkowitych wydatkéw na edukacje, co przy
ciaglym procesie rozbudowywania szkét bedzie
zapewne prowadzilo do dalszego rozdecia bu-
dzetéw. Udzial technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych (TIK) bedzie si¢ ciagle zwigkszal,
nie wywolujac jednak zmian w strukturach or-
ganizacyjnych szkot.

2. Ucieczka nauczycieli. Scenariusz — wydawac
si¢ moze — malo realny w Polsce przewiduje po-
wazny kryzys wywolany brakiem nauczycieli, wy-
nikajacy z procesu starzenia si¢ kadry. Liczebnos¢
nauczycieli w naszym kraju sprawia, ze wszystkie
proby podniesienia wzglednej atrakcyjnosci za-
wodu beda kosztowne, a na namacalne rezultaty
takich dzialan trzeba bedzie dlugo czekaé. Glebo-
kos¢ kryzysu bedzie zr6znicowana, m.in. w zalez-
nosci od warunkéw socjogeograficznych. Problem
ten dotyka Niemcéw 1 inne kraje europejskie.
Tam, gdzie braki kadrowe beda dotkliwe, odbije
si¢ to negatywnie na uczniach. Reakcje na ten stan
rzeczy beda si¢ réznic. Niektoére beda tradycyjne,
inne wysoce innowacyjne. Zaklada sie, ze zwigkszy
si¢ wykorzystanie TIK w szkole. Szybko rozwinie
si¢ konkurencyjny rynek ksztalcenia migdzynaro-
dowego. Dzi§ przejawia si¢ to migracja nauczycieli
do innych krajéw. W miar¢ nasilania si¢ kryzy-
su, place zostana podniesione kosztem inwestycji
w TIK oraz w infrastrukture.

Przebudowa

1. Szkoly jako osrodki edukacji spolecznej.
Ten scenariusz zaklada, ze szkoty beda odgrywac
niezwykle wazna role w przeciwdzialaniu nega-
tywnym zjawiskom spolecznym. Beda chronié
przed rozpadem spolecznym i rodzinnym. Ta
rola szkot jest SciSle okreslona poprzez zadanie
ksztaltowania kompetencji spolecznych. Prowa-
dzi¢ to bedzie do dzielenia odpowiedzialnosci
pomiedzy szkoly i inne organizacje spoleczne,
ekspertéw, instytucje zajmujace si¢ dalsza edu-
kacja, co z kolei bedzie korespondowalo z wyso-
kim profesjonalizmem nauczycieli. Aby zapewnic
odpowiednia jako$¢ otoczenia, w jakim mialaby
przebiega¢ edukacja, szkoly takie beda wymagac
znacznego dofinansowania. To za$ bedzie skutko-
walo zwigkszonym szacunkiem do szkét i nauczy-
cieli. Pojawia si¢ rozmaite formy organizacyjne
szkét — nacisk zostanie polozony na ksztalcenie

nieformalne, wpajanie wartosci i budowe spo-
feczenstwa obywatelskiego. Zmianom ulegnie
takze sposéb zarzadzania szkolnictwem — wladza
bedzie decentralizowana, wzro$nie rola decyzji
podejmowanych wspélnie na poziomie lokalnym
przy wsparciu struktur rzadowych i miedzyna-
rodowych. Réwniez ten scenariusz przewiduje
silny rozw6j TIK, ze szczegélnym naciskiem na
komunikacje. Nauczyciele beda dobrze wynagra-
dzanymi profesjonalistami. Wokét rdzenia, jaki
beda stanowié, zgromadza si¢ inni profesjonali-
$ci, dzialacze spoteczni, rodzice.

2. Szkoly jako organizacje skupione na ucze-
niu. W pierwszym przypadku zmiana funkcji
szkoly nastepowac bedzie w kierunku pracy nad
uczynieniem ze szkoly centralnego miejsca ucze-
nia si¢ 1 nauczania. Ten scenariusz przewiduje,
ze szkola bedzie koncentrowatla si¢ na procesach
1 strategiach uczenia. Stanie si¢ bardziej organi-
zacja uczaca si¢ niz dbajaca o budowanie kapita-
Iu spotecznego. Bedzie skupiac si¢ na zapewnie-
niu wysokiej jakosci ksztalcenia, eksperymentach,
zréznicowaniu i innowacyjnosci. Zostana opra-
cowane nowe formy oceniania, rozkwitnie ocena
umiejetnosci. Scenariusz przewiduje szerokie wy-
korzystanie TIK obok innych mediéw, zaréwno
tradycyjnych, jak i nowych. Zarzadzanie wiedza
wysunie si¢ na pierwszy plan. Pedagogika bedzie
si¢ rozwija¢ w blyskawicznym tempie. Struktury
zarzadzania beda plaskie — wykorzystywane beda
zespoly badawcze, sieci i rézne Zrédta ekspertyz.
Normy jakosci wypra obecne podejicie polegajace
na systemie kar i nadzoru. W procesy decyzyjne
zaangazowani beda rodzice, organizacje i szkol-
nictwo wyzsze, korzystajacy z dobrze rozwinigtych
systemow wsparcia. Szkoly beda wymagaly pokaz-
nych inwestycji we wszystkie aspekty dziatalnosci.
Partnerska wspélpraca z organizacjami pozarza-
dowymi i szkolnictwem wyzszym wzmocni zréz-
nicowanie osrodkéw edukacyjnych i warunkéw
do nauki. Nauczyciele, dzigki licznym udogodnie-
niom, beda silnie zmotywowani. Pojawi si¢ silny
nacisk na badania i rozwéj, doskonalenie zawodo-
we oraz wspolprace sieciowg (takze miedzynaro-
dowa). Dzi$ taki scenariusz jest malo realny. Nie
tylko z uwagi na permanentny brak pieniedzy, ale
przede wszystkim na staba swiadomos$¢ dotyczaca
budowania ,,uczacych si¢” organizacji.

Demontaz

1. Uczace sieci i spoleczenstwo sieciowe.
Dzi§ reformy nie spelniaja oczekiwan spotecz-
nych. Dowodem tego moze by¢ poszukiwanie
przez aktywnych nauczycieli, samorzadowcow
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i ekspertéw alternatywnych sposobéw edukacji,
w tym rozwoj edukacji domowej. Do rozgoryczo-
nych rodzicéw, nauczycieli, kadry akademickiej
dolaczyta krytyka mediow. Niezadowolenie ze
zinstytucjonalizowanego systemu i zréznicowa-
ny popyt na wiedz¢ doprowadzi do opuszczenia
szkét na korzys¢ mnogich uczacych sieci, wzmac-
nianych mozliwoSciami poteznych i tanich TIK.
Demontaz systemu szkolnictwa bedzie czgscia po-
jawiajacego si¢ spoleczenstwa sieciowego. Dzieci
beda socjalizowane i uczone przez glosy zr6zni-
cowane kulturowo, religijnie i spolecznie, z kt6-
rych jedne beda lokalne, inne — ponadnarodo-
we. Wystapi silna redukcja istniejacych wzoréw
zarzadzania 1 oceniania. Istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze rzady zechca wyznaczy¢ standardy,
w jakich taka edukacja bedzie si¢ odbywac, a tak-
ze, ze bedzie nadzorowac te sposrod szkol, ktore
przetrwaja. Juz dzi§ pojawiaja si¢ w sieci globalni
nauczyciele, tematyczne grupy spolecznosciowe,
czego przykltadem jest Khan Academy. Jej auto-
rzy tworza tysiace lekcji z wykladami dostepnymi
w sieci, ktorych popularnosé ciagle wzrasta. Tak-
ze w Polsce wokot tej idei powstaja polskie wer-
sje oraz tlumaczenia materialéw zamieszczonych
na specjalnie dla nich przeznaczonych kanalach
w internecie. Nastapi silna redukcja kosztow,
z wyjatkiem znacznych inwestycji w TIK. Profesja
nauczyciela, w postaci, jaka znamy, nie przetrwa,
pojecie nauczyciela zostanie zdefiniowane na
nowo. Rozmyja si¢ linie demarkacyjne pomiedzy
nauczycielem a uczniem, nauczycielem a rodzi-
cem, edukacja i spolecznoscia. Wylonia si¢ nowi
profesjonalni edukatorzy, zatrudniani, by uczy¢
lub wystepujacy jako konsultanci.

2. Rozszerzenie modelu rynkowego. Na ryn-
ku edukacji pojawi si¢ wielu nowych dostawcow
wiedzy, zachg¢canych reformami struktur finan-
sujacych szkolnictwo i zmianami prawnymi.
Juz dzis sa to pojedyncze kanaly tematyczne
z bardzo ciekawymi treSciami edukacyjnymi. Na-
wet programy wychowawcze staja si¢ przedmio-
tem gry rynkowej. W Polsce zaczeto adaptowac
programy wychowawcze zaczerpnigte z krajow
obcych nam kulturowo. Przykladem moze byc
miedzy innymi program Leader in me Shona Co-
veya. Regulacje programu nauczania i nadzoér
publiczny nad procesem ksztalcenia beda wypie-
rane poprzez mierniki, akredytacje i wskazniki
rynkowe. Wyksztalci si¢ szeroka gama schema-
tow organizacyjnych. Zredukowana zostanie rola
autorytetow edukacji publicznej — nadzér bedzie
sprawowany przez regulacje rynku. Dominowaé
beda przedsigbiorcze modele zarzadzania. Pre-
sja rynku wymusi wprowadzenie wielu zmian
do struktur wilasnosciowych oraz do sposobu

Witold Kofodziejczyk

dziatania infrastruktury edukacyjnej — niektére
z nich beda wysoce innowacyjne, wykorzystujace
w duzym stopniu TIK. Problem moze stanowi¢
nieekonomiczno$¢ skali i niesprawiedliwo$¢ po-
wodowana tzw. zawodno$cia rynku. Zaréwno pu-
bliczni, jak i prywatni nauczyciele beda profesjo-
nalistami zatrudnianymi elastycznie, wedlug po-
trzeb. Prawdopodobne jest, ze wylonia si¢ nowe
mozliwosci szkolen i akredytacji, z ktérych beda
mogli korzystac.

Realizacja powyzszych scenariuszy uzaleznio-
na zostanie od specyfiki lokalnej, narodowych
tradycji 1 potencjalu modernizacyjnego kraju.
W Polsce pojawito si¢ na przyktad nieznane do-
tad zjawisko bezrobocia wsréd nauczycieli. Z ko-
lei w Niemczech oglasza si¢ rekrutacje nauczycieli
spoza kraju i szuka ich réwniez w Polsce.

Scenariusze OECD stanowig ciekawy katalog
mozliwych rozwiazan, ktére moga stanowic cen-
na pomoc dla oséb podejmujacych najwazniejsze
decyzje dotyczace edukacji.

Co zagraza polskiej szkole?

Jak bedzie rozwijac si¢ polska szkola? Ktéry
scenariusz okaze si¢ najbardziej prawdopodob-
ny? Warto, szukajac odpowiedzi na te pytania,
uwzgledni¢ warunki i1 kontekst, ktére deter-
minuja indywidualne decyzje. Przygotowanie
uczniéw do ciaglego uczenia si¢ i podejmowa-
nia nowych wyzwan, ksztalcenie i rozwijanie
kreatywnosci, innowacyjnosci, przedsi¢biorczo-
§ci oraz inicjatywnosci to wyzwania, przed kto-
rymi staja nauczyciele realizujacy nowoczesne
projekty edukacyjne i nowe modele dydaktyki.
To ci, ktérzy odbiegaja od stereotypu leniwych
1 wiecznie narzekajacych nauczycieli. Nie zraza-
ja si¢ i, wbrew obiegowej i czesto krzywdzacej
opinii, wykorzystuja potencjat pokolenia dzisiej-
szych uczniéw. Nieustannie poszukujg mozliwo-
Sci stosowania nowych skutecznych metod ucze-
nia. W trakcie pracy nad swoimi projektami ci
edukacyjni innowatorzy czy — jak sami siebie na-
zywaja — eduzmieniacze napotykaja na bariery
1 trudnosci. Pojawiajace si¢ zagrozenia traktuja
jako prawdziwe wyzwania i jednocze$nie zada-
nia. Nie zamierzaja si¢ poddac, bo wiedza, czego
chca 1 jak to osiagnac.

Brak jasnej wizji edukacji i jej celow

Stad coraz czgsciej stawia si¢ pytanie o nowa
definicje szkoly i jej funkcje. Brak jednoznacz-
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nej 0dpow1ed21 jest konsekwencja miedzy inny-
mi braku spéjnego systemu przygotowujacego
nauczycieli do pracy w cyfrowej rzeczywistosci
i prowadzi do braku zrozumienia dla takich pro-
gramow, jak Cyfrowa Szkota, ktéry kojarzony
jest jedynie z dostarczeniem do szkoly nowych
technologii. Godzimy si¢ na wady, uznajac je za
naturalne, i ttumaczymy to pozornym podobien-
stwem doswiadczen naszych dziadkéw i rodzicow.
Globalna gospodarka i epoka cyfrowa wymagaja
jednak nowego paradygmatu edukacji.

Szkola — mimo deklaracji
zawartej w podstawie
programowej — nie rozwija
kompetencji, ale jest miejscem
przekazywania informacji

i przypomina taSme fabryczna,
na ktérej koncu odbywa sie
kontrola jakosci.

SO0,

System edukacyjny jest z grubsza taki jak kon-
tekst kulturowy, w ktérym funkcjonuje. Szkota
wyrasta z naszej wspoélczesnej kultury nastawio-
nej na konkurencje. Wazne, aby wygrac. Nie jest
wazne, jaki realizujemy program. Uczniowie
1 rodzice nie sprzeciwiaja si¢ absurdalnym wy-
maganiom. Oczekuja jedynie solidnego przygo-
towania do egzaminéw. Dzi§ wygrywa nie ten,
kto si¢ buntuje, lecz ten, kto si¢ lepiej dostoso-
wuje. Zdolnos¢ myslenia, uczenia si¢ 1 odkrywa-
nia jest znacznie wazniejsza niz opanowanie sta-
tycznego zasobu wiedzy. O tym wiemy, ale mimo
to stary paradygmat edukacji z trudem poddaje
si¢ zmianom.

Testomania i wszechobecny system
egzaminow

MEN tworzy programy, a poézniej rodzice
bezkrytycznie domagaja si¢, aby szkola je re-
alizowata. W wielu przypadkach sa to progra-
my przeladowane teoria, akademicka wiedza,
ktéra ma pomoéc zda¢ egzamin maturalny, aby
dostac¢ si¢ na wyzsze studia. Dochodzi do sytu-
acji, w ktérej uczniowie ucza si¢ ,pod egzami-
ny”, ,pod — prawie przystowiowy juz — klucz”.
Testy nie oceniaja kreatywnosci, ale szablono-
we myslenie. Nauczyciele maja argument, aby
niczego nie zmienia¢, bo przy przetadowanych
programach 1 ograniczonej liczbie godzin moga
nie quzyc z reahzagq programu. Jak czesto thu-
macza, nie maja czasu na eksperymentowanie
z nowymi metodami pracy.

Szkota nie wychowuje, bo
skoncentrowata sie na technologii
i egzaminach

W dzisiejszej szkole brakuje nie tylko czasu, ale
tez kultury uczenia si¢. Szkota nie uczy wspotpra-
cy, nie buduje kapitatu spolecznego, nie ksztalci
postaw opartych na charakterze i nie wyposaza
uczniéw w nawyki skutecznego dziatania. Na ry-
nek wchodza ludzie, ktérym brakuje kompetencji
spolecznych, nie lubia i nie potrafia si¢ uczy¢ ani
tworczo i samodzielnie mySle¢. W szkole dominuje
konformizm, nieufnos¢ i cynizm samych uczniéw.
Ucza sig, by za chwile zapomnie¢. Najwazniejsze,
aby zdac kolejny egzamin. Zdaniem socjologow
w doroste zycie wkracza pokolenie hedonistow,
materialistow 1 egoistow. W dotychczasowym $wie-
cie koncentragcji na testach brakuje czasu na budo-
wanie prawdziwych relacji z nauczycielami.

Masowa edukacja — wszyscy to samo,
tak samo i w tym samym czasie

Szkola nie odkrywa talentéw, nie ma na to
czasu, nie rozwija pasji, nie wykorzystuje na-
turalnego potencjalu uczniéw, ktérzy szukaja
potwierdzenia swoich zdolnosci w programach
typu ,,Mam talent” czy ,You Can Dance”. Brakuje
spersonalizowanej edukacji opartej na planowa-
niu rozwoju i samozarzadzaniu. Nie uwzglednia
si¢ indywidualnych potrzeb i sity mtodego poko-
lenia. Model szkoly caly czas oparty jest na zasa-
dzie jednego rozmiaru pasujacego na wszystkich.

Ta subiektywna lista zagrozen to czg¢sto ba-
riery, przed ktérymi staja dzi§ innowatorzy. Nie
znajduja zrozumienia, nie maja wsparcia. Szuka-
ja go wéréd podobnie myslacych. Skupiaja si¢ na
portalach spotecznosciowych. Ucza si¢ od siebie,
pomagaja sobie i czerpia z tego wielka rados¢
i satysfakcjf; Ale to nie wystarcza. Powyzsze za-
grozenia to tylko symptomy nieprzystajacego do
rzeczywistych potrzeb funkcjonujacego dzi§ mo-
delu szkoly — archaicznej, nieefektywnej i pozba-
wionej strategicznych celé6w. Bez nich nie wyzwoli
si¢ entuzjazmu i nie zaangazuje emocji oraz ener-
gii tysiecy nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Chce
wierzy¢ w sile eduzmieniaczy, ktérzy stajq si¢ swo-
istymi katalizatorami zmiany polskiej szkoty.

Przysztos¢ edukacji — perspektywa
polska

Funkcjonujemy w rzeczywistosci braku celu
instytucji edukacji i jej odstawania od wymogow
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dzisiejszego Swiata. Nie jest fatwo wyznaczy¢ wy-
razny kierunek. Zyjemy bowiem w $wiecie relaty-
wizmu, ktérego zrédlem jest rozpad jednorodno-
$ci, niestabilno$¢ i nieliniowos$¢. Przejawia si¢ to
nie tylko na poziomie funkcjonowania jednostki,
ale tez na poziomie zycia spoleczno-kulturowego
1 koncepgji filozoficznych. Te niestabilno$c¢ i nie-
liniowos¢ wida¢ wyraznie na przykladzie rozwoju
technologii i na rynku pracy. Nastala era pono-
woczesnosci ze swoim atrybutem relatywizmu,
a szkota nadal funkcjonuje w paradygmacie my-
slenia modernistycznego.

W Instytucie Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa podjeto si¢ ambitnego zadania. Stworzo-
no scenariusze rozwoju edukacji. W ramach
projektu Pomorze 2030 wypracowano cztery
mozliwe wizje, ktére daja si¢ wpisa¢ w charak-
terystyczng matryc¢ wyznaczong przez ustalenie
dwoéch najwazniejszych czynnikéw. Zdaniem
ekspertow pracujacych nad modelem to one
beda wptywaly na edukacje w przysztosci. Pierw-
szy to finansowanie prywatne versus finansowa-
nie publiczne. Drugi — to odpowiedzZ na pytanie,
jaka ma by¢ wizja rezultatu edukacyjnego i jego
zwiazek ze sfera wartosci i celow lezacych u pod-
staw systemu edukacji, czyli formowanie versus
formatowanie.

W ten sposoéb powstata ciekawa propozycja
czterech scenariuszy, ktéra pozwala nie tylko od-
powiedzie¢ sobie na pytanie o znaczenie i konse-
kwencje poszczegélnych wizji dla spoleczenstwa,
ale takze mie¢ mozliwos¢ wyboru odpowiedniego
modelu w przysziosci. Opis scenariuszy opraco-
wanych przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa zostal zamieszczony miedzy innymi
w przygotowanym na zlecenie Instytutu Obywa-
telskiego raporcie ,Jak bedzie zmieniac si¢ edu-
kacja. Wyzwania dla polskiej szkoly i ucznia”.

Fabryka Komponentow

W pierwszym scenariuszu, zatytulowanym
przez jego twércow Fabryka Komponentow,
mamy do czynienia z systemem edukacji zorgani-
zowanym na wzor nowoczesnej fabryki, w kidrej naste-
puje proces ,,formatowania” jednostek, tak aby byly one
zdolne do przyswojenia pewnych okreslonych kompeten-
¢ji oraz wykonywania pewnych, zaplanowanych odgor-
nie przez ekspertow, zadan. Zdaniem ekspertéw dzis
jestesmy najblizej wlasnie tej wizji edukacji przy-
sztosci. Instytucje edukacyjne maja w niej nadal
charakter tradycyjny i pozostaja bardzo zamknie-
te. Nauka odbywa si¢ w spos6b dos¢ bierny, nadal
wykladowy, bezrefleksyjny.

Witold Kofodziejczyk

Rezultat tej edukacji jest niestety nie najlepszy
i malo dopasowany do rzeczywistosci. Uczniowie
uczq sig, nie wiedzqc tak naprawdg po co ani dlacze-
go. Uczg sig, bo lak trzeba, bo eksperci, ktorzy tworzg
podstawy programowe, wiedzq lepiej. Cechg charaktery-
styczng scenariusza jest stosowana retoryka pozoru, za-
rowno w tresciach, jak i w praktykach metodycznych, co
sprzyja ukrytemu celowi edukacji, jakim jest utrzyma-
nie spoleczenistwa w ryzach. Panstwo bardzo aktywnie
modeluje tresci i metody. Jest to scenariusz nowoczesnej

[fabryki, kidra nowoczesnoscig usypia rodzicow. W ten

sposdb pozornie realizowane sq cele utylitarne (skoro
wszyscy jestesmy rowni, uczymy sig tego samego, daje to
poczucie bezpieczenstwa,).

W rezultacie otrzymujemy ,fabrycznie nowy”
produkt koncowy — absolwenta sformatowanego,
spelniajacego parametry okreslone przez eksper-
tow systemu edukacji, ale nieprzygotowanego do
funkcjonowania we wspoélczesnym Swiecie. Pomi-
mo wielu lat spedzonych w szkole nie wynosi on
z niej praktycznie zadnej wiedzy, ktéra przyda
mu si¢ w zyciu. Nauka w szkole nie uwzglednia
osobistych preferencji i predyspozycji, poniewaz
uczen jest traktowany jako jednostka niedojrza-
fa, niesamodzielna, niemajaca fachowej wiedzy
na temat rzeczywistosci pozaszkolnej, ktéra to
oczywiscie maja eksperci decydujacy o ksztalcie
systemu edukacji. Taka szkola uczy wszystkich
tego samego programu, poniewaz wszyscy mu-
sza posiadac szczegélowo okreSlony zaséb wie-
dzy 1 umiejetnosci. Ze wzgledu na ogrom wie-
dzy, ktéra obowiazkowo nalezy przyswoié, nie
ma czasu na indywidualizacj¢ nauczania, meto-
dy projektowe, szersze zastosowanie technologii
edukacyjnych czy pobudzanie kreatywnosci. Nad
wszystkim czuwa nie autonomiczny nauczyciel,
lecz kontroler i dozorca, ktéry jest zobowiazany
do przekazania pelnego zasobu wiedzy teoretycz-
nej oraz przygotowania do testow. Testy sa w tym
modelu kluczem do wszystkiego — sa celem co-
dziennej pracy dydaktycznej i oczywiscie celem
wieloletniej pracy uczniéw. Skutkiem jest to, ze
uczniowie Swietnie rozwiazuja testy, ale po opusz-
czeniu szkoly potrafia tylko wykonywac prace ru-
tynowe, niewymagajace kreatywnego podejscia,
wspolpracy w zespole i rozwiazywania ztozonych
problemoéw.

Edukacja Instant

Druga propozycja zaproponowana przez
ekspertéw Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, to edukacja w postaci instant, czyli
tatwej, kompleksowej i szybkiej w obstudze (jak pro-
dukty ,3 w 1”). W tym scenariuszu celem edu-

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (30) 2013



Edukacja w epoce globalizacji — scenariusze i trendy

kacji jest przede wszystkim dostarczenie wiedzy
1 informacji pozwalajacych szybko i skutecznie
wyksztalci¢ okreslone kompetencje przydatne
na rynku pracy.

Jest to wizja edukacji, w ktorej silniejsze zna-
czenie zaczyna mie¢ finansowanie prywatne, ale
nadal produktem systemu edukacji pozostaje
jednostka sformatowana. Jest ona §wiadoma wy-
zwan czekajacych na nia na rynku pracy, a za-
tem oczekuje ksztalcenia, ktére pozwoli jej naby¢
kompetencje i kwalifikacje niezbedne na szybko
zmieniajacym si¢, dynamicznym rynku pracy
oraz ulatwi utrzymanie si¢ na tym rynku. Stad
istotnym elementem krajobrazu edukacyjnego
sa liczne instytucje odpowiadajace szybko na po-
trzeby jednostki i oferujace réznego rodzaju kur-
sy, szkolenia, programy.

Rola nauczyciela w tej wizji jest ograniczona
do odpowiadania na potrzeby zglaszane przez
ucznia (dostawca pakietu wiedzy). Nie ma tu
miejsca na glebsza interakcje z nauczycielem i in-
nymi uczestnikami procesu edukacyjnego, ponie-
waz celem jest szybkie i sprawne przekazywanie
materiatu, na jaki zgloszono zapotrzebowanie.
Rzadzi tu rachunek ekonomiczny, ktéremu pod-
porzadkowuja si¢ wszyscy uczniowie i nauczy-
ciele, kroluje dyktat liczb i temu dyktatowi podporzqd-
kowane sq tresci oraz metody nauczania, jak réuniez
melody ewaluacji (jednostek i placowek). Mamy do
czynienia z szybkim efektem — ptace, wigc natych-
miast otrzymuje¢ odpowiednie ,pakiety wiedzy”.
Nie jest to juz edukacja pelna, jak w poprzednim
scenariuszu, lecz selektywna, wycinkowa, majaca
najczesciej praktyczne przelozenie na sytuacje
rynkowa. Jak zauwazajq autorzy scenariuszy, taka
edukacja wspiera rywalizacje, nie uczy pracy w grupie
i nie uwrazliwia na potrzeby stabszych.

Uczniowie dysponujg w tym wypadku bardzo
zréznicowanymi zasobami wiedzy i umiejetnosci,
dobranymi pod katem wlasnych preferencji, ale
1 oczekiwan rodzicéw, ktéorym zalezy na tym, aby
ich dzieci zdobyly wlasciwy pakiet kompetencji.

Mozaika mozliwosci

W wizji trzeciej mamy do czynienia z mozaika
mozliwosci. Scenariusz ten odzwierciedla plura-
lizm wartosci propagowanych w systemie eduka-
cji, ktoéry to system przestaje by¢ tworem sztyw-
nym i sformalizowanym, lecz pozwala jednost-
kom odnajdywaé swoj indywidualny sposéb na
ksztalcenie. W ten sposéb wspolistnieja publiczne
i prywatne instytucje edukacyjne, ktére konkuruja

ze soba bogata i zréznicowana ofertg i zakresem
$wiadczonych ustug. Jest to otwarta edukacja, za-
wierajaca w sobie edukacje formalna, nieformalna
i pozaformalna, najczesciej w perspektywie ucze-
nia si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

W tym scenariuszu uczen ma szerokie moz-
liwosci wyboru ksztalcenia, zgodnie ze swoimi
preferencjami i oczekiwaniami. Na pierwszy plan
wybija si¢ tu indywidualny potencjal kazdego ucznia
(dziecka, studenta, dorostego). Nauczanie jest tak zor-
ganizowane, by wylapywac, wspierac i rozwijac wszel-
kie naturalne talenty kazdego czlowieka. W scenariu-
szu odchodzi sig od reprodukowania wiedzy i posirzega
sig czlowieka jako autonomiczny i kreatywny podmiot
nauczania. Uczniowie traktowani sq jak badacze i od-
krywey, samodzielnie, choc z pomocg nauczyciela, po-
znajgey swiat. Nauczyciel staje sig trenevem osobistym,
o0sobg wspierajqcg.

W tej wizji podstawa programowa ma cha-
rakter ogélny, za$ ksztalcenie kladzie nacisk
raczej na rozwijanie okreslonych kompetencji.
Nauczyciel ma duza autonomi¢ i bierze wspot-
odpowiedzialnos¢ za zakres ksztalcenia i dobér
metod. Poniewaz egzaminy w tym scenariuszu
nie sa celem samym w sobie i testuja umiejet-
nosci stosowania posiadanej wiedzy, nauczyciel
ma wi¢kszy wplyw na nauczanie w klasie i moze
pozwoli¢ sobie na wigksza interakcje¢ z uczniami.
Jest tez miejsce na indywidualne podejscie do
ucznia. Uczen rozumie, po co si¢ uczy. W wizji
tej istotne jest réwniez finansowanie prywatne
- rodzice czynnie uczestnicza w edukacji dzieci
1 czgsto ja wspotfinansuja.

Wspolnota ideatéw

W ostatnim scenariuszu, ,Wspoélnocie ide-
aléw”, najwazniejsze jest ksztalcenie czlowieka do by-
cia odpowiedzialnym i Swiadomym czlonkiem wspolnoty
obywateli. Jest to scenariusz rozwoju edukacji w spole-
czenistwie solidarnym, integrujgeym sig (w Swietle wy-
zwan globalnych), w kidrym dba sig o réwnosc szans
edukacyjnych. To scenariusz, ktéry prezentuje ra-
czej utopijna wizje edukacji — Swiat, w ktérym jest
ona dobrem wspé6lnym, za ktére odpowiedzialni
sa wszyscy, o ktore si¢ dba i rozwija wspélnymi
sitami.

W scenariuszu tym szkola, finansowana gltéw-
nie publicznie, zapewnia wszystkie ustugi edukacyjne
(ksztalcenie jezykow obeych, zajecia sportowe, opieke
medycang, opieke psychologiczng) na kazdym poziomie.
Przestrzen edukacyjna jest przestrzeniq socjalizacyi,
ksztaltowania postaw spolecznych.
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Szkoly dziataja w oderwaniu od rynku, nie de-
cyduje tu rachunek ekonomiczny, nie mozna roz-
wigzac placéwki szkolnej czy oswiatowej. W sytu-
acji trudnosci lub stabych wynikéw szkota korzy-
sta z doradztwa wspierajacego placowki oswiato-
we i/lub wdrazany jest program naprawczy.

W scenariuszu tym szkofa staje si¢ wspolnota
spoleczna, prawdziwym centrum zycia lokalne-
go, Scisle wspétpracujacym z instytucjami kultu-
ry 1 mieszkancami w poblizu szkoly. Tworzy si¢
rzeczywista spoleczno$¢ szkolna, w ktérej nie ma
miejsca na konflikty, ale jest miejsce na krytyke
i zadawanie trudnych pytan. Uczen, rodzic i przed-
stawiciel szkoly sq parinerami w dialogu.

Nauczyciel jest tu mentorem, przewodnikiem
mlodziezy, nast¢puje odrodzenie jego autoryte-
tu. Profesja nauczyciela traktowana jest jak za-
wod prestizowy.

Jak zauwazaja autorzy scenariusza, charak-
terystyczne jest tu przekazywanie i wspieranie
okreslonych wartosci, waznych ze spolecznego
punktu widzenia: postawa obywatelska, wspolnoto-
wa, odpowiedzialnosc, empatia itd. Jednoczesnie edu-
kacja ksztattuje cztowieka do bycia odrebng, swiadomg
Jednostkq, dla ktorej wspolnota jest wazna. Dlatego ce-
chq charakterystyczng jest edukacja poprzez socjalizacje
od najmlodszych lat: zajecia w grupach ¢ podgrupach
projektowych, zadaniowych, wyznaczanie 76l w celu bu-
dowania struktur na wzor struktur spolecznych.

Same scenariusze sa efektem przeprowadzo-
nego eksperymentu myslowego. Sg ciekawe jako
wynik zderzenia kompetencji réznych eksper-
tow: akademikéw, przedstawicieli $wiata biznesu,
dyrektoréw i nauczycieli. Ta perspektywa pozwo-
lita wykreowa¢ nie tyle mozliwe scenariusze roz-
woju, co postulaty okreslajace wartosci i funkcje
narodowej edukacji.

Zmiany ida od dotu

Moze si¢ wydawad, ze bez ministerialnych decy-
zji 1w obliczu inercji, a wiasciwie marazmu i bierno-
sci urzednikéw, zmiany nie nastapia szybko. Tym
niemniej osrodki akademickie, biznes 1 organizacje
pozarzadowe zajely si¢ budowaniem nowego mo-
delu edukacji. Dostrzegajac coraz wyrazniej niesku-
tecznos¢ obecnego modelu edukagji, postanowiono
dziatac i nie czeka¢, az decydenci i politycy podejma
decyzje. Na propozycje wielkich zmian z ich stro-
ny nie mamy co liczy¢. Zblizaja si¢ przeciez wybory.
Dzi§ podejmowane sa jedynie decyzje, ktére moga
stuzy¢ poprawie wynikéw w sondazach.

Witold Kofodziejczyk

Cheemy stworzy¢ rodzaj inkubatora edukacyjnej
przedsigbiorczosci, ale takze stworzy¢ mechanizmy ryn-
kowej samoregulacji promujqcej rozwigzania warto-
sciowe 1 przeciwdzialajgcej psuciu standardow. Cheemy
zainicjowac wspdlprace jednostek naukowych i badaw-
czych z biznesem, kiora stuzyc ma realizacji konkretnych
projektow @ rozwoju potrzebnej infrastruktury technolo-
gicznej 1 know-how.

Fragment listu otwartego
Oswiatowej Fundacji Filmowej

To nie jedyna oddolna inicjatywa ani jedyny
apel. Jest ich duzo wigcej. Biznes realizuje wiele
cennych projektéw wspétfinansowanych z fun-
duszy europejskich. Niestety projekty te zyja tak
dlugo, jak dlugo sa finansowane. Brak wizji wy-
korzystania ich potencjatu sprawia, ze zainwesto-
wane miliony nie buduja nowej koncepcji eduka-
¢ji, jej nowego modelu. Akademicy z Poznania za-
angazowali sic w projekt Kolegium Sniadeckich,
Polska Akademia Nauk w Eduscience, a na styku
nauki i organizacji pozarzadowych realizowany
jest od 1997 roku program GLOBE, koncentru-
jacy si¢ na rozwijaniu kompetencji badawczych
uczniéw. Organizacje pozarzadowe poszukuja
wsparcia biznesu dla wlasnych propozycji. Temu
ma stuzy¢ Pakt dla Edukacji (2013). Wczesniej
na Kongresie Obywatelskim ogloszono Pakt dla
Szkoty (2011).

Mijaja kolejne lata, a opinia

o polskiej szkole nie poprawia
sie wcale. Narzekaja juz

nie tylko dziennikarze,

kadra akademicka, ale

sami rodzice, uczniowie

i nauczyciele. Ci ostatni,
skupiajac si¢ na portalach
spolecznosciowych, sami
rozpoczeli edukacyjne zmiany.
Wszystkim tym aktywnosciom
towarzyszy wspolne
przekonanie, ze dzisiejszy
model edukacji wyczerpal sie
i sprawa juz nie tylko wazna,
ale bardzo pilna staje si¢
koniecznos¢ redefiniowania
edukacji, pojecia szkoly,

jej funkcji 1 roli nauczyciela.
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Stworzenie modelu ,;szkoly nowej generacji”
nie jest fatwe. Zastanawia jednak fakt, ze tak bar-
dzo aktywni w sieci ministrowie (byli i obecni),
zdajac sobie sprawe z koniecznosci zmian, nie
prébuja budowac systemowych rozwiazan doty-
czacych nowej koncepcji szkoty. Dziatania sa poje-
dynczymi akcjami. Nowa podstawa programowa,
zmienione egzaminy maturalne, elektroniczny
podrecznik niewiele zmienia. Dzialania te same
w sobie sa na pewno cenne, ale nie wywolaja (r)
ewolugcji, bo nie dokonuja transformacji wyeks-
ploatowanego dzi§ systemu.

Niestety, badania, pilotaze,
debaty, kongresy nie maja
wiekszego wplywu na ksztalt

i zmiane prawa oSwiatowego.
Dalej uczymy w szkolach
zaprojektowanych jak fabryki.
Model organizacji zajec

w szkole podstawowej niczym
nie rézni si¢ od zaje¢ dorostego
juz licealisty.
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Zdrowy rozsadek i logika podpowiadaja, ze
zmianie edukacji powinna towarzyszy¢ nie tylko
zmiana Swiadomosci, ale 1 rozumienia znacze-
nia przestrzeni edukacyjnej i stworzenia mode-
lu 24/7. Dzi§ szkola to uczen siedzacy w lawce
8 godzin dziennie, z kilkoma godzinami sportu
przez 5 dni w tygodniu, przez maksymalnie 36
tygodni w roku. Czyms§ oczywistym jest juz — jako
systemowe rozwiazanie — poszerzenie dominuja-
cej przestrzeni akademickiej (systemu klasowo-
-lekcyjnego) o przestrzen spoleczna (publiczna)
i wirtualng oraz przestrzen kultury. Tak dzieje
si¢ w wielu funkcjonujacych na swiecie szkofach
i budynkach taczacych w sobie wiele spolecznie
uzytecznych funkgji.

Budujmy wigc szkole rozwijajaca w uczniach
element zwigzany z kreatywnoscia, badaniem
i wspétpraca. Natomiast to, co rutynowe, powta-

rzalne i dajace si¢ sprowadzi¢ do prostych algo-
rytméw powinno by¢ jedynie czeScig postulowa-
nego modelu edukagcji. Pilne i bardzo wazne jest
Taczenie tradycyjnej edukacji z edukacja w sieci
i rozwijaniem w szkole twérczosci, inicjatywnosci
1 przedsigbiorczosci. Wykorzystajmy do budowy
nowej organizacji pracy szkoly potencjal i funk-
cje znaczacych dla edukacji przestrzeni. Spéjny
model szkoty XXI wieku zaklada integracje prze-
strzeni szkolnej, wirtualnej, spolecznej z prze-
strzenia kultury.

Wzory mamy. Mozemy uczy¢ si¢ od najlep-
szych. Inspiruja nas nie tylko Ken Robinson, ale
takze Salman Khan z jednym z najwazniejszych
— moim zdaniem - projektem edukacyjnym na
Swiecie. W sieci dostepny jest Marc Prensky czy
Don Tapscott, ale réwniez nasi eksperci. Mamy
w Polsce nauczycieli, ktérzy zainicjowali zmiany,
dla nich prezentacje na kanatach tematycznych
YouTube to nie tylko ciekawy wykltad, ale impuls
do zmian, a to czesto kluczowy argument w po-
szukiwaniu nowych rozwigzan.

Szkota jest potrzebna, tak jak potrzebny jest
nauczyciel. Problem polega na tym, ze nowy mo-
del edukacji zaktada zupelnie nowa jej funkgje,
ktéra implikuje nowa organizacj¢ pracy i zupetnie
nowa role nauczyciela, a w konsekwencji ksztalce-
nie i rozwijanie w uczniach nowych kompetencii,
tych zdefiniowanych zaréwno przez Parlament
Europejski, jak i przez ekspertéw Partnerstwa na
rzecz Umiejetnosci XXI wieku.

W artykule wykorzystano fragmenty raportu do-
tyczacego scenariuszy rozwoju edukacji: Witold Ko-
lodziejczyk, Jan Polak, ,Jak bedzie zmienia¢ si¢ edu-
kacja? Wyzwania dla polskiej szkoly i ucznia”, Instytut
Obywatelski 2010.

Witold Kotodziejczyk jest dyrektorem szkoty Collegium
Futurum w Stupsku, redaktorem naczelnym miesiecznika
.Edukacja i Dialog”, autorem bloga ,EDUKACIJA PRZY-
SZ+oscl”.
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Matgorzata Gdrska

Wspomaganie szkoty jako organizacji

Nowoczesny system wspomagania szkél po-
lega na wspomaganiu szkoly jako organizacji.
Zgodnie z rekomendacjami ekspertéw projektu
systemowego Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej: Wamocnienie systemu wspierania rozwoju szkot ze
szczegdlnym wwzglednieniem doskonalenia nauczycieli
i doradztwa metodycznego, system doskonalenia po-
winien by¢ silniej nakierowany na prace¢ ze szko-
fa, stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywaniu zadan
nakladanych przez panstwo, jak réwniez wspo-
magaé w rozwigzywaniu indywidualnych proble-
moéw. Oznacza to, ze doskonalenie powinno by¢
adresowane do szkoly rozumianej jako zlozona
organizacja.

Szkota jako organizacja. Swiat wspélczesny
jest Swiatem organizacji. Organizacje réznig si¢
od siebie celami i potrzebami, ktérym stuza. fa-
czy je jednak dazenie do przetrwania. Wszystkie
organizacje, chcac dostosowaé swoja dzialalnosé
do rosnacych wymagan klientéw oraz do stan-
dardéw obowiazujacych w Unii Europejskiej,
powinny zmierza¢ do wdrozenia nowoczesnych
rozwiazan w zakresie zarzadzania. Aby to osia-
gnal, nalezy szczegélna uwage zwréci¢ na pra-
cownikéw, ktérzy sa podstawa funkcjonowania
kazdej organizacji. To oni ksztaltuja wizerunek,
tworza kulture organizacyjna i renome instytucji
w otoczeniu. Jak pisal Tadeusz Kotarbinski, orga-
nizacja to pewien rodzaj catosci (...), kiorej wszystkie
sktadniki wspotprzyczyniajq sie do powodzenia calosci'.

Szkota, przedszkole, poradnia psychologicz-
no-pedagogiczna, placéwka doskonalenia na-
uczycieli czy ofrodek szkolno-wychowawczy to
organizacje utworzone, aby osiaga¢ wazne spo-

fecznie cele edukacyjne i realizowa¢ konkretne
zadania, zapisane w przepisach ustawy z 7 wrze-
$nia 1991 roku o systemie oSwiaty i aktach wyko-
nawczych. Organizacje w szkole tworza: dyrektor
1 jego zastepcy, nauczyciele, pracownicy admini-
stracji i obstugi, rodzice, uczniowie. Wewnetrzna
strukture i1 ogélne zasady dzialania szkoét 1 placo-
wek oswiatowych okresla polityka panstwa. Or-
ganizacja i ekonomiczne warunki dziatania zale-
z3 rowniez od lokalnych wladz samorzadowych.
Zadaniem dla szkot jest stworzenie sprzyjajacych
warunkéw i motywowanie czlonkéw organizacji —
nauczycieli, rodzicéw i uczniéw — do wspoétpracy
w wytyczaniu celéw i planowaniu dziatan zwia-
zanych z poprawa jakosci ustug edukacyjnych.
Znajomos¢ wyzwan edukacyjnych, wynikajacych
z europejskich i krajowych dokumentéw strate-
gicznych, wynikéw badan o$wiatowych, planéw
rozwoju gminy, miasta czy powiatu, oglaszanych
co roku priorytetow Ministra Edukacji Narodo-
wej oraz zrédel wewnetrznych szkoly, pozwala
konstruowac plany rozwoju szkét i placowek, do-
stosowane do wyzwan wspoélczesnego spoleczen-
stwa.

Rézne sposoby myslenia o rozwoju
organizacji

Mimo zblizonych zadan organizacje oswiato-
we roznia si¢ miedzy soba sposobami myslenia
0 rozwoju, sposobami osiagania zalozonych cel6w
oraz uzyskiwanymi efektami ksztalcenia i wycho-
wania. O powodzeniu organizacji decyduje kompozycja
untkatowych zasobow i umiejetnosci, ktorymi ona dys-
ponuge. Unikatowy charakter mogq miec rozne zasoby:

' Kotarbinski T. Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk 1973.
2 Kaczmarek B. Organizacje. Polityka. Wiladza. Struktury, Migdzynarodowa Szkola Menedzeréw, Warszawa 2001.
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ludzkie, finansowe, materialne, organizacyjne, techno-
logiczne, rekrutacyjne, promocyjne®.

Niebagatelne znaczenie dla planowania roz-
woju ma doswiadczenie i wiek szkoly. W nowo
otwartej szkole gléwnym problemem jest stwo-
rzenie organizacji i zapewnienie jej przetrwania.
Szkota z dluzszym stazem musi poradzi¢ sobie
z problemem uzyskania stabilizacji i zdobycia ko-
niecznej reputacji. Na etapie dojrzalosci przed
szkola stoi wyzwanie osiagnigcia wyjatkowosci
1 zapewnienia sobie zdolno$ci przystosowaw-
czych.

Istnieja dwa rézne podejscia do planowania
rozwoju. Sa szkoly, ktére stawiaja na ciaglos¢ —
planuja rozwéj na podstawie zgromadzonych do-
swiadczen, przeszlych i obecnych sukceséw i po-
razek. Przyszios¢ traktuja jako kontynuacje dnia
dzisiejszego, szeroko opisuja histori¢ i tradycje
szkoly, podkreslaja dotychczasowe osiagnigcia,
proponujg sprawdzone przez lata dzialania,
szczyca si¢ absolwentami, bazuja na uzyskanej
w przeszioSci marce.

W innych szkotach uznaje si¢, ze pomiedzy
tym, co dzieje si¢ obecnie, a przyszioscia brak jest
ciaglosci, zaklada sie¢, ze przyszle zjawiska, pro-
cesy i zdarzenia beda zasadniczo rézne od tych,
ktérych obecnie doswiadczamy. W takich szko-
tach stawia si¢ na zmiane¢, pomystowos¢, tworzy
si¢ plany na miare¢ pasji, ambicji i marzen. Podej-
mowane sg dziatania, ktérych inicjatorzy potrafig
przemoéwic¢ do wyobrazni spotecznosci szkolnej.

Bez wzgledu na sposéb
myslenia czlonkéw organizacji
0 rozwoju, wspomaganie
szkoly przez placowke
doskonalenia powinno dazy¢
do uruchamiania myslenia
tworczego, tak by dyrektor

i rada pedagogiczna stali si¢
kreatorami rzeczywistych
zmian, a szkola dazyla do
modelu organizacji uczacej sie.

AN

Dyrektor — przywédca. Odpowiedzialnoscig do-
brego przywddcy jest zdolnosc organizacyi do przetrwa-
nia 1 rozwoju, skutecznego adaptowania sig do zmienia-
Jacego sig otoczenia, zapewnienie zdolnosci organizacyi
do dokonywania zmian, budowania i realizowania stra-

legit zmian organizacyjnych. Dobry praywddca motywu-
Jje, inspiruje, ustawia ludzi, tworzy zespoly i zawigzuje
koalicje rozumiejqce i akceplujgce wizje i strategie or-
ganizacji®.

W trakcie konkursu na dyrektora kandydaci,
powolywani na 5-letnie kadencje, przedstawiaja
swoja koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoty,
a w niej propozycje dotyczace jej rozwoju organi-
zacyjnego, wspierania wszechstronnego rozwoju
ucznia i rozwoju zawodowego nauczycieli. Warto,
aby w autorskiej koncepcji dyrektor zwrécit uwa-
ge na te czynniki ludzkie, ktére maja wplyw na
dobre funkcjonowanie szkoly i tworzenie zespo-
tu. Naleza do nich m.in.: odpowiednia filozofia
zarzadzania, adekwatna rekrutacja pracownikéw,
skuteczne motywowanie, sprawiedliwe nagradza-
nie, kreatywno$¢, perspektywy rozwoju, a przede
wszystkim jasno okreslone cele.

W niektérych szkolach koncepcja zostaje za-
prezentowana wszystkim czlonkom spotecznosci
szkolnej. Po akceptacji przez rade¢ pedagogiczna,
rade¢ rodzicéw, samorzad uczniowski wytycza ona
wszystkim ten sam kierunek dzialania, odgrywa
role drogowskazu. W innym przypadku wizja dy-
rektora zostaje zmodyfikowana zgodnie z prze-
konaniami nauczycieli, rodzicéw i uczniow.

Z doswiadczen i obserwacji wltasnych oraz roz-
moéw z wieloma nauczycielami wynika, ze istnie-
ja szkoly, w ktérych dyrektor nie zapoznal pra-
cownikéw z koncepcja funkcjonowania i rozwoju
szkoly, nauczyciele nie maja $§wiadomosci dtugo-
falowych celéw, rada pedagogiczna nie poswigca
czasu na myslenie i rozmowy o jakosci pracy na
poziomie klasy i szkoly czy o przysziosci instytu-
Cji, co ogranicza jej mozliwosci rozwojowe.

W czasie wprowadzania zmian
szczegOlnie wazny jest sposob
komunikowania — wspomaganie
powinno pomac dyrektorowi

w doskonaleniu polityki
informacyjnej, kadrowe;j

i szkoleniowej w taki sposéb,
by te wspieraly wdrazanie
niezbednych zmian.

AAMINNTNTNNNNNNNNNNNNRNRNNNNNN

Rada pedagogiczna. Od kompetencji na-
uczycieli 1 dbatosci o ich rozwéj zawodowy zale-
zy jako$¢ nauczania, skuteczno$¢ wychowawcza,

¥ TFazlagi¢ J.A. Zarzgdzanie wiedzq w szkole, CODN, Warszawa 2007.
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dbatos¢ o zapewnienie bezpieczenstwa uczniom,
sposob monitorowania postgpéw uczniéw, otwar-
to$¢ na r6znorodne mozliwosci udzielania pomocy
uczniom w przypadkach specyficznych trudnosci
w nauce. Od zatrudnionej kadry wymaga si¢ state-
go podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawo-
dowego. Organizacja powinna ulatwia¢ nauczycie-
lowi widzenie wlasnej pracy w szerszej perspekty-
wie szkoly, srodowiska i spoleczenstwa, zacheca
do systematycznego zadawania pytan dotyczacych
wlasnej pracy, refleksji nad praktyka zawodowa na
wszystkich etapach rozwoju zawodowego.

Wazna jest réwniez mozliwo$¢ uczestnicze-
nia nauczycieli w szerokim spektrum kontaktéw
zawodowych, np. w osrodkach doskonalenia
zawodowego nauczycieli, na uczelniach pedago-
gicznych, w stowarzyszeniach nauczycielskich,
w zwiazkach zawodowych, w zespofach samo-
ksztalceniowych, przedmiotowych, zadaniowych,
badawczych, doradczych. Rozwéj nauczyciela
moze by¢ stymulowany réwniez mozliwoscia sa-
modzielnego wprowadzania innowacji do pracy
wlasnej na poziomie klasy, grupy, szkoly, a takze
mozliwoscia obejmowania réznych rél zawodo-
wych, wypelniania nowych zadan — wychowawcy
klasy, opiekuna stazu, lidera WDN, przewodni-
czacego zespolu, opiekuna kola zainteresowan,
doradcy metodycznego.

W dobrej szkole nalezy
stworzy¢ takie warunki pracy,
aby wszyscy nauczyciele
mogli wykorzystywac caly
swoj potencjal i wszystkie
mozliwosci. Jedna

z dotychczas niedocenionych

i niewykorzystanych wlasciwie
okazji do rozwoju jest
procedura awansu zawodowego
nauczyciela.

ANNNNNAANNAANNANNANNNININIIIIIAAAAAANANNNN

Przede wszystkim nalezy podjac¢ wysitek wy-
tyczenia kierunkéw rozwoju szkoly. Kolejnym
zadaniem rady pedagogicznej jest opracowanie
dokumentacji szkolnej, w tym statutu, najwaz-
niejszego dokumentu prawa wewne¢trznego.
Stworzone przez zesp6t dokumenty i procedury
powinny by¢ spéjne z kierunkami rozwoju szkoty.
Waznym zadaniem jest upowszechnienie norm
spotecznych, opisanych w statucie, regulaminach,
uchwatach. Dzigki czytelnym i znanym wszystkim
zasadom postgpowania latwiej jest funkcjonowaé
wszystkim cztonkom organizacji.

Matgorzata Gorska

Rada pedagogiczna moze proponowac¢ rézne
rozwigzania organizacyjne, programowe i meto-
dyczne. Podejmuje szereg waznych dla rozwoju
szkoly decyzji, w tym m.in. w sprawie wewnatrz-
szkolnego systemu oceniania, wdrazania progra-
moéw autorskich, innowacji pedagogicznych, uru-
chamiania nowych projektéw edukacyjnych. Osta-
tecznym wynikiem jest szkolny zestaw programow
nauczania, program wychowawczy i program pro-
filaktyki, ktére réwniez musza odpowiadac kie-
runkowi wyznaczonemu przez misj¢ szkoly. Efek-
ty decyzji rady pedagogicznej widoczne s3 przede
wszystkim w prezentowanej rodzicom i dzieciom
ofercie edukacyjnej. Liczba i rodzaj zaje¢ poza-
lekcyjnych, mozliwos¢ uczestniczenia w kotach
zainteresowan, debatach, grupach dyskusyjnych,
akcjach spotecznych, odnoszenia sukcesé6w w kon-
kursach, zawodach sportowych, korzystania z fun-
duszy projektéw zewnetrznych — to niewatpliwie
mocne strony wielu szkot, pozytywnie odbierane
przez uczniéw, ich rodzicéw i cale otoczenie.

4 Wspomaganie powinno
pomoc szkole w stworzeniu
kompetentnego zespolu
nauczycieli, ktorzy
przygotowuja atrakcyjna

1 nowoczesng oferte
edukacyjna, zgodna z misja
szkoly 1 jej oficjalna polityka.

ANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Autonomia szkoly. W ramach zapewnionej
przez przepisy prawa autonomii spolecznos¢
szkoly ma mozliwos¢ decydowania o ostatecz-
nym ksztalcie swojej organizacji. Sukces szkoty
zalezy od wykorzystania tej szansy. Korzystajac
z tego prawa, wszystkie organy szkoly — samorzad
uczniowski, rada rodzicéw, rada pedagogiczna
i dyrektor szkoly — moga zaproponowac warto-
Sci, na ktérych powinny opiera¢ si¢ dokumen-
ty strategiczne. Wazne, aby w wyniku dyskusji
ustali¢ misje 1 wizj¢ placéwki, kierunki rozwoju
organizacyjnego oraz priorytety szkoly na naj-
blizsze lata. Po rzetelnej diagnozie wlasnych po-
trzeb i oszacowaniu wyzwan zewnetrznych nalezy
opracowac szkolny plan rozwoju, zgodny z cela-
mi szkoly, wartoSciami, do ktérych przyktada si¢
w szkole szczegblng wage, jej dotychczasowymi
osiagni¢ciami 1 polityka oswiatowa. Poniewaz
plan rozwoju dotyczy odleglej perspektywy, naj-
czesdciej 3-5 lat, a w tym czasie moga zmienic si¢
potrzeby i mozliwosci szkoly, powinno si¢ go ak-
tualizowa¢, zwlaszcza gdy w otoczeniu zachodza
znaczace zmiany lub organy szkoly sygnalizuja
taka potrzebe wewnetrzna.
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Rola placowki doskonalenia
jest udzielenie wsparcia szkole
w analizie jej indywidualne;j
sytuacji oraz towarzyszenie
radzie pedagogiczne;j

w stopniowym rozwiazywaniu
zdiagnozowanych problemow.
Wspomaganie staje si¢
dlugotrwalym procesem,
odejsciem od pojedynczych
form doskonalenia na rzecz
dlugofalowych form pomocy.

ANNANNNANNNNNNSSANNNAANNNNNNANSANNNANANNNNN

Kultura organizacyjna szkoly. O jakosci szko-
ty $wiadcza réwniez inne, nie zawsze doceniane
elementy sktadajace si¢ na tzw. kulture organiza-
cyjna szkoly. Jest to atmosfera, jaka nas otacza po
wejsciu do szkoly, jezyk, jakim postuguja si¢ pra-
cownicy, sposob traktowania oséb spoza instytu-
cji, relacje miedzy pracownikami a dyrektorem,
preferowany sposéb komunikowania si¢ uczniéw
i nauczycieli. W dobrej szkole zauwazymy prze-
strzeganie przez pracownikéw i uczniéw ustalo-
nych zasad bez udzialu nadzoru zewnetrznego,
zaangazowanie i samodzielno$¢ uczniéw w podej-
mowaniu wielu zadan na rzecz szkoly i Srodowi-
ska, kultywowanie cennych tradycji i zwyczajow,
popularyzowanie dobrych wzoréw, nagradzanie
pozadanych zachowan. W takiej szkole odczuje-
my efekty myslenia pozytywnego, koncentrowa-
nia si¢ na dobrych stronach tego, co nas otacza:
ludzi, zdarzen i sytuacj.

Budowanie dobrych stosunkéw i dbanie o kli-
mat w miejscu pracy sprzyja rozwojowi szkoty. At-
mosfera pracy ma znaczenie nie tylko dla jakosci
dziatan, ale takze dla wizerunku firmy. Kultura to
klucz do zrozumienia szkoty.

Wspomaganie powinno uczynic¢
kulture organizacyjna szkoly
waznym punktem odniesienia
w procesie formulowania celow
i strategii. Ze wszystkich zmian
w procesie zarzadzania zmiana
kultury jest najtrudniejsza.

MMM,

Efektywnos¢ szkoly. W procesie wspomagania
powinno si¢ uwzgledniac réwniez efekty ksztalce-
nia, w szczeg6lnosci wyniki ewaluacji zewnetrz-
nej i wewnetrznej szkoly oraz wyniki uczniéw na
egzaminach zewnetrznych. Wyniki szkoly nale-

zy analizowa¢ w szerokiej perspektywie, stosu-
jac réznorodne metody analizy i uwzgledniajac
wktad szkoly w wyniki nauczania.

Szkoly, ktére dbaja o wlasny rozwdj, nie po-
winny poprzestawal na szczyceniu si¢ jedynie
osiaganymi efektami ksztalcenia czy zajmowa-
niem wysokich miejsc w rankingach. W szko-
fach nalezy rozwija¢ réwniez kompetencje klu-
czowe, pozwalajace na odnalezienie si¢ uczniéw
1 absolwentéw w zyciu rodzinnym, zawodowym,
obywatelskim. Wyjatkowe znaczenie ma umiejgt-
nos¢ wspolpracy. Dzialania zespolowe uczniéow
i nauczycieli powinny sta¢ si¢ normg, nauczycie-
le i kierownictwo szkoly musza wspoélnie badaé
przebieg wszystkich zachodzacych w szkole pro-
cesow, a wszyscy czlonkowie organizacji powinni
dazy¢ do ich nieustannego doskonalenia. Tylko
takie podejscie do rozwoju moze doprowadzié
do osiagniecia dlugotrwalego sukcesu, ktérego
efektem beda: zadowolenie uczniéw 1 rodzicow,
korzysci dla wizerunku szkoly jako organizacji
dbajacej o jakos¢, korzysci dla spoleczenstwa.

Kompleksowe wspomaganie szkoty

Gléwnym celem wprowadzanych zmian zwa-
nych kompleksowym wspomaganiem szkoly jest
pomoc w diagnozowaniu potrzeb rozwojowych
szkoly, ustaleniu sposobéw dzialania prowadza-
cych do zaspokojenia potrzeb szkoly, zaplanowa-
niu niezbednych form wspomagania, w tym szko-
len ,,szytych na miar¢”, oraz wspélna ocena efek-
tow. Profesjonalne wsparcie zewng¢trzne dla rad
pedagogicznych bedzie udzielane przez publiczne
placowki doskonalenia nauczycieli prowadzone
przez samorzad wojew6dztwa, powiat i gmine.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Eduka-
cji Narodowej z 26 pazdziernika 2012 roku zmie-
niajacym rozporzadzenie w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2012 r. poz.
1196) publiczne placéwki doskonalenia — obok
stalej oferty w postaci konsultacji, seminariéw,
konferencji, wykladow, warsztatéw i szkolen dla
zainteresowanych nauczycieli i dyrektoréw szkoét
— uruchamiaja w ramach zadan obowiazkowych
dwie nowe formy doskonalenia nauczycieli:

* Procesowe wspomaganie szkoty,
* Sieci wspolpracy i samoksztalcenia.

Odpowiednie zapisy w prawie oSwiatowym
brzmia nastepujaco:

§ 16.1 1) organizowanie i prowadzenie wspo-
magania szkot 1@ placowek, polegajgcego na zapla-
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nowaniw 1 przeprowadzeniv dzialan majgcych na
celu poprawe jakosci pracy szkoly lub placowki
w zakresie okreslonym w § 15 ust. 11 2 lub innym
wskazanym przez szkote lub placowke, wynikajgeych
z polrzeb szkoly lub placowki, obejmujgcego:
a) pomoc w diagnozowaniw potrzeb szkoly lub
placowks,
b) ustalenie sposobow dzialania prowadzqcych
do zaspokojenia potrzeb szkoly lub placowksi,
¢) zaplanowanie form wspomagania i ich reali-
zacje,
d) wspolng oceng efektow i opracowanie wnio-
skow z realizacyi zaplanowanych form wspo-
magania;

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dy-
rektorow szkdl i placowek, kiorzy w zorganizowany
sposdb wspotpracujg ze sobg w celu doskonalenia
swojej pracy, w szczegolnosci poprzez wymiang do-
swiadczen; do samorzqdu wojewodztwa, powiatu
lub gminy nalezy organizowanie i prowadzenie do-
skonalenia zawodowego nauczycieli.

Wiedza i umiejetnosci z dziedziny prakseolo-
gii, czyli ogoélnej teorii sprawnego dzialania, czy
organizacji i zarzadzania szkotami, w tym plano-
wania rozwoju organizacji, sa w malym stopniu
znane szerokiemu gronu nauczycieli. Niewielu
nauczycieli potrafi analizowaé, wyciaga¢ wnio-
ski z wlasnych i cudzych do$wiadczen, dostrze-
gac, na jakim etapie rozwoju znajduje si¢ szkota,
w ktorej pracuja, jakie sa jej mocne i stabe strony,
jakie mozliwosci 1 ograniczenia rozwoju wynika-
ja z jej zewnetrznego otoczenia. Aby zmienic ten
stan, aby coraz wigcej rad pedagogicznych my-
§lalo o szkole jako o organizacji, ktérej sa czescia,
by mozliwe bylo wspélne perspektywiczne pro-
gramowanie pracy szkoly, by osiagnaé rzeczywi-
sty rozwoj, szkoly potrzebujg aktywnego wsparcia
w procesie uczenia si¢.

Czgsc szkot bierze udzial w realizowanym przez
Osrodek Rozwoju Edukacji od roku 2010 projek-
cie ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogo6lnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szk6l”, w ktérym opracowane zostaly zalozenia
nowego systemu doskonalenia i zewng¢trznego
wspomagania pracy szkoly. Projektowi systemowe-
mu towarzysza projekty konkursowe, prowadzone
przez powiaty w ramach Dziatania 3.5. Komplek-
sowe wspomaganie rozwoju szkoél (Priorytet 111
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki), ktére
maja na celu pilotaz nowego modelu doskona-
lenia nauczycieli i sprawdzenie proponowanych
rozwiazan w praktyce.

Matgorzata Gorska

W ramach projektéw powiatowych ze szkota-
mi i przedszkolami wspoélpracowaé beda szkolni
organizatorzy rozwoju edukacji (SORE), ktorzy
wspiera¢ beda dyrektora i rade pedagogiczna
w przygotowaniu i realizacji tzw. rocznego planu
wspomagania. Dyrektorzy i nauczyciele z powia-
tow, ktore przystapily do projektu, beda uczest-
niczy¢ takze w sieci wspétpracy i samoksztalcenia.

Na Mazowszu zainteresowanie powiatéw pro-
jektem Osrodka Rozwoju Edukacji jest niewiel-
kie — sposréd 37 powiatéw 1 5 miast na prawach
powiatu dotychczas tylko w kilku opracowano
projekty wdrozeniowe, towarzyszace projektowi
systemowemu ORE. Z informacji zamieszczo-
nych na stronach internetowych powiatéw moz-
na uzyskac konkretne informacje o realizowaniu
nastepujacych tematow:

* ,Budowanie kompleksowego systemu wspo-
magania rozwoju szkél i placowek w powiecie

minskim”,
* ,Doskonalenie szansa na rozw6j” — powiat cie-
chanowski,

* ,Nauczyciel doskonaly” — Gmina Miasta Plock.

W zwiazku z powyzszym Mazowieckie Sa-
morzadowe Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli uruchamia dzialania umozliwiajace szko-
fom korzystanie z nowych form doskonalenia
juz w biezacym roku szkolnym. Do szkoét trafita
oferta szkolenia ,Rada pedagogiczna kreatorem
zmiany w szkole” w ramach grantéw Mazowiec-
kiego Kuratora O$wiaty, na ktére odpowiedzia-
o 39 szkol. Zainteresowanie szkét byto znacznie
wieksze niz mozliwosci grantowe, dlatego usta-
lono, ze wszystkie szkotly, ktére zglosity w czerw-
cu swoj akces, otrzymaja wsparcie MSCDN
w nadchodzacym roku szkolnym 2013/2014.
Uczestnictwo jest dobrowolne, wystarczylo skie-
rowa¢ do placéwki doskonalenia odpowiednie
zamowienie dotyczace rocznego wspomagania
rady pedagogicznej. Po otrzymaniu zgloszenia
z dyrektorem szkoly kontaktuje si¢ wyznaczony
nauczyciel konsultant, ktéry, reprezentujac sys-
tem wspomagania, pelni w procesie wylacznie
role moderatora i doradcy: organizuje diagnoze
potrzeb rozwojowych, dostarcza odpowiednich
narzedzi, pomaga zbierac i interpretowaé dane
o sytuacji w szkole, bada¢ potrzeby i problemy
réznych grup interesariuszy. Po rozmowie z dy-
rektorem szkoly i spotkaniu z rada pedagogicz-
na powstaje roczny plan wspomagania, zawiera-
jacy przede wszystkim: zalecane dziatania (kon-
sultacje, warsztaty i inne formy doskonalenia),
harmonogram ich realizacji, wykaz specjalistow
1 zasobéw merytorycznych.
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Wspomaganie szkoly jako organizacji

Wspomaganie bedzie
skoncentrowane na
zaspokajaniu Swiadomie
zdefiniowanych przez rade
pedagogiczna potrzeb.
Wspomaganiem bedzie rowniez
towarzyszenie szkole w trakcie
procesu wdrazania zmiany,
monitorowanie efektow
wprowadzanych zmian oraz
modyfikacji dzialan. Ostateczne
decyzje w sprawie wdrazania
wygenerowanych planéw
rozwoju podejmowane beda
przez dyrektorow szkoly i rady
pedagogiczne.

RN RN RN

Oferta wspomagania MSCDN

W roku szkolnym 2013/2014 Mazowieckie Sa-
morzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
proponuje szkofom nastepujace formy wspoma-
gania nauczycieli:

1. Diagnoza podstawowa potrzeb rozwojowych
szkoty/placéwki — w wersji elektroniczne;j.

2. Diagnoza poglebiona potrzeb szkoty/placéwki
w formie warsztatéw z wykorzystaniem rézno-
rodnych narzedzi diagnostycznych — spotka-
nie z rada pedagogiczna w szkole.

3. Szkolenia tematyczne rady pedagogicznej,
wynikajace z rozpoznanych potrzeb.

4. Konsultacje grupowe — do uzgodnienia tema-
tyka i miejsce spotkania.

5. Przyklady dobrych praktyk:

* narzedzia do diagnozy ucznia,

* programy zaje¢é pozalekcyjnych,

* scenariusze zaje¢ z kreatywnosci,

* scenariusze zaje¢ do preorientacji zawodowej.
6. Pomoc w przeprowadzeniu ewaluacji we-

wnetrznej szkoty/placowki.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
MSCDN

Sieci wspélpracy i samoksztalcenia polegaja
na kontaktach osobistych i spotkaniach na plat-
formie internetowej zainteresowanych nauczy-
cieli i dyrektoréw szkoél/placoéwek oSwiatowych.
Sieci moga mie¢ charakter przedmiotowy i sku-
pia¢ nauczycieli uczacych na etapie edukacji

wczesnoszkolnej lub nauczycieli poszczegélnych
przedmiotéw (matematykéw, polonistéw, fizy-
kéw, biologéw) uczacych na II, 111 lub IV etapie
edukacyjnym, zainteresowanych okreslonym
problemem, ktéry beda préobowali wspoélnie roz-
wiazac¢, np. jak wdrazaé podstawe programowa,
jak wykorzysta¢ TIK na zajeciach, jakie metody
pracy sprawdzaja si¢ na konkretnych zajeciach
edukacyjnych, jak pracowaé z uczniem zdolnym
lub dzieckiem odmiennym kulturowo, jak oce-
nia¢ umiejetnosci uczniéw itp.

W ramach sieci wspélpracy i samoksztalcenia
moga spotkac si¢ réwniez osoby pelniace podob-
na funkcje w organizacjach (wychowawcy klas,
wychowawcy S$wietlicy, bibliotekarze, opieku-
nowie samorzadu uczniowskiego, opiekunowie
stazu, pedagodzy szkolni, psycholodzy szkolni,
logopedzi, terapeuci, innowatorzy, liderzy WDN,
opiekunowie kot zainteresowan, opiekunowie
praktyk pedagogicznych, kierownicy praktyk,
koordynatorzy projektéw czy doradcy metodycz-
ni), ktére zechca podzieli¢ si¢ wlasnym doswiad-
czeniem zawodowym. Tematy ich spotkan moga
dotyczy¢ m.in. organizacji dzialan kota, klubu
czy innych zaje¢ pozalekcyjnych, opracowywania
planéw pracy, realizacji projektéw edukacyjnych,
wspotpracy wychowawcy z rodzicami, organizacja-
mi pozarzadowymi czy udzielania indywidualnej
pomocy dziecku. W ramach sieci bedzie okazja do
poznania aktualnych zmian prawnych, nowych
wyzwan edukacyjnych i wymagan zewng¢trznych
w stosunku do nauczycieli i szkél, opinii autory-
tetéw i praktykéw w waznych kwestiach pedago-
gicznych. Dzigki opiece merytorycznej specjali-
stow, w tym doradcéw metodycznych, nauczyciele
moga poglebic i uaktualni¢ wiedze¢ przedmiotowa,
doskonali¢ umiejetnosci metodyczne oraz wzboga-
ci¢ swoj warsztat o materialy wspomagajace prace
nauczyciela 1 szkoly w réznorodnych zakresach
(przykladowe scenariusze, poradniki, prezenta-
cje itp.). Udzial w sieci moze przyczynic si¢ row-
niez do promocji inicjatyw podejmowanych przez
szkole, nauczycieli i dyrektoréw i by¢ wkladem
w promocj¢ wartosci edukacii.

Powodzenie wspélpracy bedzie zalezalo od
spotkania si¢ w sieci mlodych nauczycieli 1 dy-
rektoréw z niewielkim stazem, zainteresowanych
korzystaniem z mozliwosci zdobycia wsparcia
zewngetrznego, z doswiadczonymi nauczycielami
i dyrektorami, otwartymi na dzielenie si¢ zdobyta
wiedza i umiejetnosciami.

Do zadan koordynatoréw sieci (pracownikéw
wojewodzkiej placowki doskonalenia nauczycieli)
bedzie nalezalo organizowanie:
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* spotkan stacjonarnych uczestnikéw sieci: dwa
spotkania w roku szkolnym (warsztaty, wymia-
na doswiadczen, wspélne rozwiazywanie pro-
blemoéw), udzial zaproszonych specjalistow
(wyktad, warsztaty, konsultacje),

* wspolpracy na platformie: forum wymiany
doswiadczen, forum dyskusyjne, materialy sa-
moksztalceniowe, e-learning, upowszechnianie
opracowanych materiatéw, pomystéw, przykta-
déw wdrozen wypracowanych rozwiazan.

Uczestnictwo w sieci jest bezplatne. Zainte-
resowani nauczyciele wypelniaja elektronicznie
formularze zgloszenia, dostgpne na stronie in-
ternetowej MSCDN. Koordynator sieci przesyla
potwierdzenie oraz login i hasto. Na pierwszym
spotkaniu okreslone zostang obszary, cele i har-
monogram dzialan. Nauczyciele maja wplyw na
program sieci. Po zrealizowaniu zaplanowanych
przedsiewzig¢ zostana opracowane rekomenda-
cje 1 wnioski przydatne w dalszej pracy. Na za-
konczenie uczestnicy sieci otrzymaja potwierdze-
nie uczestnictwa.

Uruchomiony w roku szkolnym 2013/2014
w MSCDN pilotaz: ,Sieci wsparcia i samoksztal-
cenia” postuzy opracowaniu pelnej oferty wspar-
cia szkot poprzez ,sieciowanie”, aby w roku 2016
prawidiowo wypelnia¢ obowigzkowe zadania
wojewddzkiej placowki doskonalenia nauczycieli
i stworzy¢ pelna game sieci wsparcia i samoksztal-
cenia, zgodna z potrzebami srodowiska o$wiato-
wego.

Na dobry poczatek zajmiemy si¢ waznymi za-
gadnieniami edukacyjnymi, wynikajacymi z Prio-
rytetéw Ministra Edukacji Narodowej, Prioryte-
tow Strategicznych 2013 UE i innych dokumen-
tow strategicznych. Proponujemy nast¢pujaca
tematyke sieci:

1. Sie¢ dla dyrektoréw: ,Dyrektor w gaszczu
prawa oswiatowego”,

2. Sie¢ dla nauczycieli: ,Mazowieckie Talenty”,

3. Sie¢ dla nauczycieli: ,Znajomos¢ jezykéw ob-
cych a rozw6j zawodowy nauczyciela”,

4. Sie¢ dla nauczycieli: ,Szkola Wspierajaca

Uzdolnienia”,

Matgorzata Gorska

5. Sie¢ dla nauczycieli: ,,Szkota przyjazna sze-
Sciolatkowi”,

6. Sie¢ dla nauczycieli: ,Mysle. Rozumiem.
Wiem. Zastosowanie technik TOC w uczeniu

sie”.
7. Sie¢ dla doradcéw metodycznych: ,,Sztuka do-

radzania”.

Zapraszamy do skorzystania z powyzszej ofer-
ty 1 skontaktowania si¢ z koordynatorami sieci.
Wiecej informacji o nowych formach doskona-
lenia nauczycieli uzyskaja Panstwo na stronie
MSCDN: www.mscdn.edu.pl
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KREUJEMY ZMIANY — MSCDN
realizatorem innowacyjnych
projektéw edukacyjnych

Bqdz zmiang, ktorg pragniesz wjrzec
w Swiecie.
Mahatma Ghandi

Podstawowym celem ksztalcenia jest uksztattowanie
czlowieka zdolnego do robienia rzeczy nowych, a nie
Wlko powtarzajgcego to, co robily poprzednie pokole-
nia — czlowieka tworczego, wynalazczego 1 odkryw-
czego. Stowa szwajcarskiego psychologa Jeana
Piageta w prosty i klarowny sposéb wskazuja cel
i sens edukacji. Trudno uwierzy¢, ze z realizacja
tego wyzwania dobrze radza sobie tylko eduka-
cyjni innowatorzy, nauczyciele, ktérzy nie godza
si¢ z modelem szkoly odleglej od wspoélczesnego
Swiata, przekazujacej wiedze¢ w sposob odtworczy,
zblizony do taSmy fabryczne;j.

Tymczasem w gospodarce opartej na wiedzy
dobrobyt panstwa zalezny jest od poszukiwania
nowych sposobéw zdobywania tej wiedzy, inwe-
stycji oraz innowacyjnosci. Poziom wyksztalcenia
oraz silnie z nim zwiazany kapital ludzki postrze-
gane s3 jako niezbedne dla rozwoju. Co zatem
zrobié, by kazda szkota miala szanse stac si¢ prze-
strzenia eksperymentowania, gdzie uczen nie
tylko zdobywa potrzebne umiejetnosci, ale réw-
niez spotyka nauczyciela, ktéry rozbudza jego
ciekawos¢, wskazuje wlasciwg droge rozwoju, jest
mentorem nie tylko na lekgji, ale takze w zyciu?

Zyjemy w $wiecie, w ktérym jedyna niezmien-
na rzecza stala si¢ zmiana. Czy gmina, powiat,
wojewodztwo to wlasciwa przestrzen do jej prze-
prowadzenia? Czy dzialania realizowane w mi-
kroskali maja sens? Warto w tym miejscu przyto-

czy¢ opublikowany w 2012 roku raport prezen-
tujacy trendy rozwojowe Mazowsza: ,Edukacja
jako czynnik rozwoju Mazowsza”, ktéry jedno-
znacznie wskazuje, ze koncentracja kapitatu ludzkie-
go dla rozwoju ekonomicznego wydaje sig byc bardziej
kluczowa niz koncentracja przedsigbiorstw (...) jeden
dodatkowy rok edukacji w przecigtnym europejskim kra-
Ju moze podniesc produktywnosc o 6,2%.

Z raportu wynika, ze Mazowsze jest regionem
silnie spolaryzowanym. Obszar dynamicznie
rozwijajacy si¢, oferujacy najwigcej mozliwosci
z zakresu edukacji obejmuje Warszawe wraz z sa-
siednimi gminami. Jednak zdecydowana czes¢
regionu to obszary odznaczajace si¢ stabymi wa-
runkami dla rozwoju zasobéw kapitatu ludzkiego
iintelektualnego. Jak pokazuja badania, najwigk-
szy wplyw na sukces edukacyjny maja: wychowa-
nie przedszkolne, poziom wyksztalcenia i zamoz-
nosci rodzicéw, dostep do instytucji naukowych
i kulturalnych. Tymczasem najwyzszy odsetek
dzieci uczeszczajacych do przedszkoli jest w War-
szawie — w 2009 roku bylo to 94%, ogélem na
Mazowszu wskaznik ten spada do 71%.

Mtlodziez miejska ma réwniez duzo wigksze
mozliwosci doksztalcania i rozwijania swoich ta-
lentéw. W réznego rodzaju zajeciach pozaszkol-
nych (np. kursy jezykowe i przygotowawcze oraz
kota zainteresowan) udzial deklarowal co drugi
badany gimnazjalista ze szkoly miejskiej oraz co
czwarty z wiejskiej. Co wigcej, na sprawdzianie
kompetencyjnym po szkole podstawowej oraz
egzaminie gimnazjalnym uczniowie placéwek
zlokalizowanych w gminach wiejskich osiaga-
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ja przecigtnie o 7% gorsze wyniki niz uczniowie
z miast subregionalnych oraz o 15% stabsze w sto-
sunku do uczniéw z Warszawy.

Jak zatem skutecznie przeciwdziata¢ utrzyma-
niu wskazanych wyzej tendencji i nie dopuscié
do ich poglebienia? Warunkiem rozwoju eduka-
cji w regionie jest systemowos¢ podejmowanych
dziatan. Majac tego Swiadomos$¢, samorzad wo-
jewédztwa mazowieckiego podjal w 2005 roku
decyzje o polaczeniu szeSciu odrebnie funkcjo-
nujacych osrodkéw doskonalenia nauczycieli
1 utworzeniu Mazowieckiego Samorzadowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Funkcjo-
nowanie placéwki wojewodzkiej w najwigkszych
miastach dawalo bowiem najwi¢cksza szanse¢ na
osiagniecie celu.

Projektujac dziatania, ktére mogtyby pokonac
ograniczenia w edukacji i stworzy¢ nowe mozli-
wosci, byliSmy przekonani o niewielkiej skutecz-
nosci tradycyjnego modelu doskonalenia nauczy-
cieli 1 wspomagania szkol. Stad po pierwsze po-
szukiwaliSmy form dzialania i programéw, ktére
sprzyjalyby rozwojowi postaw innowacyjnych
nauczycieli, by korzystali z nowych technologii,
dostosowywali metody pracy do potrzeb swoich
uczniéw, rozwijali ich umiejetnosci zaréwno lo-
gicznego, jak i twoérczego myslenia i zarzadzania
wlasnym procesem uczenia sig.

Po drugie szukaliSmy formutly, ktéra pozwo-
litaby powiaza¢ doskonalenie nauczycieli z miej-
scem ich pracy — klasa szkolna, by mogli rozwijaé
si¢ w dzialaniu. Tradycyjny sposéb ksztalcenia
ustawicznego tworzy wiedze¢ bez uwzgledniania jej
zastosowania. Zwykle bowiem nie bierze si¢ pod
uwage kontekstu i niedostatecznie angazuje si¢
uczestnikow procesu. Michael Huberman w ksiaz-
ce ,,Sieci, ktére zmieniaja nauczanie” dowodzi, ze
sieciowy model uczenia si¢ pozwala na zmniej-
szenie izolacji nauczycieli i uzyskanie znacznych
postepéw w adaptowaniu nauczania do potrzeb
uczniéw, za$ zmiany w nauczaniu wprowadzane
sa szybciej niz przy zastosowaniu tradycyjnych
metod. Ten model rozwoju i uczenia, umozliwia-
jacy nauczycielom systematyczna refleksje nad
wlasnym mysleniem i praktyka oraz konfrontacje
z nimi, bardziej przystaje do istoty wiedzy i metod
jej tworzenia we wspélczesnym spoleczenstwie
wiedzy.

Afrykanskie powiedzenie méwi: Jesli cheesz is¢
szybko, id7 sam. Jesli cheesz is¢ daleko, wei przyjaciela.
My takze potrzebowalismy partneréw do tak am-
bitnych zadan. Wsréd nich znalazty si¢ Akademia
Pedagogiki Specjalnej, Uniwersytet Warszawski,

Jarosfaw Zaron

Politechnika Warszawska, Uniwersytet r.odzki,
Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci, TOC for
Education.

Opisujac projekty MSCDN, chcemy potwier-
dzi¢, ze systemowe dzialania prowadza do oczeki-
wanej zmiany w edukacji i przynosza doskonate
efekty, a jednocze$nie opowiedziec¢ Pafistwu o na-
szych doswiadczeniach w tym zakresie.

Do powstania dziela sztuki,
podobnie jak do wydania na swiat
czlowieka, potrzebny jest udzial
dwojga ludz: tego, co ma talent,

i tego, co mu daje natchnienie.
Wtadystaw Bodnicki

Kreatywnos¢, talent oraz logiczne, przyczy-
nowo-skutkowe myslenie to stowa klucze, wokét
ktérych koncentrujemy nasze dzialania. To wila-
$nie one sa motorem wszelkiego rozwoju i stano-
wig punkt wyjscia dla naszych projektow.

Jestesmy przekonani, ze je§li pomozemy na-
uczycielom zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci,
ich uczniowie odniosg sukces.

»Klucz do uczenia si¢” byl pierwszym pro-
jektem realizowanym przez MSCDN z funduszy
Unii Europejskiej. Jego gléwnym zadaniem byto
podniesienie kompetencji 360 nauczycieli wycho-
wania przedszkolnego z 65 mazowieckich przed-
szkoli w zakresie nowoczesnego podejscia do edu-
kacji matego dziecka w oparciu o program pod
tym samym tytulem. Jego autorka Galina Dolya
(UK), opierajac si¢ na teorii Lwa Wygotskiego,
za nadrzedny cel uznala rozwdj kreatywnosci,
samodzielnosci dzialania, umiejetnosci uczenia
si¢ dzieci. Brytyjska pedagog przeszkolita 20-oso-
bowa grupe doradcéw i konsultantéw, ktérzy na-
stepnie pracowali z nauczycielami i zapewnili im
wsparcie metodyczne. Placowki otrzymaty scena-
riusze zajeé oraz pomoce dydaktyczne. Okazalo
sie, ze dzieci wprowadzane w odkrywanie §wiata
za pomocg programu ,Klucz do uczenia si¢” ro-
bia btyskawiczne postepy, z tatwoscia ucza si¢ kon-
kretnych umiejetnosci, duzo szybciej rozumieja
$wiat znakéw 1 symboli, w ktérym funkcjonuje
wspolczesny cztowiek. O sukcesie projektu §wiad-
czy kontynuacja jego realizacji po zakonczeniu
finansowania. Stat si¢ tez Zrédlem nowego przed-
siewzigcia — systemowego projektu wojewodztwa
mazowieckiego Otwarte Przedszkola, kierowa-
nego do 100 o§rodkéw wychowania przedszkol-
nego w matych miastach i wsiach, ktére dotych-
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czas nie otrzymaly pomocy w ramach funduszy
unijnych. Program uzupelnial edukacje dzieci
korzystajacych z opieki przedszkolnej o bezplat-
ne zajecia dodatkowe: edukacje matematyczna,
literacka, artystyczno-techniczna, ponadto umoz-
liwit korzystanie z bezplatnych zajeé, poza regu-
larnymi godzinami pracy przedszkola, dzieciom
pozostajacym poza opieka przedszkolng (7780).
Dzialania projektowe zakladaly zaréwno szkole-
nia kadry wylonionych oSrodkéw wychowania
przedszkolnego (900 godzin zajeé warsztatowych
dla 350 nauczycieli), jak i doposazenie w niezbed-
ne do realizacji programu pomoce dydaktyczne.
Wartoscia dodang staly si¢ warsztaty dla 1700 ro-
dzicow dzieci w wieku 3-6 lat. W efekcie powsta-
fa sie¢ osrodkéw prowadzacych szeroko pojete
dzialania zwiazane z pedagogizacja Srodowiska.
Wplynelo to dodatnio na integracje spolecznosci
lokalnych wokoét zagadnienia wychowania przed-
szkolnego.

Kariera otwarta dla talentow,
narzedzia w rece tych,

ktorzy potrafig ich uzyc.
Napoleon I'w roku 1817

na Wyspie Swigtej Heleny

W tradycyjnej szkole dzieci zdolne zazwyczaj
sa pozostawione same sobie, nie dostrzega si¢
potrzeby stosowania wobec nich specjalnych stra-
tegii edukacyjnych. Nie znamy liczby uczniéw,
ktérzy nie zostali w pore wlasciwie zdiagnozowa-
ni i ktérzy nie dostana szansy, aby rozwinac skrzy-
dfa. Od kilku lat podejmujemy dziatania, ktérych
celem jest stworzenie w wojewodztwie mazo-
wieckim systemu pracy z uczniami zdolnymi. Za
baze teoretyczna przyjelismy koncepcje zdolno-
sci Josepha Renzulliego i Franza Moénksa, ktérzy
opisali zdolnosci jako interakcje trzech kompo-
nentéw: zdolnosci ponadprzecigtnych, zdolno-
Sci tworczych oraz zaangazowania w prace, przy
czym najwigksze znaczenie maja takie czynniki,
jak: rodzina, szkofa i réwiesnicy. UznaliSmy, ze
tworzac systemy wspierania uczniéw uzdolnio-
nych, nalezy wzmocnic dwie sfery:

* spoleczno-psychologiczna — ambitni i utalen-
towani nie osiagaja sukcesow, bo brak im pew-
noéci siebie, determinacji,

* fizyczna, infrastrukturalng — trzeba tworzyc
partnerstwa miedzy instytucjami, laboratoria do
eksperymentowania, stosowa¢ narzedzia TIK.

Projekty: Mazowieckie Talenty (realizowany
w pigciu miastach subregionalnych) i Deltaklub
(realizowany w Plocku od 2005 roku) adreso-
wane byly do uczniéw uzdolnionych w zakresie

przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.
Ich autorzy zakladali, ze masowa szkota nie jest
w stanie zapewni¢ uczniom wlasciwego rozwoju,
potrzebne jest skoordynowane wspoétdziatanie
szkol, uczelni wyzszych, psychologéw, rodzicow.
Projekty umozliwity dzieciom i mlodziezy z ma-
tych miejscowosci spotkanie i prace z réwiesnika-
mi o podobnych zainteresowaniach, uczestnictwo
w zajeciach pozalekcyjnych z matematyki, fizyki,
chemii, udzial w wyktadach akademickich, wy-
cieczkach naukowych oraz treningach kreatyw-
nosci. Ten model rozwijania zainteresowan i pa-
sji miodych ludzi uzasadnia fakt, ze co dziesi¢é
lat o dziesig¢ procent powigksza si¢ zasob wiedzy,
ktory zyskujemy poza edukacja szkolna.

Kazdy jest geniuszem.

Ale jesli zaczniesz oceniac 1ybe

pod wzgledem jej zdolnosci wspinania sig
na drzewa, to przez cale zycie bedzie
myslala, ze jest glupia.

Albert Einstein

Z kolei Szkota Wspierajaca Uzdolnienia to
projekt realizowany we wspétpracy z Katedra
Badan Edukacyjnych i Dydaktyki Uniwersy-
tetu Lodzkiego oraz Polskim Stowarzyszeniem
Kreatywnosci. U jego podloza lezy zalozenie, ze
kazde dziecko jest zdolne, tyle ze te uzdolnienia
nalezy odkry¢ i wzmocni¢. W ciagu o$Smiu lat
kilkuset nauczycieli przedszkoli i szk6t Mazow-
sza zostalo wyposazonych w umiejetnosci kon-
struowania i realizowania wlasnych programéw
rozwijania twoérczosci 1 zainteresowan dzieci,
a co najwazniejsze, nabylo umiejetnosci ksztal-
towania postaw twérczych uczniéw. Nauczyciele
prowadza w przedszkolach i szkotach dodatko-
we treningi kreatywnosci, rozwijajace tworcze
myslenie ¢wiczenia wkomponowuja w swoje
zajecia. Co istotne, szkoly, ktére przystapily do
projektu, nadal w nim uczestnicza, dzielac si¢
doswiadczeniami, organizujac przeglady, festi-
wale dla uczniéw i rodzicéw. Opiekun naukowy
projektu prof. dr hab. Krzysztof Szmidt napi-
sal: Chciatbym bardzo wyrainie podkreslic, iz projekt
. Szkola wspierajgea uzdolnienia”, ze wzgledu na
swojg skalg oraz realizacje (uczestniczy w nim ponad
300 nauczycieli Mazowsza, kidrzy wdrozyli juz lub
majq w najblizszym roku szkolnym wdrozyc do prakty-
ki edukacyjnej przedszkola i szkoly podstawowej trwa-
lg, a nie okazjonalng i akcyjng, systematycang formg
nauczania zachowan kreatywnych) jest najwigkszym
lego typu projekiem innowacyjnym w Polsce i jed-
nym z nielicznych w Swiecie. W calej dotychczasowej
polskiej pedagogice zdolnosci i twdrczosci ¢ praktyce
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nauczania nie bylo tak ambitnie zarysowanej i jedno-
czesnie przemyslanej pod kazdym wzgledem innowacyi
pedagogicznej. Jestem swigcie przekonany, a napraw-
de wiem, co mowig, ze projekt ten przejdzie do historii
pedagogiki w Polsce.

Umyst ludzki jest jak spigey olbrzym.

Tony Buzan

Od ponad 10 lat ogélnoSwiatowym tren-
dem jest koncentracja na procesie uczenia si¢
uczniéw, co nie powinno dziwi¢, gdyz skutecz-
ne uczenie si¢ jest gléwnym zadaniem szkoty.
Logiczne, racjonalne, przyczynowo-skutkowe
myS$lenie jest niezbednym sktadnikiem naszych
wszelkich dziatan i codziennego zycia. Jest klu-
czowa kompetencja ucznia i nauczyciela, bo jest
warunkiem nabywania pojec i jezyka, umiejet-
nosci i kompetencji.

Nasz kolejny mazowiecki systemowy projekt
realizowany ze srodkéw POKL Mazowieccy Li-
derzy Nauczania Sukcesu ma na celu dosko-
nalenie metody projektéw, nauczenie uczniéw
strategil rozwiazywania probleméw w réznych
sytuacjach zyciowych, logicznego myslenia, kre-
atywnosci 1 komunikacji interpersonalnej. Ad-
resatami projektu jest 500 nauczycieli réznych
przedmiotéw z 60 mazowieckich gimnazjéw po-
fozonych na obszarach wsi i matych miast (do
20 000 mieszkancéw) z calego Mazowsza. Powstat
pakiet programéw szkoleniowych, ktérych celem
jest przygotowanie merytoryczne nauczycieli do
pracy metoda projektu edukacyjnego. W ramach
upowszechniania dobrych praktyk powstalo 60
projektéw edukacyjnych o charakterze interdy-
scyplinarnym.

Jak w przyjazny sposéb rozwija¢ myslenie
przyczynowo-skutkowe juz u trzylatkéw? Jak
nauczy¢ dziecko empatii i kreatywnego rozwia-
zywania probleméw, uswiadomié, ze kazda de-
cyzja niesie za soba okreSlone konsekwencje,
a jednoczesnie poméc mu skutecznie zrealizo-
wac wyznaczony cel? Nauczyciele uczestniczacy
w projekcie ,,Mysle — Rozumiem — Wiem. Zasto-
sowanie technik TOC w uczeniu si¢” doskonale

Jarosfaw Zaron

wiedza, ze w tym przypadku trzeba najpierw na-
uczy¢ dziecko stosowania ,,chmurki”, ,logicznej
gafazki” i ,,drzewka ambitnego celu”, a potem
z duma i satysfakcja przygladac si¢ zaskakujacym
efektom. Trzy niezwykle proste w uzyciu graficz-
ne narzedzia myslowe TOC (Theory of Constraints
— teoria ograniczen) pomagaja rozwijac logiczne
myslenie, rozwiagzywaé konflikty, planowac swoja
prace i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za swoje dzia-
fanie juz na etapie przedszkola. Obecnie z po-
wodzeniem uzywaja ich nauczyciele i uczniowie
z 22 krajow na 5 kontynentach. Na Mazowszu, do
stosowania w swojej szkole i zyciu prywatnym na-
rzedzi TOC namawiamy juz od 5 lat, w tym czasie
we wspolpracy z amerykanskg fundacja TOC for
Education zorganizowaliSmy dwie mi¢dzynarodo-
we konferencje, certyfikowane szkolenia dla tre-
neréw, warsztaty dla uczniéw, rodzicéw i nauczy-
cieli. Udalo si¢ nam zacheci¢ blisko 6 000 dzieci
i ponad 300 nauczycieli, ktérzy dostrzegli w na-
rzedziach TOC niezwykly potencjal. Wigkszosé
z nich juz po kilku miesigcach nauki elastycznie
wykorzystuje te narzedzia do realizacji wyznaczo-
nych celéw, odnoszac mniejsze lub wigksze suk-
cesy, ktére inspiruja pozostalych uczestnikéw do
dzialania.

Nasz najwi¢kszy projekt Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery rozpoczeliSmy z wizja stworze-
nia na Mazowszu systemu wsparcia dla uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uwol-
niliSmy pozytywna energie 1000 nauczycieli wraz
z ktérymi zrealizowaliSmy ponad 40 000 godzin
zaje¢ dla 7 000 uczniow. Swiat odkrywalismy
w klasach lekcyjnych i laboratoriach, podczas
wycieczek i obozéw naukowych. Wierzymy, ze
rezultaty projektu okaza si¢ trwale, a odkrywa-
niu i wspieraniu talentéw uczniéw, budowaniu
kultury innowacyjnosci beda towarzyszyly stowa
Sharon Hayes z Uniwersytetu w Yale: Czas i srod-
ki zainwestowane w dziecko zaprocentujg w przysztosci
niczym akcje Microsoftu.

Jarostaw Zaron jest Dyrektorem Mazowieckiego Sa-
morzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Beata Kossakowska

PROJEKT

Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery

Mazowieckie Centra Talentu | Kariery,
czyli wspieranie ztowione w siec

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli od lat buduje wokél siebie sieé¢
rzetelnych instytucji wspierajacych misje rozwo-
ju dobrej edukacji na Mazowszu. Dlatego w reali-
zacji projektu Mazowieckie Centra Talentu i Ka-
riery oparliSmy si¢ na ,filozofii” sieciowania insty-
tucji edukacyjnych, szkél, nauczycieli, uczniéw.

Konsekwentnie korzystaliSmy z sieci wydziatow
Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli — wokét nich koncentrowaty
si¢ Szkoly Centra Talentu i Szkoty Startu do Ka-
riery.

Glé6wnym celem naszych dziatan bylo podnie-
sienie efektywnosci ksztalcenia uczniéw ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W zwiazku
z tym wypracowalismy modelowe rozwiazania
w zakresie diagnozowania, metod i form pracy
z uczniami. Sprzyjaly one rozwojowi kompetencji
kluczowych, uzdolnien i talentéw oraz planowa-
niu indywidualnych $ciezek rozwoju edukacyjne-
g0 uczniow.

Mazowieckie Centra Talentu i Kariery opieraja
si¢ na dwoch komponentach: Szkotach Startu do
Kariery i Mlodziezowej Akademii Umiejetnosci.

Centrum ., .
{ Nauki
\ KOPERNIK /

N

y \

| Mazowieckie

| Kuratorium
Oswiaty

Polskie
Stowarzyszenie
. Kreatywnosci

Politechnika
Warszawska

Akademia
Pedagogiki
Specjalnej
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www.centratalentu.pl
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W Szkolach Startu do Kariery wsparciem zo-
stali objeci uczniowie z 36 szkét podstawowych.
Do wspotpracy wlaczone zostaly szkoly z terenéw
o utrudnionym dostepie do edukacji, z rejonéw
o duzym bezrobociu, stabym dost¢pie do débr
kultury i nauki — gdzie dzieciom trudniej zapew-
ni¢ edukacje na wysokim poziomie. To utrudnia
budowanie w nich motywacji do poszukiwania
ambitnych drég rozwoju i rodzi konsekwencje
stabych wynikéw na egzaminach zewnetrznych.

Mlodziezowa Akademia Umiejetnosci to
program, w ktérego ramach zostata opracowana
strategia rozpoznawania uzdolnien i talentéw
uczniéw oraz metody ich rejestrowania i rozwi-
jania. W kazdym z siedmiu Mazowieckich Cen-
tréow Talentu 1 Kariery opieka zostalo objetych
ponad 600 uczniéw szkél gimnazjalnych i po-

Ernirvey Phimbanatrnia

Beata Kossakowska

Szholy Startu do Karbary
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nadgimnazjalnych z rejonu. W wyniku specja-
listycznej diagnozy wyloniona zostala miodziez
o predyspozycjach matematycznych, fizycznych,
chemicznych, informatycznych. W ramach Mto-
dziezowej Akademii UmiejetnoSci otrzymata
ona oferte dodatkowych 150 godzin zajec rozwi-
jajacych uzdolnienia.

Oba modele wsparcia (w SSK i MAU) budo-
wane byly zgodnie z jednorodnym procesem:

Diagnoza

Planowanie dziatan

¥

Wdrozenie dziatan potaczone z monitoringiem

¥

Ocena efektéw
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PROJEKT Mazowieckie Centra Talentu i Kariery, czyli wspieranie ztowione w siec

I.

II.

Proces pracy ze Szkotami Startu do Kariery ilustruje ponizszy diagram:

Co

2010/11

Proces pracy ze szkotami

i KAFITAL LUDZKI

W kazdej Szkole Startu do Kariery przepro-
wadzona zostala profesjonalna diagnoza sytu-
acji edukacyjnej, ktéra obejmowala uczniéw,
rodzicéw, nauczycieli i dyrektora szkoly, a jej
celem bylo rozpoznanie mozliwosci i ogra-
niczen szkoly w realizacji wspélnej pomocy
uczniom w starcie do kariery.

Na jej podstawie opracowano raport zawiera-
jacy wieloletni program rozwoju szkoty, umoz-
liwiajacy uczniom osiaganie lepszych wynikow
na sprawdzianie zewnetrznym. W programie
uwzgledniono przeprowadzenie ponad 700
godzin zajeé rozwijajacych u uczniow kreatyw-
no$¢, motywacje do nauki oraz umiej¢tnosé
uczenia si¢. Zaplanowano monitoring indy-
widualnych postepéw uczniow o szczegélnych
potrzebach edukacyjnych. Nauczycielom za-
proponowano bogata ofert¢ doskonalenia.
Uwzgledniono stala wspélprace z rodzicami
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli.

e

Chcialabym wigcej takich zajg

III.

IV.

¢. Mozna sig wiele na nich na-

Wdrozenie programu wymagalo programo-

wania i prowadzenia zaje¢ dodatkowych z kre-

atywnosci oraz zaje¢ wyréwnawczych. Czesc

z nich miata na celu pomoc uczniom w rozpo-

znawaniu wlasnych zainteresowan i preferen-

¢ji zawodowych, niezbednych przy wyborze
dalszej drogi ksztalcenia i planowaniu kariery
zawodowej. Programy nauczania uwzglednia-

y wspieranie w zakresie ksztalcenia inteligen-

¢ji emocjonalnej, umiejetnosci interpersonal-

nych, budowania korzystnej samooceny, zarza-
dzania czasem i radzenia sobie ze stresem.

Podstawa badania jakosci dziatath wspélnej po-

mocy uczniom w starcie do kariery byta ewalu-

acja zajec pozalekcyjnych, ktéra obejmowata:

* merytoryczng i metodyczna analize pro-
gramoéw zaje¢ pozalekcyjnych przygoto-
wanych przez nauczycieli,

* obserwacje zajec,

* ankietowanie uczniéw bioracych udziat
w zajeciach pozalekcyjnych.

uczy¢ poprzez zabawg, dobrze sig na nich czuj.
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Ewaluacja koncowa przybrata forme¢ wywia-
déw grupowych z radami pedagogicznymi, ktére
zakonczyly si¢ sporzadzeniem listy potrzeb wy-
magajacych dalszego wsparcia.

Wszystkie badane rady pedagogiczne zadekla-
rowaly che¢ dalszego uczestnictwa w sieci, co jest
dla nas najwazniejszym wskaznikiem potwierdza-
jacym jakos¢ dzialan w ramach projektu Mazo-
wieckie Centra Talentu i Kariery.

Beata Kossakowska

* okreslenia pakietu dzialan uzupelniaja-
cych (pikniki naukowe, wycieczki eduka-
cyjne, obozy naukowe), umozliwiajacych
uczniom prezentacj¢ i wymian¢ zdobytych
doswiadczen.

III. Udzial w projekcie zapewnial kazdemu
uczniowi Mlodziezowej Akademii Umiejet-
nosci udzial w dodatkowych 150 godzinach
zajec rozwijajacych uzdolnienia, Srednio dwa
razy w miesigcu, w nastepujacych formach:

Rytm dziatania Miodziezowej Akademii Umiejetnosci przedstawia si¢ analogicznie:

Y&

Maowigciie Cantra
Taleatu i Kariery

i KAFITAE LUDEK

I. Diagnoza obejmowala uczniéw zdolnych. Prze-
prowadzona zostala w oparciu o wynik testu
predyspozycji w zakresie matematyki, fizyki,
chemii i informatyki oraz aktualne osiagnigcia
ucznia. Dotyczyla aktywnego udzialu w zaje-
ciach pozalekcyjnych, realizacji projektow edu-
kacyjnych, prac badawczych. Jej zadaniem byto
réowniez okreslenie kierunku rozwoju zaintere-
sowan i umiejetnosci przedmiotowych.

I1. Zaplanowanie efektywnej organizacji zajeé
rozwijajacych uzdolnienia wymagato:

* okreslenia kompetencji kadry dydaktycz-
nej, ktéra posiada wlasciwe przygotowanie
zawodowe 1 bogate doswiadczenie w pracy
z uczniem zdolnym,

* opracowania ramowych programéw na-
uczania przedmiotéw uwzgledniajacych
nowatorskie rozwiazania dydaktyczne, za-
jecia z kreatywnosci oraz jezyka angielskie-
go, wykorzystanie pracy w trybie online,

* doposazeniabazy dydaktycznej szkot, w kto-
rych mlodziez miata realizowac zajecia, pro-
wadzi¢ doswiadczenia i eksperymenty,

Miodziezowa Akademia Umiejetnosci

Lsts 2011, 2012
2013

* zajecia dydaktyczne z matematyki, fizyki,
chemii, informatyki, jezyka obcego, kre-
atywnosci,

* ,zajecia uczelniane”, prowadzone przez
kadre akademicka,

* pikniki naukowe,

* projekty edukacyjne, realizowane pod
opieka nauczycieli specjalistow, czesciowo
w trybie konsultacji online,

* wycieczki edukacyjne,

* ponadto obozy naukowe dla wyrézniaja-
cych si¢ uczestnikow MAU.

IV. Gléwnym zrédiem informacji ewaluacyjnych
byly ankiety elektroniczne skierowane do
uczniéw i nauczycieli oraz przeglad doku-
mentacji merytorycznej z realizacji zajeé.

Wielu uczniéw MAU uznalo, ze zajecia byty
przydatne i ciekawe, rozwijaly myslenie i pasje
naukowe, mobilizowaly do kreatywnego mysle-
nia i dzialania. W ocenie uczniéw kadra treneréw
byla profesjonalna i wykwalifikowana, a w trakcie
zaje¢ panowala mita atmosfera.
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PROJEKT Mazowieckie Centra Talentu i Kariery, czyli wspieranie ztowione w siec

Projekt dat mi wiele, pokazal |

epszy Swiat, byt dla mnie wstepem

do nowego zycia. Zatuje jednak, ze dobiega kovica, lecz nie zatuje,

ze w nim uczestniczylem.

Zdecydowana wickszos¢ uczniéw podkreslata
zaréwno duze znaczenie zaje¢ doswiadczalnych,
praktycznych, jak réwniez zalety pracy w grupach.

Opieka psychologiczno-pedagogiczna

Oba komponenty projektu — Szkota Startu
do Kariery i Mlodziezowa Akademia Umiejet-
nosci — byly wsparte opiekg psychologiczno-
-pedagogiczna ukierunkowana dwutorowo: na
wsparcie rozwoju funkcjonowania sfery inter-
1 intrapersonalnej dzieci zdolnych, gdyz bardzo
czesto ich zdolnosci intelektualne nie ida w pa-
rze z rozwojem emocjonalnym 1 spolecznym,
1 na wsparcie wszechstronnego rozwoju ucznia
z dysfunkcjami.
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Doskonalenie nauczycieli

W zwigzku z realizacjg projektu dla uczniow
niezbedne stato si¢ takze doskonalenie nauczycieli
na réznych etapach ksztalcenia. Jego celem bylo
poglebienie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
mi¢dzy innymi nowych standardéw w nauczaniu,
budowania narzedzi pomagajacych w prowadze-
niu i kierowaniu rozwojem uczniéw ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi, rozwijania umiejet-
noéci kluczowych i kreatywnosci uczniéw.

Platforma MCTiK

Spoiwem wszystkich dziatan byla platforma
edukacyjna, na ktérej spolecznos¢ projektowa
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miata mozliwos¢ gromadzi¢, budowaé, rozwazac
przyklady dobrych praktyk: rozwijania talentow,
uzdolnien uczniéw i pokonywania barier w ich
rozwoju. Byta takze doskonatym sposobem pro-
mocji i upowszechniania zalozen projektu.

Co zyskaliSmy dzieki pracy w sieci?
1. Wsparcie w promowaniu dobrych rozwiazan

Wspdélna prezentacja wszystkich wydarzen oraz
zastosowanych w projekcie rozwiazan i efektéw pra-
cy byta upowszechniana zar6wno na arenie lokalnej
(gmina, powiat), jak i na calym Mazowszu. Mamy
Swiadomosc, ze stworzenie klimatu dla ksztalcenia
uzdolnien, rozwoju kreatywnosci u mazowieckich
uczniéw, budowania programéw stuzacych poko-
nywaniu Srodowiskowych barier edukacyjnych do-
tyczy kazdego zakatka wojewddztwa, kazdej szkoly.
Jestesmy pewni, ze o efektach naszych dziatan usty-
szycie jeszcze nie raz...

2. Wsparcie programowe i metodyczne

Kompleksowe wsparcie we wszelkich dzia-
faniach zwiazanych z praca z uczniem o szcze-
gélnych potrzebach edukacyjnych to jedna
z kluczowych zalet sieci. Kolejna jest szereg pro-
pozycji rozwiazan dotyczacych specjalistycznej
diagnozy edukacyjnej, tacznie z narzedziami,
procedurami przeprowadzania diagnoz oraz
szeroka paleta interpretacji wynikéw. I tak, sie¢
Szkét Startu do Kariery mogta korzystaé, na
prawie pélrocznym etapie diagnozy, z pracy ze-
wnetrznych ekspertéw, natomiast Mlodziezowa
Akademia Umiejetnosci czerpala z raportéw po
analizach testéw predyspozycji ucznioéw.

3. Wymiana doswiadczen

Indywidualny charakter programéw pracy
z uczniami nie bylby mozliwy bez poznawania
pomystéw i doSwiadczen innych czlonkéw sieci
1 wsparcia zewnetrznych ekspertéw, ktorzy dzia-
tajac globalnie, dbali o ich wtasciwy poziom. Or-
ganizowane najcze¢sciej w ramach sieci regional-
nych seminaria i warsztaty dla nauczycieli byty
okazja do wspélnych poszukiwan odpowiedzi na
pytania merytoryczne, metodyczne, organiza-
cyjne i wszelkie inne. Dyskusje, wymiana infor-
macji i materialéw kontynuowana byta na porta-
lu Mazowieckich Centréw Talentu i Kariery.

Beata Kossakowska

4. Otwarcie na nowe wspoélne przedsiewzigcia

Uczestnicy sieci otrzymali wsparcie, ktére daje
nowa perspektywe. Wierzymy, ze r6znorodnos¢ dzia-
fan projektowych oraz nastawienie ,,win-win” (kazdy
wygrywa) zaowocowac moze w przysztosci nowator-
skimi projektami lub przedsiewzigciami, korzystaja-
cymi z najlepszych, wyprébowanych juz w projekcie
Mazowieckich Centréw Talentu i Kariery rozwiazan.
Jest to wielka szansa w szczegolnoici dla tych, ktérzy
pracuja w pojedynke i nie maja Smiatosci albo mozli-
woscl powalczy¢ o nowe rozwiazania.

Zapewne przynalezno$c do sieci pozwala pel-
niej realizowa¢ misj¢ edukacyjna, nabrac¢ dystan-
su do wilasnych probleméw i méwi¢ na forum
wlasnym jezykiem o wlasnych sprawach. O wadze
przynaleznosci do sieci Mazowieckich Centréow
Talentu i Kariery mozna moéwié wiele... Wsréd
zalet, jakie przynosi wspoluczestnictwo, trzeba
wymieni¢ chocby lepsza promocje¢ dzialan, ktéra
pozwala skuteczniej realizowa¢ misj¢ wyréwny-
wania szans edukacyjnych na Mazowszu.

Refleksje

Kiedy nie zdajemy sobie sprawy
z zalet wspolpracy — horyzonty
sa waskie. Przynalezac do sieci,
wlasng sytuacje oceniamy
bardziej sprawiedliwie,

a dzialajac, korzystamy

z doswiadczen innych,

szybciej si¢ uczymy, rozwijamy

i popelniamy mniej bledow.

AA0NMMMIMTNTMNMNANTNTNNNNNNNNN

Wyprzedza¢ czas. Mazowieckie Centra Talentu
i Kariery to przyklad dobrej praktyki edukacyjnej
o zasiegu wojewo6dzkim. Mozna go uznac za nowa-
torski, bo swoimi zalozeniami wyprzedzil zmiany
w sposobie pracy z uczniami o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych oraz w systemie doskonale-
nia nauczycieli, wprowadzone aktami prawnymi
przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

Mie¢ odwage. Dzi¢ki trzyletniej pracy powstata sil-
na sie¢ szkét o podobnych uwarunkowaniach §rodo-
wiskowych 1 problemach. Uczniowie mieli szans¢ roz-
wijaC w jej ramach swoje umiejetnosci, talenty, pasje.
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PROJEKT Mazowieckie Centra Talentu i Kariery, czyli wspieranie ztowione w siec

Uczniowie, ktorzy otrzymali wsparcie

2500 /

2000 :’ A
e 1972
1000 - R 1097
500 <~ o 732 883 7
0
N A 2 X+ 2 @
® N & o o S &
&° & & @ & &
¥ ®<\ O JD
Liczba uczniéw SSK  ® Liczba uczniéw MAU
Wspélpracowaé. Naczelng zasada wspierania Mazowieckie Samorzadowe Centrum Do-
uczniéw i szkét tworzacych Mazowieckie Centra  skonalenia Nauczycieli zamierza kontynuowaé
Talentu i Kariery byt dialog rozumiany jako pod- ~ wypracowane rozwiazania organizacyjne i meto-
stawa gotowosci otwierania si¢ na zrozumienie,  dyczne. Zatem zapraszamy do sieci...

zblizenie i wspoéldzialanie.
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Beata Kossakowska jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli, koordynatorem projektu Mazowieckie
Centra Talentu i Kariery.

N
~N

exApjesd eaqoq

Meritum 3 (30) 2013 Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



N
©o

exApjead eiqoq

Zofia Lisiecka
Klemens Strézynski

Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery

W drodze do sukcesu — WSPOLNIE

| ODREBNIE

Teoretyczny model wspierania uczniow
w Szkole Startu do Kariery

Wprowadzenie

Zatozeniem projektu Mazowieckiego Samo-
rzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
byto planowanie rozwoju Szkét Startu do Kariery
w oparciu o teoretyczny model dzialan wspieraja-
cych rozw6j uczniéow. Stworzenie modelu powierzo-
no firmie EVALEO, posiadajacej bogate doswiad-
czenia we wspolpracy ze szkotami i nauczycielami.
Zadanie bylo o tyle trudne, iz w pracy koncepcyjnej
nalezalo zmierzy¢ si¢ z cz¢sto bardzo odmiennymi
odpowiedziami na pytania: Co laczy szkoly biorace
udziat w projekcie? Co je wyréznia? Jakie cele przy-
Swiecajq realizatorom projektu? Jakie dziatania po-
winny stac si¢ priorytetem w danej szkole? Jakimi
zasobami dysponujemy? Jakimi rezultatami projekt
powinien si¢ zakonczy¢? I tym podobne.

Model teoretyczny' to pojecie znane na grun-
cie metodologii zaréwno nauk teoretycznych, jak
i stosowanych. Encyklopedia PWN definiuje go
jako konstrukcje hipotetyczna odwzorowujaca
dany rodzaj rzeczywistosci w sposéb uproszczony,
sprowadzajacy jej cechy do zwiazkéw najistotniej-
szych, budowana w celach heurystycznych. Tym
samym przyjeto, iz model powinien mie¢ cha-
rakter otwarty, opisywa¢ metodologiczne ramy
przedsiewzigcia, wyznacza¢ gléwne kierunki
i priorytety, formulowa¢ podstawowe zasady, da-
wac wytyczne, ktore stang si¢ inspiracja do prze-
myslen i zaproszeniem do dziatania.

W rezultacie powstal model, ktéry ewoluowat
podczas kolejnych faz realizacji projektu; model,
ktérego gléwnym zalozeniem staly si¢ dwa okre-

' http://encyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=3942517

slenia: WSPOLNIE i ODREBNIE. Wspélnie — bo
Szkoly Startu do Kariery powinny potaczy¢ glow-
ne cele projektu, ale tez odrebnie, bo dyrektorow
i nauczycieli tych szkét zacheca sig, by dochodzili do
owych celéw wlasnymi drogami, wyznaczajac rézne
priorytety, najbardziej trafne dla danej szkoly czy
grupy uczniéw. Wspélnie — gdyz udziat w projek-
cie powinna wzia¢ cata szkota badz wybrana grupa
uczniéw 1 nauczycieli, ale tez odrebnie, bo w dziata-
niach nalezy mie¢ na uwadze indywidualny rozwoj
kazdego ucznia, odrebnie (na poziomie szkoly, gru-
py lub jednostki), tworzac plan dziatan, narzedzia
i procedury adekwatne do potrzeb i mozliwosci.

Patronami opisywanego modelu dzialan pro-
rozwojowych staly sie INDYWIDUALIZACJA
i PRAKTYKA.

Skutecznos¢ podejscia indywidualnego w edu-
kacji jest znana od lat, jednak stoi w sprzecznosci
z zasada ksztalcenia masowego, a co za tym idzie,
ograniczajacego koszty dzialan oraz majacego
wplyw na kierunki rozwoju ucznia, czyli kontrole
nad rodzajem uzyskanych przez niego spotecznie
oczekiwanych umiejetnosci. Niniejszy model jest
prébg pogodzenia tych z natury sprzecznych ele-
mentéw. Jego ideq jest:

tyle indywidualizacji, ile
mozliwe w warunkach szkoty
masowej, tyle ujednolicenia, ile
konieczne w warunkach szkoly
masowej.

A
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W drodze do sukcesu — WSPOLNIE i ODREBNIE

Model stawia w centrum zainteresowania
rozwéj ucznia. Istota modelu jest nastawienie
na stworzenie mozliwosci budowania karier
uczniowskich, inspirowanie i wspomaganie tych
karier, co w efekcie powinno by¢ badane w szko-
le przede wszystkim za pomoca metod jakoScio-
wych. Jednakze nie odrzuca si¢ tu takze spojrze-
nia na szkol¢ z perspektywy efektywnosci ksztal-
cenia kazdego z uczniéw, mierzonej m.in. wyni-
kiem na egzaminie zewngtrznym.

W projekcie przyjeto wiec poltaczenie koncep-
cji pedagogiki nastawionej na indywidualny roz-
woj ucznia (jako najbardziej odpowiadajacej za-
fozeniom wspélczesnej psychologii) z koncepcja
edukacji masowej, nastawionej na ujednolicenie
celow, wymagan i dziatan, jako najbardziej zgod-
nej z rozwigzaniami prawnymi obowiazujacymi
w Polsce. Zalozenie to musi w programie skutko-
wac zapisami ujednoliconych celéw i niektérych
metod, jednak odnoszonych do zindywidualizo-
wanych wymagan, osiagniec¢ i dziatan. To zindy-
widualizowanie bedzie wynikiem diagnozy uwa-
runkowan edukacyjnych.

Definicje kluczowych dla modelu
pojec

Tworzac model, zdefiniowano wyst¢pujace
w nim pojecia kluczowe: 1) Szkota Startu do Ka-
riery, 2) diagnoza polaryzacyjna, 3) szkolny pro-
gram wsparcia zawodowego uczniow.

Szkola Startu do Kariery to
taka, w ktorej wykorzystuje
sie i rozwija mocne strony,

a koryguje sie braki zaré6wno
uczniow zdolnych, jak

i stabych.

AN

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 roku
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomo-
cy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach?:

§ 2. 1. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzie-
lana uczniow: w przedszkolu, szkole i placowce pole-
ga na rozpoznawaniu i zaspokajaniv indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz rozpo-

znawaniu imdywidualnych mozliwosci psychofizycznych
ucznia, wynikajgeych w szczegolnosci: (...)

4) ze szczegolnych uzdolnien,

5) ze specyficznych trudnosci w uczeniu sig.

Przez karierg rozumie si¢ optymalne (a nie mak-
symalne, czyli nie za wszelka ceng, bo to sprzeczne
z definicja rozwoju) wykorzystanie przez uczniow
ich mozliwosci dzigki wszechstronnemu i opartemu
na poglebionej diagnozie polaryzacyjnej wsparciu
nauczycieli. Tak rozumiana kariera jest w istocie ka-
riera szkolna, edukacyjna, poniewaz model niniej-
szy adresowany jest do szkét podstawowych, a po-
wodzenie ksztalcenia na tym etapie sprawdzane jest
przez radzenie sobie ucznia w gimnazjum. Sukces
edukacyjny w tym rozumieniu dotyczy zaréwno
uczniéw zdolnych, jak i stabiej uzdolnionych, wigc
nie moze by¢ mierzony z uzyciem skali bezwzgled-
nej, lecz zawsze w relacji do mozliwosci ucznia.

Rozwijajac te¢ definicje, nalezy wskazac, ze
Szkota Startu do Kariery nie stuzy jedynie zwigk-
szaniu szans powodzenia edukacyjnego ucznia.
Akcentuje si¢ w niej nastawienie praktyczne
o charakterze zaré6wno doraznym, jak i dlugofa-
lowym. Wyposazenie ucznia w narzedzia samo-
poznania, samooceny, wzmocnienie motywacji
i doskonalenie organizacji pracy (w tym uczenie
wspolpracy) doraznie stuzy karierze edukacyjnej
na kolejnych etapach ksztalcenia. Docelowo jed-
nak - i to jest nastawienie dlugofalowe — stuzy¢
bedzie sukcesom na wspoélczesnym rynku pracy.
Profesor Stefan Kwiatkowski twierdzi bowiem,
ze umiejetnie prowadzony proces dydaktyczny
moze ulatwic¢ (i to w stosunkowo krotkim czasie)
ksztaltowanie si¢ postaw proprzedsi¢biorczych
wsréd mlodych ludzi poszukujacych swojej wia-
snej drogi zyciowego sukcesu®.

Rzecza niestychanie istotna w Szkole Startu
do Kariery jest praca ucznia bez presji wyniku,
dajaca mozliwos¢ skoncentrowania si¢ na warto-
sciach pedagogicznych i dlugofalowych skutkach
edukacji. Oczywiscie w Szkole Startu do Kariery
nie lekcewazy si¢ wyniku edukacji — informacja
o skuteczno$ci dziatan jest bowiem warunkiem
optymalnego ich planowania. Jednak — co jest
i wynikiem, i warunkiem indywidualizacji czyn-
nosci pedagogicznych — nie stosuje si¢ jednako-
wej skali i jednolitych wymagan wobec wszystkich
uczniéw, lecz okresla si¢ wynik edukacyjny raczej
w drodze podejécia jakoSciowego niz ilosciowego.

? Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach, Dz. U. z 2010 r. Nr 28 poz. 1487.
3 Kwiatkowski S. Przedsigbiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa 2000, s. 11.
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Diagnoza polaryzacyjna
(biegunowa) to taka, ktéra
informuje przez podanie
wartoSci skrajnych, traktujac
wartos$ci posrednie jako
majace niewielkie znaczenie
z praktycznego punktu
widzenia.

ANNNNNNNNNNNNNNSSNSNSNNNNNNNN

Dobrym wytlumaczeniem istoty diagnozy bie-
gunowej jest przyklad podziatu ludzi na zdrowych
i chorych. Zwr6émy uwage, ze podzial ten jest
niestychanie nieprecyzyjny z medycznego punk-
tu widzenia — zartuje si¢ nawet, ze dla lekarza nie
istnieja ludzie zdrowi, ci ostatni sa jedynie chorzy
w stopniu pozwalajacym im podjac prace. Czyli
wystepuje w tym miejscu aspekt uznaniowy — kto§
decyduje, ze dana osoba jest zdrowa lub chora.
Decyduje w oparciu o okreslone informacje, ale
przeciez godzac si¢ na nieprecyzyjnos¢. I takie na
pozoér nieprecyzyjne i uznaniowe postgpowanie
jest w spoleczenstwie podstawa wyplacania zasit-
kéw chorobowych, zwolnien z pracy, kierowania
na leczenie itp. Stosowanie precyzyjnej skali, ze
kto$ jest chory w stopniu takim a takim, byloby
niepotrzebna uciazliwoscia, ktéra nie stuzy nicze-
mu dobremu.

Podobne zalozenia przySwiecaja koncepgji
diagnozy polaryzacyjnej (biegunowe;j). Swiado-
mie rezygnujac z precyzyjnych skal (typu psycho-
metrycznego), ustala si¢, jakie czynnosci sprawia-
ja najwigksze trudnosci dziecku, a jakie wykonuje
ono najlepiej lub z najwigksza motywacja. Brak
precyzji takiej diagnozy nie jest specjalnie istotny
w warunkach szkoly masowej, poniewaz pracujac
z grupa dzieci i tak nie wykorzysta si¢ diagnoz
bardzo precyzyjnych, nawet gdyby byly wyko-
nywane. Wazne jest natomiast wyodrebnienie
(Swiadomie bez zbednej precyzji) pewnych cech
uczniéw, uzasadniajacych ich taczenie w grupy,
z ktéorymi podejmuje si¢ takie czy inne formy
pracy.

Diagnoza biegunowa polega zatem na wskaza-
niu zjawisk krancowych typu: co mi najbardziej
przeszkadza w pewnych czynnosciach, co mi naj-
bardziej pomaga, co mi si¢ najlepiej udaje, czego
zupelnie nie potrafi¢ itp.

Poniewaz dla tej diagnozy stosujemy ska-
le nominalna (lub Scislej — w fazie wstepnej nie
stosujemy skali, a dopiero wtérnie przyporzad-
kowujemy obserwacje lub deklaracje okreslonym
kategoriom), nie ma potrzeby stosowania wyspe-
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cjalizowanych narzedzi psychometrycznych, czyli
mozna taka diagnoze powierzy¢ nauczycielom.
W tym miejscu trzeba wyjasni¢, na czym pole-
ga przyporzadkowanie obserwacji i deklaracji
okreslonym kategoriom (mozna to nazwaé ka-
tegoryzacja, czyli tworzeniem skali nominalnej).
Powiedzmy, ze na pytanie, co najbardziej prze-
szkadza uczniom w wykonywaniu prac domo-
wych, udzielane sa takie odpowiedzi, jak: brak
czasu, brak miejsca do nauki, niewidzenie sensu
w wykonywaniu tych zadan, brak ciszy w domu,
obowiazek pomagania w gospodarstwie, cie-
kawsze rozrywki niz zadania domowe, nudne
zadania, czeste wylaczenia pradu itp. Mozemy
dla zacytowanego zbioru odpowiedzi uczniéw
stworzy¢ dwie kategorie przyczyn (i tym samym
dwie pozycje skali nominalnej): motywacja i wa-
runki domowe. Do kategorii motywacji wlaczymy
niewidzenie sensu w wykonywaniu tych zadan,
ciekawsze rozrywki niz zadania domowe, nudne
zadania. Pozostale deklaracje wlaczamy do kate-
gorii warunkéw.

Uprzedzajac wykorzystanie modelu, juz
w tym momencie mozna wskazac, ze inna bedzie
praca z uczniami okazujacymi brak motywacij,
a inna z tymi, ktérzy maja niedobre warunki pra-
cy. Wsréd grupy wyréznionej za wzgledu, miedzy
innymi, na warunki, mozna wyodr¢bni¢ grupe,
z ktéra bedziemy pracowac nad taka organizacja
pracy wlasnej, ktéra wyeliminuje pewne nieko-
rzystne okolicznosci. Na przyklad, jesli istotnie
warunki domowe sa tak bardzo niekorzystne,
mozna zaplanowac dluzszy pobyt dziecka w szko-
le. Brak ciszy to czesto kwestia niewylaczania
sprzetu grajacego, a jesli uporczywie wlacza go
np. starsza siostra — stosowania nausznikéw. I tak
dalej, i tak dalej.

Narze¢dziami diagnozy biegunowej sa te narze-
dzia, ktére nie sa obce nauczycielom szkoty pod-
stawowej: obserwacje wlasne, obserwacje rodzi-
cow, deklaracje uczniéw. Oczywiscie nalezy stoso-
wac pewne podstawowe zasady metodologiczne.
Mianowicie trzeba stosowac zasade¢ triangulaci,
czyli poréwnywania informacji zbieranych od
réznych podmiotéw i za pomoca réznych metod.
Nie powinno to sprawiac¢ probleméw — o przyczy-
nach kfopotéw lub o mocnych stronach przykta-
dowego Jasia czy Kasi wypowie si¢ dziecko, jego
nauczyciel oraz jedno z rodzicéw. Nie ma wigc
zbednej komplikacji, a jest podstawowy warunek
obiektywizacji spostrzezen, czyli relacje réznych
podmiotow.

Drugi (i ostatni) warunek metodologiczny to
podawanie uzasadnien i przykltadéw dla unik-
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nigcia pulapki deklaratywnosci. Bezwzglednie
nalezy przestrzega¢ podawania przyktadéw lub
innych uzasadnien wszelkich ocen i spostrze-
zen, na przyklad: Matematyka idzie mi latwo, bo
poswigcam na przygotowanie do jednej lekcji najwy-
zej kwadrans, a mam stopnie dobry lub wyzej — pi-
sze przykladowy Wojtek. Albo: Muszg kilka razy
w ciggu popoludnia zmieniac miejsce, gdzie odrabiam
zadania, 1 przez lo czgsto zapominam, do jakich lek-
¢ji sig juz przygotowalam, a do jakich nie — napisze
przyktadowa Hania.

Dla diagnozy biegunowej trzeba wskazac
respondentom (uczniom, rodzicom, nauczycie-
lom), ze maja podaé, jakie czynnosci potrzeb-
ne dla edukacji przychodza im najtatwiej lub
udaja si¢ najlepiej, a jakie sprawiaja najwicksze
trudnosci lub wypadaja najgorzej. Wszyscy od-
powiadajacy powinni wczesniej by¢ zapoznani
ze sposobem udzielania informacji, w szczegél-
nosci ze sposobem uzasadniania swych opinii.
Oczywiscie nalezy przygotowaé odpowiednie
narzedzia — arkusze informacyjne (kwestiona-
riusze) 1 arkusze obserwacji (chodzi o obserwa-
cje wczesniejsze, na przyklad z etapu ksztalcenia
zintegrowanego).

W wyniku diagnozy biegunowej moze zostaé
zakwestionowany tradycyjny szkolny podziat
uczni6w na slabych, srednich i zdolnych. Ci
sami uczniowie pod pewnymi wzgledami moga
wymagac pomocy, pod innymi — moga owej po-
mocy udzielaé¢ innym. Moze zostac — jezeli w ten
sposob bedziemy tworzy¢ grupy uczace si¢ —
uruchomiony mechanizm edukacyjny, o ktérym
pisze jeden z najwybitniejszych polskich peda-
gogéw Krzysztof Kruszewski: a przeciez umiejel-
nos¢ uzyskiwania pomocy to istolna strategia uczenia
sig (Nelson-LeGall 1985). Dopiero w grupie stra-
legia ubiegania si¢ o pomoc jest spleciona ze strate-
giq udzielania pomocy w jedng nadrzedng strategie
wspdtpracy*.

Reasumujac: Problem odejscia od mierzenia
warto$ci pedagogicznych (i niektérych psycholo-
gicznych) za pomoca skal® innych niz nominalna
jest bardzo istotny w nowym mysleniu pedago-
gicznym. Np. podejscie konstruktywistyczne do
ksztalcenia, ktérego najbardziej znanym efektem
jest koncepcja oceniania ksztaltujacego®, zaklada
odejscie od oceniania osiagnie¢ szkolnych za po-

4

> Zob. Literatura nr 24, s. 133-134.
6 Zob. Literatura nr 26.

mocg skali porzadkowej (tradycyjnej skali stopni
szkolnych) na rzecz udzielania uczniom zindywi-
dualizowanej informacji zwrotnej o wyniku ucze-
nia sie.

Szkolny program wsparcia zawodowego
uczniéw rozumiany jest czesto jako narzedzie
stuzace przygotowaniu uczniéw do swiadomego
1 zgodnego z ich aspiracjami oraz mozliwoscia-
mi wyboru drogi zawodowej. Takie myslenie
jest zasadne, gdy méwimy o gimnazjum (wybér
szkoly zawodowej lub ogélnoksztalcacej) oraz li-
ceum (wybér kierunku studiéw lub innych form
ksztalcenia zawodowego). W szkole podstawo-
wej, a tego etapu ksztalcenia dotyczy niniejszy
model, podejscie musi by¢ inne, co nie oznacza,
ze prostsze.

W cytowanym tu rozporzadzeniu MEN
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej” na temat przy-
gotowania uczniéow do wyboru zawodu napi-
sano (§ 16): Zajecia zwigzane z wyborem kierunku
ksztatcenia @ zawodu oraz planowaniem ksztalcenia
i kariery zawodowej organizuje sig w celu wspomaga-
nia uczniow gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej
w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych,
przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy. Zajecia
prowadzqg nauczyciele, wychowawcy grup wychowaw-
czych 1 specjalisci.

Jak wida¢, program doradztwa zawodowego
obligatoryjny jest dla gimnazjéw i szkét ponad-
gimnazjalnych. Nie znaczy to jednak, by nie miat
sensu w szkolach podstawowych, jednak pod wa-
runkiem uwzglednienia specyfiki tej grupy wie-
kowej uczniow.

Poniewaz kazdy uczen szkoly podstawowej
bedzie kontynuowal nauke w gimnazjum, moz-
na powiedzie¢, ze program doradztwa, a wlasci-
wie — w tym przypadku — wsparcia zawodowego
na etapie szkoly podstawowej dotyczy ,.zawodu:
uczen”. Znaczy to, ze na tym etapie omawiany
program bedzie koncentrowal si¢ w szczegélno-
§ci na rozpoznaniu tych mozliwosci lub brakéw
ucznia, ktére rzutuja na jego sukces edukacyjny.
Bedzie to wigc przede wszystkim diagnoza edu-
kacyjna, dotyczaca uzdolnien i technik uczenia
si¢, modeli poznawczych oraz rodzajéw uczniow-
skiej motywacji.

Kruszewski K. 45 minut. Prawie cala historia pewnej lekcji, PWN, Warszawa 1993, s.48.

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach, Dz. U. z 2010 r. Nr 228, poz. 1487.
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Tak wigc fundamentem programu wsparcia
zawodowego jest rozpoznanie tych mozliwosci
ucznia, ktére docelowo beda warunkowaly jego
karier¢ zawodowa, ale doraznie beda okreslaty
jego potencjal edukacyjny. Te cele dorazne sa
znacznie lepiej rozumiane i akceptowane przez
ucznia i przez jego rodzicéw, wigc musza byc
eksponowane. Jednak pedagog bedzie pamigtat,
ze celem dlugofalowym nie jest dorazny sukces
szkolny ucznia, ale umiejetnos¢ takiego funkcjo-
nowania w spoleczenstwie, ktére da mu poczu-
cie sukcesu i satysfakcje, a zarazem bedzie po-
strzegane jako spolecznie pozadane. Zatem ba-
danie na przyklad stawiania sobie przez ucznia
zadan o adekwatnym stopniu trudnosci (lub za-
dan zbyt fatwych albo zbyt trudnych) ma oprécz
aspektu szkolnego (ten aspekt jest drugorzedny,
poniewaz w szkole nauczyciel koryguje stopien
trudnosci zadan) wazny aspekt spoteczny. Umie-
jetno$¢ stawiania sobie adekwatnych pod wzgle-
dem trudnosci zadan jest kluczowa dla kariery
zawodowej ucznia, przede wszystkim dla samo-
zatrudnienia.

Zatem szkolny program wsparcia zawodowe-
go powinien wskazywac¢ owe zagadnienia diugo-
falowe (na przykiad umiejetnosci organizowania
sobie pracy) i faczy¢ je z odpowiednimi umiejet-
nosciami szkolnymi (w przywotanym przykladzie
umiejetnoscia organizowania sobie uczenia si¢).

Bardziej pod katem przyszlej aktywnosci za-
wodowej ucznia, ale takze pod katem planowa-
nia indywidualnego podejScia nauczycieli do
uczniéw oraz doboru odpowiednich metod na-
uczania, nalezy w szkolnym programie wsparcia
zawodowego uwzgledni¢ diagnoze stylow dziata-
nia poszczeg6lnych uczniéw. Chodzi o prefero-
wanie badzZ stylu symultanicznego, badz sekwen-
cyjnego, co w przyszlosci bedzie wazy¢ na dobrym
wyborze drogi zawodowej, a w szkole w istotnym
stopniu moze ulatwia¢ lub utrudnia¢ uczniowi
prace, jezeli nauczyciel narzuca styl dzialania dla
ucznia dogodny badz niedogodny?®.

W programie tym, w zakresie rozpoznania
potencjatu uczniéw nalezy, oczywiscie, uwzgled-
nia¢ takze inne liczne mozliwosci, takie jak fa-
twosc¢ 1 trwalos¢ zapamigtywania, zdolnosci ana-
lizowania i generalizowania, odpornos¢ na stres
1 na zakl6cenia uwagi, zdolno$¢ wnioskowania,

8 Zob. Literatura nr 26, s. 61-70.
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upodobanie do myslenia konkretnego lub abs-
trakcyjnego, preferowanie pracy indywidualnej
badz grupowej, wewnetrzna badz zewngtrzna
kontrole zachowania itd.

Za najwazniejsza ceche tego programu w kon-
tekscie niniejszego modelu nalezy przyjaé wyraz-
ne powiazanie dlugofalowych (istotnych z zawo-
dowego punktu widzenia) oraz doraznych (istot-
nych ze wzgledéw edukacyjnych) mozliwosci
uczniéw oraz wskazanie, w jakim kierunku i jaki-
mi metodami te mozliwosci modyfikowac.

Zasady pracy z uczniami i nauczycielami
realizujagcymi model ,W drodze do sukcesu —
WSPOLNIE i ODREBNIE”.

W modelu wyszczegélniono zasady, ktére po-
winny obowiazywac wszystkich uczestnikéw pro-
jektu.

Pierwsza z zasad dzialania szkoly powinna
stac si¢ zasada zeSrodkowania dziatan wokét prio-
rytetowego celu, wybranego przez dana szkofe.
W wyborze tego celu moga poméc odpowiedzi
na pytanie, co w szczeg6lnosci (zdaniem nauczy-
cieli tej szkoly) decyduje o sukcesie edukacyjnym
najpierw ucznia, a potem szkoly (hierarchia waz-
nosci).

Wyb6r pakietu celéw stuzy postawieniu szkole
zadan wlasnych.

Przyjmujac za Lukaszewskim® definicje klu-
czowego tu pojecia ,zadania”, nalezy przyjac, ze
sa one ideq, wyobrazeniem stanu pozgdanego przez
czlowieka w danej sytuacyi i w danym czasie. Sq wyobra-
zeniem wyniku. Ponadto sq wyobrazeniem (co najmniej
ogolnym) struktury, to jest natury operacji i porzqdku
czasowego, w jakim majq byc wykonane. Nie mozna
takze zapomnie¢ o funkgcji, jakie zadania spel-
niaja. Zadanie, czyli przedstawienie wyniku, jaki ma
byc osiggnigty, petni kilka waznych funkcji. Po pierw-
sze, ukierunkowuje dziatanie (...) Po drugie, organi-
zuje dzialanie w tym sensie, ze przystosowuje struktury
dziatania do cech, jakie ma miec wynik (...) Po trzecie,
wyobrazenie wyniku spelnia funkcje punkiu odniesie-
nia, standardu umozliwiajqgcego korekcje dziatania (...)
Po czwarte, wyobrazeniu wyniku przypisane sq zwykle
wartosciowania (...) Po pigle wreszcie, wyobrazenie wy-
niku petni funkcje egotystyczng — dostarcza przestanek

 FLukaszewski W. Zwrotne informacje o wyniku czynnosci [w:] Kurcz 1., Kadzielawa D. [red.] Psychologia czynnosci. Nowe perspek-

tywy, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002, s. 85.
!0 Ibidem.
" Op. cit. s. 86-90.
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do budowania lub modyfikowania obrazu wlasnej osoby
czy ksztaltowania poczucia wlasnej wartosci'.

Zasadniczym dla powodzenia projektu pro-
blemem jest pytanie o to, w jakim stopniu zada-
nia stawiane szkole wplywaja na stymulowanie jej
rozwoju i jakie warunki te zadania powinny spel-
nia¢, aby 6w rozwoj wspieraly.

Wiestaw f.ukaszewski'' wprowadza klasyfikacje
zadan, ktéra warto wykorzysta¢ dla uzasadnienia
niniejszego modelu. Wyréznia on dwa kryteria
podziatu: lokalizacje zrédla zadan oraz informa-
cje o cechach wyniku zadania, zawarta w samym
zadaniu.

Wedtug pierwszego kryterium zadania dzieli-
my na wlasne i obce (narzucone). Te drugie zde-
cydowanie dominuja w rzeczywistosci oswiatowej,
zaréwno jesli chodzi o zadania stawiane uczniom,
jakio zadania stawiane szkofom, dyrektorom i na-
uczycielom przez nadzoér pedagogiczny i organy
prowadzace. Zadania wlasne w pordwnaniu z narzu-
conymi lepiej ukierunkowujq, lepiej strukturalizujg, sta-
nowiq lepszq przestanke korekty i silniej (zapewne takze
trwalej) motywujg'®.

Zgodnie z drugim kryterium sa zadania z pel-
na informacja o cechach wyniku i zadania z nie-
pelna informacja o cechach wyniku. Lukaszewski
zaklada, ze te pierwsze lepiej spelniaja funkcje
regulacyjne, czyli ukierunkowuja, strukturalizuja
dziatanie oraz motywuja.

Intencja modelu jest doprowadzenie do tego,
aby szkota sama stawiala sobie zadania przysta-
jace do aspiracji i mozliwosci nauczycieli oraz
uczniéw. Poniewaz rzeczywisto$¢ edukacyjna,
sam proces ksztalcenia jest niezwykle skompli-
kowany, chodzi o informacje¢ o wyniku zadania
»~mozliwie pelna”, co nie zawsze znaczy ,,do kon-
ca okreslong”. Nie da si¢ bowiem do koinca prze-
widzie¢ konsekwencji dzialan pedagogicznych,
zwlaszcza z odleglej perspektywy.

Przykltadowymi uwarunkowaniami sukcesu

edukacyjnego szkoly moga by¢:

a) motywacja (w tym aspiracje uczniéw, a potem
nauczycieli),

b) organizacja pracy (w tym aspiracje uczniow,
a potem nauczycieli),

¢) warunki materialne (wyposazenie),

d) warunki umystowe (uzdolnienia),

e) interakcje nauczyciel — uczen,

f) interakcje mi¢dzy uczniami,

2 Op. cit. s. 86.

g) charyzma nauczyciela,
h) profesjonalizm nauczyciela.

Pomocne w wyznaczaniu celéw jest okreslenie,
na ktoére z tych uwarunkowan szkofa moze mie¢
wplyw 1 w jakim stopniu (np. nie mamy prawie
zadnego wplywu na uzdolnienia naszych uczniow
albo charyzme danego nauczyciela, niewielki —
na to, co dzieje si¢ w grupie réwiesniczej, ale np.
znaczny — choc tez ograniczony — na organizacje
i warunki pracy czy profesjonalizm nauczyciela).
Pozwala to na unikniecie stawiania sobie zadan
niewykonalnych.

Kolejnym waznym etapem poczynan nauczy-
cieli wytyczajacych Sciezki startu do kariery swo-
ich uczniéw jest skonfrontowanie odpowiedzi na
pytania o mozliwos¢ naszego wplywu na rzeczy-
wistos¢ szkolna z diagnoza polaryzacyjna uczniéow
(zasada trzecia). Wskazania uczniéw moga po-
twierdzi¢ wiele intuicji nauczycielskich lub tez
moga im zaprzeczy¢ — na przyklad, ze interak-
cje miedzy uczniami maja silny wplyw na sukces
edukacyjny.

Po tych etapach szkota powinna postawi¢ sobie
zadania. By to uczyni¢, nalezy wybra¢ nie wigcej niz
trzy cele i ustali¢ ich hierarchi¢ waznosci. 1o istotne,
gdyz wybor zbyt duzej liczby celow, tak jak stawia-
nie sobie zbyt trudnych zadan, jest przyczyna wielu
porazek.

Druga zasada dzialania Szkoty Startu do Ka-
riery jest zasada laczenia Sciezek dzialan eduka-
cyjnych i spotecznych (np. wolontariat) oraz in-
dywidualnych i zbiorowych.

Indywidualizacja musi tu zosta¢ ograniczona
ze wzgledow praktycznych — nalezy dostosowac jg
do wybranych po diagnozie grup uczniowskich,
wyodrebnionych ze wzgledu na wspélne powody
porazek lub wspoélne potencjaly edukacyjne. Nato-
miast dzialania zbiorowe dotycza szkoty i mieszcza
si¢ w obszarze zarzadzania, wiazac si¢ np. z dosko-
naleniem nauczycieli, ocenianiem ksztaltujacym,
wolontariatem jako obowiazkiem statutowym
w szkole itp.

Trzecia zasada dzialan szkoly, ktérej celem
jest wspieranie rozwoju ucznia, powinno si¢
sta¢ przeprowadzenie diagnozy polaryzacyjnej,
a w jej wyniku ujawnienie ukrytych potencjaléw
rozwojowych, ale tez najistotniejszych stabosci
wyodrebnionych grup uczniéw po to, by wyko-
rzystac efekty tego rozpoznania dla zbudowania
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programu wsparcia zawodowego, pomagajacego
w ukierunkowaniu pracy nauczycieli na jej prak-
tyczne nastawienie.

Wedlug wielu psychologéw i pedagogéw dia-
gnoza polega w szczegé6lnosci na ustaleniu bra-
kow, stabych stron, przyczyn porazek, nie zas sil-
nych stron, zalet, przyczyn sukceséw. W przed-
stawionym modelu proponuje si¢ diagnoze
polaryzacyjna (biegunowa), czyli dotyczaca
cech skrajnych: najistotniejszych brakéw i naj-
wazniejszych z edukacyjnego punktu widzenia
zalet ucznia. Praca z zalozeniem, ze istotne sg
cechy Srednie, podobnie jak praca z zalozeniem,
ze uczen jest Srednio uzdolniony i ma Srednie
aspiracje, dominuje w polskiej szkole, poniewaz
uwazana jest za relatywnie latwa. Jezeli mamy
na celu stymulowanie silnych zmian u uczniéw,
a nie inaczej jest w wypadku przygotowywania
do kariery, nalezy nastawi¢ si¢ na indywiduali-
zacje, czyli porzucenie dogmatu ,Sredniosci”.
Poznanie stabych stron daje mozliwosci skutecz-
nego wspierania najstabszych, poznanie silnych
stron pomoze pracowac z uczniem zdolnym, ale
tez odkry¢ to, co mocne w stabym.

Znaczenie nastawienia na diagnoze polaryza-
cyjna wzmacniane jest przez badania PISA, gdzie
istotnym wskaznikiem dla szacowania jakosci
edukacji jest liczebnos¢ grup najstabszych i naj-
silniejszych oraz zmiany w tej liczebnosci.

Dzialania w wyniku diagnozy polaryzacyjne;j
beda dwojakie: po pierwsze powinno dojs¢ do
eliminacji przyczyn niepowodzen, po drugie —
nalezy stymulowa¢ potencjal rozwojowy ucznia.

Procedury realizacji modelu ,,W drodze do
sukcesu —- WSPOLNIE i ODREBNIE”.

Majac na uwadze wyzej omoéwione zasady
dziatania dyrektora i nauczycieli ze szkoty aspiru-
jacej do miana Szkoty Startu do Kariery, mozna
nakresli¢ kolejne kroki czynione podczas realiza-
cji teoretycznego modelu w praktyce:

1. Wybér ,pakietu celéw” w szkole przez rade
pedagogiczna.

2. Uzgodnienie ,Sciezek dzialan” przez nauczy-
cieli.

3. Diagnoza polaryzacyjna uczniéw.

4. Zbudowanie szkolnego programu doradztwa
zawodowego.

Powyzsze dzialania powinny by¢ wykonywane

1% Ibidem.
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rownolegle i na biezaco uzgadniane; mi¢dzy nimi
musi istnie¢ interakcja. W szczegé6lnosci diagnoza
polaryzacyjna powinna by¢ przeprowadzona we-
dlug zalozen szkolnego programu wsparcia za-
wodowego (ktérego fundamentem jest rozpozna-
nie tych mozliwosci ucznia, ktére docelowo beda
warunkowaly jego karier¢ zawodowa, a doraznie
beda okreslaly jego potencjal edukacyjny). Zmo-
dyfikowany na podstawie wynikéw diagnozy pola-
ryzacyjnej program wsparcia zawodowego bedzie
rzutowal na planowanie pracy grup uczniowskich.
Efektem pierwszych czterech dziatan bedzie wy-
odrebnienie grup uczniéw ze wzgledu na potrze-
by i mozliwosci edukacyjne.

Wyodrebnienie grup uczniéw majacych po-
dobne, ustalone w wyniku diagnozy biegunowej
potrzeby i mozliwosci edukacyjne, najlepiej takze
aspiracje i mechanizmy motywacji, jest potrzebne
dla optymalizacji nakltadéw pracy nauczycielskiej.
Jest takze zgodne nie tylko z duchem rozporza-
dzenia MEN w sprawie zasad udzielania i orga-
nizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej'?,
ale takze z jego litera (§ 22.2.): Zespoly utworzone
dla uczniow majgeych jednorodne indywidualne potrze-
by rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosct psychofizycz-
ne mogq opracowac wspolny plan dziatan wspierajq-
cych dla tych uczniow.

5. Zaplanowanie pracy z wyodrebnionymi w fa-
zie poprzedniej grupami uczniéw, takze gru-
pami nauczycieli (doskonalenie, wzajemne
wsparcie) oraz zaplanowanie zmian w obsza-
rze zarzadzania szkola.

6. Monitorowanie z elementami ewaluacji pracy
nauczycieli z uczniami (zbieranie informacji od
wszystkich podmiotéw procesu edukacji) i ze-
stawianie z zewnetrznymi danymi iloSciowymi
(wyniki sprawdzianu, ewaluacja zewngtrzna).

7. Po trzech latach realizacji projektu ewaluacja
wewnetrzna szkoly nastawiona na ponowna
diagnoze polaryzacyjna oraz ewentualna mo-
dyfikacje planéw pracy. Ewaluacja powinna
dotyczyé rezultatéw osiagnietych w okresie
poddanym ewaluacji oraz poprawnosci i jako-
$ci dziatan (procesow).

Jesli chodzi o rezultaty, pewne z nich mozna
mierzy¢ stosunkowo szybko, na przykltad zmiany
w motywacji czy umiejetnosé organizowania pra-
cy przez ucznia. Trzeba jednak pamigtaé, ze nie
ma wtedy gwarangcji, iz s3 to zmiany trwale. Inne
zmiany s3 trudniejsze do zmierzenia, poniewaz
przyrost umiejetnosci i wiadomosci, czyli wiedzy
o skomplikowanej i wiasciwej dla danego cztowie-
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ka strukturze, jest zawsze trudny do okreslenia,
jezeli w og6le mozliwy. Poza tym zmiany w wie-
dzy zachodza w tempie wlasciwym dla jednost-
ki i préba mierzenia w okreslonych i niedlugich
przedziatach czasu bywa naruszeniem owego in-
dywidualnego rytmu i tempa przyswajania wie-
dzy. Do tego sprawe komplikuje fakt, iz r6zne sa
schematy poznawcze uczniéw (modele uczenia
si¢), roézne style dzialania i inne cechy osobowo-
sciowe. Dlatego tez w modelu zaklada si¢ bardzo
ostrozne prowadzenie wnioskowania wartosciu-
jacego oraz odejscie od oceniania rezultatow
z uzyciem wybranych kryteriéw, ale bez odniesie-
nia do kontekstu.

Strukture dziatan zwiazanych z planowaniem,
wdrazaniem, realizacja, monitorowaniem i ewa-
luacjg dzialan opisanych w teoretycznym modelu
W drodze do sukcesu — WSPOLNIE i ODREB-
NIE” przedstawia ponizszy schemat.

Nizej w sposob pogladowy przedstawiamy ciag
czynnosci, jakie moga mie¢ miejsce w Szkole Pod-
stawowej nr 1 w Przecigtnie, realizujacej prezento-
wany tu model. Zaktadamy, ze jest to szkofa niedu-
za (200-300 uczniéw), w niewielkiej miejscowosci,
osiagajaca wyniki egzaminacyjne, ktére cho¢ nie
sa skandalicznie niskie, nie zadowalaja jednak dy-
rektora, nauczycieli i organu prowadzacego.

Pracownicy szkoly w Przecigtnie zdecydowali
si¢ na udzial w projekcie Szkota Startu do Ka-
riery wedlug niniejszego modelu, majac zapew-
nienie sfinansowania nowych zadan i dziatan:
dyrektor przekona woéjta, ze sa one nieodzowne.

MiejscowoS¢ polozona jest na terenie objetym
umiarkowanym bezrobociem, o przeci¢tnej Sred-
niej zamozno$ci rodzicéw, gdzie dominujacy ak-
tywnoscia zawodowa jest albo praca w odleglych
o kilkadziesiat kilometréw zakladach przemy-
stowych (co skutkuje ograniczonym kontaktem
rodzicielskim w rodzinach czesci uczniéw), albo
prowadzenie gospodarstw ogrodniczych, co sezo-
nowo skutkuje wykorzystywaniem uczniéw jako
sily robocze;j.

Zakladamy, ze grono pedagogiczne przykia-
dowej szkoly jest raczej mlode, o niewielkim do-
$wiadczeniu, ale za to bez ograniczajacej je ruty-
ny, gotowe na poznawanie nowych umiejetnosci
oraz dodatkowa prace.

Pierwsza faza dzialan nauczycieli w Szkole
Podstawowej w Przecietnie, zgodnie z modelem,
obejmuje:

1. Wybér ,pakietu celéw” w szkole przez rade
pedagogiczna.

2. Uzgodnienie ,Sciezek dzialan” przez nauczy-
cieli.

3. Diagnoz¢ polaryzacyjng uczniow.

4. Zbudowanie szkolnego programu doradztwa
zawodowego.

Ad. 1. Na pierwszym posiedzeniu rady peda-
gogicznej, poswigconym przygotowaniu realiza-
cji projektu Szkota Startu do Kariery, nauczyciele
wypisali na kartkach, jakie sa wedlug nich uwa-
runkowania sukcesu edukacyjnego szkoly. Naj-
wiecej (po zagregowaniu, czyli polaczeniu w jed-
na grupe¢ odpowiedzi treSciowo najblizszych) bylo

‘ Diagnoza wstepna ‘
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wskazan na (kolejnos¢ od najliczniejszych do naj-

mniej licznych):

a) warunki umyslowe (uzdolnienia) uczniéw,

b) motywacje¢ (w tym aspiracje uczniéw, a potem
nauczycieli),

c) warunki materialne (wyposazenie),

d) profesjonalizm nauczyciela,

e) organizacj¢ pracy (w tym aspiracje uczniow,
a potem nauczycieli).

Rozwazywszy, jaki szkota moze mie¢ wplyw
na poszczegélne uwarunkowania, z przyszlego
pakietu celéw wyeliminowano a), jako ze szkota
na to uwarunkowanie nie ma zadnego wplywu.
Réwniez wyeliminowano c), poniewaz nawet jesli
obecnie da si¢ wynegocjowac Srodki finansowe
na poprawe¢ warunkéw materialnych, w kolej-
nych latach nie ma zadnej gwarancji utrzymania
podwyzszonego finansowania, nie warto wiec
uzaleznia¢ realizacji projektu od nieprzewidywal-
nych lub nie w petni przewidywalnych warunkéw
zewnetrznych. Pozostal wigc nast¢pujacy zestaw
celow:

b) motywacja (w tym aspiracje uczniéw, a potem
nauczycieli),

d) profesjonalizm nauczyciela,

e) organizacja pracy (w tym aspiracje uczniow,

a potem nauczycieli).

Juz w tym miejscu zwrécono uwage, iz cel d)
oraz cel e) sa silnie powigzane, poniewaz pod-
wyzszenie profesjonalizmu nauczycieli pomoze
im mie¢ wigkszy wplyw na optymalne organizo-
wanie pracy swojej i uczniéw. Oczywiscie profe-
sjonalizm nauczycieli nalezy rozumie¢ szeroko,
takze jako znajomos¢ wielu technik dydaktycz-
nych i komunikacyjnych.

Ad. 3. Majac sformulowane cele, dyrektor
prosi szkolnego pedagoga o sprawozdanie z dia-
gnozy polaryzacyjnej (pogladowe przyklady jej
dotyczgce zostaly zamieszczone wczesniej). Spra-
wozdanie to mialo potwierdzi¢ trafnos¢ wyboru
celow przez nauczycieli poprzez skonfrontowa-
nie z opiniami uczniéw albo stuzy¢ uzupetnieniu
nauczycielskich wyboréw o potrzeby uczniéw.

Uczniowie pytani o powody trudnosci w ucze-
niu si¢ wymieniali przede wszystkim nieatrak-
cyjnos¢ szkolnej wiedzy (co potraktowano jako
wskazanie braku motywacji i wsparcie dla celu b)
oraz niejasno$¢ wymagan nauczycieli (co potrak-
towano jako potwierdzenie sensownosci celu d).
Jesli chodzi o mocne strony uczniéw, diagnoza
polaryzacyjna wykazata, ze uczniowie przyktada-
ja wielka wage do prestizu w grupie kolezenskiej,
uzyskanego dzigki pomocy innym w zdobywaniu

Zofia Lisiecka, Klemens Strézyniski

dobrych stopni albo unikaniu klopotéw szkol-
nych. W wyniku dyskusji uznano, ze stworzenie
wiekszych mozliwosci uzyskania takiego prestizu
przez tworzenie grup samopomocy i tutoriale
bedzie wyjsciem naprzeciw potrzebom uczniow-
skim oraz wprowadzeniem nowych rozwiazan
w organizacji pracy (czyli celu e).

Ad. 4. Zlecono zatem pedagogowi szkolnemu,
zeby w szkolnym programie doradztwa zawodo-
wego uwzglednil mozliwosci udzielania pomo-
cy slabszym przez uczniéw zdolniejszych (czyli
trzeba zebra¢ deklaracje uczniowskie, kto jakiej
pomocy potrzebuje i dlaczego oraz kto jakiej po-
mocy moze udzieli¢ i w jakim zakresie; wszystkie
te deklaracje musza zawiera¢ uzasadnienie wyra-
zanych tam potrzeb i mozliwosci) oraz uszczeg6-
fowil potrzeby uczniéw dotyczace komunikowa-
nia si¢ nauczycieli z uczniami. Szkolny program
doradztwa zawodowego ma tez zawierac sprecy-
zowane aspiracje uczniowskie na etapie rozpo-
czynania projektu, by po trzech latach zbada¢
kierunek i sit¢ zmiany tych aspiracji. Bedzie to
material do projektu ewaluacyjnego.

Ad. 2. Nastgpnie rozmawiano o S$ciezkach
dzialan w ramach projektu. Uzgodniono, ze dla
celu d) przyjmie si¢ Sciezke dzialan zbiorowych,
wpisanych w zarzadzanie szkola: bedzie to zor-
ganizowanie szkolenn podnoszacych profesjona-
lizm dydaktyczny i interpersonalny nauczycieli.
Wyznaczono osobe¢ majaca opracowac i zapropo-
nowac rodzaj szkolen, ich harmonogram, wyko-
nawcow oraz zrédla finansowania.

Przyjeto, ze Sciezka indywidualna bedzie do-
tyczy¢ organizowania tutoriali i grup samopo-
mocowych, czyli ze rodzaj dziatan opiekunczych
nauczycieli oraz dzialan uczniowskich bedzie
zréznicowany, zaleznie od celéw postawionych
w poszczegblnych grupach oraz od tematyki
i specyfiki pracy. Grupy te co p6l roku musza
przedstawia¢ sprawozdanie radzie pedagogicz-
nej. Wymienione formy zaje¢ to zarazem reali-
zacja zasady laczenia Sciezki edukacyjnej (zdo-
bywanie wiedzy) i spolecznej (uczenie si¢ wspot-
dzialania, odpowiedzialnosci, dzielenia zasoba-
mi, solidarnosci).

Druga faza dziatan w realizacji modelu to za-
planowanie dziatan. Przyjeto, ze:

1. Zostanie zatwierdzony, z ewentualnymi
uzupelnieniami, projekt doskonalenia, o ktérym
mowa wyzej. Dyrektor zacheca takze nauczycieli
do dzielenia si¢ wlasng wiedza w zespotach sa-
moksztalceniowych. Takie zgloszenia nauczycie-
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li moga pojawiac si¢ w trakcie trwania projektu,
a dyrektor obiecuje je uwzgledni¢ przy ocenie na-
uczycieli. Jest to planowanie na poziomie szkoty.

2. Wychowawcy klas sg zobowigzani do zapla-
nowania, w porozumieniu ze szkolnym pedago-
giem, dzialan podnoszacych motywacje uczniéw
i ulepszajacych komunikacje interpersonalna.
Pewne dzialania moga wymagac organizowania
wyjazdow lub biwakéw integracyjnych, w tym
wypadku nalezy poda¢ kosztorys i propozycje
sfinansowania. Jest to planowanie na poziomie
klasy.

3. Grupy samopomocowe oraz tutoriale beda
objete nadzorem (opieka) nauczycieli odpowied-
nich przedmiotéw, ktérzy zapewnia uczniom
wsparcie merytoryczne. Optymalnym rozwia-
zaniem organizacyjnym jest zglaszanie si¢ chet-
nych nauczycieli, ale w ostatecznosci opiekunéw
wyznaczac bedzie dyrektor. Opiekun opracowuje
wstepny plan pracy, potem modyfikowany we-
dlug potrzeb i osiagniec co pot roku. Sytuacja jest
idealna, gdy sprawozdanie opracowuje z pomoca
nauczyciela uczenn pomagajacy stabszym i on tez
prezentuje je radzie pedagogicznej. Jest to pla-
nowanie na poziomie indywidualnym.

Trzecia faza dziatan to monitorowanie reali-
zacji projektu. Jedna z form monitorowania jest
zasada potrocznych sprawozdan oraz pétrocz-
nego modyfikowania planéw pracy. Zgodnie
z metodologiczng zasada triangulacji zasada ta
jest uzupelniana hospitacjami dyrektora i wi-
cedyrektora, uporzadkowanymi tematycznie.
Zdecydowano takze monitorowaniem objac ro-
dzicow, zasiggajac ich opinii podczas cyklicznych
spotkan (wywiadowek).

Monitorowanie prowadzi si¢ takze zewnetrz-
nie, wykorzystujac w tym celu podmiot niezwia-
zany ze szkola, na przyklad przedstawicieli re-
gionalnego osrodka doskonalenia nauczycieli.
Zwlaszcza jezeli taki osrodek patronuje projek-
towi i ma udzial w prowadzeniu szkolen powi-
nien by¢ tez zaangazowany w monitoring dzia-
tan, a pézniej w ewaluacje. Warto tu stosowal
zasade¢ ,krytycznego przyjaciela”, ktéra opisuje
Danuta Elsner.

Ewaluacja dziatan jest zagadnieniem odreb-
nym i nie ma tu miejsca na jej dokladniejsze
opisanie. Warto jednak pamigtaé, ze istnieje tak
zwana ewaluacja ksztaltujaca, czyli prowadzona
w trakcie dziatan i modyfikujaca te dziatania.
Elementem takiej ewaluacji jest prowadzona
w cyklach pétrocznych sprawozdawczo$¢ z tuto-

riali i grup samopomocowych, a jej efektem jest
modyfikacja planéw.

Mozna réwniez do innych dzialan wprowadzic
podobna zasade¢ ewaluacji ksztaltujacej, z definicji
niepelnej, ale najszybszej. Tak zrobiono w Szkole
Podstawowej w Przeci¢tnie — nauczyciele wycho-
wawcy klas réwniez co pét roku skladaja spra-
wozdania z dzialan majacych na celu budowanie
uczniowskiej motywacji. Nauczyciele uczacy w da-
nych klasach dyskutuja na temat tych sprawozdan,
szacuja skutecznosc swojej pracy i pomagaja wycho-
wawcy klasy w modyfikacji planu zadan. Dyrektor
szkoly zdecydowal, ze sprawozdania wychowaw-
cOw wraz z nowymi planami pracy prezentowane
sa na posiedzeniu rady pedagogicznej, a sama dys-
kusja nad sprawozdaniami musi mie¢ miejsce kilka
dni wczesniej. Dobrze, jesli na przynajmniej kilku
takich spotkaniach jest szkolny pedagog.

Oczekiwane produkty i rezultaty wdrazania
modelu ,,W drodze do sukcesu — WSPOLNIE
i ODREBNIE”.

W modelu podano przyklady rezultatow
mozliwych do osiagnigcia przez szkole realizu-
jaca program Szkota Startu do Kariery. Z poda-
nego przykladowego zestawu rezultatow szkota
powinna wybrac te, ktore sa dla niej wlasciwe ze
wzgledu na poczynione uzgodnienia dotyczace
pakietu celéw i Sciezek dzialan oraz dodac¢ inne,
analogiczne, oczekiwane ze wzgledu na wybrany
rodzaj celow i dziatan. Ewaluacja zas powinna
pokazad, czy i jak zrealizowano zamierzone cele.

1. Przykladowe produkty:

* narzedzia diagnozy i inne narze¢dzia badaw-
cze,

* szkolenia nauczycieli,

* program wsparcia zawodowego uczniéw, na-
stawiony na rozpoznanie i wykorzystanie ich
potencjatu edukacyjnego,

* zaawansowane narze¢dzia interpretacji danych
(ewaluacyjne),

* dzialalno$¢ spoteczna uczniéw,

* formy wspoélpracy rodzicéw i nauczycieli,

* realizacja projektéw edukacyjnych,

* wyniki egzaminacyjne uczniéw jako miernik
zrealizowania celéw edukacyjnych postawio-
nych przez system edukacji,

* wyniki oceniania szkolnego jako miernik zre-
alizowania celéw edukacyjnych postawionych
przez nauczycieli.

2. Przykladowe rezultaty bezposrednie:
* nabycie przez uczniéw $wiadomosci wlasnych
ograniczen i mozliwosci,
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nabycie przez nauczycieli nowych umiejetno-
$ci pracy z uczniami,

nabycie przez uczniéw umiejetnosci wspol-
pracy w uczeniu sie,

nabycie przez nauczycieli umiejetnosci plano-
wania zindywidualizowanego,

wyzsza 1 warto§ciowsza motywacja uczniow,
nabycie przez nauczycieli umiej¢tnosci wyko-
rzystania programu doradztwa zawodowego
dla kierowania praca ucznia,

lepsze techniki uczenia si¢ uczniéw,

nabycie przez uczniéw umiejetnosci organizo-
wania sobie uczenia sie,

zmiana sposobu komunikowania si¢ w szkole
przez wszystkie podmioty,

zwigkszenie postepow uczniowskich.

3. Przykladowe rezultaty posrednie:
zdobycie przez uczniéw adekwatnego poczu-
cia wlasnej wartosci,

nabycie przez nauczycieli umiejetnosci §wia-
domego planowania pracy ze wzgledu na cele,
podniesienie aspiracji nauczycieli,
podniesienie aspiracji uczniow,

umiejetnos¢ stawiania sobie wartosciowych ce-
16w przez uczniéw,

podniesienie tempa i skutecznosci uczenia sig,
lepsze funkcjonowanie w interakcjach szkol-
nych przez nauczycieli i uczniow,

nabycie przez nauczycieli Swiadomosci spéj-
nosci celéw doraznych i dlugofalowych ucznia
dzigki wykorzystaniu programu doradztwa
zawodowego.

4. Przykladowe skutki odroczone (wplyw
ojektu):

lepsze funkcjonowanie w interakcjach spo-
fecznych przez nauczycieli i uczniow,

lepsze zrozumienie znaczenia wyksztalcenia
w spoleczenstwie wiedzy,

podniesienie wiary we wlasne mozliwosci
u uczniéw,

umiejetnos¢ dojrzatej samooceny u uczniéw,
umiejetno$¢ formulowania zadan (nie tylko
edukacyjnych) dla siebie,

zrozumienie znaczenia relacji spolecznych
(zwlaszcza pomagania) w spoleczenstwie de-
mokratycznym,

zastapienie strategii przetrwania strategia
osiggania,

umiejetnos$¢ budowania praktycznej struktury
celow przez ekstrapolowanie celéw doraznych
z celow diugofalowych.

Zofia Lisiecka, Klemens Strézyniski

Przyklad struktury rezultatéw samopomocy
W uczeniu sie:

Produkt: zorganizowanie zespotu samopomo-
cowego (2-3 uczniéw)

Rezultat bezposredni: umiejetnos¢ wspolpracy
w uczeniu si¢ przez dostosowanie dziatan do mozli-
wosci i oczekiwan drugiej strony

\

Rezultat posredni: podnoszenie umiejetnosci
i wiedzy uczniéw zdolnych dzieki nauczaniu ko-
legéw i kolezanek

Wplyw: zrozumienie relacji (interakcji) mie-
dzy nauczaniem i uczeniem si¢ w kontekscie
uczenia si¢ przez cale zycie (lifelong learning)

Zakonczenie

Ewaluacja projektu pokazala, ze teoretyczny
model wspierania rozwoju uczniéw w Szkolach
Startu do Kariery jest mozliwy do wdrozenia
w kazdej szkole, ktéra chce dba¢ o jako$¢ ksztal-
cenia poprzez organizacje pracy i ,szyte na mia-
r¢” dziatania umozliwiajace wspomaganie kazde-
go ucznia.
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7 Obwarte Przedszkola

PROJEKT

Otwarte Przedszkola

Projekt systemowy Otwarte Przedszkola jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spolecznego Pro-
gram Operacyjny Kapital Ludzki 2007-2013,
Priorytet IX: Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji
w regionach, Dziatanie 9.1. Wyréwnywanie szans
edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych Swiadczonych w systemie oSwia-
ty, Poddziatanie 9.1.1. Zmniejszanie nieréwnosci
w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolne;.

Projekt obejmuje swym zasiegiem wojew6dz-
two mazowieckie. Jego realizacja przypada na
okres od 1 wrzesnia 2011 roku do 1 grudnia
2013 roku.

Projekt Otwarte Przedszkola jest propozy-
cja spojnych dziatan edukacyjnych. Bazuje na
wykorzystaniu zalozen teorii Lwa Wygotskiego.
Obejmuje innowacyjne rozwiazania w oparciu
o program edukacyjny ,Klucz do uczenia si¢”
z rozszerzeniem tresci na trzech obszarach: zdol-
nosci twoérczych, umiejetnosci matematycznych
1 umiejetnosci polonistycznych.

Wiek 0-6 lat jest okresem ksztaltowania si¢
gtéwnych czynnosci intelektualnych. Wczesna
edukacja warunkuje nabywanie przez dziecko
istotnych dla jego rozwoju kompetencji. Stwarza
podstawe do niwelowania réznic w statusie eko-
nomiczno-spolecznym i wyréwnywania szans zy-
ciowych, szczegélnie w malych miastach i na wsi.
Wazne jest zatem objecie dzialaniami trzech ob-
szaréw: wszechstronnego rozwoju dziecka, edu-
kacji rodzicéw i ich wspélpracy z przedszkolem
oraz doskonalenia kompetencji nauczycieli.

W raporcie EURYDICE z 2009 roku czytamy:
Najlepiej sprawdzajq si¢ programy, ktore sq realizowa-
ne pod nadzorem naukowym i przewidujq odpowiednie
srodki na edukacje i opiekg w malych grupach, korzyst-

ny stosunek liczby dzieci do liczby kadry @ nalezyte wyna-
grodzenie dla nauczycieli. Programy te silnie angazujq
rodzicow 1 programujq rozwigzania edukacyjne, stuzg-
ce wspieraniu rodziny.

U podstaw opracowania mysli przewodniej
projektu, jego celéw i gléwnych obszaréw pro-
gramowych lezalo stworzenie systemu dziatan
wspomagajacych trzy grupy beneficjentéw:

Beneficjenci
projektu
Otwarte
Przedszkola
|
Placowki .. Rodzice
. : Dzieci .
i nauczyciele . dzieci
g w wieku .
wychowania 3-5/6 lat uczestniczacych
przedszkolnego w projekcie

Zaproponowany w projekcie Otwarte Przed-
szkola system programowo-organizacyjny wzbo-
gacit oferte edukacyjng placowek wychowania
przedszkolnego. Innowacyjne rozwiazania me-
rytoryczno-metodyczne przelozyly si¢ z jednej
strony na bezplatne zajecia dodatkowe dla dzieci
o zréznicowanych mozliwosciach rozwojowych,
ukierunkowane na rozwéj zdolnosci twoérczych,
edukacje matematyczng i polonistyczna, z dru-
giej za$§ na warsztaty dla rodzicow, wspierajace
ich edukacyjno-wychowawcze potrzeby. Umozli-
wiliSmy placowkom i nauczycielom bezposrednie
wsparcie 1 wyjScie naprzeciw potrzebom dzieci
w wieku 3-5/6 lat oraz oczekiwaniom ich rodzi-
cow. Aby to osiagnaé, wypracowano wspolnie
z dyrektorami i nauczycielami blisko dwuletni
plan wspotpracy. Jesli uwzglednimy okres reali-
zacji naszych dzialan, rézne grupy beneficjentéow
objete projektem oraz réznorodna oferte form
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System Otwartych Przedszkoli U
- O
Rekrutacja placowek i nauczycieli wychowania przedszkolnego g
¥ v Q
Analiza Analiza
oczekiwan, potrzeb i mozliwosci placowek oczekiwan, potrzeb i mozliwos$ci nauczycieli -O
—
v v QD
Proponowane formy wsparcia =
Placowka Nauczyciele Dzieci Rodzice <
' ' ¥ ! Q
doposazenie w pakiety rozne formy zajgcia dodatkowe
edukacyjne i pomoce doskonalenia 1,5-2h tygodniowo, warsztaty i zajecia
dydaktyczne, zawodowego — kursy, obejmujace: zdolnosci otwarte
materiaty kreatywne, wargtaty, seminaria tworcze, edukacje 2-4h na kwartat
program zajgé dla i konsultacje matematyczna 1300 godzin
rodzicow 800 godzin i polonistyczna
17 520 godzin

systematyczna opieka i wsparcie merytoryczne, metodyczne i organizacyjne
koordynatoréw rejonowych, treneréw, opiekundéw merytoryczno-naukowych

b

Y VVY

L

publikacja — przyktad dobrych praktyk
wynik wymiany do$wiadczen, opracowanych autorskich
programow zajgé dla dzieci, autorskich scenariuszy
zajg¢ dla dzieci i rodzicow, przyktadow ¢wiczen

wsparcia, to mozna z cala odpowiedzialnoscia
stwierdzi¢, ze przez blisko dwa lata opracowali-
$my system wspomagania placowek wychowania
przedszkolnego, ktérego nadrzednym celem
bylo upowszechnianie edukacji przedszkolne;j.
Ponizszy schemat w skrécie prezentuje nasze sys-
temowe oddzialywania.

Obszar 1 — Uzdolnienia i zdolnosci tworcze dziecka

w wieku przedszkolnym

Ewa Wisniewska

Konieczno$¢ rozwijania twoérczych zdolnosci
dzieci w warunkach przedszkolnych i szkolnych
jest coraz czesciej postulowana przez badaczy
polskiego (i nie tylko) systemu o$wiaty. Rozwaza-
nia dotyczace tego zagadnienia sprowadzajq si¢
na ogoél do stwierdzenia, ze jednym z celéw sys-
temu edukacji powinno by¢ nauczanie oraz wy-

' Szmidt, K.]. Pedagogika twdrczosci, GWP, Gdansk 2007, s. 21.

systematyczna ewaluacja zaje¢ dla rodzicow

kwartalna autoewaluacja nauczycieli prowadzacych zajecia dla dzieci i rodzicow
koncowa ewaluacja form doskonalenia

konsultacje merytoryczno-metodyczne autorskich programoéw i scenariuszy

Nadrzednymi celami zaproponowanego sys-
temu wsparcia bylo doskonalenie kompetencji
nauczycieli wychowania przedszkolnego w wymie-
nionych wyzej trzech obszarach: zdolnosci twoér-
czych, edukacji matematycznej i polonistycznej
i przelozenie zdobytych przez nich umiejetnosci
na dzialania praktyczne podczas zajec z dziecmi.

chowywanie do tworczosci, rozumiane jako takie
nauczanie, ktére nakierowane jest na rozwijanie
indywidualnych zdolnosci uczniéw do twérczego
myslenia i dzialania'. Wydaje si¢, ze wigkszo$¢ na-
uczycieli akceptuje humanistyczna wizje wycho-
wywania do twoérczosci, zakladajaca miedzy inny-
mi rozwoj zdolnosci twérczych oraz ich wykorzy-
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stanie w toku edukacji, chociaz wielokrotnie nie
potrafi jej zrealizowac w praktyce®.

Twoérczosé stanowiaca wazny czynnik rozwoju,
osiagania sukceséw zyciowych, zdrowia psychicz-
nego jest swoistym ,,pomostem”, ktéry pomaga do-
trze¢ do kazdej jednostki i odkry¢ drzemiace w niej
mozliwosci. U podstaw programu projektu Otwar-
te Przedszkola lezy zalozenie, ze kazde dziecko jest
potencjalnie zdolne do twérczosci. Uzywajac tego
terminu, nie zawe¢zamy jednak kryteriéw twoérczo-
sci do dyktatu najpowszechniej z nia faczonych wy-
tworéw (najczesciej artystycznych). W takim rozu-
mieniu twoérczosci przesunigcie akcentu z wytworu
na osobg i proces powoduje, ze — zwlaszcza w przy-
padku dzieci — zasadne jest méwienie o twoérczosci
bez dziel, twérczych zdolnosciach, my$leniu, dzia-
faniu, zachowaniu, ekspresji — twérczym potencjale
czy, jak pisze Tomasz Kocowski®, aktywnosci poten-
gjalnie tworczej, ktéra kontynuowana odpowiednio
dlugo moze w przyszlosci zosta¢ uwienczona warto-
sciowymi dzietami.

Odpowiednie warunki nauki, pracy i zabawy
moga rozwija¢ u wszystkich naszych podopiecznych
rézne aspekty tworczego potencjatu, ktéry zdaniem
Runco* wyraza si¢ poprzez zaangazowanie dziecka
w proces odkrywania, indywidualnego interpreto-
wania otaczajace]j rzeczywistosci, nadawania naply-
wajacym informacjom osobistych znaczen, myslenia
oraz rozwiazywania probleméw. Potencjal tworczy
wedlug Runco wiaze si¢ zatem z procesem ucze-
nia si¢ zgodnym z teoria Jeana Piageta, a zwlaszcza
z procesem asymilacji nowych informacji, nadawa-
nia im znaczenia i wlaczania w juz istniejace struktu-
ry poznawcze, a takze akomodacji dotychczasowych
struktur pojeciowych do nowo naplywajacej wiedzy.
Na potencjal tworczy sktadaja si¢ elementarne zdol-
nosci tworcze — w rozumieniu twoércy modelu inteli-
gencji Guilforda®: plynnos¢, gietko$¢, oryginalnosé
myslenia oraz wrazliwos¢ na problemy, a ponadto
motywacja oraz wiedza.

W zalozeniach programu projektu Otwarte
Przedszkola zdolnosci twércze rozumiane s3 jako
indywidualne, elementarne wilaSciwosci poznaw-

Mirostawa Pleskot

cze dziecka, warunkujace efektywno$¢ przebiegu
procesu twoérczego, przede wszystkim intelekiualne
zdolnosct dywergencyjne, ujawniajgcee si¢ jako zdolnosci
znajdowania wielu réznych rozwiqzan zadania®. Zatem
jednym z kluczowych celéw autorskiego programu
treneréw, a nastgpnie nauczycieli prowadzacych
zajecia z dzie¢mi 1 rodzicami, bylo stymulowanie
zdolnosci myslenia dywergencyjnego i jego podsta-
wowych komponentéw: plynnosci, gietkosci, ory-
ginalnosci mys$lenia, elaboracji oraz wrazliwosci na
problemy. W zakresie plynnosci myslenia rozwija-
no fatwo$¢ generowania rozwiazan problemu mie-
rzong liczba pomystéw, jaka dziecko generowalo
w okreslonym czasie. Przy czym w zaleznosci od do-
boru form aktywnosci twérczej stymulowano rézne
rodzaje ptynnosci myslenia: stowna, ideacyjna, sko-
jarzeniowa oraz wyrazeniowa’. Gros dzialan ukie-
runkowano na rozwijanie gietkosci myslenia, czyli
zdolnosci do zmiany kierunku myslenia, wyrazaja-
cej si¢ réznorodnodcia i jakoscig wypowiedzi, licz-
ba kategorii, do jakich mozna zaliczy¢ odpowiedzi
dziecka na postawione zadanie, a takze oryginal-
noscia myslenia — zdolnoscia do wytwarzania nie-
zwyklych 1 odleglych odpowiedzi, odpowiedzialna
za wytwarzanie rzadko spotykanych pomystéw roz-
wigzania. Celem wielu proponowanych zadan bylo
pobudzanie wrazliwosci na problemy, czyli zdolno-
$ci wykrywania przez dzieci wad, luk, niedostatkow
oraz trudnodci wystepujacych w réznych sytuacjach
1 dzialaniach, a takze zdolnosci elaboracji rozumia-
nej jako dopracowywanie, uzupetnianie ogélnego
zarysu pomystu, rozwiazania, koncepgcji, doskona-
lenia go w formie, tresci lub sposobie dzialania.

Poza zdolnosciami myslenia dywergencyjnego
kolejna grupa proponowanych w programie aktyw-
nosci dotyczyla ciekawosci poznawczej, antycypowa-
nia i zdolnosci myslenia pytajnego. Charakter tych
zadan sprowadzat si¢ najczesciej do stymulowania
proceséw poznawczych zwiazanych z czynno$ciami
dostrzegania, formufowania i reformufowania py-
tan problemowych, wynikajacych z zaciekawienia
i konstruktywnego niepokoju poznawczego, a wy-
wolanych przez sytuacje problemowg lub zadanie
zawierajace trudnosc o charakterze intelektualnym,
emocjonalnym lub praktycznym®. Ten rodzaj ak-

? Gralewski J. Trafnos¢ rozpoanawania tworczych uzdolnier ucznicw przez nauczycieli licedw, nieopublikowana praca doktorska, APS, 2011.
* Kocowski T. Aktywnosc tworcza czlowieka. Filogeneza. Funkcja. Uwarunkowania [w:] Kocowski T. Szkice w teorii twdrczosci i motywacji,

SAWW, Poznan 1991, s. 9-35.

* Runco M.A. Education for creative potential, Scandinavian Journal of Educational Research nr 47/2003, s. 317-324.

% Guilford J.P. Natura inteligencji czlowieka, PWN, Warszawa 1978.

¢ Limont W. Synektyka a zdolnosci tworcze: Eksperymentalne badania rozwoju zdolnosci twdrczych z wykorzystaniem aktywnosci plastycznej,

Wydawnictwo UMK, Torun 1994, s. 134.
7 Por. Guilford J.P. Natura inteligencji czlowicka, ibidem.

8 Pléciennik E., Just M., Dobrakowska A., Wozniak J. Metoda i wyobrainia. Podrecznik dla nauczyciela. Lekcje twérczosci w klasie 1,

Wydawnictwo ,,Difin”, Warszawas 2009.
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tywnosci ukierunkowany byl na rozwijanie spo-
strzegawczosci, dociekliwosci, stawianie produktyw-
nych pytan, zaréwno rozstrzygajacych, dopetnia-
jacych, jak i otwartych, odgrywajacych wazna role
w procesie dostrzegania sytuacji problemowych,
definiowaniu probleméw i tym samym w procesie
tworczym. Przy tym istotnym aspektem dzialan sta-
fo si¢ rozwijanie tolerancji wieloznaczno$ci wsréd
dzieci, wiazacej si¢ z umiejetnoscia dzialania w sy-
tuacji niejasnosci, niedopowiedzenia czy sprzeczno-
$ci rozumianej jako tendencja do postrzegania lub
interpretowania informacji niejasnych, niekomplet-
nych, fragmentarycznych, zle ustrukturyzowanych,
czasami wzajemnie sprzecznych jako faktycznych
lub potencjalnych zrédet wiedzy dziecka.

W mysl koncepcji interakcji twoérczej Edwar-
da Necki®, proces tworzenia zachodzi w wyniku
dziatania konkretnych zabiegéw intelektualnych
— uniwersalnych i niezaleznych od dziedziny ope-
racji twérczych, m.in. abstrahowania, skojarzen,
rozumowania przez analogie, metaforyzowania
oraz transformowania, w oparciu o ktére zostat
zaprojektowany kolejny blok aktywnosci. Zgod-
nie z tg teoria, jak i z podejSciem asocjacyjnym,
za wazna operacj¢ w tworzeniu pomyslow przez
dzieci uznaliSmy tworzenie skojarzen. W reali-
zacji propozycji programowych podkreslalismy
gléwnie tworzenie skojarzen odleglych, zaskaku-
jacych i1 nietypowych, a wigc zawierajacych jed-
na z najwazniejszych cech twoérczosci — nowosé
(w rozumieniu subiektywnym). Celem wielu za-
dan bylo rozwijanie zdolnoSci abstrahowania —
inaczej wyr6zniania w obiektach tylko pewnych
cech, aspektow, przy jednoczesnym pomijaniu
innych. Dzigki tej operacji mozliwe jest definio-
wanie i redefiniowanie obiektéw, klasyfikowanie
ich wedlug mniej lub bardziej typowych kryte-

riow, wreszcie dostrzeganie podobienstw mi¢dzy
nimi. Operacja taka pozwala dziecku uczy¢ si¢
pojec i wykorzystywac je, a takze rozszerzac ich
znaczenie na klase¢ obiektéw, ktére moga wykra-
cza¢ poza sfere¢ bezposredniego doswiadczenia.
W odniesieniu do jakze waznej z punktu widze-
nia twérczosci wyobrazni dziecka waznym celem
dziatan metodycznych bylo stymulowanie zdol-
nosci transformowania, inaczej przeobrazania,
przeksztalcania czesci obrazu, w wyniku czego
dokonuje si¢ jego stopniowa przemiana. Chodzi
oczywiScie o zmian¢ symboliczng, dokonujaca si¢
na poznawczych reprezentacjach obiektu, a nie
na nim samym, odnosi si¢ to przede wszystkim
do obrazéw umystowych. W programie projek-
tu znalazly takze miejsce zadania prowadzace do
pobudzania zdolnoSci myslenia przez analogi¢
i metaforyzowania. Moga one ulatwi¢ transfer
wiedzy i szczegblowych rozwigzan z jednego pro-
blemu na drugi, a nawet z jednej dziedziny na
zupelnie inna. Analogia jest zwiazkiem migdzy
dwoma obiektami, opartym na podobienstwie ich
wewnetrznej struktury; cenne, jesli jest odlegta
a jednoczesnie trafna. Z metafora mamy do czy-
nienia wtedy, gdy odnosimy si¢ do jednej rzeczy
(obiektu) w terminach wlasciwych zupetnie innej
rzeczy (zwanej wehikutem lub no$nikiem).

Opisane najwazniejsze zalozenia programowe
bloku ,,Zdolnosci i uzdolnienia twércze” w projek-
cie Otwarte Przedszkola stanowily podstawe szko-
len i seminariéw dla nauczycieli w ramach zwigk-
szania ich kompetencji zawodowych w zakresie in-
nowacyjnych rozwiazan. Przede wszystkim jednak
to w oparciu o nie zostaly przygotowane, a kolejno
poprowadzone w formie zaje¢ z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym indywidualne programy eduka-
cyjne bioracych udzial w projekcie nauczycieli.

Obszar 2 — Edukacja matematyczna — rozwoj umiejetnosci
matematycznych dziecka w wieku przedszkolnym

Dr Matgorzata Skura, Michat Lisicki

Matematyka to sztuka myslenia. Im mlodsze
dziecko, tym wigcej na zajeciach z edukacji ma-
tematycznej powinno by¢ zadan nastawionych
bardziej na rozwdj intelektualny niz na uczenie
okreslonych poje¢ matematycznych. Kierujac si¢
takimi przestankami, zaplanowaliSmy zajecia dla
nauczycieli zaangazowanych w projekt Otwarte
Przedszkola.

PostawiliSmy sobie kilka celéw. Po pierw-
sze: chcieliSmy, zeby nauczyciele zobaczyli role
wczesnej, juz na poziomie przedszkola, edukacji
matematycznej. Od kiedy matematyka stala si¢
obowiazkowym przedmiotem na maturze, narze-
kamy na marne wyniki egzaminu z tego przed-
miotu. Eksperci szukaja przyczyn tego stanu.
Naszym zdaniem powodéw tego, ze maturzysta

% Necka E. Proces twdrezy i jego ograniczenia, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 1995.
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nie radzi sobie na egzaminie, szukac trzeba w cza-
sach, kiedy chodzit jeszcze do przedszkola, a po-
tem do klas poczatkowych szkoly podstawowe;.
Weczesna edukacja matematyczna jest niezwykle
wazna. Daje podstawy do ksztaltowania pojeé
matematycznych. Pokazemy to na przykladzie.
Maturzysta musi radzic sobie z mnozeniem utam-
kéw zwyklych. Poradzi sobie, jezeli wczesniej,
w szkole podstawowej, pozna istot¢ utamka zwy-
klego (to czgs¢ pewnej calosci, czyli % oznacza,
ze pewna calo$¢ podzielilismy na 4 réwne czesci
1 3 z nich zabraliSmy), a kilka lat wcze$niej isto-
te mnozenia (mnozenie to wzigcie kilka razy po
tyle samo). Zrozumie utamek zwykly, jezeli wcze-
$niej, a wigc w klasach poczatkowych szkoty pod-
stawowej, a nawet w przedszkolu, zrozumie, co to
znaczy calo$C i co to znaczy czg$¢ calosci, nauczy
si¢ dzieli¢ calosé na réwne czesci. Zrozumie mno-
zenie, jezeli wczesniej sprawnie bedzie dodawalo.
I w ten spos6b mozemy cofac si¢ do przedszkola.
Zeby dziecko zrozumialo pojecie utamka zwykte-
go i radzilo sobie z operacjami arytmetycznymi
na ulamkach zwyklych, musi radzi¢ sobie z ro-
zumowaniem operacyjnym, wnioskowa¢ o od-
wracalno$ci operacji arytmetycznych, sprawnie
postugiwac si¢ mysleniem przyczynowo-skutko-
wym. Czas na to jest w przedszkolu. Na zajeciach
w ramach projektu Otwarte Przedszkola zajmo-
waliSmy si¢ rozwojem operacji intelektualnych,
ktére sa podlozem edukacji matematycznej. Zale-
zalo nam na tym, zeby nauczyciele zobaczyli zwia-
zek miedzy osiagnigciami dziecka w szkole (nie
tylko podstawowej, ale tez ponadpodstawowej),
a tym, jakie doSwiadczenia proponuja dzieciom
w przedszkolu.

Kolejnym zagadnieniem, jakim zajmowaliSmy
si¢ na zajeciach z nauczycielami, bylo programo-
wanie. Jest ono niesamowicie wazne w edukacji
matematycznej. W matematyce tresci ulozone sa
przede wszystkim liniowo. To znaczy, ze na pew-
nych pojeciach budowane sa kolejne, a na tych —
nastepne. W matematyce nie mozna by¢ specem
od dzielenia, a nie radzi¢ sobie z odejmowaniem.
Trzeba znad si¢ i1 na dzieleniu, i na odejmowa-
niu, bo pojecia matematyczne sa z soba wzajem-
nie powiazane. W edukacji matematycznej trzeba
skrupulatnie przestrzega¢ zasady stopniowania
trudnosci oraz zna¢ specyfike rozwoju okreslo-
nych procedur intelektualnych (na przyklad kla-
syfikowania, operacyjnego myslenia, myslenia
przyczynowo-skutkowego). Tak wigc, nim dzieci

Mirostawa Pleskot

zaczng mnozy¢, najpierw musza sprawnie doda-
waé, nim zaczna dodawaé, musza poznac liczby
naturalne w aspekcie kardynalnym, a nim po-
znaja liczby, musza operacyjnie rozumowac na
poziomie konkretnym w zakresie stalosci liczby
i ukladania konsekwentnych serii. I tak trzeba za-
programowac edukacj¢ matematyczng. Progra-
mowanie jest niezwykle wazne i bardzo trudne.
Kiedy dobieramy zabawy czy zadania dla dzieci,
to nie mozemy kierowac si¢ tylko przestanka: ze
dzieci beda si¢ dobrze bawi¢ (chociaz to bardzo
wazne), musimy zna¢ miejsce kazdego zajecia na
drabince rozwoju danego pojecia matematycz-
nego. Programowanie to sztuka. Sztuka, ktérej
mozna si¢ nauczy¢, ale wymaga ona wiedzy z za-
kresu psychologii rozwojowej dziecka, matematy-
ki i dydaktyki. Na zajeciach razem z nauczyciela-
mi préobowaliSmy programowac zajecia dla dzie-
ci, ustawiaC zajecia w odpowiedniej kolejnosci,
ze Swiadomoscia dlaczego teraz takie a nie inne
doswiadczenia proponujemy dzieciom.

ChcieliSmy tez zastanowi¢ si¢ razem z nauczy-
cielami nad samym procesem uczenia si¢. Jak
mamy prowadzi¢ zajecia, aby byly one jak najle-
piej odbierane przez dzieci w wieku przedszkol-
nym? PokazaliSmy nauczycielom wypracowana
przez nas koncepcje edukacji matematycznej na
poziomie przedszkola i klas poczatkowych szkoty
podstawowej ,Matematyka w dzialaniu”!’. Dziec-
ko, podobnie jak dorosly, kiedy uczy si¢ czegos
nowego, przechodzi przez trzy etapy:

1) dzialania na przedmiotach,

2) dzialania na rysunkach, ktére prowokuja po-
wstanie okreslonych wyobrazen,

3) dziatania na symbolach.

Dzieci ucza si¢ klasyfikowac obiekty wedlug
jednej cechy. Najpierw musza dziata¢ na przed-
miotach i klasyfikowa¢ przedmioty, na przyktad
klocki, skrawki materialu czy kredki. Potem
mogg to samo robi¢ na rysunkach. Gdy radzg
sobie z rysunkami, mozemy postuzy¢ sie kla-
syfikowaniem na poziomie symbolu, czyli na
przykltad dzieci dziela liczby na parzyste i nie-
parzyste. Wazne jest, aby doswiadczenia dziec-
ka byly osobiste. Dziecko nie ma patrzec, jak
ktos (na przyklad nauczyciel czy inne dziecko)
porzadkuje klocki wedlug koloru, ale samo ma
to robi¢. Ucza nas tylko osobiste doswiadczenia.
Oczywiscie wazne jest tez nasladowanie, czyli
uczenie si¢ przez obserwacje. To podstawowy

19 Dokladnie koncepcje matematyki w dziataniu prezentujemy w: Skura M., Lisicki M. Matematyka w dzialaniu. Program edukacji
matematycznej w klasach I-111 szkoly podstawowej, WSiP, Warszawa 2011; Skura M., Lisicki M. Za progiem. Jak rozwija sig dziecko i jaka

O co chodzi w pierwszej klasie?, ORE, Warszawa 2012.

Jjest rola nauczyciela w tym rozwoju?, ORE, Warszawa 2011; Skura M., Lisicki M. Na progu. Ile w dziecku ucznia, a w nauczycielu mistrza?
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mechanizm uczenia si¢. Jednak mechanizm na-
sladowania zadziala pod warunkiem, ze uczacy
si¢, po zaobserwowaniu tego, co robi model, na-
tychmiast to powtérzy''. Co z tego, ze bedzie-
my obserwowac skoki akrobaty? Od patrzenia
nie nauczymy si¢ skakac¢ tak jak on. Jezeli be-
dziemy prébowac robi¢ to samo co akrobata, to
jest szansa, ze w jakims$ stopniu opanujemy jego
sprawnosci.

ChcieliSmy pokaza¢ nauczycielom, jak ziud-
ne jest przekonanie, ze dziecku mozna matema-
tyke wytlumaczy¢, opowiedzie¢ o matematyce.
Akurat tutaj nadmiar stéw szkodzi. Stowa maja
wspomagac proces uczenia si¢, ale nie moga by¢
jego najwazniejszym elementem.

Podstawami teoretycznymi prowadzonych
przez nas zaje¢ byly przede wszystkim poglady
J.S. Brunera na temat procesu uczenia si¢ czlo-
wieka'?, OdwolywaliSmy si¢ réwniez do teorii
operacyjnego rozumowania J. Piageta'® oraz
teorii aktualnej i najblizszej strefy rozwoju L.
Wygotskiego'*. Cze¢sto odwolywaliSmy si¢ tez do
mysli M. Montessori”. BazowaliSmy réwniez na
wlasnych doswiadczeniach, ktére przyczynily si¢
do opracowania przez nas koncepcji edukacji
matematycznej ,Matematyka w dziataniu”.

Powr6¢émy do stwierdzenia z poczatku: ma-
tematyka to sztuka myslenia. Niewiele poswig-
ca si¢ czasu w szkole na uczenie myslenia. To
bardzo niebezpieczne zjawisko. Przedszkole to
znakomity czas w rozwoju dzieci, kiedy moze-
my w sprzyjajacych warunkach uczy¢ dzieci my-
slenia, a nauczyciel powinien by¢ specjalista od
organizowania takich zaje¢. Rodzice nie zawsze
potrafia zdba¢ o rozw¢j intelektualny swoich
dzieci, dlatego tak wazne jest, aby dziecko jak
najwczesniej trafito do przedszkola, gdzie spe-
cjalista przygotuje odpowiednie dla niego do-
swiadczenia. Takie szanse dostaly dzieci, ktére
uczestniczyly w projekcie Otwarte Przedszkola.

Nie trzeba tez bac si¢ w przedszkolu prawdzi-
wej matematyki. Dzieci wiedza i potrafia z ma-
tematyki znacznie wigcej niz to czasami wydaje
si¢ dorostemu. One nie potrzebuja specjalnie dla
nich opracowanej matematyki, takiej, ktéra tyl-
ko matematyke udaje. To prawda, ze utamkami
uczen zajmuje si¢ formalnie w szkole dopiero
w okolicach klasy IV, ale dziecko o utamkach juz
duzo wie w przedszkolu. Daj dziecku pizz¢ i po-
wiedz, ze moze zjeS¢ pol. Wie, ile ma zjesé. Ana-
lizujac propozycje wydawnictw dla przedszko-
lakéw, odnosimy wrazenie, ze boimy si¢ uczyé
dzieci prawdziwej matematyki. Udajemy, ze ma-
tematyka si¢ zajmujemy. Jaki zwiazek z matema-
tyka ma na przyktada znana zabawa w ukladanie
z dzieci figur geometrycznych na dywanie? Czy
dziecko, ktére lezac na podlodze, stanowi bok
prostokata, zrozumie, co to jest prostokat? Raczej
nie. To jest zabawa, ktéra daje dobre doswiadcze-
nia spoleczne, i tyle. Z matematyka ma niewiele
wspolnego. Z przedszkolakami mozna nie tylko
dodawac i odejmowag, ale tez mnozy¢. Jezeli po-
prosimy przedszkolaki, zeby do 4 pudetek wlozy-
y po 3 pitki i sprawdzily, ile jest wszystkich pitek,
to co z punktu widzenia matematyki robia? Oczy-
wiScie mnoza. Nie nazwiemy tego wtedy jeszcze
mnozeniem, nie zapiszemy dzialania za pomoca
znakoéw z jezyka matematyki, ale bedzie to czyn-
nos¢ mnozenia. Proponujemy nauczycielom
przedszkola zajecia ze statystyki czy rachunku
prawdopodobienstwa. Mozna i takie doSwiadcze-
nia dawac przedszkolakom. Dzieci wkiadaja do
woreczka kilka zielonych klockéw. Pytamy sie,
czy mozliwe jest, ze wylosuja z woreczka czerwo-
ny klocek? Wszystkie odpowiadaja, ze nie. To jest
niemozliwe! Co robimy z dzie¢mi? Dajemy im
doswiadczenia z rachunku prawdopodobienstwa.

Nie tyle wazne jest, czego uczymy z matema-
tyki, wazniejsze jest, jak to robimy. Wlasnie tym
gléwnie zagadnieniem zajmowaliSmy si¢ na zaje-
ciach z nauczycielami w ramach projektu Otwar-
te Przedszkola.

' Drugi wazny mechanizm uczenia si¢ to uczenie si¢ przez powtarzanie.

'2 Bruner J.S. Poza dostarczone informacje, PWN, Warszawa 1978.

13 Piaget . Studia z psychologii dziecka, PWN, Warszawa 1966; Piaget J., Inhelder B. Psychologia dziecka, Wydawnictwo ,,Siedmio-

r6g”, Wroclaw 1993.

" Wygotski L.S. Myslenie ¢ mowa, PWN, Warszawa 1989; Wygotski L.S. Wybrane prace psychologiczne, PWN, Warszawa 1971.
15 Montessori M. Domy dziecigce: metoda pedagogiki naukowej stosowana w wychowaniu najmiodszych dzieci, Wydawnictwo Akademickie

,Zak”, Warszawa 2005.
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Obszar 3 — Edukacja polonistyczna
— gotowosc do nauki pisania | czytania

Dorota Kaminska

Trzeci obszar tematyczny realizowany w ra-
mach projektu Otwarte Przedszkola dotyczyt
wdrazania innowacyjnych rozwiazan metodycz-
nych opartych na miedzynarodowym programie
edukacyjnym ,Klucz do uczenia si¢” wg teorii
Lwa Wygotskiego, ktérego autorami sa Galina
Dolya i Nikolay Veraksa. Uczestnicy projektu
poznali nowatorskie rozwigzania metodyczne
i odkrywali wszechstronno$¢ zastosowania trzech
moduléw programu: ,,Od bazgrania do pisania”,
»Program literacki” i ,,Gry rozwijajace”.

Dlaczego postawilismy na ,,Klucz do uczenia
sig”?

.Klucz do uczenia sie”

Na czym polega tajemnica Zywotnosci idei
Wygotskiego? Cdz takiego jest zawarte

w teorii Wygotskiego, co sprawia, iz jest ona atrakcyjna
i aktualna od ponad pot wieku od jej powstania?

Prof. Alex Kozulin

»Klucz do uczenia si¢” to innowacyjny pro-
gram edukacyjny bazujacy na elementach teorii
rosyjskiego pedagoga Lwa Wygotskiego. Pro-
gram zawiera réwniez pomysly, ktére powstaty
w oparciu o prowadzone na calym S§wiecie naj-
nowsze wyniki badan nad procesem uczenia si¢
dzieci. Program stanowi fundament dla umiejet-
nosci, ktére dziecko bedzie zdobywalo i rozwijalo
w swoim zyciu, umozliwiajacy mu gromadzenie
nowych doswiadczen i rozbudzajacy jego kre-
atywno$c oraz ciekawo$¢ poznawcza. Sercem pro-
gramu jest myslenie symboliczne, czyli zdolnos¢
do interpretowania symboli, dzigki ktérej dzieci
w pozniejszym wieku uzyskuja ponadprzeci¢tne
wyniki w zakresie twérczych i kreatywnych umie-
jetnosci. Zawarte w programie dwanascie modu-
6w daje dziecku mozliwos¢ wielokierunkowego
rozwoju, poszukiwania swoich mocnych stron
1 ujawniania kierunkowych zdolnosci. Przecho-
dzac krok po kroku przez kolejne sesje, dziecko
poznaje narzedzia, dzigki ktérym moze rozwijaé
wlasne zainteresowania 1 realizowa¢ swoje ma-
rzenia. Takimi narzedziami sa m.in. symbole,
mapy, plany, schematy, diagramy oraz modele
ulatwmﬂce analizowanie rzeczywistosci, tworcze
rozwiazywanie probleméw, a takze wyrazanie

wlasnego stosunku do otaczajacego swiata. Jedna
z najwigkszych zalet programu jest podazanie za
indywidualnym rozwojem dziecka poprzez stwa-
rzanie sytuacji edukacyjnych, ktére pozwalaja na
odkrywanie wlasnych uzdolnien i zainteresowan.

Program ,,Klucz do uczenia si¢” jest tak skon-
struowany, aby pobudza¢ kreatywno$¢ nauczycie-
la. Scenariusze, pomimo zamkni¢tej formy, po-
zwalaja na wprowadzanie indywidualnych pomy-
stow 1 modyfikacji w celu dostosowania przekazy-
wanych tresci do indywidualnych potrzeb i mozli-
wosci dzieci. Przyjemna formula wspélnej zabawy
sprzyja nabywaniu przez dzieci kluczowych umie-
jetnosci, tj. m.in. samoregulacji, koncentracji oraz
myslenia na poziomie abstrakcyjnym.

Trzy moduty ,,Klucza do uczenia sie”
zastosowane w projekcie Otwarte
Przedszkola

Istotna zaleta programu ,Klucz do ucze-
nia si¢” jest pomoc w przygotowaniu dzieci do
nauki czytania i pisania. Jak wiemy, proces na-
uki pisania wymaga intensywnych i dobrze za-
planowanych dziatan, ktére umozliwia dziecku
odpowiednie przygotowanie do systematycznej
nauki tych waznych umiejetnosci. Kiedy dzieci
zaczynaja rysowac i pisac, a ich palce i rece mu-
sza zmierzyc si¢ z przyrzadem do pisania, zanim
ich r¢ka jest na to gotowa, pojawiaja si¢ trudno-
Sci, a nawet zniechecenie. Wéwczas najlepszym
treningiem jest trening przez zabawe. Pomocny
w realizacji tego waznego zadania jest w szczeg6l-
nosci modut ,,0Od bazgrania do pisania”, dzigki
ktéremu nauczyciele uczestniczacy w projekcie
mogli rozpocza¢ przygotowanie dzieci do pisania
na diugo przed tym, zanim zaczna one nabywac
elementarna umiejetno$¢ pisania.

Atrakcyjnos¢ tego modulu podparta zostala
»Gimnastyka paluszkéw” w formie rozwojowych
gier i zabaw, w tym historyjek, rymowanek i ¢wi-
czen stuzacych poprawie zdolnosci motorycznych
dziecka. Zabawy te pomagaly dzieciom rozwi-
nz;c’ sife 1 gietkos¢ palcow, rak i ramion, rozwi-
Jajacc przy tym koordynacje wzrokowo- ruchowq
i sprawnosc manualnq Zabawy sprzyjaja réwniez
uzyciu i rozumieniu przez dzieci jezyka moéwio-
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nego, stanowiac podstawy konieczne do nauki
plynnego i czytelnego pisania.

Istotnym dopelnieniem modutu ,,Od bazgra-
nia do pisania” byl réwniez , Program literacki”,
ktéry miat za zadanie rozwija¢ w dzieciach upodo-
banie do stuchania bajek, pomaga¢ w poznaniu
basniowego jezyka oraz w doglebnym zrozumie-
niu struktury opowiadania. Dzigki zastosowanym
w programie procedurom, w tym modelowaniu
wizualno-przestrzennym, dzieci lepiej rozumiaty
i1 zapamigtywaly tres¢ bajek oraz rozwijaty umiejet-
nos¢ aktywnego ich odtworzenia w formie sponta-
nicznych ,,malych form teatralnych”, ktére pozwa-
laly nie tylko na zwigkszanie pewnosci siebie i po-
czucia wlasnej wartosci, ale réwniez rozwingly ich
umiejetnosci jezykowe, przez co sprzyjaty dobrej
wspolpracy 1 komunikacji w grupie réwiesniczej.

Trzeci modut ,,Klucza do uczenia si¢” wdrozo-
ny podczas realizacji zaje¢ edukacyjnych z dzie¢mi
w ramach projektu Otwarte Przedszkola — ,,Gry
rozwijajace” — pomagal dzieciom w rozwijaniu ich
wyobrazni oraz umiejetnosci kreatywnego roz-
wigzywania probleméw. W szczegdlnosci modut
ten skupial si¢ na pomaganiu dzieciom w rozpo-
znawaniu 1 rozumieniu symboli oraz rozwijaniu
umiejetnosciach  jezykowych, komunikacyjnych,
spolecznych i emocjonalnych, jakich dzieci potrze-
buja do zdobywania nowych do$wiadczen edu-
kacyjnych oraz efektywnej i tworczej wspolpracy
w grupie. Zaproponowane w module éwiczenia za-
checaly dzieci do rozwijania i wyrazania wlasnych
pomyslow 1 wiedzy o Swiecie, a zwlaszcza do ro-
zumienia i tworzenia schematycznych rysunkéw,
korzystania z ksztaltéw geometrycznych w celu
tworzenia r6znorodnych przedmiotéw, wizualizo-
wania 1 tworzenia wlasnych rysunkéw w oparciu
o schematy i niekompletne obrazy. Podczas wyko-
nywania tych zadan nauczyciele zachecali dzieci
do udzielania r6znorodnych odpowiedzi, dziele-
nia si¢ swoimi pomystami na forum grupy oraz
do stuchania opinii innych, co sprzyjato réwniez
aktywnemu nabywaniu umiejetnosci dyskusji i ko-
munikowania si¢ w grupie réwiesniczej.

Ogromnym wsparciem w realizacji zajec z wy-
korzystaniem , Klucza do uczenia si¢” byly pakie-
ty edukacyjne, ktére otrzymaty wszystkie placow-

ki uczestniczace w projekcie. Pakiety zawieraly
m.in. materialy do realizacji trzech moduléw
programu ,,Klucz do uczenia si¢”, ksiazke: Gali-
na Dolya, , Technologia rozwoju dziecka”, ksigzki
z propozycjami zabaw paluszkowych dla dzieci
oraz liczne materiaty plastyczne.

Podczas pracy dzieci krok po kroku poznawa-
ty tajniki wiedzy i zdobywaly nowe umiejetnosci,
bazujac przy tym na wlasnych doswiadczeniach,
co w przyszlosci pomoze im w sprawniejszym
nabywaniu umiejetnosci szkolnych, w tym w ra-
dzeniu sobie w sytuacjach problemowych. Moz-
liwo$¢ uczestniczenia w poszczegoélnych sesjach
trzech moduléw ,Klucza do uczenia si¢” oraz
skorzystania z zaproponowanych przez nauczy-
cieli nowatorskich pomystéw opracowanych na
bazie programu pozwolita na uzewnetrznienie
drzemiacego w dzieciach twérczego potencjatu
i wplyneta pozytywnie na ich wszechstronny roz-
woj, a zwlaszcza na:

* wzbogacanie je¢zyka i poszerzanie stownictwa,

* wspieranie rozwoju samoregulacji, skoncen-
trowanej uwagi i zapami¢tywania,

* rozwijanie umiejetnosci spolecznych,

* bezpieczne przygotowanie dziecka do nauki
czytania i pisania,

* poprawe koordynacji wzrokowo-ruchowej,

* nabywanie 1 rozwijanie sprawnosci ma-
nualnej, w tym usprawnianie chwytania

1 umiejetnosci prawidlowego postugiwania si¢

przyborami do pisania,

* stymulowanie kreatywnosci i wyobrazni,

* zwigkszanie pewnoéci siebie i poczucia wlasnej
wartosci,

* sprzyjanie radosnemu empirycznemu ucze-
niu sie.

Dzigki zajeciom z wykorzystaniem ,Klucza
do uczenia si¢” dzieci chetnie podejmowaly réz-
norodne wyzwania, a zaproponowane przez na-
uczycieli zadania skonstruowane zostaly na mia-
r¢ dziecigcych mozliwosci. Poprawily si¢ relacje
w grupie roéwiesniczej dotyczace umiejetnosci
wspolpracy, rozwineta si¢ kreatywnos¢ i pomy-
stowo$¢ w rozwigzywaniu probleméw, wzrosta
samoocena 1 otwarto$¢ na nowe doswiadczenia,
zwlaszcza u dzieci nieSmiatych iizolujacych si¢ od
grupy réowiesnikow.
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Podsumowanie

W czerwcu br. w szeSciu wydziatach Mazo-
wieckiego Samorzadowego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli odbyl si¢ cykl konferencji
podsumowujacych projekt Otwarte Przedszkola.
Placéwki bioragce udzial w projekcie miaty okazje
zaprezentowa¢ wyniki blisko dwuletniej wspo6t-
pracy oraz sprébowac¢ odpowiedzie¢ na pytanie:
Jak realizacja projektu edukacyjnego Otwarte
Przedszkola wplyneta na rozwdj ich placéwki?

Whioski, jakie zaprezentowali nauczyciele
i dyrektorzy, ukazuja dwa gléwne obszary plyna-
cych z projektu Otwarte Przedszkola korzysci:

1. Korzysci dla placowki i nauczycieli:

* poszerzenie wiedzy i zdobycie nowych umie-
jetnosci przez nauczycieli bioracych udziat
w szkoleniach realizowanych w ramach pro-
jektu,

* uatrakcyjnienie i poszerzenie oferty eduka-
cyjnej placowki w postaci zaje¢ dodatkowych,
wspomagajacych rozwdj dzieci,

* promocja placowki w srodowisku lokalnym,

* mozliwos¢ wydluzenia czasu pracy przedszkola,

* wzbogacenie zasobéw placéwki o innowacyjne
pakiety edukacyjne i pomoce dydaktyczne.

Mirostawa Pleskot

2. Korzysci dla dzieci i rodzicow:

* zwigkszenie uczestnictwa dzieci w wychowa-
niu przedszkolnym,

* wyréwnanie szans dost¢gpu do edukacji przed-
szkolnej, szczegdlnie poprzez objecie zajecia-
mi dzieci nieuczeszczajacych do przedszkola,

* wsparcie wszechstronnego rozwoju dziedi,
zwlaszcza adaptacji, samodzielnosci, kreatyw-
nosci oraz umiejetnosci wspoétpracy w zespole.

Powyzsze wnioski wykazuja, ze zapropono-
wany przez MSCDN system wsparcia placowek
wychowania przedszkolnego w ramach projektu
Otwarte Przedszkola przyniést wymierne efek-
ty. A teraz najwazniejsze jest, aby byly one trwa-
fe w kolejnych latach, kiedy projekt si¢ skonczy.
Najblizsze pot roku realizacji projektu to czas,
w ktérym razem z nauczycielami i dyrektorami
musimy zastanowic si¢, jak mozemy wykorzystac
nasz potencjal i kontynuowaé wspoélprace, ktéra
bedzie si¢ wpisywac¢ w nowy model wspomagania.

Mirostawa Pleskot jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli Wydziat w Warszawie, koordynatorem
projektu Otwarte Przedszkole.
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PROJEKT

Szkota Wspierajgca Uzdolnienia,
czyli bawimy sie mysla

W Plocku, dzi¢ki projektom Szkota Wspieraja-
ca Uzdolnienia i Przedszkole Wspierajace Uzdol-
nienia, jak nigdzie w Polsce na taka skale, w spo-
séb systematyczny rozwijane sa zdolnosci twor-
cze dzieci. Egalitarny projekt edukacyjny Szkota
Wspierajaca Uzdolnienia realizowany jest od
2005 roku w wigkszosci przedszkoli i szkét pod-
stawowych Plocka i niektérych szkotach powiatu
plockiego. Jak duzy jest jego zasieg, potwierdza-
ja stowa prof. K.J. Szmidta: Od 2005 . objelismy
opiekq naukowq i dydaktycang najwigkszy w Polsce pro-
Jekt nauczania twdrczosci, jakim jest program ,,Nasza
szkola — szkolg wspierajgcq uzdolnienia” realizowany
w placowkach oswiatowych Plocka. Projekt obecnie sku-
pia 263 nauczycieli. W ostatnim roku szkolnym tworcze
myslenie w sposéb intencjonalny i systematyczny rozwi-
jalo okolo 2500 tys. dzieci’.

Idea projektu kiadzie gléwnie nacisk na roz-
woj kompetencji kluczowych czlowieka zyjacego
w $wiecie dynamicznych zmian. Zaklada rozwdj
ucznia w takim kierunku, zeby stal si¢ czlowie-
kiem dazacym do samorealizacji. Autorzy pro-
jektu, dyrektor Mazowieckiego Samorzadowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli Jarostaw Za-
ron oraz konsultanci Wydziatu w Plocku i opieku-
nowie naukowi z Zaktadu Pedagogiki Twérczosci
Uniwersytetu t.odzkiego, tworzac jego koncep-
cj¢, dostrzegli koniecznos¢ wyposazania wspot-
czesnego ucznia w umiejetnosci rozwiazywania
probleméw w twoérczy sposéb, pokonywania
wewnetrznych barier, elastycznosci w mySleniu,
fatwego przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkoéw i okolicznosci oraz przedsigbiorczosci.

' Szmidt K.J. Pedagogika tworczosci, GWP, Gdansk 2007.

Kazdy jest geniuszem. Ale jesli zaczniesz oceniac rybe
pod wzgledem jej zdolnosci wspinania sig na drzewa,
lo przez cale zycie bedzie myslata, ze jest glupia.
Albert Einstein

Obecnie w przedszkolach i szkotach brakuje
systematycznych zaje¢, ktére rozwijatyby wymie-
nione wyzej umiejetnosci. Proponowane projekty
wypelniaja t¢ luke, od osmiu lat bowiem przygo-
towuja nauczycieli do prowadzenia systematycz-
nych zaje¢ twérczosci dla dzieci. Dotychczasowa
realizacja projektow potwierdza zapotrzebowa-
nie na ten typ zaje. Systematycznie zwigksza si¢
liczba nauczycieli (zaczynalo 40 nauczycieli i 8
szkol) 1 placowek uczestniczacych w projekcie.
Pedagodzy dostrzegaja korzystne zmiany w roz-
woju uczniéw, ich rozbudzona kreatywnoSc oraz
przeobrazenia w sposobie myslenia i postrze-
gania rzeczywistoSci, bardziej twoércza postawe
wobec probleméw. Podkreslaja tez terapeutycz-
ne znaczenie zajeC. W ocenie nauczycieli wie-
lu uczniéw nieSmialych, zamknietych z wigksza
odwagg prezentuje swoje mysli, opinie i wytwo-
ry pracy; stali si¢ bardziej spontaniczni, bardziej
akceptuja siebie. Generalnie uczniowie staja si¢
bardziej dociekliwi, zadaja wigcej pytan. Wyraz-
nie dostrzegaja te cechy nauczyciele klas 1V, gdy
poréwnuja funkcjonowanie uczniéw z klas, ktére
mialy zajecia twérczosci, z pozostalymi. Nauczy-
ciele poszukuja dodatkowych form wspierania
tworczosci dzieci poprzez organizowanie festiwali
i przegladéow tworczosci. Ponadto sami uczest-
nicza w wielu szkoleniach, co przyczynia si¢ do
profesjonalizacji zawodu. Z inicjatywy realizato-
réow projektu na biezaco modyfikowany i wdra-
zany jest program z psychodydaktyki twérczosci,
uwzgledniajacy wyzszy stopien przygotowania
nauczycieli do pracy na zajeciach tworczosci
z dzie¢mi. Wazna inicjatywa bylo tez ukonstytu-
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owanie si¢ grupy lideréw, ktéra w duzym stopniu
przyczynila si¢ do integracji Srodowiska nauczy-
cielskiego zwiazanego z realizacja projektu. Po-
nadto projektem plockim, bedacym ewenemen-
tem edukacyjnym na skal¢ krajowa, interesuja si¢
polskie osrodki naukowe. W Zaktadzie Pedagogi-
ki Tworczosci w Katedrze Badan Edukacyjnych
i Dydaktyki UL. aktualnie pisana jest praca ma-
gisterska na temat projektu plockiego. Ogromne
slowa uznania naleza si¢ nauczycielom realizuja-
cym projekt z miejskich przedszkoli nr 1, 2, 3, 4,
8,9,10,11, 13, 14, 15, 16, 21, 25, 27, 29, 31, 33,
34, 35, 37 w Plocku, szkél podstawowych nr 1, 3,
5,11, 12, 13, 15, 16, 17, 20, 22, 23 w Plocku, Ze-
spotu Szkét Nr 2 w Plocku, szkét podstawowych
w Bodzanowie, Nowym Grabiu, Stupnie, Radza-
nowie, Starych Proboszczewicach, gimnazjéw nr
1, 4, 5, 6 w Plocku i Gimnazjum w Starych Pro-
boszczewicach.

Projekt edukacyjny Szkola Wspierajaca
Uzdolnienia wdrazany jest przez Mazowieckie
Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli Wydzial w Plocku we wspétpracy ze Stowa-
rzyszeniem Inicjatyw Edukacyjnych DELTA oraz
Polskim Stowarzyszeniem Kreatywnosci dzigki fi-
nansowemu wsparciu Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego i Miasta Plocka.

Gtéwne cele projektu:

* zapoznanie nauczycieli z podstawami psycho-
pedagogiki tworczodci,

* przygotowanie nauczycieli do konstruowania
1 realizacji wlasnych programoéw zajeé stymu-
lujacych rozwéj zdolnosci twoérczych i zainte-
resowan uczniéw,

* bezposrednie wspieranie nauczycieli w stoso-
waniu metod pracy rozwijajacych kreatyw-
nos¢ ucznié6w w realizacji szkolnych progra-
mow nauczania,

* angazowanie Srodowisk lokalnych w progra-
my, projekty edukacyjne i ich finansowanie.

Projekt realizowany jest w ciggu
dwoch lat i zaktada:

W pierwszym roku szkolnym:

* bezplatne czterdziestogodzinne szkolenie
zgloszonych nauczycieli, prowadzone przez
specjalistow psychopedagogiki twérczosci,

Elzbieta Lemanska

* opracowanie przez nauczycieli szkolnego pro-
gramu rozwijania zdolnosci twoérczych i zain-
teresowan uczniow.

W drugim roku szkolnym:

* realizacj¢ przez rok zajec z uczniami, zgodnie
z opracowanym programenm,

* szkolenie rad pedagogicznych z psychopeda-
gogiki twérczosci w ramach wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli w celu wprowadzenia
elementéw treningu tworczosci do programow
nauczania wszystkich przedmiotéw,

* promowanie dzialan twoérczych na terenie
szkoly, wsréd rodzicéw i spotecznosci lokalnej,

* prezentacj¢ dorobku nauczyciela w rozwi-
janiu zdolnosci twoérczych 1 zainteresowan
uczniéw przed komisja akredytacyjna: sce-
nariusze zaj¢é, wytwory dziatan uczniéw, na-
grody i dyplomy, dokumentacja fotograficz-
na itp.,

* uzyskanie przez uczestnikéw projektu certyfi-
katu Szkolnego Lidera Wspierania Uzdolnien
Twoérczych,

* uzyskanie przez szkole certyfikatu Szkoly
Wspierajacej Uzdolnienia.

Po uzyskaniu przez szkole certyfikatu nauczy-
ciele kontynuujacy zajecia twoérczosci z dziec-
mi maja w dalszym ciagu zapewnione wsparcie
organizacyjne i merytoryczne, co niewatpliwie
réwniez przyczynia si¢ do dynamicznego roz-
woju projektu. Wszystkie placéwki, ktore zglo-
sily si¢ do projektu, poczawszy od 2005 roku,
realizuja go do chwili obecnej. Nauczyciele
maja mozliwos¢ bezplatnego doskonalenia sig.
Liczne szkolenia prowadzone sa giéwnie przez
pracownikéw naukowych Zakladu Pedagogiki
Tworczosci w Katedrze Badan Edukacyjnych
i Dydaktyki Uniwersytetu Lodzkiego. W trakcie
szkolen nauczyciele poznaja metody i techniki
rozwijania zdolnosci twérczych i zainteresowan
uczniéw, nabywaja umiejetnosci konstruowania
programoéw i scenariuszy lekcji twérczosci oraz
narzedzi mierzenia postgpu w rozwoju zdol-
nosci tworczych uczniéw. Ponadto realizatorzy
projektu moga uczestniczy¢ w seminariach, ze-
spolach metodycznych oraz konsultacjach. Maja
tez zapewniona stala opiek¢ merytoryczna ko-
ordynatora projektu, na biezaco wyposazani sa
w pomoce dydaktyczne i najnowsza literature
dotyczaca zagadnien rozwoju zdolnosci, szcze-
goélnie myslenia tworczego.
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PROJEKT Szkofa Wspierajgca Uzdolnienia, czyli bawimy sie mysla 51
Scenariusze zaje¢ z zakresu pedagogiki twérczosci O

O
Iwona Kobylanska, nauczyciel edukacji wczesnoszkolne;j O

Zespot Szkot nr 2 (Szkota Podstawowa nr 21) w Plocku a

LEKCJE Z CHOPINEM ©

—
Typ szkoly: szkota podstawowa 97)7
Etap ksztalcenia: edukacja wczesnoszkolna, klasa II lub 111 —+

Rodzaj zajec: zajecia pozalekeyjne z cyklu ,, Lekcje twérczosci w nauczaniu i wychowaniu” <
Temat zaje¢: Fryderyk Chopin i jego muzyka — raj dla uszu, balsam dla duszy §

Wymiar czasu: 1 dzien

Cele gtéwne:
* Popularyzowanie postaci Fryderyka Chopina i jego dzieta wsréd dzieci.
* Stwarzanie sytuacji sprzyjajacych aktywizowaniu mowy i myslenia.
* Ksztalcenie umiejetnosci eksponowania do$wiadczen i doznan wewnetrznych za pomoca ru-
chu kreatywnego.

Cele szczegolowe/uczen:
* Duzieli si¢ wiadomosciami dotyczacymi Fryderyka Chopina.
* Dostrzega, rozumie i wyjasnia, na czym polega wplyw muzyki na codzienne zycie ludzi.
* Potrafi wspétpracowaé w grupie.
* Umie stucha¢ innych.
* Podchodzi do problemu zadaniowo.
* Radzi sobie w trudnych sytuacjach.
* Rozwija swoje zainteresowania.
* Docenia pomysly innych.
* Aktywnie uczestniczy w zajeciach.
* Ma mozIliwosc realizacji wlasnych pomystow.
* Ma odwage glosno wypowiadac si¢ na dany temat.
* Zaspokaja potrzebe samorealizacji, przynaleznoSci i naturalnej ekspresji/wyraza wlasne do-
$wiadczenia oraz emocje za pomoca ruchéw ciala, gestu, mimiki.

Metody: dziatan praktycznych, ,story line”, stowne, ogladowe, rozwigzywania probleméw, wzmoc-
nien pozytywnych

Formy pracy: zespolowa, indywidualna, grupowa

Srodki dydaktyczne: plyta z nagraniami utworéw F. Chopina, papierowa sylweta pianina i koloro-
we klucze wiolinowe (mate i duze), karty z nutami, tablica z pi¢ciolinia, portret F. Chopina, karta
z podzialem na puzzle

Czas trwania zajec: 2 godziny lekcyjne

Przebieg zajec:
Powitanie.
Uczniowie siedza w kregu, stuchaja nagrania utworu F. Chopina (np. jednego z mazurkéw), po
czym nast¢puje rozmowa kierowana z dzie¢mi:
* Z czym kojarzy wam si¢ to nagranie?
* Co sobie wyobraziliscie, stuchajac tego utworu?
* Jaka moze by¢ muzyka?
* Co mozemy wyrazi¢ poprzez utwory muzyczner
Zapoznanie uczniéw z tematem zajec.
* Na tablicy przypigte sa dwie kartki papieru — jedna na drugiej. Karta widoczna podzielona
jest na fragmenty typu puzzle (okolo 40 cz¢sci). Niektore puzzle sa ponumerowane. Uczniowie
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moga odkry¢ tylko te, ktére maja numerki, np. 5, 10, 15, 20, 25, 30. Podczas odkrywania ko-
lejnej czesci dzieci probuja zgadnad, co przedstawia schowana ilustracja (portret F. Chopina).
Po odstonigciu puzzli nauczyciel prébuje razem z uczniami uporzadkowac ich wiadomosci na
temat kompozytora. Kim byl F. Chopin? Gdzie si¢ urodzit? Gdzie si¢ uczyl i przebywal? Jaka
muzyke tworzyl? — pomocne moga tu by¢ duze kartki, na ktérych zapisane zostaly informacje
o muzyku i przypinane wokoét portretu podczas rozmowy.

* Prowadzacy informuje uczniéw, ze dzisiejsze zajecia poswigcone sa muzyce i postaci wielkiego
polskiego kompozytora. Uczestnicy beda rozwiazywac wspoélnie zadania, dzigki ktérym prze-
konaja si¢, jak pigkna jest muzyka tworzona przez Chopina oraz poglebia swe wiadomosci na
temat tego niezwyklego Polaka.

Podzial dzieci na grupy wg kolorow kluczy wiolinowych.
Na tablicy znajduje si¢ makieta pianina. Wokoét niego przypigte sa klucze wiolinowe. Uczniowie pod-
chodza do pianina i odpinaja jeden maty klucz. Klucze sa z papieru samoprzylepnego w 4 kolorach.
Dzieci przylepiaja sobie klucze do koszulek i siadaja wg wybranego koloru. Powstaja 4 grupy.
Przydzial zadan poszczegélnym grupom.
Nauczyciel informuje uczniéw, ze kazda grupa bedzie wykonywala wlasne zadania. Pod sylweta
pianina przypi¢te sa réwniez duze kolorowe klucze tego samego koloru co kolor grupy (po 2 na
grupe). Przedstawiciel grupy podchodzi i odnajduje wlasciwy klucz. Na jego odwrocie zapisane
jest zadanie do wykonania.

GRUPA 1 otrzymuje zadanie z hastem RUSZ GELOWA — WYOBRAZ SOBIE.

Jej zadaniem jest jak najszybciej, z dostepnych materiatéw (bloki, kredki, bibuta, gazety, folia) stwo-
rzy¢ obraz do ustyszanego wczesniej utworu muzycznego. Chodzi tylko o gléwny motyw. Dzieci
musza si¢ wspolnie zastanowic i ze wzgledu na krétki czas do wykonania — okoto 10 minut — podjaé
szybkg decyzje, co chca przedstawic.

GRUPA II rozwiazuje zadanie z hastem SKOJARZENIA.
Jej zadaniem jest zapisac jak najwigcej skojarzen do wyrazu muzyka.

GRUPA III rozwiazuje zadanie z hastem GIETKOSC MYSLENIA.
Jej zadaniem jest wymyslic i zapisa¢ odpowiedZ na pytania: Na czym mozna zagrac? Ktére przed-
mioty z zycia codziennego mogg zastapic instrumenty muzyczne?

GRUPA 1V rozwigzuje zadanie z hastem POROWNANIA.
Jej zadaniem jest dopisa¢ kilka zakonczen do zdan:
Muzyka jest jak...

Muzyka to...

Przerwa — ruch kreatywny do utworu F. Chopina, np. wybranego walca lub preludium.
Ciag dalszy zajec.

GRUPA I rozwiazuje teraz zadanie z hastem ANALOGIA FANTASTYCZNA.
Jej zadaniem jest odpowiedzie¢ pisemnie na pytania:

Co by bylo, gdyby na $wiecie nie bylo muzyki»

Co by bylo, gdyby ludziom popsuly si¢ wszystkie instrumenty muzyczne?

GRUPA II rozwiazuje zadanie z hastem REKLAMA.

Okazalo sie, ze w Zelazowej Woli odnaleziono stary zapis nieznanego dotad utworu F. Chopina.
Grupa musi tak zareklamowac utwor, aby jak najwiecej muzykéw zechcialo si¢ go nauczyc i graé
podczas swoich wystepéw. Nalezy pamigtac, jaki rodzaj muzyki tworzyl kompozytor.

GRUPA 111 rozwigzuje zadanie z hastem ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW.

Pewna grupa ludzi stwierdzila, ze mozna zy¢ bez muzyki. Wylaczyla wszystkie urzadzenia, dzigki
ktérym mozna ja odtwarzac. Spalita wszystkie instrumenty. Grupa musi wymysli¢, jak mozna prze-
konac¢ tych ludzi, ze muzyka jest potrzebna i daje wiele radosci.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny Meritum 3 (30) 2013




PROJEKT Szkofa Wspierajgca Uzdolnienia, czyli bawimy sie mysla 53
GRUPA 1V rozwiazuje zadanie z hastem RYMY. O
Zadaniem grupy jest znalez¢ i zapisa¢ rymy do stéw: muzyka, taniec, rado$¢, mazurek, polonez @)
oraz ulozy¢ krétka rymowanke z tymi wyrazami. (on

—
. Q
Podsumowanie pracy.

* Za kazde prawidlowo rozwiazane, przedstawione i oméwione zadanie przedstawiciel grupy ©
losuje jedna ¢wiercnute zapisana na kartoniku. Kazda nuta ma swa nazwe literowa lub solmi- E
zacyjna. Nalezy ja umiesci¢ na pigciolinii we wlasciwym miejscu. Kiedy wszystkie nuty zostana .
ulozone rozlega si¢ nagranie Etiudy c-moll, op. 10 nr 12 zwanej Rewolucyjna. Pod koniec —
nagrania wybrany uczen odwraca karty z nutami na druga stron¢. Ukazuje si¢ napis: §

Q

RODEM WARSZAWIANIN,
SERCEM POLAK,
A TALENTEM SWIATA OBYWATEL.

* Uczniowie odczytuja haslo, a nauczyciel wyjasnia, ze jest to najbardziej znane powiedzenie
o Fryderyku Chopinie, ktére warto znac i zapamigtac.

Zakonczenie.
Na zakonczenie zajec wszyscy uczniowie — razem — wypelniaja akrostyk (zwiazany z muzyka) do stowa
C - cymbatki
H - hymn
O - oktawa
P — polonez, piesn
I — instrument
N - nuta
lub wypelniaja ciag wyrazowy od stowa czlowiek do stowa muzyka (np. czlowiek — kompozytor —
pomyst — zapis — nuty — instrument — gra — muzyka).

Uwagi o realizacji.

Scenariusz zaje¢ powstal w oparciu o pedagogike twérczosci. ,, Lekcje twoérczosci w nauczaniu i wy-
chowaniu” realizuj¢ z uczniami od 5 lat. Ciesza si¢ one duzym zainteresowaniem. Podczas zajeé
dzieci w nieco inny spos6b zdobywaja nowe wiadomosci, poglebiaja swoja wiedze i wesolo si¢ bawia.

Bibliografia.

1. Krzywon D. Kraina kreatywnosci — sposoby przeciwdzialania rutynie w pracy z dziecmi poprzez ekspresje
tworczq © artystyczng, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”, Sosnowiec 2008.

2. Szmidt K.J. Pedagogika twdrczosci, GWP, Gdansk 2007.

SZKOLA - NASZ DRUGI DOM. ,,CO JEST DLA MNIE NAJWAZNIEJSZE?
WARTOSCI JANUSZA KORCZAKA W SZKOLE XXI WIEKU”.

Cele gtéwne:
* Popularyzacja wsréd uczniéw mysli korczakowskiej o wychowaniu i edukacji opartych na
wartoSciach, wzajemnym szacunku i tolerancji.
* Budzenie w uczniach wiary w to, ze kazde dziecko jest istota spoleczna majaca swoje prawa.

Cele szczegélowe/uczen:

* Rozpoznaje posta¢ Janusza Korczaka i wie, kim byt

* Zna i rozumie znaczenie stéw zwiazanych z warto$ciami przekazywanymi przez wybitnego
pedagoga.

* Rozpoznaje typ zadan ze wzgledu na cel wypowiedzi i potrafi wypowiadac si¢ na dany temat
w formie wielozdaniowej oraz uporzadkowane;j.

* 'Trafnie dobiera stowa do rodzaju wypowiedzi.

* Potrafi wspétpracowaé w grupie.

* Umie stucha¢ innych.
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Elzbieta Lemanska

Podchodzi do problemu zadaniowo.

Radzi sobie w trudnych sytuacjach.

Docenia pomysly innych.

Aktywnie uczestniczy w zajeciach.

Ma mozliwos¢ realizacji wlasnych pomystow.

Ma odwage gloSno wypowiadac si¢ na dany temat.

Zaspokaja potrzebe samorealizacji, przynaleznosci i naturalnej ekspresji/wyraza wlasne do-
$wiadczenia oraz emocje za pomoca ruchéw ciala, gestu, mimiki.

Metody: dziatan praktycznych, slowne, ogladowe, rozwiazywania probleméw, wzmocnien pozy-
tywnych, aktywne — burza mézgéw, promyczkowe uszeregowanie

Formy pracy: zespolowa, indywidualna, grupowa

Srodki dydaktyczne: duza tarcza, logo szkoly, karta z puzzlami, kolorowe balony, ,kostka uczuc”,
rysunek szkoly, portret J. Korczaka, napisy, nagranie piosenki dla dzieci, karta do personifikacji,
sylwetki i kartki do podsumowania

Czas trwania zajec: 90 minut

Przebieg zajec:

Powitanie.

Uczniowie wedruja po sali w rytm muzyki, gdy nagranie milknie, witaja si¢: czolem, kolanem, dlo-
nia, stopa, nosem itp. Zapoznanie uczniow z tematem zaj¢¢/wprowadzenie. Na tablicy przypigte sa
dwie kartki papieru — jedna na drugiej. Widoczna kartka podzielona jest na fragmenty typu puzzle
(okoto 30 czesci). Uczniowie moga odkry¢ tylko te, ktére sa wynikami mnozenia przez 3. Podczas
odkrywania kolejnych czesci dzieci probuja zgadnac, co przedstawia schowana ilustracja (tarcza
szkolna). Po odstonigciu puzzli nauczyciel zadaje dzieciom pytania: Co to jest? Co to jest tarcza?
(mozna skorzysta¢ ze stownika jezyka polskiego). Do czego nawiazuje? Co jest jeszcze znakiem
szkoly? (logo). Nastepnie prowadzacy informuje uczniéw, ze na zajeciach beda wykonywali zadania
zwiazane z ich szkola i tym, co jest dla nich w niej najwazniejsze.

Rozgrzewka tworcza.
Dzieci siedza w kregu, rzucaja , kostka uczuc” i staraja si¢ odpowiedzieé, w jakich sytuacjach sa np.
wesole, smutne, przerazone, zawstydzone itp.

Czesc glowna zajec.

Skojarzenia — wspélne szukanie okreslen dla szkoly. Jaka jest nasza szkota? Praca metoda burzy
mo6zgow. Odpowiedzi dopisujemy na tablicy do przypigtej ilustracji.

Podzial uczniéw na grupy - losuja z pudetka kolorowe tarcze i siadaja wg koloréw.

Krétka informacja o Januszu Korczaku wraz z pokazaniem zdjgcia i wyjasnieniem, ze chcial, aby
szkola byta przyjazna dzieciom.

Pekajace balony — do tablicy przypiete sa kolorowe balony (takie jak kolory grup). Przedstawiciel kazdej
grupy przebija balon, wypada kartka z nazwa wartosci preferowanej przez Korczaka. Dzieci odczytuja,
proébuja wyjasniac tak jak to rozumieja, czuja. Duze karki nauczyciel dopina wokét portretu.

Przerwa Srodlekcyjna — Spiew piosenki ,Wyciagnij dion” wedlug stéw Ewy Chotomskiej — ruch
przy muzyce.

Ciag dalszy zajec.

Kazda grupa dopisuje do swoich nazw wartosci rymujace si¢ wyrazy. Nastepnie wybiera jedna pare
i ukfada hasta. Np. zyczliwy — sprawiedliwy; odpowiedzialny — widzialny; mitos¢ — dos¢, kos¢; przekona-
nie — rysowanie; pozytek — ubytek; sprawiedliwy — dobrotliwy; pracowity — znakomity; pomocny — owoc-
ny; tolerancja — elegancja; prawdoméwny — gléwny; rados¢ — ztos¢; zaufanie — doganianie, przywigzanie.
Personifikacja cech - jak wygladataby rados¢, pomoc, praca, mitos¢, gdyby byta osoba lub przed-
miotem? — dokoncz rysunek, wykorzystujac dany ,,zawijas”.
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Prezentacja i oméwienie prac.

Podsumowanie.

wybrane wartoSci.

Pozegnanie.

Kazde dziecko dostaje koperte z nazwami wszystkich omawianych wartoSci oraz sylwetke osoby
(chlopca lub dziewczynki). Uczen pisze u géry swoje imig, a na tutowiu dokleja nazwy trzech cech,
ktore sa dla niego najwazniejsze i chce, aby zawsze byly cenione w jego szkole. Na tablicy jest duza
tarcza (ta z poczatku lekcji, ale odwrécona na drugg gtadka strong), do ktérej przypiete sa kartki
w kolorach grup. Wybrane dzieci odwracaja kartki i ukltadaja hasto z sylab — SZKOLA TO NASZ
DRUGI DOM I DLATEGO... Wokét tarczy uczniowie przypinaja swoje sylwetki, gtosno odczytujac

Wspélne wypowiadanie hasta z tarczy jak najciszej, glo$niej, glosno i bardzo glosno.

Twoércze obchody Dnia Ziemi
w Szkole Podstawowej nr 3 w Ptocku

Od dwéch lat w Szkole Podstawowej nr 3 z oka-
zji Twoérczych obchodéw Dnia Ziemi uczniowie
wraz z nauczycielami, w ramach lekgji twérczo-
$ci, przygotowuja wytwory z surowcow wtoérnych.
Celem dziatan jest propagowanie ochrony srodo-
wiska 1 rozwijanie kreatywnosci. Surowce, ktére
mozna wykorzystywac¢ do pracy, to mi¢dzy innymi
gazety, plastikowe butelki, puszki, pudetka. W ten
sposob uczniowie udowadniaja, ze aby co$§ nowe-
go stworzy¢, a przy okazji Swietnie si¢ bawi¢, nie
trzeba specjalnych drogich materiatéw i narzedzi.
Wystarczy glowa pelna pomystow i ,,$mieci”.

W ubieglym roku zadaniem dzieci bylo ume-
blowanie i ozdobienie pokoju. Powstalo prze-
pieckne pomieszczenie z kanapa, na ktérej wylegi-
wal si¢ kot Mruczek, dwoma komodami, stotem,
krzestami i telewizorem. Uroku dodaty mu ory-
ginalne firanki, lampa, akwarium i wazon z kwia-
tami. Porzadku w pokoju pilnowal pies Burek,
siedzacy na kolorowym dywanie.

W tym roku natomiast powstaly budynki i bu-
dowle charakteryzujace nasze miasto. Dzigki po-
mystowosci i duzemu zaangazowaniu mogliSmy
podziwiac: ratusz, wiez¢ ciSnien, amfiteatr, most

Solidarnosci, pomnik Wiadystawa Broniewskie-
go, Szkole Podstawowa nr 3, budynki mieszkalne.

Zadanie udowodnilo, ze uczniowie ,Irojki”
mysla i dzialaja twérczo. Sa kreatywni, aktywni
1 otwarci na nowe wyzwania.
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Elzbieta Lemanska

Ewaluacja zaje¢ tworczosci przeprowadzonych wg programu ,,Cudotworki”
w kl. Il SP nr 15 im. sw. Franciszka z Asyzu w Ptocku

Urszula Czyzewska
Nauczyciel Szkoly Podstawowej nr 3 im. Kornela Makuszynskiego w Plocku

Nauczyciele realizujacy lekcje tworczosci systematycznie prowadza ewaluacje zaje¢ w sposéb wska-
zany w programie. Pani Maria Obrebska opracowata krétka ankiete, w ktérej po roku pracy zadala
dzieciom m.in. takie pytania:

Czy chetnie brate§ udziat w lekcjach twérczosci?
Ocen zajecia tworczosci w skali od I do VI.
Czy chcialby§ uczeszczad na te zajecia w przysztym roku?

Na wszystkie pytania uzyskata odpowiedz twierdzaca.

Jedno z zadan bylo w formie niedokonczonego zdania. Badalo jednocze$nie twércze myslenie
przez analogi¢ u dzieci. Wypowiedzi prezentowane ponizej wzbudzaly u czytajacych jednoczesnie
zaskoczenie 1 podziw dla dziecigcej wyobrazni.

Zajecia tworczosci byly jak...:

dom, bo byla na nich mita atmosfera,

motyl, bo byly kolorowe,

sklep, bo mozna tu kupowac fajne pomysty,
cukierki, bo byly stodkie,

komedia, bo bylo wesolo,

samochod, bo dawalismy gazu i szybko jechalismy do przodu,
sen, bo mozna bylo na nich odpoczgc,

lekarz, bo tagodzily objawy nudy,

zajqc, bo szybko uciekaty,

bajka, bo byly ciekawe i niezwykle,

larg, bo bylo na nich mndstwo ciekawych rzeczy,
zabawki, bo mozna sig bylo na nich bawic.

Sadze, ze zacytowane wypowiedzi dzieci sa wystarczajacym argumentem, aby zajecia twérczosci
byly realizowane w szkotach jak najdtuze;.

Elzbieta Lemanska jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku, koordynatorem
projektu Szkota Wspierajgca Uzdolnienia.
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Prof. Krzysztof J. Szmidt

Szkota Wspierajgca Uzdolnienia,
czyli jak celowo, systematycznie
| profesjonalnie nauczac¢ twoérczosci

Uwagi wstepne

Rok 2009 byl Europejskim Rokiem Kreatyw-
nosci 1 Innowacji, rok nastepny ministerialnym
Rokiem Odkrywania Talentéw i mozna sadzi¢, ze
powoli konczy si¢ zainteresowanie mediéw oraz
osrodkoéw sterujacych polityka edukacyjng kwe-
stig rozwijania zdolnosci twérczych uczniow szkoét
wszystkich szczebli. Jak bowiem wykazuja wielo-
letnie doswiadczenia, po naglym wybuchu zainte-
resowania jakims$ problemem dotyczacym wycho-
wania i edukacji kulturalnej, na przyktad Szkota
Otwarta, Szkolg z Klasa, Szkota Wolng od Agresji
czy Szkola Obywatelska, ktére to zainteresowanie
jest podsycane przez specjalne akcje, projekty
europejskie czy priorytety ministerialne, a takze
konkursy czy festiwale, wszystko szybko wraca do
»normy”. Po uzyskaniu specjalnego Certyfikatu
Szkoly Demokratycznej czy Szkoly z Klasa dyrek-
cje 1 nauczyciele szkot traca energie pedagogicz-
na zaraz po zawieszeniu stosownego dyplomu
na Scianie dyrektorskiego gabinetu i powracaja
na ogét do nudnej praktyki dnia codziennego,
w ktérej zadania Szkoly Demokratycznej czy
Szkoly Otwartej rzadko sa realizowane.

Cho¢ z natury jestem optymista pedagogicz-
nym, to obawiam sig, ze taki sam syndrom uwia-
du energii tworczej po zakonczeniu akcji dotknie
rowniez tych pedagogéw, ktérzy zaktywizowali
si¢ w Roku Kreatywnosci i Innowacji i Roku Od-
krywania Talentéw.

Fasadowos¢, akcyjnos¢, umitowanie konkur-
séw czasowych to odwieczne choroby powojen-
nej szkoly polskiej'. Cierpi na nie réwniez prak-

1

tyka nauczania twoérczosci w szkole. Dlatego tez,
przystepujac do projektowania dziatan w ramach
programu Szkota Wspierajaca Uzdolnienia, pré-
bowali§my unikna¢ tych bledéw i oprzec si¢ na
kilku solidnych podstawach. Podstawy te for-
muluje coraz lepiej rozwini¢ta dziedzina wiedzy
naukowej 1 praktyki edukacyjnej, jaka jest peda-
gogika twérczosci, oraz coraz liczniejsze doswiad-
czenia pedagogdéw nauczajacych dzieci i mlodziez
zachowan twoérczych. Najwazniejsze z tych pod-
stawowych zasad to: systematyczno$¢ oddzialy-
wan dydaktycznych, ciagle samoksztalcenie na-
uczycieli twoérczodci i profesjonalizacja zawodu
oraz ciagly monitoring osiagniec.

Systematycznos¢ oddziatywan
tworczych

Twoérczosci na §wiecie, podobnie jak w Polsce,
naucza si¢ rzadko, a jesli juz, to jakby ,,przy oka-
zji”, traktujac ja jako Srodek i dodatkowy element
urozmaicajacy nauczanie tradycyjnych przed-
miotéw szkolnych i prowadzenie zaje¢ pozalek-
cyjnych. Nawet dzieci amerykanskie rzadko ucza
si¢ tworzenia metafor, wykorzystywania analogii
czy transformowania treSci wyobrazen. Coraz
liczniejsze w USA i krajach zachodnich programy
pomocy dzieciom w tworzeniu zakrojone sa na
krotka skale: semestr, rok szkolny, bardzo rzadko
na dwa lata nauki. Wykorzystuje si¢ je cze¢sto jako
tzw. michalki, swoiste ,zapchajdziury”, ktérymi
nauczyciele racza uczniéw w piatkowe popotu-
dnia, gdy zostaje troch¢ niezagospodarowanego
czasu szkolnego, a mtodziez powoli rozpiera ,,go-
raczka sobotniej nocy” i trzeba ja odpowiednio

Zob. Szmidt K.]. Konkurs, czyli porazka. Szkolna prakiyka stymulowania zdolnosci uczniow [W:] Bonar J., Buta A. Poznac — zrozumiec

— doswiadczyc. Teoretyczne podstawy praktycznego ksztalcenia nauczycieli wezesnej edukacji, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2011.
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skanalizowa¢ i uszlachetni¢. Wtenczas trening
tworczosci jest forma pozadana i przynosi dobre
efekty.

Tymczasem, jak w kazdym innym oddziatywa-
niu pedagogicznym, w nauczaniu twoérczosci liczy
si¢ przede wszystkim celowo$¢, systematyczno$é
i powtarzalno§¢. Badania naukowe pokazuja,
ze umiejetnosci tworcze wymagaja ciaglego sty-
mulowania, a zeby je odpowiednio opanowac,
potrzeba sprawnego powtarzania®. Naprawde
trudno nauczy¢ si¢ sztuki wykorzystywania ana-
logii bezposredniej przez poszukiwanie inspiracji
w przyrodzie, gdy nauczyciel twérczosci zaserwu-
je uczniom jednorazowe ¢wiczenie bioniki. Trud-
no liczy¢ na to, ze uczniowie klasy V szkoty pod-
stawowe]j naucza si¢ odraczania oceny w czasie
grupowego rozwiazywania probleméw, gdy mieli
okazje uczestniczy¢ w zaledwie jednej czy dwoch
sesjach burzy mézgow.

Systematyczno$¢ ¢wiczenia sprawnosci twor-
czych naklada na nauczyciela obowiazek ciagle-
go, dobrze zakorzenionego w planie tygodnio-
wym szkoly prowadzenia lekcji twérczosci. Stad
tez w projekcie Szkota Wspierajaca Uzdolnie-
nia dazymy do tego, by lekcje twoérczosci trwaty
przez kilka lat w wymiarze 1-2 godzin lekcyjnych
w tygodniu. Chodzi o to, by uczniowie traktowa-
li ,chodzenie na twoérczos¢” jako staly element
uczenia si¢ 1 pobytu w szkole, a nie jako kolejna
impreze extra.

Zasada ta dobrze koresponduje
z powszechnie uznawanym

w pedagogice tworczosci
prawem 10 000 godzin. Regula
ta mowi, iz dojScie do poziomu
tworczoSci wybitnej i wielkiej
wprawy w jakiejkolwiek
dziedzinie tworczosci

wymaga okoto 10 000 godzin
¢wiczen. Oznacza to, ze trzeba
uprawiac tworczos¢ 20 godzin
tygodniowo przez 10 lat.
Wyjatki si¢ raczej nie zdarzaja
i wniosek ten dotyczy réowniez
Wolfganga Amadeusza Mozarta
czy Nicola Tesli!

ANAANANAAAAAAIIRRRRRRRIRINSASISAANAANANNNANANNANANNANNNANANNAANAAA

Prof. Krzysztof J. Szmidt

Ciaggte doksztatcanie pedagogoéw
tworczosci. Profesjonalizacja zawodu

Nauczanie twoérczosci cze¢sto wymaga innych
umiejetnosci wychowawczych i dydaktycznych
niz nauczanie fizyki czy jezyka polskiego (o naj-
wazniejszych warunkach i zasadach prowadze-
nia zaje¢ tworczych pisze w aneksie). Nauczy-
ciel tworczosci czgSciej pelni role facylitatora
(,ulatwiacza”), ktéry pobudza, zacheca i ulatwia
dzieciom tworzenie, wprowadzajac je w arkana
trudnego procesu tworczego, nie jest zas dostar-
czycielem gotowej wiedzy, cho¢ w odpowiedni
spos6b serwuje informacje o mniej lub bardziej
wybitnych twércach i ich dzietach. Lubi¢ postu-
giwa si¢ metafora nauczyciela twoérczosci jako
przewodnika goérskiego. Tak jak tamten, dobry
pedagog tworczosci ma odpowiednio duza wie-
dze przedmiotowa i konkretne umiejetnosci , te-
renowe”, ktére pozwalaja mu poprowadzi¢ gru-
pe w dobrym kierunku i po to, by wejs¢ wyzej
i w bezpieczny sposéb. Ale to czlonkowie grupy,
korzystajac z jego inspiracji i wskazéwek, SAMI
musza wejs¢ na szczyt wlasnej tworczosci, wcze-
$niej opanowujac niezbedne sprawnosci, by nie
ulec wypadkowi. Nikt za nich si¢ nie wdrapie,
co najwyzej moze poda¢ pomocng dion lub ling.
A ze szczytu widac wigcej...

Do niedawna nikt w Polsce nie ksztalcil na-
uczycieli twoérczoSci w  sposéb  przemyslany
1 systematyczny. Nauczyciel pragnacy pomagaé
uczniom w tworzeniu moégl uzyskiwac¢ niezbed-
ne kompetencje w ramach ogélnych warsztatéw
psychoedukacyjnych majacych forme treningéw
tworczosci, dramy kreatywnej czy arteterapii.
Dopiero powstanie Zespolu Psychopedagogiki
Twoérczosci przy Wydawnictwach Szkolnych i Pe-
dagogicznych, ktére opublikowaly dwa rozwinie-
te programy nauczania tworczosci: ,Porzadek
i Przygoda” oraz ,,Zywioly” i zorganizowaly pél-
roczne kursy dydaktyki kreatywnosci, oraz stu-
dia podyplomowe na Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej w Warszawie zmienily t¢ sytuacje. Do jej
poprawy przyczynily si¢ tez organizowane przez
Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci — oficjalne-
go partnera projektu Szkota Wspierajaca Uzdol-
nienia — szkolenia, sesje metodyczne oraz Labo-
ratoria Treningu TwoérczoSci®. Plocki, ciechanow-
ski czy radomski nauczyciel twérczosci nie jest juz
pozostawiony sam sobie.

Program Szkota Wspierajaca Uzdolnienia za-
czyna si¢ od nauczania nauczycieli, zgodnie z naj-

2 Runco M.A. [ed.] Divergent Thinking and Creative Potential, Hampton Press Inc., New York 2013.

* Zob. www.p-s-k.pl
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bardziej uniwersalng zasada kazdej dydaktyki, ze
krytycznym ogniwem w nauczaniu jest nauczy-
ciel.

Dobry nauczyciel

z powodzeniem zrealizuje
zly program, zly nauczyciel
popsuje nawet program
najlepszy.

A

Nauczyciele uczestniczacy w projekcie ma-
zowieckim ucza si¢ najpierw identyfikowania
wlasnego potencjatu twérczego, potem poznaja
gléwne teorie twoérczodci, systemy trenowania
zdolnosci twérczych, programy pomocy w two-
rzeniu oraz specjalne heurystyki twércze. W opi-
nii o projekcie, kierowanej onegdaj do wiladz
oswiatowych, pisalem: biorgcy w nim udzial nauczy-
ciele nabywajq w toku doksztatcania, a potem wlasnej
prakiyki prowadzenia lekcji tworczosct, trwalej wiedzy
i umiejetnosci bardzo istotnych dla ich dalszego rozwoju
zawodowego:

*  wiedzy z zakresu nauczania problemowego i aktywi-
zujgcego,

* wiedzy z zakresu psychologii © pedagogiki tworczosci
dotyczgcej odkryc @ wynalazkow naukowych, sztuki
i dzialan innowacyjnych,

* wiedzy z zakresu zdolnosci poznawczych i kreatyw-
nosci dziect, procesu tworczego w dziect i swoistosci
myslenia uczniow,

*  heurystycznych wmiejetnosci projektowania i realizo-
wania metod problemowych i tworczych w roznorod-
nych dzedzinach i przedmiotach nauczania,

* wykorzystania i konstruowania narzedzi diagno-
styeznych @ pomiarowych  dotyczgeych  zdolnosci
uczniow (lesty, zadania lestowe, skale pomiarowe
ip.), preydatnych w szkolnym systemie oceniania,

* konstruowania programow nauczania ¢ wychowa-
nia, lworzenia cwiczen aktywizujgeych zdolnosci
poznawcze uczniow.

Liczymy, to znaczy pracownicy naukowi spra-
wujacy piecz¢ nad projektem a wywodzacy si¢
z Zakladu Pedagogiki Twoérczosci UL* oraz tre-
nerzy z Polskiego Stowarzyszenia Kreatywnosci,
szkolacy nauczycieli w szeSciu miastach Mazow-
sza, ze tworczo ,zaplodniony” nauczyciel zechce
po warsztatach sam si¢gnac do literatury przed-
miotu, wyprébowa¢ ¢wiczenia twoércze najpierw
na sobie, a potem na uczniach oraz poddac ich
efekty ocenie i refleksji. Préobujemy nauczycielom
pomoc w tym ostatnim dziele, nauczajac ich tech-
nik diagnozowania zdolnosci twoérczych, co nie

jest takie latwe, jak wydaje si¢ niektérym meto-
dykom. Razem z nauczycielami, stosujac zasady
badan w dzialaniu (action research), przystapili-
$my do pomiaru efektywnosci lekcji tworczodci,
serwujac setkom uczniéw na poczatku realizacji
kilkuletniego programu tzw. pretest. Znalazly si¢
tam na przyklad takie zadania:

* Jak inaczej mozna nazwac temperowke? Wymysl
1 zapisz (lub wypowiedz) jak najbardziej zaskakujq-
ce, oryginalne, ale jednoczesnie sensowne pomysty.

*  Gdybym prowadzil(a) wywiad z Adamem Malyszem,
zadatbym (zadatabym) mu nastgpujgce pytania:

— Jak Pan czgsto trenuje?

— Na czym polega trening narciarski?

— Jaki jest Pana najdtuzszy skok?

- lle konkursow/skokow juz wygrat Pan w swoim
zyciu?

—  Co by Pan robil, gdyby Pan nie skakal?

—  Czy smg sig panu skoki narciarskie?

— 1 tak dalej.

Wyobraz sobie, ze prowadzisz wywiad z Joanne
Rowling, autorkq ksigzek o Harrym Potlerze. ]akie py-
tania bys jej zadat(a)? Wymysl ich jak najwiecej.

Wyobraz sobie, ze wlasnie z kolegamz olwierasz

nowy pigkny sklep z zabawkami i grami dla dzie-

ci. Wymysl i podayj jak najwiecej oryginalnych nazw
tego sklepu.

Mamy nadziej¢, zachecajac nauczycieli re-
alizujacych projekt do czlonkostwa w Polskim
Stowarzyszeniu Kreatywnosci, ze zdobeda oni
w konsekwencji wytezonego samoksztalcenia
i doskonalenia zawodowego, w ktérym nieustan-
nie im pomagaja pracownicy Mazowieckiego
Samorzadowego Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli, nowy pigkny zawéd — zawdd pedagoga
tworczosci. Od wielu lat sadze, ze nie ma pigk-
niejszej profesji pedagogicznej niz wilasnie po-
moc innym, a zwlaszcza mlodziezy, w tworzeniu.

Koniecznos¢ wsparcia

Ze wzgledu na skale przedsigwzigcia, jego
aktualne i przyszloSciowo cenne cele wycho-
wawcze i edukacyjne, a takze rozwéj zawodowy
nauczyciela i profesjonalizm dzialan Mazowiec-
kiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, projekt Szkota Wspierajaca Uzdol-
nienia zasluguje na kazde mozliwe wsparcie ze
strony organéw prowadzacych, wladz miast,
w ktorych jest realizowany, sponsoréw i dobrych
ludzi. Jestem Swigcie przekonany, a naprawde

* Zesp6l tworza: prof. dr hab. Krzysztof J. Szmidt, dr Dobrostaw Bilski (opuscil ZPT), mgr Monika Modrzejewska-Swigulska,

mgr Aleksandra Chmielenska, mgr Aleksandra Wodzynska.

ul
(=]

exApjesd eaqoq

Meritum 3 (30) 2013

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



[=2]
o

exApjead eiqoq

wiem, co méwie, ze projekt ten przejdzie do hi-
storii pedagogiki w Polsce. Wyrazitem juz swoja
opini¢ na ten temat: Chcialbym bardzo wyrainie
podkreslic, iz projekt Szkola Wspierajgca Uzdolnienia,
ze wagledu na swojg skalg oraz realizacje (uczestni-
czy w mim ponad 300 nauczycieli Mazowsza, ktdrzy
wdrozyli juz lub majg w najblizszym roku szkolnym
wdrozyc do praktyki edukacyjnej praedszkola i szkoly
podstawowej trwalq, a nie okazjonalng i akcyjng, sys-
lematyczng formg nauczania zachowan kreatywnych)
Jest majwigkszym tego typu projektem innowacyjnym
w Polsce i jednym z wielicznych w swiecie. W calej do-
ychczasowej polskiej pedagogice zdolnosci ¢ tworczosci
i praktyce nauczania nie bylo tak ambitnie zarysowa-
nej 1 jednoczesnie przemyslanej pod kazdym wzgledem
imnowacji pedagogiczne;.

Wazne staje si¢ teraz, po ustaniu akcji zwia-
zanych z Rokiem Kreatywnosci i Innowacji, by
przez decyzj¢ administracyjna jakiego$ polityka
oSwiatowego nie zakonczy¢ tego obiecujacego
przedsigwzigcia i nie wpisa¢ si¢ w tak dobrze
znany polski schemat edukacyjny, ktéry polega
na tym, iz innowacja konczy si¢ wraz z ustaniem
strumienia pieni¢dzy i wreczeniem stosownych
medali za udzial i ku czci. Ciagle musimy pa-
mietac, iz Polska wydaje 0,6% PKB na innowa-
cje i badania twoércze, a Europa Zachodnia okolo
2,6%. Jest zatem co robic...

Aneks

Podstawowe warunki (zasady) efektywnoS$ci
lekcji twérczosci

Biorac pod uwage cele oraz tresci ¢wiczen na
lekcjach tworczosci w szkole podstawowej oraz
wiedze o efektywnosci tych zajec¢, mozna uznac,
ze najwazniejsze warunki powodzenia pedago-
gicznego w pracy nauczyciela sa nast¢pujace:

* Zasada podmiotowego traktowania kazdego
ucznia — nalezy tworzy¢ warunki sprzyjajace
ujawnianiu indywidualnych potrzeb, inicja-
tywy i pomyslowosa a wiec bezpiecznego
i pelnego wyrazanla siebie. Zajecia twoércze
nie moga si¢ efektywnie odbywac¢ w grupach
klasowych liczacych powyzej 20 os6b — opty-
malna z r6znych wzgledéw jest grupa ¢wicze-
niowa liczaca co najwyzej 15 uczniéw.

* Zasada oceniania wytworéw i zachowan
uczniow poprzez opis i opinie — nalezy zre-
zygnowal z tradycyjnej oceny cyfrowej na
rzecz oceny opisowej i 1nf0rmag1 zwrotnej,
ktére pozwola zrozumiec dziecku wlasne bie-

Prof. Krzysztof J. Szmidt

dy i niedostatki, naprawi¢ je lub zminimali-
zowac.

Zasada ludycznosci i stymulowania ksztal-
cacej zabawy — nalezy wykorzystywaé natu-
ralne poczucie humoru dzieci i ich potrzebe
zabawy, nasycajac ¢wiczenia twércze atmos-
fera spontanicznej, zyczliwej 1 dobrej zabawy
i ksztattujac postawe ludyczna, dzigki ktérej
realizacja nawet trudnych zadan staje si¢
dzialaniem plynnym i satysfakcjonujacym.
Zabawa jednak nie jest celem, ale §rodkiem
lekgji twércezosci.

Zasada harmonijnego wplywu na rézne sfery
rozwoju ucznia — nauczyciel, zgodnie z rozu-
mieniem postawy twérczej, dba o harmonijne
pobudzanie proceséw poznawczych, emo-
cjonalno-motywacyjnych oraz dzialan umoz-
liwiajacych dzieciom radzenie sobie w sytu-
acjach otwartych, nie faworyzuje wiedzy kosz-
tem oddzialywan wzbudzajacych emocje i po-
zytywne motywacje do dalszej pracy tworczej.
Mysli o uczniu jako o catosci psychofizyczne;.

Zasada zachecania do dzialan twérczych
i pobudzania samodzielno$ci uczniéw -
istotne w ksztaltowaniu postawy tworczej jest
zachecanie uczniéw do podejmowania samo-
dzielnych préb pokonywania trudnosci i roz-
wigzywania probleméw. Nauczyciel wspiera
odwazne préby uczniéw, zacheca ich do wy-
trwalosci, dajac im poczucie bezpieczenstwa
1 pomagajac w pokonywaniu nie$mialosci,
leku przed nieznanym, ,trwogi przed arcy-
dzietem” i innych barier napotykanych przez
dziecko w dziataniach twoérczych.

Zasada wykorzystywania wplywu grupy -
nauczyciel zache¢ca uczniéw do wspélpracy
tworczej w grupie, uczy sztuki dyskutowania
i tolerowania pomystéw innych oséb, pobu-
dza umiejetnosci odczytywania 1 rozumie-
nia uczu¢ kolegéw, zachg¢ca do grupowego
rozwiazywania probleméw indywidualnych,
przeciwdziala przesadnemu egocentryzmowi
dzieci i postawom rywalizacyjnym. Z umia-
rem pozwala na rywalizacje i to na ogét po-
miedzy zespolami, a nie pomiedzy pojedyn-
czymi uczniami.

Zasada stosowania bogatych i zréznicowa-
nych sSrodkéw dydaktycznych - nauczyciel
wykorzystuje atrakcyjne pod wieloma wzgle-
dami $rodki dydaktyczne, mogace wzbudzic
ciekawos¢ poznawcza uczniéw, traktuje z jed-
nakowa uwaga zaréwno S§rodki stymulujace
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percepcje i myslenie racjonalne, jak i intuicje
oraz wyobrazni¢ uczniéw, zache¢ca ich do wy-
korzystywania tych §rodkéw oraz do samo-
dzielnego tworzenia nowych. Nauczyciel sam
wymySla interesujace pomoce dydaktyczne,
majac na wzgledzie przede wszystkim prze-
ciwdzialanie nudzie. Zajecia twoércze orga-
nizuje w sprzyjajacych aktywnosci tworczej
warunkach lokalowych, o duzej estetyce, do-
brym wyposazeniu w niezbedny sprzet — wy-
strzega si¢ organizowania lekcji tworczosci
w duzych salach gimnastycznych lub na kory-
tarzu szkolnym. Gromadzenie atrakcyjnych
srodkéw dydaktycznych nie jest jednak ce-
lem — celem jest pomoc w rozwoju twérczosci
uczniow.

Zasada nawiazywania do istniejacych po-
trzeb i zainteresowan uczniéw oraz budzenia
nowych potrzeb i zainteresowan — nauczy-
ciel uwzglednia zainteresowania i potrze-
by uczniéw, traktujac je jako istotny motyw
realizacji celéw psychologicznych, pozwala
uczniom na wybér tematu i charakteru ¢wi-
czen twoérczych, sugerujac nowe tematy i rze-
czy warte poznania oraz umiejetnosci, ktore
warto opanowac. Nauczyciel taktownie i wy-
trwale pokazuje uczniom przyktady twoérczo-
sci wybitnej i wykazuje, ze na Madonnie nie
koniczy si¢ tworczos¢ muzyczna, a na ,,Zmierz-
chu” twoérczosc literacka.

Zasada budowania i kultywowania klimatu
bezpieczenstwa i zyczliwoSci — nauczyciel
podejmuje okreSlone dzialania sprzyjaja-
ce powstawaniu i utrwalaniu si¢ na lekcjach
tworczosci atmosfery zaufania, zyczliwodci,
nieskr¢powanego dzielenia si¢ pomystami,
odwaznego poszukiwania niebanalnych roz-
wigzan 1 puszczania wodzéw fantazji, prze-
ciwdziata rywalizacji i przesadnej krytyce oraz
nadmiernemu perfekcjonizmowi uczniéw.

()]
—_

* Zasada ciaglego podsycania i utrzymywa-
nia ciekawosci poznawczej uczniéw — pro-
ponujac okreslone dziatania dywergencyj-
ne, nauczyciel caly czas dba o wzbudzenie
w uczniach stanu zaciekawienia ré6znymi pro-
blemami, nagradza przy tym i docenia fakt
stawiania pytan przez dzieci, zache¢ca do od-
krywania nowych probleméw i dociekliwosci,
a nawet kwestionowania ustalonych porzad-
kow i prawd, pozostawia niektére pytania bez
odpowiedzi, prowokujac dzieci do myslenia,
ukazuje niekompletnos¢ istniejacej wiedzy,
ujawniajac tajemnice i nierozwiazane pro-
blemy dotyczace poszczegélnych zywiolow.
Pytania uczniéw na lekcji tworczosci sa mile
widziane.

exApjesd eaqoq

* Zasada wzmacniania procesu tworczego i to-
lerowania bledow — lekcje twoérczosci w szko-
le podstawowej nie sa poSwigcone kreowaniu
artystow i produkowaniu dziecigcych dziet
spelniajacych obiektywne kryteria kunsztu,
tak wiec wytwor procesu twérczego ma war-
tos¢ niejako wtérna. Gléwny akcent pada na-
tomiast na doSwiadczenia i przezycia dzieci,
ktére podejmuja si¢ proby uczenia si¢ no-
wych zachowan i umiejetno$ci. Naturalne
1 oczywiste w tych sytuacjach porazki, btedy
1 niedociagnigcia uczniéw nauczyciel traktuje
ze spokojna wyrozumialoscia i zyczliwa uwa-
ga, przeciwdzialajac potegowaniu si¢ bezrad-
nosci i pesymizmowi. Nauczyciel wie 1 wierzy,
ze tylko ten uczen, ktéry nic nie robi, nie po-
pelnia btedow.

Krzysztof J. Szmidt jest profesorem nadzwyczajnym
Uniwersytetu todzkiego, kierownikiem Zaktadu Peda-
gogiki Tworczosci w Katedrze Badan Edukacyjnych,
prezesem honorowym Polskiego Stowarzyszenia Kre-
atywnosci i superwizorem treningu tworczosci. Petni
funkcje kierownika naukowego projektu Szkota Wspie-
rajgca Uzdolnienia.
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Matgorzata Gasik, dr Agnieszka Zielinska

MYSLE - ROZUMIEM - WIE

Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie

PROJEKT
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TOC, czyli sTOCzmy walke

Z ograniczeniami!

That’s amazing! — tak skomentowali dzialania
w projekcie ,,Mysle — Rozumiem — Wiem. Zastoso-
wanie technik TOC w uczeniu si¢” trenerzy TOC
z calego Swiata podczas XIV Miedzynarodowej
Konferencji TOC w Balitimore w USA (kwiecien
2013) Nic dziwnego! Po raz pierwszy na Swiecie
udalo si¢ zacheci¢ do stosowania ,,chmurki”, ,,ga-
fazki logicznej” i ,,drzewka ambitnego celu” blisko
6 000 dzieci i ponad 300 nauczycieli w jednym wo-
jewddztwie. Nierealizowane dotad na taka skale
systemowe podejscie we wdrazaniu TOC zachwy-
cifo uczestnikéw konferencji, a uznanie treneréw
TOC i samej prezes Fundacji TOCSE Kathy Suer-
ken zainspirowalo organizatoréw: Mazowieckie
Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
1 TOC dla Edukacji Polska do podejmowania ko-
lejnych wyzwan w ramach projektu.

XIV Miedzynarodowa Konferencja TOC w Baltimore

O tym, ze projekt TOC (Theory of Constraints —
teoria ograniczen) ma szanse na powodzenie i do-
skonale wpisze si¢ w potrzeby wspélczesnej edukacji
wiadomo bylo tuz po zakonczeniu XIII Miedzyna-
rodowej Konferengji ,,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu si¢” w Plocku
(pazdziernik 2011). To wtasnie wtedy w warsztatach
i wykltadach prowadzonych przez amerykanskich,
brytyjskich, kolumbijskich i polskich treneréw
uczestniczylo blisko 200 nauczycieli i dyrektorow

szkot z calej Polski (konferencja trwala trzy dni).
Widzac ogromne zainteresowanie, postanowilismy
wykorzysta¢ potencjal i przystapiliSmy do dziafa-
nia. Podczas jednego z pierwszych spotkan auto-
réow projektu, czyli grupy nauczycieli konsultantow
MSCDN, dyrektora MSCDN Jarostawa Zaronia
i dyrektora TOC dla Edukacji Polska Macieja Wi-
niarka ustalilismy, kto bedzie docelowym odbiorca.
OpieraliSmy si¢ na badaniach OBUT i PISA. Wy-
nikalo z nich jednoznacznie, ze szkola uczy dzieci
dziatania wedlug schematu i nie mobilizuje do sa-
modzielnego myslenia i kreatywnosci. Uczniowie
dzialaja automatycznie, za$ sami nauczyciele nie
zachecajq ich do logicznego myslenia i poszukiwa-
nia konstruktywnych rozwiazan. Ponadto ucznio-
wie koncentruja si¢ na zapamigtywaniu, a nie na
rozumieniu tego, czego si¢ ich uczy, maja trudno-
$ci z wykorzystaniem zdobytej wiedzy teoretycznej
w codziennym zyciu, problemy z analiza i zrozu-
mieniem tresci czytanych tekstéw, nie potrafig roz-
wiazywac swoich probleméw, nie sa przygotowani
do ponoszenia konsekwencji wlasnych dziatan i de-
cyzji. Powyzsze informacje potraktowaliSmy jako
yograniczenia w edukacji”, ktére trzeba pokonac,
by osiagnac cel: podnies¢ jakos¢ nauczania w mazo-
wieckich przedszkolach i szkotach dzigki szerokie-
mu zastosowaniu narzedzi TOC, rozwija¢ umiejet-
no$¢ uczenia si¢, w tym logicznego myslenia i kre-
atywnoSci dziecka/ucznia oraz poprawi¢ kontakty
interpersonalne w relacjach dziecko — réwiesnicy
—rodzice — nauczyciele poprzez doskonalenie umie-
jetnosci kreatywnego rozwiazywania problemoéw.

ChcieliSmy zrealizowa¢ nasz projekt przede
wszystkim w placéwkach, ktérych nauczyciele
i dyrektorzy nie boja si¢ podejmowaé wyzwan,
ktére sa otwarte na nowatorskie dzialania, chec
wspoltpracy 1 dzielenia si¢ doSwiadczeniami. Nie
mialy tutaj znaczenia wyniki ze sprawdzianéw czy
egzaminéw. Rozpoczynajac rekrutacje, skupiliSmy
si¢ na zaprzyjaznionych przedszkolach i szkotach,
od poczatku stawiajac na jakos¢, nie na ilos¢.
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TOC w praktyce, czyli i Baba Jaga
syta, i dzieci cate

Dzigki trenerom TOC z wydziatbw MSCDN
w Ciechanowie, Plocku i Radomiu, ktérzy pod-
jeli wyzwanie, do pilotazu projektu udato sie zre-
krutowa¢ 10 przedszkoli, 2 szkoly podstawowe,
4 gimnazja i 1 szkol¢ ponadgimnazjalna z ww. miast
i okolicznych miejscowosci. Wiosna 2012 roku roz-
poczely sie 24-godzinne szkolenia z narzedzi TOC
dla nauczycieli, a na przelomie wrzes$nia i pazdzier-
nika projekt wystartowat w placéwkach. W ramach
realizacji, oprécz szkolen, zapewniliSmy wszystkim
uczestnikom merytoryczne wsparcie treneréw:
konsultacje mailowe, telefoniczne (na biezaco, we-
dlug potrzeb), seminaria oraz wsparcie przy organi-
zacji lekcji otwartych. Aby jeszcze bardziej docenic
wysitek placowek, postaralismy si¢ réwniez o ich
darmowa promocje¢ na stronie internetowej projek-
tu www.toc.mscdn.pl oraz w mediach, ktére objety
patronat nad projektem TOC.

W zamian oczekiwaliSmy, aby przeszkoleni
przez naszych treneréw nauczyciele prowadzili
zajecia i lekcje z wykorzystaniem narzedzi myslo-
wych TOC oraz wspéltworzyli biblioteke z mate-
riatami, scenariuszami lekgji i zajec, kartami pra-
cy oraz zdjeciami i filmami.

I tak, w trakcie catego roku szkolnego 2012/2013
nauczyciele opracowali facznie kilkadziesiat scena-
riuszy zajec 1 lekeji, ktére sa dostgpne na stronie
www.toc.mscdn.pl w zaktadce ,,Biblioteka” (po wpi-
saniu hasta). W ciagu kilku miesi¢cy zorganizowali
szereg lekcji otwartych (prym wiodly przedszkola),
ktérych tematyka byla skupiona na wykorzystaniu
poszczegdlnych narzedzi TOC do konkretnych ce-
l6w. Opisy lekeji wraz ze zdjeciami znajduja si¢ na
stronie gléwnej projektu. A oto przyktady:

Jak nauczy¢ dzieci kreatywnego rozwiazywa-
nia probleméw? Na podstawie doskonale znanej
im bajki ,,Jas i Malgosia” zaproponowac¢ ,,chmurke
TOC”, dzigki ktorej konflikt miedzy wlascicielka
stodkiej chatki i sprytnym rodzenstwem zniknie
(wyparuje jak chmura) raz na zawsze. Analizujac
zadania i potrzeby obu zwasnionych stron, malu-
chy z Miejskiego Przedszkola nr 4 im. Jasia i Mal-
gosi w Plocku wysnuly prosty wniosek: skoro Baba
Jaga chciata zjes¢ Jasia i Malgosie, to znaczy, ze
byla glodna, w takim razie trzeba zaprosi¢ ja na
niedzielny obiad do domu... Baba Jaga si¢ naje,
~wyluzuje” i przestanie mie¢ niecne zamiary wo-
bec rodzefistwa. Ze tez Bracia Grimm na to nie
wpadli! Dzieci nie bylyby jednak soba, gdyby nie
wykorzystaly okazji i nie przypomnialy wlasciciel-
ce piernikowej chatki, ze wypadaloby zabra¢ dla

gospodarzy cho¢ odrobing stodyczy, ktérych prze-
ciez ma pod dostatkiem :-)

Zajecia z wykorzystaniem ,,chmurki”, pt. ,, Przy-
goda Jasia i Malgosi — historyjka obrazkowa na
podstawie fragmentu bajki braci Grimm” popro-
wadzita Sylwia Ciesielska, nauczycielka MP nr 4
(scenariusz w ,,Bibliotece”).

Tymczasem uczniowie Gimnazjum w Opinogo-
rze Gornej wykorzystali ,galazke logiczng”, ktéra
pomaga rozwija¢ logiczne mysSlenie, przewidywac
konsekwencje dziatan i ulatwia kreatywna analiz¢
zdarzen. Podczas lekgji otwartej z geografii nt. ,,Po-
wstanie gor faldowych, zrebowych i wulkanicznych”,
ktéra poprowadzita Agnieszka Wilinska, poznali za-
leznos¢ proceséw geologicznych iich konsekwencji.

Z kolei mistrzami §wiata w wykorzystaniu ,,drzew-
ka ambitnego celu” sa m.in. maluchy z ciechanow-
skich przedszkoli, ktére dzigki narzedziu TOC
przygotowaly juz bal karnawalowy, poduszki dla
ksi¢zniczki na ziarnku grochu i wielkanocne pisan-
ki. Nam na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawad, ze
sprawa jest banalna, wystarczy wzia¢ kredki, papier,
,0zdobki” 1 w mig powstanie praca, ale to wlasnie
dzigki ,,drzewku” dzieci od najmlodszych lat ucza sie,
ze kluczem do sukcesu jest dobre przygotowanie, za-
planowanie dzialan, przewidzenie przeszkod, ktére
moga si¢ pojawic... A potem bedzie jak znalazt, by za-
planowac swoja karier¢ zawodowa, posrednie i kon-
kretne dzialania, wyeliminowa¢ potencjalne proble-
my juz na etapie tworzenia planu i sukces murowa-
ny! Scenariusze zaje¢ napisaly i poprowadzily lekcje
otwarte nauczycielki z ciechanowskich przedszkoli:
Ewa Trojanowska i Izabella Grabowska, nauczycielki
z Miejskiego Przedszkola nr 3 (ksiezniczka na ziarn-
ku grochu), Dorota Moczulak, Karolina Sosnowska,
Malgorzata Urbanska z MP nr 10 (wielkanocne pi-
sanki) oraz Agnieszka Koncewicz, nauczycielka Miej-
skiego Przedszkola nr 5 (bal karnawatowy). Ich tre-
nerka byla Dorota Kaminska, nauczycielka konsul-
tantka Wydziatu MSCDN w Ciechanowie.

Przygotowanie poduszek dla ksiezniczki w MP nr 3
w Ciechanowie
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Przygotowywanie wielkanocnych pisanek w MP nr 10
w Ciechanowie

Doskonalym przykiadem, jak narzedzia TOC
mozna wykorzysta¢ w praktyce sa réwniez lek-
cje dr Agnieszki Zielinskiej, polonistki z Zespotu
Szkét Centrum Edukacji, konsultantki Wydzia-
tu MSCDN w Plocku. Dr Zielinska méwi wprost:
Zmuszam narzgdziami TOC moich uczniow do czytania
lektur. I nie sq to bynajmniej tortury :-) Zadajqge lekture
do przeczytania, uprzedzam, ze tekst bedziemy analizowac
dokladnie i muszq orientowac si¢ w kompozycji ksiqzki
(gdzie co jest). Na lekeji wyznaczam zadania (najczgsciej
w matych — cztero- lub pigcioosobowych grupach). Szuka-
my ambitnego celu bohaterow literackich, ciggu prayczy-
nowo-skutkowego, zwlaszcza tam, gdzie jest on zaburzo-
ny (np. w powiesciach poetyckich), konfliktow zawartych
w utworach. W zaleznosci od tego, co znajdziemy w da-
nej lekturze, stosujemy ,,drzewko” (do ambitnego celu),
»galgzke” (logicznego myslenia) lub ,,chmurke” (do kon-
Sfliktow). Zazwyczaj kazda grupa ma inne zadanie lub
pracuje z inng czgsciq lektury (rozdziatem, aktem), lecz
bywa tez tak, ze wszyscy majg zmierzyc sig z tym samym
problemem. ,,Galgzki”, ,,chmurki” @ ,,drzewka” nie wy-
chodzq wtedy identycanie. W uczniach wyzwala sig tyle
wyobraini, inwencji, ze efekty sq zaskakujqce. Narzgdzia
TOC motywujg do pracy, bo nie sq trudne, a otwierajq
wiele mozliwosci. Uczen sam sprawdza, czy dobrze mysli,
gdzie sig myli, co juz wie, a czego jeszcze nie.

Co warto podkresli¢, TOC jest nieograniczo-
nym zrédlem inspiracji. W czerwcu biezacego
roku, w ramach wymiany mlodziezy, uczniowie
kl. I a Zespotu Szkét Centrum Edukacji pojechali
na Bialorus. Nad Switezig czytali ,Ballady i ro-
manse” Mickiewicza, pracowali metoda dramy
i narzedziami TOC. Na zdjeciu przyklad ,galaz-
ki” z ballady ,,Switezianka”.

Matgorzata Gasik, dr Agnieszka Zieliriska

Wielkie problemy matych i duzych,
czyli Monster High w natarciu

W ramach naszych dziatan ,,opieka” otoczyliSmy
takze rodzicéw dzieci i uczniéw, ktorzy uczestniczg
w projekcie. Tuz przed konferencja podsumowuja-
ca roczna prace, ktéra odbyla si¢ w czerwecu 2013
roku w Plocku, zorganizowaliSmy warsztaty dla ro-
dzicow. Pierwsze, dla rodzicéw malych dzieci, od-
byly si¢ w Miejskim Przedszkolu nr 34 im. Kubusia
Puchatka i Jego Przyjaciot, drugie, dla rodzicéw na-
stolatkéw, w Gimnazjum nr 5 w Plocku.

- s W T -
Warsztaty dla rodzicéw malych dzieci w MP nr 34
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Problemy poruszane podczas warsztatow
byly doskonale znane wszystkim rodzicom: jak
przekona¢ kilkulatka, ze modna lalka Monster
High nie powinna decydowa¢ o jego ,by¢ albo
nie by¢” w przedszkolu? Co zrobi¢, by kilku-
latek nie czul si¢ odrzucony, kiedy w rodzinie
pojawi si¢ mlodszy brat lub siostra? Jednym ze
skutecznych sposobéw na rozwiazanie podob-
nych klopotéw jest ,chmurka” TOC i wiasnie
o jej zaletach opowiadaly prowadzace: Aleksan-
dra Banach-Kazmierczak oraz Elzbieta Leman-
ska, trenerki TOC, nauczycielki konsultantki
MSCDN Wydzial w Plocku, uzasadniajac swoje
argumenty psychologiczng wiedza i doswiadcze-
niem. — Mam wigkszg Swiadomosc potrzeb swojego
dziecka — stwierdzil na zakonczenie jeden z ro-
dzicow. — Chyba bardziej zaczng rozumiec swoje dziec-
ko @ postaram sig nie by¢ zawsze na pozycji wygranej
— dodat kolejny. — Zyczylabym sobie ¢ innym wielu
lakich spotkan — podsumowata jedna z mam.

— Jako trener pitki noznej, szkolgcy na co dzien dzie-
ci 7-8-letnie, caly czas poszukuje wiedzy dotyczqceej ko-
munikacyi z matymi zawodnikami — uzupelnit Adam
Blidzewski, Trener w KS Krélewscy Plock, ktéry
uczestniczyl w spotkaniu. — Na warsztaty TOC przy-
ciggngla mmie mozliwosc poznania sposobow rozwigzy-
wania konfliktow z najmlodszymi. Nie zawiodlem sig.
Dostatem duzq dawke ciekawych informacji dotyczgceych
potrzeb dziecka i dochodzenia do wspdlnych rozwigzan.
Dzigki spotkaniu uswiadomitem sobie, ze kazde zacho-
wanie dziecka niesie za sobq zaspokojenie pewnej po-
trzeby i od mas — dorostych — zalezy, czy potrafimy jq
trafnie zidentyfikowac i odpowiednio zareagowac. Na
pewno zdobyla wiedza (m.in. metoda ,,chmurki”) pomo-
ze mi takze w przyszdosci byc bardziej swiadomym ojcem.

Uczestnicy szkolenia TOC

7 kolei rodzice nastolatkow wzieli udzial
w warsztatach prowadzonych przez Joanng Wo-
dowska, nauczycielk¢ Gimnazjum nr 5. Zgod-
nie z powiedzeniem ,mate dzieci — matly klopot,
duze dzieci — duzy klopot”, problemy poruszane
podczas spotkania mialy zupetnie inny , kaliber”.
Co robi¢, kiedy dorastajace dziecko zaczyna cho-

dzi¢ na wagary, chce jes¢ tylko stodycze zamiast
obiadu lub, co gorsze, jest przesladowane przez
kolegéw? Prowadzaca zaprezentowala, podob-
nie jak trenerki warsztatéw dla matych dzieci,
»,chmurke” TOC oraz podzielila si¢ swoimi spo-
strzezeniami z punktu widzenia nauczyciela.

Obydwa warsztaty trwaly dluzej niz zapla-
nowali§my. To konkretny sygnat, ze rodzice po-
trzebuja takich spotkan. Chca wiedzie¢, z czego
wynikaja konflikty, jak im zapobiegad, a jesli si¢
pojawia, jak je rozwiazywac.

Czym skorupka za mtodu
nasigknie, tym mniej problemow
w przysztosci...

Tuz przed koncem roku szkolnego poprosilismy
nauczycieli realizujacych pilotaz projektu o wypel-
nienie anonimowych ankiet, dzigki ktérym chcieli-
$my dowiedzieC si¢, na jakich przedmiotach i zaje-
ciach wykorzystywali narzedzia myslowe TOC, czy
sa zadowoleni z efektéw, czy osiagneliémy zamierzo-
ne cele. I tak, nauczyciele stosowali narzedzia TOC
na lekcjach matematyki, jezyka polskiego, religii,
historii, geografii, fizyki, muzyki oraz podczas zajeé
w przedszkolu. Tematyka byta niezwykle urozmaico-
na: od obliczania objetosci bryl, przyczyn wybuchu
I wojny $wiatowej, narodzin opery, poprzez budowe
komorki 1 atomu, rozmnazanie, na omawianiu lek-
tur konczac. TOC sprawdzilo si¢ takze podczas lekgji
wychowawczych oraz w ramach planowania szkol-
nych wycieczek i imprez. Méwigc o korzysciach, ja-
kie wynikaja ze stosowania narzedzi TOC w szkole
i przedszkolu, nauczyciele podkreslali, ze uczniowie
lepiej radzg sobie z analizowaniem probleméw i za-
dan, latwiej dochodza do okreslonych wnioskéw,
wykazuja wigksza aktywno$¢ i poczucie odpowie-
dzialnosci za swoja nauke, lepiej wspoltpracuja
w grupie.

Co wigcej, rodzice réwniez zauwazyli, ze ich
dzieci przysparzajg mniej probleméw wycho-
wawczych, poniewaz czesciej kontroluja swoje
zachowanie, rozumieja konsekwencje swojego
postepowania, lepiej ,odnajduja si¢” w zyciu,
bardziej $§wiadomie podejmuja decyzje. Sami
rodzice zainteresowali si¢ narzedziami TOC sto-
sowanymi przez ich dzieci nie tylko w szkole, ale
réwniez w domu, aktywniej wlaczyli si¢ w zycie
szkoly, potrafia lepiej wspotpracowac¢ w rozwia-
zywaniu probleméw wychowawczych, ucza si¢
stuchania wlasnego dziecka.

Nauczyciele podkreslili takze, ze dzigki projek-
towi mogli udoskonali¢ i urozmaici¢ swdj warsztat
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pracy. Wsréd przeszkéd wymienili czasochtonnosé
przygotowywanych materialéw, ograniczenia pro-
gramowe 1 natury technicznej — dost¢p do drukar-
ki, skanera, ograniczenia czasowe.

Podczas konferencji podsumowujacej projekt
w Plocku (czerwiec 2013) wszystkie placowki mogty
zaprezentowac swoje roczne doswiadczenia, opo-
wiedzie¢ o dziataniach, podzieli¢ si¢ wrazeniami.
Byla to doskonata lekcja dla obecnych i przysztych
uczestnikow projektu. — Uswiadomilysmy sobie takg
sprzecznosc, ze im dokladniej przygotujemy dziect do zycia
i pracy w znanych NAM warunkach, tym trudniej bedzie
im przystosowac sig do zycia © pracy w ICH warunkach,
za 20-25 lat! — powiedziata Anna Natora, trenerka
TOC z wydziatlu MSCDN w Radomiu. — Narzgdzia
myslowe TOC ulatwiajg nam, nauczycielom, ksztaltowa-
nie rozwoju dziect we wszystkich sferach po to, aby w przy-
szdosci potrafily wyrazac swoje potrzeby, dgzy¢ do celu,
podejmowac decyzje i przewidywac konsekwencje.

Z kolei dyrektor MP nr 6 w Plocku Mariola
Kozyra oraz koordynator TOC w MP nr 6 Joanna
Borkowska wéréd korzysci wynikajacych w pro-
jektu wymienily: dzieci bardzo dobrze rozwingly
myslenie przyczynowo-skutkowe dzigki ,gatazce
logicznej”, wyciagaja wnioski oraz rozwiazuja pro-
blemy i konflikty, jednoczesnie zaspokajajac po-
trzeby swoje 1 innych, $wietnie stosuja ,,chmurke”,
przewiduja dobre i zte nastgpstwa pewnych zacho-
wan i decyzji i1 daza do osiagniecia stawianych ce-
léw poprzez ,,drzewko ambitnego celu”.

— Ponadto zauwazylysmy, ze techniki TOC zostaly prze-
niesione przez dziect do domdw. Rodzice przychodzili i inte-
resowali sig poszczegolnymi narzedziami. Wykazywali chec
stosowania tych narzedzi vowniez w domu. Dla nauczycie-
lek stosowanie narzedzi TOC w codziennej pracy stanowifo
uatrakeyjnienie zajec @ zabaw edukacynych, a takze mozli-
wosc lepszego poznania polrzeb i oczekiwan dzeci. Pozwo-
lilo rowniez dostrzec, jak bardzo nasze dzieci sq kreatywne,
petne xdumiewajgeych pomystow i rozwiqzan, o ktorych my,
dorosti, bysmy nawet nie pomysleli. Udzial naszego przed-
szkola w projekcie zwigkszyl prestiz placowki w srodowisku
lokalnym 1 prayczynit sig do podniesienia jakosci jej pracy.

Kiedy koniec staje sie poczatkiem...

Wyniki ewaluacji i cenne opinie beda dosko-
nala wskazéwka na przysztos¢. W lutym tego roku
wystartowala druga edycja projektu w Warszawie,
Siedlcach, Minsku Mazowieckim oraz ponownie
w Plocku, Ciechanowie i Radomiu. W wi¢kszosci
szkét nauczyciele maja juz za soba 24-godzinne
szkolenia, w nowym roku szkolnym 2013/2014
rozpoczeli dziatania w swojej placowce. To szko-

Maftgorzata Gasik, dr Agnieszka Zielinska

ly 1 przedszkola niezwykle ambitne, otwarte
na nowe wyzwania. Co bylo wida¢ juz podczas
pierwszych warsztatéw — cz¢$¢ nauczycieli posta-
nowita wykorzysta¢ narzedzia TOC jeszcze w sta-
rym roku szkolnym, nie czekajac na zakonczenie
szkolenia (mozna juz je znalez¢ w ,Bibliotece”).
Warto podkresli¢, ze nasi nauczyciele konsultanci
MSCDN nie spoczywaja na laurach i nieustannie
si¢ doskonala. W czerwcu 2013 roku uczestniczyli
w dwoch szkoleniach trenerskich , TOC - poziom
I1” oraz ,Zarzadzanie emocjami w szkole poprzez
wykorzystanie narzedzi TOC”, ktére prowadzita
dr Shoshi Reiter, trenerka TOC z Izraela. Dzi¢ki
temu, jako pierwsi w Polsce, otrzymali certyfikat
»,The TOC Learning Connection Level 2”.

e
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Uczestnicy szkolenia z dr Shoshi Reiter (w Srodku)

Na potwierdzenie, ze projekt jest niezwykle
rozwojowy, dodamy, ze w sierpniu 2013 roku
szkoleniem prowadzonym przez dr. Danila Si-
riasa z USA rozpoczeliSmy kolejny rozdziat w re-
alizacji projektu, ,powolujac do zycia” Kompo-
nent Matematyczny M-R-W w Plocku. To ukion
w strone¢ nauczycieli przedmiotéw Scistych. Dzig-
ki innowacyjnym dzialaniom chcemy, aby ucznio-
wie lepiej rozumieli kluczowe zagadnienia oraz
kreatywnie i logicznie rozwiazywali matematycz-
ne tamigtéwki. Chcemy wspdlnie rozbudowaé
biblioteke projektu o scenariusze lekcji matema-
tyki. Baza ta bedzie doskonala inspiracjq i wspar-
ciem dla wszystkich uczestnikow.

Matgorzata Gasik jest specjalistg ds. promogji i in-
formacji w Mazowieckim Samorzadowym Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku,
koordynatorem projektu ,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie”.

Dr Agnieszka Zielinska jest nauczycielem konsul-
tantem w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku, nauczy-
cielem jezyka polskiego w Zespole Szkét Centrum Edu-
kacji w Ptocku, trenerem projektu ,Mysle — Rozumiem
— Wiem. Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie”.
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Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie

TOC? Zdecydowanie polecam!

Umiejetno$ci osobiste i spoleczne, kreatyw-
ne rozwiazywanie probleméw oraz myslenie
krytyczne od dawna uznawane sa za partneréow
idealnych, wspierajacych uczniéw w uzyskiwaniu
mozliwie najlepszych wynikéw w edukacji. Ich
rozwijanie jest kluczowym celem programu TOC
(Theory of Constraints — teoria ograniczen').

TOC zawiera zestaw graficznych narzedzi:
~chmure”, ,galaz logiczna” i ,,drzewko ambitne-
go celu”, ktore ksztaltuja oraz rozwijaja pisemna
1 ustng komunikacje uzytkownikéw, jak réwniez
ich krytyczne mySlenie i zdolnosci analityczne
ukierunkowane na rozwiazywanie problemoéw.

Uniwersalno$¢ prostych w zastosowaniu na-
rzedzi jest czyms, co w odczuciu nauczycieli jest
najcenniejsze w ich praktyce zawodowej; w przeci-
wienstwie do wigkszosci pozostatych strategii wpro-
wadzonych w edukacji, narzedzia te nie sa ograni-
czone do pojedynczej dyscypliny. Ich uniwersalnos¢
jest wyjatkowo zaskakujaca, nie sa zalezne od umie-
jetnosci liczenia, czytania, pisania czy zarzadzania
zachowaniem. A tym, co sprawia, ze owe narzedzia
sa jeszcze bardziej imponujace, jest fakt, iz mozna
z powodzeniem uzywac ich zaréwno w rozwijaniu
umiejetnosci, jak i w strategii korporacyjne;!

Co wigcej, umozliwiaja uzytkownikom do-
strzeganie ,dobrych” potrzeb stojacych za kaz-
dym, dobrym lub zlym, zachowaniem. Dzigki
temu uzytkownicy sa w stanie glebiej zrozumiec
siebie i innych.

Szczegélnie zachwyca to, ze nie potrzebujemy
jezyka pisanego, by korzysta¢ z tych narzedzi,
poniewaz proste symbole i kolory mogg zastapi¢
uzycie stow.

Chmura - to narzedzie moze by¢ wykorzy-
stywane na wiele réznych sposobéw w celu roz-
wigzywania konfliktéw lub dostrzegania odmien-
nych punktéw widzenia. Moze stuzy¢:

* glebszemu zrozumieniu problemu lub zagad-
nienia,

* analizie konfliktu z kazdego punktu widzenia,

* krytycznej ocenie dwéch lub wigcej stanowisk,

* rozpatrywaniu zalozen, wedlug ktérych pod-
jeto lub podejmie si¢ konkretne dziatania,

* znajdowaniu kompromisowych rozwiazan
w przypadku pozornie skomplikowanych za-
gadnien,

* rozwiazywaniu konfliktow bez kompromiséw,
z korzyscia dla wszystkich stron.

Warto podkresli¢, ze nie jest to pelna lista,
a trwajace badania wciaz wykazuja nowe zastoso-
wania ,chmury”, moze na przyklad stanowic bar-

! Twdrcg teorii ograniczen jest dr Eliyahu M. Goldratt — fizyk, biznesmen, autor licznych publikacji oraz zalozyciel fundacji
TOCHE (TOC dla edukacji, 1995). Obecnie honorowym prezydentem TOCHE jest Kathy Suerken (USA).
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dzo przydatne narze¢dzie dla oséb autystycznych,
dzigki ktéremu moga one prébowaé zrozumiec
emocje swoje i innych.

»Chmura” doskonale sprawdza si¢ réwniez,
gdy uzytkownicy rozkladaja na czeSci pierwsze,
a nastgpnie rekonstruuja analizowane sytuacje
w sposob bardziej tresciwy, a jednocze$nie przej-
TZysty.

Galaz - umorzliwia uzytkownikom analize
przyczyn i skutkéw. Moze by¢ zastosowana do:

* przewidywania zaréwno pozytywnych, jak
1 negatywnych konsekwencji poszczeg6lnych
czynow,

* przelozenia potencjalnych probleméw na plany
i odpowiedniego ich dostosowania,

* analizy zachowan, tak by wskazal zarzewie
problemu,

* rozwiklania pozornie skomplikowanych cia-
géw zdarzen.

)

Drzewo ambitnego celu — narzedzie stoso-
wane do planowania. Wspomaga uzytkownikéw
w identyfikowaniu przeszkod, ktére ich blokuja,
a nastgpnie w tworzeniu jasnego planu, ktéry po-
zwala danej osobie badzZ zespolowi robic systema-
tyczne postepy, a w koncu osiagnac¢ cel.

Trzy wymienione wyzej narzedzia moga by¢
uzywane pojedynczo lub w niewymagajacych wy-
sitku kombinacjach.

Debi Roberts

Program TOC jest nieoceniony, gdy trzeba roz-
wigzac problem, wyznaczyc cele czy ogdlnie usprawnic
procesy myslowe. Wzuglam udzial w zajeciach, majge
nadzieje na rozwinigcie moich zdolnosci rozwigzywania
problemow w zyciu zawodowym, a wysdam z nich nie
Wylko osiggajqc ten wlasnie cel, ale vowniez przewarto-
sciowujgc mojq kariere oraz priorytely w Zyciu prywat-
nym. Trener zaprezentowal techniki pomagajgce nam
rozwigzywac problemy z naszego zycia, co dodatkowo
podkreslito praktyczng wartosc tych narzedzi. Zdecydo-
wanie polecam!

Harriet Stone, 26 lat, prawniczka (czerwiec 2013)

Nie bylam przekonana, czy zdolnosci rozwoju proce-
su myslowego bedg odpowiednie dla pigcio- v szesciolatki,
wyobrazalam sobie cos w rodzaju ,,hothousingu” [specjal-
ny program nauczania dla wybitnie zdolnych uczniow
— prayp. thum.]. Zajecia byly prowadzone w jezyku wia-
sciwym dla tej grupy wiekowej. Wykorzystanie bajek bylo
Swietnym sposobem na wprowadzenie ovaz doswiadczenie
lego, czym rzeczywiscie jest myslenie krylyczne. Obserwujge
poiniej, jak moja corka sama wykorzystuje poznane proce-
sy, bylam pod coraz wigkszym wrazeniem.

Mama Jasmine, szesciolatki uczacej sie wg TOC
podczas letnich warsztatéw (sierpien 2007)

Teraz wiem, co cheg zrobic z moim zyciem.
Honey?, 16 lat (kwiecien 2008)

Przed poznaniem TOC zawsze musiatam
dokonywac wyboru migdzy pelnym skupieniem sig

na stuchaniu wykltadu lub pisaniu notatek — teraz
moge robic obie te rzeczy jednoczesnie. TOC zmienito
sposob, w jaki pracuje lub powtarzam material, to
niesamouwite.

Emma Roberts?, 16 lat (marzec 2006)

Wykorzystuje TOC w mojej praktyce zawodo-
wej od 7 lat i zapewniam, ze uzycie tych prostych
proces6w w udoskonalaniu umiejgtnosci uczniéw,
zwigkszaniu osiagniec lub w pomocy drugiej oso-
bie w przezwyci¢zeniu osobistych problemoéw jest
niezwykle efektywne. Warto podkresli¢, ze TOC
zapewnia takze bardziej wnikliwe zrozumienie
procesu uczenia si¢ oraz ludzkich zachowan.

Mtodsze i starsze dzieci sa jak mali naukowcy,
eksperymentujacy, analizujacy i dopasowujacy
fakty, dzieki czemu staraja si¢ nadac sens ota-
czajacemu je Swiatu. A wnioski, ktére wyciagaja,
przyjmuja forme nastawienia, wykorzystywanego

2 Honey zostala wyrzucona ze szkoly z powodu probleméw z policja w zwiazku z ekscesami alkoholowymi. Obecnie pracuje na
pelnym etacie i prowadzi wyklady w college’u, wspierajac dziewcz¢ta w podejmowaniu dobrych decyzji.

* Emma zdobyla jedna z najwyzszych ocen na poziomie A w Zjednoczonym Krélestwie, a nast¢pnie uzyskala ,,5” na dyplomie
London School of Economics oraz nagrode dla studenta roku. Zostata zatrudniona przez Procter&Gamble, generujac dla tej
firmy przychody ze sprzedazy rz¢du 10 milionéw funtéw w czasie letniego stazu — sukces ten osiagneta dzigki narze¢dziom TOC.
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w relacji z otoczeniem i majacego p6Zniej wplyw
na wszystkie ich wybory. Wybory te i zachowania
moga podlega¢ wplywom na lepsze lub gorsze
poprzez interakcje z najwazniejszymi dorostymi
osobami w ich zyciu, wlaczajac w to nauczycieli.

To, na co zwrécili uwage psychologowie edu-
kacji, to fakt, iz nasze nastawienie jako nauczycie-
li znajduje odzwierciedlenie w naszych stowach
i relacjach oraz wplywa na rozwéj podobnych za-
chowan u naszych uczniow. Innymi stowy, prze-
kazujemy naszym uczniom nasze wewne¢trzne
nastawienia. Jak wiemy, nastawienia wplywaja na
to, co widzimy, nadaja barwe naszym doswiadcze-
niom oraz wplywaja na sposéb, w jaki reagujemy
na relacje z innymi. Staja si¢ nasza miara otacza-
jacego Swiata®.

Thomas Khun (1970) powiedzial, ze wzor-
ce to zestaw pojeé, wzoréw lub zatozen, ktérym
czlonkowie danej grupy (kultura spolecznosci za-
wodowej) poswiecaja si¢ oraz na ktérych opieraja
wszelkie podejmowane decyzje.

Z kolei Joel Barker (1986) stwierdzil, ze wzor-
ce to ramy referencyjne, ktérych uzywamy, by
»widzie¢” §wiat i podejmowac decyzje. Wzorce,
ktére ,,przepuszczaja” informacje, pasuja do na-
szych oczekiwan i blokuja te, ktére do tych ocze-
kiwan nie pasuja. To, co moze by¢ niemozliwe do
wykonania w ramach jednego wzorca, w innym
moze sta¢ si¢ dziecinnie proste.

Z kolei dr Eli Goldratt (1996) podkreslit, ze
wzorce to zestaw zalozen, w ktére wierzymy, ze
sa wlasciwe. Podlegamy ,zamianie wzorcow”,
kiedy zdajemy sobie sprawe, ze jedno lub wiecej
z owych zalozen nie jest juz wlasciwe.

Zatem zmiana si¢ zdarza! Jednak aby to osia-
gnaé, najpierw musimy przeanalizowaé nasze
zatozenia. Kiedy prébujemy zdefiniowaé, czego
naprawde potrzebujemy i dlaczego uwazamy, ze
obecny tok rozumowania jest jedynym, ktéry do-
prowadzi do osiagnigcia celu, mozemy nauczyc
si¢ wiele o sobie oraz o tym, jak kreatywni moze-

my by¢ w omijaniu przeszkéd. Kiedy sprawdza-
my nasze zalozenia w relacji z ta ,,druga” strona,
nasz potencjal oraz zdolnosci do rozwiazywania
probleméw mogg wzrasta¢ wykladniczo.

Postawy mentalne i wzorce nie s3 stalymi ce-
chami, moga ulega¢ modyfikacjom. Sa drzwi do
wiedzy, ktére raz otwarte, ci¢zko jest zamknac.
Ale moga by¢ réwniez przedmiotem obwodo-
wej logiki lub dylematu Rumsfelda — nie wiemy,
czego nie wiemy, co sprawia, ze odnalezienie
drzwi do nowego sposobu myslenia jest catkiem
trudnym zadaniem, cho¢ nie niemozliwym. Na-
uczenie dzieci analizy zaréwno ich wlasnego, jak
1 innych, podejscia do procesu decyzyjnego, tak
jak robimy to w TOC, generuje mozliwosci, kto-
re pozwalaja im potwierdzac zalozenia i podwa-
za¢ dwustronny (Covey, 2011) lub staly wzorzec
myslenia opartego na nastawieniu mentalnym
(Dweck, 2013).

Dlaczego jest to tak wazne? Poniewaz dajac
do dyspozycji struktury w formie trzech graficz-
nych narzedzi, ksztaltujemy sposéb myslenia, jaki
chcemy uzyskac, zamiast opowiada¢ o tym, jak
mogtoby lub powinno byé¢. Pozwalamy uzytkow-
nikom uczy¢ si¢ rozwiazywania probleméw meto-
da rozwijajaca ich umiejetnosci, ktére z kolei na
zadnym z etap6w nie sa inkorporowane i staja si¢
nowym wzorcem lub sposobem patrzenia lub by-
cia w otaczajacym Swiecie.

Zmiana wzorcéow si¢ zdarza, uczmy nasze
dzieci mysle¢, ze tak rzeczywiscie jest.

Debi Roberts to Project Officer Rady Hrabstwa Hert-
fordshire, trenerka TOC, mentorka, dyrektor TOC dla
Edukacji w Wielkiej Brytanii, zatozycielka Goldratt So-
cial Applications.

Autorkg rysunkéw jest Aleksandra Banach-Kazmier-
czak, nauczyciel konsultant w Mazowieckim Samo-
rzagdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat
w Ptocku, trenerka projektu ,Mysle — Rozumiem —
Wiem. Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie”.

* Wigcej informacji o nastawieniach mentalnych znajda Panstwo na moim blogu http:/www.storytellingforbetterbehaviour.
co.uk oraz w opracowaniu Carol Dweck, Nowa psychologia sukcesu, 2013.

(2]
(C=}

exApjesd eaqoq

Meritum 3 (30) 2013

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



~
o

exApjead eiqoq

Teresa Ganko

&7 MACOUWITECCY LIDERZY

’*: NAVCZANIA SUKCESY

PROJEKT

Mazowieccy Liderzy Nauczania

Sukcesu

Podstawa rozwoju wspolczesnej szkoly sa na-
uczyciele dysponujacy nowoczesng wiedza i umie-
jetnosciami potrzebnymi do ksztalcenia i wycho-
wania ludzi wkraczajacych w nowa rzeczywistosc.
Dlatego od wspélczesnego nauczyciela oczekuje
si¢ kreatywnosci, inicjatywy, otwartosci i pracy ta-
kimi metodami, ktére aktywizuja uczniéw, pobu-
dzaja do dziatania i twérczego myslenia.

Projekt Mazowieccy Liderzy Nauczania Suk-
cesu ma poméc w zwigkszeniu tych kompetencji
poprzez przeszkolenie nauczycieli gimnazjow,
co ma doprowadzi¢ do osiagnigcia przez nich
wysokich umiejetnosci pracy metoda projektu,
uwzgledniajacych réwniez takie nowoczesne roz-
wigzania metodologii dydaktyki, jak: nauczanie
problemowe, ocenianie ksztaltujace, wykorzysta-
nie narze¢dzi TOC i technik treningu twoérczosci.

Projekt Mazowieccy Liderzy Nauczania Suk-
cesu jest przedsiewzieciem realizujacym polityke
oSwiatowa panstwa, okreslona w raporcie rzado-
wym: ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”. Do-
kument ten wyznacza cele, priorytety i kierunki
dziatan dla edukacji polskiej do 2020 roku oraz
wskazuje m.in. na konieczno$¢ upowszechnia-
nia w systemie edukacji metod nauczania promujgcych
budowanie postaw kooperacji, kreatywnosci @ komuni-
kacji, wzmocnienia edukacyi obywatelskiej, medialnej
i kulturalnej w procesach ksztatcenia.

Udziat nauczycieli w projekcie ufatwia szkotom
realizacj¢ rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 20 sierpnia 2010 roku zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéow
1 egzaminéw w szkotach publicznych (Dz. U. Nr

Lider to ktos, kto zna droge, idzie drogg i pokazuje droge.

John Maxwell

156, poz. 1046), ktére zobowiazuje szkoly do two-
rzenia uczniom warunkow do prowadzenia projek-
téw edukacyjnych. Udzial w projekcie jest obowiaz-
kowy i ma wplyw na ocen¢ zachowania. Informacja
o udziale i temacie projektu bedzie umieszczana na
$wiadectwie ukonczenia gimnazjum.

Skierowany do 500 nauczycieli z 60 gimna-
zj6w wojewodztwa mazowieckiego projekt Mazo-
wieccy Liderzy Nauczania Sukcesu to wielostron-
na pomoc merytoryczna i metodyczna, proponu-
jaca innowacyjne rozwiazania edukacyjne prowa-
dzace do sukcesu uczniéw i sukcesu wlasnego.

Uczestniczenie w projekcie pozwala na zdoby-
wanie nowych doswiadczen majacych wplyw na
rozwdj szkoly, nauczycieli, uczniéw i rodzicéw,
stwarza mozliwosci zmiany w tradycyjnej eduka-
cji, wprowadza nauczanie wykorzystujace rézne
rodzaje aktywnosci uczniow.

Cel projektu

Celem projektu Mazowieccy Liderzy Naucza-
nia Sukcesu jest przygotowanie 500 nauczycieli
gimnazjé6w wojewédztwa mazowieckiego do pra-
cy z uczniami we wspolczesnej szkole, czyli wypo-
sazenie nauczycieli w kompetencje potrzebne do
rozwijania kluczowych umiejetnosci uczniéw.

Zadania projektu

Jest to projekt systemowy, finansowany z Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego, Program
Operacyjny Kapital Ludzki, Priorytet IX: Rozwdj
wyksztalcenia i kompetencji w regionach, dziata-
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PROJEKT Mazowieccy Liderzy Nauczania Sukcesu

nie 9.4. Wysoko wykwalifikowane kadry systemu
oSwiaty.

Tresci zajeé zostaly tak dobrane, aby nauczy-
ciele najpierw przyswajali wiedz¢ teoretyczna,
a nastepnie, poprzez prac¢ zespolowa, wyko-
rzystywali ja praktycznie, po czym wypracowa-
ne materialy mogli zastosowa¢ indywidualnie
w pracy z uczniami na zajeciach edukacyjnych.
Sto dwadziescia siedem zaplanowanych godzin
wsparcia dla kazdego nauczyciela realizowanych
jest w okresie od 1 pazdziernika 2011 roku do
30 grudnia 2013 roku.

Projekt rozpoczeto szeScioma konferencjami
inauguracyjnymi w Wydziatach MSCDN w Cie-
chanowie, Ostrolece, Plocku, Siedlcach 1 Warsza-
wie, na ktérych nauczyciele poznali cele, istote
oraz etapy i formy wsparcia.

Doskonalenie zaczelo si¢ od teorii, ktéra przeka-
zana byla podczas wyjazdowego trzydniowego kur-
su doskonalacego na temat projektu edukacyjnego
wzbogaconego tresciami TOC (techniki aktywizuja-
ce myslenie), technik treningu twérczosci, oceniania
ksztaltujacego i ich wykorzystania w pracy metoda
projektu. Tresci przygotowane na platformie onli-
ne stanowily podsumowanie wiedzy teoretycznej
o projekcie, a dla niektérych uczestnikéw byly takze
nowym sposobem zdobywania wiedzy na odlegtosc.
Nauczyciele mieli mozliwos¢ wirtualnego komuni-
kowania si¢, prowadzenia dyskusji na rézne tema-
ty. Dla wielu oséb, co potwierdzita krétka ankieta
ewaluacyjna, bylo to pierwsze doswiadczenie z taka
forma doskonalenia. Byt to zaczatek sieci wspoipra-
cy nauczycieli, wymiany dos$wiadczen podczas wy-
konywanych na platformie e-learningowej ¢wiczen,
indywidualnie lub zespotowo.

Czgs¢ praktyczna to przede wszystkim semina-
ria, ktérych celem bylo wykorzystanie teorii i za-
stosowanie jej przy tworzonych opisach projektow
i scenariuszach zajeé. Nauczyciele najpierw uczest-
niczyli w seminariach wdrazajacych, zorganizowa-
nych w szeSciu wydziatach MSCDN, na ktérych
tworzyli zalozenia do prac zespolowych. Pézniej,
juz w 60 kilkuosobowych grupach, pracowali na
seminariach problemowych w swoich gimnazjach
pod kierunkiem trenera i opieka kierownika re-
jonowego. Tu powstaly innowacyjne opisy pro-
jektéow edukacyjnych z wykorzystaniem réznych
narzedzi, poznanych wczesniej na zajeciach teore-
tycznych. W powstatych opisach projektow i sce-
nariuszach zaje¢ znalazly zastosowanie narzedzia
krytycznego myslenia: ,,drzewko ambitnego celu”,
~chmurka” i ,,galaz”. W wielu opracowaniach na-
uczyciele stosowali coraz czgsciej ocenianie ksztal-

tujace. Wykorzystywane byly tez poznane wcze-
$niej ¢wiczenia rozwijajace intelekt uczniow.

Powstato ponad 100 opiséw kart projektéw edu-
kacyjnych, przedmiotowych i interdyscyplinarnych
na rézne tematy, wynikajacych z podstawy programo-
wej 1 skupiajacych nauczycieli réznych specjalnosci.

Podczas pracy zespolowej nauczyciele prowa-
dzeni przez treneréw krok po kroku mieli tak-
ze okazje do perfekcyjnego wycwiczenia dziatan
w kolejnych fazach projektu: wlasciwego formu-
fowania tematu, tworzenia celéw projektu. Zro-
zumieli sens 1 znaczenie kontraktéw tworzonych
z uczniami oraz wage¢ planowanych konsultacji
1 prezentacji efektow projektu.

Aby wzmocni¢ prace zespolow nauczycielskich,
w ramach projektu zakupiono dla kazdego z nich
pakiet 11 ksiazek tematycznie zwiazanych z modu-
fami kursu doskonalacego. Ksiazki dotyczyly pro-
jektu edukacyjnego, TOC, technik kreatywnosci,
oceniania ksztaltujacego. Byly to nowodci, ktére
beda wielokrotnie wykorzystane podczas samo-
dzielnego tworzenia projektéw edukacyjnych.

Na seminariach podsumowujacych w szeSciu
wydziatach MSCDN nauczyciele juz w wigkszych
grupach mogli zaprezentowaé to, co opracowali.
Mieli mozliwos¢ obejrzenia prac przygotowanych
przez inne grupy, wyciagniecia wnioskéw 1 reflek-
syjnego spojrzenia na prace, ktorych byli autorami.

Na etapie seminaryjnym nauczyciele otrzyma-
li dodatkowe wsparcie merytoryczne ze strony
kierownikéw rejonowych, ktérzy odwiedzali ich
w szkolach, interesowali si¢ postepem zadanych
prac projektowych, trudnosciami w ich realiza-
¢ji, wspomagali w pracy z uczniami, uczestniczyli
w szkolnym lub gminnym podsumowaniu reali-
zowanego projektu.

Inna forma opieki nad uczestnikami projektu
podczas seminariéw byly wideokonferencje koor-
dynatora projektu oraz kierownikéw rejonowych
z nauczycielami. Ta forma kontaktu okazala si¢ tak-
ze innowacyjna, bo za pomoca internetu pozwolita
koordynatorowi w krétkim czasie na przekazanie
aktualnych informacji o projekcie, o zamierzeniach
1 juz osiagnietych sukcesach. Uczestnicy mieli moz-
liwos¢ uczestniczenia w wirtualnym kontakcie na
odleglos¢, mogli zadawac pytania i natychmiast uzy-
ska¢ odpowiedz.

Projekty edukacyjne opracowane w zespo-
fach nauczycielskich mozna bylo wykorzystac
do samodzielnej pracy z uczniami na zajeciach
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edukacyjnych z okreslonych przedmiotéw od
razu lub w okresie p6zniejszym, projekt bowiem
zakladat samodzielna prace z uczniami kazdego
nauczyciela uczestniczacego w projekcie.

Dla ,mistrzé6w” ogloszono konkurs na inno-
wacyjny projekt edukacyjny, do ktérego przy-
stapilo 71 oséb. Sad Konkursowy przyznal 66
nagrod dla autoré6w najwyzej notowanych prac.
Kazda z nich cechuje innowacyjnos¢, interdy-
scyplinarno$¢ i ukierunkowanie na ocenianie
ksztaltujace. Prace beda umieszczone na stronie
internetowej projektu, aby mogli z nich skorzy-
sta¢ nauczyciele przygotowujacy si¢ do zaje¢ me-
toda projektu.

Juz w czasie trwania projektu Mazowieckie
Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli wystapito z wnioskiem do Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
o wyrazenie zgody na rozszerzenie oferty wspar-
cia udzielanego nauczycielom uczestniczacym
w projekcie. W ten sposéb pozyskalismy fundu-
sze na utworzenie portalu edukacyjnego, gdzie
zamieszczono elektroniczne narzedzie wspo-
magajace nauczycieli podczas planowania pra-
cy metoda projektu edukacyjnego. Prezentacja
portalu przyblizyta wszystkim uczestnikom spo-
soby korzystania z zasob6éw: biblioteki i narze-
dzia elektronicznego.

Nauczyciele mieli mozliwo$¢ elektronicznego
planowania nowych projektéw. Czynnos¢ te wy-
konywali indywidualnie lub mogli tworzy¢ sie¢
z innymi osobami ze swojego gimnazjum badz
nauczycielami gimnazjum z innej gminy czy po-
wiatu.

Przeprowadzona ewaluacja ocenita przydat-
nosci portalu edukacyjnego w codziennej pra-
cy nauczycieli. Otrzymana informacja zwrotna
zawierala bardzo pozytywna opini¢ zaréwno
o zamieszczonym narzedziu, ktére postuzy na-
uczycielom do tworzenia nowych projektow, jak
i o bibliotece, w ktérej znajduja si¢ juz utworzone
projekty. Korzystanie z tych zasobéw zaoszczedzi
nauczycielom przygotowujacym si¢ do zaje¢ duzo
czasu. Ponadto portal daje mozliwo$¢ zamieszcza-
nia materialéw z realizacji projektéow edukacyj-
nych. Jest to wigc jeden z dodatkowych sposobow
promujacych szkote w srodowisku lokalnym.

Druga dodatkowa forma wsparcia dla na-
uczycieli, wprowadzong podczas trwania pro-
jektu, bylo szkolenie z technologii informacyj-
no-komunikacyjnych, ktére odbylo si¢ we wrze-
$niu 2013 roku w 35 grupach w sze$ciu wydzia-

Teresa Ganko

fach MSCDN. Celem szkolenia byla prezentacja
mozIliwosci wykorzystania TIK w realizacji pro-
jektu edukacyjnego. Przedstawione przez tre-
neréw darmowe narzedzia oraz wyszukiwarki
ukazaly wiele mozliwosci ich codziennego uzyt-
ku zaré6wno przez nauczycieli przygotowujacych
si¢ do pracy, jak i uczniéw realizujacych zadania
projektowe. Kazdy uczestnik zostal wyposazony
w materialy edukacyjne, w ktérych szczegétowo
opisano sposob korzystania z wybranych narze-
dzi i ich zastosowanie w pracy metoda projektu
edukacyjnego.

Podsumowaniem tej wielostronnej pomo-
cy udzielonej nauczycielom gimnazjum bedzie
sze$¢ konferencji na temat: ,,Projekt edukacyjny
— strategia na miar¢ czas6w”, ktére odbeda sie
w wydziatach Mazowieckiego Samorzadowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w grudniu
2013 roku.

Na konferencji wybrani nauczyciele zapre-
zentuja efekty pracy metoda projektu.

Uczestnicy projektu otrzymaja pakiet 66 opi-
sow szkolnych projektéw edukacyjnych wraz
ze scenariuszami zaje¢ oraz skrypt zawierajacy
cztery artykuly na temat praktycznego wyko-
rzystania w projekcie edukacyjnym oceniania
ksztattujacego, technik i narzedzi TOC, narze-
dzi kreatywnego myslenia oraz TIK.

Opublikowane materialy autorstwa nauczy-
cieli, ktérzy przeszli dokladne szkolenie, po-
winny by¢ traktowane jako wzorcowe i stanowié
pomoc dydaktyczng nie tylko dla uczestnikow
projektu, ale takze by¢ inwestycja w nauczycieli
wojewodztwa mazowieckiego. Sprawdzone pod
wzgledem merytorycznym i jezykowym autor-
skie pomysty realizacji tresci programowych
metoda projektu edukacyjnego wyeliminuja
bledne opracowania funkcjonujace na rynku
edukacyjnym.

Program projektu Mazowieccy Liderzy Na-
uczania Sukcesu zaklada przygotowanie 500
lideréw, ktérzy w drodze do sukcesu beda in-
spirowac do dziatania innych nauczycieli gimna-
zj6w wojewodztwa mazowieckiego.

Wyposazeni w wiedz¢ teoretyczna, umiejet-
nosci w tworzeniu opiséw projektow edukacyj-
nych i ich realizacji liderzy beda wspomagali nie
tylko nauczycieli swojego gimnazjum, ale takze
innych, nieobjetych wsparciem w ramach pro-
jektu. Wreczone certyfikaty beda tylko potwier-
dzeniem ich kompetencji.
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PROJEKT Mazowieccy Liderzy Nauczania Sukcesu

Wptyw projektu na rozwoj szkoty,
nauczycieli, uczniéw, rodzicow

Projekt Mazowieccy Liderzy Nauczania Suk-
cesu spowodowal zmiany w macierzystych gim-
nazjach uczestniczacych w nim nauczycieli. Doty-
czyly one rozwoju szkoly oraz jej gléwnych pod-
miotéw: nauczycieli, uczniéw, rodzicow. W wielu
gminach zmienil si¢ wizerunek tych szkot.

Informacje na ten temat pochodza z wizyt mo-
nitorujacych przebieg dziatan w 63 gimnazjach
wojewddztwa mazowieckiego, a ich zrédlami sa
dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie, rodzice od-
wiedzanych gimnazjéw. Zmiany dotycza rozwoju
szkoly, rozwoju nauczycieli, uczniéw i rodzicow,
a wyrazaja si¢ przede wszystkim w:

* promocji szkoly, jej wizerunku w Srodowisku
lokalnym i w ofercie edukacyjnej,
* integracji uczniéw i nauczycieli, wspotpracy

w zespole, demokratycznym dialogu ucznia

z nauczycielem,

* przygotowaniu do zycia w spoleczenstwie in-
formacyjnym,

* wspolpracy z rodzicami,

* wzroscie kompetencji nauczycieli,

* poprawie efektywnosci ksztalcenia dzigki
wprowadzeniu atrakcyjnych form nauczania

i ciekawych materialéw dydaktycznych,

* wigkszych szansach na osiagnigcie przez uczniow
lepszych wynikéw na egzaminie zewngtrznym,

* integracji sSrodowiska szkolnego ze Srodowi-
skiem lokalnym,

* wzroscie prestizu szkoly, wynikajacym z pod-
niesienia kwalifikacji nauczycieli.

Przedstawione dostowne wypowiedzi pra-
cownikéw wybranych szkét, ktérych nauczyciele
uczestniczyli w projekcie, sa zbiezne i dotycza po-
dobnych obszaréw rozwoju gimnazjow.

Publiczne Gimnazjum w Rzewnie

W szkole pojawilo sig wiele pomyslow i ciekawych pro-
pozycyi, dzigki ktorym znacanie lepiej realizuje sig zada-
nia z dydaktyki i wspolpracuje ze srodowiskiem lokalnym.

Gimnazjum w Nowym Miszewie

Uczestnictwo nauczycieli w projekcie miato pozytyw-
ny wplyw na wiele obszardw pracy gimmazjum. Naj-
wazniejsze z nich to:

* funkcjonowanie szkoly w srodowisku lokalnym,

*  rozwdj demokratycznego dialogu ucznia z nauczycielem,

*  rozwoj interaktywnych metod nauczania,

* nauka rozwigzywania autentycznych i prakiycznych
problemow,

rozWdj zainteresowan uczniow,

* wzbogacenie oferty edukacyjnej szkoty,

* wspdlpraca i integracja spolecznosci szkolnej,
*  promocja szkoly.

Gimnazjum w Radzanowie

Nastgpit rozwdj szkoly glownie w obszarze promocji
oraz rozwdj zawodowy nauczyciell.

Gimnazjum w Gozdowie

Projekt zintegrowal szkolg ze Srodowiskiem lokal-
nym. Przedstawienie, ktove przygotowalismy i zreali-
zowalismy w ramach projektu, zostalo obejrzane przez
rodzicow, ucznidw 1 wladze lokalne i bardzo dobrze
prayjete praez spolecznosc lokalng.

Gimnazjum im. Jana Pawla II w Ifowie

Realizacja projektu data mozliwosc rozwoju szkoly
w nastepujgeych obszarach: dydaktycznym, wychowaw-
czym, promocji szkoly, rozwoju zawodowym nauczycielt,
profilaktyce szkoly.

A jakie korzysci z uczestnictwa
w projekcie osiggneli sami nauczyciele?

Nauczyciele bioracy udzial w projekcie posze-
rzyli swoja wiedz¢ 1 umiejetnosci pracy metoda
projektu. Zajecia, w ktérych uczestniczyli, byly
zgodne z ich oczekiwaniami. Dzieki szkoleniom
czeséciej wdrazaja metode projektu edukacyjnego
w swojej pracy z mlodzieza.

Nauczyciele uzyskali merytoryczne wsparcie,
sa liderami rad pedagogicznych w zakresie reali-
zacji zespolowych projektéw edukacyjnych. Udziat
w projekcie wzbogacit ich kompetencje dotyczace:

— metod nauczania,

— komunikacji nauczyciel - uczen,

— oceniania uczniow,

- kreatywnodci,

— otwartoSci,

— wykorzystania narzedzi TOC.

Nauczyciele stali si¢ bardziej odwazni w po-
dejmowaniu nowych wyzwan.

Dzigki narzedziom wypracowanym w czasie
zaje¢ stacjonarnych nauczyciele wzbogacili swdj
warsztat pracy. Skuteczniej i bardziej efektywnie
kieruja grupami uczniéw realizujacych zadania,
dbajac migdzy innymi o to, by kazdy uczen pra-
cujacy nad projektem mial mozliwo$¢ rozwijania
swoich zainteresowan i zdolnosci.
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Realizacja projektu wptyneta na:

* rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli,

* rozw0j osobowosci,

* wspoélprace z innymi nauczycielami,

* wymian¢ do$wiadczen z nauczycielami spoza
szkoly,

* prezentacje¢ siebie i innych w szkole i §rodo-
wisku.

Gimnazjum w Ciachcinie

Udzial w projekcie zapewnit:

*  praeszkolenie w zakresie ksztaltowania kompetencji
kluczowych, wykorzystywania w ksztalceniu metody
projektow oraz e-learningu,

* dostgp do opracowanych na potrzeby realizacji pro-
Jektu materiatow edukacyjnych znajdujgeych sie na
internetowej platformie e-learningowej, wartoscio-
wych 1 atrakeyjnych tresci ksztalcenia rozwijajgeych
kompetencje w zakresie stosowania nowoczesnych
ICT w pracy z uczniami — mozliwos¢ wymiany do-
Swiadcezen @ rozwigzywania problemow na forum
nauczycteli biorgeych udziat w projekcie.

Wzrost kompetencji nauczycielskich przy-
czynil si¢ do rozwoju umiejetnosci uczniow-
skich. Uczniowie z gimnazjéw gmin radomskich
w kartach samooceny pisali, ze dzigki pracy me-
toda projektu nie tylko poszerzyli swoja wiedze,
ale nauczyli si¢ takze wyszukiwad, selekcjonowaé
1 przetwarza¢ informacje. Podkreslali takze, ze
w czasie opracowywania wybranego tematu sta-
li si¢ bardziej samodzielni, uwierzyli we wlasne
mozliwosci 1 zdobyli umiejetnos¢ pracy w zespo-
le.

Realizujac projekt pod kierunkiem nauczycie-
la, uczyli sig:

* wspdlpracy w grupie,

* pracy zespolowej oraz wspétodpowiedzialno-
sci za wykonanie powierzonego im zadania,
ale takze samodzielnego podejmowania decy-
zji,

* postugiwania si¢ technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi,

* radzenia sobie w sytuacjach nietypowych i po-
konywania trudnosci

* rozwiazywania problemoéw,

* wykorzystania swoich mocnych stron.

Ponadto realizacja projektu pozwolita na:

* zwigkszenie aktywnosci, pozytywnego nasta-
wienia i motywacji do nauki,

* ksztalcenie kompetencji kluczowych,

* rozwijanie zainteresowan i zdolnosci,

* udzial w atrakcyjnych zajeciach,

Teresa Ganko

* nabycie umiejetnosci pracy pod presja czasu,

* nabycie umiejetnosci publicznego przedstawie-
nia pogladéw, do§wiadczen, rezultatow,

* samodzielnos¢ w podejmowaniu réznorodnych
aktywnosci na rzecz wlasnego rozwoju.

Udzial w projekcie nauczycieli gimnazjow
mial takze wplyw na rodzicéw uczniéw tychze
szkol. NajczeSciej wymieniane pozytki to:

* satysfakcja z rozwoju dziecka i jego sukcesow,

* satysfakcja z samodzielnosci dziecka w podej-
mowaniu decyzji,

* podziwianie efektow pracy swoich dzieci pod-
czas prezentacji projektow na forum szkoly
1 srodowiska lokalnego,

* integracja ze szkola i Srodowiskiem lokalnym,
postrzeganie szkoly jako placéwki skutecznej
i atrakcyjnej,

* zacieSnienie wi¢zi z dzieCmi i szkola poprzez
aktywne wlaczenie si¢ w przygotowanie i pre-
zentacje projektu (np.: wspélne gromadzenie
materialéw do wykonania makiet, map, deko-
racji, strojow 1 innych elementéw przewidzia-
nych w projektach),

* rozwdj zainteresowan dzieci,

* satysfakcja z sukceséw dzieci, u§wiadomienie
sobie zainteresowan i uzdolnien swoich dzieci.

Czy projekt realizowat dwa
priorytetowe postulaty:
indywidualizacje oraz uczenie sie
we wspotpracy?

Projekt pozwalal na jednoczesne prowadzenie
indywidualizacji nauczania, jak i uczenia si¢ we
wspolpracy. Przykltadowe wypowiedzi nauczycieli
wskazuja na to, ze nie zapomniano o tych postu-
latach.

Gimnazjum im. Jana Pawla II w Ifowie

Projekt realizowal dwa priorytetowe postula-
ty: indywidualizacje (kazdy uczen indywidualnie
wywiazywal si¢ z powierzonego mu zadania do-
stosowanego do jego mozliwosci 1 zainteresowarn)
oraz uczenie si¢ we wspolpracy (grupa uczniéw
wspolnie ponosita odpowiedzialnos¢ za termino-
wa realizacj¢ przydzielonych zadan, uczniowie
wzajemnie si¢ motywowali i wspierali w pracy).

Gimnazjum w Wyszogrodzie
Zadania przydzielone w czasie realizacji projek-

tw byly zindywidualizowane, wwzglednialy mozliwosc
i zainteresowania kazdego conka grupy, a prezentacja

filmu jest efektem wspotpracy wszystkich cztonkow gru-
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PROJEKT Mazowieccy Liderzy Nauczania Sukcesu

Py projektowej. W trakcie realizacji projektu uczniowie
olrzymali zadania na miare ich potrzeb. Kazdy rozwijat
i poszerzal swoje zainteresowania. Dzigki temu ucznio-
wie z przyjemnosciq wykonywali powierzone zadania.

Gimnazjum im. Jana Pawla II w Gabinie

Indywidualizacja odbywata si¢ poprzez:

* ksztalcenie odpowiedzialnosci,

* edukacje zgodng z predyspozycjami i stabymi stro-
nami uczniow,

* odkrywanie potencjatu ukrytego w uczniach,

*  pomoc w rozwoju lalentow.

Uczenie si¢ we wspolpracy:

* zaktywizowalo uczniow,

* zmotywowato do zdobywania wiedzy wykraczajgcej
poza wymagania programowe,

* wzmocnilo poczucie wzajemnej akceptacyi.

Gimnazjum w Gozdowie

Projekt od poczgtku zaktadal realizacje tych dwich
postulatow. Czgs¢ dzialan opierala si¢ na pracy indy-
widualnej (np. tworzenie prezentacyi). Zdecydowana
wigkszos¢ dzialan opiervala si¢ na wspolpracy nie tylko
uczestnikow projekiu, ale rowniez wspdtpracy z rodzica-
mi i Srodowiskiem lokalnym.

Podsumowanie

Realizacja projektu Mazowieccy Liderzy Na-
uczania Sukcesu znaczaco wplyneta na rozwdj
szkoly, zwlaszcza gdy méwimy o dzialalnosci dy-
daktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dzialalnosci statutowej oraz funkcjonowaniu szkoty
w Srodowisku lokalnym, w szczeg6lnosci jesli chodzi
o wspolprace z rodzicami uczniéw.

Niech przedstawione nizej wypowiedzi dwéch
z szesciu kierownikéw rejonowych, zaangazowa-
nych w realizacj¢ projektu i wspélpracujacych
bezposrednio z dyrektorami i nauczycielami,
potwierdza sukcesy odnoszone przez nauczycieli
dzigki udzialowi w projekcie. Przytoczone nizej
glosy w dyskusji nalezy potraktowac jako podsu-
mowanie wielokrotnych kontaktow: bezposred-
nich rozméw oraz udziatu w szkolnych prezenta-
cjach dziatan projektowych.

1. Realizacja projektu umozliwita nauczycielom zdo-
bycie wiedzy 1 wmiejelnosci zwigzanych z profesjonalng

realizacjq projekicw edukacyjnych. Przyczynita sig do
lepszej wspdtpracy nauczycieli realizujgeych poszczegdlne
projekty oraz umozliwila im sprawne kierowanie grupami
uczniowskimi.

Uczniowie podkreslali, ze jeszcze nigdy nie wykonywa-
Ui tak ciekawych zadan i chelnie prezentowali swoje prace.
Prezentacja projektow stala sig okazjg do promocji gim-
nazjow, kiore zapraszaly z tej okazji wladze samorzgdowe
i oswiatowe, przedstawicieli wspolpracujgeych z nim insty-
tucyi 1 orgamizaci ovaz rodzicow @ spolecznosc lokalng. Ak-
tywizujqce techniki dydaktyczne, TOC i umiejetnosci TIK,
ktore nabyli nauczyciele podczas szkoleri w projekcie, stosujg
w codziennej pracy, co owocuje wzrostem zainleresowania
i molywacji ucznidw oraz przyczynia sig do sprawniejszego
wykorzystywania przez nauczycieli metod pracy grupowej
i indywidualizacji zadan dla uezniow. Wzrdst prestiz gim-
nazjow w srodowisku, co stato si¢ widoczne podezas ewalu-
acji zewnglrznych gimnazjow w Racigzu, Uniecku, Stup-
sku. Szkoly czujg sig bardzej zwigzane = MSCDN, majq
zaufanie do tej placowki, poniewaz spotkaly sig z profesjo-
nalnym podejsciem do doskonalenia nauczycieli.

1I. Realizacja projekiv wptyngla pozytywnie na rozwdj
szkoly. Dzigki temu kszialiowano wmiejeinosci planowania
i organizacji pracy wlasnej, zbierania i selekcjonowania
informacyi, rozwigzywania problemow, pracy w grupie, po-
dejmowania decyzji, komunikowania sig. Pozwolito to na
integracje spolecanosct szkolnej. Poszczegdlne osoby biorgce
udzial w projekcie uaktywnily sig, staly sig¢ bardziej samo-
dzielne, odpowiedzialne za powierzone zadania. Realizo-
wany projekt pozwolil wwolnic sig od schematycznego i sza-
blonowego myslenia. Zardwno uczniowie, jak i nauczyciele
stali sig bardziej kreatywni, pomystow: i spontaniczni. Oka-
zalo sig, ze jestesmy zupelnie inni: tworczy, majgey wiele
pomystow, niespozyte poklady energii oraz jestesmy w stanie
wygospodarowac wolny czas. Przyniosto to efekly zardw-
no w pracy dydaktycznej, jak © wychowawczej. Byt to okres
cigzkiej, ale jakze rozwijajqcej pracy. Realizacja projekiu
doprowadzita do integracyi spolecznosci szkolnej i nauczyla
wspotpracy, rozwigzywania konfliktow oraz poszukiwania
kompromisu. Uczniowie majq mozliwosci wykorzystania
wiedzy © umiejelnosci ponadprogramowych, nauczyciele
mieli okazje lepszego poznania siebie, swoich predyspozycyi,
zamilowan oraz zdolnosci. Rodzice zauwazajq, ze nauczy-
ciele wymagajq nie tylko od uczniow, ale przede wszystkim
od siebie, doskonalg swdj warsztat pracy, podejmujq dzia-
lania stuzgce pozythow: spolecznosci lokalnej.

Teresa Ganko jest nauczycielem konsultantem w Ma-
zowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli Wydzial w Warszawie, koordynatorem
projektu Mazowieccy Liderzy Nauczania Sukcesu.
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Model pracy metodg projektu
edukacyjnego w gimnazjum

Miedzynarodowe badania PISA z 2009 roku,
sprawozdania CKE i OKE z roku 2010 z egzami-
néw zewnetrznych w gimnazjach wykazaly niski
poziom umiejetnosci rozwigzywania ztozonych pro-
bleméw, brak umiejetnosci pracy zespolowej oraz
umiejetnosci planowania i oceniania pracy wlasnej
uczniéw polskich gimnazjéw. Krajowe i regionalne
badania wskazuja na réznice w osiaganiu wynikow
przez uczniéw gimnazjéw wiejskich 1 gimnazjow
wielkomiejskich, a przeprowadzona przez Ma-
zowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w 2007 roku diagnoza potrzeb doty-
czaca doskonalenia zawodowego nauczycieli w wo-
jewodztwie mazowieckim wykazata ich niewystar-
czajace przygotowanie metodyczno-pedagogiczne.
Ogolnopolskie badania poziomu kompetencji spo-
fecznych i obywatelskich przeprowadzone w 2012
roku przez SCE ,EDUKATOR” na zlecenie ORE
dowiodly ich niskiego poziomu uczniéw klas 111
szkol ponadgimnazjalnych oraz niedostatecznego
przygotowania nauczycieli do ich ksztaltowania.

Projekt Mazowieccy Liderzy Nauczania, bio-
rac pod uwage powyzsze wyniki badan, zakltada
przeszkolenie i podniesienie poziomu rozwoju
zawodowego nauczycieli pracujacych w gimna-
zjach wiejskich 1 miejskich i osiagnigcie przez
nich wysokich umiejetnosci pracy metoda pro-
jektu. Bedzie to sprzyja¢ rozwojowi kompetencji
kluczowych uczniéw i przeciwdziataé réznicom
w osiaganych wynikach.

Zreformowany system edukacji ma do spel-
nienia dwa strategiczne cele:

1. Wszechstronny rozwdéj uczniéw na miare
ich rozpoznanych przez szkol¢ indywidualnych

Umyst nie jest naczyniem, ktore trzeba napetnic,
lecz ogniem, kiory trzeba rozniecic.
Plutarch

potrzeb edukacyjnych i rozwojowych oraz indy-
widualnych mozliwosci psychofizycznych.

2. Wyposazenie uczniéw w umiejetnosci klu-
czowe, ktoére stanowia podstawe samorealizacji
1 rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywate-
lem, integracji spotecznej i zatrudnienia.

W zawiazku z tak sformulowanymi celami
konieczne wydaje si¢ znalezienie odpowiedzi na
pytania: Jakie kompetencje musi posiada¢ miody
czlowiek, by odnalez¢ swoje miejsce w zyciu i od-
nie$¢ sukces na miare swoich mozliwosci? Jakie
kompetencje winien posiada¢ nauczyciel 1 jaka
role pelnié¢, by skutecznie realizowa¢ postawione
przez ustawodawce cele, tworzac przy tym kazde-
mu uczniowi warunki do wszechstronnego roz-
woju osobistego?

Aktualnie obowiazujace rozporzadzenie Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia
2008 roku w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogolnego w poszczegélnych typach szkét okresla
— jako dokument stanowiacy podstawe ksztalce-
nia w Polsce — najwazniejsze umiejgtnosci zdobywane
przez ucznia w trakcie ksztalcenia ogdlnego z uwzgled-
nieniem etapow edukacyjnych.

Wyksztalcenie umiejetnosci kluczowych staje
si¢ we wspoélczesnym Swiecie wazniejsze niz po-
siadanie wszechstronnej wiedzy. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze obecny rynek pracy wymaga od pra-
cownikéw elastycznosci, kreatywnosci, zdolnosci
organizacyjnych, komunikatywnosci, wyobrazni.
Gromadzenie informacji przez ucznia nie ozna-
cza jeszcze umiejetnosci postugiwania si¢ nimi,
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a ponadto trudno z géry przewidzie¢, jakie umie-
jetnosci beda potrzebne za kilka lub kilkanascie
lat. Odchodzi si¢ wigc od gromadzenia wiedzy
na rzecz umiejetnosci jej szukania, przeksztal-
cania i wykorzystywania dotychczasowych do-
Swiadczen w rozwiazywaniu coraz to nowszych
zadan. Wazna jest przy tym umiejetnos¢ wspot-
pracy w poszukiwaniu rozwiazan nietypowych
problemoéw.

Szkota jako narzedzie w rekach polityki pan-
stwa, przygotowujace spoleczenistwo do zycia
w okreslonych realiach spoteczno-gospodarczych,
musi dostosowac siebie i uczniéw do wymogoéw
wspolczesnego Swiata. Opanowanie umiejetnosci
kluczowych umozIliwi mlodym ludziom sprawne
funkcjonowanie w szybko zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistoSci, pozwoli im dostosowac si¢ do coraz to
nowych wymagan rynku pracy.

Funkcjonujacy w Polsce do roku 1999 system
edukacji i odpowiadajacy mu encyklopedyczny
model ksztalcenia skupial swoja uwage na nauce.
Jego cechami charakterystycznymi byty: specjali-
zacja, 1los¢, przedmiotowos¢, instytucjonalizm
i masowo$C. Uczen byl w nim jedynie przed-
miotem oddzialywan szkoly, a jego osobowos¢
w mniejszym lub wigkszym stopniu poddawana
byla swoistemu ,urabianiu”. Prowadzilo to do
tzw. ,,usredniania” osobowosci ucznia, a jego roz-
woj indywidualny schodzit na dalszy plan. Efek-
tem takiego podejscia, preferowanego przez lata,
jest obecny brak elit naukowych i politycznych,
niskie efekty ksztalcenia, funkcjonalny analfabe-
tyzm, uczenie si¢ z przymusu badz ,dla papier-
ka”, czyli uzyskania zaswiadczenia lub dyplomu.
Wyksztalcony w tym modelu — opartym na zalo-
zeniach behawioryzmu - czlowiek byl zewnatrz-
sterowny, niesamodzielny, przejawiajacy posta-
we wyuczonej bezradnosci zamiast kreatywnosci
1 aktywnosci.

Obecny model ksztalcenia — wprowadzany re-
formami systemu edukacji w 1999 i 2009 roku
— ma za zadanie skupianie sie¢ na uczniu jako jed-
nostce samodzielnej, majacej szerokie mozliwo-
sci, zdolnej do samorozwoju przy stworzeniu od-
powiednich warunkéw ze strony szkoty. Cechuja
go: integralnos¢, jakos¢, podmiotowosc, persona-
lizm i indywidualna droga rozwoju. Nowoczesny
model ksztalcenia oparty na zalozeniach psycho-
logii humanistycznej traktuje ucznia jako wartos¢
nadrzedna, jednostke niepowtarzalng i stawia go
w centrum zainteresowania szkoly wraz z jego
zréznicowanymi  potrzebami, mozliwosciami,
preferencjami, uzdolnieniami i zainteresowania-
mi. Podstawa dziatania szkoly uwzgledniajacej

6w model staje si¢ zatem rzetelna diagnoza pe-
dagogiczna, w wyniku ktérej nauczyciel — reflek-
syjny praktyk znajacy zréznicowane preferencje
1 mozliwosci uczniéw — wybiera adekwatne dla
konkretnego ucznia metody i techniki nauczania,
uruchamiajace poklady jego geniuszu. Efektem
takiego — poprawnie realizowanego — procesu
bedzie jednostka wewnatrzsterowna, majaca po-
czucie sprawstwa, zmotywowana do planowania
wlasnego rozwoju na miar¢ mozliwosci.

Konkludujac powyzsze rozwazania, stwierdzic
mozna, ze zmiany wprowadzane w polskim syste-
mie o§wiaty powoduja przesuni¢cie akcentu zna-
czeniowego z procesu nauczania na proces ucze-
nia si¢ pod kierunkiem nauczyciela. W zwiazku
z tym do podstawowych zadan szkoly (nauczycie-
la) naleza:

* prowadzenie diagnozy pedagogicznej i po-
moc uczniowi (rodzicom ucznia) w samopo-
znaniu mozliwosci i predyspozycji,

* ksztalcenie kompetencji kluczowych (ogél-
nych, spolecznych i osobistych) bez wzgledu
na nauczany przedmiot,

* wyzwalanie aktywno$ci wlasnej ucznia, kre-
atywnosci, inicjatywy 1 przedsigbiorczosci
zgodnie z jego rozpoznanymi dzigki diagno-
zie pedagogicznej predyspozycjami i mozli-
wosciami poprzez stosowanie szerokiej gamy
metod aktywizujacych i zréznicowanych form
pracy, ze szczegélnym zwréceniem uwagi na
metode projektu edukacyjnego,

* uczenie, jak nalezy uczy¢ si¢ przez cale zycie,

* prowadzenie rzeczywistego — nie fasadowego
— profesjonalnego, dostosowanego do wieku
uczniéw i typu szkoly poradnictwa edukacyj-
no-zawodowego, zar6wno w ramach edukacji
obowiazkowej, jak i nieobowiazkowej.

Sztuka nauczania przekszialca sig
w sziukg uczenia, jak nalezy samodzielnie uczyc sig.
Helena H. Wallenberg, Michael S. Bogolea

Takie podejscie do procesu ksztalcenia czy-
ni z nauczyciela wspétautora osobistego i zawo-
dowego sukcesu ucznia i zmienia usytuowanie
nauczyciela w procesie ksztalcenia. Wymusza
odejscie od roli nauczyciela wyktadowcy wyposa-
zonego w wiedze¢ i przekazujacego jak najwiecej
wiedzy gléwnie metodami podajacymi i przejscie
do roli koordynatora procesu uczenia si¢ — dy-
daktyka stwarzajacego zrdéznicowane sytuacje
dydaktyczne 1 stosujacego metody aktywizujace
ucznia do uczenia si¢, instruktora i trenera osobi-
stego rozwoju ucznia, tutora, opiekuna, doradcy
i przewodnika w procesie wychowania i ksztalto-
wania postaw.

~
~

exApjesd eiqo(

Meritum 3 (30) 2013

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



~
©o

exApjead eiqoq

Do prawidlowego wypelnienia powyzszych
zadan konieczne jest takie przygotowanie na-
uczyciela, by:

* posiadal rzetelng wiedze¢ z zakresu pedago-
giki i psychologii, dotyczacg procesu rozwoju
(w tym zawodowego),

* dysponowal trafnymi i rzetelnymi narzedzia-
mi umozliwiajacymi z jednej strony badanie
predyspozycji 1 zainteresowan zawodowych
dzieci i mlodziezy uczacej sig, z drugiej — po-
moc uczniowi w samopoznaniu i powigksza-
niu zakresu jego samo$wiadomosci,

* dysponowal metodami wspierajacymi proces
rozwoju dzieci i mlodziezy,

* wspolpracowal efektywnie ze Srodowiskiem
rodzinnym ucznia, pedagogiem, doradca za-
wodowym, poradniami psychologiczno-peda-
gogicznymi,

* dziatal konsekwentnie i systemowo,

* mial bogaty warsztat metodologiczny, pozwala-
jacy na swobodny dobér i postugiwanie sig, sto-
sownie do zalozonego celu, szerokim wachla-
rzem metod aktywizujacych, a ponadto, swoja
postawa, stosunkiem do wykonywanej pracy
1 uczniéw stanowil wzér do nasladowania.

Wychowanie powinno polegac na uczestniczeniu
w zyciu mistrza, ktory unika ,,wirgecania sig”

w zycie wychowanka,

lecz oddziatuje raczej silg swojej 0soby.

Martin Buber

Takie podejscie do roli nauczyciela nie jest
niczym nowym. Propagowal je juz Sokrates,
ktéry zamiast dzieli¢ si¢ swa madroscia, prowa-
dzit swoich uczniéw raczej ,na prég ich wlasnej
madrosci”. Sokrates tak prowadzil rozmowe,
»udajac (pospolitego) Greka”, aby sam rozmoéw-
ca doszed! wlasnymi sitami do tego, co dla niego
wazne. Platon tak pisal o swoim mistrzu: Kto do
niego (Sokratesa) blisko podejdzie w rozmowie, ten juz
must, chocby o czyms innym rozmawiac zaczgl, chodzic
za nim bez ustanku myslami tam i z powrotem, az wpad-
nie 1 musi zdawac rachunek z siebie samego, jakim try-
bem teraz zyje i jak minione zycie przezyl. A jak juz raz
ktos wpadt, nie predzej go pusci Sokrates, az to wszystko
z niego picknie, tadnie wyzyluge.

Podstawe dzialania nauczyciela stanowi zro-
zumienie jego miejsca i roli w procesie rozwoju
ucznia oraz Swiadomos¢, ze wszystko, co robi,
stuzy przygotowaniu go do pelnienia rél zycio-
wych, a przede wszystkim do wyboru i wyko-
nywania przyszlego zawodu. Kto§ moze w tym
miejscu powiedzie¢: alez to nic nowego — szko-
fa robi to od swojego zarania i ma te zadania
na stale wpisane w swoje funkcje. Ale postawy

Dr Bozena Kubiczek

konformizmu i rytualizmu do§¢ mocno rozpo-
wszechnione w zyciu, charakterystyczny rys spo-
teczenstwa polskiego (mentalno$¢ wypracowana
przez tradycyjny model ksztalcenia oparty na
behawioryzmie), brak umiej¢tnosci wspoétpracy
sprawiaja, ze dotychczasowe dziatania nauczy-
cielskie maja zdecydowanie charakter intuicyjny
i bardziej fasadowy niz rzeczywisty. Zauwazalny
jest brak doSwiadczen i umiejetnosci pozytywi-
stycznego dzialania u podstaw, planowania stra-
tegicznego, dzialania systemowego, angazujace-
go wszystkie zainteresowane Srodowiska: ucznia,
jego rodzicow (prawnych opiekunéw), szkole
(nauczycieli), lokalny rynek pracy, przysztych
pracodawcéw. Inicjatywa dotyczaca rzetelnosci
wprowadzanych zmian lezy zdecydowanie po
stronie szkoly (nauczyciela).

Jezeli nauczyciel chee nauczyc Johna
matematyki, to musi znac matematyke i Johna.

ks. prof. Janusz Tarnowski

Jakie umiejetnosci musi posias¢ nauczyciel, jakie
postawy prezentowac, jaka wiedze posiadad, by staé
si¢ trenerem osobistego rozwoju ucznia? Kompe-
tencje zawodowe nauczyciela sa cisle uwarunkowa-
ne zadaniami, jakie ma do wykonania wspélfczesna
szkola. Nauczyciel winien wykazywac si¢ umiejet-
noSciami daleko wykraczajacymi poza te, ktére
chce ksztalci¢ u swoich uczniéw. Do kompetencji
nauczyciela w Unii Europejskiej zaliczono:

a) kompetencje zwiazane z procesem uczenia
sie/nauczania:

* umiejetno$¢ pracy w wielokulturowej i zrézni-
cowanej spolecznie klasie,

* umiejetno$¢ stworzenia dogodnych warun-
kow do uczenia si¢, tzn. nauczyciel:

— jest organizatorem procesu uczenia sie,

— czyni ze swoich uczniéw badaczy,

— tworzy programy nauczania, stale si¢ szkoli
i doskonali, usprawnia swoja prace, dziata
w réznego rodzaju stowarzyszeniach i or-
ganizacjach,

— jest animatorem zycia spoteczno-kultural-
nego w regionie,

* umiejetno$¢ wlaczenia technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej do codziennego funk-
cjonowania uczniow,

* umiejetno$¢ pracy w réznych zespotach,

* umiejetno$¢  wspdlpracy przy tworzeniu
programéw nauczania, organizacji procesu
ksztalcenia 1 oceniania,

* umieje¢tno$¢ wspoélpracy z osobami ze Srodo-
wiska lokalnego i z rodzicami,

* umiejetno$¢ dostrzegania 1 rozwiazywania
problemoéw,
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* umiejetnosc stalego poszerzania swojej wiedzy
i doskonalenia swoich umiejetnosci.

b) kompetencje zwiazane z ksztaltowaniem
postaw uczniowskich:

* umiejetno$¢ wyksztalcenia u uczniéw postawy
obywatelskiej i spolecznej,

* umiejetnoS¢ promowania takiego rozwoju
kompetencji u uczniéw, ktére pozwola im,
jako pelnoprawnym obywatelom danego pan-
stwa, z sukcesem funkcjonowaé w spoteczen-
stwie wiedzy, co obejmuje:

— motywacj¢ do nauki, nie tylko formalnej —
objetej obowiazkiem szkolnym,

— nauczanie uczenia sig,

— krytyczne przetwarzanie informacji,

— postugiwanie si¢ komputerem i korzysta-
nie z wszelkich urzadzen cyfrowych,

— twobrczoS¢ 1 innowacyjnosé,

— rozwiazywanie problemoéw,

— przedsigbiorczosc,

— wspdlprace z innymi,

— latwo$¢ w komunikacji z innymi,

— umiejetno$é poruszania si¢ w kulturze wi-
zualnej,

* umiejetnoSC  wtopienia wymienionych wyzej
kompetencji ponadprzedmiotowych w naucza-
nie/uczenie si¢ okreslonego przedmiotu.

W Swietle tego zestawu kompetencji podsta-
wowym zadaniem nauczyciela jest wyksztalcenie
u miodych ludzi postawy i nawyku uczenia si¢
przez cale zycie, ustawicznego zdobywania nowe;j
wiedzy i umiejetnosci, samodzielnego korzystania
z zasob6éw informacyjnych oraz zdolnosci wspét-
pracy z innymi w rozwigzywaniu problemoéw.

Realizacja projektu edukacyjnego dobrze wpi-
suje si¢ w ten nurt progresywistycznego podejscia
do procesu ksztalcenia. Nauczyciel, ktéry chce
realizowac projekt edukacyjny w sposéb gwaran-
tujacy uczniom rozwdj osobisty oraz ksztaltowanie
pozadanych we wspoélczesnym $wiecie kompeten-
¢ji, winien podczas lekcji motywowac uczniéw, aby
wybrali temat projektu, ktéry nastg¢pnie zapla-
nuja i zrealizuja. Nauczyciel powinien posiadac
umiejetnos¢ kierowania praca zespolowa, a swoja
role ograniczy¢ do przewodnika, rezygnujac tym
samym z uznania swojej osoby za najwazniejsza
w klasie. Stawiajac zainteresowania uczniéw na
pierwszym planie, nauczyciel omawia i planu-
je zadania zwigzane z uczeniem si¢ i umozliwia
uczniom zdobycie kompetencji prowadzenia dia-
logu. Aktywnos¢ i1 zaangazowanie obu uczestni-
kow tej wymiany (nauczyciela i ucznia) umozliwia
wspolprace poprzez modelowanie zachowania.
Nauczyciel pokazuje uczniom, jak zdobywac wie-

dze, uczy, gdzie szuka¢ odpowiedzi, motywuje
do stawiania pytan, akceptuje odmiennos¢ inter-
pretacji, inne wizje rzeczywistoéci Zadania, kto-
re otrzymuja uczniowie, powmny przewyzszaé
ich umiejetnosci, by¢ 1nteresujqce i tym samym
stanowi¢ dla nich wyzwanie. Podotanie im powo-
duje rozwdj, wzmaga ciekawoscC i zainteresowanie
$wiatem 1 ludzmi. Nauczyciel dziatajacy w opisany
sposob stosuje tzw. terapeutyczny styl nauczania,
a sobie wyznacza role nauczyciela trenera (coacha),
nauczyciela tutora, wspomagajacego osobisty roz-
woj swoich uczniéw.

Nauczyciel terapeuta nie uwaza, ze napetnia-
nie glowy ucznia cudzymi, jalowymi opiniami
1 przemyslemaml (takze swoimi), wiedzg popor-
cjowang 1 przetransponowang przez kogo$ in-
nego stuzy rozwojowi jego autentycznosci. Jako
terapeuta nie przelewa do umystu ucznia wiedzy
z zewnetrznych Zrédel, ale pomaga mu w wybo-
rze, jaka wiedz¢ poznawac i jak ja wykorzystywac
do ksztaltowania wlasnej tozsamosci i indywidual-
nosci. Bardzo trafnie réznice miedzy stylem kie-
rowniczym i terapeutycznym oddat N. Goodman,
moéwiac: wyglgda na glupote decydowac a priori, czego
nauczyc ma si¢ mlodziez, 1 potem motywowac uczniow do
lego, zamiast pozwolic im wykazac inicjatywe i dac im do
dyspozycji stosowne wiadomosci oraz wyposazenie.

Czotowi humanisci A. Maslow i C. Rogers uwa-
zaja, ze psychologia humanistyczna opiera si¢ na
swobodzie, wyborach, indywidualnym dojrzewa-
niu i staraniu o zdrowie psychiczne, a zadaniem
nauczyciela jest poprowadzenie ucznia w glab
siebie, do wlasnego ,ja”. Tutoring jako proces
zindywidualizowanej edukacji, nakierowany na
integralny - obejmujacy wiedzg¢, umiejetnosci
1 postawy — rozwo6j ucznia jest szansa na urzeczy-
wistnienie si¢ tego nowoczesnego modelu nauczy-
ciela. Istota tutoringu sa indywidualne spotkania,
w trakcie ktérych w atmosferze dialogu opartego
na wzajemnym szacunku i zaufaniu nauczyciel tu-
tor pomaga uczniowi poszukiwa¢ wlasnej drogi
do wiedzy, tozsamosci oraz wieloplaszczyznowego
rozwoju. Jednym z najwazniejszych zadan wycho-
wawcy jest tu ,udzielanie wolnosci” — to znaczy
pomaganie uczniowi w korzystaniu z daru, jakim
jest wolna wola. Przy czym wola to — w uproszcze-
niu — zdolno$¢ do podjecia dzialania, a wolnos¢
to swoboda w wyborze jego kierunku. Podstawe
tutoringu stanowi rozmowa, do ktérej uczen przy-
gotowuje si¢ m.in. poprzez wykonywanie uzgod-
nionych z nauczycielem zadan, czytanie literatury,
samodzielne pisanie, oparta na wczesniej ustalo-
nych z uczniem zasadach, gdzie:

* sluchanie ma pierwszenstwo przed moéwie-
niem,
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* rozumienie ma pierwszenstwo przed osadza-
niem,

* dzielenie si¢ doswiadczeniem ma pierwszen-
stwo przed pouczaniem, a szacunek wzajemny
i zaufanie sprzyja budowaniu u ucznia poczu-
cia wlasnej wartosci.

Etapy tak rozumianego tutoringu obejmuja:

1. Poznanie ucznia (jego talenty, stabe i mocne
strony, styl pracy, wartosci, plany zyciowe).

2. Wspélne wyznaczenie celéw edukacyjnych
(zaplanowanie dziatan, kontrakt, umowa).

3. Realizacje¢ przyjetego planu wspétpracy
(monitoring).

4. Podsumowanie efektéw wspotpracy (ewalu-
acje, Swietowanie).

Nauczyciel tutor to dobry nauczyciel, madry
doradca i cztowiek godny zaufania. Wierzy w moz-
liwosci ucznia, wspiera go i doradza, inspiruje,
sktania do myslenia, dzieli si¢ wlasnym doswiad-
czeniem i wiedza, nie stroni od wlasnej oceny i ja-
sno ja wyraza. Tutor to kto§ wiecej niz nauczyciel —
to nauczyciel indywidualny, to doradca, opiekun.
Rola tutora nie jest wylacznie egzekwowanie wie-
dzy. Uczen uczy si¢ sam — pod jego opieka. Jesli
ma problemy z nauka, szuka u niego pomocy, nie
obawia si¢ go. Caly system tutoringu nakierowany
jest na ucznia. To, czy wykorzysta stworzone moz-
liwosci, zalezy przede wszystkim od niego.

Zmiana modelu nauczyciela, jego roli w pro-
cesie ksztalcenia jest warunkiem koniecznym do
uczynienia z tej cennej strategii uczenia sie, jaka
jest metoda projektu edukacyjnego, narzedzia
wszechstronnego rozwoju ucznia. W innym przy-
padku stanie si¢ kolejnym niechcianym przez
nauczycieli 1 uczniéw ,wymyslem nieznajacych
realiow” wladz oswiatowych.

Na koniec kilka wskazéwek dla przekonanych
o stusznodci i konieczno$ci wprowadzania zmian:

1. Okresl na wstepie role, jaka zamierzasz pel-
ni¢ jako opiekun projektu, i zasady, jakimi
zamierzasz si¢ kierowac.

2. Planuj swoje dzialania i ucz tego uczniéw. Jak
mawia J. Murphy: wszystko zabiera wigcej
czasu niz Ci si¢ wydaje.

3. Stwarzaj mozliwosci do dyskusji i negocjowa-
nia proponowanych zasad tam, gdzie pozwa-
laja na to przepisy prawa.

4. Konsekwentnie trzymaj si¢ przyjetych zalo-
zen — nie tworz precedenséw w imie¢ tzw. wy-
rozumialosci.

5. Pozwdl uczniom poczuc si¢ ,wlascicielami”
wykonywanego projektu -— podawaj tylko

© o
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Dr Bozena Kubiczek

niezbedne informacje. Zbyt szczegélowe in-
formacje ogranicza kreatywnos$c ucznia.
Szanuj odmienne zdanie uczniéw i zachecaj
ich do samodzielnego, krytycznego, tworcze-
go myslenia.

Wspieraj, a nie wyreczaj swoich uczniéw — nie
dawaj gotowych rozwiazan, zadawaj pytania,
ktére pozwola im znaleZ¢ wlasne rozwiazania.
Wiegcej stuchaj niz méw.

Staraj si¢ zrozumied, zanim ocenisz.

. Pamietaj o autorefleksji, analizuj sygnaly wer-

balne i niewerbalne, jakie kierujesz do swoich
uczniéw — zastanawiaj si¢, co im méwia o To-
bie jako ich nauczycielu.

Stuz chetnie rada, ale wtedy, gdy... Ci¢ o nia
prosza. Dziel si¢ do§wiadczeniem — nie po-
uczaj.

Zachgcaj do twoérczego rozwiazywania pro-
blemoéw.

Zachecaj do korzystania z réznych Zrédet in-
formacji.

Nigdy nie mysl: to dla moich uczniéw zbyt
trudne, nie poradza sobie sami, nigdy tego
przeciez nie robili — daj im szans¢, by mogli
Ci¢ pozytywnie zaskoczy¢. Gdy zauwazysz
trudnosci nie do pokonania, zawsze mozesz,
stosujac odpowiednie pytania, poprowadzié
ich ,,na prég ich wlasnej madrosci”.

Dostosuj wymagania do gérnej granicy moz-
liwosci uczniéw: niech maja poczucie osia-
galnosci celu, ale przy duzym wysitku, tylko
wtedy nauka moze by¢ dla nich w pelni satys-
fakcjonujagcym wyzwaniem.

Probuj zaciekawia¢ uczniéw i rozwijac ich za-
interesowania, motywy poznawcze (pragnie-
nie wiedzy i rozumienia) daja znacznie lep-
sze 1 trwalsze efekty niz czysto egocentryczne
(rywalizacja, pokazanie swojej wyzszoSci)
1 zewnetrzne (nauka dla stopnia i sprawienia
przyjemnosci innym osobom).

Oczekuj od uczniéw tego, co w nich najlepsze
1 méw im o tym.

Zachecaj do analizy popetnionych bledow
1 wyciagania z nich wnioskéw na przyszlosc.
Pamietaj, ze efekt pracy uczniéw nie musi by¢
catkowicie zbiezny z Twoim poczatkowym wy-
obrazeniem o nim.

Pomagaj uczniom rozwiazywaé pojawiajace
si¢ problemy i konflikty w grupie.
Wspoélpracuj z innymi nauczycielami, gdyz
kazdy projekt, nawet przedmiotowy, ma wy-
miar interdyscyplinarny.

Spotykaj si¢ z uczniami regularnie — to uczy
ich systematycznosci.

Tworz uczniom warunki do jak najpelniejsze;j
samodzielnosci w podejmowanych dziata-
niach.
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Systematycznie obserwuj i oceniaj postepy
uczniéw w pracach nad projektem i udzielaj
im informacji zwrotnej. Pamie¢taj przy tym,
by zaczac ja i zakonczy¢ pozytywnymi uwaga-
mi.

Stosuj zasady oceniania ksztaltujacego -
niech kazdy uczen wie od poczatku przedsie-
wzigcia, co i dlaczego bedzie podlegac ocenie.
Buduj pozytywnymi wzmocnieniami ich wia-
re w siebie. Od tego, jak postrzegaja swoje
mozliwosci dotyczace wykonania zadania, za-
lezy ich motywacja.

Wskazuj praktyczna wartos¢ wykonywanych
zadan - to jeden z warunkéw zbudowania
uczniowskiej motywacji.

Nie zniechecaj si¢ bierna postawa uczniéw,
ich préba podejmowania dziatan pozornych
lub oszukania Ci¢ — od kogos si¢ tego nauczy-
li. Konsekwentnie, acz zyczliwie zmieniaj ich
nawyki.

Nie oczekuj natychmiastowych zmian — wiesz
przeciez, ze postawy sa bardzo trudno zmie-
nialne.

Twoérz srodowisko dla procesu uczenia sieg,
odwotuj si¢ do emocji.

Reaguj na potrzeby uczniéw, np. kiedy moé-
wia Ci, ze czego$ nie rozumieja lub gdy de-
monstruja objawy zmeczenia, zniechecenia
lub znudzenia.

Obnizaj w grupie uczniéw poziom napigcia
i leku — im wyzszy lek, tym mniejsza spraw-
nos¢ intelektualna.

Motywuj uczniéw do prowadzenia dziatan
zaplanowanych w projekcie i doprowadzenia
ich do konca.

Dbaj, aby poziom motywacji uczniéw nie byt
zbyt niski (wtedy nic nie robia), ani za wysoki
(wtedy dochodzi do dezorganizacji myslenia
i dzialania, zwlaszcza w sytuacjach trudnych —
prawa Yerkesa-Dodsona).

Wzmacniaj pozytywnie, tam gdzie to moz-
liwe, poprzez zachety i pochwaly. Nie myl
jednak zachety z pochwala. Nieuprawniona
pochwata wprowadza ucznia w btad i demo-
ralizuje.

Tam, gdzie zadanie nie jest jeszcze skonczo-
ne lub jest wykonywane z bledami, stosuj za-

37.
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40.
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44.

45.
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47.

48.
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50.

chety, wskazujac to, co zostalo wykonane po-
prawnie, a takze to, nad czym nalezy jeszcze
popracowac.

Zawsze koncz wypowiedZ pozytywnym
wzmocnieniem (,wiem, ze to potrafisz”, ,na
pewno to wykonasz poprawnie, jesli...”).
Udzielaj pomocy w razie powaznych proble-
moéw. Nie dziw sie, ze powstaja. Masz przeciez
do czynienia z grupa ludzi stajacych si¢ doro-
stymi indywidualno§ciami.

Przypominaj uczniom, ze niepowodzenia
i bledy to normalny etap na drodze do do-
skonalenia sie.

Zachecaj do odnoszenia sukcesu.

Ucz wyciagania konstruktywnych wnioskow
z porazek.

Nagradzaj wspoétprace.

Przyznawaj si¢ do bledéw, okazuj, ze je-
ste§ omylny, poniewaz to zwigksza sympati¢
uczniéw do Ciebie 1 modeluje zachowanie
uczniow (stanowi wzor do nasladowania).
Utrzymuj wlasna motywacje do pracy na wy-
sokim poziomie — badz entuzjastyczny.
Kontroluj wlasny poziom stresu.

Informuj o dziatlaniach swoich uczniéw
wszystkich zainteresowanych ich post¢pami.
Promuj projekt w srodowisku lokalnym - je-
§li to mozliwe, nawiazuj kontakty z lokalnymi
mediami.

Zaplanuj publiczna prezentacje projektow
w taki sposéb, aby mogta by¢ Zrédtem moty-
wacji dla grupy, nauczyciela, szkoty.

Ucz wrazliwosci na problemy spoleczne i za-
checaj do poszukiwania ich rozwiazan.
Swietuj sukcesy swoich uczniéw — wszak sa
one takze Twoim udziatem.

Bozena Kubiczek jest doktorem nauk humanistycz-
nych, wyktadowca Wyzszej Szkoty Zarzadzania Ochro-
ng Pracy w Katowicach oraz Wyzszej Szkoty Biznesu
w Dabrowie Goérniczej, autorkg programoéw dosko-
nalenia kadr o$wiatowych, ktére otrzymywaty granty
Ministra Edukacji Narodowej, CODN, Slaskiego i Lu-
belskiego Kuratora Oswiaty, autorkg wielu artykutow
i publikacji dla kadry oswiatowej.
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Anna Grzegory

Whtasny kat do pracy — Superbelfrzy

Mini

Praca w niewielkiej grupie dzialajacej
w chmurze? Czy mozna w Polsce tworzy¢ zasoby
edukacyjne, nie widzac si¢, a nawet nie znajac
si¢ osobiscie? To zupelnie nowa dla wielu na-
uczycieli forma wspélpracy oraz zdobywania
wiedzy i umiejetnosci. Okazuje sie, ze sa na-
uczyciele, ktorzy Swietnie to potrafia i bardzo
sobie cenia.

Znakomitym przykladem jest tu niewielka
grupa Superbelfrzy Mini. Zatozyly ja na Faceboo-
ku nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej, aby
wspolnie pracowa¢ nad projektem, ktérego zad-
na z nich nie bylaby w stanie zrealizowa¢ samo-
dzielnie. Potrzeba chwili i konieczno$¢ zdobycia
konkretnych materiatéw dydaktycznych stala si¢
poczatkiem wirtualnego zespotu oraz milowego
kroku dla edugamifikacji.

Jak powstata nowa grupa?

Jej zatozycielki mialy juz pewna wprawe w wy-
mianie mysli i doswiadczen w wirtualnej grupie.
Od kilku miesigcy byly aktywnymi uczestniczka-
mi grupy Superbelfrzy RP na Facebooku. Spo-
fecznos¢ ta liczy 150 oséb, a jej cztonkowie to
gléwnie nauczyciele, ktérzy wymieniaja si¢ wie-
dza, doSwiadczeniami, narzedziami. Na tb zna-
lezli wsparcie zaré6wno podobnie, jak i inaczej
myslacych ludzi.

Nauczycielki uczace dzieci z klas mtodszych
dzielily si¢ sukcesami i klopotami w pracy z ma-
tymi dzie¢mi, czesto tez pokazywaly sobie gry
zrobione dla swoich uczniéw — ciekawe kolorowe
zabawy edukacyjne dostosowane do aktualnych
potrzeb klasy. Kazda zrobiona w innej aplikacji
online, wi¢c tatwe do wyprébowania. Gratysmy,

wymienialySmy si¢ linkami, kodami, wklejaty-
$my na swoje klasowe blogi i tworzylySmy nowe,
starajac si¢ znalez¢ jak najwigcej funkgeji aplika-
cji Zondle i LearningApps. Jedna z naszych ko-
lezanek zalozyla swojej klasie konta na Zondle
1 entuzjastycznie dzielita si¢ z nami radoscia, jaka
wszyscy mieli z absolutnie rewolucyjnej w klasach
miodszych klasy w sieci, w ktérej dzieci zdobywa-
ja zolary, tworzac i grajac w gry wlasne i gry przy-
jaciol. Stale tez poszukiwatySmy wspdlnie gier or-
tograficznych w internecie i w koncu doszly$Smy
do wniosku, ze brakuje ich tak bardzo, ze dobrze
by bylo razem to zmieni¢. Szybko jednak okazato
si¢ jasne, ze apetyt rosnie w miar¢ jedzenia, chce-
my wiecej 1 lepiej, a nie wszystko jest dla kazdej
z nas proste. Pytania si¢ mnozyly, trudno byto za-
wracac¢ glowe calej grupie swoimi watpliwoscia-
mi i banalnymi pytaniami typu ,co kliknaé, zeby
doda¢ obrazek?”. Prywatny czat grupowy szybko
okazal si¢ nie do$¢ wygodny do przeszukiwania
wiadomosci i tak zrodzita si¢ mysl: trzeba stwo-
rzy¢ oddzielna grupe dla tego projektu. Nazwa-
lySmy si¢ Superbelfrzy Mini.

Wtasny kat do pracy

Grupa z zalozenia miata by¢ grupa mala i za-
mknieta, aby mozna bylo wspélnie tworzyé, py-
ta¢ o wszystko bez hamujacego uczenie si¢ i pra-
ce wstydu. Oczywiscie zaprosilySmy wszystkich
chetnych. Sadzitam, ze w nowej grupie znajdzie
sie tylko kilka nauczycielek edukacji wczesnosz-
kolnej. Juz na drugi dzien okazalo si¢ jednak, ze
projektem zainteresowaly si¢ zywo nauczycielki
przedszkola, pedagogiki specjalnej, jezykowcy,
logopedki i nasi niezastapieni informatycy, kt6-
rzy od razu wesolo wpraszali si¢ w nowe progi.
PrzyjmowaliSmy oczywiscie che¢tnych do wspol-
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Wtasny kat do pracy — Superbelfrzy Mini

pracy z otwartymi ramionami. W ciagu tygodnia
zaczely dolaczac zaprzyjaznione nauczycielki spo-
za grupy Superbelfrow.

Prace od razu ruszyly pelna para. Przede
wszystkim moglySmy si¢ podzieli¢ swoimi pro-
blemami, na ktére napotykalySmy, tworzac nowe
gry. Pod kazdym pytaniem w komentarzach po-
jawialy si¢ odpowiedzi, do ktérych mozna bylo
zawsze wrociC. TestowalySmy kolejne narzedzia,
dzielac si¢ z grupa efektami, pytajac o zdanie,
proszac o pomoc. Wazniejsze watki, kody, wy-
pracowane tutoriale wedrowaty do dokumentéw
grupy. Dzieki GoogleDrive i mozliwosci udostep-
nienia uczestnikom grupy dokumentéw do edy-
cji moglySmy btyskawicznie razem pracowaé nad
rozwigzaniami.

Powstawaly gry, uczylySmy si¢ nowych funkgji
aplikacji, nowe kolezanki szybko nadrabiaty zale-
glosci. Nauczycielki, ktére dotad nie miaty swoich
blogéw, poczuly nagle nieodparta potrzebe ich
zakladania. Powstaly perfekcyjne analizy poréw-
nawcze blogéw na réznych stronach, z zestawie-
niem wad, zalet, przykltadow.

Finiszujemy?

PostanowilySmy zgromadzi¢ w jednym miej-
scu w sieci efekty wspolnej pracy i podzieli¢ si¢
nimi ze Swiatem. Najpierw pytanie: gdzie? Tu
pomogli od razu administratorzy grupy, dla
ktérych blog Superbelfréw byt jedynym i oczy-
wistym miejscem publikacji naszych gier. Kolej-
ny nasz problem — forma. Na swoich szkolnych
blogach najczesciej wklejalySmy kody, i1 juz. Ale ta
forma nie wydawata nam si¢ zbyt wlasciwa. Zno-
wu blyskawiczne szkolenie ze wspoélnej pracy na
GoogleDrive — tym razem narzedzie ,Rysunek”.
Proby, testy, przymiarki, poréwnywanie, jak gry
edukacyjne sa publikowane na portalach pol-
skich i zagranicznych. W koncu powstala uniwer-
salna ramka, w ktéra fatwo wkleic screen gry ilink
oraz nadac im nazwe.

Wklejanie kodu, obrazka i linkéw niestety tyl-
ko pozornie wydawalo si¢ takie fatwe. W grupie
Superbelfrzy Mini w koncu dominuja nauczy-
cielki edukacji wczesnoszkolnej, ktére z kodami
HTML nie maja wiele wspdlnego. Tym razem na
ratunek pospieszyta administratorka bloga. Przy-
jeta zaproszenie do grupy i z anielska wprost cier-
pliwoscia ttumaczyla krok po kroku, co oznaczaja
te ciagi literek 1 jak mamy nad nimi zapanowac.

Agnieszka Bilska, znana propagatorka gami-
fikacji, napisata Swietny tekst na temat roli gier
w edukacji.

Dzigki mréwczej wielogodzinnej pracy
w ostatni dzien wiosennej przerwy Swiatecznej
moglysmy si¢ pochwali¢ grupie Superbelfréow
naszym ,kamieniem milowym” — grami na blogu.
Najpierw nielicznymi, bo tydzien zszedl nam na
HTML-u i kwestiach technicznych, ale systema-
tycznie wzbogacanymi codziennymi nowos$ciami.

To wecale nie koniec. Teraz:

* wymieniamy si¢ darmowymi narzedziami
1 wskazéwkami, dzigki ktérym nasze gry sa co-
raz tadniejsze i ciekawsze,

* omawiamy dalej techniczne sprawy zwiazane
z publikowaniem gier, wymieniamy si¢ wska-
zO6wkami,

* prezentujemy swoje nowe klasowe projekty,

* informujemy o wszelkich literéwkach i proble-
mach dostrzezonych w naszych wspélnych grach,

* relacjonujemy reakcje i postepy uczniéw, kt6-
rzy coraz liczniej réwniez tworza swoje gry,

* prezentujemy znalezione w sieci ciekawe roz-
wigzania edukacyjne dla dzieci w mlodszym
wieku szkolnym,

* dyskutujemy o sukcesach i trudno$ciach na-
szych uczniéw.

Co nam data grupa Superbelfrzy
Mini?

* miejsce, gdzie w kazdej chwili mozna zapytaé
specjalistow z réznych dziedzin o rade,

* wsparcie, zyczliwo$¢ i motywacje do wspoélnej
pracy,

* inspiracj¢ do wlasnych dzialan, nie tylko
w siecl,

* szans¢ poznania niezwykle utalentowanych
nauczycieli, ktérych bez wspétpracy w inter-
necie raczej trudno poznal, jesli mieszkaja
setki kilometréw od siebie, w dodatku mozli-
wos¢ statego kontaktu z nimi i czerpania z ich
wiedzy i umiejetnosci.

Anna Grzegory otrzymata tytut ,Nauczyciel Innowa-
cyjny 2010, jest autorkg projektu ,LogoFigle — czyli
e-logopedia” realizowanego na zajeciach logopedycz-
nych w Szkole Podstawowej nr 182 w todzi, w ktérym
potaczyta swoje metody pracy z nowoczesnymi roz-
wigzaniami w dziedzinie TIK.
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Matgorzata Wierzbicka

Wydawnictwa zwarte

Bednarczyk Henryk, Gawlik Tadeusz, Ku-
pidur Tomasz [red.]: Europejskie idee i in-
spiracje edukacyjne (wyboér dokumentow).
— Radom: Instytut Technologii Eksploatacji;
Panstwowy Instytut Badawczy, cop. 2005
Buehl Doug: Strategie aktywnego naucza-
nia, czyli jak efektywnie nauczac i skutecznie
uczy¢ si¢; th. Beata Piatek; [wstep i oprac. me-
rytoryczne Wiga Bednarkowa]. — Krakow:
Wydawnictwo Edukacyjne, 2004

Czerwonka Dorota [red]: Nowe formy wspo-
magania pracy szkoél. System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogdélnodostgpnym
kompleksowym wspomaganiu szkél. — War-
szawa: ORE, 2013

Elsner Danuta: Sieci wspoélpracy i samo-
ksztalcenia. Teoria i praktyka. — [Warszawa]:
Wolters Kluwer Polska, 2013

Goldratt Eliyahu: Lancuch krytyczny: pro-
jekty na czas. — Warszawa: Mint Books, 2009
Kobylecka Ewa, Nowosad Netta, Szamanski
Mirostaw J.: Edukacja: jakos¢ czy réwnos¢. —
Torun: Wydawnictwo Adam Marszalek, 2010
Kordzinski Jarostaw: Zarzadzanie rozwojem
szkoty. — [Warszawa]: Wolters Kluwer Polska,
2012

Kujawinski Jerzy: Ewolucja szkoly i jej wspol-
czesna wizja. — Poznan: Wydawnictwo Na-
ukowe UAM, 2010

Levitas Anthony: Strategie o§wiatowe. — War-
szawa: OSrodek Rozwoju Edukacji, 2012

10.

11.

12.

13.

15.

16.

Zestawienie bibliograficzne
w wyborze na temat:
rozwoj procesowy szkoty

— wspomaganie szkoty

Mackiewicz Michal, Organisciak Ewa Ka-
tarzyna, Sobczak Ewa: Nowoczesna szkota
w UE: mozliwosci wsparcia szkét z UE. —
1.6dz: Instytut Nauk Spoleczno-Ekonomicz-
nych, 2011

Mazurkiewicz Grzegorz [red.]: Jakos¢ edu-
kacji: r6znorodne perspektywy. — Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
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Projekt ustawy
Karta nauczyciela

skierowany do konsultacji!

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Karta na-
uczyciela oraz niektérych innych ustaw zostat
przekazany do konsultacji spotecznych i uzgod-
nien mig¢dzyresortowych. Celem projektowanej
regulacji jest wprowadzenie zmian w pragmatyce
zawodowej nauczycieli, ktére beda stuzyly pod-
noszeniu jakosci pracy szkoly.

Uporzadkowanie niektérych aspektéw pra-
cy nauczyciela zapewni uczniom jak najlepsze
warunki korzystania z zaje¢ realizowanych w ra-
mach statutowych zadan szkoly, poprawi organi-
zacje pracy szkoly oraz usprawni komunikacje
miedzy nauczycielem a rodzicami uczniéw. Wy-
chodza takze naprzeciw oczekiwaniom zwiaza-
nym z funkcjonowaniem szkoly w zyciu lokalnej
spotecznosci.

Powyzsze cele beda osiagniete poprzez zmiang
systemu wynagradzania nauczycieli, okreslenia wy-
miaru i terminu udzielania nauczycielom urlopu
wypoczynkowego, rozszerzenia zakresu rejestrowa-
nia zaje¢ 1 czynnosci realizowanych przez nauczy-
cieli, w tym doskonalenia zawodowego, zwigkszenia
roli rodzicow w istotnych sprawach szkoly, zmiang
w procedurze awansu zawodowego.

1. Zmiana systemu wynagradzania
nauczycieli, polegajaca na
wzmochieniu jego motywacyjnego
charakteru, uelastycznienie sposobu
rozliczania oraz urealnieni uprawnien
socjalnych.

a. Zastapienie Srednich wynagrodzen na-
uczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu
zawodowego, wskaznikami kalkulacyjnymi $rod-

kow ogolem, przeznaczonych na wynagrodze-
nia nauczycieli oraz zmiana sposobu rozliczania
srodké6w wydatkowanych na wynagrodzenia
nauczycieli. Proponuje si¢ zastapienie Srednich
wynagrodzenn nauczycieli wskaznikami kalku-
lacyjnymi Srodkéw przeznaczonych na wyna-
grodzenia nauczycieli ogélem. Zaproponowane
w nowelizacji wskazniki kalkulacyjne beda odpo-
wiadaly wysokosci obowiazujacych wskaznikow
wynagrodzenia Sredniego dla nauczycieli na po-
szczeg6lnych stopniach awansu.

Nie wplynie to na zmian¢ lacznej wysokosci
srodkow, ktoére jednostki samorzadu terytorialne-
go beda wydatkowa¢ na wynagrodzenia nauczy-
cieli. Rozliczanie tych Srodkéw bedzie jednak do-
konywane tacznie na wszystkich stopniach awansu
zawodowego, a nie jak dotychczas oddzielnie na
poszczegoblnych stopniach awansu. W ten sposéb
zagwarantowana zostanie ogélna suma Srodkow
na wynagrodzenia nauczycieli, a zarzadzanie wy-
nagrodzeniami bedzie uproszczone.

Zwigkszenie elastycznosci w rozliczaniu wyna-
grodzen spowoduje, ze docelowo wigkszo$¢ na-
leznych wynagrodzen bedzie wyplacana w ciagu
roku kalendarzowego i nie bedzie potrzeby do-
datkowego rozliczania niewyptaconych srodkow.

Utatwi to prowadzenie motywacyjnej polityki
wynagradzania, bedacej niezbednym elementem
w zapewnianiu wysokiej jakosci pracy szkoly. Pla-
nowane zmiany pozwola na przeznaczenie wigk-
szych srodkéw na wynagrodzenie dla najlepszych
nauczycieli,

b. Zniesienie niektérych uprawnien socjal-
nych nauczycieli, nieadekwatnych do wspélcze-
snych realiéw spoleczno-gospodarczych.

' Za: http://men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id =5631%3Aprojekt-ustawy-karta-nauczyciela-skierowany-
do-konsultacji&catid=125%3Aksztacenie-i-kadra-aktualnoci&Itemid =76
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Proponuje si¢ uchylenie przepiséw dotycza-
cych dodatku mieszkaniowego, zasitku na zago-
spodarowanie, prawa do lokalu mieszkalnego,
prawa do osobistego uzytkowania dziatki gruntu
szkolnego, prawa do zajmowania mieszkan w bu-
dynkach szkolnych i uzytkowanych przez szkoty.

Jednoczesnie zostanie zachowana zasada
ochrony praw nabytych. Nauczyciele, nauczy-
ciele-emeryci, renciSci lub pobierajacy nauczy-
cielskie swiadczenie kompensacyjne, zachowaja
te uprawnienia do konca okresu, na jaki zosta-
ty im przyznane. Nauczyciele, ktérzy do wej-
scia w zycie ustawy spelnia warunki otrzymania
jednorazowego zasitku na zagospodarowanie,
zachowaja prawo do tego zasitku. Nauczyciele,
ktérym przystugiwal dodatek mieszkaniowy za-
chowuja do niego prawo, do chwili rozwiazania
stosunku pracy lub ustania przestanek do jego
przyznania.

Zmianie ulegnie sposéb okreslania wysokosci
tzw. dodatku wiejskiego.

Zaklada si¢ ustalenie czterech kwot dodatku
wiejskiego, w zaleznosci od posiadanego stopnia
awansu zawodowego nauczycieli, na poziomie
stawek obecnie obowigzujacych dla nauczycieli
z tytulem zawodowym magistra z przygotowa-
niem pedagogicznym. Wysoko$¢ dodatku bedzie
wynosic:

* dla nauczyciela stazysty — 227 z1

* dla nauczyciela kontraktowego — 233 zi

* dla nauczyciela mianowanego — 265 zt

* dla nauczyciela dyplomowanego — 311 zt

Dodatek ten bedzie uwzgledniany w rozlicza-
niu srodkéw wydatkowanych przez ST na wyna-
grodzenia nauczycieli.

2. Doskonalenie zawodowe jako
wazne zadanie podlegajace rejestracji
W czasie pracy nauczyciela

Proponowane rozwiazania dotyczace form do-
skonalenia zawodowego nauczycieli w polaczeniu
z potrzebami uczniéw i szkoly, beda realizowane
poprzez ukierunkowanie Srodkéw przeznaczo-
nych na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Zwiazane jest to m.in. z obszarami wynikajacymi
z polityki edukacyjnej, wnioskami i wynikami
nadzoru pedagogicznego, wynikami egzaminéw
zewnetrznych, realizacja podstawy programowej,
potrzebami uczniéw i indywidualizacja procesu
ksztalcenia oraz z kierunkami lokalnej polityki
oswiatowej.

3. Wymiar i terminy udzielenia
nauczycielom urlopu
wypoczynkowego

W projekcie ustawy doprecyzowano przepisy
dotyczace urlopu wypoczynkowego nauczycieli
szkol, w ktérych organizacji pracy przewidziano
ferie letnie i zimowe oraz zaproponowano uela-
stycznienie mozliwosci korzystania z tego urlopu.
Jednoznacznie okre§lono wymiar — 47 dni robo-
czych w roku oraz termin urlopu — dni wolne od
zajec lekcyjnych.

Obecnie wspomniani nauczyciele maja pra-
wo do urlopu wypoczynkowego w okresie ferii
zimowych 1 wakagcji letnich. Dyrektor szkoty ma
jednak prawo zobowigza¢ nauczyciela do wyko-
nywania czynnosci na rzecz szkoly przez 7 dni
tego okresu. (W praktyce w roku 2012 liczba dni
wakagji letnich i ferii zimowych wyniosta 54 dni,
tym samym urlop wypoczynkowy nauczycieli
w 2012 roku wyniést 47 dni roboczych.) Nalezy
zaznaczy¢, iz w okresie wakacji letnich nauczycie-
le prowadza czynnosci zwiazane z zakonczeniem
i rozpoczeciem roku szkolnego, procesem rekru-
tacji oraz prowadzeniem poprawkowych egzami-
néw maturalnych.

Nauczyciele beda mogli korzysta¢ z urlopu
wypoczynkowego nie tylko w okresie ferii zimo-
wych 1 letnich, ale takze w dni, w ktérych nie
odbywaja si¢ w szkole zajecia lekcyjne, a wiec
w czasie 7-9 dni roboczych w okresie przerw §wia-
tecznych oraz 6-10 dni roboczych, ktére dyrektor
szkoly ustali jako dni wolne od zaje¢ dydaktycz-
no-wychowawczych.

Jezeli nauczyciel nie bedzie korzystal z urlopu
wypoczynkowego podczas dni wolnych od zajeé
lekcyjnych, powinien realizowac zadania statuto-
we szkoly oraz doskonalenie zawodowe zgodnie
z poleceniem dyrektora szkoty.

Dyrektor szkoly bedzie moégt wykorzystac
urlop wypoczynkowy w ciagu catego roku, a nie
tylko w dni wolne od zajec lekcyjnych.

W ustalonym wymiarze urlopu wypoczynko-
wego nauczyciel bedzie mial prawo do nieprze-
rwanego wypoczynku — co najmniej 28 dni ka-
lendarzowych, a w przypadku dyrektora szkoty
— 14 dni kalendarzowych.

Nauczycielowi po raz pierwszy podejmujace-
mu prac¢ bedzie przystugiwal urlop w wymia-
rze 30 dni w roku. Bedzie moégl on skorzystaé
z urlopu w wymiarze proporcjonalnym do cza-
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su przepracowanego w szkole. Oznacza to, ze
nowozatrudniony nauczyciel, z ktérym zostanie
nawigzany stosunek pracy we wrze$niu, w trak-
cie przerwy Swiatecznej bedzie moégl wykorzystaé
7 dni urlopu. Jezeli tego nie zrobi, urlop przesu-
nie si¢ na nowy rok kalendarzowy, wéwczas na-
uczyciel bedzie moégt skorzystac z pelnych 47 dni
urlopu i urlopu zaleglego z roku, w ktérym zostat
zatrudniony.

Uregulowana zostanie takze kwestia urlopu
dla nauczyciela, ktéry w ramach jednego stosun-
ku pracy realizuje obowiazki w szkole, w ktorej
organizacji pracy przewidziano ferie szkolne, oraz
w takiej, w ktorej ferie szkolne nie sa przewidzia-
ne. Urlop ten okreslany bedzie w wymiarze pro-
porcjonalnym do liczby tygodniowego, obowiaz-
kowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych, realizowanych
przez nauczyciela w danej szkole. Urlop wypo-
czynkowy bedzie udzielany w szkotach zgodnie
z planem urlopéw. Plan urlopéw dla nauczycie-
li bedzie ustalal dyrektor szkoly, a dla dyrektora
szkoly — organ prowadzacy szkole. Nalezy brac
pod uwage wnioski nauczycieli i dyrektora szkoty
oraz konieczno$¢ zapewnienia prawidlowej or-
ganizacji pracy szkoly. Planem urlopow be;dzie
obejmowany pelny, przewidziany ustawa, wymiar
urlopu, bowiem nie przewiduje si¢ mozliwosci
udzielania nauczycielom urlopu na zadanie.

4. Urlop dla poratowania zdrowia,
zmiana kryteriow jego przyznawania,
wymiaru oraz zmiany w zakresie
orzekania

Urlop dla poratowania zdrowia bedzie udzie-
lany w celu przeprowadzenia zaleconego leczenia
choroby zagrazajacej wystapieniem choroby za-
wodowej, lub choroby, w ktérej powstaniu istotna
role moga odgrywac czynniki srodowiska pracy
lub spos6b wykonywania pracy.

O potrzebie udzielenia urlopu dla poratowania
zdrowia bedzie decydowal lekarz medycyny pracy,
a nie jak dotychczas lekarz pierwszego kontaktu.
Takie zasady przyznawania urlopu wzmocnia pro-
filaktyke choréb zawodowych nauczycieli.

O urlop dla poratowania zdrowia nauczyciele
beda mogli wystepowac po 20 latach pracy, a nie
jak obecnie po 7 latach. L.aczny czas urlopu nie
moze przekroczy¢ 1 roku.

Projekt ustawy przewiduje, ze nauczyciel oraz
dyrektor szkoty beda mogli wnies¢ odwotanie od

orzeczenia lekarza do wojewodzkiego osrodka
medycyny pracy, wlasciwego ze wzgledu na miej-
sce wydania orzeczenia.

Koszty zwiazane z orzekaniem o potrzebie
udzielenia nauczycielowi urlopu dla poratowania
zdrowia bedzie ponosit pracodawca.

Ponadto dyrektor szkoty bedzie mogt udzielic
urlopu dla poratowania zdrowia takze na lecze-
nie uzdrowiskowe lub rehabilitacje uzdrowisko-
wa, na podstawie potwierdzonego skierowania
oraz na okres ustalony w tym skierowaniu.

W projekcie uwzgledniono przepis przejscio-
wy, zgodnie z ktérym nauczycielom, ktérzy uzy-
skaja orzeczenie od lekarza o potrzebie udzie-
lenia urlopu dla poratowania zdrowia przed
dniem wejScia w zycie ustawy, urlop ten bedzie
udzielany zgodnie z dotychczasowymi prze-
pisami.

5. Zakres rejestrowania zajec
i czynnosci realizowanych przez
nauczycieli

W projekcie ustawy przyjeto, zeby istniejacy
juz obowiazek rejestrowania niektérych zajec
wykonywanych przez nauczyciela w czasie pracy
dotyczyl nie tylko realizacji procesu dydaktyczne-
go, ale réwniez najistotniejszych zajec i czynnosci
wspierajacych ten proces. Rejestrowane beda na-
stepujace zajecia i czynnosci:

* dostepnos¢ nauczyciela w szkole dla rodzicow
uczniéw;

* udzial w posiedzeniach rad pedagogicznych
oraz zespolach realizujacych zadania na rzecz
dziecka i ucznia tworzonych przez dyrektora
szkoly (o ile nauczyciel jest zobowiazany do
realizacji tych zajec i czynnosci);

* doskonalenie zawodowe uzgodnione z dyrek-
torem szkoly, realizowane w obszarach okre-
§lonych w ustawie.

Proponowane rozwiazania ulatwia planowa-
nie 1 organizacj¢ wymienionych zajec i czynnosci,
zapewniajac poprawe organizacji pracy szkoly
w obszarach wspierajacych proces dydaktyczny.
Forme rejestracji okresla dyrektor szkoty (obo-
wigzek rejestrowania ww. zaje 1 czynnoSci nie
bedzie dotyczyl samego dyrektora). Czynnosci
te beda rejestrowane w okresach miesigcznych,
w miare ich realizacji.
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Nalezy podkresli¢, ze zmiana ta nie naklada na
nauczycieli dodatkowych zadan, wprowadza jedynie
obowiazek rejestrowania okreslonych zajec i czyn-
nosci realizowanych na rzecz uczniéw i szkoly oraz
ksztaltujacych jakos¢ pracy w szkole. Obowiazek re-
jestrowania bedzie obejmowal najwazniejsze zajecia
1 czynnosci nauczycieli wymienione w ustawie.

6. Rola rodzicow w podejmowaniu
decyzji dotyczacych istotnych spraw
szkoty

Proponuje sie, zeby dyrektor szkoty zasiggat
opinii rady rodzicow przy dokonywaniu oceny
pracy nauczyciela. Natomiast przy dokonywaniu
oceny pracy dyrektora szkoly, organ prowadzacy
szkole bedzie zasiegal opinii rady szkoly. W szko-
fach, w ktérych nie zostala utworzona rada szkoty
istotna bedzie opinia rady rodzicow.

Zwigkszy si¢ rowniez udzial rodzicéw w pro-
cedurze nadawania stopni awansu zawodowego
nauczycielom. Przedstawiciel rady rodzicow be-
dzie moégt bra¢ udzial w pracach komisji kwali-
fikacyjnych i egzaminacyjnych, w charakterze
obserwatora.

7. Zmiany w procedurze awansu
zawodowego

Organem wiasciwym do nadania nauczycielo-
wi mianowanemu stopnia nauczyciela dyplomo-
wanego bedzie organ prowadzacy szkole (z za-
strzezeniem szkolnictwa artystycznego). Organem
wyzszego stopnia, w sprawach dotyczacych nada-
nia stopnia nauczyciela dyplomowanego, bedzie
organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny. Ponadto
uwzgledniono:

* Zmiang¢ przepiséw dotyczacych skltad komisji
egzaminacyjnej dla nauczyciela ubiegajacego
si¢ o stopien nauczyciela mianowanego i ko-
misji kwalifikacyjnej dla nauczyciela ubiega-
jacego sie o awans na stopien nauczyciela dy-
plomowanego.

* Skrécenie Sciezki awansu zawodowego dla
nauczycieli posiadajacych staz pracy w innych
formach wychowania przedszkolnego prowa-
dzonych przez osoby prawne nieb¢dace jed-
nostkami samorzadu terytorialnego lub osoby
fizyczne.

* Dodanie przepisu, zgodnie z ktérym w przy-
padku nieobecno$ci w pracy nauczyciela

z powodu urlopu macierzynskiego, urlopu
na warunkach urlopu macierzynskiego, do-
datkowego urlopu macierzynskiego, dodat-
kowego urlopu na warunkach urlopu macie-
rzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu
ojcowskiego, staz ulegnie przediuzeniu o czas
trwania tej nieobecnosci. Laczny czas nieobec-
nosci w pracy z powodu korzystania z tych
urlopéw oraz z powodu czasowej niezdolnosci
do pracy wskutek choroby, zwolnienia z obo-
wigzku Swiadczenia pracy lub urlopu innego
niz urlop wypoczynkowy nie moze by¢ jednak
dtuzszy niz rok i 6 miesigcy.

Ponadto do ustawy Karty nauczyciela zostana
wprowadzone regulacje:

* Usprawniajace postepowanie dyscyplinar-
nego nauczycieli. Wprowadzony zostanie
centralny rejestr orzeczen dyscyplinarnych.
Zaklada sie, ze rejestr ten bedzie skutecznym
narzedziem przeciwdzialajacym zatrudnie-
niem w szkole nauczyciela ukaranego kara
dyscyplinarna wydalenia z zawodu nauczy-
cielskiego lub zwolnienia z pracy, z zakazem
przyjmowania ukaranego do pracy w zawo-
dzie nauczycielskim w okresie 3 lat od uka-
rania.

* Rozszerzajace na wszystkich nauczycieli, bez
wzgledu na wymiar i miejsce zatrudnienia,
przepisy o odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
oraz wymogi nawiazania stosunku pracy i wy-
gaSniecia stosunku pracy dotyczace niekaral-
nosci za przestepstwo popelnione umyslnie
oraz nietoczenia si¢ postgpowania karnego
lub dyscyplinarnego.

Inne zmiany doprecyzowujace lub
porzadkujace:

a. Ulatwienie finansowania dodatkowych za-
je¢ realizowanych przez nauczycieli w ramach
projektow i programéw finansowanych z udzia-
fem Srodkéw europejskich,

b. Doprecyzowanie sposobu finansowania jed-
norazowej gratyfikacji wyplacanej osobom, kt6-
rym nadano tytul honorowy profesora o$wiaty,

c. Ograniczenie stosowania przepisow usta-
wy Karta Nauczyciela w stosunku do nauczycieli
zatrudnionych w publicznych placéwkach dosko-
nalenia nauczycieli o zasiggu ogélnokrajowym
prowadzonych przez ministra wlasciwego do
spraw oswiaty i wychowania.
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Projekt ustawy Karta nauczyciela skierowany do konsultacji

Reasumujac: najwazniejsze zmiany w skiero-
wanym do konsultacji spolecznych i uzgodnien
miedzyresortowych projekcie zmiany ustawy
dotycza: sposobu rozliczania Srodkéw na wyna-
grodzenia nauczycieli, urlopu wypoczynkowego,
urlopu dla poratowania zdrowia, rejestrowania
niektérych zadan w czasie pracy nauczyciela oraz
zmiany w wymaganiach i obowiazkach nauczycie-
li sprzyjajacych bezpieczenstwu uczniéw.

Wynagradzanie nauczycieli

Zaproponowane zmiany w sposobie rozliczania
pieniedzy na wynagrodzenia nauczycieli wzmocnia
motywacyjna polityke kadrowa dyrektoréw szkot,
co pozwoli wyréznia¢ nauczycieli za dobra prace,
niezaleznie od posiadanego stopnia awansu zawo-
dowego. Zmiany w urlopie wypoczynkowym ureal-
nig wymiar tego urlopu oraz okresla czas, w ktérym
nauczyciel bedzie mogt z niego skorzystac.

Rejestrowanie czasu pracy nauczycieli

Zmiana pozwoli na lepszg organizacje pracy
nauczycieli w zakresie zadan, ktére nie sa reali-

zowane bezposrednio z uczniami i wspieraja ten
proces. Dotyczy rejestrowania niektérych zadan
w czasie pracy nauczycieli. Przyczyni si¢ to do
lepszej organizacji pracy.

Urlop dla poratowania zdrowia

Nowe rozwiazania dotyczace urlopu dla po-
ratowania zdrowia spowoduja, ze skorzystaja
z niego osoby faktycznie wymagajace takiego
wsparcia, w zwiazku ze sposobem i warunkami
wykonywanej pracy.

Wzmocnienie
bezpieczenstwa dzieci
i uszczelnienie dostepu do zawodu

Sposéb prowadzenia post¢gpowania dyscypli-
narnego, rozciagni¢cie wymogu niekaralnosci na
wszystkie osoby prowadzace zaje¢cia z uczniami
oraz zmiana dotyczaca rejestrowania kar dyscy-
plinarnych wydalenia z zawodu i czasowego zaka-
zu zatrudniania w zawodzie nauczyciela uszczel-
nia dostep do zawodu nauczyciela i wzmocnia
bezpieczenstwo uczniéw w szkole.
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