Od redakgji

Tadeusz Kotarbiriski wymienia w , Traktacie o dobrej
robocie” podstawowe cechy, jakie powinien posiada czto-
wiek, zeby méc dobrze wykonywa¢ robote, czyli pracowaé
po mistrzowsku. Przede wszystkim ma mie¢ naturalne
uzdolnienia — predyspozycje wrodzone do wykonywania
zawodu. Oprécz tego musi wykazywaé si¢ sprawnoscia
zawodowg nabywang w wyniku ¢éwiczen i specjalizacji
oraz umicj¢tnodcia organizowania pracy w zespole, czyli

wspdtpracy.

Nie bez powodu powotujemy si¢ na uznanego filozofa
pracy. Tworzac numer ,Meritum” po$wigcony profesjonal-
nemu nauczaniu, chcemy uruchomi¢ myslenie o wiodacej
roli nauczyciela w budowaniu jakosci edukacji, zapro-
ponowa¢ naszym Czytelnikom swoisty ,traktat o dobrej
nauczycielskiej robocie”.

Na poczatek profesor Madalinska-Michalak wyjasnia
pojecia skoncentrowane wokét profesjonalizmu nauczy-
ciela, podkresla wage ciaglego doskonalenia, rozwoju
w zawodzie. W jakim kierunku? — na pewno zgodnie
z katalogiem umiejetnosci spolecznych nauczyciela oraz
wyzwaniami dla szkoly w ponowoczesnej rzeczywistosci,
ktére wymienia i opisuje Witold Kotodziejezyk.

Baczac na galopujace tempo zycia, rozwijajace sig
technologie — edukacja powinna ciggle zadawa¢ sobie
pytania o ksztalt przyszlej szkoty, przyszlych ucznidw,
przyszlych obywateli. Gdzie i jak korzysta¢ z technologii
informacyjno-komunikacyjnych, aby uczy¢ efekeywniej?
Jak bezpiecznie prowadzi¢ uczniéw po ,wszechwiedza-
cym” Internecie? Na te i inne pytania odpowiada artykut
Grazyny Gregorezyk.

Kazdy profesjonalny nauczyciel powinien by¢ ,.eksper-
tem do spraw uczenia” — przypominamy zatem, czym jest
uczenie si¢ i co je warunkuje. Dotykamy takze waznego
obszaru nauczania-uczenia si¢ poprzez doswiadcza-
nie. Jednym ze sprawdzonych przyktadéw jest, opisana
w numerze, Strategia Ksztalcenia Wyprzedzajacego (SKW),
traktowana jak swoista wedréwka w poszukiwaniu (nie)
straconego ucznia.

Zachecamy za Ewg Kedracka do ,,wpadania” w nauczy-
cielskie sieci wsparcia, bo daja szans¢ na nowoczesne ucze-
nie si¢ zawodowego profesjonalizmu we wspétpracy.

Goraco polecamy tez ,niezbednik profesjonalnego
nauczyciela” — metodyczny kanon przedmiotowy, recen-
zje nowosci wydawniczych oraz wykaz witryn interneto-
wych, umozliwiajacy skuteczng nawigacj¢ po prawnych
zawilo$ciach.
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Profesjonalizm nauczyciela

Zasada dla nowego profesjonalizmu nauczycielskiego jest uczenie sie nauczycieli.
Odnowiony profesjonalizm nauczycielski — dzieki uczeniu sie nauczycieli
- implikuje mozliwos¢ odnowienia sie szkoty.

Wprowadzenie

W publicznych dyskusjach nad edukacja coraz
czgéciej jest wyrazana tgsknota za tak zwanym
»prawdziwym nauczycielem”. Od nauczycieli, ktérzy
znalezli si¢ w rzeczywistosci pelnej réznorakich
napig¢ zwigzanych z wyzwaniami, jakie stoja przed
nimi, oczekuje si¢ profesjonalizmu. W literaturze
pedagogicznej pojawiaja si¢ propozycje nowego
spojrzenia na problematyke profesjonalizmu nauczy-
cielskiego, ktdéra nabiera coraz wigkszej wagi wobec
tempa zmian zachodzacych w zyciu spoteczno-poli-
tyczno-kulturowym oraz oczekiwan kierowanych
w strong szkoty i nauczycieli.

Gléwnym zamierzeniem niniejszego artykutu jest
omdwienie swoistosci profesjonalizmu w zawodzie
nauczyciela, a wraz z tym zwrécenie uwagi na specyfike
pracy nauczycielskiej. Dlatego tez w pierwszej kolej-
nosci wskaze na zasadnicze réznice migdzy pojeciami
,=zaw6d” i ,profesja” oraz ,profesjonalizacja’ i ,,profe-
sjonalizm”, nastgpnie zas, omawiajac profesjonalizm
nauczyciela, wskaze na szereg jego wlasciwosci.

U podstaw rozwazan prowadzonych w tym arty-
kule lezy poszukiwanie odpowiedzi na nast¢pujace
pytania: Kiedy mamy do czynienia z zawodem,
a kiedy z profesja? Co mozna traktowad jako wyréz-
niki profesji? Czy w przypadku zawodu nauczyciela
mamy do czynienia z profesja? Jesli tak, to co moze
by¢ atrybutem profesji nauczycielskiej, zwlaszcza gdy
wezmiemy pod uwage podstawowe zadania szkoly
oraz wyzwania, w obliczu ktérych stoi edukacja?

Zawod a profesja

Zanim podejmiemy prébe okreslenia pojecia
»profesjonalizm nauczyciela’, przyjrzyjmy sig, jak
mozna zdefiniowad ,zawdéd”. W opracowanym przez
Tadeusza W. Nowackiego ,Leksykonie pedagogiki
pracy” (2004) przez zaw6d rozumie si¢ wykonywanie
zespoldw czynnosci spolecznie uzytecznych, wyodreb-
nionych na skutek podziatu pracy, wymagajgcych od
pracownika odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, a takze
cech psychofizycznych, warunkujgcych wykonanie zadar
zawodowych powtarzanych systematycznie i bedgcych
Zrédlem utrgymania dla pracownika i jego rodziny.
Zawdd jest podstawg prestizu i pozycji spolecznej
pracownika. Spoteczne konsekwencje wykonywania
zawodu to mozliwosé zrzeszania sig jego przedstawicieli,
pielggnowania tradycji zawodu, prezentacji okreslonych
postaw i ocen spolecznych podejmowanych z pozycji
danego zawodu’.

Jesli chodzi o drugi z rozwazanych tutaj termi-
néw, jakim jest profesja, to nalezy podkresli¢, ze gdy
moéwimy o profesji, to najczgsciej odnosimy si¢ do tak
wyspecjalizowanych zawodéw, jak zawdd lekarza czy
zaw6d prawnika. Zatem odnosimy si¢ do zawodéw
wymagajacych dtugiego i intensywnego przygotowa-
nia, ktérych uprawianie jest zwiazane z kontraktem
spofecznym wynikajacym ze szczegélnej roli spetnia-
nej w spoleczeristwie przez osoby (profesjonalistéw)
wykonujace dany zaw6d®.

Warto przypomnie, ze az do lat 60. XX wieku, gdy
méwiono o profesji, to podkreslano przede wszystkim,

' Nowacki T.W. Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004, s. 287.
2 Michalak J.M. Profesjonalizm w zawodzie nauczgyciela [w:] Michalak .M. [red.] Etyka i profesjonalizm w zawodzie nauczyciela,

Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2010.
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ze ma charaketer publicznej stuzby, kt6rej wypetnianie
ma za zadanie realizacje celéw istotnych dla spoleczeri-
stwa. Tak rozumiana profesja odnosita si¢ do zawodéw
zaufania publicznego. Profesje powstawaly, aby zaspo-
kaja¢ okreslone potrzeby zbiorowosci i by jednoczesnie
gwarantowac wysoki standard ustug. Profesjonalisci —
w waskim tego stfowa znaczeniu — byli zatem postrze-
gani jako osoby powotane do pracy na rzecz dobra
wspdlnego. Zaktadano tez, ze zawéd wykonywany
przez profesjonalistéw wymaga diugiego przygotowania.
Zatem w przesztoéci wyréznikiem zawodéw traktowa-
nych jako profesje byta ich wysoka spofeczna pozytecz-
nos¢. Profesjonalisci, czyli fachowcy w swojej dziedzinie,
osoby dobrze znajace swéj zawdd i odpowiednio dtugo
przygotowujace si¢ do jego wykonywania, obdarzane
byly spofecznym zaufaniem.

Obecnie wyrédznikami profesji, obok wskazanych
wyzej cech/wymagan, sa takze takie, jak: posiadanie
kwalifikacji uzyskiwanych na poziomie szkoly wyzszej
(np. ukoriczenie studiéw wyzszych magisterskich),
wysoki status spoteczny przypisywany osobom petnia-
cym dang profesj¢, wynikajacy migdzy innymi ze
specyfiki pracy wpisujacej si¢ w dany zawdd (wysoka
ztozonos¢ pracy), wysokie wynagrodzenie, zrzeszanie
sie w stowarzyszenia zawodowe, przestrzeganie okre-
Slonych standardéw rzetelno$ci zawodowe;j i etyki
(tworzenie wlasnych kodekséw etycznych), sprawo-
wanie pieczy nad nalezytym wykonywaniem zawodu
dla interesu publicznego i dla ochrony zawodu,
a w zwiazku z tym ograniczanie dost¢pu do jego
wykonywania osobom nieposiadajacym odpowied-
nich kwalifikacji zawodowych®.

Podsumowujac, warto raz jeszcze podkredli¢, ze
stowo ,,profesja” ma najczgéciej pozytywne konotacje
ijestz reguty wykorzystywane w odniesieniu do zawo-
déw, ktére ciesza si¢ szczegblnym uznaniem spolecz-
nym, maja charakter publicznej stuzby, powotanej do
realizacji istotnych w spofeczenistwie zadarn. Profesja
jest faczona z najwyzszymi kwalifikacjami — kwalifi-
kacjami na poziomie akademickim. Praca w zawo-
dach, o ktérych méwimy ,profesja’, jest z reguly na
tyle ztozona, ze trudno wskaza¢ jakis zamknigty ukfad
czynnosci, majacych najczesciej charakeer powtarzalny.
Zawodom spotecznie kwalifikowanym jako profesje,
a w szczeglnosci jako ,zawody zaufania publicz-
nego’, spoleczeristwo stawia, obok wymogu posia-

> Ibidem.

dania bardzo wysokich kwalifikacji fachowych, takze
wymdg statego doskonalenia umiejgtnosci i uzupet-
niania zasobu wiedzy fachowej oraz bardzo wysokie,
WwyZsze niz przecietnie wymogi etyczne.

Profesjonalizacja i profesjonalizm.
Profesjonalizacja zawodu nauczyciela

W potocznym rozumieniu okreslenia ,profe-
sjonalizacja” i ,profesjonalizm” s3 czgsto stosowane
zamiennie. Tymczasem — jak pokazuje literatura
przedmiotu — s to dwa rézne terminy. Najkrdcej rzecz
ujmujac, mozna powiedzie, ze profesjonalizacja méwi
nam o procesie, w ktérego toku zawdd przeksztalca
si¢ w profesje, zas profesjonalizm méwi nam o jakosci
prakeyki, jakosci wykonywanej pracy”.

Poczawszy od lat 70. XX wieku, wraz z naci-
skiem na profesjonalizacj¢ réznych zawodéw zaufa-
nia publicznego zacz¢to formutowad wymagania nie
tylko co do potrzeby dtugotrwatego przygotowywa-
nia do pracy w takich zawodach, jak lekarz, nauczy-
ciel czy prawnik, ale przede wszystkim co do koniecz-
nosci odbycia studiéw wyzszych, a takze czesto stazu
zawodowego w celu zdobycia jak najwyzszych kwalifi-
kacji akademickich, bedacych gwarantem odpowied-
niej wiedzy, umiejetnosci i wyksztalcenia whasciwych
postaw, koniecznych do pracy w tych zawodach.

Profesjonalizacja w odniesieniu do zawodu nauczy-
cielskiego oznacza z jednej strony historyczny proces
konstytuowania nauczania jako niezaleznej dziatal-
nosci, podnoszenie wymagan w zakresie pozada-
nych kwalifikacji nauczycielskich, wypracowywania
systemu awansu zawodowego, dbalo$¢ o podnosze-
nie prestizu zawodu nauczyciela, z drugiej za$ ozna-
cza proces krystalizowania si¢ oczekiwari spotecznych
w stosunku do rzeczywistych kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych nauczyciela na rzecz optymali-
zacji podejmowanych przez niego dziatan®. Innymi
sfowy, mozna powiedzie¢, ze profesjonalizacja zawodu
nauczycielskiego odnosi si¢ zaréwno do warunkéw,
jakie powinny zosta¢ spetnione, aby status spoteczny
zawodu nauczyciela byt coraz wyzszy, jak i do wyma-
gan, jakie powinien spetnia¢ nauczyciel, aby mozna go
bylo nazywa¢ profesjonalista. Profesjonalizacja zawodu
nauczycielskiego odnosi si¢ do prestizu i statusu profe-

* Hoyle E. Teaching: Prestige, status and esteem, Educational Management & Administration nr 29(2)/2001; Michalak J.M. Profe-

sjonalizm w zawodzie nauczyciela, ibidem.

> Englund T. Are professional teachers a good thing? [w:] Goodson 1., Hargreaves A. [red.] Teachers professional lives, Falmer, London 1996.
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sji nauczycielskiej, za$ profesjonalizm nauczyciela do
jakosci pracy i standardéw prakeyki nauczycielskiej.

Andy Hargreaves, rozwazajac réznice migdzy poje-
ciami profesjonalizacji zawodu nauczyciela i profesjona-
lizmu nauczycielskiego, w sposéb zdecydowany wska-
zuje, ze pojecia te niestety nie ida ze soba w parze. Autor
stawia tezg, ze w zawodzie nauczycielskim silniejsza
profesjonalizacja nie zawsze oznacza silniejszy profesjo-
nalizm. Wydaje si¢, ze spetnieniu spotecznego oczekiwa-
nia, aby w rzeczywistosci nasyconej réznymi napieciami
zwiazanymi z przechodzeniem czy transformacja eduka-
qji ,od — do” nauczyciele mogli sta¢ si¢ prawdziwymi
profesjonalistami, sprzyja nie tyle dbatos¢ o podnosze-
nie statusu ich profesji, ile zapewnienie im warunkéw
sprzyjajacych autonomii, poczuciu sprawstwa, rozwi-
janiu podstaw do interpretacji czgsto sprzecznych ze
soba wymagan plynacych ze strony pluralistycznego
spoleczeristwa i profesjonalnego dziatania.

Profesja nauczycielska i swoistos¢
profesjonalizmu nauczycielskiego

Trudno jest przedstawi¢ jedna, ogélna, wyczerpu-
jaca definicjg pojecia ,,profesjonalizm”, czy tez trudno
jest méwic o specyficznych, oderwanych od kontekstu
wlasciwosciach profesjonalizmu, gdyz profesjonalizm
to raczej pewien wystepujacy w okreslonej spoteczno-
-kulturowo-ekonomicznej i politycznej rzeczywisto-
$ci danego kraju zespét konkretnych, ewoluujacych
wraz z uplywem czasu wihasciwosci odnoszacych sig
do jakie$ profesji®. Kiedy podejmujemy dyskusj¢ nad
tym, co oznacza profesjonalizm w zawodzie nauczy-
ciela, to zazwyczaj mozna wskaza¢ na dwie rzeczy. Po
pierwsze, biorac pod uwagg jakos¢ dziatania, sposoby
zachowania, pelnienie roli, mozna méwi¢ o profesjo-
nalnym dziataniu, ktére odnosi si¢ do zaangazowania
nauczycieli w pracg, do przestrzegania standardéw
pracy i wymogéw etyki zawodowej. Profesjonalne
dziatanie bazuje nie tyle na rutynie, co na fachowej
wiedzy nabywanej w procesie uczenia si¢ nauczyciela.
Po drugie, biorac pod uwagg pozycje, jaka maja nauczy-
ciele w spoteczenistwie, sposdb ich postrzegania przez
innych, mozna méwic o byciu profesjonalista. W tym
przypadku mozna mie¢ na mysli status zawodowy
nauczycieli, prestiz, zarobki, wymagania dotyczace
ich wyksztalcenia zawodowego, czyli odnies¢ si¢ do
wymogu profesjonalizmu, jakim jest fachowe przy-

Prof. dr hab. Joanna Madaliriska-Michalak

gotowanie absolwentéw studiéw pedagogicznych do
wykonywania pracy.

W prowadzonych tutaj rozwazaniach, gdy myslimy
o profesjonalizmie nauczycieli, warto za kluczowe
uzna¢ takie kategorie, jak: spoleczne znaczenie pracy
nauczycielskiej, wiedza nauczycieli, edukacja nauczy-
cielska, kompetencje nauczyciela, wartoéci w pracy
nauczyciela, etyka zawodu nauczycielskiego i auto-
nomia zawodowa nauczycieli. Specyfika przywota-
nych tutaj kategorii — wyznaczajacych rézne wymiary
profesjonalizmu nauczycielskiego — powoduje, ze
trudno jest je rozdzieli¢ i omawia¢ oddzielnie. Poszcze-
gblne kategorie nie tylko tacza si¢ ze soba, ale réwniez
wzajemnie si¢ uzupelniaja.

Ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego tekstu
oméwie ogdlnie tylko wybrane kategorie/wymiary profe-
sjonalizmu nauczycielskiego, a wigc: wartosci w pracy
nauczyciela, spoteczne znaczenie pracy, edukacjg nauczy-
cielska i autonomi¢ zawodows nauczycieli, zwracajac
przy tym uwagg na podstawowe zadania szkoly oraz
wybrane wyzwania, w obliczu ktérych stoi edukacja.

Wartosci w pracy nauczyciela

Prowadzac rozwazania nad kwestig wartoéci moral-
nych w pracy nauczyciela w kontekscie jego profe-
sjonalizmu i wyzwan edukadji, skieruj¢ si¢ w strong
wartosci, ktére Kazimierz Szewczyk, autor ksiazki
»Wychowa¢ czlowieka madrego™, okresla mianem
autotelicznych wartosci etyki nauczycielskiej. Wsrdd
nich zasadnicze miejsce zajmuja: odpowiedzialnos¢,
dobro dziecka i wychowanie cztowieka madrego.

Odpowiedzialnos¢ czgsto uwaza si¢ za zasadnicza
warto$¢ w pracy nauczycielskiej. Odpowiedzialnos¢
nauczyciela, okreslona w dokumentach reguluja-
cych formalny aspekt odpowiedzialnosci zawodowej,
w zarzadzeniach wladz o$§wiatowych, przepisach,
programach nauczania, ma swoja podbudowe w odpo-
wiedzialnosci moralnej nauczyciela. W ogélnym
znaczeniu odpowiedzialnoéci moralnej nauczyciela
miesci si¢ rézny zakres tego, za co i przed kim nauczy-
ciel czuje si¢ odpowiedzialny w prakeyce spoteczne;j
— szeroko na ten temat pisatam w pracy ,Poczucie
odpowiedzialnosci zawodowej nauczyciela. Studium
teoretyczno-empiryczne”®.

¢ Freidson E. Professionalism: The third logic, Polity Press, London 2001.
7 Szewczyk K. Wychowaé czlowicka madrego. Zarys etyki nauczycielskiej, PWN, Warszawa, £6dz 1998.
8 Michalak J.M. Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli. Studium teoretyczno-empiryczne, IBE, Warszawa 2003.
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Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przez dtugie
lata pojecie odpowiedzialnosci zwigzane byto przede
wszystkim z obszarem sadownictwa. Dopiero w dalszej
kolejnosci pojawito si¢ rozumienie moralne tej katego-
rii, ktére opisuje pewng kwalifikacj¢ osoby. Zgoda na
prawne i moralne interpretacje (czgsto bardzo bliskie
sobie) zahamowata poszukiwania, ktre umozliwityby
dotarcie do Zrédtowego rozumienia odpowiedzialno-
$ci. Stosujac ,,sadowy” schemat opisu odpowiedzialno-
$ci, bardzo fatwo mozna dojs¢ do samonasuwajacych
si¢ wnioskéw. Jesli przyjmiemy, ze odpowiedzial-
no$¢ jest rozumiana jako ponoszenie konsekwengji
whasnych czynéw, jako odpowiadanie za popetnione
przewinienia czy tez jako konieczno$¢ realizowania
zadani zawodowych wedlug ustalonych regut — pod
grozba okreslonych sankeji w sytuagji ich przekracza-
nia - to takie rozumienie odpowiedzialnosci prowadzi
nas do oczywistych konstatacji. Przyjmujac potoczne
rozumienie odpowiedzialno$ci nauczyciela, zaktadamy,
ze wystarczajace jest to, ze nauczyciel realizuje przypi-
sane mu zadania, aby§my mogli przyznad, ze jest on
odpowiedzialny. Z pewnoscia zakoriczenie rozwazan
o odpowiedzialno$ci nauczyciela bytoby juz mozliwe
w tym miejscu — dostajemy prosty, jednoznaczny
opis zjawiska odpowiedzialnosci nauczycielskiej
jako wypelniania przypisanych nauczycielowi zadari.
Niemniej jednak filozoficzna analiza zjawiska odpo-
wiedzialno$ci pokazuje, ze poprzestanie na potocznym
rozumieniu moze nas prowadzi¢ do tego, ze juz zatrzy-
mamy si¢ na samym poczatku drogi. Sens odpowie-
dzialnosci zostaje bowiem sprowadzony do schematu:
$wiadomos¢ zadania — realizacja zadania — rozliczenie
zadania. Lecz czy rzeczywiscie rozwazania o odpo-
wiedzialno$ci musza wiazac si¢ z negatywnymi kono-
tacjami? Czy méwiac o odpowiedzialno$ci, musimy
mysle¢ o ponoszeniu konsekwencji za niedopetnienie
obowiazkéw lub zte ich wypetnienie?

Prowadzone przez filozoféw poszukiwania istoty
odpowiedzialnosci pokazuja, ze rozpoznanie odpo-
wiedzialno$ci prowadzi do pozytywnego myslenia
o niej, w tym takze o odpowiedzialnosci nauczyciela.
Wiaze si¢ jednak ono z koniecznoscia glebokiego
namystu nad relacjami, jakie buduje nauczyciel ze
sobg i z innymi oraz gl¢bokiego namystu nad istota
pracy nauczycielskiej. Jesli uczeri jawi si¢ nauczycielowi
jako pasmo dydaktycznych i wychowawczych proble-
moéw do zatatwienia, to stawia si¢ on najczesciej w roli
osoby bedacej niejako ,,zbiorem kompetengji, umiejet-
nosci, kwalifikacji”, ktére moga okazad si¢ przydatne

9

w rozwiazywaniu tych probleméw. W takim podejéciu
do pracy nie ma miejsca na spotkanie osoby z osoba.
Dochodzi bowiem do sytuacji, w ktérych spotykaja
si¢ ,,problemy z kompetencjami”. Tymczasem uczeid
w relacji z nauczycielem, w relagji, ktéra u swych
podstaw jest relacja etyczna, powinien by¢ traktowany
jako osoba ludzka, ktéra posiada swoja indywidual-
nos¢, ktorej nie mozna zredukowad do wymiaru zbioru
probleméw do rozwigzania’.

Troska o dobro ucznia i poszanowanie jego godno-
$ci osobowej moga by¢ traktowane jako punkt odnie-
sienia dla dziataii podejmowanych przez nauczyciela.
Nabieraja one szczegblnego wyrazu w sytuacjach
wsparcia wychowanka w rozwoju, w jego ,stawaniu
si¢”, w rozbudzaniu jego gotowosci i umiejgtnosci
podejmowania odpowiedzialnoéci za samego siebie.
Bycie odpowiedzialnym nauczycielem zwiazane jest ze
stwarzaniem warunkéw, w ktérych uczelh moze uczyé
si¢ odpowiedzialnosci. W literaturze przedmiotu coraz
czgsciej podkresla sig, ze w obliczu wyzwan wspéteze-
snosci nauczyciele powinni poczuwaé si¢ do odpowie-
dzialnosci nie tyle za precyzyjnie zmierzony przyrost
wiedzy uczniéw, co za jako$¢ stworzonych warun-
kéw, wplywajacych na jakos¢ i atmosfere uczenia si¢
ucznidéw oraz nauczania. Liczne badania wskazuja na
zachodzenie istotnej zmiany tozsamosci nauczycieli,
polegajacej na przechodzeniu od myslenia o sobie
w kategoriach ,ja jako nauczyciel” do myglenia o sobie
w kategoriach ,ja jako uczacy si¢”. Jednak ten proces
transformacji wymaga od nauczycieli, by uczyli sig,
jak si¢ uczy¢ i jak wzbudzaé pragnienie uczenia sig
u siebie i u uczniéw. Jednym z gtéwnych zadar wszyst-
kich nauczycieli jest wpojenie uczniom skfonnosci do
uczenia si¢ przez cale zycie, wobec tego nauczyciele
muszg demonstrowa¢ swoje wlasne zaangazowanie
i entuzjazm dla takiego uczenia si¢'’.

Naczelng wartosciag w pracy nauczyciela, obok
odpowiedzialnosci, jest dobro dziecka. Idea $wia-
domej i dobrowolnej realizacji dobra dziecka jest
obecnie nie tylko przedmiotem zainteresowan wielu
pedagogéw, psychologdw, socjologéw, prawnikéw,
lecz takze pilnym wyzwaniem rzuconym rodzicom
i nauczycielom. Urasta ona do rangi problemu peda-
gogicznego, ktdry jest szczegblnie wazny. Przemawia
za tym caly szereg argumentéw. Z perspektywy XXI
wieku nie mozna mie¢ juz nadziei, ze zapowiedz
szwedzkiej nauczycieli i pisarki Ellen Key (1928), iz
XX wiek bedzie ,stuleciem dziecka”, znalazta swoje

Zob. Kowal S. Odpowiedzialnos¢ nauczyciela [w:] Michalak J.M. [red.] Etyka i profesjonalizm w zawodzie nauczyciela, ibidem.

1 Michalak J.M. Przestrzenie uczenia si¢ nauczgycieli: uczenie si¢ w srodowisku szkoty, Edukacja nr 4/2009.
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potwierdzenie w mijajacej rzeczywistosci. Z jednej
strony dorosli przyjeli na siebie odpowiedzialnos¢
za dobro dziecka, czego przejawem jest caly szereg
dokumentéw o charakterze mi¢dzynarodowym
i krajowym: poczawszy do Genewskiej Deklaracji
Praw Dziecka z 1923 roku, poprzez Powszechna
Deklaracj¢ Praw Dziecka z 1958 roku, konczac na
Konwencji Praw Dziecka Narodéw Zjednoczonych
z 1989 roku (ratyfikowanej przez Polske w 1991
roku), z drugiej strony ustanowione dokumenty nie
chronig dzieci przed doznawaniem krzywdy, o czym
$wiadczg diagnozy dotyczace skali zjawiska krzywdze-
nia najmlodszych.

Réinorodne rozumienie ,dobra dziecka” nie
powinno odwodzi¢ nauczycieli od podejmowania
odpowiedzialnosci za wptyw i kierunki dziatania
whasnie w imi¢ dobra powierzonego mu dziecka,
odpowiedzialnosci stanowiacej integralna czesé
petnionej przez nich roli zawodowej. Celem dzia-
talnodci profesjonalnej nauczyciela jest wspieranie
ucznia w wielostronnym rozwoju osobistym. Rozwa-
zania o swoistoéci nauczycielskiego profesjonali-
zmu powinny by¢ skoncentrowane na ,obiekcie”,
na ktéry dziatania nauczyciela sa kierowane. Istota
profesjonalizmu nauczycielskiego jest to, ze zwiazek
nauczyciela z uczniem jest zwigzkiem dwdch oséb
obdarzonych podmiotowoscia. Sytuacje, w ktérych
dziata nauczyciel, sa niepowtarzalne, dlatego wszelkie
podejmowane przez niego decyzje nie moga ograniczy¢
si¢ jedynie do rozpoznania danej sytuacji i wyboru
metody, ktéra wydaje si¢ najodpowiedniejsza do
zastosowania. Praca nauczyciela nie jest praca, w ktorej
pod uwagg bierze si¢ wylacznie cel dziatania i $rodki
jego realizacji. O wyborze dziatania decyduja przede
wszystkim racje etyczne — dobro ucznia, nie za$ racje
epistemologiczne — wybdr adekwatnego sposobu
postgpowania, wybdr odpowiednich regut dziatania
w danej sytuacji'’.

Analizujac wartosci etyki nauczycielskiej, warto
poswieci¢ uwage takze wychowaniu czlowieka
madrego. Zdaniem Kirzysztofa Szewczyka, wszelkie
dziatania nauczycieli powinny by¢ nakierowane na
realizacj¢ tego dobra. Czlowiek madry to taki, kedry
dazy do zdobycia wiedzy etycznej (wiedzy o dobru,
ktére nalezy czynié — tradycja sokratejska). Czlowick
madry musi posiada¢ wiedz¢ konieczng do podejmo-
wania wlasciwych decyzji moralnych (wedtug Arysto-
telesa), ale zarazem jest to cztowiek odpowiedzialny
(w rozumieniu E. Lévinasa), ktdry postepujac w duchu
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tej odpowiedzialnosci, zdobywa si¢ na myslenie wedtug
wartosci (J. Tischner) i na wcielanie ich w zycie.

Zwiazek nauczyciela
z uczniem jest zwiagzkiem
dwoéch os6b obdarzonych
podmiotowoscia

Krzysztof Szewczyk dowodzi, ze aby wychowa¢
cztowieka madrego, trzeba samemu by¢ czlowiekiem
madrym. Nauczyciel powinien wigc posiadaé takie
przymioty, ktére przystuguja wlasciwie uksztattowa-
nemu wychowankowi jako czlowiekowi madremu.
Musi wigc znad i rozumieé nasza tradycje kulturows,
powinien dysponowa¢ przemyslana wiedza o warto-
$ciach oraz do$wiadczeniem w rozstrzyganiu konflik-
téw moralnych, powinien kultywowaé takie cnoty
moralne, jak odpowiedzialnos¢, poczucie sprawiedli-
wosci, prawdoméwno$é, wyrozumiatosé, cierpliwosé
i poczucie lojalnosci w stosunku do wychowankéw.
Wreszcie - a stanowi to wyréznik wzoru osobowego
nauczyciela — powinien faczy¢ w harmonijng catos¢
wymienione cnoty moralne z cnotami ogélnoludz-
kimi (np. zyczliwoscia) i cnotami obywatelskimi (np.
patriotyzmem).

Spoteczne znaczenie pracy nauczycieli

Spoleczne znaczenie pracy nauczycieli nie budzi
zadnych watpliwosci, cho¢ nie zawsze jest to wyraznie
podkreslane w dyskursie publicznym. Praca nauczy-
cieli jest praca niezwykle wazna spolecznie, poniewaz
jej jakos¢ rzutuje na wszystkie dziedziny zycia spotecz-
nego. Zasadnicze zadanie nauczyciela, jakim jest wspie-
ranie ucznia w jego rozwoju, nie moze by¢ oddane
w rece nauczycieli niewykwalifikowanych, nieposia-
dajacych spolecznej i moralnej $wiadomosci realizo-
wanych obowiazkéw. Spoleczne znaczenie nauczyciela
wynika z wplywu, jaki moze on swoimi dziataniami
wywiera¢ na zycie innych ludzi, i ze spolecznych ocze-
kiwari wobec przedstawicieli zawodu nauczycielskiego.

Warto zauwazy¢, ze w mediach, w krazacych
w spoleczeristwie opiniach o nauczycielach, w lite-
raturze pedagogicznej stykamy si¢ z réznymi obra-
zami nauczyciela jako profesjonalisty. Z jednej strony
nauczyciel jest opisywany jako autonomiczny profe-

""" Kwiatkowska H. Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
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sjonalista, ekspert wypelniajacy specyficzne i wazne
spofeczne zadania, osoba potrafigca wspStpracowaé
zinnymi czy tez osoba uczaca si¢/rozwijajaca si¢ w toku
catego swojego zycia. Z drugiej zas$ strony praca nauczy-
ciela jest postrzegana jako praca relatywnie fatwa, za$
nauczyciele sa traktowani nie tyle jako profesjonalisci,
co raczej jako pracownicy wypetniajacy wpisane w ich
zaw6d obowiazki, pracownicy, od ktérych wymaga si¢
jedynie realizowania zadan okreslanych/narzucanych
im przez innych. Jak pokazuje Malgorzata Czerni'?,
w opinii spotecznej nauczyciele to lenie i zarazem
wieczni malkontenci, wysuwajgcy nieuzasadnione rosz-
czenia wobec wladz oswiaty. Koronnym argumentem jest
tu wysokos¢ nauczgycielskiego pensum, ponad dwukrotnie
mniejszego niz czterdziestogodzinny etat. Do tego zwykle
dochodzi skrupulatne wyliczenie wszystkich zagwaran-
towanych ustawowo przerw w pracy: dwumiesigcznych
wakacji, dwutygodniowych ferii, przerwy swigtecznej
w okresie Bozego Narodzenia i Wielkanocy. Podkresla sig
réwniez, ze pracownicy oswiaty majq wiele ,,wolnego od
pracy” w czasie uczniowskich rekolekcji wielkopostnych
lub wycieczek klasowych, ktére — wedtug autoréw tych
opinii — sq dla nauczgycieli ,,wczasami za cudze pienig-
dze”. Obok argumentow dotyczacych zaleznosci pomigdzy
liczbg godzin pracy a wysokosciq wynagrodzenia poja-
wiajq sig opinie o niskim stopniu zaangazowania w pracg
(- nauczgyciel popracuje do 14 i dalej nic nie robi”), mier-
nych umiejetnosciach dydaktycznych (,uczniowie muszq
brac korepetycje, zeby zaliczyé rok”) i braku zdolnosci
pedagogicznych (szkota ,nie umie zapanowac nad rozwy-
drzonymi dziecmi”).

Tego rodzaju wypowiedzi daja malo przyjazny obraz
polskiego nauczyciela. Z punktu widzenia mediéw obraz
dobrze pracujacego nauczyciela nie jest niestety godny
uwagi. Prasa, radio i telewizja interesuja si¢ najczeéciej
nauczycielem wéwezas, gdy popetnit jakis btad. Nega-
tywny wizerunek nauczyciela, wizerunek pefen nieko-
rzystnych opinii i ocen dotyczacych jego wiedzy czy
umiejetnosci ma swoje konsekwengje dla jego pracy
pedagogicznej, gdyz czgsto prowadzi do powstania
niewlasciwych i krzywdzacych uogélnien, a wraz z nimi
do ostabienia autorytetu nauczyciela w szkole.

W kontekscie poruszanego tutaj problemu trzeba
zaznaczy(, ze nowe oczekiwania i wyzwania stojace
obecnie przed nauczycielami w Europie powoduja,

ze zaw6d ten znalazl si¢ w centrum debaty politycz-
nej oraz badan. Prowadzone przez Eurydice prace
badawcze, opublikowane w postaci czterech rapor-
tow w serii ,,Kluczowe problemy edukacji w Euro-
pie”, przedstawiaja sytuacj¢ nauczycieli w trzydziestu
krajach europejskich. W raportach zwrécono uwage
na warunki pracy nauczycieli oraz oméwiono zagad-
nienia kluczowe dla przyszlosci tego zawodu i jego
wkladu w edukacj¢ — edukacj¢ wysokiej jakosci
i edukacje¢ dla wszystkich. Prezentowane w trzecim
raporcie wyniki badai wyraznie pokazuja, ze zawo-
dowi nauczyciela towarzyszy w dzisiejszych czasach
og6lny brak satysfakgji. Nauczyciele pytani o trudno-
§ci, na jakie napotykaja w pracy, z reguly odpowiadaja,
ze s3 niezadowoleni z jej warunkéw. Trzy parametry
wydaja si¢ odgrywac tu zasadnicza role: réznorodno$é
i Ztozonos¢ stawianych zadan, ptaca oraz wymiar czasu
pracy. Szczegdlnie zfozono$¢ zadan nakladanych na
nauczycieli w polaczeniu z wzrastajaca ich liczbg stawia
nauczycieli w sytuacjach, ktére uwazaja za niezno$ne.
Nauczyciele stajg wobec nowych rél, do ktérych czuja

si¢ nieprzygotowani'.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze sposdb,
w jaki inni postrzegaja spoleczng rolg nauczycieli,
jak postrzegaja zawdd nauczyciela i srodowisko
nauczycielskie, moze mie¢ wplyw na to, jak nauczyciele
postrzegaja samych siebie. Jesli nauczyciele rozpoznaja
siebie jako profesjonalistéw, moga mysle¢ i dziataé jako
profesjonalisci. Jesli maja poczucie, ze ich praca jest
ceniona, prawdopodobnie beda dumni ze swojej pracy
jako profesjonalisci.

Edukacja nauczycieli

Proces edukacji nauczycielskiej prowadzi do
uzyskania wiedzy fachowej, co niejako, wedtug niekts-
rych nauczycieli, automatycznie przektada si¢ na
bycie ekspertem w zakresie nauczanego przedmiotu.
Ten sposéb myslenia odpowiada zatozeniom pedeu-
tologii pozytywistycznej, w ktdrej podstawa profe-
sjonalizmu nauczycielskiego (tradycyjnego modelu
profesjonalizmu) sa procesy profesjonalizacji wiedzy
pedagogicznej (czyli podwyzszania fachowych kwali-
fikacji), a co za tym idzie — procesy profesjonalizacji
nauczania'’. Nietrudno dostrzec wiele stabych punk-

12 Czerni M. Stasia Bozowska czy profesor Bladaczka? Jak postrzegani sq nauczyciele w Polsce, Dziennik Polski, 19-27 pazdziernika 2009.
13 Zob. Europejski glosariusz edukacyjny. Nauczgyciele, t. 3. Polska wersje opracowat zespét w sktadzie: A. Smoczyniska, M. Gérowska-
-Fells, M. Chojnacki, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2003.

' Golebniak B.D. Ku pedeutologii refleksyjnej — od ,agresywnej pewnosci” do ,tagodnej perswazji”, Terazniejszoé¢ — Czlowick — Edukacja,
nr specjalny 2001: Normatywizm — Etycznosé — Zaangazowanie. Wspdlczesne dyskusje o praktycznosci pedagogiki.
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tow takiego stanowiska, dlatego tez warto podkresli¢,
ze zdobycie kwalifikacji potrzebnych do stania sig
nauczycielem zawsze bylo warunkiem koniecznym,
ale niewystarczajacym, by odnie$¢ zawodowy sukees.
Niewatpliwie nalezy dba¢ o poszerzanie wiedzy
z zakresu nauczanego przedmiotu i doskonali¢ meto-
dyke¢ nauczania. Utrzymanie wysokiego poziomu
nauczania wymaga jednak, by nauczyciele nie tylko
podejmowali wysitek na rzecz doskonalenia swoich
kompetencji technicznych i poznawczych, by nie tylko
prébowali odpowiedzie¢ na pytania, czego i jak ucza,
ale takze dlaczego to robia, co z kolei prowadzi ich do
rozwazan nad sensem wykonywanej pracy i do pytan

0 motywacje.

Zdobycie kwalifikacji
potrzebnych do stania sie
nauczycielem zawsze bylo

warunkiem koniecznym,
ale niewystarczajacym

W rozwazaniach nad nauczycielem jako profe-
sjonalista proponuj¢ przyjaé zatem pojawiajace si¢
coraz czesciej w literaturze przedmiotu stanowisko,
zgodnie z ktérym twierdzi sig, ze nauczyciel nie staje
si¢ profesjonalista po jakims$ skoniczonym procesie
ksztatcenia, doksztalcania czy doskonalenia zawodo-
wego i ze wyréznikiem nauczycielskiej profesji jest
proces ,stawania si¢” nauczycielem. Na jego jakos¢
rzutuje przede wszystkim uczenie si¢, ktére prowadzi
do podnoszenia poziomu wiedzy, rozwijania profe-
sjonalnej samoswiadomosci nauczycieli, do nabywa-
nia i rozwijania umiej¢tnosci decydujacych o byciu
dobrym i skutecznym nauczycielem.

Wyksztatcenie, jakie zdobywa nauczyciel w toku
studiéw, powoduje jedynie, Ze jest on uprawniony do
wykonywania zawodu, nie gwarantuje za$ profesjo-
nalnego rozumienia zawodu i podejmowania w jego
obrebie takich dziatar. Ukoriczone studia stanowia
dopiero poczatek, podstawe do ksztaltowania i rozwija-
nia kompetengji nauczyciela. Przyjmujac zatozenie, ze
rozw6j zawodowy nauczyciela ma charakter catosciowy
i procesualny, coraz cz¢sciej w rozwazaniach doty-
czacych zawodu nauczyciela naukowcy opowiadaja
si¢ za odrzuceniem sformulowania okreslenia ,,petne
przygotowanie do pracy w zawodzie nauczyciela” oraz
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przytaczaja szereg argumentéw przemawiajacych za
tym, ze nauczyciel to osoba nieustannie rozwijajaca sig.

Pojecie ,,rozwoju zawodowego™ reprezentuje, jak
twierdzi Christopher Day, poszerzone spojrzenie na
zawodowe uczenie sie, ktére moze mie¢ charakter
formalny i odbywac si¢ tak na uczelni wyzszej, jak
i poza nia, na przyklad na konferencjach, sesjach
naukowych, kursach, warsztatach czy tez podczas
wspélnej pracy z innymi nauczycielami nad okreslo-
nymi zdaniami w szkole jako miejscu pracy. Uczenie si¢
nauczycieli moze mie¢ zaréwno charakter nieformalny,
jak tez incydentalny i odbywac si¢ tak w szkole (zwlasz-
cza podczas lekgji, na przyklad poprzez refleksje nad
przyczynami reakeji uczniéw na dziatania i zachowa-
nie nauczyciela), jak i poza nig (na przyktad w ramach
sieci uczacych si¢ szkét czy partnerstw migdzy szkotami
a uczelniami wyzszymi).

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, edukacja nauczy-
cieli, a wraz z nig uczenie si¢ nauczycieli nie moze by¢
ograniczone tylko do ksztalcenia czy szkolenia, ale nalezy
zwréci¢ uwage réwniez na uczenie si¢ nieformalne i incy-
dentalne. Obydwie formy uczenia si¢: uczenie si¢ w miej-
scu pracy i uczenie si¢ poza nim sg konieczne. Jednakze
perspektywa koncentrujaca si¢ na uczeniu sig jest o wiele
wazniejsza niz perspektywa skupiajaca si¢ na ksztatceniu/
szkoleniu. Czynnikiem, keéry ma decydujacy wplyw na
motywacj¢ nauczycieli do uczeniassie, jest przede wszyst-
kim pragnienie, ktére pojawia si¢ u wigkszosci nauczy-
cieli, by wnies¢ cos do zycia ucznidw" . Natura nauczania,
czyli podstawowej czynnosci, jaka podejmuja w swojej
pracy nauczyciele, wymaga, zeby angazowali si¢ w ciagly,
trwajacy przez caly ich karierg rozw6j zawodowy, ktory
jest konieczny wszystkim nauczycielom, by dotrzymywac
kroku zmianom oraz dokonywac rewizji i uaktualniaé
swojq wlasng wiedze, umiejetnosci i wizje tego, czym jest
dobre nauczanie'.

Autonomia

Coraz czgsciej w rozwazaniach nad profesjonali-
zmem nauczyciela jako wyrdznik profwsjonalizmu
wskazuje si¢ autonomie, przejawiajaca si¢ w mozliwo-
$ciach realnego wplywu na kierunki dziatan i procesy
zachodzace w $rodowisku ich pracy.

Réznorodnos¢ i zlozono$¢ zadan i probleméw
wpisujacych si¢ w pracg nauczyciela niejako z zatozenia

5 Day C. Rozwdj zawodowy nauczgyciela. Uczenie si¢ przez cale zycie, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2004, s. 21.

16 Tbidem, s. 17.
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Profesjonalizm nauczyciela

wymaga autonomii w podejmowaniu decyzji. Jednocze-
$nie autonomia ta jest zawsze w pewien sposob ograni-
czana przez regulacje rzadowe, regulacje odnoszace si¢
do pracy nauczyciela, przez regulacje administratoréw
o$wiaty. Autonomia i odpowiedzialno$¢ nauczyciela
zmieniaja si¢ czgsto wraz z uplywem czasu. Badania
dowodza, ze autonomia nauczycieli jest Scisle powiazana
z poczuciem skutecznosci w pracy, z poczuciem satys-
fakeji zawodowej, z motywacja do pracy. Oznacza to, ze
nauczyciele czujg si¢ bardziej kompetentni, maja wick-
sz, satysfakcje zawodowa i sa bardziej zmotywowani,
gdy doswiadczaja wigkszej autonomii w swojej pracy.
Studia nad autonomig nauczycieli w Europie prowa-
dzone przez Eurydice'” pokazuja, ze w ciagu ostatnich
dwu dziesigcioleci zaszly znaczne zmiany w wigkszosci
krajéw europejskich w zakresie obowigzkéw powie-
rzanych nauczycielom. Zmiany te dotycza: zwigk-
szenia autonomii nauczycieli w sprawach dydakeycz-
nych, umozliwienia im bardziej efektywnego udziatu
W tworzeniu programéw nhauczania, koniecznosci
podjecia przez nich nowych codziennych obowiazkéw
(np. zastegpstw za nieobecnych kolegéw, nadzorowania
pracy nowo zatrudnionych nauczycieli) oraz stawiania
przed nimi wigkszych wymagan (w takich obszarach,
jak praca zespotowa, czas spedzany w szkole oraz udziat
w przygotowaniu planu rozwoju szkoty lub szkolnego
programu nauczania itp.)'®.

Nauczyciele moga pretendowad do profesjonali-
Zmu przez zaangazowanie si¢ w ustanawianie i wypra-
cowywanie dobrych relacji z uczniami, rodzicami,
kolegami z pracy oraz ze spotecznoscia lokalna. Taki
sposéb myslenia o profesjonalizmie nauczyciela wska-
zuje na doniosto$¢ konsensusu, ktéry mozna wypra-
cowal przez stosowanie demokratycznych mecha-
nizméw w negocjacjach spolecznych, gdzie kazdy
podmiot zainteresowany edukacja — gléwnie nauczy-
ciele, rodzice, uczniowie, spotecznosci lokalne — ma
prawo do aktywnego udziatu. Jednym z warunkéw
zwigkszania autonomii nauczycieli jest wzmacnianie
ich oddolnej odpowiedzialnosci za proces ksztatcenia
i wychowania w szkole. Powiazanie profesjonalizmu
nauczyciela z jego odpowiedzialno$ciag moralna wobec
siebie, ucznidw, rodzicéw, a takze wladz oswiatowych
za przyjete przez siebie cele dziatania, za swéj stosunek
do warto$ci zawodowych i ich urzeczywistnianie, za to,
kim si¢ staje, za swdj szeroko rozumiany rozwéj wywo-
dzi si¢ z krytyczno-kreatywnej doktryny $wiata i idei
podmiotowego uczestnictwa w edukadji i jej wspét-
tworzenia przez wszystkie zainteresowane podmioty.

Podsumowanie

Rozwazania nad profesjonalizmem nauczycielskim
pokazuja, ze nauczyciele nie tylko musza by¢ profe-
sjonalistami, ale musza zachowywac si¢ jak profesjo-
nalisci przez caly okres swojej zawodowej kariery. To,
jak nauczyciele zachowuja si¢ jako profesjonalisci,
ma fundamentalne znaczenie dla jakosci nauczania
i uczenia si¢ w klasie. Profesjonalizm nauczycielski
to nie fachowo$¢ na wzér zawodéw technicznych, to
nie zespdt czynnosci spolecznie uzytecznych, wyma-
gajacych od pracownika odpowiedniej wiedzy i umie-
jetnosci wykonywania powtarzalnych czynnosci, to
przede wszystkim spetnianie — poprzez dtugotrwaly
proces ksztatcenia i przygotowania oraz doskonalenia
zawodowego — wysokich standardéw poznawczych,
dzialaniowych i etycznych.

Badacze zawodu nauczyciela dowodza, ze praca
nauczycielska odbywa si¢ w $wiecie zdominowanym
przez gwattowne zmiany, niepewnos$¢ oraz rosnaca
ztozono$¢. We wspotezesnosci profesjonalizm wymaga
od nauczycieli uczenia si¢ w toku catej kariery zawodo-
wej, poglebiania wiedzy i umiejetnosci, wprowadzania
innowagji, ktére moga wspomaga¢ doskonalenie pracy.
Zasada dla nowego profesjonalizmu nauczycielskiego
jest zatem uczenie si¢ nauczycieli. Odnowiony profe-
sjonalizm nauczycielski — dzigki uczeniu si¢ nauczycieli
— implikuje mozliwos¢ odnowienia sig szkoty.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze o odrgbnosci
profesjonalizmu nauczyciela decyduje wyjatkowosé
jego pracy, ktdra z wielu powoddéw jest wysoce ztozona,
problematyczna i niedookreslona. Nie ulega watpli-
wosci, ze profesja nauczycielska jest uwarunkowana
kontekstem, ze nalezy do tych profesji, od ktérych
wymaga si¢ szybkiego reagowania zaréwno na zacho-
dzace wokoét szkoly zmiany, jak i nazmiany dokonujace
si¢ w samej profesji.

Biorac pod uwage przedstawione tutaj wybrane
wyrézniki profesjonalizmu nauczyciela, pozostaje nam
odpowiedzie¢ na postawione we wprowadzeniu pytanie:
Czy w przypadku zawodu nauczyciela mamy do czynie-
niaz profesja? Rozwazania nad atrybutami/wyrdznikami
profesji, na podstawie ktérych mozna orzec, co konsty-
tuuje profesj¢, pokazuja, ze trudno méwi¢ o nauczy-
cielach jako o grupie profesjonalistéw. W odniesieniu
do tej grupy zawodowej mozna raczej méwic jedynie
o quasi-profesji. Po pierwsze, brak jest precyzyjnych,

V' Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, FRSE, Warszawa 2009.

18 Jbidem, s. 9.

eljuepeq 1 allog] «©

Meritum 1(32) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



—_
(@)

eluepeq | 91103

jasnych kryteriéw okreslajacych, co doktadnie stanowi
wysoce wyspecjalizowana, profesjonalng wiedz¢ nauczy-
cielska. Po drugie, trudno jest orzec, jakie umiejetnosci
nalezy traktowa¢ jako niezbedne/konieczne do wyko-
nywania pracy nauczyciela. Po trzecie, wiele zastrzezen
budzi kwestia, czy nauczyciele s3 samorzadna, autono-
miczna grupa zawodowa'?. W kontekscie zagadnienia,
jakim jest autonomia nauczycieli, pojawia si¢ pytanie,
czy nauczyciele rzeczywiscie posiadaja uprawnienia do
podejmowania decyzji, czy daza do organizowania sig,
czy potrafig solidarnie wystgpowaé w obronie wlasnych
intereséw i czy daza do zapewnienia osobom wchodza-
cym w sktad ich grupy zawodowej warunkéw do auto-
nomicznego dzialania.

W kontekscie przeprowadzonych rozwazan warto
zapytaé, jakie warunki nalezy stworzy¢, aby rozwijal
si¢ profesjonalizm nauczyciela, a wraz z nim wzrastat
jego status w naszym kraju. Tak sformutowane pytanie
kieruje nasza uwage w strong dociekan bardziej szcze-
g6towych: Jakie dzialania nalezy podja¢, aby wciaz na
nowo uswiadamia¢ nauczycielom etyczny wymiar ich
pracy? Jakie warunki nalezy stworzy¢, aby zapewnié¢
nauczycielowi rozw6j autonomii i poczucia sprawstwa?
Jakie sa mozliwosci przygotowania nauczycieli do podej-
mowania odpowiedzialnosci za bycie promotorem dzia-
tant edukacyjnych, tworzenie srodowiska edukacyjnego,
ktdre zacheci uczniéw do inicjatywy i wesprze rézne style
uczeniasi¢? Jak przygotowywa¢ nauczycieli do budowa-
nia dobrych, opartych o wzajemny szacunek i poszano-
wanie godnosci relacji z uczniem? Jak poméc nauczy-
cielom w byciu przewodnikiem w procesie uczenia si¢
i rozwoju ucznidw, azwlaszcza wich wspieraniu w twor-
czym mysleniu czy tez w pomaganiu im w konstruowa-
niu wlasnego spojrzenia na $wiat? Na tak sformutowane
pytania nie ma jednej dobrej odpowiedzi. Trzeba zaczaé
od zrozumienia koniecznosci ich poszukiwania.
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Wyzwania dla szkoty
W ponowoczeshej rzeczywistosci

Gdybym miat wymieni¢ najwieksze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno
wskazatbym na brak jasnej wizji narodowej edukacji. Upominam sie o to od dawna.
Niestety, brak jakichkolwiek zmian nie jest przez decydentow w zaden sposob
uzasadniany. To, co dzi$ nazywa sie reforma, to jedynie lifting, ktory probuje ukry¢
niedoskonatos¢ i utomnos¢ obecnego modelu edukacji. Prawdy o niewydolnosci
systemu nie mozna przykry¢ okrggtymi zdaniami i nowomowsa.

Zyjemy w $wiecie relatywizmu, ktérego zrédlem
jest rozpad jednorodnosci, niestabilno$¢ i nielinio-
wo$¢. Przejawia si¢ to nie tylko na poziomie funk-
cjonowania jednostki, ale tez w zyciu spotecznym
i kulturowym, z jego wielo$cia koncepcji filozoficz-
nych'. T¢ niestabilno$¢ i nieliniowo$¢ widaé wyraznie
w rozwoju technologii i na rynku pracy. Nastata era
ponowoczesnosci ze swoim atrybutem relatywizmu,
a szkota nadal pozostaje w paradygmacie myslenia
modernistycznego. Tym samym funkcjonujemy
w rzeczywistosci braku dtugofalowego celu instytucji
edukacji i jej odstawania od wymogéw dzisiejszego
$wiata. Nie jest fatwe wyznaczenie w tej sytuacji
jasnego kierunku.

Jednocze$nie sa przynajmniej trzy powody, dla
ktérych myslenie o edukacji w dotychczasowy sposéb
powinno ulec zmianie. Po pierwsze, do szkoly uczgsz-
cza pokolenie, ktérego nawyki uksztattowane zostaly
przez technologie i Internet. To zupelnie inna genera-
¢ja niz wychowana w erze kredy?. Po drugie, $wiat na
zewnatrz szkoty zmienit si¢ od tamtego czasu, a my
nadal uczymy tak, jak przygotowywano ucznidéw
w XIX i XX wieku. I trzeci argument, kapitatem nie

1

sa juz jedynie bogactwa naturalne, ale informacja
i wiedza pozwalajaca rozwigzywad niezdefiniowane
jeszcze problemy tego $wiata. Jak wige w tej plynnej
nowoczesnosci mozna uczy¢ innych? Jak si¢ w niej
poruszaé, jezeli nikt nas wezesniej tego nie nauczyt??

Szkota w dalszym ciagu nie wyposaza ucznia
w kompetencje, ktére sa podstawa jego funkcjono-
wania w ponowoczesnym $wiecie charakteryzujacym
si¢ relatywizmem. W polskiej szkole brakuje myslenia
o zmianie organizacji pracy ucznia, jego funkcjono-
waniu w szkolnej przestrzeni. Cho¢ szkota ma dzis
powaznego konkurenta® w postaci nowych mediéw,
to nadal petni wazna funkcje, ktérej nie zastapi wirtu-
alny $wiat. To, ze uczniowie coraz szybciej docieraja
do informagji i coraz rzadziej kieruja swoje pytania
do nauczycieli, nie sprawi, ze szkola stanie si¢ wkrétce
niepotrzebna. Nalezy jednak odpowiedzie¢ sobie na
dwa wazne pytania. Dlaczego i po co szkota powinna
si¢ zmieni¢. Nie dla wszystkich odpowiedz na pierwsze
pytanie jest oczywista. Twierdza oni, ze edukacja nie
potrzebuje zmian, ale spokoju. Bardzo dobre wyniki
badan PISA dla wielu staly si¢ argumentem, aby szkote
chroni¢ przed rewolucyjnymi zmianami i kolejnymi

Bauman Z. Ponowoczesnosé jako Zrédfo cierpiert, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2011.

2 Tapscott D. Cyfrowa dorostosé, czyli jak pokolenie sieci zmienia swiat, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2011.
> Morbitzer J. Sgkota w epoce plynnej nowoczesnosci [w:] Morbitzer J. [red.] Catowick — Media — Edukacja, Uniwersytet Pedagogicz-

ny im. KEN w Krakowie, Krakéw 2011.

4

ka, Torun 2013.

Zylitiska M. Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie przyjazne mozgowi, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
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reformatorami. Sukcesy polskich gimnazjalistéw sa
usprawiedliwieniem braku podejmowania radykal-
nych decyzji. A przeciez $wiat si¢ nieustannie zmie-
nia. To jego atrybut. Pojawito si¢ pokolenie, ktérego
nawyki uksztaltowata technologia. Mamy niemal
nieograniczony dostgp do mobilnych technologii
i informacji. Bezpowrotnie odebrano szkole monopol
na ich przekazywanie. Dawny powéd przychodzenia
do szkoly przestal mie¢ znaczenie. Szkota nie moze
by¢ dzi$ definiowana jako miejsce zdobywania wiedzy.
Stad uzasadnione jest poszukiwanie nowego modelu
edukagji. Jest jeszcze drugie pytanie, duzo wazniejsze
od pierwszego, na ktére potrzebujemy odpowiedzi:
po co szkota? Bo pow6d budowania dwiescie lat temu
systemu jest juz nieaktualny. To pytanie o jej ideolo-
giczng rolg. Czy szkota to miejsce, w ktérym ksztal-
tujemy pokolenie w ten sposéb, aby pozostawiato
po sobie lepszy $wiat, czy tez miejsce przekazywania
tozsamosci, wartosci, tradycji i postaw waznych dla
narodu. Profesor Tomasz Szkudlarek z Uniwersytetu
Gdariskiego wymienia jeszcze trzecig funkcje szkoty
— miejsce rozwijania i ksztattowania jednostek, ktére
bede potrafily znalez¢ si¢ w zmieniajacym si¢ $wiecie,
szanujac swoja odrebnos$¢’. Jednoczesnie twierdzi,
ze role te sa nawzajem sprzeczne i ze zawsze beda
nam towarzyszyly polityczne konflikty. Moze to jest
powdd, dla ktérego tak trudno jest okresli¢ podzielana
przez wszystkich misje narodowej edukagji?

Niech szkola stanie sie
dla uczniow miejscem,
w ktorym przygotowuje sie
szczesliwe spoleczenstwo
przyszlosci

Do tej pory szkole traktowaliémy jako najwaz-
niejsze zrédlo informacji. Dzi$ juz tak nie jest. Az
58% amerykariskich studentéw poszukuje infor-
macji w Internecie, 45% pyta swoich przyjaciét,
38% sigga do ksiazek, a tylko 13% udaje si¢ do
biblioteki. Potwierdzaja to réwniez badania prze-
prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim przez
prof. Barbar¢ Fatyge®. Wynika z nich, ze tylko kilka
procent warszawskich uczniéw zwraca si¢ po infor-
macj¢ do nauczycieli. Coraz powszechniejszy dostgp
do cyfrowej literatury (e-bookdéw), podrecznikéw,

5 Szkudlarek T. Edukacja segregacja, wysokieobcasy.pl, 17.09.2013.

Witold Kotodziejczyk

poradnikéw, a takze literatury picknej sprawia, ze
zmienia si¢ rola nauczyciela we wspélczesnej szkole.
Podczas licznych szkolen utwierdzilismy si¢ w prze-
konaniu, ze nauczyciele zdaja sobie sprawe z wyzwa-
nia, jakie przed nimi stoi. Szkofa dzi§ to miejsce
synergicznego zderzenia umieje¢tnosci postugiwania
si¢ technologia cyfrowa przez uczniéw z umiej¢tno-
$ciami oraz do§wiadczeniem dydaktycznym nauczy-
cieli. Przed wspétczesnym nauczycielem pojawia sig
pilne zadanie stworzenia w szkole takich sytuacji
dydaktycznych, ktdre pozwola zaangazowaé uczniéw
w proces uczenia z wykorzystaniem nowych techno-
logii i zasobéw portali internetowych. Dzigki temu
uczniowie beda mogli rozwijaé swoje kompetencje
w najlepszy, najbardziej naturalny dla nich sposéb.
Jezeli nasi uczniowie lubig i potrafig biegle porusza¢
si¢ w Internecie, to dlaczego nie maja tego robi¢
w celach edukacyjnych? Sie¢ i coraz powszechniejszy
dostep do cyfrowych zasobéw moze zupetnie zmieni¢
model dzisiejszej lekeji. W ten sposéb edukacja stanie
si¢ bardziej multimedialna, interaktywna i przede
wszystkim odpowiadajaca rzeczywistoéci, kedra jest
na zewngatrz szkoly, zblizy si¢ do $wiata, w ktérym
funkcjonuja dzis rodzice uczniéw.

Dziesie¢ wyzwan dla edukac;ji

Model szkoty wieku XIX juz si¢ wyczerpal. Dzis
system lekcyjno-klasowy stat si¢ anachroniczny — twier-
dza eksperci. Jaki wigc powinien by¢ model szkolnej
dydakeyki, gdzie spotyka si¢ uczeni i mistrz, gdzie poszu-
kiwanie prawdy, wychowanie do dobra i tworzenie
pickna staje si¢ naturalnym i pasjonujacym procesem?’
Jak wigc powinna wyglada¢ dzisiejsza sala lekcyjna i jak
zorganizowa¢ w niej przestrzen, w ktérej nauczyciel
stwarza uczniowi sytuacje do$wiadczania przygody,
inspirujac uczniéw do samorealizacji, dzigki czemu
wszyscy moga odczuwad prawdziwg satysfakeje i dume?

Czas na nowoczesng edukacj¢. Niech zatem szkota
ponownie stanie si¢ miejscem uczenia si¢ uczniéw oraz
doswiadczania i rozwijania ich intelektualnych pasji.
Strategia lizboriska okreslita juz kompetencje spote-
czeristwa wiedzy, na czele z kreatywnoscia i innowa-
cyjnoscia. Teraz nalezy tylko wykorzystywaé modele,
ktére uwzgledniaja dzisiejsze wyzwania i w ten sposb
przyblizaja szkote do §wiata rozwinietych technologii
informacyjno-komunikacyjnych i globalnej gospo-

¢ Fatyga B [w:] Tapscott D. Cyfrowa dorostosé, czyli jak pokolenie sieci zmienia swiat, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,

Warszawa 2011.

7 Robinson K. Oblicza umystu. Uczqc si¢ kreatywnosci, Wydawnictwo Element, Krakéw 2010.
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darki, gdzie poszukiwanie informacji, przetwarzanie
i upowszechnianie jej w postaci nowej wiedzy staje
si¢ prawdziwym zyciem. Niech szkofa stanie si¢ dla
uczniéw miejscem, w ktdrym przygotowuje si¢ szcze-
$liwe spoteczeristwo przysztosci. Modele juz istnieja,
teraz nalezy tylko znalez¢ dyrektoréw i nauczycieli,
ktérzy zaczna odwaznie wprowadzaé je do swoich
szkél. Musimy zmieni¢ mapy na aktualne, ktdre odpo-
wiadaja rzeczywistosci. Z nieaktualng i w dodatku
bez kompasu w postaci wartosci i zasad bladzimy
i z duzym prawdopodobieristwem nie dotrzemy do
celu. Jaka jest wigc aktualna mapa, ktéra powinni§my
postugiwad si¢ w dzisiejszej szkole, a raczej w edukagji?

Mingto juz kilka lat, od kiedy zdefiniowatem
najwazniejsze wyzwania dla edukacji. Na wzér Johna
Naisbitta, ktéry w swojej ksiazce ,Megatrendy: Dzie-
sig¢ nowych kierunkdéw zmieniajacych nasze zycie™
przedstawit zjawiska towarzyszace zderzeniu §wiata
industrialnego z era gospodarki opartej na wiedzy,
opisalismy wspdlnie z Bartoszem Kramkiem z Funda-
gji ,,Otwarty Dialog” dziesi¢¢ trendéw — najwazniej-
szych zmian, jakie mozna zaobserwowaé w naszej
polskiej edukacyjnej rzeczywistosci.

Mimo wcze$niej wspomnianych znakomitych
wynikéw naszych gimnazjalistéw, ktére osiagneli
podczas badari PISA 2012, stajac si¢ prymusami
w Europie, polska edukacja nie jest czynnikiem zwigk-
szajacym konkurencyjnos¢ naszego kraju. System ulegt
petryfikagji, a kolejne reformy, proby reform i dyskusje
o reformach nie przyczyniaja si¢ do zmiany tego stanu
rzeczy w znaczacym i koniecznym stopniu. Zamknigci
w kregu inicjatyw optymalizacyjnych stracilismy zdol-
no$¢ do refleksji, czy zmierzamy w dobrym kierunku.
Bledne, bo nieprzystajace do realiéw gospodarki opar-
tej na wiedzy, sa fundamentalne zatozenia, na kt6rych
zostata oparta i uksztattowana polska edukacja.

Brak jest dyskusji na temat modelu o$wiaty przy-
sztosci, o$wiaty dynamicznej, nowoczesnej, otwartej.
Oswiaty, ktéra przestanie by¢ ostoja konserwatyzmu
i schematyzmu w mysleniu. Czasy si¢ zmienity, ale
edukacja stata si¢ hermetyczng przestrzenia izolacji
od wspétczesnego swiata. Polska edukacja nie ksztalci
kapitalu intelektualnego i spolecznego na miarg
naszych czaséw. Polska edukacja do przysztosci nie
przygotowuje.

Jednym z symptoméw zmian jest to, ze szkota
przestala by¢ gtéwnym Zrédtem dostarczania wiedzy.

To stato si¢ podstawa sformutowania dziesieciu
wyzwan dla wspélezesnego srodowiska edukacyjnego.
W naszym kraju mogliémy je obserwowaé w ciagu
dwudziestu lat po odzyskaniu wolnosci w 1989
roku. Nastgpuje swoiste przejécie od szkoly epoki
industrialnej do szkoty epoki gospodarki opartej na
wiedzy. Te zjawiska sa widoczne coraz wyrazniej (cho¢
duzy wplyw na intensywnos¢ ich wystgpowania ma
stopien rozwoju poszczegSlnych regionéw). Jedne sa
dostrzegane przez decydentéw, inne — ignorowane.

Czasy sie zmienily,
ale edukacja stala sie
hermetyczna
przestrzenia izolacji
od wspolczesnego swiata

1. Od masowej edukacji do edukacji
zindywidualizowanej

Model edukacji funkcjonujacy po dzi§ dzier
w polskich realiach wywodzi si¢ z epoki przemysto-
wej. Szkota uksztaltowana wedtug tego paradygmartu
byta odpowiednikiem fabryki, organizacji opartej na
produkgji kierowanej na rynek masowy, ktérej prze-
waga konkurencyjna opierata si¢ na specjalizacji oraz
ekonomii skali. Rozwdj fabryk polegal na coraz szyb-
szej produkgji coraz wigkszej ilosci towaréw z jedno-
czesnym dazeniem do redukowania kosztéw dziatalno-
$ci. Zorganizowana na wzér fabryki szkofa zapewniata
minimalne wyksztatcenie, konieczne do wypetniania
obowiazkéw zawodowych przez robotnikéw i inzy-
nieréw produkeji. Cechg charakterystyczna eduka-
cji masowej jest wzrost mierzony przede wszystkim
czynnikami ilo$ciowymi. W aspekcie jakosciowym
site napedowa stanowita optymalizacja. Dominowato
podejscie mechanistyczne i dehumanizacja pracy,
a przez to tez podporzadkowanej jej edukacji. System
o$wiaty postrzegat uczniéw jako plastyczny materiat,
ktéry poddawany jednolitej obrébcee miat doprowadzi¢
do wyksztalcenia typowych, ustandaryzowanych umie-
jetnosci, koniecznych do wykonywania powtarzalnej
pracy w stabilnym $rodowisku, gdzie kazda zmiang
postrzegano jako odstgpstwo od planu, zagrozenie
zboczenia z obranego kierunku i poddawano natych-
miastowym dzialaniom korygujacym. Indywidualne
predyspozycje i uzdolnienia zasadniczo nie byly wspie-
rane, a wyb6r drogi zyciowej dokonywat si¢ i byt osta-
tecznie definiowany na etapie wyboru rodzaju szkoly.

8 Naisbitt J. Megatrendy. Dziesigé nowych kierunkéw zmieniajgcych nasze zycie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznari 1997.
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Epoka postindustrialna przyniosta zupetnie nowe
i odmienne wyzwania. Stary model ksztalcenia przezyt
si¢ 1 zostal wyeksploatowany, a wspélczesna rzeczywi-
stos¢ wymaga diametralnie innego podejécia do eduka-
qji. Adaptacja do nowych realiéw czyni nieodzowna
konieczno$¢ radykalnej redefinicji dotychczas stoso-
wanego paradygmatu. Nasza diagnoza stanu polskiej
edukaciji jest krytyczna — eksponujemy jej silne niedo-
stosowanie do zmieniajacego si¢ $wiata. Fundamentalna,
systemowa ulomnos¢, owo zdiagnozowane nieprzystoso-
wanie, tworzy luk¢ pomiedzy edukacja a oczekiwaniami
iwymaganiami rynku pracy, biznesu i gospodarki. Owa
luka dotyczy zaréwno formy, jak i tresci ksztalcenia.

Swiat przetomu XX i XXI wieku to epoka spote-
czefistwa informacyjnego, gospodarki opartej na
wiedzy, Tofllerowska #rzecia fala’. Reguly jego gry sa
determinowane przez coraz szybciej zmieniajaca si¢
rzeczywistos¢, w ktérej jedynym stalym i pewnym
elementem jest zmiana. Srodowisko zycia, edukacji
i pracy jest coraz mniej stabilne i przewidywalne,
a funkcjonowanie i petryfikacja sfer izolowanych
od trendéw zachodzacych w otoczeniu tworzy iluzje
kontroli i ztudzenie porzadku, bolesnie weryfikowane
po zderzeniu z rzeczywisto$cia. Kiedy paradygmat
jest archaiczny, wymaga modyfikacji wigkszych niz
kosmetyczne z globalnego punktu widzenia zmiany
dotyczace mechanizméw oceny egzaminu matural-
nego czy listy lektur w podstawach programowych.

Standaryzacja i uniformizacja ustgpuje miejsca
personalizagji i kastomizacji. Kultura masowa zderza
si¢ z silng potrzeb indywidualizacji. Efektywna nauka
wymaga uwzglednienia jednostkowych predyspozycji
i preferencji oraz zmian kulturowych i spotecznych.
Nowe pokolenia przychodza z réznymi i odmien-
nymi bagazami doswiadczen, stylami nauki i potrze-
bami edukacyjnymi nabytymi w procesie socjalizagji.
Wszechobecne media i wigksze zaangazowanie rodzi-
cow tworzy sytuacje, w kedrej nauka rozpoczyna si¢ na
dtugo przed rozpoczgciem formalnej edukacji, a indy-
widualne zainteresowania i pasje sq odkrywane i rozwi-
jane od najmtodszych lat. Typowa dla pokolen epoki
informacyjnej jest silna potrzeba niezaleznosci i duzej
przestrzeni do autoekspresji. Znakiem naszych czaséw,
silnie ksztaltujacym tozsamosé wspétezesnych pokoler,
jest takze potrzeba koncentrowania na sobie uwagi,
potrzeba bycia dostrzeganym. Notice me! — pisze Seth
Godin. Szczegélnie w $wiecie wirtualnym ten impe-
ratyw absorbuje sily i $rodki, koncentrujac wysitek na

* Toffler A. Trzecia fala, Wydawnictwo Kurpisz, Poznan 2006.

Witold Kofodziejczyk

przyciaganiu uwagi i ksztattowaniu autowizerunku.
Niewykorzystywanie uzdolnien i pasji jest marnotraw-
stwem talentéw, a ksztalcenie wszystkich wedlug jednej
miary i jednego programu nauczania zabija kreatyw-
nos¢, a co gorsza — budzi niech¢¢ do instytugji szkoty
i samych nauczycieli. To negatywne zakotwiczenie jest
utrwalane i prowadzi do postawy, w ktérej szkofa trak-
towana jest przez uczniéw z niechecia, jako swoiste zto
konieczne. To z kolei oznacza bardzo cz¢sto wyksztal-
cenie podejscia do obowiazkéw sprowadzajacego si¢ do
pracy na poziomie niezbednego minimum, czyli zniko-
mego zaangazowania, pozwalajacego uniknaé proble-
mow. Jak nie odstawa¢ zbytnio od innych, jak zarobi¢,
zeby sie nie narobi¢ (zbytnio nie narazi¢)?

2. Od edukacji formalnej do edukacji

domowej i pozaszkolne;j

Przemystowy model funkcjonowania gospodarki,
spoleczeristwa i instytucji o§wiatowych byt zwiazany
z wysokim stopniem formalizacji. Formalizacja ozna-
czala organizacj¢ edukacji w obrebie oficjalnych, silnie
i szczegbtowo regulowanych normami prawnymi kana-
16w dystrybugji, jakimi bylty szkoly na poszczegélnych
poziomach ksztalcenia. Hierarchiczny, liniowy uktad,
gradacja, Scisle okreslone, posiadajace wymierne,
liczbowe mierniki cele, rozbudowane mechanizmy
kontroli i oceny wpisywaly si¢ w koncepcje organiza-
cji biurokratycznych i naukowego zarzadzania. Szkota
byta oknem na $wiat, jedynym miejscem zdobywania
wiedzy i umiejetnosci wykorzystywanych nastgpnie
w zyciu zawodowym. Autorytet szkoly i nauczyciela
byt z jednej strony pochodng formalnego umocowa-
nia jako funkcjonariusza aparatu paristwa, z drugiej —
wyplywat z wyuczonej i posiadanej wiedzy. Praktycznie

rzecz biorac, szkota na wiedze miata monopol.

I ten monopol jest juz historia. W warunkach
powszechnosci nowych technologii komunikacyjnych,
inwazyjnej obecnosci mediéw i zalewu informacji, to
nie dostep do wiedzy stat si¢ problemem, ale umiejgtne
nig zarzadzanie, polegajace na selektywnym porusza-
niu si¢ w tym obszarze. Sztuka jest trafny dobdr zrédet,
zdolnos¢ do ich weryfikacji pod katem wiarygodnosci
i krytycznej oceny wartosci merytorycznej. Dostrze-
zenie wartoéci edukadji jako czynnika warunkujacego
sprawne poruszanie si¢ i sukces w spoleczenstwie
opartym na wiedzy w potaczeniu z malejacym zaufa-
niem do szkét spowodowato wzrost zainteresowania
ze strony rodzicéw i opiekunéw'. Proces uczenia si¢

10 Zakrzewscy M. i . [red.] Edukacja domowa. Teoria i praktyka, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna ,Adam”, Warszawa 2009.
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cieszy si¢ rosngcym zrozumieniem i zaangazowaniem
ze strony rodzicéw, przez co edukacja w coraz wigk-
szym stopniu wychodzi poza szkolg. Szkolna tawka
jest miejscem nieatrakcyjnym, anachronicznym tech-
nologicznie, w ktérym wyksztalcone poza nig umie-
jetnosci i predyspozycje uczniéw wyroslych w $wiecie
multimediéw i fatwego dost¢pu do informacji nie sa
wspierane''. Z powodu malejacej atrakcyjnosci, coraz
szybszego tempa zycia i wezesniejszego podejmowania
aktywnosci zawodowej frekwencja w salach wykta-
dowych jest coraz bardziej iluzoryczna. Réwnolegle
spada ranga formalnego wyksztalcenia, ktére po prostu
wypada/trzeba mie¢, ale o konkurencyjnosci na rynku
pracy i powodzeniu w spoteczenistwie stanowia kwali-
fikacje i doswiadczenia zdobyte poza szkotami (kore-
petycje, kursy i szkolenia, doswiadczenia zawodowe).

3. Od edukacji zamknigtej w cykle
ksztalcenia do edukacji przez cale zycie

Hierarchiczne struktury z dokladnie okreslonymi
zakresami obowiazkéw i podleglosci stuzbowej wyma-
galy edukagji przygotowujacej do funkcjonowania
w ich obrebie. Industrialne spoteczeristwo zatarto
ostre podzialy klasowe determinowane pochodzeniem
spotecznym, ale nadal potrzebowato trybéw napedza-
jacych maszyng, w ktérej kazdy doktadnie znat swoje
miejsce. Rozwdj zachodzit w sposéb liniowy i przewi-
dywalny. Srodowisko pracy i produkji byto oparte na
zamknigtych fazowych cyklach — zakoriczenie jednej
fazy pociagato za soba przejscie do kolejnej. W edukacji
wiazalo si¢ to ze stopniowym wchodzeniem na kolejne
szczeble ksztalcenia, na ktérych w duzym stopniu
rozszerzano i poglebiano informacje przekazywane
na etapach poprzedzajacych. Edukacja konczyta sig
najczesciej wraz z opuszczeniem muréw szkolnych.

Twojq statoscig jest zmiana. Szybko zmieniajacy si¢
$wiat, postgpujace tempo zycia, coraz szybsza dyfuzja
innowagji czynia coraz bardziej istotng umiejgtnosé
szybkiego i ciaglego uczenia si¢, dostosowywania
swoich kwalifikacji do potrzeb nowych specjalnosci
i zawodéw (np. w powstalych dopiero dziedzinach
wiedzy i gospodarki), ktére nie byly nawet znane
w momencie ukoriczenia szkoty. Zmiany nigdy nie
ustaja, zatem potrzeba uczenia si¢ nigdy nie zanika.
Nawet w bardziej tradycyjnych sektorach gospodarki

skazani jesteSmy na ciagte podnoszenie kwalifika-
cji, poniewaz sa one warunkiem naszego rozwoju
i awansu zawodowego'?.

4. Od modelu szkoly przekazujacej wiedze
do szkoly jako miejsca poszukiwania,

przetwarzania i tworzenia nowej wiedzy

W modelu przemystowym nauczyciele jako Zrédta
wiedzy byli skoncentrowani na jej przekazywaniu, a sam
przekaz miat charakter jednostronny, odbywat si¢ na
zasadzie jeden do wielu. Uczniowie byli odbiorcami,
ktérych zadaniem bylo wehtonigcie informaciji i odtwo-
rzenie ich w celu sprawdzenia stopnia absorpji wiedzy
od nauczyciela. Im wigcej uczeri zapamigtal, tym wyzej
byt oceniany. Wiedza miata charakter encyklopedyczny.

Szkota nie jest juz oknem na $wiat, przynajmniej
nie jedynym'. Zarzadzanie informacja, jej analiza
i skuteczne stosowanie, to nieodzowne dzisiaj umie-
jetnosci, ale rozwijane i wykorzystywane poza szkota.
W zyciu zawodowym wymagana jest interdyscyplinar-
no$¢ konieczna do sprawnego rozwiazywania proble-
méw o wielu praktycznych wymiarach i sferach oddzia-
tywania. Swiat jest zbyt zlozony i zachodzi w nim zbyt
wiele powiazan, splatanych, wzajemnie skorelowanych
relacji, zeby wiedza dziedzinowa, nawet na najwyz-
szym poziomie, pozwalata na skuteczne radzenie sobie
z wyzwaniami. Nowoczesna szkota powinna ksztat-
ci¢ umiejetnos¢ efektywnej nauki oraz wspomagad
proces poszukiwania nowych obszaréw zaangazowania
i rozwoju, wspomaga¢ rozwdj intelektualny traktowa-
nych podmiotowo jednostek bardziej niz sprawdzaé
stopient absorpcji wiedzy, do ktdrej dostep nie stanowi
dzi$ zadnego problemu. Nasz postulat to szkota ukie-
runkowana w wigkszym stopniu na badania i rozwdj,
poszukiwanie rozwiazan, kreatywno$¢ i innowacyjnos¢.

5. Od ksztalcenia nauczycieli przedmiotéw
akademickich do ksztalcenia ekspertéw

ds. uczenia si¢

Gospodarka przemystowa opierata si¢ na specja-
lizacji. Ksztalcenie poczatkowe kladto nacisk na
przekazywanie wiedzy podstawowej, koniecznej do
funkcjonowania w industrialnym spoteczeristwie.
Istnialy niewielkie mozliwosci indywidualizacji

" Holt J. Zamiast edukacji, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2007.

12 Wiecej informacji na temat programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” mozna znalez¢ na stronie internetowej Fundacji Rozwoju

Systemu Edukacji pod adresem www.frse.org.pl oraz na stronie Komisji Europejskiej: ec.europa.cu
1 Kotodziejezyk W. Szkole prayszlosci trzeba tworzyé na nowo [w:] Edukacja i Dialog nr 11-12/2010.
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zakresu nauczania. Po etapie ksztalcenia ogélnego
nastgpowat etap ksztalcenia specjalistycznego, przy-
gotowujacego specjalistéw do pracy w okreslonych
zawodach. Ten sam model dotyczyt nauczycieli,
ktérzy w szkole $redniej pod katem przygotowania
do egzaminu dojrzatosci wybierali kierunki studiéw.
Obowiazywata specjalizacja — przekazanie wiedzy
z zakresu danego przedmiotu ogélnego, wsparte
kursem pedagogicznym. Finalnym stadium rozwoju
i produktem systemu edukacyjnego byli wyktadowcy
akademiccy.

Multidyscyplinarny i niestabilny charakter naszych
czaséw stawia wyzsze wymagania nauczycielowi,
ktérego rola w stosunku do uczniéw ulega redefini-
¢ji w kierunku relacji bardziej partnerskich, bardziej
trenera, mentora i coacha niz wyktadowcy i egzami-
natora-sedziego. Bardziej niz specjalistéw autonomicz-
nych dziedzin wiedzy potrzebujemy — dzisiaj i w przy-
sztoéci —ekspertéw ds. uczenia sig, ktérzy beda potrafili
wydoby¢ ze swoich podopiecznych talent, zapat i entu-
zjazm. Ekspertéw, ktérzy beda potrafili przygotowaé
swoich uczniéw do zycia w $wiecie nieustannej eksplo-
raqji i adaptacji, ekspertéw ksztattujacych charakeery,
ktére w powodzi zmian i reakeji dostosowawczych nie
straca swojej tozsamosci i konsekwentnie beda poda-
zaly za wytyczajacy ich kierunki wizja. Ekspertéw —
specjalistéw ds. pracy mézgu i technik uczenia si¢'“.

Nauka to nie tylko przekazywanie teorii oddzie-
lone od do$wiadczen praktycznych nastgpujacych
z zatozenia po solidnym przygotowaniu teore-
tycznym. Kiedy jesteSmy dobrzy w teorii, wiemy
wszystko i znamy mechanizmy dziatania, potrafimy
opisaé rzeczywistosé, ale w praktyce nic nie dziata tak
jak powinno. Kiedy posiadamy do$wiadczenia prak-
tyczne, wszystko dziata mniej lub bardziej zgodnie
z naszymi oczekiwaniami, ale nie wiemy dlaczego.
I jak zauwazyt klasyk, kiedy taczymy teori¢ z prak-
tyka, nic nie dziala i nie wiemy dlaczego. Dlatego
naszym zdaniem kluczowa jest samos$wiadomos¢,
zdolnos¢ do formutowania i rewizji celéw, przeko-
nanie o wlasnej warto$ci, wyobraznia pozwalajaca na
zastosowanie nowych modeli w obszarach problemo-
wych. Dlatego obok teorii i praktyki musimy uczy¢
przedsigbiorczosci i wyobrazni.

Odwaga, wyobraznia i umiej¢tno$¢ podejmowa-
nia decyzji jest wazniejsza niz wiedza. W jaki sposéb
nasze szkoly rozwijaja wyobraznig?

Witold Kofodziejczyk

6. Od edukacji systemu klasowo-
-lekcyjnego do edukacji hybrydowe;j
(faczenie tradycyjnych zajeé z zajeciami
w przestrzeni wirtualnej, transmisje online)

Szkota jako miejsce nauki stanowita wyodrebniona
z otoczenia przestrzen, zaréwno w sensie material-
nym, jak i organizacyjno-strukturalnym. Szkofa byla
zamkniety strefa, hermetyczna $wiatynia edukacji,
gdzie przebiegal proces dydaktyczno-wychowawczy.
Jego realizacja odbywata si¢ w obrebie wydzielonych
jednostek klasowych, do ktérych uczniowie byli przy-
porzadkowywani na zasadzie wieku. Nauka odbywata
si¢ w blokach lekcyjnych, gdzie jedna lekcja obejmo-
wata nauke jednego przedmiotu®.

Obecnie zaciera si¢ granica pomiedzy $wiatem
realnym a wirtualnym. W cyberprzestrzeni s prze-
kraczane kolejne granice, a $wiat znany z filmu
»Matrix” staje si¢ coraz mniej abstrakcyjny. Internet
spowodowat $mier¢ odleglosci, a w $wiecie wirtual-
nym spedzamy czgsto wigcej czasu niz w realnym.
Szkoty koriczy pokolenie, ktére nie zna juz $wiata
bez Internetu. Edukacja nie moze pozosta¢ bierna
wobec tych zjawisk. Nowe technologie (ktére sg dzisiaj
duzo bardziej dostgpne niz jeszcze kilka lat temu),
takie jak tablice interaktywne, webquesty, augmented
reality i transmisje online stwarzaja catkowicie nowe
mozliwosci. Wykorzystanie Internetu i medidéw
spotecznosciowych niesie ze sobg szereg zalet. Inter-
net jest ekonomiczny (eliminuje bariery logistyczne),
efektywny (szeroki zasi¢g; pojemnos¢ nieograniczona
wielkoscig sali lekeyjnej), ekologiczny (przyjazny dla
$rodowiska naturalnego; nieinwazyjny wobec $wiata
przyrody), transparentny, przeciwdziala dyskrymina-
¢ji (ahierarchiczna, sieciowa struktura, demokratyczny
dyskurs, dialog miedzykulturowy), wspiera rozwdj
kompetencji spotecznych (autorytet budowany
poprzez wiedzg, jej uzyteczno$¢ dla innych i umie-
jetnos¢ popularyzacji; fatwe nawigzywanie i podtrzy-
mywanie relacji; praca w obrgbie projektowych grup
roboczych; autokreacja wizerunku), jest atrakcyjny
— miodziezy do Internetu przekonywaé nie trzeba.
Ludzie sa tworcami i odbiorcami tresci edukacyjnych,
awspolezesna technologia to instrument, ktéry moze
proces ksztalcenia przenie$¢ w zupelnie inny wymiar.
Edukacja online pozwala na petng dwustronna komu-
nikacje w czasie rzeczywistym z réwnolegla transmi-
sja dzwigku i obrazu, co moze zosta¢ wykorzystane
zaréwno do transmitowania zaje¢ dydaktycznych,

14 Spitzer M. Jak uczy si¢ mézg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
15 Dylak S. [red. nauk.] Merodyka ksztatcenia strategiq wyprzedzajqgcq, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2013.
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komunikacji na linii rodzice — szkota, jak tez w poza-
dydaktycznej dziatalnosci placéwek oswiatowych'®.
Edukacja w formie wirtualnych zaje¢ to szansa na
bezposredni i prosty kontakt z réwiesnikami z drugiej
strony $wiata, jak réwniez tatwiejszy dostgp do $wiato-
wej stawy ekspertéw i autorytetéw. Nie mozna funk-
cjonowad w §wiecie internetowych transmisji, wiedzy
dostarczanej na zadanie oraz cyfrowych technologii
i jednoczesnie spedzaé wielu godzin w szkole, ktéra
postrzegana jest jako miejsce najbardziej odlegte od
sieci. Wlaénie teraz nastal czas i nadarza si¢ okazja,
by to zmieni¢ i doprowadzi¢ do punktu krytycznego,
ktéry uruchomi lawing autentycznych dziatan na rzecz
rozwoju nowoczesnej edukacji.

7. Od modelu klasycznej dydaktyki do

edutainmentu

Klasyczna dydaktyka koncentrowata si¢ na sfor-
malizowanym procesie przekazywania wiedzy i spraw-
dzania stopnia, w jakim zostata ona przyswojona przez
poszczegdlnych uczniéw. Ten stopient byt gtéwna
podstawa mechanizmu oceniania. Najpowszechniejsza
forma zaje¢ byt wyktad rozumiany jako wprowadza-
jacy monolog nauczyciela, po ktérym uczniowie byli
obligowani do pracy samodzielnej. Po niej nastgpo-
wala prezentacja wynikéw, ich sprawdzenie i ocena.
W opozydji stawiano nauke (wartosciowang pozytyw-
nie) i zabawe (warto$ciowang negatywnie).

Edutainment to taczenie edukacji z rozrywka dzigki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii komputero-
wych. Wykorzystanie gier w edukacji naturalnie anga-
zuje uczniéw i przekazuje im nowe umiejgtnosci. Jak
zauwazaja autorzy artykutu ,Szkota Gier, ktdre bawia
iuczg’, opublikowanego na portalu Think.org.pl, zkie
polgczenie edukacyi i rozrywki przygotuje lepiej uczniow
do funkcjonowania w spoleczeristwie informacyjnym.
Wiele gier daje mozliwos¢ skutecznego ksztattowania
umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania zlozonych
probleméw z réznych dziedzin, zwlaszcza jesli taczy sig
z oceng postgpowania gracza; dodatkowo czgsto zapew-
niajgq one wysoki stopier interakcji z innymi graczami,
CO WZMAcnia proces nauczania.

Lgczqc tradycyjny proces nauczania z uczeniem
umiejetnosci, jakich wymagajq nowoczesne gry video —
na przyktad znajomosé komputerdw, oprogramowania

i nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych albo
zarzqdzanie informacjqg w zlozonych strukturach
sieciowych, organizatorzy Szkoty Gier cheg tym samym
rozwijac nowe formy pedagogiczne. (...)

Réznego rodzaju gry odzwierciedlajgce rzeczywistos¢
mogq by¢ skutecznym sposobem poglebiania wiedzy,
zwlaszcza ze gracze muszq w nich wyszukiwad i anali-
zowac dane, stawial hipotezy i polemizowaé z nimi" .
Edutainment to réwniez szansa na poprawe wize-
runku szkoty w oczach uczniéw'®.

8. Od ksztalcenia w systemie
przedmiotowym do ksztalcenia
kompetencji

Ksztalcenie przedmiotowe opieralo si¢ na zatoze-
niu, ze kazdy przedmiot stanowi relatywnie autono-
miczny i réwnowazny z innymi obszar wiedzy. Wpro-
wadzono pojecie podstawy programowej, okreslajacej
pewien minimalny poziom wiedzy, jaki powinien
osiagna¢ uczen. W praktyce, wskutek przetadowania
programéw nauczania, ksztatcenie czgsto stawato si¢
trudna préba ,,wyrobienia si¢” z okreslonymi podstawa
tematami w ciagu roku szkolnego. Ksztatcenie nie bylo
interdyscyplinarne i problemocentryczne, bardziej niz
na rozwijaniu umiejetnosci skupiato si¢ na przekazy-
waniu informagji.

Swiat biznesu, czyli §rodowisko pracy wickszo-
$ci absolwentéw naszych szkét, to $wiat proceséw
i projektéw, przy czym udzial tych pierwszych stop-
niowo maleje na rzecz drugich. Dziatalno$¢ gospo-
darcza traci linearny, sekwencyjny i powtarzalny
charakter na rzecz realizacji unikalnych przedsigwzigé
wprowadzajacych do obiegu nowe produkty i ustugi.
W tym srodowisku nie ma znaczenia samo posiadanie
wiedzy, ale umiejetnos¢ jej praktycznego zastosowa-
nia i szeroko$¢ horyzontéw pozwalajaca na niestan-
dardowe podejscie do probleméw, na generowanie
innowacyjnych rozwiazan. Stad nie jest wystarczajaca
sama wiedza ekspercka, ale wyobraznia organizacyjna
i zdolno$¢ do kreatywnego, nieszablonowego wyko-
rzystywania uwarunkowan prawnych, finansowych,
marketingowych i ludzkich oraz odpowiedniej ich
konfiguracji. Mozemy $miato zatozy¢, ze kluczowe
dzi§ kompetencje to umiejetnosé szybkiego uczenia
sig, przedsigbiorczo$¢, sprawne wykorzystywanie

16 Goérecka D. [red.] Cyfrowa przysztosé. Katalog kompetencji medialnych i informacyjnych, Fundacja Nowoczesna Polska, Warszawa 2013.
17 Kotodziejezyk W. Gry edukacyjne w pracy nauczyciela prayszlosci [w:] Edukacjaprzyszlosci.blogspot.com, 23.12.2009.
1% Wieczorek-Tomaszewska M. [red. nauk.] Dydaktyka cyfrowa epoki smartfona. Analiza cyfrowych aspektéw dydaktyki gimnazjum

i szkoty Sredniej, Stowarzyszenie ,Miasta w internecie”, Krakéw 2013.
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technologii teleinformatycznych i znajomo$¢ jezy-
kéw obcych®. Niestety, kompetencji nie nabywa si¢
na drodze mianowania. Wypada zatem zada¢ pyta-
nia: Czy szkoly ucza zarzadzania projektami, pracy
zespotowej, przedsigbiorczosci, prawa i ekonomii?
Czy naprawdg bardziej istotna jest wiedza encyklo-
pedyczna z fizyki, chemii, biologii, matematyki? Czy
nauka jezykéw nie jest w wigkszym stopniu spraw-
dzianem opanowania regut gramatyki niz umiejet-
nosci prowadzenia konwersacji?

9. Od zarzadzania hierarchicznego
do kierowania zespolowego

Nurt klasycznego i naukowego zarzadzania akcen-
towat znaczenie porzadku, trwatosci strukeur i hierar-
chii, a samo zarzadzanie polegato na okreslaniu celéw,
celéw czastkowych, zadan i miernikéw ich realizagji.
Praca byta wykonywana w obrebie stanowisk pracy,
a kontakty z innymi osobami zatrudnionymi w tej
samej organizacji mialy z zatozenia charakter planowy
i formalny.

Zmiany nigdy nie ustaja,
zatem potrzeba uczenia sie
nigdy nie zanika

Wspétczesne podejscie do zarzadzania ludzmi
akcentuje znaczenie kapitatu ludzkiego jako nosnika
wiedzy, umieje¢tnosci i wartoéci koniecznych do
skutecznej, swiadomej pracy dla dobra organizacji.
Samoorganizacja (poparta samodyscypling i jasno
okreslonymi celami) zastgpuje zarzadzanie bazujace
na hierarchii, a rola menedzeréw jest usuwanie prze-
szkdd stojacych na drodze efektywnego wykonywania
pracy przez pracownikéw-ekspertéw. Miara skutecz-
nego przywodztwa jest jakos¢ pracy zespotu i ksztalce-
nie lideréw-nastgpcéw. Innowacje stanowiace dzisiaj
gléwny motor rozwoju nowoczesnej gospodarki maja
sens, gdy wyznaczymy ramowe cele i pozostawimy
przestrzent do wypracowania optymalnych strategii
ich osiagania przez zespoly. Wiedza jest bardzo wazna,
ale w warunkach nasycenia kapitatem intelektual-
nym wysokiej jakosci o konkurencyjnosci uczestni-
kéw zycia gospodarczego zaczyna stanowi¢ kapitat
spoleczny rozumiany jako poziom samodzielnosci,
inicjatywnosci, umiejgtnosci formowania zespotéw
i kooperagji. Styl organizacji i zarzadzania oparty na

Witold Kotodziejczyk

przewodzeniu musimy zaadaptowac do naszych szkét
i calego systemu edukagji.

10. Od szkolnictwa publicznego do wzrostu
znaczenia szkolnictwa niepublicznego

Szkolnictwo publiczne poddane kontroli paristwa
wiodto prymat w wielu krajowych systemach eduka-
cyjnych. O programie nauczania decydowaty w duzej
mierze centralne organy administracji rzadowej,
co niejednokrotnie prowadzito do upolitycznienia
o$wiaty. W ten sposob edukacja stanowila element
wywierania wptywu i ksztaltowania spoleczeristwa
wedlug ustalonych odgérnie zasad. Centralizacja,
standaryzacja i uniformizacja powodowata, ze proces
ksztalcenia w niewielkim stopniu uwzgledniat specy-
fike i odpowiadat potrzebom regionalnych i lokal-
nych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych.

Szkoty niepubliczne, w ktérych rodzice finan-
suja ksztalcenie dzieci, podlegaja innym regufom gry.
Relacje z uczniami i rodzicami sa bardziej partnerskie,
poniewaz stanowia oni klientéw szkoly i Zrédlo jej
utrzymania. Szkoty niepubliczne funkcjonuja w srodo-
wisku konkurencyjnym, w ktérym musza rywalizo-
waé 0 uczniéw z innymi placéwkami tego typu. To
wymusza wychodzenie naprzeciw potrzebom uczniéw
oraz oczekiwaniom rodzicéw decydujacych o wyborze
szkoly. Szkoly nieparistwowe obejmuje mniejszy zakres
regulacji, dlatego maja wigcej przestrzeni pozwalaja-
cej na bardziej swobodne ksztattowanie zasad i form
ksztalcenia oraz programéw nauczania. Z prakeyki
wynika réwniez, ze szkoty niepubliczne ciesza sig
wickszym zaangazowaniem rodzicéw w zycie szkoty,
przyciagaja lepszych pedagogéw i utrzymuja przecigt-
nie wyzszy poziom od swoich publicznych odpowied-
nikéw. Zestaw powyzszych czynnikéw powoduje staly
wzrost znaczenia tych szkét. Rynek wymusza ich jakos¢
i konkurencyjnoé¢. Swiadomos$¢ relacji opartych na
platnosciach rodzice — szkota powoduje przesuniecie
punktu cigzkosci ze stosunku urzad — petent na relacje
firma — klient. Te, jako mniej hierarchiczne, bardziej
partnerskie i elastyczne oraz dostosowane do potrzeb
uczniéw wpisuja si¢ w trendy opisywane w poprzed-
nich punkrtach. Sensem istnienia firmy jest generowa-
nie wartosci dla swoich klientéw, a jej kondycja finan-
sowa — miarg efektywnosci pelnionej misji.

Niedawno réwniez portal Edunews.pl opubliko-
wat na podstawie serwisu TeachThought.com katalog

1 Wisniewska A. [red.] Gimnazjalny Program Ksztattowania Kompetencji Kluczowych, WSiP, Warszawa 2013.
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najwazniejszych zmian, jakie zachodza w edukagji.
Amerykanski edukator Terry Heick zebrat je w siedem
idei, kt6re maja wplyw na transformacje procesu ucze-
nia si¢ i nauczania. Idee te zawieraja wszystkie prezen-
towane powyzej wyzwania i sa potwierdzeniem kierun-
kéw zmian w edukagji nie tylko w Polsce.

1. Ofryzacja edukacji (od postaci fizycznej do cyfrowej)

Mamy coraz wigeej wielojezycznych cyfrowych zaso-
bow edukacyjnych w sieci. Codziennie konsumu-
Jemy setki informacji wylqcznie w sieci. Dotyczy
to wszystkich — i 0séb pracujgcych, i uczqcych sig
w szkolach czy na uczelniach. W sieci tez praede
wszystkim szukamy informacji, a kolejne terabajty
danych zapisanych na tradycyjnych nosnikach sq
codziennie digitalizowane.

2. Krytyczne myslenie (od standardéw wiedzy akade-
mickiej do praktycznych zastosowar)

Przestajemy potrzebowac wiedzy prostej, ogdlnodo-
stgpnej. Gdy jej potrzebujemy, siggamy po Internet
i znajdujemy odpowieds. Natomiast coraz waz-
niejsza staje si¢ wiedza praktyczna, z ktérg mo-
zemy osiqgac sukcesy w réznych obszarach. Prze-
chodzimy od teorii do krytycznego myslenia, sta-
wiania pytan, od edukacji rozumianej jako szkota,
instytucja do szkoly stawiajgcej ucznia w centrum
procesu edukacji.

3. Samoksztalcenie (od podporzqdkowania do samo-
organizacji ucgenia sig)

Zamiast podawacd wiedzg na talerzu, pozwdlmy
bawic si¢ informacjq, grac, samodzielnie odkrywac
odpowiedzi na pytania, blgdzic zamiast organizo-
wac uczniom nauke, zachecajmy ich do ekspery-
mentowania, pozwdlmy im by¢ odpowiedzialnymi
za wiasng nauke.

4. Edukacja wszedzie (od szkoly do edukacji w domu

i spotecznosciach)

Kiedys edukacja miata miejsce w szkole i na uczelni,
a reszta byla tylko dodatkiem.

Ogdlnodostepnosé cyfrowych zasobow edukacyjnych
daje mozliwosé nieograniczonego uczenia w kazdym
miejscu, w ktdrym mamy dost¢p do sieci. Nieko-
niecznie tez musimy si¢ uczyc z kolegami i kolezan-

2 Polak M. Siedem idei dla edukacji, Edunews.pl, 9.12.2013.

kami ze szkoty, gyz coraz czgscie] gleboka edukacja
zachodzi w malych spolecznosciach internetowych,
z ktdrymi tgczymy si¢ z domu.

5. Gamiftkacja (od reakcji do interakcji w edukaci)

Uczenie si¢ z wykorzystaniem gier daje mozliwos¢
cksperymentowania, poszukiwania, sprzyja odcho-
dzeniu od kultury bledu. Dzieki symulacjom szyb-
ciej uczymy sig, jak wykorzystad posiadang wiedze,
bardziej tez angazujemy si¢ emocjonalnie w nauke,
w ogdle chetniej si¢ uczymy.

6. Konektywizm (od nauki w odosobnieniu do uczq-
cych si¢ spotecznosci)

Korgystajgc z mediow spotecznosciowych, mobilnych
urzqdzen, e-learningu i wielu innych sposobéw
ksztatcenia, mozemy w wigkszym stopniu wyko-
rzystac edukacyjny potencjat thwigcy w spoteczno-
sci (w ttumie”). Uczymy sig, bedac polgczonymi,
jesti tylko cheemy si¢ uczyé. Mamy pod rekq setki
réznych narzedzi, ktdre umozliwiajqg nam ksztat-
cenie w sieci.

7. Transparentnos¢ (od zamknigtego do otwartego
procesu uczenia sig)

Dgzigki cyfrowym i spotecznosciowym mediom
uczymy si¢ w coraz bardziej przejrzystym Srodowi-
sku. Nie musimy byc¢ ograniczeni murami szkoty,
rutynowymi dziataniami nauczycieli, sztywnymi
regulacjami, ktdre w szczegotowy sposb opisujq, jak
ma wygladaé proces edukacji. Coraz lepiej tez widac,

czego sig uczymy i czy jest to rzeczywiscie potrzebne.

Uwzglednienie zardwno wyzwan, jak i idei jest
istotnym warunkiem rogwoju naszego kraju. Poten-
cjal technologii, zasobdw sieci i sita eksperckiej wiedzy
nauczgyciela powinny stworzyd nowq przestrzern uczenia
sig i nowy model pracy blizszy temu, w jakim funk-
cjonujq rodzice naszych uczniow. Wowczas nastqpi nie
tylko wigksze zrozumienie dla zmiany paradygmaru
szkolnej dydaktyki, ale wsparcie rodzicéw, ktdrzy
pracujgc wg nowoczesnych modeli organizacyjnych,
maogq wesprzec w dziataniach nie tylko wlasne dziecko,
ale samq szkole. Wdrozenie do pracy innowacyjnych
metodyk projektowych i przygotowanie ucznia do pracy
stanie si¢ wspdlnym wyzwaniem rodzicéw i nauczy-
cieli®.
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Jakich pilnych zmian potrzebuje polska szkota?

Gdybym miat sprecyzowad, co uwazam za najwigk-
sze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno wska-
zalbym na brak jasnej wizji narodowej edukacji.
Upominam si¢ o to od dawna. Niestety, brak jakich-
kolwiek zmian nie jest przez decydentéw w zaden
sposdb uzasadniany. To, co dzi§ nazywa si¢ reforma,
to jedynie lifting, ktéry prébuje ukry¢ niedoskona-
tos¢ i utomnos¢ obecnego modelu edukacji. Prawdy
o niewydolnosci systemu nie mozna przykry¢ okra-
glymi zdaniami i nowomowa.

W przestrzeni publicznej brakuje powaznej debaty.
Powszechnie potrzebny dyskurs o wizji polskiej eduka-
qji zastgpowany jest dyskusjq dotyczaca listy lektur,
nowych zadai egzaminacyjnych i kryteriéow oceny
pracy nauczyciela. A sama podstawa programowa —
zdaniem prof. Zofii Klakéwny — to jedynie $ciaga dla
egzaminatordw, za$ szkota to fabryka statystyk. System
edukacyjny w obecnej formie wyczerpat sig. Wyeks-
ploatowali$my go juz maksymalnie — tak jak kopalnie.
Warto$¢ wyksztalcenia si¢ zdewaluowata. Coraz wigcej
mamy wyksztatconych ludzi i jednocze$nie coraz wigcej
kryzyséw, szkolnych niepowodzen. Coraz cz¢iciej poja-
wiaja si¢ glosy o potrzebie stworzenia nowego modelu
edukacji, w ktérym kreatywno$¢ i docenienie ludzkich
zdolnosci beda podstawa tworzenia nowego systemu,
zastgpujacego dominowanie jedynie akademickiego
modelu ksztatcenia. Nie ma tez czytelnej strategii
paristwa dotyczacej juz nie tylko edukacji, ale sytuacji
miodych ludzi w wieku 16-24 lata. To przeciez jedna
z najbardziej licznych grup demograficznych w Polsce.
To prawie 6 milionéw ludzi, keérzy wkraczaja na rynek
pracy lub wkrétce beda szukali na nim swojego miejsca.
Czy sa przegranym pokoleniem, jak twierdzi premier
Whoch Mario Monti o dzisiejszych mlodych ludziach
w swoim kraju? Czy nadziej¢ na lepsza sytuacje moga
mie¢ jedynie nastgpne generacje? Dlaczego nie mysli
sic w tej perspektywie o obecnie uczgszezajacych do
szkot? Niekorzystne trendy demograficzne i spoteczno-
-ekonomiczne zdefiniowane w raporcie ,,Polska 2030”
nakladaja na t¢ grupe ogromna odpowiedzialnos¢ za
kontynuacje¢ rozwoju gospodarczego i spotecznego
kraju. Czy rzeczywiscie przygotowujemy ja do tej roli?

Kazdy z nas osobiscie musi zmierzy¢ si¢ z wyzwa-
niami wspélczesnego $wiata. Jak poradza sobie z nimi
politycy, ministrowie, decydenci odpowiedzialni za
edukacje¢ pokolenia uczgszczajacego dzi§ do naszych

Witold Kotodziejczyk

szkot? Podazanie wylacznie za doraznymi potrzebami
i interesami partyjnymi nie wystarczy. Potrzebujemy
energii, ktora wyzwoli entuzjazm i najlepsze cechy
charakteru mlodego pokolenia. Historia bedzie rozli-
cza¢ za nasz wklad. Dzi§ moze jedynie za zaniechania
i brak odwagi oraz odpowiedzialno$ci. Musimy mysle¢
po nowemu i dziata¢ po nowemu. Musimy odrzucié
stare modele i paradygmaty, a wtedy zmienimy nie
tylko szkote, ale nasz kraj. Sytuacja jest nowa, potrze-
bujemy nowego impulsu, kierunku i odpowiedzialnej
roli paristwa w tworzeniu polskiej edukacji.

Sensem istnienia firmy jest
generowanie wartosci dla
swoich klientow,

a jej kondycja finansowa
— miarg efektywnosci
pelnionej misji

Polska szkota potrzebuje zmian w przywddztwie.
Poszukuje prawdziwych lideréw; a co za tym idzie §mia-
lej i jasnej wizji oraz misji, aby trud pracy 600-tysi¢ccznej
armii nauczycieli nie poszedt na marne. Potrzebujemy
powaznej debaty na temat strategii rozwoju o$wiaty
w Polsce z udziatem wszystkich istotnych $rodowisk.
Takze parlamentarzystéw. Dzi$ dziatania minister-
stwa sg pozorowane. Szkola potrzebuje nowego typu
nauczyciela. Powody sa dwa. Pierwszy z nich, to brak
warunkéw do realizacji postulatéw dotyczacych dziatan
na rzecz kreatywnosci i wdrazania innowacji. Niezwy-
kle trudno w obecnej sytuacji sprawi¢, aby innowacje
staly si¢ powszechnie obecne w polskiej szkole. Drugim
powodem sa zaprezentowane przez prof. Czapinskiego
wyniki badan dotyczace kapitatu spolecznego. Wynika
z nich, ze w rozwoju modernizacyjnym Polski i w ogéle
gospodarek innych krajéw kapital intelektualny jest
niezwykle istotny, ale moze w pewnym stopniu juz nie
wystarczy¢. W gospodarkach, w kedrych osiagnigto
juz odpowiednio wysoki wspdlczynnik wyksztalcenia
spoleczenistwa, duza rolg dla zwigkszajacego si¢ PKB
ma kapitat spofeczny rozumiany jako zaufanie, wspét-
praca, myslenie w kategoriach wspétodpowiedzialnosci
i dziatania pro publico bono. Przejawia si¢ to w zaufaniu
obywateli do instytucji publicznych i przestrzeganiu
wspélnych wartosci. Prof. Czapiniski definiuje rozu-
mienie kapitatu spotecznego jako sieci spoteczne regu-
lowane normami moralnymi lub zwyczajem (a nie, lub
nie tylko, formalnymi zasadami prawnymi)*'.

2 Czapinski J. Kapitat ludzki i kapitat spoleczny a dobrobyt materialny. Polski paradoks ,Zarzqdzanie publiczne”, ZN Instytutu Spraw

Publicznych UJ nr 2/2008.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1(32) 2014



Wyzwania dla szkoty w ponowoczesnej rzeczywistosci

Jezeli jednak tak nie jest, to nie jest to jej zastuga.
Wynika to zupetnie z czego innego, a mianowicie
z charakterystycznych zachowan generacji okreslanej
mianem pokolenia dzisiejszej mlodziezy. Sie¢ inter-
netowa powoduje, ze ze sobg wspdlpracuja, dzielac
si¢ plikami, kontaktuja si¢ intensywnie za pomoca
komunikatoréw i funkcjonujg na portalach spotecz-
no$ciowych. Wykorzystuja swéj potencjal, ktérego
nie chce zaangazowad w sposéb systemowy wspélcze-
sna szkota. Bez zaufania i wspé6tpracy bardzo trudno
bedzie zrealizowa¢ i wdrozy¢ postulowane rozwiaza-
nia. Bez ksztalcenia w szkole postaw wspierajacych
tworzenie kapitalu spotecznego nie jest mozliwa
dynamiczna modernizacja kraju. Brak zaufania do
samych siebie, do siebie nawzajem, do szkoty, do
panistwa stanie si¢ elementem hamulcowym tworze-
nia kapitatu spotecznego. Szkota poprzez sam system
oceniania — wyznaczania zwyciezcéw, motywowania
uczniéw komunikatami typu: ,kto zrobi pierwszy,
ten otrzyma nagrod¢” zaklada, ze beda przegrani.
System egzaminéw zewngtrznych i rankingi sprzyjaja
rywalizacji. Sama szkota za cel stawia sobie przygoto-
wanie uczniéw do egzamindw, a nauczycieli rozlicza
z wynikéw egzaminacyjnych. Obserwujac dziatania
MEN, mozna wnioskowa¢, ze gtéwnym celem eduka-
gji jest przygotowywanie uczniéw do rozwigzywania
zadan egzaminacyjnych, a nie przygotowanie do zycia
w przysztosci. I mimo ze w podstawie programowej
wérédd o$miu najwazniejszych umiejetnosci wymie-
nia si¢ umiejetnos¢ pracy zespotowej, to powszechne
rankingi, kolejne ministerialne propozycje oceny szkét
przez organy prowadzace i nadzér pedagogiczny na
pewno nie stuza wspétpracy, zaufaniu i tym samym
budowaniu kapitatu spotecznego, a dalej ksztatceniu
postaw obywatelskich. Nie buduja réwniez zaufania
do instytugji, jaka jest szkota.

Musimy odrzucic¢
stare modele i paradygmaty,
a wtedy zmienimy
nie tylko szkole,
ale nasz kraj

Chcemy mie¢ wyksztatcone elity intelektualne,
ktére w przysztosci beda odpowiedzialnie, rozwaznie
i madrze zarzadza¢ krajem. Chcemy mieé szczgsliwe
spoleczenistwo, ale jednoczesnie wszystkich ksztatcimy

wedlug jednego schematu. Masowa edukacja ,,pod
testowy klucz”, tak jak masowa produkeja nie jest juz
sposobem na modernizacj¢ kraju. Dlaczego wystar-
czaja nam oczekiwania rodzicéw, aby dobrze przygo-
towa¢ dzieci do egzaminéw? Czy mamy satysfakdje,
gdy uczniowie powtarzaja za nimi, ze szukaja szkoly,
ktéra zrobi to najlepiej? Czy to wszystko, czego ocze-
kuje si¢ od szkoty? Nauczycielom nie pozostaje wicc
juz nic innego, jak tylko uczy¢ ,pod testy”, bo oceng
ich pracy wyznaczajg bardziej listy rankingowe niz
wspdlczynnik edukacyjnej wartoéci dodanej.

Bez zmiany systemu trudno bedzie oczekiwaé zmian
w efektywnym funkcjonowaniu szkoly, a w konsekwen-
¢ji sprawnie funkcjonujacego paristwa. W tak zorgani-
zowanej dzisiaj szkolnej przestrzeni nie widzg szansy
na zmian¢ postaw uczniéw ani znaczacej poprawy
poziomu edukacji. Nie sa do tego przygotowani ani
nauczyciele, ani uczniowie. Nie sg do tego przygoto-
wane réwniez nasze szkoty. Chcemy, aby zarzadzali nami
ludzie o wysokim poziomie etycznym, ludzie skuteczni,
kierujacy si¢ powszechnie akceptowanymi zasadami
i wartoéciami. Chcemy elit z postawami opartymi na
charakterze. Czy to mozliwe, aby udalo si¢ to z dotych-
czas funkcjonujacym systemem? Sformutowane wobec
uczniéw i nauczycieli oczekiwania bez okreslenia wizji
edukacji i jej misji beda trudne do osiagnigcia.

Podsumowanie

Kluczowe jest dzis stworzenie:

wizji i misji narodowej edukacji,

2. nowego systemu ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli,

3. innowacyjnego sposobu ksztatcenia w kierunku
rozwijania kompetencji kluczowych,

4. modelu edukacji bardziej spersonalizowanej
i wykorzystujacej naturalny potencjal uczniéw,

5. redefinicji systemu egzaminowanija®.

[am—

Witold Kotodziejczyk jest redaktorem naczelnym mie-
siecznika ,Edukacja i Dialog’, autorem innowacyjnego pro-
gramu gimnazjum i liceum Collegium Futurum, autorem
eksperckiego bloga ,Edukacja Przysztosci”

2 Kotodziejezyk W. System jest niewydolny — lifting tu nie pomoze [w:] Hojnacki L., Polak M. [red.] Jakich pilnych zmian potrzebuje

polska szkota? Propozycje zmian, Think!, Warszawa 2013.
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Grazyna Gregorczyk

Edukacja 2050 wedtug konektywistow'

Kim bedzie osoba uczgca sie? Kims, dla kogo wazne beda przede wszystkim
trzy procesy: komunikacja (jezyk), logiczne myslenie oraz uczenie sie.
Znaczenia nabierze znoéw retoryka, czyli umiejetnos¢ prowadzenia

Czy mozna przewidziec¢ przysztosé
edukac;ji?

Wiek XXI nazywany jest wickiem edukacji.
Rozwéj technologiczny, zmiany demograficzne
i przeksztalcenia rynku pracy sprawiaja, ze kazdy
w ciagu swojego zycia bedzie musiat stawiac wielo-
krotnie czota nowym wyzwaniom. To za$ stwarza
koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie, rozwijania
i uaktualniania posiadanych umiejetnosci, uzupetnia-
nia wiedzy, nabywania nowych kompetengji.

W raporcie ,Polska 2050 - Wizja zréwnowa-
zonego rozwoju dla polskiego biznesu™, przygoto-
wanym przez Ministerstwo Gospodarki, wskazane
zostaly trzy kluczowe czynniki sukcesu:

1. Edukacja, ktora bedzie odpowiadaé na wyzwa-
nia i potrzeby rynku, b¢daca nigdy niekoricza-
cym si¢ procesem,

2. Innowacyjno$¢ rozumiana jako gotowos¢ do prze-
ksztatcenia istniejacych mozliwosci w nowe idee
i wprowadzenia ich do praktycznego zastosowania,

3. Wspélpraca rozumiana jako wspétdecydowanie
o pewnych dzialaniach oraz wspétodpowiedzial-
no$¢ za ich realizacje.

dyskusji i odpowiedniej argumentaciji.

Edukacja jako podstawa rozwoju spotecznego
wymaga analiz wybiegajacych daleko w przysztosé.
Dtugoterminowe plany wymagaja natychmiasto-
wych dzialan.

Wiek XXI nazywany
jest wiekiem edukaciji

Na poczatek warto postawic kilka pytari.

Jak na edukacj¢ beda wptywaé nowe technologie?
Czy biorac pod uwage tempo zmian naszego zycia,
potrafimy sobie wyobrazi¢ rozwéj tych technologii
w bardziej odlegtej perspektywie? Jak zmienia si¢
nasze cele? Czy nasza przyszto$¢ bedzie przypominaé
wizjg science fiction? Jak szybko bedzie nadchodzi¢
i czy nasze zycie codzienne zmieni si¢ radykalnie?

Czy nasze wyobrazenia, jak bedzie wyglada przy-
szto$¢ edukacji, nie ming si¢ z rzeczywistoscia, tak jak
wyobrazenia artysty, keéry w roku 1910 narysowat
swoja wizj¢ szkoty w 2000 roku?

Nietatwo jest uruchomi¢ wyobraznig (i fantazjg)
i zastanowic¢ si¢, w jakim kierunku rozwéj technolo-
giczny moze popchna¢ edukacje — tak w wymiarze
powszechnym, jak i osobistym.

! Konektywizm jest najnowsza teoria uczenia si¢ w epoce cyfrowych zasobow informacji i wiedzy. Jej twércami sa kanadyjscy ucze-
ni George Siemens i Stephen Downes, ktérzy zaproponowali nowa koncepcje, analizujac ograniczenia innych wspétezesnych teorii
pedagogicznych, takich jak behawioryzm, kognitywizm czy konstruktywizm. Opisali ja w artykule Connectivism: A Learning Theory
for the Digital Age. Punktem wyjscia jest stwierdzenie faktu istotnego oddzialywania technologii informacyjnej i komunikacyjnej

na nasze zycie, na sposéb komunikowania sig, a takze na to, jak si¢ uczymy. Podstawg konektywizmu jest wykorzystanie sieci z jej

réznymi weztami (wezel oznacza tu cos wigeej niz zasdb, zrédio) i polaczeniami jako centralnej metafory procesu uczenia sic.

2 hetp://www.mg.gov.pl/files/upload/8383/MG_WIZJA.pdf
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Edukacja 2050 wedtfug konektywistow

Villemard, 1910 — Chromolithographie Paris, BNE Estampes

Zrédto: heep:/ fwww.ufunk.net/en/insolite/en-lan-2000-le-futur-imagine-en-1910-avec-24-illustrations-retro/

Zapowiedz przysztosci edukac;ji
w terazniejszosci

Zanim jednak spojrzymy w przysztos¢, sprobujmy
rozejrze¢ si¢ wokot i zaobserwowad, ktére elementy
tworzacego si¢ cyfrowego Swiata, wspdtczesnosci opisy-
wanej jako ptynna nowoczesno$¢’, moga mie¢ wplyw
na szkole i na to, w jaki spos6b bedziemy si¢ uczy¢.

Zasoby Internetu rozrastajg si¢ w tempie blyska-
wicznym. Ilo§¢ informacji produkowana kazdego
roku wzrasta 0 40%?*. Po raz pierwszy suma cyfro-
wych informacji wyprodukowanych na $wiecie
w ciagu jednego roku (2010) przekroczyta jeden
zetabajt (10*'). Stworzylo to nowe wyzwania dla
nauki, edukacji, mediéw i administracji. Zasoby o tak
wielkiej skali, okreslane jako big data — ogromne
nieustrukturalizowane zbiory — dostarczyty warto-
$ciowych danych do wszelkiego rodzaju badan.
Dzigki temu mozna np. zbada¢, jak ucza si¢ ludzie
i dopasowac do kazdego uczacego si¢ odpowiedni dla
niego zestaw materiatéw, zadania i éwiczenia, sposéb
ich prezentacji oraz sprawdzania wiedzy. Jest to dzia-

tanie prowadzace do personalizacji procesu ksztatce-
nia. Wirtualny profil ucznia moze by¢ dostgpny wsze-
dzie i zawsze. Bez wzgledu na to, gdzie i za pomoca
jakiego urzadzenia taczy si¢ z zasobami (laptop,
komérka, tablet), uczed ma zawsze osobiste okno
odbioru informacji dopasowanych do jego profilu.

Zaczyna nas otacza¢ Internet wszechrzeczy (IoE
— Internet of everything) sie¢ Yaczaca ludzi, procesy,
dane i przedmioty.

Przez ostatnie 20 lat Internet potaczyl miliardy
ludzi i komputeréw, zmieniajac sposéb, w jaki
zyjemy, komunikujemy si¢, uczymy i pracujemy.
Obieg informacji, do§wiadczeri, emocji nigdy nie
byl szybszy. Ale to dopiero poczatek, gdyz 99%
urzadzen, przedmiotéw, obiektéw i miejsc, z ktérych
na co dzien korzystamy, nie jest jeszcze wlaczonych
w globalng sie¢. Podiaczenie ich do Internetu umoz-
liwi powstanie nowych oddzialywan — tzw. efekeu
sieciowego — pomigdzy ludZmi i przedmiotami,
ktéry stworzy nowe mozliwosci rozwoju zaréwno
pojedynczego czlowieka, jak i calego spoteczeristwa.

3 Plynna nowoczesno$¢ (liguid modernity) — pojecie stworzone przez socjologa i filozofa Zygmunta Baumana, majace stuzy¢ jako

gléwna kategoria opisowa wspétczesnosci.

* Wollan M. For Start-Ups That Aim at Giants, Sorting the Data Cloud Is the Next Big Thing, The New York Times 2011, December 25.
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Coraz czgsciej do szeroko pojetej edukacji wkra-
cza rzeczywisto$¢ rozszerzona (augmented reality),
o ktérej méwi sig, ze stanowi przyszto$é wirtualnego
ksztalcenia. Rzeczywisto$¢ rozszerzona to obszar
informatyki zajmujacy si¢ faczeniem $wiata realnego
z rzeczywistoscia wirtualng z elementami stworzo-
nymi przy uzyciu grafiki komputerowej. Gltéwny
potencjat edukacji opartej na rozszerzonej rzeczywi-
stosci tkwi w naktadaniu informacji generowanych
komputerowo na rzeczywiste obiekty oraz pracy na
wirtualnych obiektach w rzeczywistym otoczeniu.
Pozwala to na edukacj¢ nieomal dotykalna, spekta-
kularng oraz oddziatujaca na wszystkie zmysly, ktore
uczestnicza w procesie uczenia sie.

Technologia w r¢kach kazdego ucznia i kazdego
nauczyciela to warunki sprzyjajace realizacji idei
mobilnej edukagji, ktéra moze przebiegaé w kazdym
miejscu i w dowolnym czasie, jesli tylko takie sg zain-
teresowania i potrzeby uczacych si¢. Dzigki tej tech-
nologii mozliwe jest:

— przeniesienie nacisku z nauczania zorganizo-
wanego w systemie szkolnym na wiasne zin-
dywidualizowane uczenie sig,

— uczynienie przez to z ucznia gléwnego pod-
miotu ksztalcenia oraz

— wigksze zaangazowanie uczniéw w rozwiazy-
wanie rzeczywistych probleméw srodowiska,
w ktérym zyja.

W procesie rozwoju zawodowego popularna staje
si¢ strategia uczenia i uczenia si¢ 70-20-10. Zgod-
nie z nia kazdy z nas w 70% uczy si¢ przez doswiad-
czenie, w 20% — od innych 0séb, aw 10% — podczas
formalnych szkolen.

Z badan wynika, ze cztowiek najszybciej osiagnie
te 70% np. w wyniku:

— realizacji projektéw w celu rozwinigcia danej
umiejetnosci,

— kierowania praca w grupie,

— wykorzystywania wiedzy zdobytej w praktyce,

— podejmowania si¢ zadait wychodzacych poza
podstawowe obowiazki,

— uczenia innych.

Model 70-20-10 z sukcesem stosowany jest przez
firm¢ Google, a takze inne marki.

Takze media spotecznos$ciowe (social media) na
powaznie wkraczaja do edukacji. Facebook, Twitter
i GoldenLine to popularne portale spotecznosciowe
znane juz nie tylko nauczycielom przedmiotéw infor-

Grazyna Gregorczyk

matycznych. Wyniki sondazu przeprowadzonego
przez firmg Librus pokazuja, ze 91% pedagogéw
uzywajacych aktywnie w pracy szkolnej komputera,
prywatnie korzysta z mediéw spotecznosciowych,
a blisko 83% wykorzystuje je takze na lekcjach.

Obieg informacii,
doswiadczen, emociji
nigdy nie byl szybszy

Coraz czgsciej wsparciem dla nauczycieli w prowa-
dzeniu zaj¢¢ czy tez samych uczniéw jest chmura
obliczeniowa (cloud computing).

Ustugi dostarczone w formie chmury obliczenio-
wej to, migdzy innymi, dostep do tresci edukacyj-
nych: elektronicznych podrecznikéw, éwiczen, testéw
czy gier edukacyjnych. Logujacy si¢ do zasobdw
chmury uczeri korzysta z nich w dowolnym czasie
i miejscu (w klasie, domu, bibliotece).

Waznym tematem zwigzanym z technologia
i edukacja jest réwniez nauczanie na odleglos¢, kedre
charakteryzuje si¢ catkowicie odmiennym niz trady-
cyjne podejsciem do procesu edukacji zaréwno ze
strony pobierajacych wiedzg, jak i ja przekazujacych.

Wzajemne uczenie si¢ online, oparte na wspét-
pracy i zarzadzanych przez uczniéw grupach, ma
miejsce w udanych doswiadczeniach ksztalcenia

wykorzystujacych model MOOC.

MOOC, czyli Masowe Otwarte Kursy Online
(Massive Open Online Courses), to szkolenia dostgpne
online dla duzej liczby uczestnikéw. Na taki bezptatny
kurs moze zapisa¢ si¢ kazdy — wymagane jest jedynie
posiadanie adresu e-mail. Jego ukoriczenie poswiad-
cza certyfikat.

Obecnie akronim MOOC jest kojarzony najcze-
$ciej z kursami oferowanymi przez takie uczelnie,
jak MIT (Massachusetts Institute of Technology),
Harvard i Berkeley (EdX) czy Uniwersytet Stanforda,
prowadzacy we wspdtpracy z ponad 30 juz uczelniami
z roznych czgéci $wiata platforme coursera.org.

Coursera jest nowoczesna platforma internetowa,
umozliwiajaca nauke¢ od najlepszych naukowcéw
z calego $wiata. Korzystaja z niej ponad 2 miliony
uzytkownikéw. Wyktadowcy wiodacych uniwersy-
tetéw, uczelni technicznych oraz szkét medycznych
prowadza tu obecnie ponad 400 kurséw online.
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Konektywisci potozyli podwaliny

Jednak model MOOC zrodzit sie nie dzieki wiel-
kim uczelniom amerykaniskim, ale z inicjatywy kana-
dyjskiego badacza Stephena Downesa. To wlasnie
Downes, uznany autorytet w zakresie nowych techno-
logii, nauczania online i pedagogiki, wspélnie z Geor-
gem Siemensem (obaj uwazani sa za gléwnych przed-
stawicieli konektywizmu), przeprowadziliw 2008 roku
pierwszy MOOC, w ktérym uczestniczyto 2200 os6b.
Kurs zatytutowali Connectivism and Connective Know-

ledge (Konektywizm i wiedza konektywna).

Kurs stanowit zapowiedZ nowego modelu ksztatce-
nia, w ktérym uczacy si¢ moze mie¢ wigksza kontrole
nad badaniem i nadawaniem sensu réznego rodzaju
$rodowiskom poprzez swoje osobiste kanaly wspét-
pracy z innymi.

Zamiast podazad tradycyjna $ciezka, jaka wybiera
wielu edukatoréw, Siemens i Downes zaplanowali
swoje dziatania w taki sposéb, aby zacheci¢ uczacych
si¢ do tworzenia wlasnych sieci w celu docierania do
potrzebnych informacji.

Podstawowymi zalozeniami kursu byly: otwarty
dostep oraz zasoby edukacyjne zbudowane w opar-
ciu o koncepcj¢ wiedzy rozproszonej (Distribu-
ted Content). Uczestnikom kursu nie udostgpniono
konkretnych materiatéw, zebranych w jednym miejscu
(w sieci), lecz ich lokalizacje, a liczebnos¢ i rozmiar tego
zbioru zmienialy si¢ niemal kazdego dnia.

Ideq kursu byto przede wszystkim dzielenie si¢
wiedza. Kurs Stephena Downesa, jak i kolejne orga-
nizowane na jego wzor, byly adresowane do ludzi,
keérych faczyly wspélne zainteresowania oraz cheé
poszerzania wiedzy poprzez dzielenie si¢ nia.

Poniewaz udzial w tych kursach opieral si¢ na
aktywnym wykorzystywaniu technologii spotecz-
no$ciowych (takich jak blogi, wiki, forum dysku-
syjne, a takze Twitter, RSS i radio internetowe), ich
najczestsze tematy dotyczyly wlasnie uczenia si¢ przy
wsparciu ze strony technologii, np. Personal Learning
Networks, Critical Literacies czy Course Assignments
and Digital Media.

Connectivism and Connective Knowledse 2012

home about contact
Cﬂntents You are NOT LoceeED M. [Login] [Recisyea]
This Course
Homs Paga Welcome to CCK12
about This Course
Courss Qutling - .
How It Work Week 1 Live Recording
Course Facilitators CCK1Z waek 1 recordings are now available:
Your Privacy - MP3 Audip
Contact Us - Collaborate
Your Account
Ragigtar .
Loan About This Course
Manage Acgount
Aboyt DpeniD Connectivism and Connective Knowledge is an open onfine course that over 12 weeks explores the
concepts of connectivism and connective knowledge and explore their application as a framework for
Participating theones of teaching and leaming. Parbicipation is open to evaryone and there are no fees or subscriptions
Join 3 Backehannal Chat required.
F Iscussion Thre

il sl

Mawslarber Arghoss:

Ragistar Hera

The course will outhng a conngctivist understanding of educational systems of the future. It will help

N
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eluepeq I 91103

Browse Blog Posts participants make sense of the transformative impact of technology in teaching and leaming over the last
add 3 New Blog Fead decade. The voices callng for reform do so from many perspectives, with some suggesting 'new leamers’
e f Bl require different learmng models, others suggesting reform is needed due to globalization and increased
i i competition, and still others suggesting technology is the salvation for the shortfalls evident in the
Strona otwartego kursu Connectivism and Connective Knowledge,
prowadzonego na Uniwersytecie Manitoba w 2012 roku
Zrédlo: http://cckl2.mooc.ca/
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Obraz edukacji przysztosci wedtug
konektywistow

Tymczasem Stephen Downes, wspomniany juz
kanadyjski wizjoner i badacz najnowszych trendéw
w globalnej edukacji, zamiescil w sieci prezentacje,
w ktdrej przedstawit intrygujacy obraz edukacji przy-
sztosci (prezentacja dostgpna np. pod adresem http://
www.edunews.pl/system-edukacji/ przyszlosc-eduka-
¢ji/215-edukacja-2050).

Downes zawarl w niej wizj¢ edukacji opartej
na technologiach i odkryciach, ktére juz zaczy-
naja nabiera¢ znaczenia w nauczaniu i uczeniu si¢
(niektére z nich zostaly opisane powyzej), ale takze
na nowych, np. sieciach semantycznych, spoteczno-
$ciach uczacych sig, kreatywnym nauczaniu i prak-
tycznym podejsciu do wiedzy.

Downes przewiduje, ze za cztery dekady urza-
dzenia be¢dg potrafity komunikowa¢ si¢ z ludZmi
i wyjasniaé, czym sa, a takze wyttumaczy¢, a moze
nawet nauczy¢, jak si¢ nimi postugiwaé. Sie¢, bardziej
zaawansowana niz wspélczesny Internet, nie bedzie
juz siecig pasywna, lecz siecia dynamiczna. Poszcze-
gblne jej elementy beda mogtly si¢ ze soba komuni-
kowac¢ i dzieli¢ informacjami z cztowiekiem.

Nauczanie, zdaniem Downesa, stanie sie usta-
wicznym procesem opartym przede wszystkim na
dzieleniu si¢ wiedza przez ludzi bez wzgledu na wiek
i etap ksztalcenia. Ksztalcenie nie bedzie polegato
na tworzeniu zamknigtego zasobu wiedzy, z ktérego
korzystamy przez cale zycie, lecz stanie si¢ procesem,
w ktérym wiedza praktyczna bedzie czesto akeuali-
zowana i odnawiana. Istota procesu edukacji bedzie
umiej¢tno$é szybkiego odnajdywania, budowania
i przyswajania nowej wiedzy potrzebnej do funkcjo-
nowania w zyciu, ale takze akceptacja ciaglej zmiany.
Uczy¢ si¢ bedziemy przede wszystkim umiejetnosci
praktycznych, aby méc swobodnie i efektywnie dzia-

ta¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Kim bedzie osoba uczaca si¢? Kims, dla kogo
wazne beda przede wszystkim trzy procesy: komu-
nikacja (jezyk), logiczne my$lenie oraz uczenie sig.
Znaczenia nabierze znéw retoryka, czyli umiejet-
nos$¢ prowadzenia dyskusji i odpowiedniej argu-
mentacji.

Bedziemy w pelni $wiadomi, ze uczymy sig
i myslimy (logicznie i krytycznie) dla siebie.

Grazyna Gregorczyk

A jak bedziemy sie uczy¢?

Poniewaz otoczenie bedzie sig stale i szybko zmie-
nia¢, zmienia¢ beda si¢ réwniez wykorzystywane
przez nas narzedzia. W procesie nauczania bedziemy
stale analizowa¢ przydatno$¢ poszczegdlnych narze-
dzi. Kazdy z nas bedzie tworzyt wiasng sie¢, sktada-
jaca si¢ z sieci 0s6b i narzedzi pomocnych w eduka-
qji, z ktdrej bedzie na biezaco korzystal. Bedziemy
zy¢, aby tworzy¢, i tworzy¢, aby zy¢. Bedziemy mogli
tworzy¢ osobiste $wiaty w réznych innych §wiatach.

Cztowiek i technologie przysztosci -
sztuczna inteligencja

W ten obraz wpisuje si¢ réwniez wizja Kevina
Warwicka, dziekana wydziatu cybernetyki uniwersy-
tetu w Reading w Anglii, ktéry jako pierwszy wszcze-
pit sobie pod skére mikronadajnik. Dzi¢ki niemu byt
rozpoznawany przez sie¢ komputerows swego labo-
ratorium. Dziennikarze, opisujacy ten eksperyment,
niezwlocznie mianowali go ,,pierwszym cyborgiem”.

Ciggle ta nieznosna maniera: postrzega si¢ czlowicka
i jego umyst jako zamknigty, autonomiczny byt, do
ktdrego — z innego miejsca — wprowadza sig jakgs skor-
czong porcje informacji. Tymczasem jedng z najwigk-
szych zalet sztucznej inteligencji jest to, ze catkowicie
rozbija ona ten model. Ludzki mézg bedzie przeciez
wlgczony w informatyczng siec, a wigc praestanie by¢
osobnym, zambknigtym w sobie bytem — przeciwnie,
stanie sig dynamicznym elementem szerszej catosci.

Nie bedziemy potrzebowali uczelni i szkdt w takiej
Jformie, jak dzisiaj, skoro ludzki mézg bedzie otwarty
na nieskoriczone wrecz mozliwosci pogyskiwania i prze-
twarzania informacji.

Kevin Warwick — cybernetyczny pionier w swoim
laboratorium na Uniwersytecie w Reading

Zrédto: heep://www.kevinwarwick.com/
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Kiedys stanie si¢ zapewne mozliwe, ze nasz
podreczny komputer zostanie zastapiony przez chip,
ktéry umieszczony na obrzezach mézgu umoz-
liwi sigganie do wszelkich zasobéw znajdujacych si¢
w chmurze nad nami, powiazanych ze soba seman-
tycznie (znaczeniowo) i skojarzeniami. Cata dostgpna
informacja znajdzie si¢ wigc w zasiegu naszego umystu.

A jak przysztos¢ edukacji widza nasi
uczniowie?

Na koniec chciatabym przytoczy¢ wizjg wspét-
czesnego ucznia Mateusza Spalika, zaliczanego do
~cyfrowych tubylcéw”. Kiedy to pisal, byt uczniem
Publicznego Gimnazjum nr 2 im. Ryszarda Kaczo-
rowskiego w Nowym Dworze Mazowieckim.

Whobrazmy sobie lekcje tylko i wylgcznie multi-
medialne, w ktorych kazdy uczeri pojmowatby wiedzg
poprzez wizualizacje, pamigc stuchowq oraz wtasne
zaangazowanie. Kazdy uczestnik takich zajec miatby
do dyspozycji cyfrowy notes stuzqcy jednoczesnie za zeszyt
i uniwersalny podrecznik, dzigki temu nawet z innej
czgsci globu mozna by uczestniczyé w lekcjach.

Nauczyciele mieliby zas interaktywne koricowki,
ktdre moglyby kontrolowaé postepy ucznicw, a takze
komunikatory stuzqce do statego kontaktu z uczniem.
Sprawdziany moglyby wystgpowac jako réznorodne
multimedialne quizy. Lekcje, z obowigzkiem meldo-
wania si¢ w budynku szkolnym, zostatyby zastgpione
lekcjami w sieci i wzajemnymi komputerowymi konsul-

tacjami przy projektach wspdlnych.

Same lekcje tematyczne moglyby wygladac znacznie
ciekawiej. Biologia z licznymi hologramami w 3D...
Zajecia geografii z uczuciem lekkiej bryzy na twarzy
podczas omawiania zbiornikéw wodnych... Wyktady
z fizyki z wizualizaciami zachowania ciat w prze-
strzeni... Egzoszkielety pomagajace na lekcjach WF-u
pojac technike wykonywania odpowiednich cwiczer
poprzez pamigé migsniowq oraz zminimalizowanie
bélu przy nieudanych podejsciach... Holograficzne
prezentacje projektéw uczniowskich... Holograficzne
podréze po swiecie...

lakie innowacje sprawig, ze edukacja czlowieka
stanie si¢ efektywniejsza. Zyskalibysmy mozliwos¢
wlasnego wszechstronnego rozwoju, ulepszania wiasnego
warsztatu, skupienia si¢ na dziedzinach, ktdre nas
szczegdlnie interesujq i osiggniecia w niezwykle krdtkim

czasie poziomdw wiedzy, ktdre przy metodach tradycyj-
nych wypracowywane sq przez wiele lat.

Jednak by pochtongé takie ilosci wiedzy w krétkim
czasie czlowiek potrzebowatby takze czegos w postaci
wspomagacza mozgu. W tym wypadku najlepiej spraw-
dzityby si¢ chipy podpinane do naszego uktadu nerwo-
wego w celu znacznego powigkszenia pamigci stucho-
wej, migsniowej i ogdlnej oraz zwickszenia miejsca dla
niezgliczonych ilosci nowej wiedzy w ogromnym natg-
zeniu psychofizycznym.

Osoby majqce problemy neurologiczne, dzigki zasto-
sowaniom techniki mikrokomputerowej wracatyby
blyskawicznie do zdrowia i wraz z osobami catkowicie
zdrowymi pracowatyby nad rozwojem technologicznym,
biotechnologicznym, a takze nad rozwojem cybercywili-
zacji, ktéra wspomagataby cywilizacje ludzkg...

10 wszystko najprawdopodobniej byltoby mozliwe
za jakies 20 do 30 lat. Juz przeciez takie nowosci, jak
cyfrowe notesy i hologramy sq uzywane w wojsku. Kompu-
tery pozwalajq na niesamowite rzecgy, a przy ich pomocy
mozna stworzyc cos jeszcze bardziej skomplikowanego niz
one same. Jednym stowem komputery to przysztosé, pozo-
staje nam na niq czekac lub jg przyspieszyc.
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Katalog kompetencji spotecznych
nauczyciela XXI wieku

10, czy nauczyciel postuguje si¢ w trakcie lekcji komputerem,

tablicq czy rzutnikiem nie ma znaczenia.
Czy jest to nauczanie klasyczne, czy praca w grupie,

oparta na mono- czy na dialogu:

wazne jest to, ze nauczgyciel i uczniowie si¢ nawzajem ceniq i lubig.

Wielu réznym obszarom wspdlczesnej rzeczywi-
sto$ci towarzyszy idea ZMIANY, w tym réwniez dzia-
taniom na rzecz zmodernizowania systemu os$wiaty.
Powoduje to, ze przed nauczycielami pojawiaja si¢
nowe wyzwania co do roli i kontekstu wykonywa-
nych zadad. Obecnie nauczyciel ma przygotowaé
ucznia do uczenia si¢ przez cale zycie, ma stawaé
si¢ organizatorem procesu uczenia si¢ i poznawania
otaczajacej rzeczywistosci. Ma by¢ osobg wspiera-
jaca rozwdj uczniéw, tworzaca tad w informacjach,
praygotowujgcq uczniow do zmiany, samodszielnosci,
zdolnosci do dialogu i negocjacji (...), do poznawa-
nia siebie i kierowania sobq'. Zadania te ma wyko-
nywaé, dbajac o poczucie bezpieczeristwa uczniéw.
Wspdlezesna rzeczywisto$¢ domaga sie, by (przyszly)
pracownik byl mobilny, elastyczny, gotowy do zmiany,
przygotowany do wspétpracy w zespole, nastawiony
na uczenie si¢ przez cale zycie. Zatem czy obecnie
wystarczy akademickie przygotowanie do zawodu
nauczyciela? Stojace przed nauczycielem wyzwania
stwarzaja koniecznos¢ dalszego rozwoju w kierunku
samodoskonalenia i doskonalenia rozumianego jako
praca nad rozwijaniem siebie. Pozostaje pytanie, jaki
obszar doskonalenia i samodoskonalenia jest obecnie
najbardziej potrzebny, by sprosta¢ wymaganiom roli
nauczyciela w XXI wieku?

Manfred Spitzer

Przeprowadzone w Stanach Zjednoczonych bada-
nia, migdzy innymi przez Daniela Golemana, wska-
zuja, ze do najbardziej istotnych kompetencji sktada-
jacych si¢ na obraz skutecznego, dobrego pracownika
naleza kompetencje emocjonalne. W pordwnaniu
z ilorazem inteligencji i wiedzq fachowg kompetencja
emocjonalna ma dwukrotnie wigksze znaczenie. Odnosi
sig to do wszystkich rodzajow stanowisk, we wszystkich
rodzajach organizacji’.

Szkole traktuje si¢ jako organizacje uczaca sig,
i jako taka, a jeszcze bardziej jako miejsce ksztatto-
wania osobowosci dzieci i mlodziezy, podlega temu
prawu. W tym miejscu wypada uscisli¢ terminy:
kompetencje, inteligencja emocjonalna, kompetencje
emocjonalne i spoteczne. Literatura pedeutologiczna
dostarcza wielu definicji i sposobéw klasyfikowania
kompetengji nauczycielskich. Sa one rozumiane jako
kwalifikacje niezb¢dne do efektywnego wykonywania
zawodu?, jako zdolnosé i gotowosé podmiotu do wyko-
nywania zadan na oczekiwanym poziomie*.

Dla pedagogdéw wazna jest definicja zapropono-
wana przez Mari¢ Czerepniak-Walczak, gdzie kompe-
tencja rozumiana jest jako wlasno$¢ wyrazajgca sie
w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoleczne

' Jacewicz A. Kluczowe kompetencje wspélezesnego nauczyciela, www.omep.org.pl/teoria

2

3

Goleman D. Inteligencja emocjonalna w praktyce, Poznan 1999, s. 55.
Strykowski W, Strykowska J., Pielachowski J. Kompetencje nauczyciela szkoly wspétezesnej, Poznan 2007 [w:] Madaliriska-Michal-

ska J., Géralska R. Kompetencje emocjonalne nauczyciela, Warszawa 2012, s. 77.

4

ibidem, s. 77.

Kwiatkowska H. Pedeutologia, Warszawa 2008 [w:] Madaliniska-Michalska J., Géralska R. Kompetencje emocjonalne nauczyciela,

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1(32) 2014



Katalog kompetencji spofecznych nauczyciela XXI wieku

standardy poziomie umiejgtnosci adekwatnego zacho-
wania sig, w Swiadomosci potrzeby i konsekwencji
takiego wlasnie zachowania oraz przyjmowania odpo-
wiedzialnosci za nie’.

Teoria inteligencji emocjonalnej funkcjonuje zale-
dwie od dwudziestu kilku lat. Jej twércy, Peter Saley
i John D. Mayer, definiuja inteligencj¢ emocjonalna
jako zdolnos¢ spostrzegania i wyrazania emocji, ich rozu-
mienia i wykorzystywania oraz kierowania nimi w celu
wspierania jednostki®. Teoria ta méwi o 4 elementach
sktadowych inteligencji emocjonalnej: (1) percep-
cja, ocena i ekspresja emodji, (2) utatwianie procesu
myslenia za pomoca emogji, (3) rozumienie informacji
emocjonalnej, postugiwanie si¢ wiedza o emocjach, (4)
regulacja emogji. Procesy te maja uktad hierarchiczny,
od najprostszej zdolnosci spostrzegania i wyrazania
emodji, az do umiejetnosci zarzadzania nimi.

Inny sposéb rozumienia inteligencji emocjonalnej
podaje Daniel Goleman. Jego koncepcja podkresla, ze
inteligencja emocjonalna to zdolnos¢ rozpoznawania
przez nas samych naszych uczud i uczud innych, to zdolnos¢
motywowania sig i kierowania emocjami zardwno naszymi
wlasnymi, jak i 0s6b, z ktdrymi lgczq nas jakies wiezi'.

Na inteligencj¢ emocjonalng sktadaja si¢ kompe-
tencje emocjonalne i spofeczne. Wedlug Carolyn
Saarni kompetencja emocjonalna to skutecznosé w prze-
prowadzanin wywolujacych emocje transakcji spotecz-
nych. (...) Umiejetnosci cztowiecka sktadajgce si¢ na
kompetencje emocjonalne pozwalajq na regulowanie
swoich emocjonalnych doswiadczer oraz prawidtowq
wymiang interpersonalng®. Mozna zatem postawic tezg,
ze baza kompetencji spotecznych sa wiedza i umiejet-
nosci emocjonalne. Niedostatek kompetencji emocjo-
nalnych stanowi zawsze czynnik zaktdcajacy obszar
relacji spotecznych. Za Danielem Golemanem przy-
jetam, Ze na umiejetno$¢ postgpowania z ludzmi skta-
daja si¢ kompetencje emocjonalne (wiedza i umiejgt-
nosci budujace poczucie skutecznosci emocjonalnej)
i wynikajace z nich kompetencje spoteczne (wiedza
i umieje¢tnosci emocjonalne wykorzystywane w rela-
cjach z innymi), ktére w podstawowym sensie sprowa-
dzaja si¢ do kierowania emocjami innej osoby. Zatem
w moich rozwazaniach postaram si¢ przedstawi¢ dwie

5

koncepcje kluczowych kompetencji emocjonalnych
i spotecznych uwazanych za niezbedne dla skuteczne;j
pracy w zawodzie nauczyciela.

Goleman twierdzi, ze nie jest mozliwe prawidlowe
dysponowanie emocjami i ich percepcja w interak-
cjach z innymi bez posiadania osobistych umiejetno-
$ci. Konieczna jest dobra znajomos$¢ naszych whasnych
emocji. Obok samoswiadomosci i dojrzatosci emocjo-
nalnej w sensie osobistym, w pracy nauczyciela istotne
sa nastgpujace atrybuty:

* rozumienie innych (empatia),
* ksztattowanie innych,

* wspieranie réznorodnosci,

* wplywanie na innych,

® porozumienie,

* tlagodzenie konfliktéw,

* przewodzenie,

* ufatwienie zmian.

Nauczyciele, ktérzy rozumieja innych, s wyczu-
leni na sygnaly emocjonalne i umieja dobrze stucha¢
uczniéw, rodzicéw. Wykazuja si¢ ponadto wrazliwo-
$cia na sprawy innych i zrozumieniem ich punktu
widzenia. W pracy z ludZmi opieraja si¢ na rozumie-
niu ich potrzeb i uczué.

Niezwykle wazna umiejetnoscia w pracy nauczy-
ciela jest zdolnos¢ ksztattowania innych. Nauczyciele
posiadajacy t¢ kompetencje przydzielaja zadania, keére
sa wyzwaniem dla konkretnej osoby i stuzg rozwijaniu
jej zdolnosci. Pomagaja uczniom w poprawieniu osia-
gni¢¢, dajac im odpowiednie, adekwatne zadania do
wykonania i wyrazaja wiarg, ze uczniowie sq w stanie
sobie z nimi poradzi¢. Wskazuja uczniom problemy bez
sugerowania ich rozwiazai. Umieja ponadto w sposéb
prawidlowy przekazywac informacje zwrotne.

Kolejng wazna kompetencj jest zdolnos¢ wspie-
rania réznorodnosci. Nauczyciele, ktdrzy ja posia-
daja, postrzegaja réznorodnos¢ jako szansg i tworza
srodowisko, w ktérym moga si¢ rozwija¢ inni ludzie.
Dostrzegaja odmiennosci kulturowe i stwarzaja
warunki, w kedrych réznice te s szansa, a nie zagroze-
niem. Przekazuja uczniom ducha tolerancji i szacunku
dla odmiennych $wiatopogladéw i réznic grupowych.

Czerepniak-Walczak M. Migdzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii edukacji [w:] Madalidska-Michalska J.,
Goralska R. Kompetencje emocjonalne nauczyciela, ibidem, s. 69.

¢ Lewis M., Haviland-Jones J.M. [red.] Psychologia emocji [w:] Madaliniska-Michalska J., Géralska R. Kompetencje emocjonalne

nauczyciela, ibidem, s. 82.
7

8

ciela, ibidem, s. 95.

Goleman D. Inteligencja emocjonalna w praktyce, ibidem, s. 439.
Saarni C. 7he Development of Emotional Competence [w:] Madaliniska-Michalska J., Géralska R. Kompetencje emocjonalne nauczy-
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Kluczowa umiejetnoscia nauczyciela jest takze zdol-
no$¢ wplywania na innych, ktéra powinna i$¢ w parze
z inng podstawowa cecha nauczyciela, jaka jest zdolnosé
empatii. W przeciwnym razie zdolnos¢ wptywania na
innych moze przyja¢ form¢ manipulacji. Umiejetnosé
tworzenia wi¢zi emocjonalnej pozwala natomiast pozy-
skiwa¢ sobie innych, przekonywa¢ ich do realizacji
wsp6lnych celéw, co jest wazne w pracy z uczniami, ich
rodzicami, a takze w efektywnej pracy zespotéw nauczy-
cielskich, zwlaszcza gdy nauczyciel petni rolg lidera.

Kamieniem wegielnym wszystkich umiejgtno-
$ci spolecznych jest zdolno$¢ porozumiewania sie.
Nauczyciele, ktérzy posiadaja t¢ kompetengje, potrafia
uwaznie stucha¢ (stucha¢ w sposéb aktywny) i poszu-
kuja wzajemnego zrozumienia. W porozumiewaniu
si¢ z uczniami, rodzicami, wspotpracownikami przefa-
muja bariery komunikacyjne. Swoim sposobem bycia
zachgcaja do otwartosci, potrafia przyjmowaé kazdy
rodzaj wiadomosci (potrafia elastycznie reagowaé na
wypowiedzi innych, panujac nad swoim nastrojem).
Umozliwiajg otwarta wymiang zdan.

Mozna zatem postawic
teze, ze baza kompetenciji
spolecznych sa wiedza
i umiejetnosci emocjonalne

Zdolnosci komunikacyjne wspieraja kolejng umie-
jetnosé, jaka jest zdolnos¢ tagodzenia konfliktéw.
Nauczyciele, ktdrzy ja posiadaja, potrafia rozwiazy-
waé konflikty, unikajac agresji, starajac si¢ znalezé
sposoby rozstrzygania sporéw mozliwe do przyjecia
dla wszystkich stron konfliktu. W negocjacjach biora
pod uwagg rézne punkty widzenia, potrzeby i obawy
kazdej ze stron. Umiejetno$¢ ta jest bardzo przydatna
nauczycielowi wychowawcy.

Zdolno$¢ przewodzenia jest wazna zwlaszcza
w kontekscie zmiany. Jest umiejetnoscia dodawania
energii i budzenia entuzjazmu u uczestnikéw interak-
qji. Pozwala nauczycielowi by¢ zrédtem emocjonal-
nego tonu grupy. Pomaga w motywowaniu uczniéw.
Nauczyciel posiadajacy zdolnos¢ przewodzenia potrafi
kierowa¢ praca innych, udzielajac im trafnych wskazé-
wek, i nie zwalnia¢ ich jednoczesnie z odpowiedzialno-
$ci. Umiejetnosc przewodzenia obejmuge takze stymulo-
wanie wyobrazni i inspirowanie uczniow do podgzania
w pozadanym kierunki’.

?  Goleman D. Inteligencja emocjonalna w prakzyce, ibidem, s. 262.

Alicja Wieczorkiewicz-Wisniewska

Katalog kompetencji emocjonalnych i spotecznych
oparty na teorii Golemana zamyka zdolnos¢ utatwia-
nia zmian. Nauczyciele dysponujacy tym atrybutem sg
otwarci na zmiany, zauwazaja je i jednoczesnie wyka-
zujg potrzebg ich wprowadzania. Usuwaja stojace na
drodze do nich przeszkody. Sa réwnoczesnie wzorem
zmiany, ktérej oczekuja od innych. Rozumieja emocje
i obawy innych. Potrafig stworzy¢ warunki poczucia
bezpieczenistwa, tak waznego, by uczniowie podjeli
trud zmiany. Inspirujac do niej, dbaja réwnoczesnie
o zaspokojenie podstawowych potrzeb osdb, za ktdre
sa odpowiedzialni (potrzeby osiagni¢¢, przynalezno-
$ci do grupy, panowania nad wlasnym zyciem i zycia
zgodnego z wyznawanymi ideatami).

Atrybuty kompetencji emocjonalno- spolecz-
nych wg D. Golemana

* rozumienie innych

* ksztattowanie innych

* wspieranie réznorodnosci

* wplywanie na innych

® porozumienie

* lagodzenie konfliktéw

* przewodzenie

* ufatwianie zmian

Atrybuty kompetencji emocjonalno-spotecz-
nych wypracowane w projekcie EL4VET

® empatia

°® entuzjazm

* przebaczenie

® optymizm

* wladza wychowawcza

* budowanie relacji interpersonalnych

* pewnos$¢ siebie

* sprawiedliwo$¢ spoleczna

* zaufanie

* znajomo$¢ kultury uczniowskiej

Konstruujac katalog kluczowych kompetencji
nauczyciela, nie moge pomina¢ bardzo waznego
mi¢dzynarodowego projektu EL4VET: Teachers First
— Using Emotional Literacy to Improve VET Teaching
in the 21st Century, ktéry wypracowat model kompe-
tencji emocjonalnych nauczycieli. Byt on realizowany
w latach 2010-2012 w ramach programu ,,Uczenie
si¢ przez cate zycie. Leonardo da Vinci”. Ze strony
polskiej uczestniczyl w nim Uniwersytet Lédzki.
Ogdlnym celem projektu byto promowanie rozwoju
kompetencji emocjonalnych wsréd oséb zajmujgcych
sig ksztalceniem i szkoleniem zawodowym w Europie
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Katalog kompetencji spofecznych nauczyciela XXI wieku

oraz ofiarowanie im wsparcia w ksztattowaniu lepszych
relacji z osobami uczqcymi sig. Gltdwnym zatozeniem
projektu EL4VET bylo twierdzenie, ze kompeten-
cje nauczgycieli w zakresie pracy z uczniami stanowiq
najwazniejszy czynnik determinujgcy zachowania
uczniow. (...) Wramach projektu pod kierownictwem
Richarda Majorsa zostal wypracowany model rozwoju
kompetencji emocjonalnych'. Zatozono, ze kompe-
tencje te nie tylko sprowadzaja si¢ do rozumienia
i wyrazania wlasnych emocji, ale takze pozwalaja
rozpoznawaé, rozumie¢ i odpowiada¢ na emocje
innych osdb, a takie doskonali¢ t¢ umiejetnosé
u innych. Kompetentni nauczyciele potrafia moty-
wowac uczniéw, porozumiewac si¢ z nimi, wplywaé
na poprawe ich wynikéw w nauce, uczy¢ radzenia
sobie z takimi problemami, jak agresja czy uzaleznie-
nia. Zdaniem autoréw projektu to nauczyciel ponosi
odpowiedzialnos¢ za tworzenie sprzyjajacej atmosfery
umozliwiajacej zaangazowanie uczniéw w proces
uczenia si¢. Uczenie si¢ jest bowiem uwarunkowane
emocjami. Emocje za$ sa nierozerwalnie zwiazane
z my$leniem i zachowaniem.

Na prezentowany model kompetencji emocjo-
nalnych (a wigc takze spotecznych, bo wyrazanych
w interakcjach z innymi) skladaja sie:

° empatia,

°® entuzjazm,

* przebaczenie,

® optymizm,

* wladza wychowawcza,

* budowanie relagji interpersonalnych,

* pewnos¢ siebie,

* sprawiedliwo$¢ spoteczna,

* zaufanie,

* znajomo$¢ kultury uczniowskiej.

W zaproponowanym modelu kompetencji umie-
jetnosci emocjonalne s3 nierozerwalnie zwiazane ze
spolecznymi. Nalezy podkresli¢, ze bez tych pierw-
szych, bardziej osobistych, nie moga funkcjonowa¢
drugie, szczegélnie ujawniajace si¢ w interakcjach
spotecznych. Wspétautorki projektu ELAVET
Joanna Madalifska-Michalak i Renata Géralska
przedstawiaja powyzsze atrybuty w kontekscie
omdéwionych wezesniej elementéw tworzacych inte-
ligencj¢ emocjonalna: percepcja, ocena i ekspresja
emocji; wspomaganie procesu myslenia za pomoca
emocji; postugiwanie si¢ wiedza o emocjach; regu-
lacja emocji (zarzadzanie emocjami)'’.

Przybliz¢ w tym miejscu atrybuty kompetencji
emocjonalnych nauczyciela, dla potrzeb tej pracy nazy-
wajac je kompetencjami emocjonalno-spotecznymi.

Empatia pozwala nawigzywac relacje z uczniami
w oparciu o zaufanie, uaktywnia wspétczucie, wzbudza
che¢ niesienia pomocy. Sktada si¢ na nig umiejetnos¢
uwaznego (aktywnego) stuchania, zdolnos¢ nawiazania
kontaktu z uczniami. Nauczyciel zdolny do empatii
potrafi wspieraé poczucie wlasnej wartosci uczniéw.

Entuzjazm nauczyciela wspiera zaangazowanie
uczniéw. Dzigki tej zdolno$ci uczniowie zapamigtuja
wigcej informacji, gdyz te przekazywane sa odpo-
wiednim jezykiem ciata, sposobami angazujacymi
uczniéw w proces uczenia sie.

Zdolno$¢ budowania relacji interpersonalnych
pozwala tworzy¢ odpowiednie wigzi z uczniami, ich
rodzicami i wspétpracownikami. Stwarza pole do
okazywania empatii, pomaga w tworzeniu przyjaznej
atmosfery, utatwia wzajemna wspdtprace. Nauczyciel
wyposazony w t¢ kompetencj¢ posiada umiejetnosé
odczytywania komunikatéw werbalnych i pozawer-
balnych. Dzi¢ki temu, poprzez umiej¢tne zadawanie
pytan, aktywne stuchanie, delikatno$¢ i takt moze
poméc wyrazi¢ uczniowi, jak si¢ czuje.

Zdolno$é do przebaczenia cechuje si¢ umiejetno-
$cig asertywnego rozladowania uczucia ztoéci i konty-
nuacji pracy. Ta umiejetnos¢ ma ogromne znaczenie
w budowaniu prawidlowych relacji z uczniem, a takze
znaczaco wplywa na jakos¢ wasnego zycia nauczyciela.

Optymizm pozwala pokonywa¢ przeszkody, nie
poddawac si¢, wierzy¢ w cel. Wyraza si¢ poprzez takie
cechy, jak: pogoda ducha, rado$¢, poczucie humoru.
Ma ogromne znaczenie w interakcjach z uczniami,
a takze pozwala unikna¢ wypalenia zawodowego.

Atrybut wladzy w kontekscie regulacji emogji
cechuje zdolnos¢ do negocjowania i wspélnego usta-
lania konsekwencji zamiast karania. Jednocze$nie
pozwala postugiwaé si¢ wladza z szacunkiem dla
siebie i innych. Oznacza posiadanie autorytetu, dzigki
ktéremu nauczyciel moze utrzymaé np. dyscypling
bez uciekania si¢ po wladze¢ fizyczng badz psychiczna.

Pewno$¢ siebie wyposaza nauczyciela w zdolnos¢
wykazywania si¢ poczuciem humoru, w swobodg

' Madaliniska-Michalska J., Géralska R. Kompetencje emocjonalne nauczyciela, ibidem, s. 11.

1 Tbidem, s. 124.
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w interakcjach z uczniami, w umiejetnos¢ udziela-
nia uczniom konstruktywnych informagji zwrotnych
(réwniez krytycznych). Pozwala nauczycielowi by¢ tole-
rancyjnym, czujnym na stereotypy i unikajacym stereo-
typowego myslenia. Dzigki pewnosci siebie nauczyciel
jest spokojny i opanowany, potrafi kontrolowa¢ swoje
zachowania, w sposéb bardziej swiadomy podejmuje
decyzje, potrafi radzi¢ sobie z trudno$ciami i porazkami.

Atrybut zaufania umozliwia uczniom zblize-
nie si¢ do nauczyciela i nawigzanie z nim szczerej
rozmowy. Ma korzystny wplyw na przebieg procesu
ksztatcenia, gdyz dzigki wzajemnemu zaufaniu
miedzy nauczycielem a uczniami powstaje pozytywna
wigZ i atmosfera petna szacunku.

Znajomos$¢ kultury uczniowskiej pozwala
nauczycielowi pozostawac sobg w relacjach z uczniami,
pozwala mu by¢ autentycznym. Oznacza znajomosé
prawidlowosci rozwoju dzieci i miodziezy, a takze
$wiadomo$¢ przeszkdd i trudnosci taczacych sie
z dojrzewaniem i budowaniem tozsamosci.

O rozwoju kompetencji emocjonalno-spotecznych
decyduja dwa czynniki: wplywy $rodowiska zewngtrz-
nego oraz aktywno$¢ wiasna, co oznacza, ze nie ma
umiejetnosci emocjonalno-spotecznej, ktdrej nie mogli-
by$my zdoby¢ na drodze treningu. Zaréwno Daniel
Goleman, jak i autorzy projektu EL4VET sa zgodni,
ze dzigki odpowiednim ¢wiczeniom mozna zwigkszy¢
wszystkie umiejetnosci emocjonalno-spoteczne. Pocie-
szajace jest réwniez, ze w miarg jak dojrzewamy, zwick-
szaja si¢ nasze kompetencje emocjonalne, i odwrotnie
— posiadanie kompetencji emocjonalnych $wiadczy
wlasnie o naszej dojrzatosci. Nie wystarczy oczywiscie
samo intelektualne zrozumienie danej kompetencji.
Dokonanie glebokiej zmiany wymaga przeorientowania
zakorzenionych sposobow myslenia, odczuwania i zacho-
wania. (...) To oduczanie i uczenie si¢ odbywa sig¢ na
poziomie polgczen nerwowych w mdzgu'*. Sprawdzeniem
takiego przemodelowania potaczent w zakresie urzeczy-
wistniania kompetencji emocjonalnych jest to, jak dana
osoba reaguje automatycznie w krytycznych momentach.
Oznacza zastapienie starego nawyku, nowym.

Autorzy projektu EL4VET proponuja konkretny
program grupowego treningu kompetencji emocjonal-
nych (emocjonalno-spotecznych). Joanna Madaliriska-
-Michalak i Renata Géralska zaadaptowaly ¢wiczenia
do potrzeb polskiej szkoly i polskiego nauczyciela.
Realizacja programu, w ich ocenie, zwlaszcza gdy bedzie
si¢ odbywa¢ w grupach zlozonych z nauczycieli danej

Alicja Wieczorkiewicz-Wisniewska

szkoly, moze im poméc we wdrozeniu do wlasnej prak-
tyki konkretnych kompetencji emocjonalno-spotecz-
nych. Rozwijanie tych kompetencji wynika z odpowie-
dzialnosci za powierzone dzieci i mtodziez. Pierwszym
krokiem do zmiany jest poszerzenie obszaru autore-
fleksji, dlatego (za autorkami)proponuje retrospekcje
W Ooparciu o zaproponowane pytania:

W skali od 1 do 5 ocent na podstawie swojego do-
$wiadczenia, na ile posiadasz cechy nauczyciela:

°® optymistycznego,

* pewnego siebie,

* ktéry potrafi okazywaé wspétczucie,

* ktéry potrafi okaza¢ entuzjazm,

* ktéry potrafi przebaczaé,

* ktéry nie naduzywa swojej wladzy,

* ktéry potrafi okazywac i budowac zaufanie,

* ktdry kieruje si¢ zasadami sprawiedliwosci

spolecznej,

* ktdry stosuje podejscie relacyjne,

* ktéry jest otwarty na kulturg uczniowska

(szanuje ja).

Badania potwierdzajg istotng rol¢ postawy nauczy-
ciela w rozwijaniu kompetencji emocjonalnych u dzieci.
Modelowanie prawidtowych zachowan odbywa si¢
bowiem poprzez osobisty przyktad wychowawcy.
Zwigkszenie wlasnych umiejgtnosci w tym obszarze
oraz nabycie wiedzy z zakresu metod rozwijania kompe-
tencji emocjonalno-spotecznych przyniesie korzysci
spolecznosci szkolnej w postaci srodowiska sprzyjaja-
cego edukacji dla zmiany, w klimacie bezpieczeristwa,
zaufania i szacunku.
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Anna Jurewicz

Jak uczy¢? Jak uczyc sie... efektywnie?

Nauka to nie napetnianie zbiornika, ale rozpalanie ognia.

Nauczycielu, jesli cheesz by¢ profesjonalista,
pamigtaj, ze w trakcie procesu uczenia si¢ Twéj uczen
ma prawo do popetniania btedéw (gdyby wszystko
juz umiat. .. bylbys niepotrzebny) i potrzebuje wspar-
cia od Ciebie w dazeniu do sukcesu. A sukces osigga
si¢ poprzez dziatanie!

Umiejetno$¢ uczenia si¢ jest jedna z kluczowych
kompetencji okreslonych w Zaleceniu Parlamentu
Europejskiego i Rady UE. Uznaje sig, ze jest to zdol-
nosé konsekwentnego i wytrwatego uczenia sie, organi-
zowania wlasnego procesu uczenia sig, w tym poprzez
efektywne zarzqdzanie czasem i informacjami, zaréwno
indywidualnie, jak i w grupach. Kompetencja ta obej-
muje Swiadomosé wlasnego procesu uczenia sig i potrzeb
w tym zakresie, identyfikowanie dostgpnych mozliwosci
oraz zdolnos¢ pokonywania przeszkid w celu osiggnie-
cia powodzenia w uczeniu si¢. Kompetencja ta ozna-
cza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej
wiedzy i umiejetnosci, a takze poszukiwanie i korzy-
stanie ze wskazdwek. Umiejetnos¢ uczenia si¢ pozwala
osobom nabyc umiejetnos¢ korzystania z wezesniejszych
doswiadczer w uczeniu si¢ i ogdlnych doswiadczers
gyciowych w celu wykorzystywania i stosowania wiedzy
i umiejetnosci w réznorodnych kontekstach — w domu,
w pracy, takze w edukacyi i szkolenin. Kluczowymi czyn-
nikami w rogwinigciu tej kompetencji u danej osoby sq
motywacja i wiara we wtasne mozliwosci.

Bez opanowania umiej¢tnosci uczenia si¢ trudno
sobie wyobrazi¢ dobre funkcjonowanie we wspétcze-
snym stale zmieniajacym si¢ $wiecie. Szkota myslaca
o dobrym przygotowaniu dziecka do zycia w XXI
wieku powinna ktas¢ duzy nacisk na ksztaltowanie
tej kompetencji, ktdra pozwoli na staly rozwoj przez
cale zycie.

Carl Gustaw Jung

Podstawowym pytaniem jest: Czym — z perspek-
tywy nauczyciela — jest uczenie si¢? Co decyduje
o efektywnosci procesu nauczania-uczenia sig? Odpo-
wiedzi moze by¢ wiele. W tym tekscie skupie si¢ na
przebiegu procesu nauczania-uczenia si¢ w szkole,
gdzie odpowiedzialno$¢ za organizacj¢ uczenia si¢
uczniéw ponosi nauczyciel. Podkreslam — organi-
zacjg¢ procesu uczenia si¢! Bo za uczenie si¢ odpo-
wiedzialno$¢ musi przejac¢ uczed. Nauczy¢ si¢ moze
tylko on sam. Jednak warunki do tego musi stworzy¢
nauczyciel. Dlatego sposréd wielu czynnikéw decy-
dujacych o efektywnosci procesu nauczania-uczenia
si¢ wybralam: umiejetnos$¢ stworzenia srodowiska
sprzyjajacego uczeniu si¢, znajomo$¢ i umiejetnosé
zastosowania metod nauczania sprzyjajacych indy-
widualizacji procesu nauczania oraz pobudzania
ciekawosci, aktywnosci i motywacji uczniéw, umie-
jetnos¢ oceniania stuzacego rozwojowi ucznia, a nie
zabieganiu o dobre stopnie i — na koniec (ostatnie,
lecz nie najmniej wazne) — umiejetnos¢ autorefleksji
stuzacej doskonaleniu warsztatu pracy nauczyciela.

1. Jak tworzy¢ srodowisko sprzyjajace
uczeniu sie?

Przestrzesi sprzyjajaca uczeniu si¢ — jak usta-
wic lawki w klasie i jaki to moze mie¢ wptyw na
uczenie sie?

Ustawienie mebli w klasie, uksztaltowanie prze-
strzeni szkoty wydawac si¢ moze banalnym, niewiele
znaczacym elementem procesu nauczania-uczenia
sie. W rzeczywistosci odgrywa bardzo duza role.
Aby w petni zrozumie¢, jaki wptyw na zachowania
ucznidw i nauczyciela ma ustawienie mebli w klasie,
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warto poznaé poziomy neurologiczne okreslone
przez Roberta Diltsa'. Czego dotycza? Opisu pozio-
méw funkcjonowania cztowieka i jego sprawnosci.
Koncentruja si¢ na zadaniu sobie pytania i szukaniu
odpowiedzi: Z jakich powodéw dziatamy w niekté-
rych okoliczno$ciach sprawnie, wykorzystujac swoje
umiejetnosci, natomiast w innych sytuacjach mamy
ktopot ze sprawnoscia w uruchamianiu wiasnych
zdolnosci i potencjatu?

OdpowiedZ mozna znalez¢é, odwolujac si¢ do
réznych pozioméw naszego funkcjonowania.

Poziomy Neuro-Logiczne

Gl
e
(po co?)
TOZSAMOSC
(kto?)
t WARTOSCI
(dlaczego? w imig czego?)

PRZEKONANIA
(dlaczego?)

: UMIEJETNOSCI
(jak?)
ZACHOWANIA

(co?)
SRODOWISKO/KONTEKST
(gdzie? kiedy? w jakich warunkach?)

¢ Srodowisko — wszystko, co nas otacza, miejsce,
obiekty, ludzie i nasze relacje z nimi, czas i wa-
runki, w ktérych si¢ znajdujemy. To takze $rodo-
wisko wewngtrzne — stan naszego ciata i umystu.

* Zachowania to rézne formy naszej aktywnosci,
to nasze dziatania i reakgje.

* Umiejetnosci to cos bardziej zozonego niz dzia-
tania. Sg to sekwencje dziatari (wewngtrznych
izewngtrznych), prowadzace do realizacji okreslo-
nego celu. To takze strategie, jakimi postuguje si¢
nasz umysl, aby urzeczywistni¢ dane zamierzenie.

* Przekonania to uogdlnienia na temat relacji,
zwiazkéw pomiedzy zdarzeniami, ludZmi, zjawi-
skami i innymi elementami rzeczywisto$ci. Sa to
réznego rodzaju stereotypy myslenia, interpre-
tacji i oceny. Maja one charakter abstrakcyjny
i wykazuja tendencje do ,samopotwierdzania
si¢”. Przekonania pomagaja porzadkowaé dane
oraz nadawac sens rzeczywistosci i ludzkim do-

1

Anna Jurewicz

swiadczeniom. Z drugiej strony narzucajg szereg

ograniczen i stanowia jeden z filtréw informa-

cyjnych umystu, znieksztalcajg nasza percepcje.

— ,Moim zdaniem...”, ,uwazam ze...”, ,wedlug
mnie...”, ,jestem pewien, ze...”, ,mysle, iz...”,
»sadze, ze...”, ,wierze, ze...” (,nie wierze,
ze...”), ,zgadzam si¢ z opinia, iz...”, ,wnio-
skuje, ze...” oraz wiele innych tego rodzaju
wyrazen sygnalizuje, ze nasz rozméwea prezen-
tuje nam swoje przekonania.

* Wartosci — to co uwazamy za wazne, istotne
i ma znaczenie w naszym zyciu. Wartosci mo-
tywuja nas do dziatania i wyznaczaja jego kie-
runek. Warto$ci pozytywnie przyciagaja nas do
siebie. Najczgsciej przybieraja posta¢ prostych
haset typu ,odpowiedzialnos¢”, ,sprawiedli-
wos¢”, ,przyjazii’, ,skutecznos¢” itd.

* Tozsamo$¢ — odnosi si¢ do tego, za kogo si¢ uwa-
zamy, z kim (lub z czym) si¢ identyfikujemy. Py-
tania ,kim (czym) jestem?”, ,kim chcg si¢ staé?”
itp. odnosza si¢ wlasnie do poziomu tozsamosci.

»Jestem...” (,,nie jestem”), ,jestes” (, nie jestes”)
»ja...”, ,mnie...” i podobne okreslenia sygna-
lizuja nawiazanie do poziomu tozsamosci.

* Misja — okresla nadrzgdne zadanie, jakie mamy
do spetnienia w zyciu. Misja to to, co uwazamy
za swoje postannictwo zyciowe. Jest zwiazana
z wizja naszej idealnej przysztosci, w ktérej reali-
zujemy swoje Najwyzsze wartosci.

— Zdania typu ,,moim powotaniem jest...”, ,moje
zadanie zyciowe to...”, ,,to, co mam do zrobienia
w zyciu, to...” odnosza si¢ do poziomu misji.

* Duchowos$¢ — to poziom wykraczajacy poza
nasze osobiste cele, przedsigwzigcia i projekty.
Dotyczy poczucia przynaleznosci do szerszego
systemu i bycia cze¢dcig wigkszej catosci. Odpo-
wiada na pytanie dla kogo, dla czego podejmuje-
my dziatania i nadajemy im sens. Jest to gleboka
$wiadomos¢ wzorca, kedry laczy.

W trakcie rozwoju poziomy nizsze ksztaltuja
poziomy wyzsze. Potem — zaréwno u jednostek, jak i w
organizacjach — kazdy poziom organizuje poziom znaj-
dujacy si¢ ponizej i kieruje nim. Zmiana na poziomie
wyzszym bezwarunkowo prowadzi wigc do zmiany na
poziomie nizszym. Zmiana na poziomie nizszym moze,

Poziomy logiczne zostaly opracowane przez Gregory'ego Batesona, natomiast wprowadzone do szkolen, a przede wszystkim do

coachingu, przez Roberta Diltsa i nazwane poziomami neurologicznymi.
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ale niekoniecznie, spowodowad zmiang¢ na poziomie
wyzszym. Oznacza to, iz poziomy neurologiczne stano-
wia strukture hierarchiczna, a wige elementy znajdujace
si¢ na szczycie sg ,wazniejsze”, majg wigkszy wplyw
na poziomy znajdujace si¢ ponizej. Jesli wiec np. ktos
uwaza, ze jest leniwy (poziom tozsamosci), to bedzie
przekonany; ze nie warto nic robi¢, a na poziomie zacho-
wan przybierze to posta¢ ,nic nie robienia”, bo skoro
jestem leniwy, to niczego nie bedg robid.

Poziomy neurologiczne a nauczanie

Jedli wrécimy do zadanego pytania: Jak ustawienie
tawek w klasie wplywa na proces uczenia sig, to po
zapoznaniu si¢ z poziomami Diltsa zauwazymy prosta
ibezwzgledna regute: Jak usadzisz, nauczycielu, uczniéw
wobec siebie wzajemnie i wobec Ciebie, nauczycielu
— tak beda si¢ oni zachowywa¢, takie beda rozwijaé
umiejgtnosci, takie przekonania beda ugruntowywad si
w ich glowach. Jedli wigc uczniowie siedza w klasycznym
i typowym w polskiej szkole ustawieniu fawka za tawka,
to ich zadaniem jest siedzie¢ cicho, stucha¢ nauczyciela
(jedyna osoba, ktdrej twarz widza, patrzac na wprost),

nie komunikuja si¢ z innymi uczniami (trudno si¢
komunikowa¢ z plecami). Maja pisaé, czytaé itp.
w izolagji, kazdy sam. Takie ustawienie fawek sprawia
tez, ze uczniowie siedzacy blizej tablicy i nauczyciela
maja mozliwos¢ lepszego kontakeu i udziatu w lekgji.
Siedzacy z tytu zazwyczaj ,chowajq si¢” za plecami
kolegéw i maja mniejszy (dalszy) dostgp do tablicy
i nauczyciela. Podstawowa umiejgtnoscia ksztattowana
w ten sposéb jest reagowanie na polecenia nauczyciela
(lub negowanie ich). Przekonanie ugruntowujace si¢
w glowach uczniéw — nauczyciel jest najwazniejszy, on
decyduje, co ma si¢ wydarzy¢ podczas lekcji, on przej-
muje petng odpowiedzialnos¢. Jedli si¢ nie zgadzam, to
przechodz¢ do opozydji i kwestionuje to, co si¢ dzieje.

Jesli chcemy ksztattowaé umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej czy kompetencjach kluczo-
wych, takie jak umiejgtnos¢ wspétpracy, komuniko-
wania si¢, negocjacji, kreatywnosci czy brania odpo-
wiedzialnosci, to jest oczywiste, ze trzeba zmieni¢
ustawienie tawek w klasie i calg przestrzen szkolna
tak, by generowata zachowania stuzace rozwijaniu
tych umiejetnosci.

lslls) t(;sv(v)ibenia mebli Wplyw na zachowania uczestnikéw | Optymalne zastosowanie
Typowa klasa szkolna e utrudnia komunikacj¢ migdzy uczniami, o podczas wyktadu czy prezentagji
(fawka za tawka) budowanie dobrych relacji, poznanie si¢

e nauczyciel skupia si¢ najczeéciej na siedzacych
z przodu, ignorujac siedzacych w dalszych
tawkach

e utrudnia komunikacje, poniewaz siedzacy
w tawkach widza plecy 0séb siedzacych
przed nimi

e narzuca dominacj¢ nauczyciela

Podkowa (literka U) e uczniowie fatwo moga nawiaza¢ kontake e do prezentagji, dyskusji, pracy indywi-
wzrokowy i werbalny ze soba dualnej (nauczyciel moze tatwo podejs¢

e dobrze widza nauczyciela usytuowanego do kazdego ucznia i skorygowac jego
centralnie dziatania)

e nauczyciel ma tatwy kontakt z uczestnikami

Krag (same krzesta) e uczniowie widza si¢ dobrze, tatwo moga e optymalne do rundki integracyjnej
nawigza¢ kontakt e podczas podsumowania zajeé

e w tym ustawieniu wszyscy sa sobie réwni e moze sprawdzi¢ si¢ tez w czasie dyskusji

e trudniej jest notowad czy obserwowaé ekran

,Kawiarnia” e osoby siedzace przy jednym stoliku maja e do pracy w matych grupach; kazda grupa
(kilka stolikéw z krzestami) | doskonaly kontakt ze soba skupia sie wtedy na sobie, na wypra-

o utrudnione jest korzystanie z pomocy wizual- cowaniu swoich zadan, réwnoczesnie,
nych (obserwowanie prezentaciji) jesli jest potrzebny kontakt z innymi
czy stuchanie wyktadu grupami, jest on mozliwy

e nauczyciel ma tatwy dostep do kazdej
grupy i moze dyskretnie obserwowac
postep jej pracy
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Dlatego zastanowienie si¢, jak zorganizowac
przestrzen, aby uzyskaé okreslony cel, jest punk-
tem wyjscia do dzialan profesjonalnego nauczyciela.
Warto mie¢ §wiadomos¢, ze nie ma jedynie dobrego
ustawienia tawek w klasie. Trzeba je dostosowywac
do tego, co chcemy osiagna¢, jaki jest cel naszych
dzialan, czego maja nauczy¢ si¢ uczniowie, jaka umie-
jetnos¢ chcemy w nich ksztattowac.

Czy warto poswiecad czas na tworzenie dobrej
grupy z uczniéw w klasie i jak to zrobi¢?

Praca nauczyciela to praca z grupa uczniéw (i grupa
ich rodzicow). Warto wigc przypomnieé sobie, ze grupa to:
* zbidr co najmniej trzech lub wigcej oséb,
* miedzy ktdrymi istnieja bezposrednie interakeje,
aktywno$¢, komunikacja,
* keére faczy dazenie do osiagnigcia wspélnego celu,
* ktére w swych dazeniach podporzadkowuj si¢
istniejacym i wytworzonym wspdlnie normom,
* ktére wobec siebie zajmujg okreslone pozycje
(petnig role).

Nauczyciel nie ma wptywu na liczebno$¢ grup,
z ktérymi pracuje (zdecydowanie wigksza od 3),
jednak juz kwestia, jakie interakcje ,zadzieja si¢”
pomiedzy uczniami, jest sprawa, na ktéra zasad-
niczy wplyw maja wlasnie dziatania nauczyciela.
Bez watpienia innej pracy bedziemy oczekiwaé
od nauczyciela profesjonalisty na réznych etapach
ksztatcenia w stosunku do uczniéw w ré6znym wieku.
Wazne jest, ze zadaniem profesjonalnego nauczyciela
bedzie doprowadzenie do interakeji (komunikaciji,
aktywnosci, czyli podejmowania wspSlnych dziatan),
ktére pozwoly stworzy¢ dobra grupe z jego klasy.
To Twéj, profesjonalny nauczycielu, obszar zmiany,
decyzji, odpowiedzialnosci.

Jesli swiadomie podejmiesz dzialania wspierajace
grupe w rozwoju, to z pewnoscig osiagniesz skutek,
kedry by¢ moze Cig zaskoczy. Zazwyczaj wtedy,
gdy pracuje si¢ grupowo, uzyskuje si¢ efekt syner-
gii, czyli zjawiska polegajacego na tym, ze rezultat
pracy grupowej jest znacznie, znacznie wyzszy niz
suma tego, co wnidst do grupy kazdy z jej czlon-
kéw. Mozna powiedzieé, ze jest to skuteczniejsze
od potggowania. Dzieje si¢ tak dlatego, ze pracujac
grupowo, mozemy pozna¢ poglady innych oséb na
dang kwesti¢, dostrzec inny punkt widzenia, ktéry
sprawi, ze spojrzymy inaczej, zainspirujemy si¢
pomystami innych, skorzystamy z ich pomocy i sami
pomozemy. Aby tak si¢ dzialo, potrzebny jest dobry
lider formalny grupy, ktéry ja poprowadzi.

Anna Jurewicz

Grupa jako proces

Grupa to proces. Nie jest czym$ danym raz na
zawsze, gotowym do dzialania w momencie pierw-
szego spotkania. Proces grupowy przebiega w naste-
pujacych etapach:

1. Formowanie — etap powstawania grupy, jej for-
mowanie si¢. Czlonkom grupy towarzyszy niepo-
kéj, napiecie, obawy, zaburzone poczucie bezpie-
czenistwa, zalezno$¢ od przywddcey (na tym eta-
pie cztonkowie grupy najczgiciej bezdyskusyjnie
wykonujg to, o co poprosi ich lider formalny).
To etap stawiania pytat: Kogo tu spotkam? Jaki
bedzie lider? Co bedzie robit lider? Jakie normy,
zasady beda tu obowiazywaly? Na tym etapie gru-
pa wyznacza cele swojego funkcjonowania.

2. Szturmowanie — to etap konfliktéw, bunt prze-
ciwko przywédey (,Nie bedzie mi (pani/pan)
moéwita/méwit, co mam robi¢”), wyrazna pola-
ryzacja w grupie, zaznaczanie si¢ rél grupowych.
Pojawiaja si¢ pytania, dyskusje dotyczace norm,
metod pracy (,to glupie, bez sensu, po co mamy
to robi¢” itp.). Nastgpuje weryfikacja cztonkéw
grupy (maski spadaja). Co najwazniejsze — ener-
gia grupy skupia si¢ na walce, wigc jej produkeyw-
no$¢ (efektywno$¢) jest znikoma. Nike nie mysli
o tym, co robi¢, tylko o tym, jak udowodni¢, ze
jego poglad jest najlepszy, a pomyst genialny.
Wazne! Etap szturmowania to naturalny etap
rozwoju grupy. Zachowania ludzi sa wtedy cz¢sto
zupelnie irracjonalne, niezgodne z ich codzien-
nym stylem funkcjonowania i wartosciami. Nie
oceniajmy wigc ludzi, czyli réwniez uczniéw, na
podstawie zachowari prezentowanych na tym
etapie rozwoju grupy.

3. Normalizowanie — rozwdj spdjnosci grupy:
analiza norm, przezwyci¢zenie oporu, rozwiazy-
wanie konfliktéw, mediacje, wzajemna pomoc
oraz poczucie grupowej tozsamosci. Zbudowane
sa wigzi empatii, zaufania i serdecznosci. Uzgod-
nione procedury. Swobodny przeplyw informa-
¢ji. Uczestnicy czuja si¢ odpowiedzialni za grupe
i realizacj¢ zadad. Zaufanie, wzajemne porozu-
mienie, wsparcie, wyklarowane role, mozliwo$¢
elastycznej zmiany rél w zespole.

4. Realizowanie — spetnianie si¢ w dziataniu, wspét-
zalezno§¢ cztonkéw grupy. Role przyjmowane
elastycznie. Wykorzystuje si¢ potencjat i zdolno-
$ci wszystkich. Maleje rola lidera. Umiejgtnosé
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rozwiazywania probleméw sprawia, ze problemy
interpersonalne rozwiazuje si¢ wewnatrz grupy.
Utrzymuje si¢ wysoki poziom bezpieczenistwa
i zaufania. Grupa dziala, realizuje swoje zadania,
a jesli pojawia si¢ problem, konflikt, to rozwiazuje
go sama, bo potrafi korzysta¢ ze swoich zasobdw.

5. Rozpad — koniec realizacji zadania i czasu trwa-

nia grupy, analiza efektéw, uczucie smutku, po-
zegnanie.
Wazne! Zadna grupa nie ma gwarangji przejécia
na wyzsze etapy rozwoju. Osiaganie tych etapdéw
to cigzka praca lidera i cztonkéw grupy. Nie dos¢
tego. Kazda zmiana w sktadzie grupy (kto$ odcho-
dzi albo kto$ przychodzi) lub jakie$ krytyczne
wydarzenie moze doprowadzi¢ do cofnigcia sig
grupy w rozwoju.

Warto zastanowic si¢ nad tym, jakie dziatania na
poszczegdlnych etapach rozwoju powinien podej-
mowac jej lider formalny (czyli Ty, nauczycielu
profesjonalisto), aby grupa przeszta przez wszyst-
kie etapy rozwoju. Bo nie kazdej grupie si¢ to uda.
Zagwarantowany mamy etap formowania (nauczyciel
zostaje wychowawca klasy Ia i nawiazuje wspétprace
z uczniami i ich rodzicami) i etap rozpadu grupy (po
trzech latach Zegna si¢ z uczniami i ich rodzicami).
Ale jaki proces przebiegnie w ciggu tego czasu? Czy
bedzie to grupa, ktdra bedzie szturmowac i na tym
etapie pozostanie, czy przejdzie do — przynoszacego
poczucie satysfakeji i dajacego mozliwo$¢ realizacji
wspanialych zadan — etapu normalizowania i reali-
zowania? Odpowiedz na to pytanie zalezy od tego,
jakie dzialania podejmie lider formalny (czyli Ty,
profesjonalny nauczycielu) i jak poprowadzi grupe.

Pierwsze spotkanie — dobry poczatek

Szczegblnie wazne jest pierwsze spotkanie z grupa,
poniewaz jest to moment, ktdry zdecyduje o dalszych
relacjach wewnatrz niej. Trzeba je naprawde dobrze
zaplanowa¢. Zastandw sig, jak ustawi¢ krzesta. Opty-
malnie byloby w kregu. Jesli nie ma takich technicz-
nych mozliwosci, to trzeba tak zaaranzowad przestrzen,
aby kazdy widziat twarz innych i mégt nawiazaé z nimi
kontakt wzrokowy. Podczas pierwszego spotkania
uczniowie powinni mie¢ mozliwo$¢ wzajemnego
poznania si¢ (rundka, ¢wiczenia integracyjne), okresle-
nia swoich oczekiwan i obaw (np. poprzez dokoricze-
nie zdar typu: ,,Chce, aby nasza klasa...”, ,Najbardziej

obawiam si¢, ze w naszej klasie...”). Starsi uczniowie

moga dopisywa¢ zakoriczenia zdai na samoprzylep-
nych karteczkach i przykleja¢ je na duzym arkuszu
szarego papieru. Mlodszym trzeba to zorganizowaé
w inny sposéb, przeciez jeszcze nie umiejg pisad!

Kolejnym waznym krokiem jest podjecie rozmowy
na temat: Po co jest nasza klasa? Po co chodzimy do
szkoly? Kazda grupa ma swéj cel i jesli wyraznie zdefi-
niujemy go na poczatku, to potem tatwiej bedzie nam
prowadzi¢ grupe, odwolujac si¢ do niego. Okresle-
nie celu jest tez podstawa do okreslenia norm, ktére
powinny obowiazywa¢ w naszej grupie. Dzi$ juz
w wielu szkotach i klasach nauczyciele spisuja kontrake
z uczniami i... czg¢sto jest to dziatanie kompletnie
chybione. Przyczyng jest najcz¢sciej wiasnie to, ze
wezesniej nie zostat okreslony cel istnienia grupy
i nie zadano pytania: Co warto robi¢, jak warto si¢
zachowywa¢, aby ten cel osiagna¢, aby nasza klasa
stala si¢ supergrupa wspierajacych i szanujacych si¢
wzajemnie 0s6b?

2. Nuda najwiekszym wrogiem
uczenia sieg, czyli jak zaciekawi¢
uczniow?

Najwickszym wrogiem uczenia si¢ jest nuda! To
hasto jak mantr¢ powtarzaja wszyscy, ktérzy zajmuja
si¢ neurodydaktyka. Jak pisze Marzenna Zyliriska na
swoim blogu: Liczni reformatorzy edukacji, psycho-
logowie, konstruktywisci, a ostatnio réwniez badacze
mozgu prébujq obalic¢ dw szkodliwy mit, ktory kaze
nauczgycielom skupia si¢ na wtasnej, a nie na organi-
gowaniu uczniowskiej aktywnosci. Dla procesu uczenia
si¢ to ona ma fundamentalne znaczenie. Dzigki coraz
lepszej znajomosci sposobu funkcjonowania mézgu
wiadomo juz, ze inne struktury sq aktywne, gdy ucznio-
wie stuchajq wyjasnier nauczyciela lub gdy cos ogladajq,
a inne, gdy sami znajdujq rozwiqzania i wypracowujq
wlasne strategie. Wlasna aktywnos¢ jest zawsze efek-
tywniejsza niz stuchanie kogokolwiek badz ogladanie
czegokolwick. Nauczyciele powinni zatem najpierw
sprawdzié, czy uczniowie sami umieliby poradzic sobie
z hastami programowymi i zachecad ich do tego®.

Co jest najwigkszym sprzymierzeficem nudy
w szkole? Wszechwiedzacy nauczyciel, ktéry planuje
tylko jedynie stuszny sposéb nauczenia si¢ (najcze-
$ciej niestety taki, w ktérym to on bedzie aktywny,
a uczniowie bierni). Uczniowie samotnie siedzacy
w fawkach i ogladajacy plecy swoich kolegéw. Dzia-

2 http://osswiata.pl/zylinska/2013/01/01/ulatwianie-przez-utudnianie-czyli-o-tym-jak-nasz-mozg-lubi-sie-uczyc/#more-444
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tanie wg jednego wzorca, zabijanie kreatywnosci
w rozwiazywaniu probleméw. I wiele, wiele innych
elementéw. Co wigc moze by¢ czynnikiem likwidu-
jacym nude, sprawiajacym, ze uczniowie uznajg za
interesujace to, czego maja si¢ nauczy¢?

Manfred Spitzer w swej ksigzce ,,Jak uczy si¢ mézg”
stwierdza, ze na uczenie si¢ w najwigkszym stopniu
maja wplyw: uwaga, emocje i motywacja. Spitzer
wymienia te czynniki osobno, ale pamigtajmy, ze wply-
waja one na siebie wzajemnie. Jedli stworzymy w klasie
$rodowisko sprzyjajace uczeniu sie, to przelozy si¢ na
pozytywne emocje ucznidw, a to z kolei podniesie ich
motywacj¢ do uczenia sie.

Uwaga — jak sprawi¢, by uczniowie uwazali na
lekcji? Recepta moze by¢ dos$¢ prosta: zainteresuj
ich tym, czego uczysz, tak jakby byt to fascynujacy
film czy gra komputerowa. Zastandw sig, co intere-
sujacego moze by¢ w tym, czego maja si¢ nauczyé
uczniowie. Zréb na poczatku procesu uczenia sig cos,
co wywola efekt , WOW!” i sprawi, ze bedzie prawie
jak u Hitchcocka. Oczywiste, ze tak moze by¢ tylko
przez chwile, na poczatku, ale ten wlasnie poczatek
jest bardzo wazny. Skupianiu uwagi uczniéw niezwy-
kle skutecznie stuza elementy oceniania ksztattuja-
cego, takie jak pytania kluczowe, cele sformutowane
w jezyku ucznia czy ,nacobezu™, o ktérych pisze
w dalszej czeéci artykutu.

Wziecie odpowiedzialnosci
za wlasny proces uczenia
sie bedzie kluczowym
momentem dla osiagniec¢
szkolnych i dalszej edukaciji
kazdego ucznia

Metody wykorzystywane przez nauczyciela podczas
lekcji powinny stuzy¢ uczeniu sig uczniéw, a nie poczu-
ciu nauczyciela, ze ,program zostal zrealizowany”.
Skuteczne metody to takie, ktére pozwola osiagnaé
zamierzony cel. Dlatego nie mozna wskaza¢ jednej,
najlepszej, najbardziej efektywnej metody nauczania.
Profesjonalny nauczyciel powinien dysponowa¢ jak
najwicksza baza réznorodnych metod i technik naucza-
nia, by wybiera¢ te, ktére uzna za najlepsze dla osia-

3 Cuzyli ,na co bede zwracaé uwage”.
4 Petty G. Nowoczesne nauczanie, GWE, Sopot 2010, s. 62.
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gniccia celéw edukacyjnych z konkretng grupa i przez
kazdego ucznia. A przede wszystkim nieustannie prze-
konywa¢ uczniéw, ze za uczenie si¢ odpowiadaja oni
sami. Jak pisze Geoff Petty: uczenie nie jest czyms, co . ktos
robi uczniowi”, lecz czyms, co ,,uczer robi sam'. Mozna
by stwierdzi¢, ze wzigcie odpowiedzialnosci za whasny
proces uczenia si¢ bedzie kluczowym momentem dla

osiagnie¢ szkolnych i dalszej edukacji kazdego ucznia.

Jak bardzo trzy elementy wymienione przez Spit-
zera Iaczg si¢ ze soba, mozemy si¢ przekonad, anali-
zujac zasady motywacji okreslone w ksiazce ,Istota
uczenia si¢”>:

Osiem gléwnych zasad dotyczacych motywacji

1. Uczniowie sa bardziej zmotywowani, jesli czujq
si¢ kompetentni, by zrobi¢ to, czego si¢ od nich
oczekuje. (Warto zwréci¢ uwagg na stowo ,,czu-
ja’. Wazne jest to, jak czuje to uczen, a nie jak
ocenia to nauczyciel lub inni dorosli).

2. Uczniowie maja wigksza motywacj¢, by zaan-
gazowal si¢ w uczenie sig, jesli dostrzegajg staty
zwiazek miedzy konkretnymi dziataniami a osia-
gnieciami.

3. Uczniowie maja wicksza motywacj¢, by zaan-
gazowad si¢ w uczenie si¢, gdy cenig przedmiot
nauki i maja jasne poczucie celu.

4. Uczniowie maja wigksza motywacje, by zaangazo-
wac si¢ w uczenie si¢, gdy doswiadczaja pozytyw-
nych emocji wobec dziatai z nim zwiazanych.

5. Kiedy uczniowie do$wiadczajg emocji negatyw-
nych, nie koncentruja si¢ na uczeniu si¢.

6. Uczniowie uwalniaja zasoby poznawcze dla ce-
16w uczenia si¢, gdy maja wplyw na intensyw-
no$¢, czas trwania i ekspresje swoich emocji.

7. Uczniowie wykazuja wigksza wytrwatos¢ w ucze-
niu si¢, gdy moga zarzadzaé swoimi zasobami
i skutecznie radzi¢ sobie z trudnosciami.

8. Uczniowie maja wigksza motywacjg, by anga-
zowal si¢ w uczenie si¢ i wykorzysta¢ strategie
regulacji motywacji, gdy postrzegaja otoczenie
jako sprzyjajace nauce.

Kazdy jest inny i czego$ innego potrzebuje,
aby si¢ nauczyé

Kazdy z nas (réwniez naszych uczniéw) ma inny
styl uczenia sig. Wzrokowcy, stuchowcy, kinestetycy —

> Dumont H., Istance D., Benavides E [red.] Istota uczenia sic. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce, Wolters Kluwer Polska za

zgoda OECD, Warszawa 2013, s. 151-170.
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dzi$ juz chyba kazdy nauczyciel zna te okreslenia. Ale
czy kazdy wie i rozumie, jakie sa réznice pomiedzy
osobami preferujacymi poszczegdlne systemy reprezen-
tacji zmystowej i jak to przektada si¢ na styl uczenia sig?

Wzrokowcy: dla nich wazne jest to, co widza.
Wezesnie ucza si¢ czytal i pisaé, bo fatwo zapamictuja
wyglad stéw. Nie robig btedéw ortograficznych. Ich
zeszyty sa schludne, notatki uporzadkowane i kolo-
rowe. Mysla szybko — z predkoscia $wiatta — méwia
szybko. To oni pierwsi podnosza reke, kiedy pada
pytanie. Czgsto robia dygresje, a nawet gubia watek
(stowa wypowiadane nie nadazaja za myslami, kedre
pedza do przodu). Latwo si¢ ucza, jedli najpierw
moga zobaczy¢ to, czego maja si¢ nauczy¢, a dopiero
potem wykona¢ to samodzielnie. Wsréd ulubiedcow
nauczycieli znajdziecie najwigcej wzrokowcéw!

Stuchowcy: dla niech wazne jest to, co uslysza,
albo sami beda mogli powiedzie¢. Czytajac, czgsto
mamroczg pod nosem. Miewajg problemy z orto-
grafia — pisza tak jak slysza. Lubia rytmizowanie.
Stuchajac, moga odwracaé¢ wzrok, aby ,nadstawi¢
ucha”. Chgtnie biora glos w dyskusji, wola zdecydo-
wanie odpowiada¢ niz pisac.

Kinestetycy: dla nich wazne jest to, co dzieje sig
z ich cialem. Koniecznie nalezy obali¢ szkodliwy mit,
ze kinestetycy sa nadpobudliwi. Oni sg najwolniejsi
(), ale potrzebuja, aby bylo im wygodnie, wigc jak
musza siedzie¢ 45 minut, to nie wytrzymuja i wtedy
zaczynajg si¢ kreci¢, wierci¢, chodzi¢ po klasie, chea
podlewa¢ kwiatki, wyciera¢ tablicg itp.

Typowe dla kinestetykéw jest przyjmowanie
pozycji ,horyzontalnej” na krzesle — taki ,,rozwalony”
uczen. Oczywiscie, kiedy on tak siedzi, to nauczyciel
natychmiast go pionizuje: ,,Usiadz prosto, Iksiriski”.
I wtedy on juz nie stucha, nie koncentruje si¢ na
lekeji, tylko na tym, zeby prosto siedzie¢. Powoli
wigc zmierza do drugiej ulubionej pozycji, czyli
»lezg na tawce”. Wredy nauczyciel juz naprawdg sig
denerwuje. Czgsto rzuca uwagi o braku wychowania
itp. A ten biedny kinestetyk tak bardzo chciatby si¢
uczy¢! Kinestetycy potrzebuja wigcej czasu na prze-
twarzanie danych, na dziatania, najlepiej zapamie-
tujg to, co wykonali, aby si¢ skoncentrowaé, musza
si¢ rusza¢ albo musi im by¢ wygodnie. Dla nich sa
doswiadczenia i eksperymenty, symulacje, wykony-
wanie modeli, lepienie, klejenie itp. No i mozliwos¢
poruszania si¢ podczas lekeji!

Preferowanie jednego sytemu reprezentacji zmysto-
wej nie oznacza, ze odcinamy si¢ od pozostatych.
Codziennie korzystamy z kazdego z nich. Nalezy tez
pamigtad, ze zaden system reprezentacji nie jest lepszy
lub gorszy od innego. Nasze preferencje okreslaja
jedynie nasza indywidualna strategi¢ zachowywania
w pamicci naszych doswiadczen.

W wielu publikacjach mozna znalez¢é mylne infor-
macje dotyczace tego, ze wigkszos¢ ludzi to wzrokowcy.
To nieprawda. Wzrokowcy stanowia najmniej liczna
grupe w populacji. Prawda jest, ze wzrok to zmyst
dominujacy i 80% informacji odbieramy za pomoca
wzroku, ale nie oznacza to, ze wszyscy jeste$my wzro-
kowcami!

SYSTEMY REPREZENTACII
LICZBA OSOB W POPULACII

34% StUCHOWCY

37% KINESTETYCY
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Preferencje zwigzane z systemem reprezentacji
zmystowej stanowia o tym, jak ,zapisujemy” informadje,
a nie jak je czerpiemy ze $wiata zewngetrznego.

Preferowany system reprezentacji determinuje nasza
osobisty strategi¢ uczenia sig i styl komunikowania si¢
z innymi. Réwniez Twdj, nauczycielu profesjonalisto!
Wiec pamigtaj, ze Twoi uczniowie moga potrzebowaé
czegos$ zupelnie innego niz Ty, aby si¢ nauczy¢.

Dominacje pétkulowe

Nasz mézg zbudowany jest z dwéch pétkul
i kazda z nich ma swoje specyficzne zadania.

Lewa pétkula odpowiada za: jezyk, logike,
dziatania matematyczne, pojecie liczby, nadawanie
porzadku, linearno$¢, analize, tworzenie tekstéw
piosenek, uczenie si¢ cz¢sci, a dopiero potem catosci,
czytanie fonetyczne, marzenie na jawie.

Prawa pétkula odpowiada za: ksztalty i wzory,
manipulowanie przestrzenia, rytmiczno$¢, muzykal-
no$¢, wyobraznig, postrzeganie wymiaru, syntez,
tworzenie melodii piosenek, uczenie si¢ catodci,

Anna Jurewicz

a dopiero potem czgéci, postrzeganie luznych faktéw,
czytanie calosciowe, integracje tresci.

W procesie uczenia si¢ wyrdznia si¢ osoby: prawo-
potkulowe, lewopétkulowe i obupétkulowe. Kazda
z nich potrzebuje innych bodzcéw, aby si¢ nauczy¢.
Dominacja pétkulowa daje sklonno$¢ do dziatania
zgodnie ze sposobem charakterystycznym dla danej
potkuli. Zadania o charakterze sekwencyjnym (krok
po kroku) stuza rozwijaniu lewej pétkuli, natomiast
dzialania o charakterze catosciowym sprzyjaja rozwo-
jowi prawej.

Tradycyjne nauczanie jest skierowane bardziej do
lewopétkulowcéw. Warto aranzowad takie aktyw-
nosci uczniéw, ktére beda stuzyly rozwojowi obu
potkul. Wydaje sig, ze szczeg6lnie we wspétczesnym
$wiecie réwnolegle stosowanie analizy i syntezy jest
niezwykle wazne.

Moézg dziecka ksztaltuje si¢ nieustajaco poprzez
to, jakie rodzaje aktywnosci wykonuje. Najlepiej
radza sobie w zyciu ci, ktdrzy potrafia wykorzystywaé
obie pétkule. Warto wige stymulowad takie aktywno-
$ci w procesie uczenia sig, aby prowadzi¢ do rozwoju

obu pétkul mézgowych.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1 (32) 2014



Jak uczyc? Jak uczyc sie... efektywnie?

Inteligencje wielorakie

Teoria Inteligencji Wielorakich stworzona zostata
przez dr Howarda Gardnera (profesora Uniwersytetu
Harvarda) w 1983 roku. Wezesniej znano i uznawano
za jedyny wskaznik inteligencje IQ mierzona trady-
cyjnym testem na inteligencje. Gardner stwierdzit, ze
inteligencja IQ nie jest jedyna, ktéra okresla mozliwosci
cztowieka. Uznal, ze istnieje kilka rodzajéw inteligen-
qji zwiazanych z réznymi aktywnosciami czlowieka.
Pierwotnie okreslit 7 rodzajéw inteligencji (wizualno-
-przestrzenna, logiczno-matematyczna, jezykowa,
muzyczna, kinestetyczna, interpersonalna, intraperso-
nalna), pézniej dodat jeszcze inteligencje przyrodnicza.
Dzigki Gardnerowi odkryli$my, ze kazdy posiada wiele
réznych inteligengji, rozwinigtych w réznym stopniu.
Ponadto kazdy z nas ma swdj indywidualny rozktad
tych inteligendji, ktére mozna rozwijaé.

Jakie znaczenia ma dla
nas, jak sobie radzil
z matematyka w szkole
wybitny muzyk czy malarz?

Przypomnijmy krétko, czym si¢ charakteryzuja
poszczegélne inteligencje:

* wizualno-przestrzenna — zdolno$¢ myslenia
obrazowego, wykorzystania wyobrazni, dobre
wyczucie przestrzeni,

* logiczno-matematyczna — latwos¢ w postugi-
waniu si¢ liczbami, logicznym mysleniem, sche-
matami, dobra organizacja, systematycznos$¢,

* jezykowa (werbalna) — zdolnosci do czytania, mé-
wienia, pisania, uwazno$¢ na stowa i ich znaczenie,

* muzyczna — wrazliwo$¢ na rytm, barwe dzwie-
kéw, tonacje, czgsto taczy si¢ ze zdolnosciami do
nauki jezykéw obcych,

* kinestetyczna — uzdolnienia manualne, sporto-
we, dobre ,,odczuwanie” swojego ciata, zamito-
wanie do ruchu we wszystkich przejawach — ta-
niec, réznorodne aktywnosci sportowe itp.

* interpersonalna — wrazliwo$¢ na relacje mie-
dzyludzkie, wysoka empatia, rozumienie in-
nych, wspieranie réznorodnosci,

* intrapersonalna — wysoka samoswiadomos¢,
zdolno$¢ do rozpoznawania swoich emodji,
uczud, wartoéci, przy réwnoczesnych zachowaniu
dystansu do siebie,

* przyrodnicza — zainteresowanie naturalnym oto-
czeniem czlowieka, wrazliwo$¢ na naturg, przyro-
dg, zycie zgodne z naturalnym rytmem przyrody.

Profesjonalny nauczyciel powinien mie¢ $wia-
domos¢, ze pobyt ucznia w szkole jest niezwykle
waznym etapem w jego zyciu, stuzacym przygotowa-
niu go do dorostosci, do wykonywania okreslonego
zawodu, sprawdzania si¢ w okreslonych miejscach,
we wspdlpracy z réznymi ludzmi. Jakie znaczenia
ma dla nas, jak sobie radzit z matematyka w szkole
wybitny muzyk czy malarz?

Jest oczywiste, ze szkota funkcjonuje w pewnych
okreslonych ramach, wyznaczonych przez podstawe
programowa i inne dokumenty precyzujace, czego
powinien nauczy¢ si¢ uczei w szkole. Nie mozemy
tego pomingd. Istotne jest jednak, aby odszukiwaé
w uczniach ich mocne strony i na nich bazowac.
Najczgéciej dzieje si¢ inaczej. Zazwyczaj koncentru-
jemy si¢ na tym, z czym uczeft ma ktopot, z czym sobie
nie radzi. Moze to prowadzi¢ do utraty wiary w siebie,
w mozliwos¢ postepu w uczeniu si¢. Nierzadko prowa-
dzi do zjawiska wyuczonej bezradnosci®, czyli rezygna-
¢ji z podejmowania jakichkolwiek dziatan w wyniku
ugruntowanego przekonania, ze cokolwiek zrobimy,
nie bedzie miato wigkszego znaczenia.

Wiara ucznia w siebie, w swoje mozliwosci radzenia
sobie z pojawiajacymi si¢ trudno$ciami jest podstawa
edukacyjnych postepéw. Dlatego warto szukaé w uczniu
jego dominujacej inteligencji (mocnej strony) i na tym
budowa¢ jego poczucie whasnej wartosci.

3. Ocenianie - po co oceniamy?
Jak ocenia¢, aby motywowac
uczniow do uczenia sie,

a nie do walki o dobre stopnie?

Ocenianie to integralny element procesu naucza-
nia-uczenia si¢. Wydaje si¢, ze nic nie wplywa tak
bardzo na zmiang w procesie uczenia sie, jak zmiany
w sposobie oceniania. To, co i jak oceniamy, wptywa
na to, czego i jak ucza si¢ uczniowie.

Najwazniejsze pytania nauczyciela profesjonalisty
brzmia: Po co oceniam? Jakie ma to przynie$¢ rezul-
taty? Jak chce to osiagnaé?

¢ Zainteresowanych zjawiskiem wyuczonej bezradnosci odsytam do krétkiego i interesujacego tekstu: http://www.wiecjestem.
us.edu.pl/jak-powstaje-mechanizm-biernosci-i-rezygnacji-czyli-o-wyuczonej-bezradnosci
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Kiedy zadaj¢ te pytania nauczycielom podczas
prowadzonych przeze mnie szkolen, najczesciej padaja
odpowiedzi: oceniam, bo muszg, bo tak nakazuje
prawo, bo zawsze tak bylo w szkole, bo bez ocen
uczniowie przestaliby si¢ uczy¢ itd. Po co oceniamy:
aby uczniowie wiedzieli, co robig dobrze, a co Zle, zeby
wiedzieli, czego jeszcze maja si¢ nauczy¢. Jak oceniamy:
przy pomocy stopni! Dla wigkszo$ci nauczycieli stowa:
stopien i ocena sa réwnoznaczne.

Ale jakze mogg przy pomocy okreslenia, ze efekty
pracy uczniowskiej zastuguja na 1, 2, 3, 4, 5 lub
6, udzieli¢ informacji, co jeszcze uczert powinien
zrobi¢, nauczy¢ si¢, udoskonalié?! Oczywiscie nie
jest to mozliwe. Nauczyciele méwig o kryteriach,
ktére podajg na poczatku roku, i czgsto uwazaja,
ze uczen sam bedzie wiedzial, za co otrzymal kazda
wystawiong ocene.

A co méwi na ten temat prawo? Rozporzadzenie
o ocenianiu w § 3.2 stwierdza:

2. Ocenianie wewngtrzszkolne ma na celu:

1) informowanie ucznia o poziomie jego osiggnied
edukacyjnych i jego zachowaniu oraz o postgpach
w tym zakresie;

2) udzielanie uczniowi pomocy w samodzielnym
planowaniu swojego rozwoju;

3) motywowanie ucznia do dalszych postepdw
w nawce i zachowaniu (...).

Osiagniecie tych celéw wylacznie przy pomocy
stopni jest niemozliwe. Problemem jest to, ze w wigk-
szo$ci szkot funkcja motywacyjna i klasyfikacyjna
oceniana realizowana jest przy pomocy tej samej formy
oceniania, czyli stopni w skali od 1 do 6. Dla wick-
szosci z nas stopien to stopien i albo jest dobry, albo
zly. Zazwyczaj nie wiadomo, kiedy uczen otrzymat
dobry stopien za postep, a kiedy za to, w jakim stopniu
spetnia kryteria okreslone przez nauczyciela. Ocenia-
nie wylacznie przy pomocy stopni ukierunkowuje
uczniéw na otrzymywanie stopni, a nie na uczenie sie.

Ocenianie ksztaltujace

Sposobem na to, aby ocenianie stato si¢ narze-
dziem motywujacym uczniéw do uczenia sig, jest
wprowadzenie oceniania ksztaltujacego (OK).

Swiatowe Centrum OECD ds. Badan i Innowa-
¢ji Edukacyjnych (CERI) wyodrebnilo nast¢pujace
kluczowe elementy OK:

Anna Jurewicz

* kultura pracy w klasie zachgcajaca do interakgji
i wykorzystania narzedzi oceny,

* ustalenie celéw uczenia si¢ oraz $ledzenie poste-
péw w ich realizacji u poszczegélnych uczniéw,

* wykorzystanie réznych sposobéw oceniania wie-
dzy uczniéw,

* udzielanie informacji zwrotnej i dostosowanie
nauczania do potrzeb uczniéw,

. aktywne angazowanie uczniéw w proces uczenia sie,

* stosowanie roznorodnych metod nauczania w celu
zaspokojenia zréznicowanych potrzeb uczniéw.

Taki system dziatari podejmowanych przez nauczy-
ciela rzeczywiscie bedzie stuzyt temu, aby uczeri wiedziat,
czego ma si¢ nauczy¢ (okreslanie celéw w jezyku zrozu-
miatym dla ucznia), co bedzie oceniane, kiedy nauczy-
ciel bedzie sprawdzal, ile uczen si¢ nauczyt (,nacobezu”,
czyli kryteria) i aby uczeri mégt w bezpiecznym dla siebie
srodowisku uczy¢ si¢ w odpowiednim dla siebie tempie
i wiedzied, co jeszeze powinien udoskonali¢ (udzielanie
informacji zwrotnej w procesie uczenia si¢).

Dla mnie najwazniejsze w ocenianiu ksztattuja-
cym jest oddzielenie procesu uczenia si¢ od momentu
sprawdzania opanowanej wiedzy i umiej¢tnosci.
W trakcie uczenia si¢ uczeni nie otrzymuje oceny wyra-
zonej stopniem. Ma prawo do bledu, do pomylek,
arola nauczyciela jest wskaza¢ w udzielanej informacji
zwrotnej, co uczeni juz wykonuje poprawnie, co powi-
nien jeszcze poprawié i jak ma to zrobié. Stopien jest
stawiany wtedy, gdy nadchodzi moment sprawdzania,
czego si¢ uczeni nauczyt i jak to si¢ ma do okreslonych
wezesniej kryteriéw (,,nacobezu”).

Zasady OK przypominaja zasadg zawarta w ksiazce
~Rewolucja w uczeniu” Gordona Drydena i Jannette
Vos’. Brzmi ona: Bierz przyktad ze sportowcéw! Ozna-
cza to: okreslanie celéw i dzielenie ich na etapy,
wykorzystywanie do dzialan ciata i umystu (1), wizu-
alizowanie swoich celéw (wyobraz sobie, ze juz to
osiagnates...), co motywuje do dziatania. Przede
wszystkim jednak: Whszyscy najlepsi sportowcy majq
niezwykle pozytywny stosunek do swoich bledéw. Weale
nie nazywajg ich blgdami, lecz treningiem. Zaden
trener nie uzna za porazke zle wykonanego ¢wicze-
nia podczas treningu. Wtasnie po to jest trening, aby
nauczy¢ si¢ wykonywa¢ cos lepiej. W szkole czasami
sie o tym zapomina.

Jesli cheesz by¢ profesjonalista, pamictaj, ze w trak-
cie procesu uczenia si¢ Twoj uczert ma prawo do popel-

7 Dryden G., Vos J. Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 145.
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niania bledéw (gdyby wszystko juz umiat... bylbys
niepotrzebny) i potrzebuje wsparcia od Ciebie w daze-
niu do sukcesu. A sukces osiaga si¢ poprzez dziatanie!

4. Jak stawac sie lepszym
nauczycielem?

W zawodzie nauczyciela najtrudniejsze i najcie-
kawsze jest to, ze niczego tak do korica nie mozna
przewidzie¢. llez razy zdarzato mi sig, ze wkraczatam
na lekcje pewna, ze uczniowie z radoscia i zaintereso-
waniem podejma proponowany przeze mnie temat,
awychodzitam kompletnie zalamana, bo dla nich to

N
w

bylo nudne, za trudne, bez sensu itd. Na szczescie
bywato tez inaczej! Poniewaz jest to praca nie w petni
przewidywalna, wigc to, co najwazniejsze, to stale si¢
doskonali¢, nie poddawa¢ i zastanawiaé, co mogg
zrobi¢ nastgpnym razem inaczej, aby bylo lepiej.

Doskonatym narz¢dziem dla refleksyjnego nauczy-
ciela jest cykl Kolba, skladajacy si¢ z 4 elementéw:
doswiadczenia, refleksji, generalizacji w odniesieniu
do wiedzy i planowania w odniesieniu do prakeyki.

Aby stac si¢ refleksyjnym nauczycielem, uczacym
si¢ w oparciu o swoje doswiadczenie, zadaj sobie
nast¢pujace pytania i odpowiedz na nie.

9IS 3IUdZON | dlueZdNEN
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Praktyka
(Jak to wykorzystac?)

Doswiadczenie
(Co sie wydarzyto?)

Refleksja
(Jak to sie stato?)

1. Dos$wiadczenie
Co zaplanowatas/zaplanowates, a co z tego wyko-
nata$/wykonates?
Co robiliscie? Ty, jako nauczyciel, i Twoi ucznio-
wie?
Jak to robiliscie?
Co si¢ wydarzyto?
Jakby kto$ patrzyt z boku, to co by zobaczyl?

Teoria
(Dlaczego to sie stato?)

Rys. Cykl Kolba

2. Refleksja
Co si¢ udato? Co bylo dobre?
Z czego jeste$ zadowolona/zadowolony?
Co poszto inaczej niz planowaliscie?
Jakie byly tego konsekwencje?
Co moglo péjs¢ lepiej?
Co byto trudne?
Co wtedy czuliscie/mysleliscie?
Jaki jest tego rezultat?
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3. Generalizacja — odniesienie do wiedzy
Co sprawialo, ze Wasze dziatania byly skuteczne?
A co, ze byly nieskuteczne?
Czego nauczylo Was to doswiadczenie?
Jakie wnioski z tego plyng?

4. Planowanie w odniesieniu do praktyki
Co zrobicie inaczej nastgpnym razem?
Co mozesz zrobi¢, aby zmienic¢ t¢ sytuacje w przy-
sztosci?
Jak to dos§wiadczenie wykorzystacie w przysztosci?
Co mozna zrobi¢, aby osiagnac lepszy efekt nastep-
nym razem?
Czego mozna zrobié muniej, czego wiecej?
Co mozna zrobi¢ inaczej?
Co warto przestaé robi¢? Co warto zaczaé robi¢?
Co waznego byto dla Ciebie w tym doswiadczeniu?
Co sprawia, ze to do$wiadczenie moze by¢ dla
Ciebie wazne?

Uczenie si¢ i uczenie innych to proces. Skoro
dajemy uczniom prawo do biedu w procesie uczenia
si¢, to dajmy réwniez sobie prawo do bfedu w proce-
sie uczenia sig, jak uczy¢ innych. Skupiajmy si¢ na
tym, na co mamy wplyw, czyli na naszych dziata-
niach. Jak zareaguja uczniowie? Czy proponowana
przez nas strategia okaze si¢ skuteczne? Tego nie
wiadomo, zanim nie zaczniemy dziataé. Jesli jednak
efekty naszej pracy nas nie zadowola, to zrébmy to
inaczej nastgpnym razem, aby mie¢ lepsze efekty.

5. Podsumowanie - nauczycielu,
wspieraj w rozwoju!

Carol Dweck w swej ksiazce ,Nowa psychologia
sukcesu” wyrdznia dwa nastawienia ludzi: na trwatos¢
i na rozwéj. Osoby, ktére majg nastawienie na trwa-
tos¢, uwazaja, ze nasze cechy sa niezmienne, nie mozna
ich zmieni¢ czy rozwinaé. Ci, ktérzy maja nastawienie
na rozwdj, s przekonani, ze w wyniku pracy, treningu,
podejmowanych dzialari mozna zmieni¢ siebie i swoje
cechy®. Autorka przeprowadzita szereg badan, ktérych
wynikiem jest stwierdzenie: Nastawienie na rozwdj to
gwarancja sukcesu. Jesli wwierzymy, e mozna sig zmie-
nic, to zmienimy nawet nasze nastawienie na trwatosc.
Damy sobie szanse, aby zmieniajgc nasze dziatania,
zmienic osiggane rezultaty, wkroczyé na droge sukcesu!

Mysle, ze cecha nauczyciela profesjonalisty jest
staly rozwéj, wprowadzanie zmian w swym warszta-

Anna Jurewicz

cie, reagowanie na zmiany zachodzace w otaczajacym
$wiecie, na zmiany, jakie zachodza w uczniach. Tak
nastawiony nauczyciel bedzie wzorem dla swoich
uczniéw i bedzie potrafit przekonaé ich, aby wzigli
odpowiedzialno$¢ za swoje uczenie si¢ i rozwd;.
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W poszukiwaniu

(nie)straconego ucznia...

Pod koniec minionego roku kalendarzowego
dotarta do naszych szkét dobra wiadomo$é: jestesmy
na piatym miejscu w badaniach PISA, a zdaniem
premiera mamy najzdolniejszq mlodziez. Wedtug
ministréw edukacji — mamy bardzo dobrych nauczy-
cieli i dobra podstawe programowa. Zdaniem
znaczacej grupy kilkuset studentéw pedagogiki na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, poproszonych o wyjasnienie wysokich wynikéw
w testach dla 15-latkéw zderzajacych si¢ z narzeka-
niem na ,powszechng szkole wspdtczesny’, mamy
po prostu dobrych uczniéw, ktérzy wiedza, ze to
w edukacji jest Zrédto sukceséw... Zatem ci dobrzy
uczniowie cigzko pracuja, nawet gdy szkoty nie
lubia, nawet gdy z nauczycielami im ,,nie po drodze”.
Ci uczniowie biora korepetycje i ucza si¢ mimo
wszystko. Z drugiej strony nie mniej liczna grupa
wyrazila przekonanie, ze my, Polacy, po prostu uwiel-
biamy narzekaé... Co teraz? Teraz bierzemy zimny
prysznic i przypominamy sobie, ze testy to szkolne
sprawdziany i ze, chocby nie wiem, jak si¢ wytezac,
zawsze weryfikacja w sytuacjach sztucznych, wymy-
Slonych, i takie ocenianie nie jest ocenianiem auten-
tycznym, ale — jak chea tego autorzy takiej koncepdji
oceniania — uobecnianiem w szkole sytuacji, w jakich
mogg si¢ znalez¢ uczniowie po jej opuszezeniu. Pod
tym prysznicem zastanawiamy si¢ takze nad tym,

jakie miejsce zajmuje w naszych szkotach sam proces
uczenia si¢, sposéb dochodzenia do tak rozpieraja-
cych nasze edukatorskie piersi wynikéw.

W tym kontekscie najwazniejsze jest dla nas to, ze
w wyniku grantu otrzymanego w ramach trzyletniego
projektu ,Kolegium Sniadeckich — innowacyjny
program nauczania przedmiotéw przyrodniczych”
opracowany zostal program ksztalcenia wyprzedza-
jacego, modyfikujacego sposéb budowania wiedzy
przez uczniéw w szkole. Na szczeécie... pewnie
troche dlatego, ze zdarzenie to miato miejsce w epoce
edukacyjnych narzekari i triumfu malkontentdw,
dostalismy taki grant. Dzisiaj mogliby$my juz nie
mie¢ takiej szansy.

Idea Strategii Ksztalcenia Wyprzedzajacego (SK'W)
powstala pod koniec 2009 roku na spotkaniu profe-
soréw UAM w Poznaniu oraz pracownikéw Ogélno-
polskiej Fundacji Edukacji Komputerowej. W drugiej
potowie 2010 roku w Zaktadzie Pedeutologii na
Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM, pod kierun-
kiem piszacego te stowa, zostata opracowana szczegé-
towa koncepcja strategii, a nast¢pnie we wspétpracy
nauczycieli szkét licealnych z profesorami UAM
w Poznaniu opracowano szczegtowa metodyke SKW
w zakresie przedmiotéw przyrodniczych.
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1. Zalozenia Strategii Ksztalcenia
Wyprzedzajacego

Strategia, a wigc jednoczesne zaplanowane, jak
i otwarte na modyfikacje dziatanie, taktyka, chwyt
pedagogiczny, ktéry postugujac si¢ odpowiednia
kombinacja konkretnych metod i technik naucza-
nia, bierze pod uwagg pojawianie si¢ innych anizeli
szkota zrédet zdobywania informacji oraz wszystko
to, co dzieje si¢ w otaczajacej nas, nieustannie zmie-
niajacej si¢ rzeczywistoéci, zwlaszcza tej wirtualne;.
Strategia zaktada wewngtrzne przeksztalcenia i ulep-
szenia w celu dotrzymania kroku zwigkszajacym si¢
mozliwo$ciom zdobywania wiedzy przez uczniéw za
pomocg znacznie szerszego spectrum narze¢dzi, jakie
zazwyczaj oferuje szkola. Rzecz znamienna, o ile
jeszcze nie tak dawno kluczowymi kompetencjami
w nauczaniu szkolnym bylto pisanie liter, esejow,
charakterystyk poréwnawczych, o tyle dzi§ osoba,
ktéra chee uchodzié za wyksztatcona, powinna wyka-
zywac si¢ umiejetnoscia pisania e-maili, uzywac efek-
tywnie programéw pakietu Office oraz pisa¢ blogi.
I kto wie, na jak dtugo taki zestaw kompetencji nam
wystarczy. Czy takze tych kwalifikacji uczy dzisiej-
sza szkota?

Warto podkresli¢, ze SKW cechuje przede wszyst-
kim immanentny dynamizm i wola asymilagji tego,
co dzieje si¢ poza murami szkoly a stuzy rozwijaniu
kompetencji poznawczych wychowanka, ale i niezwy-
kta czujnos¢ na postepujace dzi§ oddalanie si¢ dwéch
$wiatéw: $wiata nauczycieli uwiktanych w swoje zobo-
wiazania wzgledem Ministerstwa Edukacji Narodowej
(realizacja narzuconej podstawy programowej w zato-
zonym czasie, ,orientacja na material”, wypelnianie
tasiemcowych kwestionariuszy wrzucanych do paszczy
nigdy nienasyconej biurokracji etc.) i §wiata uczniéw,
ktérzy najczeéciej nie kojarza juz szkoly z atrakeyjnym
miejscem wspdltworzenia wiedzy, poznawania siebie,
uczenia si¢, nawigzywania przyjazni, mitosci, odnaj-
dywania prawdziwych wartosci czy nabywania umie-
jetnosci zwiazanych z podejmowaniem spotecznych
zadan. Innymi stowy, Strategia Ksztatcenia Wyprze-
dzajacego jest realizowana przez tych, ktérzy pragna
nadazy¢ za zmieniajacymi si¢ realiami zdobywania
i wykorzystywania wiedzy, ktérzy celujg w innowa-

1

cyjno$é, wspdtezesny klucz do sukcesu osobistego,
oraz ktérzy chca w projektowaniu dziatan uczniéw
i nauczyciela wychodzi¢ od strony tak pedagoga, jak
i wychowanka. Strategia kladzie bowiem nacisk na
zwigkszanie znaczenia partnerstwa w relacjach nauczy-
ciel — uczen i ich wzajemnej wspdlpracy w procesie
ksztatcenia.

Zdaniem tworcéw SKW przekazywanie wiedzy
przestato by¢ najwazniejszym zadaniem nauczyciela
przedmiotu, co bylo zresztg sprzeczne z konstruk-
tywistyczng interpretacjq samej wiedzy. Wiedzy nie
spos6b przekaza¢ jednym aktem, mozna co najwyzej
stworzy¢ warunki do jej osobistego budowania przez
kazdego ucznia. Bo czy mozna komus przekaza¢
osobiste doswiadczenie czy samodzielnie przetworzong
wiedze¢ uprzednia? Nauczyciel winien by¢ wigc raczej
tym, ktéry towarzyszy, stymuluje, moderuje, pokazuje
kierunek poszukiwari, a nade wszystko schodzi z piede-
stalu mandatariusza wiedzy. Nie oznacza to bynaj-
mniej degradacji roli nauczyciela. Uczen i nauczyciel
to w zatozeniach SKW dwie sily grawitacyjne, ktére
si¢ wzajemnie wznosza. Mozna by je przyréwna¢ do
tuku triumfalnego, samonosnego, architektonicznego
perpetuum mobile. Kazda potowa tuku sama runetaby
w dét, natomiast gdy si¢ ze sobg splota, powstaje
doskonaty klincz. Co$, co w pojedynke skazane jest na
upadek, w parze wznosi si¢ ku niebu. Takim tukiem
triumfalnym powinna by¢ w wyobrazeniach autoréw
Strategii kazda szkota, gdzie nauczyciel wspiera, suge-
ruje, intryguje poznawczo, a nawet... milczy', dziala
wyprzedzajaco, ale i reaktywnie, a uczeri aktywnie
szuka i... znajduje, a dalej tworzy...

Wydawac by si¢ mogto, ze SKW, adaptujac si¢ do
tego, co innowacyjne w $wiecie, wyskoczy z orbity
wezesniejszych teoretycznych kontekstéw pedago-
gicznych. Ze wzgledu na iteracyjny charakter wiedzy
pedagogicznej, tworcy Strategii podzielaja przekona-
nie Brunera, ze wiedza, w odréznieniu od ukfadu/
systemu wiadomosci, jest modelem, kedry konstru-
ujemy aktywnie, aby nada¢ znaczenie oraz strukture
regularnosciom napotykanym w doswiadczeniu®.
Strategia oparta na takich dziataniach, jak wyszuki-
wanie, porzadkowanie czy kategoryzowanie informa-
¢ji, nierzadko w sytuacjach nietypowych, doskonale

Rancitre J. Le maitre ignorant, Cing lecons sur l'émancipation intellectuelle, Fayard 1987. Zdaniem autora tej publikacji, nauczyciel

powinien by¢ nierzadko strona bardziej milczaca, tak aby pozostawi¢ wicksza przestrzeri dla dziatari i odkry¢ ucznia. Nadmiar stéw
i wskazdwek czy gotowych rozwiazan podsuwanych przez pedagoga tdumi u ucznia naturalny odruch samodzielnego zdobywania

wiedzy, tak cenny dla skutecznosci procesu nauczania.

2 Ornstein A.C., Hunkins E Program szkolny. Zalozenia, zasady, problematyka, WSiP, Warszawa 1998, s. 281; Bruner J.S. The Cul-

ture of Education, 1996; wyd. pol. Kultura edukacji, 2006.
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W poszukiwaniu (nie)straconego ucznia...

wpisuje si¢ w koncepcje uczenia si¢ poprzez samo-
dzielny wysitek poznawczy, a nie poprzez akt wlania
w glowe ucznia wiedzy obcej, cho¢ dobrze uporzad-
kowanej i trudnej do wykorzystania w innych dziedzi-
nach, poprzez osobg bardziej doswiadczonego poznaw-
czo i wiedzacego wigcej oraz inaczej nauczyciela. To,
w jaki sposdb uczeni zdobywa informacje, moze skut-
kowa¢ nabyta i jakze cenng dzi§ umiejgtnoscia radze-
nia sobie z nimi, przetwarzania i ich efektywnego
powiazywania. Dzigki aktywnej i samodzielnej posta-
wie w procesie zdobywania informacji uczeri moze
lepiej rozwija¢ podstawowe sprawnosci intelektualne,
potrzebne w ciagu calego zycia, na wielu stanowiskach
pracy, zaréwno w niedalekiej, jak i tej bardziej odlegtej
przysztosci. Niezwykle wazne wydaje si¢ bowiem czgste
zadawanie sobie fundamentalnych pytari typu: Co juz
mam? Czego mi brakuje i jak to zdoby¢? Parafrazujac
Andersona: jak si¢ uczymy, tak umiemy?.

Dzis$ osoba, ktora chce
uchodzi¢ za wyksztalcona,
powinna wykazywacg sie
umiejetnoscia pisania
e-maili, uzywac efektywnie
programow pakietu Office
oraz pisac¢ blogi

W ujeciu SKW;, a takze twércy koncepdji organiza-
tora wyprzedzajacego (advence organizer) Davida Paula
Ausubela, postawa aktywna w procesie zdobywania
wiedzy nie wyklucza, lecz wreez zaktada powiazanie
tego, co uczen juz wie, z tym, co ma jeszcze poznaé
zanim przystapi do analizy nowego fragmentu. Opie-
rajac si¢ na obserwacjach Fryderyka Herbarta, tworcy
naukowej dydaktyki, mozemy méwi¢ o aktywizacji
mas apercepcyjnych. Warunkiem sine qua non wydaje
si¢ tu by¢ dawanie uczniowi czasu i mozliwosci na
poszukiwanie osobistych idei zakotwiczajacych? zanim
jeszcze przejdzie on do etapu studiowania nowego
fragmentu materialu zaproponowanego przez nauczy-
ciela. Jakos§¢ procesu uczenia si¢ ze zrozumieniem
bedzie zatem sktadowa osobowosci czlowieka (Adams,
Pals), tego, co uczen juz wie, co potrafi sobie skojarzy¢
z nowym zagadnieniem, i tego, w jaki sposéb powiaze
on samodzielnie te informacje na drodze osobistych

doswiadczen pod kierunkiem nauczyciela z nowymi
porcjami wiedzy.

Strategia wykorzystuje t¢ zalezno$¢ i umozli-
wia uczniowi swobodne, nieraz niebywale twércze
i fantazyjne poszukiwania, zanim zostanie on zapo-
znany z nieznanym mu jeszcze w kazdym aspekcie
nowym materiatem. Skutkiem takich samodzielnych,
acz na biezaco monitorowanych przez nauczyciela
(forum internetowe) poszukiwan staje si¢ zaktywizo-
wana wiedza uprzednia ujgta w proste i zrozumiate
dla ucznia — ich autora — formuly, niejednokrotnie
bardziej do niego przemawiajace niz akademicki
dyskurs podrecznikéw. Méwiac prosto, uczeri na
potrzeby budowania kolejnych struktur wiedzy tworzy
swoj whasny podrecznik (e-portfolio, strona WWW,
notatki odreczne itp.) w jezyku catkowicie przez niego
zrozumiatym. Tak zdobyta wiedza moze by¢ o wiele
bardziej przystgpna i duzo szybciej zinternalizowana.

Nauczyciel nie do kofica moze przewidzie¢, w jaki
sposob uczen dojdzie do odkrycia pozadanych infor-
magji. Na pewno nie bedzie to podréz autostrada,
lecz nierzadko droga okrezna. Ale jakze moze to by¢
fascynujace dla ucznia: bo droga wtasna, bo oparta na
osobistych do§wiadczeniach i zbtadzeniach! Powra-
camy wigc w Strategii do promowania idei wiedzy
jako kategorii zadanej, a nie dane;j.

2. Metodyka ksztalcenia wyprzedzajacego

Naczelnym celem edukacji, a zwlaszcza edukacji
przyrodniczej, bedacej do tej pory gtéwnym przedmio-
tem badan i analiz SKW, powinno by¢ ksztattowanie
rozumienia §wiata i rozumowania ucznia w zetknie-
ciu ze §rodowiskiem przyrodniczym i spofecznym.
Ksztattowanie okreslonych zdolnosci ucznia wskazuje
na odejscie od dominujacej we wspdlczesnej szkole
tendengji do przekazywania uczniom wiedzy zbudo-
wanej przez innych, wiedzy gotowej do zapamigtania.
SKW, odwolujac si¢ do koncepcji Davida Ausubela,
konstruktywizmu, badai Roberta Zajonca, twierdzel
Wygotskiego oraz czerpiac z dorobku nauk pedago-
gicznych, psychologicznych i spofecznych’, promuje
podejécie aktywnej interpretacji rzeczywistosci oraz
wolg rozwigzywania trudnych probleméw, by swiat nie
tylko bardziej wykorzystywac, ale i bardziej rozumiec.

3 Por. Anderson O.R. A Neurocognitive Perspective on Current Learning Theory and Science Instructional Strategies, Science Educa-

tion vol. 81, January 1997.

* Potulicka E. Uniwersytecka edukacja zdalna w krajach zachodnich, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1988.
5> Zob. Dylak S. [red.] Strategia Ksztatcenia Wyprzedzajacego, OFEK, Poznan 2013.
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W naszym przekonaniu SKW;, a konkretnie aktyw-
no$¢ uczniéw w zdobywaniu wiedzy, moze i powinna
odbywa¢ si¢ nie tylko w ramach 45-minutowych
zaje¢ lekeyjnych, ale takze poza klasg i szkota, zwlasz-
cza w $rodowisku internetowym. Ma temu poméc
specjalnie skonstruowana na potrzeby SKW platforma
edukacyjna. Zamieszczone na niej planowane aktyw-
nosci ucznia i nauczyciela opracowano w taki sposéb,
aby wspolgraty ze wszystkimi czterema fazami strategii:
aktywadji, przetwarzania, systematyzacji i ewaluacji,
o ktérych szerzej za chwilg. Zmienia si¢ zatem w duzej
mierze nie tylko rola nauczyciela i ucznia, ale i $rodo-
wisko zdobywania wiedzy, z klasowo-lekcyjnego na
otwarte — internetowe i spoteczne. Dzigki zadaniom
zamieszczonym na platformie w ramach gotowych
scenariuszy zaje¢ z biologii, chemii, fizyki, matema-
tyki i geografii, opracowanych zgodnie z SKW, uczen
wychodzi poza postawe biernego odbiorcy kolejnej
dawki wiedzy, kt6ra otrzymuje w ramach lekcji prowa-
dzonej tradycyjnymi metodami, i zmienia si¢ w aktyw-
nego tworcg-konstruktora nowej wiedzy, jeszcze nim
przystapi do zasadniczej lekeji. Uczen staje si¢/moze si¢
sta¢ odpowiedzialny za proces swojego uczenia sig, co
nie zawsze jest przez uczniéw przyjmowane z entuzja-
zmem, czasami po prostu wygodniej wiedzie¢ doktad-
nie, czego i tylko czego oraz na kiedy si¢ nauczy¢.

SKW ksztalci, z jednej strony bowiem opiera sig
na poszukiwaniu przez ucznia kontekstéw materiatéw
nauczania we wlasnym doswiadczeniu, z drugiej — na
wzglednej swobodzie w wyborze rzeczowych zrédet
w przestrzeni cyfrowej. Co najwazniejsze, wszystko to
dzieje si¢ w odwotaniu do zainteresowar i zdolnosci
ucznia, jego poziomu posiadanej wiedzy uprzedniej
i opanowanego wczesniej materiatu. W istocie rzeczy
jest to sytuacja poznawczo trudniejsza, stad uczniowie
o niskiej motywacji wobec wlasnego rozwoju poznaw-
czego mogya ja za taka uznawad i niekoniecznie akcep-
towa¢ wynikajace z niej dziatanie. Ponadto moze si¢
zdarzy¢ tak, ze przy drastycznej zmianie stylu naucza-
nia-uczenia si¢ wystapi chwilowe zatamanie efektyw-
nosci uczenia si¢, Nastgpuje bowiem dysautomatyzacja
nawykéw uczenia si¢ w sytuacji, gdy nowe, wazne dla
innego stylu nawyki nie zostaly jeszcze w petni zauto-
matyzowane®.

Pomimo powyzszych ograniczen, efektem dzia-
taii w ramach SKW, jak pokazuja wstgpne badania,
jest subiektywnie oceniane zwigkszenie poziomu
rozumienia zagadnied omawianych w trakcie lekgji.
Nadto wspétpraca uczniéw podczas pracy nad atrak-
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cyjnymi dla nich zadaniami szkolnymi w §rodowisku
cyfrowym powoduje, ze szkota moze im si¢ jawic jako
miejsce trudnych wyzwan dla wlasnej samodzielno-
$ci, gdzie sporo zalezy od nich samych, gdzie czuja
si¢ sprawcami swych dziafan.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze pewne dyspo-
zycje i role nauczyciela nie powinny w zadnym razie
by¢ zastapione przez technologi¢. Bedzie to przede
wszystkim nauczycielska empatia, niezwykle wazna
w kontekscie motywowania uczniéw do wysitku
i systematycznej pracy, a takze dostrzegania przez nich
celowosci swych dziatari. Nauczyciel nie jest juz prze-
kaznikiem wiedzy, ale jej architektem, realizujacym si¢
zwlaszcza na etapie przetwarzania — poza klasa szkolna,
oraz systematyzacji — w klasie szkolnej, gdzie inter-
pretuje, komentuje oraz koryguje to, czego ucznio-
wie nauczyli si¢ w toku wlasnej aktywnej dziatalnosci
poznawczej. Na etapie przetwarzania uczniowie sq
aktywni poznawczo w wyniku inspiracji nauczyciela,
za$ na lekgji systematyzujacej same dziatania nauczy-
ciela majg charakter reaktywny wobec poznawczych
osiagni¢¢ uczniéw. W tym wymiarze technologia
nigdy nie bedzie stanowi¢ dla nauczyciela konkuren-
cji, predzej zyska status koniecznego narzedzia pracy,
a szkofa, jako miejsce realnych spotkari oséb mniej
doswiadczonych z bardziej do§wiadczonymi, nie straci
na swej aktualnosci.

Méwiac o Strategii Ksztalcenia Wyprzedzajacego,
nie mozna zapomnie¢ o trafnym doborze metod
nauczania dostosowanych do potrzeb i zaintereso-
warl wspélczesnego ucznia. Twércy SKW proponuja
stosowanie zwlaszcza kilku, ich zdaniem najbardziej
whpisujacych si¢ w kontekst Strategii generujacej wiele
sposobnosci do zdobywania osobistych doswiadczent
ucznia, a takze w charakterystyke przedmiotéw mate-
matyczno-przyrodniczych. Beda to zatem: ekspery-
ment, rozwigzywanie probleméw, nauczanie i uczenie
si¢ poje¢, metoda projektu oraz ocena i ewaluagja.
Metody dobiera i kompiluje nauczyciel po uprzednim
skonsultowaniu z uczniami tematéw, nad ktérymi
beda pracowa¢ w ramach Strategii przez caly rok,
natomiast sposob ich realizacji w ramach wybranych
metod oraz stopieni wykorzystania mozliwosci posze-
rzania osobistych struktur poznawczych zalezy od
zaangazowania ucznia ustawicznie motywowanego
przez osobe nauczyciela. Nauczyciel nie powinien wigc
juz si¢ dtuzej troszczy¢ o to, co powinien powiedzie¢
i robi¢ na lekcjach, ale o to, co powinni robi¢ ucznio-
wie, na jakie pytania odpowiada¢ i jakie zadania wyko-

Dylak S. Wiznalizacja w ksztatceniu nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1995, za: Gill i Brenman.
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nywa¢. Potem dopiero przychodzi kolej na dzialanie
nauczyciela, implikowane efektami pracy ucznia. To
projektowane cele (ogdlne, szczegétowe i operacyjne)
i zwigzane z nimi czynnosci uczniéw powinny by¢,
w optyce SKW/, punktem wyjécia dla dziatar nauczy-
ciela w budowaniu $rodowiska szkolnego i wirtual-
nego. Cele, formutowane w odniesieniu do podstawy
programowej i programu nauczania, powinny takze
wynika¢ z konkretnych potrzeb danej grupy uczniéw
czy konkretnego ucznia. Nauczyciel, zanim przystapi
do realizacji lekji systematyzujacej, zna juz wyniki
testéw wykonanych przez uczniéw, charakterystyke
ich dziatari podczas etapu przetwarzania oraz akty-
wacji. W wyniku takiego podejscia lekcja zasadnicza
(etap systematyzacji) zmienia radykalnie swoje obli-
cze. Znika przedmiot jednego z najcz¢sciej powta-
rzanych zarzutéw dotyczacych szkolnego nauczania,
o ktérych wspominat Lew Wygotski — na zajeciach
nie odpowiada si¢ juz na pytania, ktérych uczniowie
nigdy by sobie nie postawili. Podczas lekcji systema-
tyzujacej uzupelnia i systematyzuje si¢ wiedzg, ktdra
wezesniej uczniowie sami starali si¢ zdoby¢ (w fazie
przetwarzania) oraz w wyniku ktérej zrodzily si¢ pyta-
nia naprawdg ich frapujace.

Zmienia si¢ zatem znaczaco paradygmat naucza-
nia, jezeli o takiej kategorii mozna méwi¢ w stosunku

1. AKTYWACIA
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do obecnie przewazajacego stylu przekazywania
wiedzy. W perspektywie wspétczesnej szkoty SKW
modyfikuje rol¢ nauczyciela, rol¢ ucznia, lekeji,
wychodzacej poza ramy 45-minutowej jednostki,
i $rodowiska i sprawia, ze staja si¢ one bogatsze
i intelektualnie bardziej wymagajace. Odpowiednie
ksztaltowanie rozumienia i rozumowania ucznidéw
w dzisiejszym $wiecie to, zdaniem autoréw Strate-
gii, sprawne postugiwanie si¢ operacjami logicznymi
w uzasadnianiu twierdzen, czemu stuza optymalnie
takie operacje, jak: dowodzenie, ttumaczenie, spraw-
dzanie i wnioskowanie. Twércy SKW zaktadaja syste-
matyczne ich wykorzystywanie na wszystkich czte-
rech etapach Strategii Ksztalcenia Wyprzedzajacego,
ktéra realizowana przez uczniéw i moderowana przez
nauczycieli lokuje proces uczenia si¢ tych pierwszych
w checiach, pasjach i pracy.

9IS 9IUdZON | dluezdoneN

3. Struktura ksztalcenia wg Strategii
Ksztalcenia Wyprzedzajacego

Strategia Ksztalcenia Wyprzedzajacego sktada si¢
z czterech etapéw. Jej sednem jest zmiana charak-
teru lekcji zasadniczej wyprzedzonej etapem samo-
dzielnych poszukiwan informacji czynionych przez
uczniéw w §rodowisku cyfrowym, a takze w zasobach
indywidualnych doswiadczen.

2. PRZETWARZANIE

4, EWALUACIA

1(32) 2014

Meritum

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



Ol
O

9IS 9IUdZON | dlueZdNeN

Prof. UAM dr hab. Stanistaw Dylak, dr Grazyna Barabasz, Alicja Sobierajska

Pierwszym etapem jest aktywacja. Ucznio-
wie, ktérym zadane jest konkretne zagadnienie czy
problem, zachgcani sa do uruchomienia — aktywowa-
nia — osobistej semiotycznej wiedzy bazowej. Na tym
etapie miody czlowiek odwotuje si¢ do swoich potocz-
nych wyobrazen i obrazéw rzeczy, zgodnie z tym, jak
one jawig si¢ w jego zyciu codziennym. Refleksja nad
zagadnieniem podejmowana przez ucznia, lecz ukie-
runkowana przez nauczyciela, czyniona jest samo-
dzielnie i prowadzi do kreatywnego myslenia o danym
problemie w oparciu o poszukiwania informacji z kilku
co najmniej zrédel: whasnych przemysled i sadéw,
potocznych opinii, Zrédet popularnonaukowych
i naukowych. Etap ten podkresla znaczenie samo-
dzielnosci poznawczej i samodzielnego uczenia sig,
poszukiwania wiedzy i informacji bez bezposredniej

Uczen

Nauczyciel

interwencji nauczyciela. W tej fazie mozliwa jest takze
wspélpraca i wzajemne wspieranie si¢ przez uczniéw
w zespole klasowym. Rola nauczyciela ogranicza si¢
za$ do stalej obecnosci oraz gotowosci do udzielania
pomocy, ale nie poprzez odpowiedzi na pytania fakto-
graficzne, lecz przez naprowadzanie i odwotywanie si¢
do wiedzy uprzedniej ucznia. Waznym elementem
winna by¢ w tej fazie zdobywania wiedzy nieformalna
dyskusja uczniowska’, prowadzaca do odkrywania
zautomatyzowanej (operacyjnej) wiedzy nierzadko
ukrytej, ktdrej nie zawsze jeste$my $wiadomi®. Efektem
dziatari pracy ucznia na tym etapie SKW jest e-portfo-
lio, czyli dokumentacja ogétu doswiadczeni zdobytych
podczas samodzielnego zdobywania informacji, mode-
rowanego poprzez zaproponowane przez nauczyciela
zagadnienia do rozwazan.

7 Barnes D. Nauczyciel i uczniowie. Od porozumiewania si¢ do ksztatcenia, WSiP, Warszawa 1988.
8 Schutz A. Poroczna i naukowa interpretacja ludzkiego dziatania [w:] Mokrzycki E. [red.] Kryzys i schizma. Antyscjentystyczne ten-

dencje w socjologii wspdtezesnej, PIW, Warszawa 1984.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1(32) 2014



W poszukiwaniu (nie)straconego ucznia...

Kolejnym etapem Strategii jest przetwarzanie.
W tej fazie, ktéra nadal odbywa si¢ w §rodowisku
cyfrowym na platformie, mamy do czynienia z juz
dokfadnie okreslonymi przez nauczyciela réino-
rodnymi zadaniami dydaktycznymi, ale wciaz bez
jego bezposredniej obecnosci i kontroli. Uczniowie
pracuja dalej samodzielnie lub/i w grupach. Ma
miejsce porzadkowanie i filtrowanie zgromadzonego
w poprzedniej fazie materiatu. Na tym etapie szcze-
gblnie wykorzystuje si¢ takie procesy psychologiczne,
jak analiza, synteza, uogdlnianie, poréwnywanie,
definiowanie, a takze procesy rozumowania uzasad-
nienia: sprawdzanie, dowodzenie, ttumaczenie, wnio-
skowanie. Nastgpstwem wymienionych proceséw jest

Ol
—_

systematyczne konstruowanie wlasnej wiedzy’. Uczen
przede wszystkim stara si¢ zmierzy¢ z dwoma pyta-
niami: ,,co to jest?” (denotacja) oraz ,.z czym mi sig to
wtérnie kojarzy, z czym to jest zwigzane?” (konotacja).
Nadal potrzebny jest wyrazny czynnik stymulujacy
ze strony nauczyciela, w postaci polecenia uczniom
stworzenia i czgstego uzupelniania strony WWW lub/i
notatki w e-portfolio. Alternatywa dla dziatai w cyber-
przestrzeni moze by¢ takze propozycja wykonania
notatek, rysunkéw (ilustracji) odrgcznych. Gtéwnym
celem tego etapu jest z jednej strony konstruowanie
przez uczniéw osobistej wiedzy, z drugiej natomiast
definiowanie odniesieri do posiadanego juz zasobu
informacji na dany temat.
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? Zob. Kotarbinski T. Elementy teorii poznania, logiki formalnej i ogéinej metodologii nauk, Wroctaw 1961.
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Trzeci etap SKW to systematyzacja. Ta faza,
w odréznieniu od dwéch poprzednich, realizowana
jest juz na lekgji (lekcjach) w srodowisku szkolnym,
w obecnosci nauczyciela. Co znamienne, lekeja ta
odbywa si¢ po uprzednim przygotowaniu przez
uczniéw omawianego na niej materiatu i realizacji
sprawdzianu. Wiasnie dlatego mozliwe jest wspo-
mniane zmodyfikowanie roli nauczyciela, ktéry
z wykladowcy lekeyjnego staje si¢ mentorem jedynie
uzupelniajgcym, systematyzujacym, interpretuja-
cym i — co niezwykle wazne — odpowiadajacym na
pytania uczniéw... a nie swoje. Dzigki uzyskanym
odpowiedziom wychowankowie po odbytej lekcji
moga wprowadza¢ ewentualne korekty i uzupelnie-
nia w swoich notatkach odrgcznych lub wykonanych
w przestrzeni cyfrowej. Zajecia przebiegaja spraw-
niej, uczniowie czuja si¢ pewniej, lekcja przynosi
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wszystkim wigcej satysfakeji, gdyz mowa jest o tym,
co kazdego interesuje i prawdziwie porusza. Lekcja ta
wieniczy proces zajmowania si¢ danym zagadnieniem,
do ktérego zrozumienia dazono od fazy aktywadji.
Celem nadrzednym tego etapu w stosunku do ucznia
jest zatem systematyzacja i uzupelnienie uwewnetrz-
nionych juz wiadomosci-struktur. Po stronie nauczy-
ciela za$ pozostaje zadanie sobie kontrolnych pytan,
takich jak: Dlaczego uczeni czego$ nie zrozumial?
Czy przedstawione mu zrédta byly wystarczajaco
jednoznaczne? Czy problem ze zrozumieniem wyni-
kat z braku wczesniejszych jego doswiadczen na tym
polu? A moze zaproponowane mu materialy zostaly
inaczej odczytane? Dlaczego?. .. Itp. Odpowiedzi na te
pytania otwieraja furtke¢ ku ulepszeniom zatozeni Stra-
tegii, a samemu nauczycielowi pomagaja udoskonala¢
i ubogaca¢ osobisty warsztat pracy z uczniem.
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Ostatnim etapem SKW jest etap oceny i ewalu-
acji. Podczas tej fazy uczniowie wchodza w role
sedziéw i recenzentéw swoich prac i osiggnie¢. Istotne
jest na tym etapie pierwej u§wiadomienie sobie przez
ucznia stopnia zmian (postgpu) w wiedzy na dany
temat, jaki uczei odnotowat od czasu zajmowania si¢
danym problemem, a po wtére, co mozna by zrobi¢
w tym czasie lepiej lub doktadniej oraz czy datoby
si¢ efektywniej zorganizowa¢ pracg. Nauczyciel nato-
miast ocenia pracg uczniéw w oparciu o $cisle wypra-
cowane uprzednio kryteria, konsultowane weze$niej
z samymi wychowankami. Moze takze podpowie-
dzie¢ lub zaproponowa¢ uczniom gotowe narzedzie
autoewaluagji.

(@n]
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Etap ten jest o tyle wazny, ze umozliwia uczniom
nabycie zdolnosci krytycyzmu wobec whasnych dokonari
i dzialari do nich zmierzajacych. Nadto uczeri uswiada-
mia sobie ponadczasowa prawdg o tym, ze wszystko jest
doskonale niedoskonale, a to jest wlasnie najbardziej. ...
inspirujace. Odpowiedzi na pytania rodza kolejne pyta-
nia i tak w nieskoriczonos¢. Wiedza zyskuje dla ucznia
wymiar czasowy i nie jest nigdy skoficzona. Zaskakuje
i pociaga. Szkota zas, dzigki zastosowaniu SKW/, urasta do
rangi skarbca niesamowitosci i wielkich przygdd.
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Zamiast zakonczenia - SKW w opinii
nauczycieli i uczniow

Chociaz wstgpne wyniki badan pokazuja, ze
w opinii uczniéw stosowanie SKW nie przyczynito
si¢ istotnie statystycznie do polepszenia wynikéw
osiagnig¢ szkolnych, ktére pozostaly niemal takie
same jak wtedy, gdy stosowali metody tradycyjne,
to jednak odnotowa¢ mozna ilosciowg przewagg dla
Strategii w kontekscie wigkszej swobody poruszania
si¢ wychowanka w danym obszarze nowej wiedzy.
Szczegélnie dato si¢ to zauwazy¢ w nauczaniu geogra-
fii, gdzie wzrost subiektywnego poczucia zrozumienia
treci przedmiotowych odnotowaé mozna byto jako
znaczacy. Uczniowie tym wyzej oceniali SKW, im
mniej czasu musieli poswigci¢ na samodzielne przy-
gotowanie si¢ do zaje¢ w fazie aktywacji. Z raportow
sporzadzonych przez nauczycieli wynika, ze takze i oni
mieli duze problemy z pierwsza faza SKW, podczas
ktérej z trudem powstrzymywali si¢ przed zlamaniem
zasady, by w fazie aktywacji nie dawa¢ uczniom pole-
ceni zrealizowania okreslonych zdari czy do§wiadczen.

Nauczyciel winien by¢
wiec raczej tym,
ktory towarzyszy,
stymuluje, moderuje,
pokazuje kierunek
poszukiwan,

a nade wszystko schodzi
z piedestalu
mandatariusza wiedzy

Opinie na temat SKW sa wréd uczniéw i nauczy-
cieli podzielone, z przewaga jednak ku tym pozytyw-
nym. Wielu nauczycieli wyrazito che¢ dalszej pracy
ze Strategig albo przynajmniej z kilkoma jej elemen-
tami. Spora grupa ucznidéw przyznata, ze pracujac
wedtug zasad SKW, polubita dany przedmiot i spoj-
rzata nani z zupelnie innej perspektywy. Pytaniem
otwartym pozostaje jednak nadal kwestia czynnikéw,
ktére moga wplywaé na ogdlna oceng Strategii. Czy
osobowos¢ nauczyciela, a moze poprawnos¢ metodo-
logiczna w realizowaniu przez niego zatozeri SKW;,
dobér ucznidéw, ich przywiazanie do tradycyjnych
metod nauczania, ktére do tej pory gwarantowaty
dobre stopnie, maja istotne znaczenie przy suma-
rycznej ocenie skutecznosci i atrakcyjnosci Strate-
gii? Kwestig bezsprzeczng pozostaje jednak fake, ze

Strategia Ksztalcenia Wyprzedzajacego intryguje tak
ucznidw, jak i nauczycieli. Wzbudza gorace emodje,
wyrywa z chocholego tarica i daje nadzieje, ze szkota
moze by¢ jeszcze fascynujaca.
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Matgorzata Nowak

Dyrektor liderem rozwoju

Spmwawﬂnie przywo’dztwa warte jest ryzyka,

gdyz cele rozcigqgajq sig poza korzysci materialne i awans w karierze.

Portret szkoty

Budynek szkoty. Duza niejednolita bryta archi-
tektoniczna, dwie sale gimnastyczne. Dobrana kolo-
rystyka tynkéw: ciepte, stonowane kolory. Sciany
czyste, bez grafhti. Wokét zielen, boiska, miejsca do
rekreagji i odpoczynku. Dochodzg do szkoty. Zaraz
odezwie sie dzwonek.

— Dzier dobry, dzieri dobry — wigkszo$¢ uczniéw
wita wchodzacych nauczycieli. Robig poranny obchdéd
szkoly. W szkole czysto. Kolorowe korytarze, wypa-
stowane posadzki. W tazienkach jasne kafelki, swieze
$lady mycia. Idg dalej. Na $cianach wystawy arty-
stycznych fotografii, obrazy malowane na jedwabiu,
cykl akwareli pokazujacych pickne zakatki regionu.
W Szkolnej Galerii Ucznia i Nauczyciela prezentacja
grafiki. Wystroj szkolnych korytarzy to zastuga nauczy-
cieli — z ich inicjatywy uczniowie maluja, fotografuja,
uczestnicza w projektach. Rozwijanie umiej¢tno-
$ci plastycznych jest mocna strong szkoly. Korytarz
obok sali gimnastycznej. Przez caly dtugos¢ foto-
gramy z dyplomami. Duzo tego: konkursy teatralne,
recytatorskie, muzyczne, ekologiczne. W gablotach
puchary za osiagniecia sportowe. Swietlica dla uczniéw
z Czeczenii. Dziewczynki podchodza, obejmuja
w pasie, to tradycyjny sposéb powitania. Chlopcy
wstajg. Widaé réznice kulturowe: uczniowie polscy
mogliby si¢ duzo nauczy¢ od swoich czeczeriskich kole-
g6éw. Wpojony szacunek dla starszych, dla nauczycieli,

Skoro sprawiasz, ze ludziom wokdt ciebie Zyje si¢ lepiej,

to Ze jestes przywddcq, nadaje sens Zyciu.

Michael Fullan

powitanie zawsze na stojaco. Przerwa. Zagladam do
pokoju. Niewiele 0sdb, wigkszo$¢ na dyzurze. Chwila
rozmowy o projekcie, jaki§ dowcip, dzwonek. Przerwy
zdecydowanie za krétkie. Biblioteka. Ciasno i estetycz-
nie. Multimedialne Centrum Edukacyjne. Na regalach
z prasa ponad 40 tytutéw. Duzo nowosci ksigzkowych.
Ogloszenia o konkursach, wystawy. Tu ciagle cos$ si¢
dzieje. Znéw przerwa. Na korytarzach thok. Szkota jest
za ciasna. Ale ludzie usmiechaja si¢ do siebie. Na mick-
kich siedziskach w naroznikach korytarzy polegujacy
w swobodnych pozach uczniowie. Na widok dyrek-
tora niektérzy si¢ podnosza, inni méwia dziert dobry
na siedzaco. Najwazniejsze — wszyscy odwzajemniaja
usmiech. Stotéwka. Zapach domowego obiadu. Dluga
kolejka przed wejsciem, niektérzy musza poczekac.
Konczg mentalny obchdd szkoly. Portret zadowalajacy.

Ludzie i efekty

W szkole, od ktérej portretu zaczgtam refleksje na
temat roli dyrektora w rozwoju nauczycieli i pracowni-
kéw, spedzitam 30 lat zycia zawodowego. Dziesigé lat
jako nauczyciel jezyka polskiego, wychowawca klasy,
siedem, pelniac funkcje wicedyrekrora, ostatnie trzyna-
$cie jako dyrektor Zespotu Szkét im. Ziemi Lubelskiej
w Niemcach koto Lublina. Ponad szesciuset uczniéw,
sze$¢dziesigeiu szesciu nauczycieli, osiemnastu pracow-
nikéw niepedagogicznych. Jedna z najwigkszych
wiejskich placéwek na LubelszczyZnie, setka uczniéw
spoza rejonu. Wysoko kwalifikowana kadra, przyjazna
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atmosfera, tworczy klimat, zaangazowanie pedagogéw,
wsparcie rodzicéw, potencjat intelektualny uczniéw,
wysokie wyniki nauczania udokumentowane dodat-
nim EWD (szkola sukcesu) i staninami (7-8). Od
wielu lat placéwka wspétpracuje z Centrum Edukacji
Obywatelskiej: nalezy do Klubu Szkét Uczacych Sie,
nauczyciele doskonalg swoje umiejgtnosci w Nauczy-
cielskiej Akademii Internetowej (N@I). Od 1992
szkota wydaje wlasng gazete, kwitnie dziennikarstwo,
edukacja teatralna, muzyczna, uczniowie wygrywaja
ogolnopolskie, a nawet $wiatowe konkursy. Efekty
pracy potwierdza ewaluacja zewngtrzna, gimnazjum
dostato literki ABBA, szkota podstawowa BABA.
W 2012 roku ztozytam rezygnacje z funkeji dyrektora.
Méj system wartosci nie dat si¢ pogodzi¢ z oczekiwa-
niami organu prowadzacego, nie widziatam mozliwo-
$ci dalszej wspétpracy. Obecnie jestem niezaleznym
trenerem, dziele sie wiedza i do§wiadczeniem z uczest-
nikami kurséw kwalifikacyjnych z zarzadzania, wspie-
ram w rozwoju rady pedagogiczne, pisz¢ i publikuje.
Na pytanie, co wazniejsze w pracy dyrektora: ludzie czy
efekty, z calym przekonaniem odpowiadam: profesjo-
nalny dyrektor zarzadza soba i swoimi wspStpracow-
nikami w taki sposéb, aby dzigki ich pracy i szkota,
i ludzie rozwijali si¢. Prawdziwy przywddca inwestuje

w ludzi i dostaje efekty. I o tym bedzie ten artykut.

Sztuka samopoznania

Jaka rol¢ w rozwoju nauczycieli petni dyrektor?
To zalezy od postrzegania swojej roli przez niego
samego. Moja wizja bycia dyrektorem to przywdédz-
two edukacyjne, bycie liderem, ktérego autorytet nie
wynika z wladzy formalnej, lecz opiera si¢ na wiedzy
i kompetencjach. Jesli dyrektor chee wspieraé rozwoj
innych, co w szkole, placéwce edukacyjnej jest zada-
niem kluczowym, winien zaczaé¢ od samopoznania
oraz uczenia tej sztuki wspotpracownikéw. Kompe-
tencje intrapersonalne, czyli znajomosé swoich stanéw
i proceséw psychicznych oraz mozliwos¢ wywierania na
nie wplywu' sa niezbedne do wlasciwego zarzadzania
soba, swoim rozwojem, do uktadania relaji z otocze-
niem. Skuteczny dyrektor to cztowiek majacy poczu-
cie wlasnej wartosci, wywodzace si¢ z racjonalnej
iadekwatnej do rzeczywistego stanu diagnozy wiedzy,
umiejetnodci, silnych i stabych stron. Trzeba dobrze
znaé samego siebie, trzeba nieustannie siebie pozna-
wad, aby potrafi¢ wzmacniaé i wykorzystywaé mocne
strony, by panowa¢ nad stabosciami i niwelowa¢ ich

Matgorzata Nowak

negatywny wplyw na zycie i decyzje. Dobry dyrek-
tor zna swéj typ osobowosci, styl nauki, preferowany
sposéb zarzadzania, potrafi korzysta¢ z potencjatu
zyciowego w zaleznosci od sytuacji i pojawiajacych
si¢ probleméw. Ogromne znaczenie w zarzadzaniu
ma $wiadomo$¢, ze emocje nie maja rozumu, ze nasz
potengjal intelektualny przegrywa czgsto w starciu
z uczuciami, jesli nie rozwijamy naszej inteligencji
emocjonalnej, empatii, sztuki kontrolowania wlasnych
emocji, tak by pozostajac soba, by¢ jednoczesnie
szefem swoich stanéw psychicznych. Trudna sztuka,
przyznam, ze pomimo ciagltego doskonalenia sig,
pomimo ukoriczenia Akademii Przywddztwa Lide-
réw Oswiaty i zaje¢ z profesorem Jackiem Santor-
skim, ciagle odczuwam niedosyt. Co sprawia, ze ludzie
podazaja za dyrektorem, ze jest dla nich naturalnym
liderem? Podczas wyktadu profesora zanotowatam:
im bardziej jestes indywidualnosciq, tym bardziej jestes
ponad stereotypami zarzqdzania. Kluczowym elemen-
tem sity dyrektora jest bycie soba, umiejetno$¢ zarza-
dzania swoim zyciem, refleksja nad podejmowanymi
decyzjami, analiza porazek, by zamieni¢ je w sukcesy.
Jesli ludzie czuja, ze twoja sita ma zrédto w wartosciach,
ktére wyznajesz nie tylko deklaratywnie, ale realizujesz
w swoim zyciu, to jako przetozony budzisz szacunek,
nie drwing i szyderstwo za plecami. I wtedy mozesz
odpuscic sobie formalng kontrolg, drobiazgowe moni-
torowanie podstawy programowej, urzednicze rozlicza-
nie ze zrealizowanych godzin , karcianych”. Naturalny
lider, dyrektor, prawdziwy przywédca edukacyjny to
polaczenie autentycznosci, empatii, odwagi, spéjnosci,
sprawstwa i pasji. Nike si¢ taki nie rodzi, ale mozesz
si¢ taki staé: zacznij od samopoznania i doskonal si¢
w tej sztuce cale zycie.

Autoewaluacja nawykiem
profesjonalisty

Dobry dyrektor to profesjonalista. Ze wszyst-
kich stéw na ,,p”, czyli: ,powolanie”, ,poswigcenie”,
»pasja’, ktore taczymy z zawodem pedagoga, najbar-
dziej ceni¢ ,,profesjonalizm”. Istot¢ profesjonalizmu
edukacyjnego definiuje Wiliam Glaser: Wykonanie
pracy, nawet dobre, jest czyms wystarczajgcym dla
nieprofesjonalistow, ale cechq profesjonalistow jest state
poprawianie sposobu, w jaki prace si¢ wykonuje— popra-
wianie zardwno ze wzgledu na wlasne standardy, jak
i ze wegledu na innych. (...) Profesjonalisci nie tylko
wiedzq, jak wykonywad pracg, do ktorej zostali wyna-

' Dorczak R. Dyrektor szkoty jako praywédca edukacyjny — préba okreslenia kompetencji kluczowych [w:] Mazurkiewicz G. [red.] Praywidz-
two i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2013, s. 83.
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Dyrektor liderem rozwoju

Ject, ale takze pozostawia im sig mozliwos¢ wykony-
wania tej pracy w sposob, ktdry wwazajq za najlepszy’.

W powyzszej definicji zawieraja si¢ najwazniej-
sze whasciwosci profesjonalizmu: wiedza, rzetelnosé,
kompetencje, doskonalenie, rozwdj, sztuka refleksji,
autoanaliza, $wiadomo$¢ wiasnej wartosci. Zawdd
nauczyciela implikuje koniecznos¢ bycia profesjona-
lista. Nauczyciel winien mie¢ wiedzg, kompetencje
i sposobno$¢ decydowania o sposobie wykonywa-
nia swojej pracy. W sferze indywidualnych decyzji
pozostaje wiele: mozliwo$¢ stworzenia wlasnego
programu, wybdr podrecznika, tresci i metod, przy-
wilej realizowania wlasnego stylu nauczania, samo-
dzielnoé¢ i niezalezno$¢ podczas lekeji. W zamian
za swobod¢ zawodowg oczekuje si¢ od nauczyciela
wlasnie profesjonalizmu, czyli fachowosci, goto-
wosci 1 umiejetnosci ciaglego poprawiania swojej
pracy, doskonalenia, krytycznej refleksji i twérczego
podejscia do probleméw. Oczekuje si¢ rzetelnej
pracy, wyznaczania sobie wysokich standardéw i ich
osiagania. W procesie doskonalenia niezb¢dne sa
umiejetnosci autoewaluadji, i tu rola dyrektora, ke6ry
nie tylko powinien odnosi¢ ja do wlasnej pracy, ale
uczy¢ i wymagaé réznych technik ewaluacyjnych od
nauczycieli.

W kierowanej przeze mnie placéwce prakeyka
samooceny pracy nauczyciela i pracy szkoty byta
obecna od wielu lat. Na poczatku nieco intuicyjnie,
potem z wykorzystaniem fachowych poradnikéw’
i dobrych szkoleri proces ewaluacji wewngtrznej
stal si¢ czym$ oczywistym dla doskonalenia jakosci
pracy. Dlaczego oczywistym? Kto petniacy jakakol-
wiek funkgje, realizujacy zadania, wykonujacy prac,
powtdrze: KTO nie cheiatby wiedzied, czy to, co robi
— robi dobrze? Na takie pytanie odpowiedZ moze da¢
rzetelna samoocena/autoewaluacja. Dokonywali$my
samooceny szkoly zanim zwrot ten nabrat nicomal
pejoratywnego zabarwienia wskutek naduzywania
i przeteoretyzowania. Dla porzadku myslowego przy-
pomne definicje samooceny, ktéra mnie najbardziej
przekonuje, oraz podstawowe informacje zwiazane
z tym pojeciem®. Samoocena jest systematycznie zorga-
nizowanym procesem zdobywania informacji o wlasnej
szkole lub projekcie umozliwiajgcym: lepsze zrozumienie
tego, co sig dzieje, poprawienie, podjecie decyzji, rozlicze-
nie lub podsumowanie. Niezbedna w procesie samo-

[V T N

oceny wydaje si¢ Swiadomos¢, ze jest to trudna acz osia-
galna umiejetnos¢, keéra przynosi warto$é niezwykle
cenna — informacje nie dla sprawozdar, nie dla organu
nadzoru, lecz dla rozwoju, siebie/procesu/placéwki.
Efekt ten jest mozliwy przy zatozeniu, ze samoocena
opiera si¢ na szczerym, autentycznym uswiadamia-
niu, poznawaniu, diagnozowaniu silnych i stabych
stron podmiotu przeprowadzajacego samooceng. Jako
dyrektor staratam si¢ zapewni¢ warunki korzystnej
samooceny: ustali¢ jasne cele/przyczyny samooceny
i poinformowac¢ o nich uczestnikéw, stosowad rézne
metody/narzedzia, aby samoocena nie byta nudna
i zapewniala triangulacj¢ Zrédet, stworzy¢ atmostere
jawnosci, najpierw opisywac zjawisko i wyniki badar,
a dopiero na koncu analizowa¢ i oceniaé, stosowaé
nieskomplikowane metody zliczania i opracowywa-
nia danych, koniecznie wykorzysta¢ wyniki ewaluacji:
informowa¢ o wynikach zainteresowanych. Opierajac
si¢ na swoich do$wiadczeniach i wiedzy szkoleniowej,
zach¢calam nauczycieli, cztonkéw zespotéw ewalu-
acyjnych, aby korzystali z réznych metod i narzedzi:
zamiast wszechobecnej ankiety wybieralismy iden-
tyfikacje przeszkdd, przy badaniu sposobéw i ilosci
zadawania prac domowych skuteczna technika okazato
si¢ chodzenie ,,trop w trop” za uczniem danej klasy,
prowadzilismy obserwacje kolezeriskie, wywiady
zogniskowane, wizualizacje. Zainteresowanych opisem
powyzszych narzedzi odsytam do ksiazki ,,Czy nasza
szkota jest dobra?”™, ktéra zachwycitam sig kilka lat
temu i ktéra nadal jest dla mnie Zrédlem inspiracji
i nieschematycznego myslenia o szkole i procesie
samooceny. Motto ksiazki byto mysla przewodnia
moich dzialaii dyrektorskich: Polityka oswiatowa ma
chronic ucznia przed zlym nauczycielem i zly szkoly,
a dobrego nauczyciela i dobrg szkole — przed admini-
stracjq oswiatowq.

Wiele razy przekonatam sig, ze pytanie o zdanie
uczniéw i dotrzymywanie poczynionych w trakcie
takich rozméw ustalert $wietnie przektada si¢ na
klimat, atmosfere, a w konsekwencji pozytywne rezul-
taty wychowawcze i dydakeyczne. Jednym z ciekaw-
szych projektéw autoewaluacji byto przeprowadzenie
w szkole fotooceny. Co byto jej przedmiotem? Projekte
zatytutowany ,Portret szkoly — miejsca, w ktérych
czujemy si¢ dobrze i miejsca, w ktdrych czujemy sig
zle” byl skierowany do gimnazjalistéw koriczacych
szkote. Informacja uzyskana od mtodziezy postuzyta

Hurst B., Reding G. Profesjonalizm w uczeniu. jak osiggnaé sukces, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 21.
Totwiriska-Krélikowska E. [red.] Autoewaluacja w szkole, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010.
Opracowano na podstawie materiatéw z SPLO/CEO — Modut V oraz zaj¢¢ prowadzonych przez J. Pietrzaka.
MacBeath J., Schratz M., Meuret D., Jakobsen L. Czy nasza szkota jest dobra? WSiP, Warszawa 2003, s. 141-185.
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doskonaleniu pracy placéwki, poprawie atmosfery,
tworzeniu kolejnych miejsc przyjaznych, likwidacji/
poprawie miejsc wywotujacych negatywne emocje.

Jaka rol¢ jako dyrektor odegratam w doskonaleniu
i motywowaniu nauczycieli do autoewaluacji? Wymie-
ni¢ tu mozna szereg dziatari: umozliwianie i zachg¢canie
do udziatu w dobrych szkoleniach, zakup literatury,
wymiana dos§wiadczed w ramach Klubu SUS (Szkét
Uczacych Sig), zadawanie pytan o sposoby ewalu-
aqji wlasnej pracy podczas rozméw z nauczycielami,
wykorzystywanie coachingu, prezentowanie wynikéw
badari podczas zebran rady pedagogicznej i spotkan
z rodzicami, samoocena pracy pedagogicznej i zarza-
dzania, publikowanie artykutéw na temat praktycz-
nego wykorzystywania autoewaluacji w szkole. Do
zespoléw ewaluacyjnych kazdego roku nalezeli inni
nauczyciele, aby kompetencje w tym zakresie nie
byly domena wybranych. Moim celem byto stwo-
rzenie kultury autoewaluadji, dzialania systemowego,
bedacego polaczeniem ewaluacji na poziomie indy-
widualnym z ewaluacjg szkoly jako catosci. Czy si¢
to udato? Moje odejscie z placéwki, znaczaca co do
koncepcji kierowania zmiana na stanowisku dyrektora
nie pozwala mi w petni oceni¢ tego zjawiska, jednak
opinie ewaluatoréw zewngetrznych na temat samoswia-
domosci ewaluacyjnej nauczycieli, a przede wszystkim
uzyskiwane efekty pracy wychowawczej i dydaktycznej
zdaja si¢ potwierdza¢ stuszno$¢ wybranej przeze mnie
drogi i skuteczno$¢ postgpowania.

Daj ludziom dobra robote

Szukajac odpowiedzi na pytanie, jak zarzadzaé,
aby ludzie nie tylko dobrze pracowali, ale by robili to
z checig i bez kontroli, odpowiedz znalaztam podczas
wyktadu profesora Andrzeja Bliklego ,,Dylemat lidera:
przemoc czy partnerstwo °. Inspiracja stata si¢ dla
mnie takze prezentacja ,Jeste$ lepszy niz myslisz”’.
Profesor przytoczyt wyniki badan Instytutu Gallupa,
na podstawie ktérych wyrézniono 34 talenty z zakresu
inteligencji emocjonalnej; stwierdzono, iz kazdy
czlowiek ma 5 sposrdd tych talentéw, talenty te sa
wrodzone, niezmienne i trwale, a najwicksza przestrzen
do rozwoju cztowieka to owe talenty. Zastanawiajac si¢
nad efektywnym doborem pracy/zadan dla pracow-
nika/nauczyciela, nalezy odrzuci¢ bledne zatozenie,
ze kazdy moze sta¢ si¢ kompetentny w danej dziedzi-
nie i ze dlugotrwale wykonywanie danego dziatania

Matgorzata Nowak

prowadzi do mistrzostwa. W zamian za to proponuje
si¢ przyjecie tezy, ze kazdy z nas posiada trzy elementy
silnej strony: wrodzone talenty, czyli powtarzajqce sig
pozytywne wzorce myslenia, odczuwania lub zachowa-
nia; wiedzg, czyli informacje, prawdy i algorytmy oraz
umiejgtnosci — zdolnosci do dziatania z wykorzystaniem
wiedzy i talentow. Skoro kazdy pracownik jest inny,
to rolg dyrektora jest efektywne wykorzystanie faktu,
iz kazdy wymaga takze innego sposobu traktowania.
Najwazniejsza strategia zarzadzania kapitatem ludz-
kim zawiera si¢ w stowach: Chcesz, aby ludzie dobrze
pracowali, daj im dobra robotg. Jak stosowatam t¢
zasad¢ w praktyce? Juz w procesie rekrutacji nowych
pracownikéw (w ciagu 13 lat zatrudnitam okoto 40
nowych os6b) zwracalam uwage na to, co szkole/
uczniom moze da¢ konkretna osoba oprécz podstawo-
wych kompetencji przedmiotowych potwierdzonych
dyplomem. Szukatam ludzi z pasja, charyzma, nauczy-
cieli, ktérzy maja talenty, nie tylko tytuly magistrow.
Tym sposobem pracg polonistki i dodatkowo zaje-
cia w gabinecie logopedycznym dostala pani robigca
doktoratz logopedii, kolejna polonistka wyrdzniata si¢
prowadzeniem studenckiej gazety, wigc powierzytam
jej opieke nad szkolnym czasopismem, zatrudniani
wuefisci to pasjonaci kolejno: tenisa, siatkéwki, kick-
-boxingu i ratownictwa medycznego. Geograf miat
uzdolnienia plastyczne i wysokie umiejetnosci w zakre-
sie grafiki komputerowej. Sprawdzat si¢ rewelacyjnie
jako naczelny grafik szkoly, przygotowujac prezentacje
i projekty wydawnictw okolicznosciowych: foldery,
ulotki, zaproszenia, plakaty. Kandydat na nauczyciela
muzyki jawit si¢ jako cztowiek orkiestra. Czytajac
jego CV, bylam zachwycona wszechstronnoscia pasji
muzycznych i nie miatam watpliwosci, ze warto go
przyja¢ do pracy na odpowiadajacych mu warunkach
(10 godz./3 dni). Nie pomylitam si¢: pod batuta kolegi
$piewaja dwa chéry, gra zespét muzyczny, uczniowie
zgarniaja nagrody na festiwalach piosenki, kochaja
muzyke i nauczyciela. Kiedy do naszej szkoly trafili
uczniowie uchodzcy, w specjalnie dla nich stworzo-
nej $wietlicy znalazta prace absolwentka polonistyki,
repatriantka z Kazachstanu. Od takiej pory problemy
z czeczeriskimi uczniami znacznie si¢ zmniejszyly®.

W ciagu minionych lat sprawdzita si¢ moja filo-
zofia zarzadzania, opierajaca si¢ na zatozeniu, iz dobra
szkota to przede wszystkim potencjal i aktywnosé
ludzi w niej pracujacych. Poszukiwatam, zatrudniatam
i szczegélnie wspieratam nauczycieli z kwalifikacjami,

¢ http://moznainaczej.com.pl/Download/DoktrynaJakosci/Dylemat_lidera.pdf (dostep 21.12.2013).
7 http://www.firmyrodzinne.pl/download/tqm/Lepszy niz myslisz 24 mar 09.pdf (dostep 21.12.2013).
8 Nowak M. Szkola wobec wyzwar imigracyjnych: uchodzcy w szkole, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1(32) 2014



Dyrektor liderem rozwoju

osobowoscig, pasja, pomystem na zycie swoje i szkoly.
Wobec pracujacych i nowo zatrudnianych nauczycieli
precyzowalam oczekiwania, okreslatam konkretne
spodziewane wyniki; motywowatam, koncentrujac
si¢ na silnych stronach, umozliwiatam inwestowanie
w siebie i szkolenia zgodne z zainteresowaniami, osobi-
stymi predyspozycjami oraz potrzebami szkoly; kazdej
osobie staratam si¢ poméc znalezé wlasciwe miejsce
sprzyjajace rozwojowi. Moze dlatego nie bylo w naszej
szkole problemu z chetnymi do realizacji projektéw,
uczniowie i nauczyciele razem odnosili wiele sukce-
sOw, a ja czesto slyszalam pytanie: jak to mozliwe, ze
nauczycielom si¢ naprawde chce? Céz, nie ja jestem
autorem stow: Najmniej wydajna jest praca niewolnika,
a najbardziej wydajna jest praca ochotnika (Peter Druc-
ker) oraz: Jezeli cheesz, aby ludzie wykonali dla Ciebie
dobrg prace, daj im dobrg prace do wykonania (Frederick

Herzberg), ale bardzo w to wierzg.

Kooperacja, czyli wspotdziatanie
w szkole

Dobra praca nauczyciela indywidualisty, nawet
mistrza edukacyjnego, to za malo, aby rozwijata si¢
szkofa. Szkofa wymaga wspétpracy, wymaga kompe-
tencji spolecznych. Szczegélnie cenne sa 3xK, czyli
komunikacja, kreatywno$¢, kooperacja. Uczenie
umiej¢tnosci wspdtpracy to jedno z najwazniejszych
zadan wskazanych w podstawie programowej wszyst-
kich etapéw ksztalcenia. Nie mozna uczy¢ wspdtpracy,
samemu nie wspdlpracujac. Zatem jedno z najwaz-
niejszych zadan dyrektora we wspieraniu rozwoju
nauczycieli i szkoly to takie organizowanie pracy, by
okazji i mozliwosci wspétdziatania byto jak najwigcej.
Wspétpracy sprzyjaja uregulowania prawne: w rozpo-
rzadzeniu o ramowych statutach znajduja si¢ zapisy
o koniecznosci pracy zespotowej nauczycieli prowadza-
cych zajecia w jednym oddziale, o mozliwosci powo-
tywania przez dyrektora zespoléw wychowawczych,
przedmiotowych lub problemowo-zadaniowych.
W rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicznym znaj-
duje si¢ wymaganie: Nauczyciele wspélpracujq w plano-
waniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych’. Wspot-
praca pedagogéw winna by¢ wzorcem wspétpracy dla
ucznidw, wzorcem uczenia si¢ od siebie: rozwiazywania
probleméw, doskonalenia metod, wzajemnego wspar-
cia, analizowania swojej pracy. Nalezy jednak pamig-
taé, ze wspdlpraca nauczycieli nie jest celem samym

w sobie. Celem jest skutecznie uczenie si¢ uczniow,
osigganie przez nich sukcesu edukacyjnego i zycio-
wego. Czego wymaga madra wspétpraca w szkole?
Jacek Strzemieczny wskazuje tu nastgpujace elementy:
koncentracj¢ na uczeniu i nauczaniu, kulture zaufania
i otwartosci, zapewnienie czasu, madre instytucjonalne
procedury'. W jaki spos6b jako dyrektor organizowa-
tam zespotowa pracg nauczycieli? Oprécz tradycyjnych
i funkcjonujacych w wigkszosci placéwek zespotéw
skupiajacych nauczycieli pokrewnych przedmiotéw
oraz okazjonalnych zespotéw zadaniowych (zespét
uktadajacy plan lekgji, zespdt ds. jubileuszu) dobrze
sprawdzaly si¢ w naszej duzej szkole zespoty wycho-
wawcow z danego poziomu klasowego. Pierwszym
ogniwem takiego zespotu byly pary: wychowawca +
wychowawca wspomagajacy — funkcja wymyslona
przeze mnie jako wsparcie dla whasciwego wycho-
wawcy. Nauczyciel wspomagajacy pelnit zastgpstwo
podczas nieobecnosci wychowawcy, uczestniczyt we
wszystkich waznych wydarzeniach klasy (wycieczki,
zebrania, imprezy), wspomagal proces wychowaw-
czy, jednocze$nie uczyt si¢ sztuki bycia wychowawca.
W skfad zespotu na poziomie wyzszym wchodzity pary
wychowawcéw z danego poziomu (na przyktad klas
pierwszych). Praca zespotu kierowal wychowawca-
-mentor, jednocze$nie reprezentujac zesp6t na spotka-
niach z dyrekeja, pedagogiem, psychologiem. Mento-
rem zostawat do$wiadczony nauczyciel. Jego zadaniem
bylo nie tylko organizowanie pracy zespotu, ale przeka-
zywanie doswiadczen, wspieranie pomoca w trudnych
sytuacjach oraz dzielenie si¢ sprawdzonymi wzorami
dokumentacji. Dzigki takiemu systemowi (tutorin-
gowi) poczatkujacy wychowawca nie byt zostawiony
sam sobie, mdgt liczy¢ na wsparcie kolezanki/kolegi.
Zadaniem dyrektora jest takze inspirowanie do wspol-
nych dzialari projektowych nauczycieli réznych etapéw
i specjalnosci. Doskonale sprawdzita si¢ wspétpraca
nauczycieli przy realizowaniu projektéw ekologicz-
nych, dziennikarskich, teatralnych, sportowych. Efek-
tem wieloletniej wspdtpracy polonistki, nauczycielki
biologii i geografa byly interdyscyplinarne wycieczki
i dziatania, ktérych mottem przewodnim bylo imig
szkoly: Ziemia Lubelska. Radzenia sobie z agresja
uczyly mlodziez na warsztatach psychologicznych
nauczycielki: matematyki, polskiego, angielskiego
i wychowania fizycznego; polaczyly je kwalifikacje
treneréw, pasja pracy z trudnymi gimnazjalistami
i umiejetno$¢ wspdlpracy. Jeden z modelowo dzia-

? Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicz-

nego, Dz. U. 22013 r., poz. 560.

1 Strzemieczny J. Profesjonalizacja pracy szkoly — widoczne nauczanie i uczenie si¢. Prezentacja Studiéw Podyplomowych Lideréw
Oswiaty, CEO Wilga 2013, materialy szkoleniowe z archiwum autorki.
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tajacych zespoléw stworzyly matematyczki uczace
w gimnazjum: wspélna praca nad scenariuszami lekgji,
obserwacje kolezenskie, analiza zadan egzaminacyj-
nych, szukanie skutecznych sposobéw uczenia — to
wszystko zaowocowalo ésmym staninem na egzami-
nie gimnazjalnym.

Skuteczne przywédztwo wymaga posiadania
i rozwoju kompetencji zespotowych: umiejetnosci
doboru ludzi do zespotu i jego budowania, podzialu
zadan, koordynacji ich realizacji, komunikowania si¢
W grupie, monitorowania pracy, oceniania, motywo-
wania cztonkéw zespotu, stymulowania kreatywno-
$ci zespotowej i jej wykorzystania. Réwnie wazne sa
kompetencje pozwalajace przeciwdziata¢ negatywnym
zjawiskom laczacymi si¢ z pracg zespotowa: umiejet-
no$¢ zarzadzania konfliktem, znajomos¢ zachowan
dysfunkcyjnych i sposobéw radzenia sobie z nimi,
znajomo$¢ dynamiki grupy oraz zwiazanych z nig
zachowari negatywnych''.

Wsréd kompetengji kluczowych, wymienionych
przez Parlament Europejski jako niezb¢dne do samo-
realizacji, integracji spotecznej, aktywnej postawy
obywatelskiej i uzyskania szans na rynku pracy w spote-
czefistwie opartym na wiedzy, znalazly si¢ kompetencje
spoteczne. Obejmuja one zdolnosé do konstruktywnego
porozumiewania sig w réznych Srodowiskach, wykazywa-
nia sig tolerancjg, wyrazania i rozumienia réznych punk-
tow widzenia, negocjowania potgczonego ze zdolnosciq
tworzenia klimatu zaufania, a takze zdolnos¢ do empa-
tii. Osoby powinny byc zdolne do radzenia sobie ze stre-
sem i frustracjq oraz do wyrazania ich w konstruktywny
sposdb, a takze powinny dokonywac rozréznienia sfery
osobistej i zawodowej'?. Dobra wspétpraca dorostych
w szkole to szansa, ze nasi wychowankowie opanuja
pozadane kompetencje spoteczne.

Nauczyciel w sieci szkolnej

W rozwijaniu wspétpracy nauczycieli i uczniéw
ogromng rol¢ moga odegra¢ wspédlczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne (TIK). Wsréd kompe-
tengji kluczowych kompetencje informatyczne zajmuja
wysokie czwarte miejsce. Obejmujg one umiejetne
i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczeristwa
informacyjnego w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sig.

Matgorzata Nowak

Opierajq si¢ na podstawowych umiejetnosciach w zakre-
sie TIK: wykorzystywania komputeréw do uzyskiwa-
nia, oceny, przechowywania, tworgenia, prezentowa-
nia i wymiany informacji oraz do porozumiewania sig
i uczestnictwa w sieciach wspdlpracy za posrednictwem
Internetu®.

Rola dyrektora w umozliwianiu rozwoju kompeten-
¢ji informatycznych w spotecznosci szkolnej jest trudna
do przecenienia. To od niego zaleza w duzej mierze
decyzje i inwestycje dotyczace sprzgtu komputerowego,
umiejetnoéé i cheé pozyskiwania srodkéw pozabudze-
towych na doposazenie szkoly, od zainteresowania lub
niecheci dyrektora do nowoczesnych technologii zalezy
stopient ich wykorzystywania w procesie edukacyjnym.

Nie naleze¢ do 0s6b szczegdlnie uzdolnionych infor-
matycznie. Wickszos¢ tego, co umiem, to zastuga syna,
mojego prywatnego nauczyciela i serwisu komputero-
wego w jednej osobie. Ale moze wlasnie im dotkliwiej
odczuwatam niewystarczajacy poziom moich umie-
jetnosci komputerowych, tym bardziej uswiadamia-
tam sobie, ze sprawnos¢ w postugiwaniu si¢ TIK jest
kluczem do przysztosci, nie tylko mlodziezy, ale takie
nauczycieli. Wspierajac ich rozwéj, zadbatam przede
wszystkim o dobre praktyczne szkolenia korzystania
ze sprzgtu komputerowego. Krotkie, ale obowiaz-
kowe dla wszystkich kursy komputerowe okazaly si¢
by¢ trafng decyzja, jedna z pierwszych na poczatku
mojego dyrektorowania. Dalej w sukurs przyszto
rozporzadzenie o awansie zawodowym i wymaga-
nie wykorzgystania w pracy technologii informacyjnej
i komunikacyjnej (S 8 ust. 2 pkt 2). Wraz z uptywem
czasu i zdobywaniem przez nauczycieli kolejnych
stopni awansu kompetencje informatyczne stawaly
si¢ czym$ powszechnym w naszym gronie. Kolejne
decyzje dotyczyly skomputeryzowania biblioteki
(jako jednej z pierwszych w regionie), korzystania ze
specjalistycznego oprogramowania do zarzadzania
szkola, zatozenia strony internetowej placéwki. Dwie
pracownie komputerowe to za mato, aby wykorzy-
stywa¢ TIK podczas zaje¢ z réinych przedmiotéw.
Sukcesywnie zatem montowalimy w pracowniach
komplety multimedialne (komputer, rzutnik, dostep
do Internetu —tacznie 16), kupilismy trzy tablice inte-
rakeywne. W §lad za decyzjami o zakupach szly szko-
lenia i oczekiwania wykorzystywania sprzetu podczas
zaje¢. I znéw znalazta tu zastosowanie zasada: cheesz,

" Dorczak R. Dyrektor szkoly jako praywidca edukacyjny — préba okreslenia kompetencji kluczowych, ibidem, s. 82.
12 Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cale zycie. Europejskie ramy odniesienia. Luksemburg: Urzad Oficjalnych Publikacji

Wspoélnot Europejskich, 2007, s. 9.
1 Ibidem, s. 7.
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aby ludzie dobrze pracowali — daj im dobrg robotg i...
potrzebny sprzet. Tablice interaktywne trafity do
nauczycieli, ktérzy sami o to prosili, wykazywali w tym
kierunku wiasng inicjatywe i posiadali potrzebne na
wstepie umiejetnosci.

Kolejnym krokiem byto wykorzystywanie w pro-
cesie nauczania platform edukacyjnych. Metode
mieszang nauki jezyka angielskiego, tzw. blended-
-learning, nasi uczniowie i nauczyciele poznali podczas
realizacji projektu ,Réwnaj do lepszych”. Metoda ta
polegata na potaczeniu tradycyjnych zajec z nauczycie-
lem z samodzielng praca ucznia w domu wykonywana
na platformie edukacyjnej. Platforme e-learningowa
do projektu uzyczyta nam szkota jezykowa EMPiK.
Oprécz ¢wiczen interaktywnych platforma oferowata
forum dyskusyjne, Strefe Stuchacza oraz komunikator
wewnetrzny, kedry utatwiat kontakt uczed — uczet,
uczen — nauczyciel i nauczyciel — uczeri. Dla uczniéw
wykonywanie zadait domowych stato si¢ przyjem-
noscig — czgsto po zrobieniu obowiazkowych zadar
prosili o dosytanie dodatkowych. Nauczyciele mogli
monitorowal prace online ucznia, na biezaco kontro-
lowa¢ jego postepy (natychmiastowe wyniki, raporty
osiagnie¢) i bardziej efektywnie wykorzystywaé czas
na zajeciach tradycyjnych. Wprowadzenie e-lear-
ningu do szkoly zaczgtam od siebie: po ukoriczeniu
Studiéw Podyplomowych Lideréw O$wiaty zostalam
kierownikiem kursu internetowego oraz mentorem na
tychze studiach. Zdobyte do§wiadczenia wykorzysta-
tam do zachgcenia nauczycieli do udziatu w kursach
Nauczycielskiej Akademii Internetowej (sama ukon-
czytam kurs oceniania ksztaltujacego). W kolejnych
edycjach N@I wziglo udziat ponad 30 os6b. Korzy-
statam z technologii informacyjno-komunikacyjnych
w obszarach zarzadzania: rady pedagogiczne przygoto-
wywatam i prowadzitam z pomocg prezentacji multi-
medialnych, tego samego oczekiwatam od nauczycieli
prezentujacych wyniki sprawdzianu, egzaminu czy
ewaluacji wewnetrznej. Z czasem prezentacje staly si¢
norma podczas spotkani z rodzicami, dni otwartych
czy szkolnych uroczystosci. Zrezygnowalismy w wielu
sytuacjach z papierowej formy dokumentacji: sprawoz-
dania z pracy nauczyciele przesylali poczta, zestawie-
nia klasyfikacyjne ,,same si¢ liczyly” po wprowadzeniu
danych, umieszczanie aktualnych informacji i zdje¢ na
stronie szkoly stato si¢ nawykiem wigkszosci. Czeéé
nauczycieli wykorzystywala pocztg oraz swoje strony
internetowe do bezpo$redniej komunikacji z uczniami
i rodzicami.

Rozwijaniu kompetencji informatycznych i spotecz-
nych sprzyja zainteresowanie udzialem w spoteczno-
$ciach internetowych. Najwigkszym wsparciem w pracy
dyrektora bylo dla mnie forum Ogélnopolskiego
Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej O$wiaty. Link do
forum OSKKO (www.oskko.edu.pl) znajdowat si¢
na stronie szkoly, wielu nauczycieli sledzito pojawia-
jace si¢ tam informacje i dyskusje. Nalezy pamicta¢,
iz korzystanie z technologii spofeczeristwa informa-
cyjnego wymaga krytycznej i refleksyjnej postawy
w stosunku do dostepnych informacji oraz odpowie-
dzialnego wykorzystywania mediéw interaktywnych.
Temu zagadnieniu pos$wigcatam jako dyrektor wiele
uwagi, dzielitam si¢ doswiadczeniami w skutecznym
zapobieganiu cyberprzemocy, uczulajac nauczycieli na
jej negatywne skutki'. Nie wyobrazam sobie skutecz-
nego zarzadzania bez wykorzystania mediéw elektro-
nicznych. Juz po moim odejéciu ze stanowiska dyrek-
tora w szkole wprowadzono dziennik elektroniczny.
Niestety nie zdazytam zalozy¢ konta szkoty na FB,
czego zatuje. Jest to $wietne narzedzie wizerunkowe.

Trojkat promocyjny

Wizerunek szkoly to zbidr przekonan na jej temat
wisrod 0séb z jej otoczenia. Przekonania te maja wplyw
na dziatanie szkoly, a szkola ma wplyw na ksztatto-
wanie wizerunku, dlatego wizerunek jest koncepcja
dynamiczna. Wizerunek tej samej szkoly moze by¢
rézny w réznych grupach®. Zarzadzajac szkota, warto
uswiadamiac sobie, ze dyrektor jest wazng czgscia tréj-
kata promocyjnego. Marke buduja bowiem trzy gtéwne
elementy: jakos¢ ustug, opinia o instytucji, wizerunek
szefa. Wplyw na to, co o nas méwia i jak nas postrze-
gaja, ma sfera jawna; to, co mozna zobaczy¢, przeczytaé,
dotkna¢: wyniki egzaminéw, sukcesy w konkursach,
zdobyte tytuly i certyfikaty, wystawy prezentujace osia-
gniecia, wystepy artystyczne, wyglad budynku i jego
otoczenia, strona internetowa, materialy promocyjne
(foldery, gazeta). Réwnie wazna, a moze nawet wazniej-
sza jest sfera ukryta: kultura organizagji, klimat szkoty,
wyznawane wartosci, zasady wsp6tpracy, kontakty
interpersonalne, osiaganie zamierzonych celéw. Marke
buduja dziatania bezposrednie: imprezy okoliczno-
$ciowe, spotkania informacyjne, pokazy, wystawy, dni
otwarte; dziatania posrednie: wspétpraca z instytucjami,
kontakty z mediami, indywidualne kontakty i spotka-
nia, sprawny obieg informacji, wymiana doswiadczer.
Nie mozna pomina¢ znaczenia marketingu »Szepta-
nego’, czyli nieoficjalnych komentarzy, opinii, ktérych

4 Nowak M. Stop cyberprzemocy! Meritum nr 2/2010; Nowak M. Cyberzagrozenie czy cyberszansa? Dyrektor Szkoly nr 5/2013.

15 Fazlagi¢ J. Marketing szkoty, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

D
—_

9IS dIUdZON | dlueZONEeN

Meritum 1(32) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



(@)
NS

9IS 9IUdZON | dlueZdNeN

autorami sa pracownicy szkoly, uczniowie, rodzice.
Dbajac o wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych, wycho-
wawczych i opiekuniczych (to podstawa wizerunku),
nalezy u$wiadamia¢ nauczycielom i pracownikom
ich sit¢ promocyjng oraz tak zarzadzad, aby stopieri
utozsamiania si¢ z placéwka byt wysoki i wyptywat
zautentycznej dumy przynaleznosci do zespotu i robie-
nia rzeczy dobrych. Nie tylko w polityce jest miej-
sce na public relations, czyli ksztattowanie stosunkéw
publicznie dzialajacego podmiotu z jego otoczeniem.
Celem public relations jest dbatos¢ o dobry wizerunek,
akceptacje i zyczliwo$¢ wobec dziatan danej osoby lub
firmy'®
nieswiadomy PR. Relacj¢ z otoczeniem buduje kazda
rozmowa telefoniczna, sposdb i miejsce prowadzenia
rozméw osobistych, sposéb i jakos¢ przekazywanych
informacji, wzajemne odnoszenie si¢ do siebie, a nawet
styl ubierania si¢ i wypowiadania. Jako dyrektor uczula-
tam nauczycieli na sposéb organizowania i prowadzenia
zebran z rodzicami, na to, ze majac przywilej szczegdl-
nej ochrony jako funkcjonariusze publiczni, maja takze
obowiazek godnego reprezentowania placéwki w kazdej
sytuacji. Budujac wizerunek, warto upowszechnia¢
informacje na temat szkoly w $rodkach przekazu,
wykorzystywa¢ kazda okazjg do kreowania pozytyw-
nego obrazu placéwki, szukaé¢ nowych form dziatania,
tworczo korzysta¢ z doswiadczeni, porazki zamienia¢
w sukcesy, rozwija¢ si¢ i by¢ otwartym na zmiany.
Pamigtajac o przywolanej wezesniej zasadzie, ze dobra
szkota to przede wszystkim potencjat i aktywno$¢ ludzi
w niej pracujacych, jednoczesnie wdrazatam w zycie
druga zasade, ze podstawa skutecznosci w budowaniu
wizerunku jest dyrektor profesjonalista, kompetentny
zespSt nauczycieli i pracownikéw oraz faczace ich relacje
oparte na wspotpracy i zaufaniu.

.W szkole codziennie ma miejsce $wiadomy lub

Dbanie o zdrowie i kondycje
psychiczna

Z catym przekonaniem podkreslam znaczenie
wartosci taczacych szkolna spoleczno$é. Wspétpraca,
zaufanie, dobre relacje, poczucie dumy i zadowolenie
z pracy jest potrzebne kazdemu cztowiekowi, buduje
jego dobrostan. Zdrowy nauczyciel, to lepiej pracujacy
nauczyciel. Zgodnie z definicja Swiatowej Organizadji
Zdrowia, zdrowie to stan pelnego, dobrego samopo-
czucia fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie
tylko brak choroby lub niepetnosprawnosci. Dbanie
o bezpieczne i higieniczne warunki pracy, praktyczne
stosowanie zasad profilaktyki to inwestycja, ktédra jest

16 pl.wikipedia.org/wiki/Public_relations

Matgorzata Nowak

oczywista dla madrego dyrektora. Czy bylam madrym
dyrektorem? Osobiste doswiadczenie, zawat, ktory
zatrzymat mnie w biegu przed rozpoczeciem dzie-
sigtego roku dyrektorowania, sprawit, ze promocje
zdrowia traktowatam priorytetowo. Skupiatam si¢ na
dwu obszarach: zwiekszeniu $wiadomosci, mozliwosci
i nawykéw dbatosci o zdrowie oraz poprawie organi-
zacji i warunkéw pracy wplywajacych na samopoczu-
cie zawodowe pracownikéw. Czasem byly to proste
rzeczy: rady pedagogiczne trwajace nie wigcej niz trzy
godziny, wygodna kanapa w pokoju nauczycielskim,
pozwalajaca na odpoczynek podczas okienka, zielona
sala, czyli stoliki i fawki w przyszkolnym ogrodzie,
mozliwo$¢ positku w okresie zwigkszonej aktywno-
§ci (czas egzaminéw, klasyfikacji), dbanie o estetyke
pomieszczeni szkolnych, ergonomi¢ mebli, dobre
oswietlenie, ochrong przed hatasem. Staratam sig, aby
podejmowane przeze mnie decyzje, inicjowane dziata-
nia pozytywnie wplywaty na zdrowie psychospoteczne
nauczycieli, pracownikéw i uczniéw. Nauczycielki
bedace w ciazy wiedzialy, ze informacja o ich stanie
jest radoscia dla nas wszystkich, powtarzalam wiele
razy, ze od tego jest dyrektor, by radzi¢ sobie z poten-
cjalng koniecznoscig zorganizowania zastgpstw. Przy-
szle mamy korzystaly z ulg podczas petnienia dyzuréw,
osoby opiekujace si¢ matymi dzie¢mi mogly liczy¢ na
mozliwos¢ dostosowania planu lekeji do godzin pracy
przedszkola. Pewnos¢ wsparcia, atmosfera bezpieczeni-
stwa, zrozumienie dla probleméw byly wartosciami
docenianymi zwlaszcza przez nauczycieli przycho-
dzacych z odmiennymi do$wiadczeniami z innych
placéwek. Umiejetno$¢ dbania o kondycje psychiczna
i fizyczna to wazna kompetencja kazdego, a dyrektor
szkoly ma tu szczegblng odpowiedzialnos¢ — osobi-
sta i zbiorowa. Przywdédca ma najwigkszy wplyw na
rozwdj innych, na poczucie wspétodpowiedzialnosci,
atmosfere otwartosci, skuteczne komunikowanie, na
efekty i relacje, na zdrowie i kondycj¢ psychiczna.
Michael Fullan powiedzial, ze prawdziwego przy-
wodce cechuje powinnos¢ moralna: dziatanie z intencjg
wywarcia pozytywnego wplywu na gycie naszych uczniow
i nauczgycieli".

Czego oczekuja nauczyciele?

Odpowiedzi na pytanie, jak by¢ dobrym przywddca
w szkole, szukatam przez dwadziescia lat pelnienia
funkeji kierowniczej. Od 2012 roku nie jestem juz
dyrektorem, ale nadal poszukuje¢ odpowiedzi, dzielac

7 Fullan M. Bycie liderem w kulturze zmian, materialy szkoleniowe SPLO z archiwum autorki.
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Dyrektor liderem rozwoju

sie wiedza, doswiadczeniem i watpliwosciami ze stucha-

czami kursoéw kwalifikacyjnych z zarzadzania. Podczas

zaje¢ o roli dyrektora w rozwoju zawodowym nauczy-

ciela pytam uczestnikéw, czego oczekujg od swojego

szefa. Najczgdciej powtarzajace si¢ wskazania zachowari

i postaw dyrektora pomagajacych w rozwoju to:

* okazywanie zaufania, uznanie autonomii,

* zachgcanie do kreatywnosci i innowacyjnosci,

* cierpliwe wystuchanie i racjonalna ocena dziatan,

* powierzanie zadari, wiara w mozliwosci nauczyciela,

* utrzymywanie dobrych relacji interpersonalnych,

* pomoc: nieprzeszkadzanie, wstrzymywanie si¢
od nadmiernej krytyki,

* nagradzanie, chwalenie, promocja dziatari.

Powyzsze oczekiwania potwierdza rada Dala
Carnegie, autora bestsellerowych ksiazek o przy-
wodztwie i coachingu: Chwal czlowieka za to, co robi
dobrze, i stopniowo pomagaj mu przezwyciezac ogra-
niczgenia. la metoda dziata niemal na wszystkich ludzi
zamieszkujgcych ten najlepszy ze swiatéw'®.

Lider swieci przyktadem

Skutecznym sposobem pozytywnego wplywu
na rozwdj innych jest takze (a moze przede wszyst-
kim?) rozwdj wlasny. Moim zawodowym mottem
jest podtytut ksiazki ,Rozwdj osobisty lidera”"’:
Prawdziwy przywddca doskonali si¢ nieustannie. Nie
potrafi¢ nie czytad, nie pisaé, nie mysle¢ — tak czgsto
moéwie o sobie. Doskonalenie, poznawanie nowych
idei, koncepcji edukacyjnych, styléw zarzadzania,
sposobéw motywowania zawsze towarzyszylo mojemu
byciu dyrektorem. Wiedza dzielitam si¢ z nauczycie-
lami, zachecatam do udziatu w szkoleniach, konferen-
cjach, kupowatam do szkolnej biblioteki najnowsze
pozycje metodyczne, pedagogiczne, psychologiczne.
Podczas rozméw rekrutacyjnych, pohospitacyjnych
zadawatam pytania o przeczytane ksiazki, podsuwa-
tam interesujace fragmenty w artykutach. Przekony-
watam wlasnym przyktadem do czytania, pisania,
publikowania, twérczej refleksji. Wielu nauczycieli
publikowato swoje artykuly w fachowej prasie i na
stronach internetowych. Kazda okazja, nowa sytuacja,
zmiana w Zzyciu jest okazjq do rozwoju, przekonalam
si¢ o tym wielokrotnie i staralam si¢ to uswiadomi¢
innym. Pojawienie si¢ w szkole uczniéw uchodzcéw
bylo szansg na sprostanie wyzwaniom wielokulturo-
wosci, zawal uczynit mnie uwazniejsza na kondycje

psychofizyczna, rezygnacja z pracy dyrektora przynio-
sta dystans do kariery i poszerzyta obszary wspétpracy
z ludZmi. Uwaga (!): $wiecac przykladem nie mozna
oslepia¢, zbyt wysokie wymagania, nadmierne tempo
zmian, nie sprzyja rozwojowi. Biegnac, patrz, czy nie
tracisz kontaktu z innymi.

Filary zarzadzania

Madros¢ dyrektora-lidera to umiejgtnosé wyko-
rzystania wiedzy i do$wiadczen, gotowos¢ zdobycia
nowych informagji potrzebnych do podejmowania
wlasciwych decyzji, ktérych oczekuje od nas zycie.

Madry dyrektor-lider potrafi w kazdej chwili
zwroci¢ si¢ ku ludziom: dba o relacje, potrafi stuchag,
stysze¢, rozmawial, ufa, wspiera. Posiada umiejetnosci
interpersonalne, niweluje bariery komunikacyjne, zna
sztuke konstruktywnej informacji zwrotnej. Dosko-
nali si¢ w coachingu, wspierajac wspStpracownikéw
w samodzielnym rozwigzywaniu probleméw eduka-
cyjnych i wychowawczych.

Skuteczny dyrektor dostrzega i docenia warto$¢
otwarto$ci na $wiat. Sita szkoly sa projekty edukacyjne
(lokalne, krajowe i migdzynarodowe), wykorzystywa-
nie okazji do bywania w §wiecie (wycieczki, podréze,
konferencje, udzial w szkoleniach poza miejscem
zamieszkania), spotkania z madrymi ludzmi, pasjona-
tami (pisarze, podrdznicy, misjonarze, rezyserzy), goto-
wos¢ do przyjecia innych (niepetnosprawni, uchodzcy,
rézne narodowosdi, religie).

Dyrektor wplywa na rozwdéj innych, jesli ma auten-
tyczny autorytet osobisty, nieustannie si¢ uczy, dzieli
si¢ wiedza, tworzy kulture odpowiedzialnosci, dba
o przejrzystos¢ dzialari, jawno$¢ i sprawny przeplyw
informacgji, dazy do mistrzostwa osobistego i umozli-
wia mistrzostwo innym.

Ken Blanchard pisze: Przywédztwo nie jest czyms, co
sig robi ludziom, lecz czyms, co si¢ robi z nimi®. Filary
dobrego przywddztwa to: uczciwo$é, partnerstwo,
afirmacja, wzajemny szacunek i zaufanie. Polecam,
sprawdzifam.

Matgorzata Nowak jest trenerem, publicysta, mentorem
na Studiach Podyplomowych Liderow Oswiaty, przez wie-
le lat byta dyrektorem Zespotu Szkét im. Ziemi Lubelskiej
w Niemcach.

'8 Carniege D. Jak by¢ prawdziwym praywidcq i w petni cztowiekiem, Studio EMKA 2013.
1 Blanchard K., Miller M. Rozwdj osobisty LIDERA. Prawdziwy praywddca doskonali si¢ nieustannie, Studio EMKA, 2013.
2 Blanchard K., Muchnick M. Pigutka przywédztwa, Helion 2013, s. 40.
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Agnieszka Borowiecka

Bozena Boryczka

Tworzenie zasobow

edukacyjnych w Internecie

Elektroniczne srodowiska ksztalcenia sg niezwykle waznym elementem
wspoiczesnego nauczania, a tworzenie materiatéw edukacyjnych w Internecie to jedno
z trudniejszych zadan stojacych przed nauczycielami i instytucjami edukacyjnymi.

Kto z nas, chodzac do szkoly podstawowej czy
$redniej, spodziewal sig, ze tak si¢ ona zmieni? Wiasci-
wie nie tylko szkota, ale cata otaczajaca nas rzeczywi-
sto$¢? Powszechny dostep do technologii, urzadzenia
mobilne, telewizja cyfrowa — wszystko to ma wplyw
na nasze zycie i pracg. Przygotowujac mlodego czlo-
wieka do zycia w spoleczenistwie cyfrowym, musimy
w $wiadomy i madry sposéb korzysta¢ z technologii
oraz ciekawie przekazywad wiedzg: t¢ ,starg” — znana
od wielu lat, dotyczaca réznych dziedzin, takich jak
matematyka, historia, przyroda, oraz ,nowa” — doty-
czacy korzystania z technologii, wyszukiwania i anali-
zowania znalezionych informacji, odnajdywania si¢
w $wiecie portali spotecznosciowych, chronienia
swojej prywatnosci itp. Niezwykle istotnym miejscem
i jednocze$nie narzedziem, keére powinnismy wyko-
rzystywad, jest Internet — zyjaca i ciagle zmieniajaca
si¢ sie¢ sieci, oplatajaca i taczaca ze sobg praktycznie
wszystkie miejsca na kuli ziemskiej. Co zatem moze
udostepni¢ nam Internet poza zwyktym przegladaniem
stron WWW? Jak mozna go wykorzystaé w pracy
dydaktycznej? Odpowiedzia na te pytania mogg by¢
zasoby edukacyjne.

Czym sg zasoby edukacyjne?

W 2010 roku powstat dokument , Kierunki dzia-
tan w zakresie nauczania dzieci i mtodziezy oraz funk-
cjonowania szkoly w spoleczeristwie informacyjnym.
Nowe technologie w edukacji”, przygotowany przez
Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialnej przy
Ministrze Edukacji Narodowej'. Zawiera on m.in.
list¢ pieciu priorytetéw strategicznych, ke6rych reali-
zacja ma na celu podnoszenie poziomu przygotowa-
nia dzieci i mlodziezy oraz szkoly jako instytucji do
funkcjonowania w spoteczenistwie informacyjnym:
Personalizacja ksztalcenia
Ksztalcenie przez cale zycie
Ksztalcenie i przygotowanie nauczycieli
Zasoby edukacyjne

Infrastruktura technologiczna

NS

Realizacji przyjetych priorytetow strategicznych
ma stuzy¢ migdzy innymi tworzenie elektronicznych
Srodowisk ksztatcenia, w tym platform edukacyjnych
oraz Otwartych Zasobéw Edukacyjnych (OZE). Dla

platform nalezy opracowad standardy edukacyjne,

' Dokument dostepny jest na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej: http://www.men.gov.pl/images/stories/docs/Kierunki_

MENT1.pdf
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a same platformy powinny byc oferowane szkotom lub
organom prowadzqcym przez dostawcow ustug interne-
towych. OZE to wspdlna nazwa dla cyfrowych zasobéw
wszystkich portali, ktdre bedg umozliwiaty gromadze-
nie, ewaluacje i nabywanie oprogramowania edukacyj-
nego dostepnego dla szkdt. Odpowiednie mechanizmy
zaimplementowane na OZE powinny zapewnicé wysokq
Jakos¢ materiatéw oraz staly ich rozwdj. Zasoby OZE
powinny byé dostgpne dla platform edukacyjnych’.

Zastanéwmy si¢ przez chwile, czym sa zasoby
edukacyjne. Zapewne tatwiej bytoby okresli¢, czy co$
jest, czy nie jest takim zasobem, niz poda¢ jego precy-
zyjna definicj¢. Przyjmijmy, ze zasoby edukacyjne, to
wszystko to, co stuzy do nauczania i uczenia si¢, np.:
podreczniki, encyklopedie, stowniki, kursy, scena-
riusze zajeé, materialy graficzne, filmy, testy, pokazy,
symulacje. Ale to takze pomoce dydaktyczne, takie
jak: mikroskopy, preparaty, mapy, globusy, tablice
pogladowe, liczydta i kalkulatory, bryly geometryczne
itp. Bardzo wazne jest, by w tak bardzo scyfryzowa-
nym $wiecie umie¢ korzysta¢ zaréwno z zasobéw
fizycznych, ktére uczed moze wzia¢ do reki i prze-
testowa( ich dziatanie, ale i z zasobéw wirtualnych,
dostepnych przede wszystkim w sieci.

Sie¢ Internet obfituje w wiele cennych pod wzgle-
dem edukacyjnym miejsc, sa to np. portale i serwisy
informacyjne, kt6rych zasoby mozemy wykorzysta¢ do
przygotowania lekeji. Na stronach WWW dostgpne sa
encyklopedie, leksykony i stowniki, za$ serwisy eduka-
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Rys. 1. Przykladowy scenariusz z portalu Scholaris wraz z powigzanymi z nim zasobami

2 Nowe technologie w edukacji. Kierunki dziatar w zakresie nauczania dzieci i mlodziezy oraz funkcjonowania szkoly w spoleczernstwie
informacyjnym, Warszawa 2010, dostepny w Internecie: hetp://www.men.gov.pl/images/stories/docs/Kierunki MEN1.pdf;, s. 5.
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cyjne to zrédto multimedialnych pomocy dydak-
tycznych, poradnikéw i wskazéwek metodycznych,
konspektéw lekgji. Przyjrzyjmy si¢ teraz wybranym
miejscom w sieci, ktére moga stanowi¢ Zzrédfo mate-
riatéw wspomagajacych nauke, wzbogacajacych tresci
ksztatcenia oraz formy i metody pracy nauczyciela.

Korzystanie z gotowych zasobéw

Jednym z miejsc odwiedzanych przez nauczycieli
w poszukiwaniu ciekawych materialéw jest Schola-
ris, portal zawierajacy bezptatne elektroniczne zasoby
edukacyjne dostosowane do wszystkich etapéw ksztal-
cenia. Portal powstal w ramach projektu realizowa-
nego przez Osrodek Rozwoju Edukagji, jest takze
cz¢dcig rzadowego programu Cyfrowa Szkofa. Schola-
ris udostgpnia interaktywne materialy zgodne z nowa
podstawa programowa. Sa to m.in. scenariusze lekdji,
&wiczenia, teksty, animacje, slajdy, symulacje, gry dydak-
tyczne, filmy. Mozna z nich korzystaé np. na tablicach
interaktywnych i tabletach. Zasoby zostaly podzielone
na pi¢¢ grup: wychowanie przedszkolne, edukacja weze-
snoszkolna, szkota podstawowa klasy IV-VI, gimna-
zjum, szkoly ponadgimnazjalne. W obrebie danego
etapu edukacyjnego materialy sa przydzielone do przed-
miotéw nauczania oraz punktéw podstawy programo-
wej, ktore realizuja. Kazdy zasob jest prezentowany za
pomoca wizytéwki zawierajacej miniature, tytut i opis
zasobu, przedmiot nauczania i etap edukacyjny, liczbe
wyswietlen i ikong oznaczajaca typ zasobu.
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Zaleta portalu Scholaris jest niewatpliwie to, ze
udostgpniane w nim zasoby zostaly dostosowane
do podstawy programowe;j i sa dostgpne w naszym
ojczystym jezyku. W sieci mozna takze znalezé
wiele ciekawych i przydatnych tresci w jezyku
angielskim.

Mottem portalu TED Ed (http://ed.ted.com)
jest ,Lessons Worth Sharing” — lekcje warte rozpo-
wszechniania. Mozemy przeglada¢ umieszczane tu
przez wybitnych pedagogéw filmy lub utworzy¢ na
ich bazie lekcje dostosowang do potrzeb naszych
uczniéw —dodajac np. testy lub dodatkowe materialy.
Interesujacych nas zagadniert mozemy szuka¢ wéréd
lekeji podzielonych wedtug przedmiotéw (Science

- Symmetry, reality's riddle - Marcus I

du Sautoy

Let's Begin...

Agnieszka Borowiecka, Bozena Boryczka

& Technology, The Arts, Mathematics, Literature
& Language, Social Studies, Design, Engineering
& Technology, Health, Psychology, Business &
Economics, Thinking & Learning, Philosophy &
Religion, Teaching & Education) lub zgrupowanych
tematycznie w serie, np. Superhero Science, How
Things Work lub Math in Real Life. Po utworzeniu
konta mozemy skorzystaé z oferowanych przez TED
Ed narzedzi do zmiany kazdego materiatu filmo-
wego w podstawe do whasnej lekcji. Mamy mozli-
wo$¢ skorzysta¢ z zasobéw TED Ed lub z filméw
edukacyjnych serwisu YouTube. Mozliwe jest takze
przygotowanie od podstaw wlasnego materiatu — po
umieszczeniu na portalu YouTube filmu albo screen-
castu wystarczy doda¢ do niego test i zestawy pytan.

11729 61
Lassan Views Flips

The world turns on symmetry - from the spin of subatomic particles to the czrying beauty of an arabesque, But there's more {0 it than meeds the eye_
Here, Codord mathematcian Marcus du Sautoy offers a gimpse of e invisibhe nUMBers that marmy all symmetrical objects. Cudord's newest science
aMbass0or Marcus du Sauloy i akso aulnor of The Tmes' Sexy Maths column, Hel take you Toclballing wilh prime NUmBers, whogging symenelry
Groups, Ngher Gmensions and clher brow-Tumowers.

Rys. 2. Lekcja dotyczaca symetrii na TED Ed

W 2006 roku absolwent Massachusetts Insti-
tute of Technology Salman Khan zatozyl KhanAca-
demy (Akademia Khana). Na stronie internetowej
projektu (http://www.khanacademy.org) zgroma-
dzono kilka tysiecy krétkich filméw wyjasniajacych
pojecia m.in. z matematyki, historii, medycyny, fizyki,
chemii, biologii, astronomii, ekonomii i informatyki.
Wszystkie materiaty dostgpne sa bezptatnie na licencji
Creative Commons 3.0. Dodatkowo mozemy skorzy-
sta¢ z filméw wzbogaconych o ¢wiczenia (gléwnie

Watch
Think

Dig Deeper

Flip This Lesson

Customize ard share your lesson

z matematyki), pozwalajacych na biezaco mierzy¢
swoje postepy.

Trwaja prace nad stworzeniem polskiej wersji
jezykowej KhanAcademy, polegajace na ttumacze-
niu napiséw do filméw i dodawaniu polskiej Sciezki
dzwickowej na kanale KhanAcademyPolski na portalu
YouTube. Informacje o KhanAcademy w Polsce mozna
znalez¢ na stronie internetowej http://www.edukacja-
przyszlosci.pl.
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Rys. 3. Polska strona KhanAcademy

Bogatym i warto$ciowym Zrédtem materiatéw
do prowadzonych przez nas lekdji s3 otwarte zasoby
edukacyjne (OZE) (ang. Open Educational Resources—
OER). Pod t3 nazwa rozumiemy wszystkie zasoby o w
petni otwartym dostepie — objete wolnymi licencjami
lub przeniesione do domeny publicznej. Pierwsze
kroki powinni$my skierowaé do strony htep://www.
otwartezasoby.pl, zawierajacej zbiory podrecznikéw,
¢wiczen, multimedidw, scenariuszy lekeji i réznych
pomocy naukowych, ktére mozna bezptatnie i legalnie
uzywad, kopiowa¢, zmienia¢ oraz rozpowszechniad.

Przyktad wart polecenia to interaktywne symu-
lacje zjawisk fizycznych, czyli projekt PhET, przy-
gotowany na Uniwersytecie Colorado (USA). Na
stronie projektu (http://phet.colorado.edu) znajduje
si¢ bardzo duzo symulagji réznych zjawisk i proce-
séw z zakresu fizyki, chemii, biologii, matematyki,

nauki o ziemi, badaii nowatorskich. Istnieje mozli-
wos¢ uruchomienia symulacji w réznych jezykach,
wsr6d ktdrych znajdziemy takze 128 symulacji prze-
ttumaczonych lub opracowanych w jezyku polskim
(dostgp 13.12.2013). Aplikacje zostaly przygoto-
wane w jezykach Java lub Flash, mozna je bezplatnie
uruchamia¢ online lub pobra¢ na dysk komputera.
Symulacje podzielone sa na kategorie przedmiotowe
(Physics, Biology, Chemistry, Earth Science, Math,
Cutting Edge Research), ale mozna je takze wyswie-
tli¢ pogrupowane na poszczeg6lne poziomy nauczania
(By Grade Level).
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Rys. 4. Symulacja ,Zbuduj utamek”

Mozemy zaproponowad uczniom samodzielne
poznawanie wybranych zagadnieri lub wykorzysta¢
udostepnione aplikacje podczas lekeji, prezentujac
je np. za pomocg projektora.

Warto przypomnie¢ takze symulacje z fizyki,
udostepniane na stronie Zbigniewa Kakola, profesora

= LT Agg
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fizyki na Wydziale Fizyki i Informatyki Stosowane;j
AGH w Krakowie, http://home.agh.edu.pl/-kakol.
Ich wezesniejsza wersja byta juz prezentowana na
famach kwartalnika ,,Meritum” w 2008 roku’. Do
kazdej symulacji komputerowej ilustrujacej wybrane
zagadnienia z fizyki dotaczony jest krétki opis dziata-
nia programu.
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Rys. 5. Przykladowa symulacja pozwalajaca sledzi¢ zmiany czestotliwosci

odbieranych fal w zaleznosci od predkosci zrédta i odbiornika oraz kierunku ich ruchu

3 Kakol Z. Symulacje komputerowe dla nauczycieli fizyki, Meritum nr 4(11)/2008, s. 63-67.
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Autorami programéw sa Zbigniew Kakol i Jan
Zukrowski. Chociaz zostaly napisane z przeznacze-
niem dla studentéw, mozemy je z powodzeniem
wykorzysta¢ (w réznym zakresie) jako materiaty
wspomagajace lekcje fizyki w szkotach ponadpod-
stawowych. Wszystkie programy sa udost¢pniane
na licengji Creative Commons (Uznanie autorstwa-
-Uzycie niekomercyjne-Na tych samych warunkach
3.0 Polska). Ponadto na stronie udost¢pniane sg
wyklady z fizyki, pogrupowane w moduly, zakon-
czone podsumowaniem, materiatami dodatkowymi,
rozwigzaniami ¢wiczen i testem kontrolnym. Mozna
je przeglada¢ lub kopiowac i korzysta¢ z nich w cato-
$ci lub fragmentach. Wyklady sa udost¢pniane na tej
samej licencji co symulacje.

Warto takze zajrze¢ na strong Ciekawa fizyka
(htep://efiz.pl), gdzie znajduje sig zbiér interakcywnych
animacji, pogrupowanych tematycznie w nastgpujace
dzialy: podstawowe pojecia, klasyczna mechanika
i grawitacja, elektryczno$¢ i magnetyzm, optyka, fizyka
wspolezesna, termodynamika, zjawiska fizyczne, ludz-
kie zmysly. By¢ moze czg$¢ czytelnikéw uzna je za zbyt
proste, ale czgsto nie trzeba wiele, zeby zainteresowaé
uczniéw fizyka czy chemia, wystarcza nieskompliko-
wane do$wiadczenia (albo ich wizualizacje, jak na tej
stronie), zeby lekcje staly si¢ cickawsze, a materiat zostat
szybciej przyswojony.

Bogatym zrédlem warto$ciowych materiatéw
edukacyjnych jest Repozytorium otwartych zaso-
béw edukacyjnych na portalu Open AGH (http://
open.agh.edu.pl). Jest to innowacyjne rozwigzanie,
ktére ma na celu promowanie otwartosci zasobow
oraz wspieranie rozwoju edukagji i nauki. Materialy
dostepne w Open AGH zostaly opracowane przez
pracownikéw i studentéw Akademii Gérniczo-Hutni-
czej. Z materiatéw edukacyjnych publikowanych
w repozytorium moze korzysta¢ kazdy zainteresowany
poszerzeniem swojej wiedzy. Tresci udostgpniane sa na
zasadach licengji Creative Commons (Uznanie autor-
stwa-Uzycie niekomercyjne-Na tych samych warun-
kach 3.0 Polska), co daje mozliwo$¢ ich bezptatnego
wykorzystania w celach niekomercyjnych oraz eduka-
cyjnych, a takze adaptacj¢ gotowych juz materiatow
do indywidualnych wymagan.

Nauczyciele humanisci moga takze skorzystaé
z wielu interesujacych otwartych zasobéw wspomaga-
jacych prowadzenie zaje¢, takich jak biblioteki cyfrowe,
otwarte archiwa, projekty Wiki (np. Wikicytaty, Wiki-
zrédta, Wikibooks, Wikimedia Commons), projekty

Narodowego Instytutu Wizualnego Ninateka i Muzy-
koteka, Filmoteka Muzeum Sztuki Nowoczesnej czy
Kronika RP oraz Archiwum Historii Méwione;.

Przyktadem biblioteki cyfrowej jest serwis Wolne
lektury (htep://wolnelektury.pl), w kedrym znaj-
dziemy ponad 2000 lektur szkolnych oraz dziet
klasyki literatury, dostgpnych w réznych formatach
(na tablety, czytniki e-bookéw lub jako audiobooki).

OtwartaZacheta.pl to portal prezentujacy zasoby
Zachety, Narodowej Galerii Sztuki. Dostepne s tu
miedzy innymi dzieta z kolekeji, materiaty eduka-
cyjne, dokumentacje wystaw i wernisazy, wybrane
teksty z katalogdw i gazet towarzyszacych wystawom,
a takze filmy. Nauczyciele znajdg tu takze ciekawe
scenariusze zaj¢¢ do wykorzystania w swojej pracy.

Takie przyklady mozna mnozy¢, a cz¢é¢ z nich
zostala szczegétowo przedstawiona w numerze
4/2012 kwartalnika ,Meritum”. Nauczyciele moga
sigga¢ do ciekawych, atrakcyjnych w formie i dobrze
przygotowanych merytorycznie materialéw, aby
wspoméc prace z uczniami. Moga tez wykorzystaé
wlasne pomysly i do§wiadczenie oraz umiejgtnosci
pracy z komputerem i zaczaé tworzy¢ podobne tresci

dydaktyczne.

Odwroci¢ lekcje
i zainteresowac uczniow

Powszechno$¢ tworzenia i publikowania w Inter-
necie réznorodnych zasobéw edukacyjnych faczy si¢
ze zrodzong w XX wieku w Stanach Zjednoczonych
idea odwréconej lekdji (flipped classroom). Na czym
polega odwrdcona lekcja (odwrécona szkota, odwré-
cona klasa)?

W tradycyjnym modelu nauczania nowe zagadnie-
nia s3 omawiane podczas lekgji w klasie, za$ utrwala-
nie wiedzy i ¢wiczenia poglebiajace jej zrozumienie sg
zwykle zadawane w formie pracy domowej. Odwré-
cona lekcja zaktada zmiang miejsca i sposobu naucza-
nia. Uczen samodzielnie, przed wasciwymi zajeciami
w klasie, zapoznaje si¢ tematem lekcji. Moze w tym
celu wykorzysta¢ materialy wskazane lub przygo-
towane wczesniej przez nauczyciela. Podczas lekeji
mozemy wéwczas skupié si¢ na wyjasnianiu watpli-
wosci, dyskusjach, éwiczeniach i utrwalaniu wiedzy.
Latwiej jest indywidualnie pracowa¢ z uczniem lub
zorganizowaé prac¢ grupowa.

(©))
©
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Korzystanie z metody odwrdconej lekgji nie jest
proste i wymaga na pewno duzego zaangazowania
od nauczyciela. Jego zadaniem jest udostgpnienie
uczniom materiatéw dydaktycznych (np. w formie
nagrania wykladu czy prezentacji multimedialnej)
lub wskazanie odpowiednich zasobéw dostgpnych
w Internecie (np. filmu, symulacji, fragmentu audycji
radiowej lub tekstu Zrédtowego). Zrédtem gotowych
materiatéw moga by¢ serwisy opisane w poprzed-
niej czgsci artykutu, jednak czgsto okazuje sig, ze sa
one niewystarczajace. Jedynym rozwigzaniem jest
wowczas samodzielne przygotowanie i opublikowa-
nie odpowiednich materiatéw.

Tworzymy wiasne zasoby
- przydatne narzedzia

Jakie narzedzia mozemy wykorzystaé do tworze-
nia zasobéw edukacyjnych? Najczgsciej zaczynamy
od programéw, z ktérych korzystamy na co dzient
— edytora tekstu, programéw graficznych, arkusza
kalkulacyjnego czy programu do tworzenia prezenta-

Agnieszka Borowiecka, Bozena Boryczka

¢ji multimedialnych. Gotowe pliki mozemy zamiesci¢
na wiasnej stronie WWW lub na szkolnej platfor-
mie edukacyjnej (np. Moodle). Jednak, aby bardziej
uatrakeyjni¢ nauke, warto skorzystaé z mozliwosci,
jakie daja nauczycielom narzedzia Web 2.0 i rézno-
rodne ustugi dostgpne w chmurze. Trzeba pamigtac,
ze korzystanie z nich wiaze si¢ najczgsciej z koniecz-
noscia utworzenia konta (czyli podania niezbgdnych
danych) oraz postugiwania si¢ jezykiem angielskim na
podstawowym poziomie.

Pod adresem http://padlet.com dostgpne jest
bezplatne narz¢dzie Padlet, przypominajace korkowa
tablicg, ktére utatwia dzielenie si¢ informacjami,
opiniami, materiatami. W dziale Gallery mozna
zapoznac si¢ z tablicami opracowanymi przez innych
uzytkownikéw. Wlasng tablicg mozna tworzy¢ bez
logowania sig, jednak niektére funkcje dostgpne sg
jedynie dla zarejestrowanego uzytkownika. Na tablicy
mozna zamieszczaé teksty, obrazy, linki oraz pliki.
Gotowa tablice mozna opublikowa¢, udostgpni¢
tylko znanym osobom (dostgp na hasto), wyekspor-
towa¢ do pliku PDF lub wydrukowac.

The: Dy Timeling | Trawed bucket fist
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Rys. 6. Galeria w serwisie padlet.com

Or checkout examples of Padlet used for
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Tworzenie tablicy z informacjami, materiatami,
plikami, linkami do stron WWW umozliwia takze
platforma Mural.ly (http://mural.ly). Mozna ja
wykorzysta¢ na przyktad do wizualnej wspdtpracy
miedzy uczniami i rozwiazywania probleméw.
Dostepny jest bezptatny plan — konto osobiste, dzigki
ktéremu mozna wspélnie tworzy¢ tablice z materia-
tami, pod warunkiem zaproszenia do wspoétpracy
innych oséb (uczniéw). Portal posiada interfejs
w jezyku angielskim i zostal wyposazony w funkcje
autozapisu. Materialy osadzone w Mural.ly mozna
udostepni¢ w postaci pokazu wizualnie bardzo przy-
pominajacego prezentacje przygotowane w Prezi.

Sample Murals

murally

Sign-up for free

or SEE HOWIT WO

Rys. 7. Portal Mural.ly

Padlet, Mural.ly czy Realtimeboard mozna wyko-
rzysta¢ migdzy innymi do zbierania materialéw do
pracy podczas realizacji projektu np. gimnazjalnego,
przygotowania dla uczniéw zestawu materiatéw
edukacyjnych potrzebnych do wykonania samodziel-
nej pracy, przygotowania materialéw do odwréconej
lekeji. Sa to miejsca umozliwiajace pracg grupowa,
wspottworzenie, wyrazanie wlasnych opinii i pogla-
déw oraz komunikagje.

Jedli nasza szkota nie ma platformy zdalnego naucza-
nia, mozemy wykorzysta¢ serwis Blendspace (http://

Caollaboration

W podobny sposéb mozna takze wykorzystaé
serwis Realtimeboard (http://realtimeboard.com),
posiadajacy catg game mozliwosci. Wirtualna tablica
pozwala na rysowanie, pisanie, wstawianie grafiki oraz
dokumentéw (arkusze kalkulacyjne, tekst, pliki PDF),
a nastepnie przeksztatcanie ich poprzez dodawanie
réznych obramowan, tet i efektéw. Realtimeboard
jest bardzo elastyczng ustuga, dajaca uzytkownikowi
prawie nieograniczona swobode. Twércy zadbali tez
o szereg narz¢dzi utatwiajacych wspétprace. Serwis
pozwala wyeksportowa¢ tablice w formie pliku graficz-
nego lub PDE Mozna takze przeksztalci¢ ja w prezen-
tacj¢ multimedialng w stylu Prezi.

Testimonials  Pricing  Aboutus  Blog L Login

www.blendspace.com). Umozliwia on organizowanie
i udostepnianie materialéw edukacyjnych dla uczniéw
w prosty spos6b. Interfejs serwisu jest w jezyku angiel-
skim. Nauczyciel zaklada konto, wybierajac opcje
» Leacher”. Mozliwe jest takze utworzenie bezptatnego
konta dla szkoly. Po zalogowaniu si¢, tworzymy lekcje,
wypetniajac szablon: podajac tytut lekeji i umieszczajac
w odpowiednich miejscach rézne materiaty edukacyjne.
Po przygotowaniu lekeji dodajemy klasg, kt6rej zosta-
nie ona udostgpniona. Uczniowie po utworzeniu konta
w serwisie i przytaczeniu si¢ do odpowiedniej klasy moga
oglada¢ lekcje udostgpnione przez nauczyciela.
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Rys 8. Szablon lekcji w serwisie Blendspace

Poza publikowaniem materialéw dla uczniéw
mozemy réwniez przygotowaé dla nich réznorodne
¢wiczenia i testy. ProProfs (http://www.proprofs.
com) to komercyjne narzedzie Web 2.0 do tworze-
nia quizéw, kurséw, ankiet i badan. Dostgpne jest
réwniez w wersji darmowej, ktéra niestety jest ubozsza.
Pomimo tych ograniczen warto z tego narzedzia korzy-
sta, zwlaszcza ze jest wyposazone w edytor rownari.

Na stronie http://www. gnowledge.com znaj-
dziemy bezptatng platforme edukacyjna Gnowledge,
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Rys. 9. Przyktadowy test na platformie Gnowledge
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stuzaca do tworzenia, udostepniania i publikowania
testéw. Do dyspozycji mamy narzedzie do formatowa-
nia pytari, wstawiania grafiki z przygotowanej przez nas
wezesniej galerii, dodawania podstawowych symboli
i wstawiania tabelek. Na platformie Gnowledge nie
ma mozliwosci umieszczenia w tescie pytania zamknie-
tego wielokrotnego wyboru z kilkoma prawidtowymi
odpowiedziami, dostgpne sa natomiast pytania typu:
zadanie na uzupetnianie, zadanie na dobieranie, zada-
nie zamknigte wielokrotnego wyboru, zadanie z jedna
prawdziwa odpowiedzia.
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Create interactive infographics

lllustrate your data

Rys. 10. Serwis Infogram

Inna ciekawg propozycja jest LearningApps —
bezptatna platforma online z szablonami do tworzenia
réznych éwiczen, prostych gier dydaktycznych i innych
pomocy do wykorzystania w edukacji. Wykonane aplika-
¢je mozna udostgpniaé innym osobom, osadzaé na stro-
nach WWW lub blogach i wielokrotnie modyfikowa¢.
Mozemy prezentowac je na tablicy interaktywnej podczas
lekcji (niezbedny jest staty dostep do Internetu) lub pole-
ci¢ uczniom do samodzielnego wykorzystania w domu.
Nauczyciel moze zatozy¢ konta dla swoich uczniéw
i udostgpnia¢ im przygotowane aplikacje. Uczniowie
mogg takze wykonywac swoje wlasne aplikacje, udostegp-
nia¢ je innym uzytkownikom platformy i publikowaé na
stronach WWW. Inne internetowe platformy do tworze-
nia quizéw oraz testow online to: ClassMarker (http://
www.classmarker.com), Yaca Paca (http://yacapaca.

com), Quibblo (http://www.quibblo.com).

Zwréci¢ warto uwagg takze na Quizlet — serwis
do tworzenia fiszek przydatnych na przyktad w nauce
jezykéw obcych, do zapamigtywania wzoréw czy
faktéw z historii. Mozna tworzy¢ wlasne zestawy oraz
przeszukiwaé bazg juz istniejacych. Zestawy fiszek
wykonane przez uzytkownikéw serwisu sa umiesz-
czone w poszczegdlnych kategoriach.

Serwis speaking image to bezplatna internetowa
aplikacja do tworzenia zdjg¢ z interaktywnymi notat-
kami, dostgpna na stronie http://www.speakingi-
mage.org. Wymagane jest zalozenie konta, interfejs
przygotowano w jezyku angielskim. Aplikacja umoz-
liwia migdzy innymi tworzenie grup uzytkownikéw,
przygotowywanie Wiki i dawanie réznych uprawnieri
podczas zarzadzania wspdlng praca.

I na koniec warto przypomnie¢ pojecie infografiki,
czyli graficznej prezentacji danych, informacji i wiedzy,
ktéra taczy tekst z obrazem lub wykresem. W tym
wypadku zadaniem obrazu jest pomoc w przyswoje-
niu informacji. Mozna réwniez zastosowa¢ infogra-
fike do podania uczniowi tresci zadania. Rozwiazujac
to zadanie, uczeri bedzie musial odczyta¢ informacje
z rysunku lub wykresu i wyciagna¢ odpowiednie wnio-
ski. W sieci Internet jest wiele narzedzi Web 2.0 do
tworzenia infografik, na przykfad serwis infogr.am,
dostgpny na stronie http://infogr.am.

Podsumowanie

Powyzsze przyktady aplikacji Web 2.0 oczywi-
$cie nie wyczerpuja tematu, w Internecie znajdziemy
bardzo duzo podobnie dzialajacych narzedzi. Warto
je wykorzystywad, nowoczesne technologie bowiem
pozwalaja w atrakcyjny sposéb nie tylko taczy¢ tekst,
grafike, nagrania wideo, filmy, animacje, ale takze
budowa¢ interakcje. Aplikacje Web 2.0 umozli-
wiajg prezentowanie wiedzy w przystgpny sposéb,
automatyczne jej sprawdzanie i natychmiastowe
otrzymywanie informacji zwrotnej. Niezaleznie od
tego, z jakiej aplikacji skorzystamy i w jakiej formie
bedziemy przygotowywaé pomoce, pamigtajmy
o przestrzeganiu prawa autorskiego, szczegélnie jesli
chodzi o wykorzystywang grafike, materiaty filmowe
i dZzwiekowe.

Agnieszka Borowiecka i Bozena Boryczka s3 nauczy-
cielami konsultantami w Osrodku Edukacji Informatycznej
i Zastosowan Komputerow w Warszawie.
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Ewa Kedracka-Feldman &

Nauczycielskie sieci sposobem na...
dzungle (informacji i zadan)

Jestesmy podigczeni zawsze i wszedzie. Przeklenstwo? A moze szansa?

To od nas zalezy, czy potrafimy zrobi¢ z tego uzytek dla samych siebie. SIEC (tu: Internet)
umozliwia kontaktowanie sie na odlegtos¢ na niebywatq skale - tatwe, skuteczne,

efektywne. Wspomaga komunikacje, ale i przesytanie materiatéw, obrazéw itp. Wystarczy,

aby odnalazta sie grupa ludzi potgczona wspdlnymi zainteresowaniami i celami rozwojowymi...

Co to za przedsigwzigcie ,sie¢ wspStpracy i samo-
ksztalcenia”? Dlaczego i po co organizowane? Dla
kogo przeznaczone? Co jest w tej propozycji nowego
w poréwnaniu z dotychczasowg praktyka doskona-
lenia zawodowego nauczycieli? Czy warto znalezé
nauczycielska sie¢ dla siebie?...

Aby nie zginaé w gaszczu powyzszych kwestii,
postuzmy si¢ popularna i niezawodna gwiazda pytan
ujeta w wierszyk przypisywany R. Kiplingowi, auto-
rowi ,Ksiegi dzungli”':

Szesciu stuzqcych czlowiek ma,
Dzigki nim wie, co wie.

Zwq sie DLACZEGO, CO i JAK,
KIEDY i KTO, i GDZIE...

co?

Sie¢ to pojecie modne i wszechobecne.

Sie¢ moze by¢ pajecza, rybacka, sie¢ autostrad
i kolejowa, rodzinna i spoteczna (znajomych — bliz-
szych i dalszych), komputerowa (tak mawiamy
o Internecie), takze neuronowa...

Jesli sie¢ neuronowa, to mézg — czyli podstawowe
narzedzie pracy nauczyciela (podmiot i przedmiot).
Jesli nauczyciel, to nauczanie oraz uczenie si¢. Neuro-

Do czego jeszcze wrécimy.

,sie¢” = Internet,

biologia podpowiada: mézg ma sens w otoczeniu
innych mézgéw. I whasnie dlatego sie¢ ludzi ucza-
cych si¢ (aby coraz lepiej nauczaé) wydaje si¢ by¢
warta uwagi i podjecia proby jej utworzenia. Ta —
w pewnym sensie nowa — forma doskonalenia zawo-
dowego wychodzi naprzeciw potrzebom rozwojowym
nauczycieli, wykorzystujac osiagniccia technologiczne
wspélczesnego $wiata’.

Ale przeciez sieci nauczycielskie — nihil novi...
To stuszna uwaga!

Neurobiologia podpowiada:
mozg ma sens
w otoczeniu innych mézgow

Jedna z faz cyklu Kolba, opisujacego skuteczne
uczenie si¢, to wykorzystanie dotychczasowych
doswiadczen (przed ich obserwacjy i refleksja).
Zwlaszcza na kursach andragogiki podkresla si¢: nike
nie jest pustym naczyniem. Nie ma nauczyciela bez
doswiadczen (mniej czy bardziej uzmystowionych,
przerobionych, wykorzystywanych) z siecia wsp6t-
pracy (formalna i nie).

Co nowego, specyficznego jest w obecnej propozycji
sieci wsp6tpracy dla nauczycieli? Zaraz to wyjasnimy.

Sie¢ jak to sie¢, mozna si¢ w nig zaplataé! Warto zwréci¢ uwage na dwuznaczno$é pojecia kluczowego w dalszym tekscie:

»sie¢” = grupa ludzi wspétpracujacych w ramach samoksztalcenia.
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Nauczycielskie sieci sposobem na... dzungle (informacji i zadan)

Ale - DLACZEGO sie¢? (geneza)

Nie bez kozery duza cz¢é¢ projektu systemowego
EFS ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogélnodostgpnym kompleksowym wspomaganiu
szkol” poswigcona jest nauczycielskim sieciom wspét-
pracy i samoksztalcenia®. Bo sie¢ to ucielesnienie idei
konektywizmu?, ktéra znajduje mocne uzasadnienie
w neuronaukach. Tak pisze neurobiolog i neurody-
daktyk Marek Kaczmarzyk: Czlowiek ma sens jedynie
w otoczeniu innych ludzi. 1o kategoryczne zdanie moze
budzic sprzeciw, jesli zrozumiemy je jako prébe wyzna-
czenia nadrzednej pozycji zbiorowosci wobec kazdego
z nas. Jest ono jednak stwierdzeniem oczywistego faktu,
ze gatunek ludzki nalezy do grupy gatunkéw spotecznych,
ktorych ewolucyjna przeszlosé, a wigc i biologiczny bagaz,
zwiqzane sq z Zyciem w grupie’.

Na odwieczng nature ludzka (,,Czlowiek — istota
spoleczna”) naktada si¢ obecnie niebywale dyna-
miczny rozwdj technologii, ktére znaczaco zmieniaja
nasze mozliwosci.

Jeste$my podiaczeni zawsze i wszedzie. Przeklen-
stwo? A moze szansa? To od nas zalezy, czy potrafimy
zrobi¢ z tego uzytek dla samych siebie. STEC (tu:
Internet) umozliwia kontaktowanie si¢ na odleglos¢
na niebywaty skal¢ — tatwe, skuteczne, efektywne.
Wspomaga komunikacjg, ale i przesytanie materia-
6w, obrazéw itp. Wystarczy, aby odnalazta si¢ grupa
ludzi potaczona wspSlnymi zainteresowaniami i celami
r0ZWOjOWymi. ..

Ten nasz nowy — dzigki rozwojowi technolo-
gicznemu — $wiat przywiazuje coraz wigksza wage
do otwartosci. Wsréd prezentacji TED szczegélnie
wazna jest ta Dona Tapscotta, zatytulowana ,, Witajcie
w otwartym $wiecie!” — $wiecie, w ktérym obowiazuja
cztery zasady: collaboration — transparenty — sharing —
empowerment (wspdlpraca — przejrzystos¢ — dzielenie
si¢ — upodmiotowienie)’. Czy jest lepsza forma na
realizacje tych zasad niz sie¢?!

Jak czytamy w artykule ,Spotecznosci prakey-
kéw. Efektywne tworzenie i wykorzystywanie wiedzy

w organizadji’, Zyjemy w czasach popytowego zarzqdza-
nia wiedzq. Nacisk na wspétprace we wspétczesnym
$wiecie jest ogromny. Nawet coroczne nagrody Nobla
(za osiagniecia naukowe) dostaja z reguly zespoly, a nie
pojedyncze osoby. Umiejetnos¢ wspétpracy to kapi-
tal spofeczny, ktdrego deficyt wstrzymuje skutecznie
rozwéj spoleczeristw, nawet posiadajacych znaczacy
kapitat ludzki (co wykazuja od lat badania pod kier.
prof. ]. Czapiniskiego ,, Diagnoza spoteczna”).

Tymczasem nauczyciel niby pracuje w zespole
(jakim jest rada pedagogiczna), a jednak jest w swej
pracy czesto osamotniony. Nie doswiadczajac wspél-
pracy na co dzien, jak ma nauczy¢ wspétpracy swoich
wychowankéw?

Dlatego — sie¢ w sieci. Sie¢ wspdlpracy w sieci
internetowej. Dajmy si¢ w nia zaplatac!

Nawet coroczne
nagrody Nobla
(za osiagniecia naukowe)
dostaja z reguly zespoly,
a nie pojedyncze osoby

KTO?

Nauczycielu, lubisz si¢ uczy¢, doskonali¢, ale
brakuje Ci czasu? Samodyscypliny? Lubisz przebywa¢
w sieci czy chmurze internetowej?

A moze — jeste$ osobg nierozumiejaca ludzi,
ktérzy lubia przebywad w sieci? Przeraza Cig Internet
w szkole?

Jeszcze inaczej — czujesz sig osamotniony w szkole
i szukasz innych nauczycieli o podobnych zaintereso-
waniach? Nie masz z kim podyskutowaé?...

Sie¢ moze by¢ szansa na dogonienie catkiem niezle
rozpedzonego pociagu, w ktérym nauczyciele trosz-
czacy si¢ o swoj profesjonalizm starajg si¢ dogoni¢
czotéwke. Moze siec to sposob na obfaskawienie dzun-
gli (informacyjnej i operacyjnej), w ktérej przychodzi

3 http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_content&view=article&id=394&Itemid=1015
* O ktérym pisze Grazyna Gregorczyk w tym numerze ,Meritum” na s. 22.

> Kaczmarzyk M. Rozproszona odpowiedzialnos¢ nauczyciela, czyli o statystycznej istocie wychowania, http://www.npseo.pl/data/
various/files/Marek%20Kaczmarzyk_Rozproszona%?20odpowiedzialno%C5%9B%C4%87%20nauczyciela%20czyli%200%20

statystycznej%20istocie%20wychowania.pdf (dostep 8.02.2014).
¢ To tytul waznej ksiazki psychologa spofecznego E. Aronsona.

7 TED otwiera swiat [w:] Meritum nr 4(27)/2012: WOLNE I OTWARTE ZASOBY EDUKACYJNE, http://meritum.mscdn.pl/

meritum/pliki/cale_numery/2012_4.pdf (dostgp 8.02.2014).

~J
(@x]

9IS 3IUdZON | dlueZdNEN

Meritum 1 (32) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



~J
(@))

IS 31UdzZdN | dlUeZdNEN

nam zy¢? Moze zamiast przedzieraé si¢ samotnie, warto
skorzysta¢ ze szlakéw i $ciezek juz wyznaczonych,
sprawdzonych przez innych?

Sie¢ to propozycja dla odwaznych. Warto zada¢
sobie pytanie: Co bys zrobit, gdybys si¢ nie bal?

Po Internecie krazy taka mysl:
Don't be afraid to fail. Be afraid not to try. Nie boj

si¢ popetni¢ bledu. Obawiaj sig, ze nie sprobujesz.

GDZIE?

Dzigki rozwojowi i nowym mozliwosciom tech-
nologicznym sie¢ moze by¢ nieomal zawsze i nicomal
wszgdzie — wszedzie tam, gdzie sg cztonkowie sieci,
jesli tylko zlokalizowana jest w chmurze internetowe;.
,2LPunktem zbiérki” czy poczatkiem nitki tworzacej
sie¢ moze by¢ platforma Moodle, wybrana platforma
spotecznosciowa (takze ta specjalnie utworzona

w ORE: http://doskonaleniewsieci.pl/).

KIEDY?

Sie¢ powinna pracowa¢ w ruchu ciagtym — jak to
jest w uczeniu si¢ przez cale zycie (lifelong learning).

Jako ze bez pracy nie ma kotaczy:

We must remember that lifelong learning requires
effort. Musimy pamigtaé, ze uczenie si¢ przez cate
zycie wymaga wysitku®.

Ale trud ten kazdy moze zaplanowa¢ po swojemu.

Kazdy wykonuje zaproponowane i wlasne zadania
wtedy, kiedy moze i chee, w zaproponowanych przez
organizatoréw/koordynatoréw ramach.

JAK?

Kazda sie¢ powinna kierowa¢ si¢ powszechnie

uznanymi zasadami, ke6rymi sa:

e zaufanie,

* wiedza merytoryczna,

* dobrowolnos¢ uczestnictwa,

* wzajemna weryfikacja,

* koncentracja na klarownie okreslonym obszarze
merytorycznym’.

Ewa Kedracka-Feldman

A nawiazujac do cytowanego wyzej Kiplinga,
mozemy stwierdzi¢ krétko i nieco zartobliwie: jak
w dzungli, tak w sieci rzadzi prawo: dasz — dostaniesz,
szlachetnie nazywane zobowigzaniem do dzielenia
si¢ wiedza i doswiadczeniem z innymi cztonkami
sieci (to wspomniane wyzej, konieczne dla otwartego
$wiata sharing). Niestety, ta wymiana doswiadczen
nauczycielskich jest fatwo deklarowana, ale raczej nie
za Cczgsto stosowana w naszym coraz bardziej rywali-
zacyjnym Swiecie.

Kazdy moze sie uczy¢
(i nauczyc¢) tylko
dzieki sobie, ale grupa
moze mu
w tym znacznie pomaoc

To powinno si¢ zmienic i sieci sg na to szansa.

Aby ta wymiana informacji, wiedzy i doswiadczen
wéréd nauczycieli byta efektywna, organizatorzy sieci
powinni zapewnic¢:

* miejsce ,spotykania si¢” cztonkéw sieci,

* moderacj¢ procesu uczenia si¢,

* motywacj¢ (z wykorzystaniem w tym celu na
przyktad elementéw gamifikacji),

* dostgp do sprawdzonych materiatéw,

* organizacj¢ pracy nad wspSlnymi zadaniami
cztonkdw sieci (wszystkich i w podgrupach).

Ze strony uczestnikéw/cztonkéw sieci oczeki-
wana jest:
* regularna i aktywna obecnos¢,
* wykonywanie zadan, zwlaszcza tych stuzacych
szkole, w ktdrej nauczyciel pracuje.

Nauczycielskie sieci wspétpracy i samoksztal-
cenia to, precyzyjniej formutujac, sieci wspétpracy
stuzacej samoksztatceniu. Nietrudno zauwazy¢
pewien pozorny paradoks: celem jest SAMOksztatce-
nie uczestnikéw, ale gwarantem skutecznosci ma by¢
aktywno$¢ w grupie. To znany mechanizm psycho-
logiczny (przypomnijmy: Czlowick ma sens jedy-
nie w otoczeniu innych ludzi), wykorzystywany np.
przez... ,straznikéw wagi” (kazdy moze sig skutecznie
odchudzi¢ tylko dzigki swoim wilasnym dziataniom,

8 How Do I Get a Personal Learning Network? http://bit.ly/1cnm8YW (dostep 8.02.14).
 Mierzejewska B. Spofecznosci praktykdw. Efektywne tworzenie i wykorzystywanie wiedzy w organizacji [w:] e-mentor 1(8)/2005,
s. 52-59, http://www.e-mentor.edu.pl/_pdf/ementor8.pdf (dostep 30.01.2014).
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ale grupa mu w tym pomaga). Mozna konia dopro-
wadzic¢ do wodopoju, ale nie mozna zmusic, aby sie
napit, mawiaja Brytyjczycy. Identycznie w przypadku
doskonalenia zawodowego nauczycieli: kazdy moze si¢
uczy¢ (i nauczy?) tylko dzigki sobie, ale grupa moze
mu w tym znacznie pomoc.

Poniewaz ludzie najskuteczniej ucza si¢ w dzia-
taniu (wg przywotanego wyzej cyklu Kolba, czgsto
nazywanego learning by doing), w sieci powinny by¢
konkretne zadania do wykonania.

Funkgje, jakie zazwyczaj petnig sieci, to: informa-
cyjna, komunikacyjna, organizacyjna (,zarzadcza’),
szkoleniowa, konsultacyjna. W dobrze dziatajacej sieci
jej cztonkowie powinni stara¢ si¢ wypetni¢ wszyst-
kie te role: dba¢ o dostep do aktualnych informagji,
dyskutowad na wszystkie interesujace tematy, omawia¢
aktualne wydarzenia o§wiatowe, szkoli¢ si¢ nawzajem
formalnie i nieformalnie, wzajemnie konsultowaé
i doradza¢ sobie — jednym zdaniem: dotozy¢ wszelkich
starari, aby zbudowa¢ spotecznos¢ prakeykéw. Byloby
wspaniale, gdyby kazdy uczestnik sieci zatozyt z czasem
sie¢ dla nauczycieli swojej szkoly (albo zwigkszyt
aktywny udziat w sieci juz w szkole funkcjonujacej). ..

PO CO? (cele sieci)

Nauczyciel to taki zawéd, ktéry wymaga uczenia
si¢ przez cale zycie. Sie¢ ma nauczycielom w tym
uczeniu si¢ pomoc.

Cele kazdej sieci (wg m.in. literatury wymienio-

nej na koncu) to:

* wspdlpraca,

* wymiana informacji,

* wymiana do$wiadczen,

* wspélne rozwigzywanie probleméw i poszuki-
wanie odpowiedzi na nurtujace pytania,

* wypracowanie nowych rozwiazan.

Na zakonczenie
- po czym mozna pozna¢ sukces?

W ewaluacji pracy sieci, tak jak kazdej formy
doskonalenia nauczycieli, wykorzystany moze by¢
model Kirkpatricka, w ktérym poszukiwane sa odpo-
wiedzi odnoszace si¢ do sensu prowadzonych dziatari:

1. Reakcja — czy uczestnicy sa zadowoleni (z udzia-
tu w sieci)?

2. Wiedza i umiej¢tnosci — czego uczestnicy na-
uczyli si¢ podczas wspélpracy w sieci?

3. Zachowania (w miejscu pracy) — czy uczestnicy
potrafig zastosowa¢ to, czego si¢ nauczyli pod-
czas wykonywania zadari zawodowych?

4. Rezultaty dtugofalowe — czy zmiany w zachowa-
niach uczestnikéw maja pozytywny wplyw na
edukacje (na szkoty, w ktérych pracuja)?

Bo to jest istota zmian w polskim systemie eduka-
¢ji: nauczyciel rozwija si¢ nie tyle sam dla siebie, dla
wlasnego zadowolenia czy mistrzostwa, co dla zauwa-
zalnej poprawy jakosci pracy szkoly, w ktérej pracuje
wraz z innymi.

Nec Hercules contra plures.

Naprawdg warto poszuka¢ dla siebie sieci wspét-
pracy i samoksztatcenia!

Warto przeczytac o sieciach

1. Elsner D. [red. nauk.] Sieci wspdtpracy i samo-
ksztatcenia. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer,
Warszawa 2013.

2. Kocurek M., Sottysisiska 1., Swiezy M., Wach-
na-Sosin 1. Przewodnik metodyczny dla koordy-
natoréw sieci wspdlpracy i samoksztalcenia. Seria
Nowe formy wspomagania szkdt, zeszyt 3, ORE,
Warszawa 2012.

3. Mierzejewska B. Spolecznosci praktykow. Efek-
tywne tworzgenie i wykorzystywanie wiedzy w or-
ganizacji [w:] e-mentor 1(8)/2005, s. 52-59.

4. http://connectededucators.org/ (dostgp
30.01.2014).

5. http://www.e-mentor.edu.pl/_pdf/ementor8.pdf
(dostep 30.01.2014).

6. htep://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?op-
tion=com_phocadownload&view=category&do
wnload=1179:przewodnik-metodyczny-dla-koo
rdynatorw-sieci-wsppracy-i-samoksztacenia&id
=136:poradnik-metodyczny&Itemid=1017 (do-
step 30.01.2014).

Ewa Kedracka-Feldman jest nauczycielem konsultan-
tem w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastosowan
Komputerow w Warszawie.
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kacji zintegrowanej w klasach 1-3, Akademia
Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Narodowej,
Krakéw 2002.

. Bogdanowicz Marta, Cwiczenia grafomotoryczne

praygotowujqce do nauki pisania wedtug Hany Tymi-
chowej, Wydawnictwo Harmonia, Krakéw 2004.

. Bogdanowicz Marta, Kasica Alicja, Ruch rozwi-

Jjajacy dla wszystkich, Wydawnictwo Harmonia,
Gdarisk 2003.

. Brzeziniska Anna, Czytanie i pisanie — nowy jezyk

dziecka, WSiP, Warszawa 1983.

. Cieszyniska Jagoda, Nauka czytania krok po kroku.

Jak przeciwdziataé dysleksji, Wydawnictwo Na-
ukowe Akademii Pedagogicznej, Warszawa 2001.

Strézyniski - Klemens
[red.] Ocenianie ksztattujgce po polsku: kurs dla do-
radcdw metodycznych — teoria i praktyka, Osrodek
Rozwoju Edukagji, Warszawa 2010.

. Czelakowska Danuta, Metodyka edukacji poloni-

stycznej dzieci w wieku wezesnoszkolnym, Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010.

Bibliografia metodyczna
Edukacja wczesnoszkolna

. Dabrowski Mirostaw, (Za) trudne, bo trzeba my-

§le¢? IBE, Warszawa 2013

Dziedziewicz Dorota, Gajda Aleksandra, Kar-
wowska Elzbieta, Twdrcze bazgroly. Przygo-
dy wazki Grazki, Wydawnictwo Harmonia,
Gdansk 2011.

10.Florek Anna, Dziecko w grupie. Teoria, praktyka,

11.

12.

program, Pedagog, Warszawa 2010.

Ganczarska Malgorzata, Metoda rysunkowych
ogniw ortograficznych: wykorzystanie mnemo-
techniki w ksztatceniu zintegrowanym, Uniwer-

sytet Opolski, Opole 2004.

Goddard Blythe Sally, Jak osiggac sukcesy w nauce?
Uwaga, réwnowaga i koordynacja, PWN, War-
szawa 2011.

13.Gozliniska Elzbieta, jak skonstruowaé gre dydak-

tyczng? WSiP, Warszawa 2004.

14.Gruszczyk-Kolczyniska Edyta [red.] Wspomaga-

nie rozwoju umystowego oraz edukacja matema-
tyczna dzieci w ostatnim roku wychowania przed-
szkolnego i w pierwszym roku szkolnej edukacyi,

Edukacja Polska, Warszawa 2009.
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Edukacja wczesnoszkolna

15.Gruszezyk-Kolczyniska Edyta, Dzieci ze specy-
ficznymi trudnosciami w uczeniu si¢ matematyki.
Przyczyny, diagnoza, zajecia korekcyjno-wyréw-
nawcze, WSiP, Warszawa 2008.

16.Hamer Hanna, Klucz do efektywnosci nauczania.
Poradnik dla nauczycieli, Agencja Wydawnicza
VEDA, Warszawa 2010.

17.Jachimska Malgorzata, Grupa bawi si¢ i pracuje,
UZUS, Watbrzych 1994.

18.Klus-Stariska Dorota, Dagiel Malgorzata [red.]
Edukacja polonistyczna na rozdrozach: spotkania z je-
zykiem polskim w klasach 1-3, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Warminisko-Mazurskiego, Olszeyn 1999.

19.Klus-Stariska Dorota, W nauczaniu poczqtkowym
inaczej. Scenariusze lekcji, Oficyna Wydawnicza
L2Impuls”, Krakéw 2003.

20.Kopezyniska Iwona, Ocenianie szkolne wspiera-
Jace rozwdj ucznia, Oficyna Wydawnicza ,Im-
puls”, Krakéw 2004.

21.Kositiska Ewa, Ocenianie w szkole: krdtki porad-
nik psychologiczny, Wydawnictwo Rubikon, Kra-
kéw 2000.

22 Krzyiewska Jadwiga, Aktywizujgce metody i tech-
niki w edukacji (IV czgici), LIBRA, Olecko 2002.

23.Piotrowska Weronika, Ligeza Joanna, Ligeza Wi-
told, Myslanki o zwierz¢tach, OTE Kangur, Kra-
kéw 2011.

24.Ptéciennik Elzbieta, Just Monika, Dobrakowska
Anetta, Wozniak Joanna, Metoda i wyobraznia,
Difhn, Warszawa 2009.

25.Siwek Helena, Kszratcenie zintegrowane na etapie
wezesnoszkolnym: rola edukacji matematycznej,
Akademia Pedagogiczna im. Komisji Edukacji
Narodowej, Krakéw 2004.

26.Skura Malgorzata, Lisicki Michal, Nz progu. Ile
w dziecku ucznia, a w nauczycielu mistrza? O co
chodzi w pierwszej klasie? Osrodek Rozwoju
Edukacji, Warszawa 2012.

27.Skura Malgorzata, Lisicki Michat, Sumiriska Do-
rota, Przed progiem. Jakie umiejetnosci sq potrzebne

do rozgpoczgcia nauki w pierwszej klasie i jak je roz-

wijac? ORE, Warszawa 2013.

28.Skura Malgorzata, Lisicki Michal, Za progiem.
Jak rozwija si¢ dziecko i jaka jest rola nauczyciela
w tym rozwoju?, ORE, Warszawa 2011.

29.Stasica Jadwiga, 160 pomystow na zajecia zin-
tegrowane z matematyki w klasach 1-3, Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2004.

30.Sterna Danuta, Ocenianie ksztattujgce w prakty-
ce: z prazykladami z kursu internetowego ,,Akade-
mii szkoly uczqcej si¢”, Centrum Edukacji Oby-
watelskiej Civitas, Warszawa 2008.

31.Szpiter Marianna, Edukacja matematyczna
w klasach poczqtkowych, Wydawnictwo Pomor-
skiej Akademii Pedagogicznej, Stupsk 2006.

32.Uszynska-Jarmoc Janina, Podréze — skarby — przy-
goda. Podrecznik i program rozwijania twérczosci,
samoswiadomosci oraz dyspozycji autokreacyjnych
dzieci klas I-11], Trans Humana, Bialystok 2005.

33.Wisniewska Halina [red.] Gry i zabawy w ksztal-

ceniu jezykowym: propozycje, scenariusze, projekty,

Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skto-

dowskiej, Lublin 2000.
34.Wojciechowska Krystyna, Zadania tekstowe
w ksztatceniu zintegrowanym: jak pomagal dzie-
ciom budowaé i rozwigzywac zadania tekstowe
w edukacji wczesnoszkolnej, Wydawnictwo No-
wik, Opole 2009.

35.Wygotski Lew, Narzgdzie i znak w rozwoju dziec-
ka, PWN, 2006.

36.Zakrzewska Barbara, Kazdy przedszkolak dobrym
uczniem w szkole, WSiP, Warszawa 2003.

37.Zytko Malgorzata [red.] Ksztalcenie zintegrowane:
problemy teorii i praktyki, Zak, Warszawa 2002.

Mirostawa Pleskot jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli.
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Iwona Krzemiriska 3%\

Bibliografia metodyczna

Edukacja humanistyczna
(jezyk polski: 2000-2013)

. Baratiska M. Detektyw Ortografek: ortograficzne

Cwiczenia percepcji wzrokowej i koncentracji wwa-
gi, Wydawnictwo Harmonia, Gdansk 2009.

. Bartminski J., Bartminiska-Niebrzegowska S. 7ek-

stologia, PWN, Warszawa 2012.

. Buehl D. Strategie aktywnego nauczania, czyli jak

efektywnie nauczac i skutecznie uczyc sie, Wydaw-
nictwo Edukacja, Krakéw 2004.

. Buzan T. Mapy twoich mysli, Wydawnictwo Ahal,

L6dz 2008.

. Dudkey G.A. Jak podwoic skutecznosé uczenia sig.

Techniki sprawnego zapamigtywania i przywoty-
wania informacji, Wydawnictwo Medium, Kon-
stancin-Jeziorna 2001.

. Dybel P Oblicza hermeneutyki, Towarzystwo

Autoréw i Wydawcéw Prac Naukowych Univer-
sitas, Krakéw 2012.

. Ferenz K., Walasek S. [red.] Role wspdtczesnego

naucgyciela w zmieniajqcej si¢ rzeczywistosci spo-
tecznej, Wroctawskie Wydawnictwo O$wiatowe,
Oficyna Wydawnicza Atut, Warszawa 2009.

. Geisselhart R.R., Hofmann Ch. Lepsza pamiec.

Trening i techniki lepszego zapamigtywania, \Xy-
dawnictwo Flashbook, Warszawa 2007.

. Hamer H. Klucz do efektywnosci nauczania: po-

radnik dla nauczycieli, wyd. 2 (rozsz.), Agencja
Wydawnicza VEDA, Warszawa 2010.

10.Harasimik A. Jezyk jako tworzywo twirczosci:
zbidr zadan wspomagajgcych proces rozwijania
zdolnosci polonistycznych uczniow szkoty podsta-
wowej i gimnazjum z wykorzystaniem aktywnych
metod nauczania oraz technologii informacyjnych,
Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2007.

11.Janus-Sitarz A. [red.] Doskonalenie warsztatu na-
ucgyciela polonisty, Towarzystwo Autoréw i Wy-
dawcéw Prac Naukowych Universitas, Krakéw
2005.

12.Janus-Sitarz A. [red.] Doskonalenie warsztatu na-
uczyciela polonisty, Towarzystwo Autordw i Wydaw-
céw Prac Naukowych Universitas, Krakéw 2005.

13.Janus-Sitarz A. [red.] Polonista w szkole, podstawy
ksztalcenia nauczyciela polonisty, Towarzystwo Au-

toréw i Wydawcéw Prac Naukowych Universitas,
Krakéw 2004.

14.Janus-Sitarz A. [red.] Przygotowanie ucznia do
odbioru réznych tekstow kultury, Towarzystwo
Autoréw i Wydawcéw Prac Naukowych Univer-
sitas, Krakéw 2004.

15.Kleszcz K., Krzempek M. [red.] Jezyk — komu-
nikacja, Opolskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole
2008.

16.Kotodziejek 1., Guzik A. Klasa szkolna: przestrzeri
dziatania nauczgyciela polonisty, Towarzystwo Au-

toréw i Wydawcéw Prac Naukowych Universitas,
Krakéw 2013.
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Edukacja humanistyczna (jezyk polski: 2000-2013)

17 Kosyra-Cieslak T. Praca z uczniem zdolnym na
lekcjach jezyka polskiego i zajeciach pozalekcyj-
nych, ORE, Warszawa 2013.

18.Krawczyk J., Markiewicz R. [red.] Aspekty ko-
munikacji w ksztatceniu polonistycznym, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego,
Opole 2010.

19.Kruszewski K. [red.] Sztuka nauczania. Czynno-
sci nauczgyciela, PNWN, Warszawa 2007.

20.Kwiecinska R., Kowal S., Szymanski M. [red.
nauk.] Nauczyciel, tozsamosé, rozwdj, Wydawnic-
two Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw
2007.

21.bukaszewicz M. Jak uczyé si¢ dwa, trzy razy szyb-
ciej i umiejetnie sprzedawac swojq wiedze, Vide-

ograf Edukacja, Chorzéw 2011.

22 Mikotajewicz W. [red.] Ksztatcenie i doskonalenie
nauczgycieli (dla) edukacji alternatywnej, Katedra
Teorii Wychowania Uniwersytetu Lédzkiego, In-
stytut Edukacji Ustawicznej Wyzszej Szkoly Ku-
pieckiej w Lodzi, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”,
Krakéw 2001.

23.Niemierko B. Pomiar wynikéw ksztatcenia, W SiP,
Warszawa 2004.

24.Pankowska D. Pedagogika dla nauczycieli w prak-
tyce: materiaty metodyczne, Oficyna Wydawnicza
,Impuls”, Krakéw 2008.

25.Szyszko-Bohusz A. Pedagogika holistyczna w okre-
sie praemian wspdlczesnej humanistyki [w:] Gni-
tecki J. [red.] Zeorie pedagogiczne wobec zmian
w humanistyce i w otaczajgcym swiecie, Olsztyn/
Poznan 2002.

26.Zylitiska M. Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie
sig przyjazne mdzgowi, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruri 2013.

Iwona Krzeminska jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli Wydziat w Ostrotece.
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Barbara Wierzchucka

Bibliografia metodyczna

Edukacja matematyczna

1. Dabrowski Mirostaw, Pozwdlmy dzieciom myslec!
Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa

2006.

2. Filip Jan, Rams Tadeusz, Dziecko w swiecie mate-
matyki, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw
2000.

3. Harmin Merrill: Duch klasy. Jak motywowaé
uczniow do naukiz CEQ, Warszawa 2005.

4. Kandzia Joanna, Kszraltowanie wartosci dydak-
tycznych i wychowawczych w procesie edukacji
matematycznej z wykorzystaniem technik multime-
dialnych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw
2011.

5. Kierstein Zdzistaw, Aktywne metody w ksztatceniu
matematycznym, Wydawnictwo Nowik, Opole
2006.

6. Kurlyandchik Lev, Impresje matematyczne, t. 1,
Wydawnictwo Aksjomat Piotr Nodzyriski, 2005.

7. Kurlyandchik Lev, Impresje matematyczne, t. 2,
Wydawnictwo Aksjomat Piotr Nodzyriski, 2007.

8. Mikotajczyk Malgorzata [red.] Jak pracowaé
z uczniem zdolnym? Poradnik nauczyciela mate-
matyki, Osrodek Rozwoju Edukacji, 2012.

9. Niemierko Bolestaw, Ocenianie szkolne bez ta-
jemnic, WSiP, Warszawa 2002.

10.Polya George, Jak to rozwigzac? Ttumaczenie:
Leszek Kubik, PWN, 2011.

11.Rygat Grazyna, Ciekawe zadania. Ciekawe pomy-
sty, Wydawnictwo Nowik, Opole 2002.

12.Siwek Helena, Dydaktyka matematyki. Teoria i za-
stosowania w matematyce szkolnej, WSiD, Warsza-
wa 2005.

13.Skiba Robert, Winkowska-Nowak Katarzyna
[red.] GeoGebra. Wprowadzanie innowacji peda-
gogicznej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torur 2011.

14.Suerken Kathy: Techniki aktywizujgce myslenie
— TOC: Kathy Suerken and TOC for Education,
Inc. 2003, Revised 2009.

Barbara Wierzchucka jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli Wydziat w Siedlcach.
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Dr Ewa Pytka-Gutowska &) 3

Bibliografia metodyczna

Edukacja przyrodnicza

1. Arciszewska E., Dylak S. [red.] Nauczanie przy-
rody — wybrane zagadnienia, CODN, Warszawa
2005.

2. Basiniska A., Pietrala D., Pietrala T, Zielinska U.,
Dziubalska-Kotaczyk K., Cole R. E-nauczyciel
prayrody. Innowacyjna strategia nauczania i ucze-

nia si¢ praedmiotow przyrodniczych z wykorzysta-
niem multimediow, UAM, Poznan 2013.

3. Bedkowska H. Wjycieczka do lasu, Oficyna Wy-
dawnicza MULTICO, Warszawa 2005.

4. Biblioteka nauczyciela fizyki — szkota ponadgim-
nazjalna. Zeszyt 1. Z ZamKorem do matury z fi-
zyki, ZamKor, Krakéw 2007.

5. Blasiak W. Rozwazania o nauczaniu przyrody,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie, Krakéw 2011.

6. Brown R.J. 200 doswiadczeri dla dzieci, Pr6szyn-
ski i S-ka, Warszawa 2001.

7. Brudnik E., Moszyniska A., Owczarska B. ja i mdj
uczgen pracujemy aktywnie. Przewodnik po meto-
dach aktywizujgcych, Zaktad Wydawniczy SFS,
Kielce 2000.

8. Burewicz A., Gulinska H. [red.] Dydaktyka che-
mii, Wydawnictwo UAM, Poznari 2002.

9. Czubaj R,, Janiec K., tazecka B. Biologia w gim-
nazgjum. Zajecia terenowe. Wskazdwki metodyczne.
Karty pracy. Instrukcje do kart pracy, WSiP, War-
szawa 2010.

I I‘

Eksperymentow

I y

Ponad 200 dodwiadozen pozrwalajacych
rghgbié tajemnice nauki przy zabawic

10.Dylak S. [red. nauk.] Swategia ksztatcenia wy-
praedzajgcego, Ogdlnopolska Fundacja Edukacji
Komputerowej, Poznan 2013.

11.Dylak  S. Wprowadzenie do  konstruowania
szkolnych programéw nauczania, Wydawnictwo
Szkolne PWN, Warszawa 2000.

12.Encyklopedia doswiadczeri, Larousse Polska,
Wroctaw 2002.

13.Ernst K. Einstein na hustawce, czyli fizyka zabaw,
gier i zabawek, Proszyniski i S-ka, Warszawa 2002.

14. Federowicz M. [red.] Umiejetnosci polskich gimna-
gjalistow, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2007.

15.Fleszar E. Dydaktyka biologii i ochrony Srodowi-
ska. Przewodnik dydaktyczny, Uniwersytet Szcze-
ciniski, Szczecin 2006.
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16.Gorczyca P, Maciejewska 1., Wilanowski J. [red.]
Begpieczeristwo w laboratorium chemicznym, Edu-
cation and Culture, dostgpne w Internecie.

17.Gulirska H., Smolifska J., Piosik R., Kowalik E.
Cickawa chemia. Scenariusze lekcji powtdrzenio-
wych. Zadania. Doswiadczenia. Czes¢ 112, WSIP,
Warszawa 20006.

18.Hafner M. Ochrona srodowiska. Ksi¢ga ekotestéw
do pracy w szkole i w domu, PKE, Krakéw 1993.

19.Kluz Z., Lopata K., Pozniczek M., Fryt Z. Cwi-
czenia z metodyki nauczania chemii, Wydawnictwo

UJ, Krakéw 1993.

20.Labno G. Przyroda. Przewodnik do zajec tereno-
wych. Klasy IV-VI szkoty podstawowej, Wydaw-
nictwo Edukacyjne, Krakéw 2001.

21.Mazur B., Domanski ]J. Figyka wokdét nas. Do-
Swiadczenia pokazowe. Poradnik dla nauczycieli
gimnazjum i liceum, RES POLONA, L6dz 2002.

22.0Ochenduszko J. Planowanie wynikowe, Studio
Edukacyjne EKO-TUR, Warszawa 2006.

23.Pedryc-Wrona M. [red.] Nauka, Technika, Spo-
leczeristwo. Wyzwania i perspektywy w zakre-

sie  ksztalcenia  prayrodniczego, Wydawnictwo
UMCS, Lublin 2007.

24.Potyrata K. [red.] Kreatywny nauczyciel. Wska-
zowki i rozwiqzania — ,Biologia i przyroda”, Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicz-
nego, Krakéw 2011.

25.Potyrata K. [red.] Wybrane aspekty popularyzacji
wiedzy biologicznej i Srodowiskowej, Wydawnic-
two Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego,
Krakéw 2011.

26.Poziomek U., Sielatycka M., Biologia w gimna-
gjum. Doswiadczenia. Karty pracy. Instrukcje do
kart pracy oraz wskazdwki metodyczne. Metoda la-
boratoryjna, WSiP, Warszawa 2011.

27.Reida W. Biblioteka nauczyciela fizyki — szkota
ponadgimnazjalna. Zeszyt 3. O fizyce i jej naucza-
niu, ZamKor, Krakéw 2008.

Dr Ewa Pytka-Gutowska

28.Salach J. Biblioteka nauczyciela fizyki — szkota
ponadgimnazjalna. Zeszyt 2. Jak uczyé w szkole
teorii wzglgdnosci?, ZamKor, Krakéw 2008.

29.Sikorski M. Dydaktyka chemii, Wydawnictwo
Naukowe UAM, Warszawa 2013.

30.Stawiniski Wiestaw ([red.] Dydaktyka biologii
i ochrony Srodowiska, PWN, Poznan 20006.

31.Strzemieczny ]. Jak organizowad i prowadzic gimna-
gjalne projekty edukacyjne, ORE, Warszawa 2010.

32.Suerken K. Techniki aktywizujgce myslenie —
TOC, MSCDN, Warszawa 2009.

33.Suska-Wrébel R.M., Majcher 1. [red.] Dydakty-
ka biologii wobec wyzwar wspdtezesnosci, Funda-
cja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk
2007.

34.Tokar J., Tokar D., Tokar B. Fizyka w zadaniach
doswiadczalnych i w doswiadczeniach. Czgs¢ 1. Elek-
trostatyka, Wydawnictwo Nowik, Opole 2002.

35. Wielka ksigga eksperymentéw, Wydawnictwo Elz-
bieta Jarmotkiewicz, Zielona Géra 2001.

Ponadto:

36.Edukacja biologiczna i srodowiskowa (kwartalnik
IBE), http://www.bptorun.edu.pl

37. Biologia w Szkole, dwumiesi¢cznik dla nauczycieli,
Redakeja Czasopism Pedagogicznych EduPress.

38.Chemia w Szkole, dwumiesi¢cznik dla nauczy-
cieli, Redakcja Czasopism Pedagogicznych Edu-
Press.

39. Figyka w Szkole, dwumiesigcznik dla nauczycieli,
Redakcja Czasopism Pedagogicznych EduPress.

Dr Ewa Pytka-Gutowska jest nauczycielem konsultan-
tem w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli.
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Teresa Ganko

Bibliografia metodyczna
Zarzadzanie szkota/

placowka oswiatowa

1. Adameczyk E., Matczak E. [red.] Dyrektor szkoty
a wyzwania XXI wieku, Instytut Badan Eduka-
cyjnych, Warszawa 2008

2. Bednarczyk H. Wipdtczesne trendy edukacyjne
[w:] Plewka Cz., Bednarczyk H. [red.] Vade-
mecum menedzera oswiaty, Instytut Technologii

Eksploatacji, Radom 2000.

3. Bednarska-Wnuk 1. Zarzgdzanie szkotq XXI wie-
ku. Perspektywa menedzerska, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2010.

4. Blaszczyk K., Drzewowski M. [red.] Komunika-
¢ja spoleczna a zarzqdzanie we wspdlezesnej szko-
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Teresa Ganko jest nauczycielem konsultantem w Mazowiec-
kim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli..
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Beata Kossakowska

Czestaw Plewka, Matgorzata Taraszkiewicz
,Pedagogium” Wydawnictwo OR TWP w Szczecinie
Szczecin 2010

Nie ukrywam, ze szukajac jaki$ czas temu mate-
riatéw dotyczacych skutecznego uczenia sig, z duzym
sceptycyzmem siggnetam po pozycje ,Uczymy sig
uczy¢”. Podejrzewatam, ze po raz kolejny bedg si¢ prze-
dziera¢ przez gaszez teoretycznych rozwazan, z kedrych
nie uda mi si¢ skorzystad 7 7 teraz. Owszem, w ksiazce
sa dwa obszerne rozdzialy teoretyczne poswigcone
uczeniu si¢ i jego fundamentom, ale pisane:

* dla nauczycieli — uwzgledniajace dydaktyczny
aspekt uczenia sig,

* przystepnym jezykiem — konkretnie, bez zbed-
nych cytatéw, odwotan,

* w formie ulatwiajacej uczenie si¢ — z podzialem
kluczowych probleméw na nieduze spéjne partie
akcentowane przez przejrzyste podsumowania.

Szczegélnie podzial obszernej teorii na pigutki
wiedzy sprzyja korzystaniu z ksigzki. Gdy zaciekawia
nas procesy zachodzace podczas uczenia si¢ przez mode-
lowanie, krétko mozna si¢ im przyjrze¢ w rozdziale
,Zr6dta ksztattowania zachowan uczacego si¢”, a innym
razem siggna¢ do rozdziatu, ktéry pokazuje ,Niekt6re
tajemnice naszego mézgu”. Dzigki ksigzce mozna uczy¢
si¢ wybranego tematu w swoim tempie i w swoim czasie.

Autorzy pulikacji doskonale wiedzieli, ze od teorii
lepsze sa przyktady, i to uczynili jej gtéwng zaleta.
Niecierpliwi czytelnicy pewnie od razu przejda do
rozdziatu ,Korepetycje z uczenia si¢”. Zebrano tam
syntetycznie zasady sprzyjajace koncentracji uwagi,
aktywnego stuchania, skutecznego czytania, udziatu
w dyskusji, sporzadzania notatek, przygotowania si¢
do egzaminu itd. Oczywiscie omawianych zagadnieri
zwiazanych z uczeniem sig jest w ksiazce znacznie wigcej,
a sposéb ich przedstawienia pomoze samym nauczy-

Ksigzki warte polecenia
Uczymy sie uczyc

cielom w rozwijaniu powyzszych umiejetnosci i ulatwi
przekazanie waznych regut, zasad swoim uczniom. Jak
utatwi? Na przyktad mozna oméwi¢ z uczniami 12
sugestii przy sporzqdzaniu notatek lub, wzorujac si¢ na
nich, utozy¢ whasny katalog. Uczac uczniéw kultury
dyskusji, skorzysta¢ z 12 regut dotyczqcych uczenia si¢
poprzez udzial w dyskusji. Wywiesi¢ w klasie 12 rad,
ktdre utatwiajq osigganie sukcesu w uczeniu sig. W ksiazce
s3 jeszcze inne réwnie cenne edukacyjnie ,,dwunastki”.

Kolejna zacheta do siegniccia po omawiana ksiazke
jest 10 narzedzi — testéw, przepiséw, kwerend metod
i technik nauczania, ktdre mozemy zastosowal tu
i teraz. Czg$¢ z nich znatam, cz¢$¢ byta dla mnie odkry-
ciem — ale wszystkie wykorzystuje do dzis, bo autorzy
zadbali o atrakcyjng forme jezykowa i graficzna. Na
pewno warto siegna¢ po aneks 1 i przypomnie¢ sobie,
jak ucza si¢ osoby, ktére majg inng niz nasza modalnos¢
sensoryczna. Natomiast aneks 5 zawiera test dominacji
potkuli mézgowej, a aneks 8 pokazuje, jak zarzadza¢
emocjami. Kazdy z nich ma walor praktyczny, moze
by¢ elementem diagnozy, edukacyjna wskazoéwka czy
zwartym podsumowaniem pracy.

,Uczymy si¢ uczy¢” to jedna z ksiazek, ktdrg na
stale mam w swojej pedagogicznej biblioteczce i czgsto
do niej siggam. Chgtnie tez polecam jg tym, ktérzy
szukaja nowych rozwiazan dydaktycznych. Ale jest
najwazniejszy powod, dla ktdrego trzeba ja przeczytaé
— ta ksigzka niesie wazne przestanie: Uczenia si¢ mozna
sig nauczgyé, trzeba jednak robic to nieustannie, madrze,
z wykorzystaniem tego wszystkiego, co 0 uczeniu sig juz
wiemy, i z poszukiwaniem tego, czego jeszcze nie wiemy.

Beata Kossakowska jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, koordynatorem projektu APN.
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Ewa Lubczyriska

Ksigzki warte polecenia
Istota uczenia sie

Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce

Redakcja: H. Dumont, D. Istance, F. Benavidest
Ttumaczenie: Z. Janowska

Wydawnictwo Wolters Kluwer

Warszawa 2013

Nie ma chyba osoby, ktéra — uczac si¢ lub uczac
innych — nie zastanawiata si¢ nad istotg tego procesu.
Dotyczace go refleksje i pytania towarzysza na co dzieri
nauczycielom, uczniom, rodzicom, dyrektorom szkét.
Wszystkim zainteresowanym polecam wiec ksiazke pt.
»Istota uczenia si¢. Wykorzystanie wynikéw badan
w praktyce”, wydang przez Wydawnictwo Wolters
Kluwer, opublikowang pod auspicjami OECD.

Jest to publikacja przedstawiajaca wyniki rozle-
glych migdzynarodowych badani — i nie ukrywam, ze
wymaga od odbiorcy czasu, uwagi, intelektualnego
zaangazowania. Ale w zamian otrzymuje on kompletny
obraz procesu uczenia si¢, uwzgledniajacy kontekst
spoteczny, kulturowy i edukacyjny, w ktorym proces
ten zachodzi i rozwija si¢. Ta wieloplaszczyznowosé
i wielokontekstowo$¢ badan pozwala uwaznemu
czytelnikowi na uchwycenie probleméw do tej pory
nieczgsto omawianych w tego typu publikacjach, co
podkresla we wstepie prof. dr hab. A. Janowski. Do
tej kategorii zagadnien mozemy zaliczy¢ np. szeroko
rozumiane pojecie wspétpracy, udzial srodowiska
lokalnego w uczeniu si¢ oraz wciaz niedoceniane
ocenianie ksztattujace.

Wspélpraca przedstawiona w recenzowanej pozy-
qji dotyczy nie tylko najwazniejszych grup zaangazowa-
nych w zycie szkoly — uczniéw, rodzicéw, nauczycieli
— ale réwniez srodowiska lokalnego.

Prezentowane w ksiazce wyniki badai pozwalaja
uzyska¢ odpowiedzi na nast¢pujace pytania:
* czy uczenie si¢ oparte na wspdlpracy jest skuteczne?

* czy wspolpraca i zaangazowanie rodzicéw w zycie
szkoly ma wplyw na rozwéj umiejgtnosci uczenia
sie dzieci?

* jak praca na rzecz spofecznosci oddziatuje na
uczniow?

Szczegélnie usatysfakcjonowane lektura beda osoby
zainteresowane biologia uczenia si¢ i rola motywa-
Gji i emocji w tym procesie. Natomiast ci, ktdrzy s
zwolennikami uczenia si¢ przez doswiadczenie,
znajda w ,Istocie uczenia sig...” potwierdzenie tez, ze
doswiadczenie w istotny spos6b ksztattuje nasz mézg.
Wszyscy zainteresowani rozwojem kompetendji ,,ucze-
nie si¢” moga oddac si¢ lekturze rozdziatu poswigco-
nego roli oceniania ksztaltujacego w uczeniu sie. Tu
zyskaja dowody na wplyw informacji zwrotnych na
efekty uczenia sig. Po warunkiem ze beda ,,tak proste,
jak to mozliwe, ale nie prostsze” — cytujac Einsteina.

Po lekturze mozemy zada¢ sobie fundamentalne
pytanie: Jak mozemy zorganizowa¢ nauczanie, by
ulepszy¢ uczenie si¢ wszystkich tych, za ktérych
jestesmy odpowiedzialni, a takze doj$¢ do (co jakis
czas przypominanego) wniosku, ze najwazniejszymi
uczestnikami §rodowiska uczenia si¢ s3 uczniowie?

Whioski ptynace z publikacji moga by¢ réwniez
istotne dla budowaniu kapitatu spotecznego, rozu-
mianego jako tworzenie $rodowiska edukacyjnego,
w ktérym relacje oparte sa na zaufaniu, wspélpracy,
komunikacji i kreatywnosci oraz wiaza jednostke ze
spoleczenistwem w sposéb umozliwiajacy jej wspé6t-
dziatanie z innymi i realizowanie wspdlnych celéw.

Ewa Lubczynska jest nauczycielem konsultantem w Ma-
zowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli, pracownikiem biura projektu APN.
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Bogustaw Tundzios

Prawo oswiatowe.

Dzi$ wytacznie subiektywnie

Drodzy Profesjonalni,

w naszej codziennej pracy bez prawa o$wiatowego
ani rusz. Ponizszy tekst ma poméc Wam w orientagji
w tej trudnej materii.

Nietrudno dostrzec, ze zyjemy w czasach nadmiaru
informacji, kt6ra musimy jakos okietznaé¢ i uporzadko-
waé. Whasnie selekcja to dzi§ bardzo pozadana umie-
jetno$¢. Niby ,googlujemy” juz prawie wszystko, ale
niewprawna r¢ka generujemy jedynie tysigce odno-
$nikéw, przez ktore strach si¢ przedzieraé. Z wygody
i braku czasu wybieramy przewaznie kilka pierw-
szych. Skutki bywaja rézne, trochg jak efekty grzeba-
nia w zagraconej piwnicy. Rzetelniejsze wyniki daje
zdecydowanie wybdr zaufanej witryny i klikniecie
w wolnej chwili. Tak, tak, najprosciej to zrealizowaé
za pomocg Internetu. Jedli chodzi o prawo o§wiatowe
whasnie, nie jest zreszta juz wlasciwie mozliwe wyda-
nie pozycji ksiazkowej nawet przy krétkim procesie
wydawniczym, ktéra od razu lub wkrétce nie stanie
si¢ czg$ciowo zdezaktualizowana. Piszac to, patrzg
na opasla ustawe o systemie o$wiaty z komentarzem
Mateusza Pilicha (§wietnym!) i to moje czwarte wyda-
nie, nie tak w sumie dawno kupione, oddaje stan
prawny na 1 listopada 2011 roku (ostatnie — piate
wydanie — na 1 wrzesnia 2013 roku).

Troche lepiej jest z papierowymi czasopismami:
kadra kierownicza wskaze pewnie ,Dyrektora
Szkoly”, a nauczyciele nieoceniong wkiadke prawna
w ,,Glosie Nauczycielskim”.

' htep://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20140000191

Nie zmienia to faktu, ze chciatbym te poszuki-
wania Profesjonalnym ufatwi¢, stad zamyst prze-
kazania subiektywnego zestawu witryn interneto-
wych réznych z kréciutkim komentarzem (lub bez).
Subiektywnego, bo jest to mdj wlasny nieprofe-
sjonalny wybér i bede wdzigczny Profesjonalnym
Czytelnikom, jesli na méj adres mailowy bogustaw.
tundzios@mscdn.pl podesla co ciekawsze inne

linki...

Zdaje sobie sprawe, ze dla wielu z Was pojawia
si¢ tu rzeczy oczywiste, wrecz banalne, prosze wigc
o wyrozumialo$¢é.

Subiektywny wiec wybér witryn internetowych
czas zaczal.

1. Na poczatek http://isip.sejm.gov.pl, czyli sejmo-
wa baza: Internetowy System Aktéw Prawnych
ISAP. Zawiera opisy bibliograficzne i teksty aktéw
prawnych opublikowanych w wydawnictwach
urzedowych: Dzienniku Ustaw oraz Monitorze
Polskim, wydawanych przez Prezesa Rady Mini-
stréw. Wyszukiwarka sejmowa pozwala odnalez¢
akty prawne od 1918 roku do chwili obecnej, np.
poprzez wpisanie danych szukanego akeu.

Polecam to miejsce szczeglnie, gdy chcemy dotrzed
do aktualnej zawartoéci np. Dziennikéw Ustaw (od
2012 wydawanych jedynie cyfrowo). Natrafimy tu
np. na niedawno (12.02.) ogloszone Obwieszczenie
Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
10 stycznia 2014 roku w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy — Karta nauczyciela'.
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Aktualny tekst jednolity mozemy sobie pobra¢
w postaci pliku PDE Utatwi to z pewnoscia wnikliwa
lekture zapiséw z Karty nauczyciela, tym bardziej ze
poprzedni tekst jednolity pochodzit z 2006 roku,
a w miedzyczasie ustawa ta zmieniata si¢ wielo-
krotnie. Obecnie podajemy wigc jako podstawe
prawng przy réznych okazjach nastgpujacy zapis:
Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta nauczy-
ciela (Dz. U.z 2014 r. poz. 191).

Inng zaleta tej wyszukiwarki jest mozliwo$¢ znaj-
dowania testéw ujednoliconych (oczywiscie, Drodzy
Profesjonalni, wiecie, czym rézni si¢ tekst jednolity
od tekstu ujednoliconego?!). Popatrzmy wigc na przy-
ktadzie ustawy o systemie o$wiaty, ze znajduje si¢ tam
odpowiednie ,,okienko” z PDF-em:
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W ten sposéb dotarlismy do przygotowanego przez
Kancelari¢ Sejmu tekstu ujednoliconego tejze ustawy
— stan prawny na dzieri 17 lutego 2014 roku. Jest to
o tyle pomocne, ze nasza ustawa zostata ostatnio powaz-
nie znowelizowana dodaniem zapiséw dotyczacych
gtéwnie zasad rekrutacji. Pierwsze wrazenia? Ustawa
tyje jak amerykariskie nastolatki: 142 strony! Polecam
szezegblnie lekture od art 20a do art. 20zh. Tak, tak, to
nie pomylka, taka jest tu numeracja, a wskazany frag-
ment to 20-stronicowy nowy rozdziat 2a ,,Przyjmowa-
nie do publicznych przedszkoli, publicznych innych
form wychowania przedszkolnego, publicznych szkét
i publicznych placéwek”. Dodajmy, ze wkrétce zostanie
do ustawy dopisanych jeszcze parg kwestii, a najbardziej
obszerne beda pewnie zasady oceniania, klasyfikowania
i promowania (odsyfam do numeru 4/2013 ,,Meritum”,
s. 121-122), stron wigc jeszcze przybedzie. ...
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2. Mozna oczywiscie korzysta¢ z réznych witryn
prawnych, ktére sa czgsciowo platne i/lub pro-
mujg rézne produkty i ustugi, ale nawet ich
czg$¢ ogblnie dostgpna (bezptatna) moze by¢
przydatna, przyktadowo: www.abc.com.pl/
oswiata, prawopl.pl/edukacja czy witryna
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Bogustfaw Tundzios

Operonu www oswiataiprawo.pl/Dyrektor —
wszystkie réwniez z analizami i komentarzami
o$wiatowymi, www.infor.pl, prawo.legeo.pl —
typowe portale prawne, czy witryna poswigcona
prawu pracy www.prawo-pracy.pl.

Witryna naszego ministerstwa men.gov.pl to
réwniez ,jazda obowiazkowa” ze wzgledéw oczy-
wistych, ale generalnie zawarto$¢ i forma przeka-
zu mogg si¢ podoba¢. Ostatnio nieco zmoderni-
zowana i chyba jeszcze bardziej przejrzysta. Ze
strony gtéwnej poprzez zaktadke ,,Akty prawne”
trafimy na ministerialny Biuletyn Informacji
Publicznej* z aktualnie wydanymi przepisami.
Co wigcej, klikajac dalej’, mitosnicy mocnych
wrazen moga pozna¢ réwniez projektowane
zmiany w prawie o§wiatowym. W koricéwee lu-
tego mamy tam rzeczy niebagatelne: ,podrecz-
nikowa” zmiana ustawy o systemie o$wiaty (21
stron), zmiany w podstawie programowej, roz-
porzadzeniu o kwalifikacjach, o placéwkach do-
skonalenia nauczycieli...
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egzaminatordw oraz trybu wpisywania i skreslania egzaminatoraw = ewldenceji
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Prejekt rozporzadzenia Ministra Edukac|i Marodowe| zmienialacego rezporzadzenis w sprawle

http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=26&Itemid=49
http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=278&Itemid=52
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Prawo oswiatowe. Dzis wylacznie subiektywnie

Jedli chcieliby$my by¢ bardziej dociekliwi, mozemy
klikna¢, réwniez na BIP-ie, zaktadke ,Wykaz prac
legislacyjnych”, a tam zaktualizowany na 20 lutego
2014 roku dokument obrazujacy projektowane
zmiany w réznych aktach wykonawczych MEN...
(28 stron).

4. Warto takze regularnie odwiedza¢ witryne Kura-

torium Oswiaty w Warszawie, by by¢ na biezaco
z mazowiecka o$wiata: www.kuratorium.waw.pl.
Wsréd wielu roznych i waznych informacji,
znajdziemy tam m.in. zakladke ,Co w prawie
piszczy”, a w niej rzetelne oméwienia najnowszych
zmian w prawie o§wiatowym, a przynajmniej tekst
aktu prawnego.

www.Blatki.men.gov.pl

TE 2k KINCLS W

e e el 448223474700

AR

5. Osrodek Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl to
nie tylko informacje o szkoleniach, ale réwniez
zrodlo bardzo ciekawych materialéw edukacyj-
nych i mozliwo$¢ ich pobrania. W internetowym
czasopi$mie , Trendy” zawarta jest wygodna za-
ktadka ,Drogowskazy prawne”, pozwalajaca na

szybka orientacje w nowosciach i zmianach. Po-
dobnie mozna by w tym miejscu napisa¢ o Kra-
jowym Osrodku Wspierania Edukacji Zawodo-
wej i Ustawicznej http://new.koweziu.edu.pl
w odniesieniu do zaspokojenia wiedzy prawnej
nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

L e

Drogowskazy prawne
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6. Publikacje ORE umieszczone sa w Bibliotece Cy- 7. System Ewaluacji  Os$wiaty, czyli witryna

frowej. Zachgcam w tym miejscu do zaprzyjaznie- www npseo.pl, to kompendium wiedzy o ewa-
nia si¢ z calocia, czyli witryng Federacji Bibliotek luacji wlasnie, z mndstwem materialéw do po-
Cyfrowych http://fbc.pionier.net.pl/owoc, ktéra brania, co pewnie uczyni ewaluacj¢ jeszcze przy-
daje mozliwos¢ zapoznania si¢ aktualnie z ponad jemniejsza i pickniejsza. ..

1 mln 700 tys. publikacji z réznych dziedzin,
umieszczonych na serwerach ponad stu bibliotek

cyfrowych.

9MO1RIMSO OMeEId

G L armas il i —_— ﬂ
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8. Witryna OSKKO, czyli Ogélnopolskiego Stowa- polska oswiata. Swiadcza o tym juz same tytuly Y
rzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty oskk.edu pl, dzisiejszych watkéw (25.02.), np.: ,,cynizm w wer- Q
jest czesto odwiedzana, zwlaszcza przez dyrekto- bowaniu do zwiazkéw”, ,problem z nauczaniem g
réw szkél, a szczegblnie warte polecenia jest juz indywidualnym”, ,kwalifikacje — nie takie proste” o
niemal kultowe forum oskko.edu.pl/forum, na czy ,pytanie — rekrutacja”. Na forum komentowane A
ktérym cztonkowie OSKKO staraja si¢ sobie ja- s3 rowniez projekty zmian w prawie o$wiatowym S
ko$ radzi¢ z tak skomplikowang materia, jaka jest (konsultacje). Q

o
Forum Wymiana plikdw oty Sponsordy Partnerzy Inne Pliki cookie E
DRIKOPOLSTIE ~p -
( muriee| € FORUM OSKKO ZARZADZANIE OSWIATA ®
.J GHRTWRCIE) : el
il i Xl Ogdinopolska s A
Lists matktn = Konterencja Kadry :
ol . ( Kierownicze] Oswiaty
= Krakdw, 7-9 marca 2014 8
alaguj
W Obaerws (OSKN e dupl
TR [ strona: (1w watkdw: S1523, komantaray: B4BI7E
Autor Utworzony Watek {temat) Ostatni kom,  Kom,
Urythawnicy Marek Pletnear 19.02, 2014 -Ia-mon:lgram Konferenc p OSKKO 1 Walne Zebrans 25.02 121 14 2
Pamoe, poeady segulamn Leszek 15.06.2010 opublikowaro nowe przepisy olwiatows 2402 21:00 387
Lesek 2012014 darmawe podgcInia - konsultacia zmiany ustawy 23.02 1847 5
[J] Watki adwiatawe Marek Pleirsar 09.02.2014 Konsultacja: ws. kwakfikac) nauczycieh | zatrudrearna bez kw, 19.02 21: 52 12
Marek Pleirear 09.02.2014 Konsuitacia: w sprawie placowek doskonalenia ﬂJI.I::,lCIﬂh 19.02 11:53 a
Biuletyn OSKKO. Margk Pladnear 09.02.2014  Korsultacja ws. akredytach plactwek doskonalerda nauczyceli 18.02 11:30 23
Wymsana plikow Biuro OSKKO 12.02.2014 Eonsultacja: Nauka relign | etykl w preedszioolach i szkotach 18.02 11:29 38
Marak Pletniar 09.02.2014  Korsultacia: podstawa pragramowa - przedszkole | ksztalc. ogdine 18.02 11:20 ]
_ Margk Plesraar 03.02,2014  Konsultaciar szkolenie, ewidencia kandydattw na egraminatondw 18,02 11:29 a
Marek Pledniar 27.01.2014  porana 1 % dia patrzebujacych 16,02 21:42 12
beera 10,12,2005  Interpretacie, pesma miresterstwa 14020721 89
Marek Bletniar DR.022014  Kansultacs: ws, warunkiw wynagradzania sgzaminatordw 1102 22:27 [
Marek Pleraar 05.02.2014 i , razb program OSKED:-) & 05.02 13:09 5
Biuro OSKKO i7.12.2012  Howy program Konferench OSKEG - Krakdw, 7-9.03.2014 zapraszamy 30.01 08:37 o]
Leszek 03.05.2013 & :n:ulta:]o nad projektem Sredciolatki w szkole 2710 21:02 35
by 06.09.2012 przediudenie stazu - termin 25.02 13:12 28
barwi 25.02,2014  S«LATK] OD 01.09.2014 2502 13:11 1
tore 24.02.2004  cynizm w werbawaniu da zwiazku 25.02 12:25 7
SELan 24.02,2014 Chowgzek sprawozdawcey UZP 25.02 12:16 7
elaZ409 25,02.2014  eg2amin gmnazjainy 2014 25.02 11:34 &
Jurkoz 24.02,2014  Problem z nauczaniem indywiduainym 25.02 1104 11
gromosta) 25.02,2014 podstawa prawna 25.02 09:51 1
Irymals 05.02.2014 Czy rmignec zapes w statucie 25.02 09:42 a
norma 18.02,2014 art 42 a swisthca 25.02 09:33 &
haniy 21.06.2006 odwistowy prreglad prasy 2502 06: 15 BLga
e ———_ 13.02,2014  Pytnio - relrutacia 25.02 08:06 77 &

9. Interesujace materialy prawne widziane z punk-
tu widzenia zwiazkéw zawodowych mozna zna-
lez¢ na witrynach dwéch najwickszych: Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego www.znp.edu.pl oraz
Sekeji Krajowej Oswiaty i Wychowania NSZZ
Solidarnos¢ www.solidarnosc.org.pl/oswiata.

10. Czasem rzeczywisto$¢ (oby nie!) moze zmusié
nas do poglebionych wyszukiwar i koniecznosci
skorzystania z wyszukiwarki Sadu Najwyzszego:
www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/Najnow-
sze%20orzeczenia.aspx. Wystarczy wybraé za-
kres i pobra¢ potrzebne orzeczenie.

W tym miejscu dodajmy moze jeszcze witryng
prawna http://nawokandzie.ms.gov.pl z kwartal-
nikiem ,, Wokanda” oraz dwumiesi¢cznik poswie-
cony problematyce przemocy ,Niebieska Linia”
www.niebieskalinia.pl.

Linki w dalszej czgéci tekstu, cheac nie cheac,
w coraz wickszym stopniu odnosza si¢ w ogéle

do funkcjonowania naszej edukadji, jest to zreszta
nierozerwalnie zwiazane z prawem o$wiatowym.
Ale chodzi tez o to, aby stworzy¢ sobie mozliwo$¢
bycia na biezaco takze wobec réznych wspéteze-
snych, palacych, waznych... probleméw o$wiato-
wych, spojrzenia w kierunku zmian w edukadji.
Profesjonalizm w naszym zawodzie wyobrazam
sobie wiasnie tak, ze wychodzimy poza wiasne
podwdrko przedmiotowe, probujac widzie¢ eduka-
cje jako pewna catos¢, czytajac, poszukujac, dysku-
tujac, wykorzystujac. ..

11. Tu przede wszystkim, moim subiektywnym zda-
niem, poza konkurencja, pozostaje www.edu-
news.pl, prawdziwa strefa nowoczesnej edukadji,
ale takze inne warte uwagi, jak np. witryna Insty-
tutu Badani Edukacyjnych http://eduentuzjasci.
pl/pl (m.in. raporty o stanie edukacji), cho¢ jesz-
cze co najmniej kilka z ,,edu” w nazwie warto po-
leci¢: www.edufakty.pl, www.edustyle.pl, www.
eduinfo.pl, www.edukator.pl. Réwniez http://
natablicy.pl umie$¢my w tej grupie.
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12. Blogi — pefne bogactwo i réznorodno$¢, ale
szczegblnie bliskie sa mi, wigc subiektywnie
polecam: http://sliwerski-pedagog.blogspot.
com — nadzwyczaj interesujacy blog prof. Bo-
gustawa Sliwerskiego — whasciwie codziennie
uzupetniany o nowe wpisy. Tematyke oddaje
chyba najtrafniej nastgpujacy zapis: PEDA-
GOGIKA: system oswiatowy, szkolnictwo wyzsze
i nauka, wspotezesna mysl wychowawcza, etyka
pedagogiczna, biografistyka pedagogiczna, recen-

é"eduStan Cletawe puiblikacje =lekisems e di
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zje, konferencje naukowe, edukacja alternatywna,
prawo i pedagogiczne spory.

Catkiem inny charakter ma blog Dariusza Chetkows-
kiego, znanago fodzkiego belfra: http://chetkowski.
blog.polityka.pl. Sktada si¢ on wlasciwe z felietonéw
(autor publikuje takze w ,,Glosie Nauczycielskim”)
komentujacych z dystansem i specyficznym poczu-
ciem humoru szkolng rzeczywisto$¢. Polecam na
gorsze o§wiatowe chwile — dziata ozdrowiericzo!

POLITTHARS

BELFERBLOG

Dariusza Chetkowskiego

e g ot il

Dok 1 baofih s, Lot e OB e o R
peeryh o eaoly W Bl o wERa, 3 prry whabich s ma
o el oto. Moo P odroden B ol T
s e 8 e, e e e 1 PPl
achallupyrych rucie s et Copon ek —

P oy IH 'I“Hl * ml

Tacra ey waers ron oy esmna Fuskoe ek ey choly ds
i, 8 Pt et Dt P Py Bt Sockonle
wydlacry, B i Tt i

S Lektury 2 praypisami

Lo ruardtm; kitxy wedan b © sy rogae
L
e

o
= e (a1
, [T AP R
2 e kg [T ——
i AP e T
R E S P -

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1 (32) 2014



Prawo oswiatowe. Dzis wylacznie subiektywnie

I jeszcze... pickny pod kazdym wzgledem blog
prof. Jerzego Vetulaniego http://vetulani.wordpress.
com , Pickno neurobiologii”.

Gdyby Profesjonalni czuli jeszcze pewien niedo-
syt, zbiér typowych belferskich blogéw znajdziecie
np. tu: http://pl.padlet.com/wall/50zrx4om3v.

13. Oddzielnie e-mentor, witryna dwumiesi¢czni-
ka Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie

www.e-mentor.edu.pl, z réznorodnymi mate-
riatami, forum, blogiem (mozna si¢ tu dowie-
dzie¢ np. ze TEA to poza herbatg takze Time +
Energy + Attention Management!) — polecam!

14. Kolejne czasopismo
www.eid.edu.pl.

— ,Edukacja i Dialog™:

(T =1
i -
fit - i -
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15. Bardzo wazna jest dzi$ edukacja do mediéw i dla
mediéw — jak my i nasi uczniowie beda z nich
korzysta¢, tak one nam odptaca. W tej grupie
witryn polecam szczegélnie http://edukacjame-
dialna.edu.pl.

g

= - sian

Q0= . ow

- 0 L]

m- .
| W

[

Dodatkowo — witryng (a wlasciwie blog) dr hab.
Piotra Drzewieckiego http://presscafe.eu oraz
materialy dr. Jacka Pyzalskiego (o cyberbully-
ingu i nie tylko) www.wsp.lodz.pl/Cyberbully-
ing-344-0.html.

16. Przy okazji witryny ze zbiorem réznych materialéw
do wykorzystania: http://otwartezasoby.pl.

&) Ctwarte

A razoby

[
'
|
o

LURE HERE MAY
N DEATH DELEW

IdZmy dalej: www.edukacjaprzyszlosci.pl czyli
KHANACADEMY po polsku:

Bogustfaw Tundzios

Fileww, v peblli mani waniemy)

I stary dobry Scholaris: www.scholaris.pl. Od
tadnych paru lat z duza przyjemnoscia korzystam
takze z zasobéw EUD (Ekonomicznego Uniwersy-
tetu Dziecigcego) www.uniwersytet-dzieciecy.pl.

T — T L
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17. Witryny — nazwijmy je — autorskie, réznorodne
tematycznie i bardzo ciekawe: np. witryna Ma¢-
ka Osucha www.maciekosuch.com, poswigco-
na prawom (ucznia, dziecka, cztowieka). Pozos-
taje zalowad, ze autor nie pisze tam czgéciej...

Dalej strona osobista prof. Andrzeja Jacka Bliklego
www.moznainaczej.com.pl o zarzadzaniu i nie tylko.
Witryna Lechostawa Hojnackiego www.enau-
czanie.com — w podtytule ,Nowoczesne metody
edukacyjne i technologie” — i mogg zapewni¢, ze
nie s3 to obietnice na wyrost.

18. Nie do pominigcia wydaje si¢ TED i jego zasoby
www.ted.com, w tym wiele wystapieri z polskimi
napisami, oczywiscie najblizsze nam pedagogiczne
z nieocenionym Kenem Robinsonem?®, ale i wielo-
ma innymi ciekawymi pomystami na edukacje®.

O mozliwosciach, jakie stwarza You Tube, juz nie
wspomng. O Facebooku réwniez zmilcze.

* Np. tu: hetp://www.ted.com/talks/lang/pl/sir_ken_robinson_bring_on_the_revolution.html
> http://www.ted.com/playlists/125/tv_special_ted_talks_educatio.html — 9 miniwyktadéw o edukagji.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1 (32) 2014



Prawo oswiatowe. Dzis wylacznie subiektywnie

©
~Jd

TED:

Riveting talks by remarkable people, free to the world
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19. Prawie na koniec, gdy juz bedziemy $wietnie do- sowari Komputeréw w Warszawie www.oeiizk.

informowani, ale nieco zmeczeni i przetadowani
bogactwem netu, parg stron ,innych”, ale moze
nie do korica. Warto z pewnoscig powedrowaé
na witryng Colina Rose®, nawet gdyby miato si¢

waw.pl, naszego partnera w projekcie Akademia
Profesjonalnego Nauczyciela, oraz powrét do
zrédet: witryna kwartalnika ,,Meritum”, z doste-
pem do numeréw archiwalnych www.meritum.

to ograniczy¢ jedynie do zbadania wlasnego stylu mscdn.pl.
uczenia si¢. A moze ,,$wirologia™ i kilka ciekawych
filmikéw psychologicznych, np. ,Colour Chan-

ging Card Trick™

Drodzy Profesjonalni, powodzenia w poszukiwa-

niach, dzielcie si¢ z nami swoimi odkryciami i inspi-
racjami!
I jeszeze 30 sekund na sprawdzenie ,,Ktéra strona
twojego mézgu dominuje?” na http://pl.som-
mer-sommer.com/badanie-m%C3%B3zgu,
jesli po przebrnigciu przez powyiszy tekst jeszcze
takowy posiadamy...

Subiektywne PS. Kilka dni temu® przeczytatem
wywiad z nasza panig minister Joanng Kluzik-Rost-
kowska (,Dziennik Gazeta Prawna” i...
cie podzielam zawarte w nim poglady, szczegélnie
na temat Karty nauczyciela, cho¢ na nowa ustawe
z pewnoscia trzeba bedzie jeszcze dtugo poczekac.
Maly cytacik: Marzy mi si¢ nowoczesny dokument —

catkowi-

20. Na zakoriczenie, po krétkim odpoczynku, witry-
na Osrodka Edukagji Informatycznej i Zasto-

¢ htep://www.acceleratedlearning.com/

http://www.quirkology.com/UK/index.sheml
Scis’lej méwiac, 24 lutego.

7

8
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Karta weszla w Zycie w lutym 1982 roku, szczesliwie
32 lata temu. Dzis jest jak sciana, na ktorej co chwila
pojawiajq si¢ zacieki i peknigcia. Kiedy juz mocno dajq
sig we znaki, szpachlujemy, przemalowujemy.

Caly wywiad do przeczytania na http://wiadomosci.
dziennik.pl/polityka/artykuly/451808,minister-
edukagji-joanna-kluzik-rostkowska-dla-dgp-karta-
nauczyciela-chroni-slabych-nauczycieli.html.
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Minister edukacjl krytykuje Karte Nauczyciela.
"Chroni slabych™. Dlaczego nie napicze nowej?
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A na razie szpachlujemy...

Bogustaw Tundzios jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, kierownikiem Wydziatu w Radomiu.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 1(32) 2014



Koszt rocznej prenumeraty Meritum” wraz z biuletynem ,,O$wiata Mazowiecka”
wynosi 50,00 zt (w tym koszt przesyltki)

1. Dane zamawiajacego:

* doktadny, czytelny adres placéwki lub adres prywatny:

Zamawiajacy potwierdza jednocze$nie, ze jest uprawniony do zlozenia zaméwienia i przyjecia faktury VAT

oraz zgadza si¢ na wystawianie faktury VAT bez podpisu Zamawiajacego.

2. Zamawiajacy dokonuje przelewu naleznej kwoty na konto MSCDN:

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
ul. Swiqtojerska 9, 00-236 Warszawa
NIP 525-249-20-11
Nr rachunku: BRE Bank 54 1140 2062 0000 5342 6300 1011

Zapewniamy, ze po zlozeniu zamodwienia i uiszczeniu naleznej kwoty przeslemy fakeure
oraz dostgpne numery ,Meritum”, ktére ukazaly si¢ przed Pafstwa prenumerata.

3. Zamoéwienie nalezy przesta¢ na adres:

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa
lub na adres e-mail: mscdn@mscdn.edu.pl

lub faks: 22 887 78 28

Pakiet edukacyjny na 2014 r. (,Meritum” + ,,Biuletyn”




