Od redakgji

Drodzy Czytelnicy, tytut aktualnego numeru ,Meritum”
wydaje si¢ albo przewrotny, albo oczywisty. Bo czy ,uczenie
si¢” moze by¢ tematem rozwazari periodyku dla nauczycieli?
Czy uczenie si¢ to nie stan tak naturalny dla calego systemu
edukagji, jak woda dla ryby i tym samym tak zrozumialy sam
przez sie, ze niewart omOwienia?

Nic bardziej mylnego, jak przekonuja i udowadniajg auto-
rzy artykutdw. Jest wrecz odwrotnie. Systemowy proces uczenia
si¢ stworzony w Prusach na poczatku XIX wieku nie jest natu-
ralnym $rodowiskiem czlowieka, a wigc uczenia sie po prostu
trzeba si¢ nauczy¢. To podstawowa umiejetno$é, a tymczasem
lekgji z uczenia sig, na ogét, brak. Kazdy, kto rozpoczyna prace,
jest instruowany, jak ja wykona¢, kazdy, kto rozpoczyna szkote,
nie jest uczony, jak sie uczyd.

Dzieci z wielkim zapatem rozpoczynaja nauke w szkole.
Dlaczego réwnie szybko ten zapal mija? Dlaczego tylko
niewielki procent uczniéw osiaga dobre wyniki, gdy powinno
by¢ doktadnie odwrotnie? Dlaczego swiat jest taki pickny,
a w szkole wszysthko musi by nudne — pyta maly Ja§? Skad tenden-
cja do przerzucania odpowiedzialnosci za uczenie si¢ uczniéw
na ich rodzicéw, zwlaszcza w sytuacji, gdy okazuje sig, ze uczeni
sobie w szkole nie radzi?

Odpowiedz jest poniekad prosta. Sami mamy z tym
problem. Mimo ze wiemy, ze nie ma jednego sposobu ucze-
nia si¢ dobrego dla wszystkich i ze co innego dla kazdego jest
intersujace, i tak postugujemy si¢ wypracowanymi przez lata
schematami. Nie pamietamy czgsto, ze zeby nauka byla efek-
tywna, musi sprawia¢ rado$¢.

Nauczmy sig, ze nie jeste$Smy juz tymi, ktdrzy porcjuja
uczniom wiedze i wymagaja, ale ze jeste$my przewodnikami
i wychowawcami, ze my jeste$my wazni dla ucznia, ale to uczeri
w szkole jest najwazniejszy, ze szkota jest dla niego, a nie dla nas!
Zacznijmy od siebie. A potem diagnozujmy swoich uczniéw.
Zrébmy im test na inteligencje wielorakie, twérzmy ich indy-
widualne profile, zbadajmy, jaki sposdb uczenia si¢ najbardziej
im odpowiada, jakie jest ich osobiste ,,oprogramowanie” i jako
innowacyjni nauczyciele sprobujmy dopasowad si¢ do swoich
ucznidw, a nie odwrotnie. System, w ktérym wszystkich uczono
w jednakowy sposéb tego samego, podajac gotowa wiedze,
to juz przeszto§¢. Nadeszla era neuronauk, teorii inteligencji
wielorakich, teorii ograniczen i multimediéw. Korzystajmy
z dobrodziejstw XXI wieku i nie badzmy nauczycielami demo-
tywatorami, ale superbelframi.

Zacznijmy od siebie. Ten numer ,,Meritum” jest dla nas —
nauczycieli — wyjatkowo wazny.
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Dr Marzena Zyliriska

Neurodydaktyka, czyli o tym,
co wspiera, a co hamuje naturalne

Marzana Lylinska

NEURODYDAKTYKA

Badania nad mézgiem prowadzone sa obecnie
w wielu osrodkach badawczych na calym $wiecie
i obejmuja wszelkie mozliwe aspekty uczenia sie.
Z punktu widzenia nauczycieli podstawowe wydaje si¢
pytanie, na ile informacje, ktérymi dzi§ dysponujemy,
pozwalaja formutowa¢ wnioski dotyczace organizadji
szkolnej nauki. Czy méwia one, jak powinna wygla-
da¢ dobra lekgja biologii czy historii? Czy opierajac
si¢ na nich, nauczyciel bedzie wiedzial, jak reagowaé
na bledy? Czy wyjasniaja problemy uczniéw z mate-
matyka lub fizyka? Cho¢ odpowiedZ na te pytania
jest twierdzaca, nauczyciele nie moga przyja¢ wygod-
nej pozycji odbiorcéw informacji, ale musza wykaza¢
si¢ aktywnoscia, przenoszac ogélne wnioski ptynace
z badai na konkretne sytuacje zwigzane z naucza-
nym przedmiotem. Krétko méwiac, neurodydaktyka
wymaga intensywnej wspdtpracy biologéw, neuropsy-
chologéw i kognitywistéw z jednej strony, a nauczy-
cieli, wychowawcéw i pedagogdw z drugiej. By¢ moze
niedlugo bedzie juz mozna méwic o neuropedagogach.

procesy uczenia sie

Pojecie neurodydaktyki zostalo po raz pierw-
szy uzyte pod koniec lat 80. przez zajmujacego si¢
dydaktyka matematyki Gerharda Preiffa. W latach
90. tematem zainteresowal sic Gerhard Friedrich,
ktéry neurodydaktyce poswigcit prace habilitacyjna.
Nurtowato go pytanie, na ile badania nad mézgiem
moga poméc w zweryfikowaniu metod stosowanych
w praktyce edukacyjnej. W jezyku angielskim uzywa
si¢ terminéw: brain based learning, brain compatible
learninglub brain friendly learning (teaching). Nieza-
leznie od tego, czy bedziemy méwi¢ o neurodydak-
tyce, czy tez uzywaé okredlenia ,,nauczanie przyjazne
mozgowi”, celem jest stworzenie koncepcji dydak-
tycznych, keére opierajac si¢ na wnioskach ptynacych
z neuronauk, pozwolg lepiej wykorzysta¢ potencjat
ucznidw, a przez to uczynia nauke nie tylko efekeyw-
niejsza, ale i przyjemniejsza.

Aktywnos¢ rzezbi mézg

Neuronaukowcy obserwujg zmiany zachodzace
w moézgu pod wplywem proceséw uczenia sig,
a te z neurologicznego punktu widzenia polegaja
na zmianach struktury sieci neuronalnej i sity pota-
czenl synaptycznych. Im czgéciej co$ robimy, tym
lepiej funkcjonujg okreslone obwody neuronalne.
Wszystko jedno, czy bedzie to jazda na tyzwach, gra
na klarnecie, nauka jezyka obcego, czy rozwiazy-
wanie probleméw matematycznych, pod wptywem
podejmowanych aktywnosci zmieniaja si¢ okreslone
struktury mézgowe. Badania przeprowadzone w roku
2000 przez Eleanor Maguire i jej wspétpracownikéw
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na londyniskich takséwkarzach pokazaly, ze maja oni
znacznie wigksze hipokampy' niz inni mezezyZni.
Co ciekawe, im dluzej badany kierowca pracowal
w swoim zawodzie, tym bardziej rozbudowana byta
u niego tylna cz¢é¢ badanej struktury?. Sugerowato
to, ze intensywne wykorzystywanie pamigci prze-
strzennej prowadzi do powigkszenia tylnej czesci
hipokampa. Jednocze$nie badacze stwierdzili, ze
dtuzsze wykonywanie pracy takséwkarza prowadzi do
zmniejszenia przedniej czesci hipokampa. Wydaje si¢
bardzo prawdopodobne, ze rozwéj jednej struktury
mozgowej prowadzi do regresu innych’.

Wszystko, co robimy i czemu poswigcamy duzo
czasu, znajduje odbicie w sieci neuronalnej. Mézg
wychodzi naprzeciw naszym potrzebom i odpowiada
na wszelkie podejmowane proby, tworzac struktury
potrzebne do wykonywania nowych zadan. Dlatego
tak wazne jest, co uczniowie robia w czasie wielu
godzin spedzanych w szkole. W zaleznosci od rodzaju
stymulacji, mézg moze si¢ w tym czasie intensyw-
nie uczy¢ lub przechodzi¢ w tryb stand by i jedynie
pozorowac nauke. Przyktad londyniskich takséwkarzy
umozliwia wyciagni¢cie waznych wnioskéw dotycza-
cych proceséw uczenia si¢. Zdawaé by si¢ mogto, ze
nie daje konkretnych wskazéwek, istotnych z punktu
widzenia nauki w szkole. Mozna nawet powiedzie¢,
ze badania dotyczace wielko$ci hipokampéw nie
wnoszg niczego nowego do nauczania, a jedynie
potwierdzaja znang madro$¢, ze ¢wiczenie czyni
mistrza. Czy opierajac si¢ na takim wniosku, mozna
postulowaé wprowadzenie jakichkolwiek zmian?
Wiele wskazuje na to, ze jest to kluczowe zagadnienie
dotykajace istoty szkolnych probleméw. Nauczyciele
powinni umieé ocenié, jaka warto$¢ maja konkretne
zadania, co aktywizuje uczniéw do pracy i wymu-
sza aktywno$¢ neuronalna, a co jedynie obciaza ich
umysty. Dzi§ w szkole czgsto wprowadza si¢ nowe
rozwigzania, ktére maja utatwié¢ uczniom prace.
Musimy zdawaé sobie sprawe z tego, ze skutkiem
wykonywania okreslonych czynnosci s3 nowe pola-
czenia neuronalne. Jesli uczniowie czegos nie robia,
poniewaz uzywaja kalkulatoréw lub komputerdéw,
to ich mézgi nie moga wytworzy¢ owych potaczen.
Utatwiajac uczniom pracg, hamujemy ich rozwdj.
Efektywna nauka mozliwa jest wtedy, gdy mézg jest
aktywny i wykonuje prace.

! Struktura ta odpowiada m.in. za orientacj¢ przestrzenna.

Dr Marzena Zylinska

Neurobiolodzy przekonujg, ze sposéb, w jaki zorga-
nizowany zostat obecny system nauczania, nie tylko
nie ulatwia, ale wrecz utrudnia mézgowi prace. Jedng
z przyczyn jest ched zbytniego ulatwiania uczniom
nauki i wyreczania ich w pracy (...). Zapewne najwigk-
szq stymulacjq dla mozgu jest sytuacja, gdy dzieci same
muszq wymyslac i tworzyc sobie zabawki, a jednak
wielu dorostych nie zacheca swoich pociech do kreatyw-
nej aktywnosci, ale kupuje im wciqz nowe rzeczy.
Problem widoczny jest takze w szkole. Nauczyciele
weigz jeszcze postrzegajq szkolng nauke bardziej jako
proces nauczania niz uczenia sig. Jakze czesto rodzice
styszq na wywiadéwkach, ze gdyby ich dziecko stuchato,
toby umialo, a poniewaz nie chee siedziec i stuchac,
to nie umie i ma problemy. Takie podejscie swiadczy
0 glebokim niezrozumieniu natury procesu uczenia sig.
Ludzki mozg nie zostat stworzony do tego, zeby uczyc si¢
poprzez stuchanie, dlatego taka forma nauki sprawia
wielu uczniom ogromne trudnosci.

Cheesz zrobié dla dziecka wigcej, zrdb mniej!

Jean Piaget powiedzial, ze wszystko, co robimy
za uczniéw, pozbawia ich mozliwosci odkrycia tego
samemu. Podanie gotowego sposobu rozwiazania
zadania pozbawia ich rados$ci ptynacej z samo-
dzielnego poradzenia sobie z problemem i wyra-
bia przekonanie, ze najbezpieczniej jest powiela¢
podane przez nauczyciela sposoby postepowania.
Na lekcjach opartych na mechanicznym stosowa-
niu gotowych algorytméw mézgi uczniéw pozba-
wione zostaja najefektywniejszego i jednoczesnie
najprzyjemniejszego sposobu uczenia sig, czyli
nauki przez odkrywanie. Gotowe algorytmy mozna
przyréwnaé do gotowych zabawek. Zabawa kupio-
nym zamkiem nigdy nie da dziecku takiej satys-
fakeji i takich mozliwosci rozwoju, jak budowanie
wlasnego. Dlatego zadaniem szkoty przyjaznej
moézgowi powinno by¢ tworzenie bogatego srodo-
wiska edukacyjnego. Dla nauczyciela matematyki
oznacza to konieczno$¢ przygotowywania zadan,
ktére pozwola na rozwijanie wlasnych strategii.
Uczniowskie mézgi potrzebujg materiatu, kedry
umozliwi im robienie tego, do czego zostaly stwo-
rzone i co przynosi im satysfakcjg. Gdy tego nie
dostaja, szkolna nauka odbierana jest jako nudny,
uciazliwy i nieatrakcyjny obowiazek.

2 Woollett K., Maquire E.A. Acquiring ‘the Knowledge’ of Londons Loyout Drives Structural Brain Changes, http://download.
cell.com/current-biology/pdf/PI-1S096098221101267X.pdf?intermediate=true
3 Blakemore S.J., Frith U. Jak uczy si¢ mézg, Wydawnictwo U], Krakow 2008, s. 129-130.
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Neurodydaktyka, czyli o tym, co wspiera, a co hamuje naturalne procesy uczenia sie

Uczenie sie jawne i utajone

Zagladajacy do uczacego si¢ mézgu badacze twier-
dza, ze nieprawdopodobne jest, by istniat tylko jeden
sposéb uczenia sig, odpowiedni do wszystkiego. Inne
struktury mézgowe zaangazowane sa w rozwiazywanie
zadant matematycznych, inne w naukg czytania, a jesz-
cze inne w nauke definicji, ktdra inaczej przebiega, gdy
uczen nie rozumie powtarzanych pojeé, a inaczej, gdy
wezesniej sam przeprowadzat eksperymenty. Podobne
réznice dotycza np. nauki historii. Inne struktury
aktywizuja si¢, gdy uczen uczy si¢ na pamig¢ szeregu
dat i faktéw, ktérych nie odnosi do siebie, a inne, gdy
wydarzenia facza si¢ w logiczny ciag zdarzen, ktéry jest
np. udzialem jednej rodziny. Historia z narracja jest
z punktu widzenia mézgu duzo tatwiejsza do opano-
wania niz zestaw suchych, niepowiazanych ze soba dat
i fakeéw. Rézne sposoby uczenia sig skutkujg uakeyw-
nieniem réznych rodzajéw pamigci. Psychologowie
wyrdzniaja nastgpujace jej rodzaje:

1. epizodyczna,
2. semantyczna,
3. proceduralna,
4. priming,

5. percepcyjna,
6. prospektywna.

Pamieé epizodyczna ma charakter autobiogra-
ficzny i zapisuje wydarzenia z zycia osobistego, ktére
mozna umiesci¢ na osi czasu. Jest niezwykle efek-
tywna. Bez koniecznosci jakichkolwiek powtérzen czy
utrwalen zapamigtujemy to wszystko, co jest dla nas
wazne. Nawet w pdznym wieku ludzie pamigtaja swoja
pierwsza mitos¢, pierwszy dzien w szkole, gwiazdkowe
prezenty czy szczegbly zwiazane np. z powaznymi
chorobami. Niestety ten rodzaj pamieci rzadko bywa
wykorzystywany w szkole. A przeciez jest to mozliwe
np. wtedy, gdy nauka dostarcza silnych przezy¢, ktdre
stajg si¢ cze¢scia historii zycia uczniéw. Moze si¢ tak
sta¢, gdy na lekcjach przeprowadzane sg ciekawe
projekty lub ekscytujace eksperymenty, szczegélnie
gdy uczniowie biora w nich czynny udzial. Natomiast
w pamieci semantycznej zapisywana zostaje wiedza
przekazywana w typowo szkolny sposéb. Dotyczy
ona np. znajomosci wzoru na pole tréjkata, symboli
chemicznych, zasady zachowania pedu czy doptywdéw
Wisly. Ten rodzaj pamigci gromadzi réwniez wszyst-
kie informacje dotyczace jezyka, czyli aspekty seman-
tyczno-gramatyczne, a wigc znaczenie stéw i innych
werbalnych symboli. W procesie zapisywania nowych
danych udziat biorg uktad limbiczny z hipokampem
w roli gléwnej i rézne struktury korowe. Oba typy
pamicci naleza do tzw. pamieci jawnej, a wigc zdajemy

sobie sprawe z tego, co wiemy i skad to wiemy. Jednak
wigkszo$¢ proceséw uczenia si¢ zachodzi w sposéb
utajony, a to oznacza, ze nie zdajemy sobie sprawy
z tego, ze si¢ uczymy. Poszczeg6lne rodzaje pamigci
umiejscowione sa w réznych strukturach mézgowych
i rozwijaja si¢ w réznym czasie. Podstawowym rodza-
jem pamieci, ktéra nie podlega swiadomej kontroli,
jest odruch warunkowy. Moze on dotyczy¢ jedzenia,
wizyt u dentysty czy okreslonych rytuatéw. Tak jak
psy Pawlowa skojarzyty dzwick dzwonka z jedzeniem,
tak mozna skojarzy¢ papryke z problemami zotadko-
wymi i po jednorazowym ztym doswiadczeniu unikaé
jej juz do konca zycia. Na podobnej zasadzie dziata
uczenie si¢ warunkowe. Dziecko moze zauwazy¢, ze
gdy narzeka na bél brzucha, to mama po$wigca mu
wigcej uwagi, i korzystaé z tego, gdy jest mu smutno.

Nieprawdopodobne jest,
by istnial tylko jeden sposéb
uczenia sie, odpowiedni
do wszystkiego

Innym rodzajem pamigci utajonej jest pamied
proceduralna zwigzana z ruchem i aktywnosciami
motorycznymi. Zapisane w niej zostaja nasze umie-
jetnosci, np. jazda na rowerze, gra na pianinie czy
plywanie. S to informacje nieuswiadomione. Czgsto
dotyczy to rutynowych czynnosci. Co ciekawe,
préba $wiadomej analizy moze znaczaco zakléci¢ ich
wykonywanie. W tworzeniu pamigci proceduralne;
udzial biorg struktury podkorowe, jadra podstawne
i mézdzek. Ten rodzaj uczenia si¢ zaczyna si¢ juz na
poczatku zycia i przypuszczalnie dotyczy wszystkich
umiejetnosci, ktdre z powodu ich powszechnosci
uwazamy za proste i naturalne. Dopiero dzi¢ki prébom
stworzenia sztucznej inteligencji okazato sig, ze s3 one
dalece bardziej ztozone niz przypuszczalismy. Pamigé
proceduralna aktywizuje si¢, gdy maluch uczy si¢ racz-
kowa¢, a potem chodzi¢, jezdzi¢ na rowerku, jes¢ tyzka
lub czysci¢ zgby. Obecnie uwaza sie, ze wigksza czgsé
naszej pamigci to zasoby nieuswiadomione. Innymi
przyktadami utajonej pamieci proceduralnej sa: jazda
na tyzwach, taniec czy pisanie na klawiaturze kompu-
tera. Cho¢ umiemy to zrobi¢, to bardzo trudno jest
nam opisa¢ te czynnosci. Sprébujmy np. wyjasnié,
jak wyciaga si¢ za pomoca korkociagu korek z butelki
tak, by go nie uszkodzi¢ i nie wcisna¢ do srodka. Ta na
pozér prosta czynnos$¢ wymaga ogromnej koordynacji
reka — oko i wyczucia. Korkociag trzeba wkrecaé pod
odpowiednim katem, nie przyciskajac przy tym zbyt
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mocno i nie ciagnad zbyt szybko. Cztowiek, otwierajac
kolejne butelki, nabiera wprawy, a jego mézg zapisuje
doswiadczenia w postaci zasad, z ktérych nie zdaje
sobie sprawy, bo pozostaja w jego nieuswiadomio-
nych zasobach. Osoba potrafiaca idealnie radzi¢ sobie
z kazdym korkiem najprawdopodobniej nie bedzie
potrafita udzieli¢ werbalnych wyjasnien, jak to zrobié.
Najczgsciej nie zdajemy sobie sprawy, jak wiele zasad
zapisanych zostato w naszej pamieci niejawnej. Amery-
kariscy psychologowie wytypowali najlepszych graczy
zajmujacych si¢ dyscyplinami wymagajacymi fapania
pitki i pytali ich, jak to robia, ze prawie zawsze udaje
im si¢ znalez¢ w odpowiednim miejscu. Zaden z graczy
nie potrafit wyttumaczy¢, jaka zasada si¢ kieruje.
Dopiero komputerowe analizy ich ruchu i paraboli
lotu pitki pokazaly, ze najlepsi gracze, biegnac i sledzac
wzrokiem pitke, zachowuja wzgledem niej pewien staly
kat. Cho¢ nikt nie zdawal sobie z tego sprawy, wszyscy
najlepsi zawodnicy zasadg t¢ stosowali. Oznacza to, ze
jest to cze$¢ ich wiedzy utajone;.

Subiektywne kryteria
selekcji informac;ji

Zdaniem badaczy nasz mézg mozna okresli¢ jako
egoistyczny, poniewaz zawsze rozpatruje sytuacje
pod katem wlasnego ja i podejmujac decyzje, kieruje
sie wlasnymi subiektywnymi kryteriami*. Uzywajac
innych stéw, mozna powiedzie¢, ze jest to zaprogra-
mowany na wewnetrzng motywacj¢, autonomicznie
dzialajacy organ. Uczac si¢, kazdorazowo ocenia przy-
datno$¢ nowych informacji i pyta: czy to jest dla mnie
istotne? Rogers, Kuiper i Kirker, zajmujac si¢ glebo-
koscia przetwarzania i wpltywem tego fenomenu na
zapamietywanie, przeprowadzili w 1977 roku badanie
pokazujace, ze najlepiej w strukturach pamigci zapi-
sane zostaja informacje, jakie osoby badane mogty
odnie$¢ do siebie, tzn. te, ktére z ich subiektywnego
punktu widzenia byly wazne’.

Jednym z wazniejszych zadarii mézgu jest oddzie-
lenie informacji waznych od niewaznych i przekaza-
nie do dalszej obrébki tylko tych istotnych z punktu
widzenia konkretnego cztowicka. Najogdlniej rzecz
ujmujac, wszystko, co zostaje sklasyfikowane jako
nowe, potrzebne, fascynujace, intrygujace lub z jakie-

Korte M. Wie Kinder heute lernen, DVA, Miinchen 2010, s. 39.
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Dr Marzena Zylinska

go$ powodu budzace zainteresowanie, jest przekazy-
wane dalej. 7o, co zaskakujace, lokowane jest natych-
miast wyzej na liscie priorytetdu, twierdzi neurobiolog
Martin Korte. Decyzja dotyczaca wyboru informacji,
ktére podlegaja dalszemu przetwarzaniu, jest nie tylko
decyzja skrajnie subiektywna, ale, co rownie istotne,
w zasadzie podejmowana jest pod$wiadomie.

Mozgi uczniéw bez udziatu swiadomosci wylapuja
z otoczenia wszystko to, co nowe, zaskakujace, intry-
gujace lub przydatne. Kieruja si¢ przy tym whasnymi
subiektywnymi kryteriami. Uwaga ucznidéw automa-
tycznie zanika, gdy omawiane zagadnienia ocenione
zostaja przez uktad limbiczny jako mato istotne,
niewnoszace nic nowego i niewymagajace wyjasnien.
Wytaczajg one tzw. detektor nowosci.

Jednym z wazniejszych
zadan moézgu jest
oddzielenie informacji
waznych od niewaznych
i przekazanie do dalszej
obroébki tylko tych istotnych
z punktu widzenia
konkretnego czlowieka

Badania nad mézgiem pokazuja, ze efektywna
nauka wymaga, by punktem odniesienia uczynié
ucznidéw. Zawarty w szkolnych programach materiat
nauczania jest jako taki z punktu widzenia uczniow
(i nauczgycieli?) mato przekonujqcy, a nawet zupetnie
pozbawiony znaczenia i w efekcie zostaje bardzo szybko
zapomniany’. Dlaczego mézg ucznia miatby uznad,
ze powinien zna¢ daty panowania kolejnych kréléw
czy uklad oddechowy zaby? Zapewne duzo szybciej
oznaczytby jako wazng wiedz¢ umozliwiajaca oceng
wiarygodnosci instytucji finansowych lub dotyczaca
znajomosci prawa cywilnego czy administracyjnego.
Zapewne kazdy uzna za przydatng umiejetnos¢ pisa-
nia odwotan od decyzji wydawanych przez urzedy,
szczeglnie jesli nauczyciel bedzie potrafit wprowa-
dzi¢ problem na podstawie ciekawego przypadku®.
Ale réwnie istotne jest pokazanie uczniom, jak wazne

Por. Roth G. Bildung braucht Persénlichkeit, Klett-Cotta, Stuttgart 2011.
Rogers T.B., Kuiper N.A., Kitker W.S. Self-reference and the encoding of personal information, s. 680-688.

Herrmann U. Gebirnforschung und die neurodidaktische Revision schuiisch organisierten Lehrens und Lernens [w:) Neurodidaktik, s. 149.
Przykfady takich lekcji WOS-u mozna znalez¢ na blogu Urszuli Matek, WOS to cos wigcej niz lekcja, http://osswiata.pl/malek
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i potrzebne sa w zyciu wiersze. Warto przy tym
pamigtad, ze tresci przekazywane w formie narracyj-
nej sa duzo tatwiej zapisywane w pamieci niz suche
fakty, opisy czy definicje. Typowe dla szkoly metody
aktywizuja jedynie niewielkie struktury hipokampa,
podczas gdy duzo efektywniejsze s obrazowe historie.
Najlepiej, jesli fakty uda si¢ ubra¢ w narracjg i stwo-
rzy¢ z nich historie.

Petla motywacyjna

W oparciu o wiedz¢ na temat roli neuroprzekaz-
nikéw w procesie uczenia si¢ na problem motywagji
mozna spojrze¢ w zupetnie nowy sposdéb. Ponizszy
ciag pokazuje zalezno$¢ migdzy réznymi elemen-
tami §rodowiska edukacyjnego, procesami zachodza-
cymi w mézgu i ich skutkiem w postaci gotowosci
do podjecia aktywnosci lub tez jej brakiem. Znajo-
mo$¢ neurobiologicznych podstaw procesu uczenia
si¢ pozwala postrzega¢ zanik motywacji jako efekt
sposobu organizacji szkolnej nauki. Wiele wskazuje na
to, ze tradycyjne przygotowanie metodyczne prowa-
dzi do niszczenia mechanizméw umozliwiajacych
dzieciom nauke.

Ciekawe zadanie —> aktywnos$é/praca —>
sukces —> rado$¢ (dopamina, serotonina) —> prze-
$wiadczenie o wlasnej skutecznosci (potrafie) —>
utrzymanie/wzrost motywagcji (uwalnianie réznych
neuroprzekaznikéw) a gotowosé do poswiecania
czasu okreslonej dziedzinie + wiekszy wklad pracy
—> wieksze sukcesy —> wieksza satysfakcja (inten-
sywne wydzielanie dopaminy) —> gotowos¢ podej-
mowania kolejnych wyzwa# i préb.

Petla motywacyjna pokazuje sprzgzenie zwrotne
mi¢dzy motywacja, praca (nauka) a poczuciem
satysfakcji i gotowoscig do podejmowania kolejnych
wyzwan. Poczatkowo wysoki poziom motywacji
wiaze si¢ u dzieci rozpoczynajacych szkolna nauke
z ciekawoscig poznawcza, ktéra pojawia si¢ w natu-
ralny sposéb u wszystkich, o ile spetnione zostana
okreslone warunki. Male dzieci, z jeszcze wigkszym
natezeniem niz dorogli, chea poznawad i rozumieé
$wiat i akeywnie daza do realizadji tej potrzeby. Dzieje
si¢ tak wtedy, gdy maja poczucie bezpieczeistwa.

Zdaniem Geralda Hiithera, dzieci wrecz szukaja
zadan, ktére pozwalajg im na dalszy rozwdj. Po ich
reakcjach wida¢, czy propozycja nauczyciela byta
trafiona. Zadania umozliwiajace rozwdj charaktery-
zuja si¢ tym, ze ich rozwiazanie dostarcza uczniom

duzej satysfakcji. Niepotrzebne sa tu jakiekolwiek
zewnetrzne wzmocnienia w postaci stopni czy
pochwat. Uczent, ktéremu udato si¢ rozwiazaé trudny
problem, czuje si¢ jak himalaista, ktéry zdobyt szczyt.
Gratulacje innych sg jedynie drobnym dodatkiem do
wewngtrznego zadowolenia majacego swoje zrédlo
w samodzielnym pokonaniu trudnosci.

Wiele wskazuje na to,
ze tradycyjne
przygotowanie metodyczne
prowadzi
do niszczenia mechanizmoéow
umozliwiajacych
dzieciom nauke

Kierujac si¢ naturalng ciekawoscia i réwnie natu-
ralng potrzebg aktywnosci, uczniowie zdolni s3 do
duzego zaangazowania i wysitku. Oczywiscie stanie
si¢ tak, jesli nauczyciel bedzie potrafit przygotowaé
zadania nieprzekraczajace mozliwosci jego podopiecz-
nych. Jednym ze sposobéw niszczenia motywaciji jest
wytyczanie zbyt trudnych celéw. Jedli jednak w klasie
stworzone zostang odpowiednie warunki, a dzieci
zaangazuja si¢ w przygotowane zadania i bedg inten-
sywnie pracowad, to z czasem muszg pojawic si¢ pozy-
tywne efekty. Sfowo ,musza” nie zostato tu uzyte przy-
padkowo. Pod wplywem intensywnej pracy w mézgu
nastgpuje reorganizacja sieci neuronalnej, powstaja
nowe polaczenia synaptyczne, zmienia si¢ sifa juz
istniejacych. To namacalne skutki procesu uczenia sig.
Jednak pozadane efekty nie pojawia si¢, gdy uczen,
zamiast samodzielnie mysle¢, zgaduje, co nauczy-
ciel chciatby ustysze¢ albo rozwiazuje niewymagajace
myslenia éwiczenia receptywne i reproduktywne.

Praca wlozona w zadanie zakoriczone sukcesem
przynosi nie tylko wymierne efekty, ktére uczent sam
dostrzega, ale powoduje réwniez zmiany w jego sieci
neuronalnej. Osiagniccie celu przynosi poczucie
satysfakeji, ktére zostaje dodatkowo wzmocnione
przez pochwaly nauczyciela. Dzieje si¢ tak na skutek
uwalniania w mézgu dopaminy. Im trudniejsze
zadanie uda si¢ rozwigzaé, tym wigksze zadowole-
nie. Doswiadczony nauczyciel, widzac efekty pracy
swoich podopiecznych, potrafi znalez¢é stowa, ktére
wyzwalaja w ich moézgach prawdziwy dopami-
nowy prysznic i buduja wiarg we wlasne mozliwo-
$ci. Wazne, by nauczyciel dostrzegal nawet drobne
sukcesy ucznidw.
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Motywacja jako pochodna ciekawosci

Nauczyciele czesto sadza, ze skoro okreslone
zagadnienia zawarte zostaly w podstawie programo-
wej i programach nauczania, to znaczy, ze uczniowie
muszg si¢ ich nauczyé. Z punkeu widzenia mézgu
takie zalozenie jest mocno problematyczne i wiele
wskazuje na to, ze wlasnie tu nalezy szuka¢ przyczyn
szkolnych niepowodzend. Mézg jest wszak narza-
dem autonomicznym, neuronéw nie da si¢ zmusi¢
do pracy. Szkota oparta na nauczaniu przyjaznym
mozgowi musi bra¢ pod uwagg sposéb funkcjonowa-
nia uktadu limbicznego. Zamiast kierowa¢ si¢ mysle-
niem zyczeniowym, lepiej stworzy¢ model eduka-
cyjny uwzgledniajacy sposéb funkcjonowania mézgu.
Poniewaz wiedzy nikomu nie mozna przekazad,
traktowanie uczniéw jedynie jako jej odbiorcéw jest
powaznym biedem i Zrédlem wielu szkolnych proble-
moéw. Logika przedmiotowego traktowania ucznidéw
legta réwniez u podstaw obecnego systemu ewaluagji
wynikéw. Opierajac si¢ na wiedzy na temat funkcjo-
nowania mézgu, mozna wyjasni¢, dlaczego system
testowy, ktéry w zatozeniu miat mobilizowa¢ uczniéw
do pracy i zwigksza¢ motywacj¢ do nauki, w wielu
przypadkach przynosi odwrotny efekt. Gdyby ludzki
mozg pracowat tak jak komputer, tzn. whaczat si¢ po
wecisnigciu odpowiedniego guzika i zapisywat wszyst-
kie wprowadzone dane, to obecny system ewaluagji
wiedzy sprawdzalby si¢ doskonale. Jednak przewaga
ludzi nad komputerami bierze si¢ z naszych ograni-
czeni. Dysponujac okreslong zdolnoscia przetwarzania
danych, musimy je selekcjonowaé. Robiac to, zawsze
kierujemy si¢ subiektywnymi przestankami. System
edukacyjny przyjazny mézgowi musi ten subiek-
tywizm przejawiajacy si¢ w podmiotowosci ucznia
potraktowa¢ powaznie. Uktad limbiczny przetwarza
tylko te informacje, ktérym potrafi nada¢ znaczenie.
Wiele wskazuje na to, ze do powstawania szkolnych
problemdw przyczynia si¢ nazbyt uproszczona wizja
przebiegu proceséw uczenia sig. Fakt, ze dziecko jest
male, nie moze uzasadnia¢ braku poszanowania jego
autonomii, naturalnych sposobéw poznawania swiata
i narzucania mu tego, co dorodli uznali za wazne.
Bez szacunku dla autonomii uczniowskich mézgéw
nie mozna stworzy¢ dobrego systemu edukacyjnego.
Uczenie si¢ to aktywny proces nadawania znaczen,
ktéry u kazdego cztowieka przebiega inaczej’.

Dr Marzena Zylinska

Rozwdj a rados¢

Zdaniem badaczy moézgu efektywna nauka nie
tylko moze, ale wrecz musi by¢ przyjemna, poniewaz
rozwdj w naturalny sposob daje rado$¢'’. Nie oznacza
to oczywiscie, ze w pewnych fazach pracy nie poja-
wig si¢ problemy, zniechecenie czy znuzenie. Wazne
jednak, by podjety trud umozliwial zdobycie celu,
ktérego osiagniccie daje poczucie satysfakeji i zado-
wolenia. Neurobiolodzy potwierdzaja to, co wiedza
wszystkie dzieci z radoscig czekajace na péjscie do
szkoly — poznawanie i odkrywanie $wiata jest przy-
jemne. Jednak dzieje si¢ tak tylko wtedy, gdy proces
ten odbywa si¢ w Srodowisku przyjaznym moézgowi
i stymulujacym jego rozwéj. W niesprzyjajacych
warunkach wrodzona ciekawo$¢ poznawcza zanika
i przestaje spetnia¢ swoja funkcje. Okazuje sig, ze
potgzny wewngtrzny mechanizm pchajacy wszystkich
ludzi ku poznawaniu $wiata mozna skutecznie i szybko
zablokowa¢, a nawet zniszczy¢.

Opierajac sie na wiedzy
na temat funkcjonowania
mozgu, mozna wyjasnic,
dlaczego system testowy,
ktory w zalozeniu mial
mobilizowa¢ uczniow
do pracy i zwieksza¢
motywacje do nauki,

w wielu przypadkach
przynosi odwrotny efekt

Dzieci sa otwarte na wszystko, co nowe, s3 cieckawe
$wiata i chetne do dziatania. Gdy czuja si¢ bezpieczne,
przyjmuja role eksperymentujacych badaczy i wcho-
dza w interakcje z otoczeniem i osobami, ktérym
ufaja. Wspdlne poznawanie $wiata sprawia im przy-
jemno$¢, dlatego z takq wytrwatoscia zadajq pytania
zaczynajace si¢ od stowa ,dlaczego”. W naturalny
sposob sa aktywne i staraja si¢ podazac za wszystkim,
co budzi ich ciekawos¢. Szkole postrzegaja jako miej-
sce, w ktérym poznaja wiele nowych rzeczy i gdzie

* Roth G. Warum sind Lehren und Lernen so schwierig [w:] Neurodidaktik, s. 59.
10 Spitzer M. Jak uczy si¢ mozg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 290.
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zaspokojona zostanie ich ciekawo$¢ poznawcza. Co
dzieje si¢ po przekroczeniu szkolnych progéw z ta
naturalng motywacja do nauki i checig poznawa-
nia $wiata? Dlaczego dzieci tak szybko traca zapat
do pracy, a naukg zaczynajq postrzegaé jako przykry
obowiazek? Zdaniem Manfreda Spitzera dzieje si¢
tak dlatego, ze dzisiejsze szkoly nie sa Srodowiskiem
wspierajacym naturalne procesy uczenia si¢. Kzos, kto
siedzi w klatce, nie bedzie mdgt biegac; ktos, kto ma
przed sobq pusty talerz, nie moze jesé. Brzmi banalnie,
prawda? Ale gdy méwimy o uczeniu sig, podobne ogra-
niczenia dotyczq wielu ludzi: podstawowe warunki,
by uczenie si¢ moglo zachodzié, nie sq spetnione',
twierdzi niemiecki badacz mézgu. Czy rzeczywiscie
w szkotach zamykamy dzieci w klatkach i kazemy im
biega¢? Czy postgpujemy réwnie nieroztropnie jak
osoby chcace wymusié wzrost trawy poprzez ciagnie-
cie jej w gére? Jak rozumie¢ poréwnania, kedrych
uzywaja niemieccy neurobiolodzy? W sprzyjajacych
warunkach trawa ro$nie sama, jednak dzieci potrze-
buja czego$ wigcej. Optymalny rozwéj wymaga nie
tylko stymulujacego $rodowiska, ale réwniez wsparcia
dorostych i nawigzania odpowiednich relacji, twierdzi
Joachim Bauer. Praktyka pokazuje, ze presja wywie-
rana na dzieci czgsto hamuje ich rozwdj.

Miedzy przyjemnoscia
a uciazliwym obowiazkiem

Dobra lekcja wymaga umiej¢tnego balansowa-
nia i stworzenia przyjaznej atmosfery, ktéra jednak
nie powinna prowadzi¢ do intelektualnego rozleni-
wienia. Dobrze, gdy nauczyciel na poczatku lekgji
potrafi stworzy¢ pewien stan napigcia, pobudzenia,
oczekiwania i zacickawienia i umie zadba¢ o to, by
wspiera¢ uczniéw w konsekwentnym dazeniu do celu.
Jest to szczeg6lnie wazne, gdy pojawiaja si¢ problemy
czy znuzenie. Pojecie dyscypliny pracy by¢ moze
nie budzi pozytywnych skojarzen, a jednak chodzi
tu o wyrobienie umiejgtnosci i przyzwyczajen, bez
ktérych nie mozna osiagnaé sukcesu w zyciu. Srodki
prowadzace do celu nie maja nic wspélnego z typo-
wym dla tresury systemem nagréd i kar. Uczniowie
powinni zdoby¢ w szkole umiej¢tno$¢ wyznacza-
nia wlasnych celéw i konsekwentnego dazenia do
ich realizacji, a takze nauczy¢ si¢ wytrwalosci. Taka
postawe trudno rozwijaé, gdy w gre wchodzi jedynie
motywacja zewngtrzna, a calym tokiem nauki kieruje
nauczyciel; duzo tatwiej, gdy pojawia si¢ zaintereso-

1 Op. cit., s. 17.

wanie i pasja. Stymulowanie dzieci w wieku przed-
szkolnym i wezesnoszkolnym nie jest sprawa trudna.
Nauczyciel dostaje od kazdego malucha ogromny
kredyt zaufania. Dzieci sa w stanie zrobi¢ wiele dla
»swojej pani”. Doceniajac to, co juz zrobily i odpo-
wiednio je zachgcajac, mozna uczy¢ je wytrwatosci
i konsekwencji w dziataniu.

Czy rzeczywiscie
w szkolach zamykamy
dzieci w klatkach
i kazemy im biega¢?

W picknej scenerii nadbattyckiej plazy chlopiec
obserwujacy jaskétki brzegéwki wlatujace z duza
predkoscia do swoich malutkich gniazd w nadbrzez-
nej skarpie odwraca si¢ nagle w strong rodzicéw
i méwi: Na Swiecie jest tyle interesujacych rzeczy,
dlaczego w szkole wszystko musi byé nudne? Swiat jest
bez watpienia fascynujacy. Natura na kazdym kroku
raczy nas niewyobrazalnym picknem i rozwiazaniami
zapierajacymi dech w piersiach. Jednak w szkolnych
podrecznikach z tego bogactwa zostaly jedynie suche
definicje, opisy i pozbawione jakichkolwiek emocdji
dane liczbowe. Przedstawione w typowo szkolnym
stylu cuda natury traca swéj urok, wydaja si¢ oczywi-
ste i banalne. Ksiazki do biologii petne sa abstrakcyj-
nych poje¢, wérdd keérych mézg przecigtnego ucznia
czgsto nie potrafi znalez¢ niczego, co mégtby uznaé za
istotne i co potrafilby powiazad ze $wiatem wlasnych
doswiadczen. Prézno szukaé tam przejawdw fascyna-
cji. Po oméwieniu uktadu wydalniczego wyptawka
biatego do uczniowskich hipokampéw wpadaja
informacje o produkcie krajowym brutto Brazylii,
wloskim renesansie i podziale wulkanéw na stozkowe
i tarczowe. Wszystko w formie suchych, pozbawio-
nych emocji stéw z rzadka okraszonych ilustracjami.
Dzi§ wiadomo juz, ze ten sposéb przekazywania
wiedzy w najlepszym wypadku aktywizuje niewiele
struktur mézgowych i nie utatwia zapamictywania
nowych informacji. Wzajemna zalezno$¢ migdzy
zachwytem a uczeniem si¢ opisal Gerald Hiither.
Zywiolowe reakcje malych dzieci na wszystko, co
budzi ich ciekawo$¢, pozwalaja uwolni¢ w migdzy-
mozgowiu takie neuroprzekazniki, jak: adrenalina,
noradrenalina, dopamina, a oprécz tego réwniez
peptydy, np. endorfiny czy enkefaliny. Wysytane za
ich po$rednictwem sygnaly stymuluja neurony do
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produkgji biatek niezbednych do tworzenia nowych
wypustek. W ten sposéb w mézgu powstaja pota-
czenia neuronalne, ktére s3 namacalnym skutkiem
proceséw uczenia si¢'?. Nasze mozgi zaczynaja aktyw-
nie pracowa¢, gdy kierujac si¢ wlasnymi subiektyw-
nymi kryteriami uznaja co$ za istotne. Innym silnym
motywatorem jest mozliwo$¢ pokazania swoich
talentéw. Dzisiejsze szkoly motywuja uczniéw maja-
cych okreslone typy zdolnosci, np. matematyczne
czy jezykowe, ale zupetnie nie doceniajg innych,
np. majacych talent w r¢kach kinestetykéw, oséb ze
zdolno$ciami interpersonalnymi czy artystycznymi.
Chociaz takie uzdolnienia sa niezmiernie przydatne
w spoteczenistwie i pozadane przez pracodawcéw,
obecny model ewaluacji szkolnych osiagnie¢ konse-
kwentnie je pomija.

Dzisiejsze szkoly motywuja
uczniow majacych
okreslone typy zdolnosci, np.
matematyczne czy jezykowe,
ale zupelnie nie doceniaja
innych, np. majacych talent
w rekach kinestetykow,
0s0b ze zdolnosciami
interpersonalnymi
czy artystycznymi

Zdaniem angielskiego eksperta Kena Robinsona,
najtrudniejszg sytuacj¢ maja dzi§ w szkotach twér-
cze i kreatywne jednostki®. Ich talenty nie tylko nie
przynosza im sukcesu, ale go wrecz utrudniaja, gdyz
na testach opartych na algorytmach i reprodukcji
wiedzy najwigksze szans¢ maja ci, ktdrzy potrafig
udziela¢ najbardziej typowych i schematycznych
odpowiedzi. Wyjasnia to szkolne problemy wielu
znanych tworcoéw i odkrywcdw, kedrzy dopiero po
opuszczeniu szkolnych muréw mogli rozwinaé swoja
kreatywnos¢ i odnies¢ sukces. Tradycyjna niechgé
szkoty do kreatywno$ci i innowacyjnosci jest jednym
z powoddw postrzegania jej jako instytucji odlegtej
od realnego zycia, w ktérym te cechy naleza obec-
nie do najbardziej pozadanych.

Dr Marzena Zylinska

Naucza¢é czy wspierac
i inicjowac procesy uczenia sie?

Celem neurodydaktyki jest zbudowanie nowego
modelu nauczania i uczenia sig, ktdry, bazujac na natu-
ralnych zdolno$ciach mézgu, pozwoli stworzy¢ opty-
malne warunki do jego rozwoju. Nie bedzie to mozliwe
bez wiedzy o tym, co steruje nasza uwaga, co powoduje,
ze mozg ulega pobudzeniu, a co go wyltacza. Droga do
efektywnej nauki prowadzi przez emancypacj¢ uczniéw.
Trzeba si¢ wige skupi¢ nie na nauczaniu, jak to robita
i robi tradycyjna metodyka, ale na procesie uczenia si.
Wigksza wagg nalezy przywiazywad nie do tworzenia
coraz doskonalszych, bardziej drobiazgowych, wyrafi-
nowanych planéw nauczania, bo nadmierne skupianie
na nich uwagi wiaze si¢ z ryzykiem wygaszania akcyw-
nodci i autonomii uczniéw, ale skoncentrowad sie na
wyzwalaniu ich sit twérczych i uwalnianiu tkwiacego
w nich potencjatu. Jak wiemy, mézgi uczniéw nie
przypominaja maszyn, ktdre si¢ wlaczaja i efektywnie
pracuja po wcisnigciu odpowiedniego guzika, realizu-
jac cudze programy. Ucza si¢ wprawdzie caly czas, ale
tylko tego, co dana jednostka uzna za subiektywnie
wazne, potrzebne czy intrygujace. Dlatego ignorowa-
nie uczniowskiej autonomii jest powaznym bledem
systemowym. Wewngtrzne mechanizmy umozliwiajace
proces uczenia si¢ mozna wprawdzie wylaczy¢, ale to nie
oznacza, ze zajmujace ich miejsce zewngtrzne sterowanie
bedzie réwnie skuteczne.

Problem niszczenia przez szkote mechanizméw
umozliwiajacych uczenie si¢ zgtaszali od wielu lat
reformatorzy o$wiaty. Dolaczyli do nich psychologo-
wie, przeprowadzajac liczne eksperymenty pokazu-
jace wplyw zewngtrznych nagréd na zaangazowanie
w wykonywang prace. W ostatnich latach ich tezy
potwierdzili badacze mézgu, dostarczajac dowoddéw
na to, ze cztowiek nie jest zewnatrzsterowny i efektyw-
nie wykorzystuje swoje mozliwosci jedynie wtedy, gdy
kieruje si¢ motywacja wewnetrzng. Dlatego systemy
oparte na przymusie i kontroli sa tak mato skuteczne.

Nauczanie i uczenie sie
przyjazne moézgowi

Zajmujac si¢ od wielu lat dydaktyka, czgsto odno-
sz¢ wrazenie, Ze proces uczenia si¢ przebiega najinten-
sywniej wiasnie wtedy, gdy uczen czy student zapo-
mina o tym, ze si¢ uczy. W takich momentach wida¢,

12 Hiither G. Was wir sind und was wir sein kinnten, Fischer Verlag, Frankfurt am Main 2011, s. 93.
Y htep://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creatiovity.html
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ze sila sprawcza sa pasje i motywacja wewngetrzna,
ktéra dodaje skrzydel, sit i wytrwatosci. Psycholo-
gowie méwia wtedy o uczuciu flow (czyli o uczuciu
przeplywu). Wewngtrzny uktad nagrody powoduje,
ze zbedny staje si¢ jakikolwiek nadzér, sprawdziany
czy testy. Kto$ uczy sig, bo uwaza co$ za fascynujace,
wymagajace wyjasnienia, bo co$ go zachwyca, sprawia
przyjemno$¢, bo uwaza, ze to go rozwija. Gdy nauka
odbierana jest jako niechciane, nudne i jatowe zaje-
cie, mozna z prawdopodobiefistwem graniczacym
z pewnoscia przewidzie¢, ze efekty beda dalekie od
oczekiwan. Zewngtrzna niecheé ucznia jest bowiem
odbiciem tego, co dzieje si¢ w jego mdzgu. Brak checi
do pracy oznacza brak koniecznych w procesie uczenia
si¢ neuroprzekaznikéw, a bez nich nie mozna niczego
zapamigtaé. W takiej sytuacji upomnienia i nagany
sa zupelnie nieskuteczne.

Czlowiek nie jest
zewnatrzsterowny
i efektywnie wykorzystuje
swoje mozliwosci jedynie
wtedy, gdy kieruje sie
motywacja wewnetrzna.
Dlatego systemy oparte na
przymusie i kontroli
sg tak malo skuteczne

Manfred Spitzer podaje ciekawy przyklad. Gdy
panowala moda na pokemony, a w telewizji mozna
bylo oglada¢ kolejne serie filméw o tych stworach,
dzieci zbieraly karteczki z ich podobiznami, wyko-
rzystywaly je w grach i wymienialy si¢ nimi. Przepro-
wadzono wtedy bardzo proste badanie. Kilkuletnim
dzieciom najpierw pokazano obrazki z pokemonami
i poproszono o podanie ich imion, a potem ilustracje
zwierzat. Okazalo si¢, ze wszystkie potrafily nazwaé
wiecej pokemondéw niz zwierzat'. Zrozumienie
tego zjawiska jest kluczem do efektywnosci naucza-
nia. Zadne z dzieci nie siedzialo i nie uczylo si¢ na
pami¢¢ kilkudziesigciu imion fikeyjnych postaci.
Dzieci bawily si¢ nimi, ogladaly filmy, graty, wymie-
nialy si¢ obrazkami. Niektére z pokemonéw byty
rzadsze, a wigc bardziej cenne i bardziej pozadane.
Zdobycie ich wigzalo si¢ z silnymi emocjami, a wigc

powodowato szybkie zapamietanie imion. W czasie
wszystkich tych aktywnosci mézgi dzieci przetwarzaty
informacje na temat pokemondw, co spowodowato
ich trwale zapisanie w strukturach pamieci. Po bada-
niu psychologowie postawili pytanie, dlaczego badane
dzieci potrafily rozpoznad i nazwaé wigcej fikcyjnych
postaci niz zwierzat zyjacych w ich kraju. Odpowiedz
jest prosta — poniewaz wigcej czasu poswigcaly poke-
monom. Gdyby obejrzaly w telewizji wiele filméw
o zwierzgtach, gdyby mialy co dzien kilka godzin do
czynienia z prawdziwymi zwierzgtami lub informa-
cjami o nich, to zapewne zapamigtalyby nie tylko ich
nazwy, ale i wiele innych informacji. Mézg uczy si¢
wszak caly czas, tylko my blednie przyjmujemy, ze
ogranicza si¢ jedynie do czasu spedzonego w szkole.
To, czego i jak intensywnie si¢ uczy, zalezy od nas,
dorostych, a méwiac precyzyjniej, od $rodowiska
edukacyjnego, jakie stworzymy dzieciom. One zapa-
migtaja wszystko, co je tam zainteresuje i czemu
poswigca odpowiednio duzo czasu.

Artykut stanowia fragmenty ksiazki,Neuro-
dydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne
mozgowi” oraz fragmenty bloga ,Utrudnianie
przez utatwianie, czyli o tym, jak nasz mézg
nie lubi sie uczy¢’, ,Uczenie sie jawne i utajone”
i ,Petla motywacyjna’, ktére znajduja sie na stro-
nie osswiata.pl/zylinska.

Dr Marzena Zylinska zajmuje sie metodykg i neuro-
dydaktyka. Propaguje wprowadzenie do szkdt nowej,
opartej na wnioskach ptynacych z neuronauk, kultury
edukacyjnej. Pracuje w firmie zajmujacej sie tworzeniem
materiatow edukacyjnych Young Digital Planet.

14 Spitzer M. Erfolgreich lernen in Kindergarten und Schule, wyktad na DVD wydany przez U. Bernda, Jokers edition, Miinchen 2007.
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Ewa Weber

Drogowskazy uczenia sie

Najskuteczniejsze strategie nauczania
i uczenia sie wedtug prof. Johna Hattie

Obszar zainteresowari profesora Johna Hattie to
weryfikowanie jakosci pracy szkoly i nauczyciela,
a takze refleksja nad tymi jego umiejetnosciami, ktdre
prowadza do mistrzostwa wykonywania zawodu
i wybitnych osiagni¢¢ jego uczniéw. Jesli zdotamy — jak
twierdzi prof. Hattie — zidentyfikowa¢ ATRYBUTY
mistrzostwa, bedziemy mogli uwzgledni¢ je w syste-
mie ksztalcenia nauczycieli i ich rozwoju zawodowego.

Dobrym przyktadem na zobrazowanie swoistej
rewolugji, dokonanej przez prof. Hattie, sa doswiad-
czenia edukacyjne w Stanach Zjednoczonych. Przez
lata amerykarniski system szkolnictwa publicznego
poddawany byl bezwzglednej krytyce i probowat
radzi¢ sobie z nia poprzez proponowanie jeszcze
wigkszego sformalizowania procesu edukacyjnego,
coraz bardziej precyzyjne formutowane wytycznych,
centralnie narzucane podreczniki, sztywna strukture
lekgji, programy pracy nauczyciela rozpisane krok po
kroku. Starano sig jeszcze bardziej zadba¢, by podsta-
wowym celem pracy nauczyciela byto przygotowa-
nie uczniéw do zdania egzaminéw paristwowych,
w zwiazku z czym zalecanymi metodami byto m.in.
rozwiazywanie testéw i prébnych arkuszy egzamina-
cyjnych. Zatem sukces edukacyjny byl uwazany za
tozsamy z wynikiem, ktéry finalnie uzyskiwal uczeri
na egzaminie. Zamiast tego prof. Hattie postano-
wit poszukaé odpowiedzi na pytanie, skad biora
si¢ roznice w wynikach osiaganych przez ucznidw.
Wyniki sugeruja, ze kluczem jest (po prostu i az)
jako$¢ codziennej pracy nauczyciela.

Dzigki zalecanej przez prof. Hattie koncentra-
¢ji na najskuteczniejszych strategiach nauczania
w pewnym stopniu wiara w warto$¢ amerykarskiej
szkoty zostata przywrdécona'.

Co wilasciwie wptywa na osiagniecia
uczniow?

Wielu naukowcéw prowadzito wezesniej bada-
nia w tym kierunku, wykorzystujac narzedzie zwane
modelowaniem hierarchiczno-linearnym (bierarchi-
cal linear modelling), ktére pozwala rozrézni¢ wpltyw
réznych czynnikéw, takich jak zaangazowanie ucznia,
rézne strategie nauczania i uczenia sie, status ekono-
miczny rodziny ucznia itp. na osiagnigcia ucznia.
Opierajac si¢ na wynikach tych badan, prof. Hattie
stwierdzit, ze (pomimo pewnych defektéw, wynika-
jacych z minimalnej interakgji réznych czynnikéw)
mozna wyrdzni¢ szes¢ gléwnych zrédet réznic w osia-
gnieciach uczniéw:

1. Sami uczniowie — zdolnoéci i zaangazowanie
uczniéw wplywaja na osiagane przez nich wyni-
ki w okoto 50%. Korelacja mi¢dzy zdolnosciami
a wynikami jest zatem bardzo wysoka i pozwala
zrozumieé, dlaczego w niektdrych przypadkach
trajektoria procesu uczenia idzie w gére stromo,
a w innych mniej. Oczywiscie rolg szkoly jest
pomoc wszystkim uczniom, aby ich uczenie si¢
przynosito efekty.

2. Srodowisko — wplywa na osiagniecia na pozio-
mie 5-10%, gdyz wickszo$¢ czynnikéw tu obec-
nych pokrywa si¢ z punktem poprzednim, czyli
cechami samego ucznia. Dodatkowy wplyw po-
lega na zachecie ze strony rodzicéw i opiekundw,
na poziomie oczekiwan wobec dziecka, a w mi-
nimalnym stopniu wigze si¢ z wlaczeniem rodzi-
céw w zarzadzanie szkola.

3. Szkota — wplywa na osiagnigcia uczniéw na po-
ziomie 5-10%. Tak wigc dyskusja nad sposoba-
mi finansowania szkoly, nad liczebnoscig klas
czy projektem budynku szkolnego ma, zdaniem

' Hattie J. Teachers make a difference. What is the research evidence?, University of Auckland, 2003.
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prof. Hattie, sens tylko czysto praktyczny i nie
wnosi wiele, jesli chodzi o osiagnigcia szkolne
uczniow.

4. Sposdb zarzadzania szkoty — wickszos¢ wplywu
na osiagnigcia uczniéw okresla punkt poprzed-
ni. Zdaniem prof. Hattie, dzieje si¢ tak dlatego,
ze dyrekcja szkoty tworzy w duzej mierze jej kli-
mat. Najlepszy mozliwy wplyw na uczniéw osia-
gaja ci dyrektorzy, ktérzy minimalizuja kontrole
biurokratyczna, tworzac klimat bardziej zblizo-
ny do otwartosci szkoly podstawowej niz szeyw-
nej atmosfery tak czgsto spotykanej w szkole
$redniej. Ten pozadany klimat wiaze si¢ z po-
czuciem psychologicznego bezpieczenistwa oraz
tworzeniem kultury szkoly otwartej na debate.
Styl zarzadzania szkota wptywa zatem na efekey
uczenia si¢ posrednio.

Nauczyciel

Dom
Réwiesdnicy

Szkota

Dyrektor

Dyskusje o reformach edukacyjnych, ktére odby-
waja si¢ dzi§ w wielu krajach, wciaz dotycza wpltywu
$rodowiska rodzinnego, struktury szkoty, sposobu jej
finansowania czy tez zaangazowania rodzicéw w jej
prowadzenie. Zdaniem prof. Hattie oznacza to, ze
rozwiazan szuka si¢ w niewtasciwym miejscu. Wysitki
nalezy skierowa¢ na wzmocnienie najbardzie;j efek-
tywnego czynnika, jakim jest jako$¢ pracy nauczy-
ciela. Cho¢ wigkszo$¢ nauczycieli osiaga obecnie
pozytywne efekty, to aby w petni wykorzysta¢ poten-
cjat owych 30%, musimy dolozy¢ wszelkich staran,
aby nauczanie stato si¢ prawdziwie mistrzowskie.

2 Ibidem.

5. Grupa réwiesnicza — wplywa na osiagane wyniki
na poziomie 5-10%. Nie ma zatem wigkszego
znaczenia, z kim uczeni chodzi do szkoty. Poza
wyjatkami potwierdzajacymi regule, gdy uczen
zmienia placéwke, nie wplywa to szczegélnie
na jego wyniki. Grupa naukowcéw pod kierun-
kiem Iana Wilkinsona przeprowadzita obszerne
badania nad wplywem grupy réwiesniczej, ktéry
okazat si¢ niewielki®.

6. Nauczyciele — praca nauczyciela wptywa na osia-
gniecia uczniéw w okoto 30%. Jest to zatem ol-
brzymie pole manewru, a wiedzg, prace i zaan-
gazowanie nauczyciela trudno przecenic.

Ponizszy wykres stanowi ilustracj¢ powyzej opisa-
nych pozioméw wplywu réznych czynnikéw na osia-
niecia ucznia.

Uczen

Co potrafig najlepsi?

Profesor Hattie podkresla, ze jakos¢ pracy nauczy-
ciela nie zawsze idzie w parze ze stazem pracy, lecz
jest osobnym wymiarem. Zaréwno mlodzi stazem,
jak i doswiadczeni nauczyciele réznia si¢ poziomami
skutecznosci swoich oddziatywan. Wraz ze swoim
wspdtpracownikiem, prof. Dickiem Jaegerem, prze-
prowadzit badania, w ktérych starat si¢ okresli¢, jakie
umiejetnosci nauczyciela wplywaja w najwigkszym
stopniu na jako$¢ jego pracy. Narzedzia, ktérych
uzyto, obejmowaly: obserwacje lekcji, wywiady
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z nauczycielami oraz ankiety dla losowo wybranych
uczniéw. Obserwacje przeprowadzane byly przez pare
kompetentnych s¢dziéw, ktdrzy nie znali ani stazu
pracy nauczyciela, ani wynikéw, ktére osiagaja jego
uczniowie. Co pokazaly wyniki?

Po pierwsze, nauczyciele wybitni ,gleboko” rozu-
mieja wlasny przedmiot. Dzigki temu potrafig wska-
zaé, ktére fragmenty sa najistotniejsze, odrézniaé
rzeczy wazne od blahych, a takze faczy¢ spontanicz-
nie wystegpujace sytuacje w klasie z tresciami, ktérych
nauczaja. Méwiac jezykiem psychologii poznawczej,
ich wiedza przedmiotowa jest glebsza i lepiej zorgani-
zowana, dzi¢ki czemu fatwiej faczy¢ ja z osobistymi
do$wiadczeniami uczniéw czy wiedza z innych przed-
miotdw. Potrafig takze bardziej elastycznie, w sposéb
mniej kontrolujacy, podchodzi¢ do rozmaitych algo-
rytméw postgpowania stosowanych przez uczniéw.
Nie wymagaja jednej okreslonej procedury, s otwarci
na réznorodnos¢. Rezultatem posrednim jest to, ze s
odbierani przez uczniéw jako bardziej otwarci i zain-
teresowani innymi punktami widzenia.

Nauczyciele wybitni
»gleboko” rozumieja
wlasny przedmiot.
Dzieki temu
potrafiag wskazag¢, ktore
fragmenty
sa najistotniejsze,
odrozniac rzeczy
wazne od blahych,

a takze laczy¢
spontanicznie wystepujace
sytuacje w klasie
z tresSciami,
ktorych nauczaja

Po drugie, najlepsi nauczyciele potrafia mysle¢
elastycznie. W sytuacjach problemowych szukaja
dodatkowych informacji, wnikaja, prébuja réznych
metod. Jesli dany uczed ma problemy, wykazuja
gotowos¢ do zmiany podejscia i znalezienia skutecz-
nego rozwiazania. Dzigki swej aktywnosci zdobywaja
w koricu duzo informadji, na podstawie ktérych potra-
fia podejmowac trafne decyzje, przewidywa¢ trudnosci
i planowag, jak im zaradzi¢.

Ewa Weber

Po trzecie, ucza poprzez stawianie probleméw
badawczych i pytari. Potrafia petnic role przewodnika,
ktérego zadaniem jest zaplanowanie procesu nauczania
tak, aby odbywat si¢ on poprzez wszechstronne interak-
cje klasowe. Tworza klimat, w ktérym uczniowie nie
boja si¢ popetnia¢ btedéw, co z kolei umozliwia nauczy-
cielowi ich dostrzezenie i udzielenie informacji zwrot-
nej. Nie dziwi, ze w takiej sytuacji reguly staje si¢ zaan-
gazowanie calej grupy w proces uczenia sig. Waznym
narzgdziem tworzenia takiego klimatu jest $wiadome
uzywanie jezyka i uwazno$¢ w komunikagji z uczniami.

Po czwarte, nauczyciele osiagajacy najlepsze
efekty potrafia umiejetnie nadzorowaé proces ucze-
nia si¢, przyjmowa¢ informacje zwrotna i jej udzie-
la¢. Zdaniem prof. Hattie staraja si¢ oni przewidywaé
i wytapywa¢ ewentualne bledy i problemy na starcie
(mniej skuteczni nauczyciele czekaja i zaczynajq inter-
weniowa¢ dopiero, gdy problem si¢ juz pojawi). S
bardzo uwazni, przez co szybko wylapuja np. oznaki
znudzenia ucznidéw czy niezrozumienia tresci lekgji.
Wszystko to skfada si¢ na umieje¢tnos¢ udzielania
rzetelnej i opartej na faktach informagji zwrotnej.

Po piate, wybitni nauczyciele dbaja o dobre relacje
zuczniami. Deklarujg szacunek wobec uczniéw, troszcza
si¢ o nich i s3 zaangazowani w relacj¢. Potrafig stucha¢
tego, co uczniowie maja do powiedzenia, nie dominu-
jac i nie ,zastaniajac si¢” formalnym autorytetem. Nie
tworza zbednego dystansu, ani w sensie miejsca zajmo-
wanego w klasie, ani w sensie psychologicznym.

I w koricu: najlepsi nauczyciele $wiadomie anga-
zuja uczniéw w proces uczenia si¢, uczac ich samore-
gulacji, informujac o powodach wyboru danej strategii
nauczania, zachecajac do wzigcia odpowiedzialnosci
za swoj proces rozwoju. Innymi stowy, dbaja nie tylko
o dobre stopnie, lecz takze o rozwijanie samodzielno-
$ci. Dbajac o rozwdj adekwatnej samooceny ucznia,
potrafia dobiera¢ zadania ambitne, lecz niepowodujace
jeszcze frustracji.

Najlepsze strategie uczenia

Profesor Hattie dostarcza nam takze statystycznych
danych potwierdzajacych skutecznos$¢ rozmaitych
form oddzialywania edukacyjnego. Sa one oparte
o metaanaliz¢ badan, ktére przeprowadzono w ciagu
ostatnich 30 lat. Eacznie bylo to ponad 180 000 osob-
nych badan naukowych, przeprowadzonych na grupie
ponad 50 milionéw uczniéw. Celem, jaki postawit
sobie profesor Hattie, bylo wylonienie tych strategii
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wplywu i oddzialywania pedagogicznego, ktére, po
pierwsze, zaleza od nauczyciela, a po drugie — przy-
nosza najlepsze efekty. Powinny sta¢ si¢ one drogo-
wskazem, w jakie obszary ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli warto inwestowa¢ czas i energie.

Pierwszym krokiem w pracy prof. Hattie byto okre-
Slenie, jaka skuteczno$¢ mozna uznaé za przecigtna,
tak aby mie¢ warto$¢ poréwnawcza. Zadanie to samo
w sobie bylo nieproste, gdyz wymagato usrednien dla
réznych przedmiotéw, pozioméw edukacyjnych, typéw
szkol, systeméw administracyjnych oraz réznic migdzy
uczniami i nauczycielami w réznych kulturach. Trud-
nosci te udato si¢ pokona¢ dzigki odpowiednio dobra-
nym narzedziom statystycznym. Wynikiem byla os,
ktdrej poczatek oznaczat efektywnosé na poziomie zero,
a koniec — strategie wybitnie skuteczne. W $rodku osi
przypadat punkt oznaczajacy przecigtng skuteczno$é.

Kolejnym problemem bylo stworzenie skali.
W badaniach prof. Hattie spotykamy okreslenie
orozmiar efektu 1,07 (ang. 1.0 effect size), ktory,
statystycznie rzecz ujmujac, oznacza wzrost o jedno
odchylenie standardowe. Aby unaocznié, czym jest
rozmiar efektu 1,0 w sensie praktycznym, prof. Hattie
postuguje si¢ nastgpujacym poréwnaniem: wdrozenie
programu opartego na strategiach o rozmiarze efektu
1,0 oznaczaloby, ze 95% uczniéw (o przecigtnych zdol-
nosciach) bioracych udzial w tym programie osiagnie
w szkole lepsze wyniki niz 84% uczniéw niebioracych
w nim udziatu’.

Zero effect

Wyniki badari prof. Hattie przedstawia poniz-
szy wykres stupkowy. Jak wida¢, wigkszos¢ stra-
tegii stosowanych w szkole ma efekt na poziomie
0,4 i t¢ wlasnie warto$¢ uznano za przeci¢tng. Im
bardziej w lewo poruszamy si¢ na osi od wartosci
0,4, tym mniej skuteczne sa oddzialywania eduka-
cyjne; im bardziej w prawo, tym s skuteczniejsze.
Warto podkresli¢, ze Srednia wartos¢ 0,4 nie oznacza
bynajmniej, ze nauczyciel ,,nic nie robi”; jak wida¢,
jest to warto$¢, w ktdrej miesci si¢ wigkszo$¢ strate-
gii i technik, ktére uzywane sa w przecigtnej szkole.
Poza strategiami, ktérych skuteczno$¢ jest dodatnia
(widocznymi na wykresie ponizej w kolorze zielo-
nym), istnieja rowniez takie, ktérych skutecznosé
jest ujemna (widoczne na czerwono). Nalezy do nich
m.in. powtarzanie przez ucznia klasy (rozmiar efektu
na poziomie -0,15%).

Zaskakujace jest to, ze po lewej stronie od poziomu
przecigtnego znalazlo si¢ wiele czynnikéw, na ktére
ktadzie si¢ dzi§ odgérny nacisk, m.in. gry edukacyjne
(0,31), nauczanie wspomagane komputerowo (0,31),
testy (0,30), regulamin szkolny (0,24) czy dobér do
grup pod katem poziomu zdolnosci (0,18). Cho¢ wyka-
zaly one efekt dodatni, to ich efektywnos¢ okazuje sie
nizsza od przecigtnej. Przy czym nie nalezy sadzi¢, ze
gry czy komputery nie moga by¢ wartociowym narze-
dziem; aby nim byly, musza by¢ uzywane w odpowiedni
spos6b. Na przyktad uzycie komputera jako narzedzia
do przekazywania informacji zwrotnej moze by¢ wygod-
niejsze niz robienie tego w formie papierowej.
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dobiedstwo to wzrastalo do prawie 100%.

Poza spadkiem osiagnie¢ powtarzanie roku podwajato ryzyko porzucenia szkoly. Jesli uczen powtarzat rok dwa razy, prawdopo-
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Wyniki swoich badari prof. Hattie podsumowuje
w kilku punktach®.

WspSlnym mianownikiem wszystkich skutecznych
strategii jest dazenie do innowacyjnosci. Innowacyj-
no$¢ jest definiowana jako ciagly, swiadomy wysitek
wktadany przez nauczyciela i szkote w to, aby udosko-
nala¢ stosowane metody, ktéry przektada si¢ na poziom
zaangazowania i zarazliwego entuzjazmu ze strony
nauczyciela. By¢ moze nie sam kierunek zmiany, lecz
samo dazenie do rozwoju jest tu kluczowe.

Kolejnym fundamentem skutecznosci jest infor-
macja zwrotna, udzielana przez nauczyciela uczniowi,
dzicki ktérej ma on jasnos¢, jak na danym etapie ,,mu
idzie” oraz co ma zrobi¢, by uzyska¢ lepszy efekt w przy-
stdosci. Poza samym przekazem informagji prof. Hattie
podkresla role wzmacniania pozytywnego, kt6re zawiera
takze elementy ewaluacji oraz motywacji. I tak wzmac-
nianie (informacja plus ewaluacja plus motywacja) ma
rozmiar efektu na poziomie 1,13, a samo przekazanie
»diagnozy” — zaledwie 0,5. Efektywnos¢ informagji
zwrotnej w formie nagréd zewngtrznych (w tym stopni)
plasuje si¢ na poziomie 0,37, a kar — na poziomie 0,20.

Po trzecie, skuteczno$¢ wszystkich pozytywnych
strategii wynika takze ze $wiadomego i umiejgtnego
stawiania celéw, ktére musza by¢ dobrze dobrane (np.
do mozliwosci ucznia na danym poziome rozwoju
inteligendji, zaleznego od jego wieku), konkretne oraz
ambitne. Innymi stowy, cel musi by¢ postrzegany przez
uczniéw jako ciekawe wyzwanie. Prof. Hattie wyraznie
odradza podejscie wyrazone zdaniem ,,rob najlepiej, jak
potrafisz”, bo przeciez wszystko, co uczeri zrobi, moze
zosta¢ za takie uznane. Nie znaczy to, ze nie nalezy cele-
browa¢ matych sukceséw; po prostu cel zawsze powinien
by¢ widoczny na horyzoncie. Cel jest takze niezbedny,
aby méc dawal i przyjmowaé informacj¢ zwrotna.
Zdaniem prof. Hattie najwicksza skutecznos¢ zapewnia
wlasnie potaczenie tych dwdch strategii: umiejetnego
stawiania naprawd¢ ambitnych celéw oraz informacji
zwrotnej, dotyczacej tego, jak bardzo si¢ do tego celu
udato zblizy¢ na danym etapie.

Czwartym wnioskiem (o ktérym juz byla mowa)
jest to, ze w procesie ksztatcenia najwiccej zdziata¢ (lub
zaszkodzi¢) moze sam nauczyciel. Nauczyciel, ktéry
bedzie stosowat odpowiednie strategie, osiagnie wybitne
rezultaty. Aby proces nauczania stawat si¢ coraz lepszy,

> Hattie J. Influences on Student Learning, op.cit., s. 6.

Ewa Weber

sam nauczyciel potrzebuje postawi¢ sobie ambitny cel
oraz otworzy¢ si¢ na informacjg zwrotna, co jest przeja-
wem wspomnianego dazenia do innowacyjnosci.

Profesor Hattie podkresla takze kilka kwestii zwia-
zanych z badaniami. Przede wszystkim wnioski z badan
mozna odnosi¢ do réznych przedmiotéw i etapédw
edukacyjnych. Ponadto wielkim nieobecnym na liscie
najlepszych strategii s programy oparte o indywidu-
alizacj¢ nauczania oraz indywidualne programy reedu-
kacyjne, co moze wynika¢ z tego, ze uczent zbyt duzo
czasu spedza na pracy samodzielnej. Badania, ktre prof.
Hattie analizowal, z przyczyn oczywistych obejmowaty
gléwnie uczniéw krajéw zachodnich; sukcesy eduka-
cyjne uczniéw z krajéw o niskim PKB wynikaja przede
wszystkim ze statusu socjockonomicznego ich rodzicow.

Wielkim nieobecnym
na liscie najlepszych
strategii sa programy
oparte o indywidualizacje
nauczania
oraz indywidualne
programy reedukacyjne

Materiat z badania prof. Hattie jest tak obszerny,
ze mozemy w nim obecnie znalez¢ tabele najlepszych
strategii w réznych wersjach, w zaleznosci od zato-
zen, ktére przyjat autor danego opracowania. Tabela
umieszczona na nastgpnej stronie przedstawia liste
szesnastu strategii, kedre zalezg od nauczyciela®, wraz
z miarg ich efektu’.

To jeszcze nie wszystko

Istnieje jeszcze przynajmniej jeden wazny czyn-
nik, ktéry wptywa na osiagniccia uczniéw. Poniewaz
uczenie si¢ zachodzi ,w $rodku”, w naturalny sposéb
pomiedzy informacja zwrotna a wyznaczonymi celami
pojawia si¢ luka. Uczniowie maja do dyspozycji kilka
strategii, jak sobie z ta luka poradzi¢.

* Moga zwickszy¢ wysitki, cho¢ nie ma dowodéw
na to, ze wydluzenie czasu uczenia si¢ zawsze pro-
wadzi do lepszych osiagnig¢.

* Moga odrzuci¢ standardy, ktére sa im propono-
wane; widza przeciez, ze nie kazdy dorosly, keéry

¢ Wyjatkiem jest pierwsza pozycja na licie, ale poniewaz zalezy ona w duzej mierze od decyzji nauczyciela, zdecydowatam sig ja tu umiescic.
7 Zrédto: Hattie J. Influences on Student Learning, University of Auckland, 1999.
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Drogowskazy uczenia sie: Najskuteczniejsze strategie nauczania i uczenia sie wedtug prof. Johna Hattie

(3' 1. Uczniowie potrafig przewidzied, jaki stopieri uzyskaja 1,44
g. 2. Praktyczna znajomo$¢ stadiéw rozwoju intelektu dziecka (teoria 1,28
(B. Piageta) oraz dobér materiatéw edukacyjnych na tej podstawie
g 3. Ocenianie ksztattujace 0,9
8 4. Mikronauczanie® 0,88
g' 5. Umiejetnos¢ jasnego przekazu informacji (czyli umiejgtnosci 0,75
komunikacyjne nauczyciela)
6. Nauczanie wzajemne’ 0,74
7. Informacja zwrotna udzielana uczniom 0,73
8. Relagja nauczyciel — uczeld 0,72
9. System ,malo i czesto” (zamiast ,,duzo materiatu na raz”) 0,71
10.  Trening ucznidéw w zakresie strategii metapoznawczych (takich jak 0,69
planowanie, monitorowanie, podejmowanie decyzji dotyczacych
wyboru najlepszych strategii uczenia si¢, samodyscyplinowanie sig, itp.)
11.  Trening zarzadzania wlasnymi przekonaniami' 0,64
12.  Rozwdj zawodowy nauczycieli 0,62
13.  Nauczanie w oparciu o rozwiazywanie probleméw 0,61
14.  Nienadawanie uczniom etykietek 0,61
15.  Uczenie si¢ oparte na wspétpracy'' w grupach réwiesniczych 0,59
16.  Trening umiejetnosci efektywnego uczenia sig 0,59

osigga sukces, jest $wietnym matematykiem czy
znawcg literatury.

* Moga obnizy¢ standardy, zadowalajac si¢ osia-
gnieciami przecietnymi i uznac je za wystarczaja-
co dobre.

Zdaniem prof. Hattie dzieje si¢ tak zwlaszcza
wtedy, gdy uczniowie majg juz wieloletnie, niezbyt
pozytywne doswiadczenia zwigzane z systemem szkol-
nym. Odczuwajg, ze nadmierny nacisk kfadziony jest
na znajomo$¢ ,plytkich” faktéw, ze zajecia sa nudne
i powtarzalne, ze nauczyciele koncentruja si¢ na jedno-
stronnym przekazie zza biurka, ze zadaniem ucznia
jest napisa¢ sprawdzian i przygotowa¢ si¢ do zalicze-
nia zewngtrznych egzaminéw. Aby przetrwaé w takim

8

9

modelu szkoly, tworza wlasne sposoby radzenia sobie.
Warto o tym pami¢taé, gdyz informacja zwrotna, aby
zadziataé, musi jeszcze zostaé przyjeta. Warto wige
$wiadomie rozwija¢ u uczniéw postawg proszenia
o nig i przyjmowania jej nie w celu utwierdzenia si¢
we whasnych przekonaniach (co zaowocuje odrzuce-
niem nowych informagji), lecz w celu ich weryfikagji.

Profesor Hattie przeprowadzit badania na grupach
uczniéw i studentéw w Australii, Hong Kongu, Japonii
oraz Stanach Zjednoczonych, starajac si¢ dowiedzie¢,
jak ich wyuczone podejscie do uczenia sig i strategie
obronne wptywaja na zdolno$¢ do przyjmowania
informagji zwrotnej. Wyréznit kilka rodzajéw nega-

tywnych postaw.

Oznacza to, ze nauczyciele prowadza we whasnej grupie fragmenty lekeji celem zdobycia informacji zwrotnej od kolegéw po fachu.
Strategia, w ktérej pojawia si¢ interakcja miedzy uczniami oraz uczniami i nauczycielem, w ktérej moga oni co jakis czas weielaé
si¢ w role nauczyciela, np. zostajac w ramach jakiego$ zadania liderem grupy.

1 Hattie uzywa tu angielskich terminéw self-verbalization oraz self-questioning, ktére oznaczaja kwestionowanie przekonan ograni-
czajacych, czyli pracg nad tym, aby uczniowie potrafili kwestionowa¢ wlasne przekonania, jesli nie sa konstruktywne.

""" Uczenie si¢ oparte na wspdlpracy pojawia si¢ takze w innym miejscu listy prof. Hattie; jego skuteczno$¢ w poréwnaniu z ucze-
niem si¢ opartym na wspdlzawodnictwie oznaczono na poziomie 0,54.
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1. Wskazywanie na okoliczno$ci zewnetrzne — uczet,
ktéremu udato si¢ zdoby¢ 100% punktéw na te-
$cie, dewaluuje to osiagniccie stwierdzeniem, ze
,to dlatego, ze pytania byly fatwe”; uczeri, keéry
zdoby! niewiele punktéw, stwierdza ,,to dlatego, ze
zamiast si¢ uczy¢, ogladatem telewizj¢”. Podejscie
takie (w obu przypadkach) ma na celu odrzucenie
odpowiedzialnosci za osiagane wyniki, a jego rezul-
tatem jest trwanie przy swoich przekonaniach na
wlasny temat.

2. Odrzucenie informacji zwrotnej jako niepelnej,
pozbawionej wartosci dla odbiorcy — na przykiad,
gdy nauczyciel chwali ucznia za dobrze wykonane
zadanie, uczen mydli ,,ona zawsze tak méwi” lub
,robi to, zeby mi byto mito”.

3. Poréwnywanie si¢ z réwiesnikami w celu stworze-
nia ram obowigzujacych standardéw — na przyktad
uczeri poréwnuje si¢ z ,gorszymi” od siebie, zacho-
wujac si¢ z nadmierna pewnoscia siebie, aby zrobi¢
na innych (a moze i na samym sobie) wrazenie.

4. Odrzucenie — uczeh w calosci odrzuca informa-
gje, ktére ustyszal na wlasny temat.

5. Zanizanie celéw — uczeri obniza sobie poprzeczke po
to, aby sukces byl pewniejszy, co takze ma na celu
trwanie przy przekonaniach na swéj temat.

6. Stawianie celéw w strefie komfortu — uczeni bar-
dziej interesuje si¢ uzyskaniem aprobaty niz pod-
noszeniem wiasnych kompetendji.

7. Monitorowanie siebie — nastawione na to, aby
w sytuacjach spolecznych odpowiednio wypasé
poprzez starannie zaplanowane zachowania;
strategia ta faczy si¢ z punktem 3.

8. Szukanie potwierdzed dla negatywnych stereo-
typoéw kulturowych dotyczacych mozliwosci in-
telektualnych swojej grupy.

9. Koncentrowanie si¢ wylacznie na pozytywach —
jest oczywiste, ze kazdy uczen preferuje korzystna
dla siebie informacj¢ zwrotna, jednak w niektd-
rych przypadkach strach przed komunikatem
niepochlebnym jest tak duzy, ze odbiorca znie-
ksztatca ten komunikat, doszukujac si¢ w nim na
site potwierdzenia, ze wszystko jest $wietnie.

Podsumowujac, stosowanie najlepszych strategii,
takich jak udzielanie informacji zwrotnej, jest jedna
strong medalu. Druga, jak zauwaza prof. Hattie, jest
kwestia stopnia, w jakim uczeri jest gotowy na ich
przyjecie. Jednostki ludzkie maja caly arsenat srodkéw,
za pomoca ktérych moga znieksztalca¢ badz odrzucaé
niekorzystna dla siebie (w swoim mniemaniu) rzeczy-

Ewa Weber

wisto$¢. Dlatego nauczyciele w procesie swojego ksztat-
cenia badz doskonalenia zawodowego powinni treno-
waé umiejetnos¢ przekazywania informacji zwrotnej
tak, aby umiej¢tnie ksztattowaé postawy uczniéw lub
zmienia¢ te, ktére s3 dla nich niekorzystne.

Badania prof. Hattie moga by¢ dla nas, nauczycieli,
skarbnica wiedzy oraz swoistym kompasem. Przypomi-
naja, ze w naszych rekach lezy moc dokonywania realnej
zmiany w $wiecie. Przypominaja i wzmacniaja poczucie
glebokiego sensu wykonywania zawodu nauczyciela.
Mozna podsumowa¢ je bardzo prosto: to, co dziata
w przypadku nauczycieli, dziata tez w przypadku
uczniéw — przeciez konstrukeja psychiczna czy emocjo-
nalna czlowieka, jego potrzeba szacunku do siebie,
poczucia whasnej skutecznosci i rozwoju jest wspélna
(mimo réznic) wszystkim ludziom. Jak méwi prof. John
Hattie, najlepsze efekty w nauczaniu osiggniemy wreedy,
gdy spojrzymy na uczenie si¢ oczami uczniow.
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Beata Kossakowska

Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce
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Do ksiazki , Istota uczenia si¢. Wykorzystanie wyni-
kéw badan w praktyce™ siggam stale, od dwéch lat jest
dla mnie swoista Biblia uczenia si¢. Jest drogowskazem
do dobrej, efektywnej edukagji, do ktérej niestety pod

pewnymi wzgledami droga daleka.

Podjetam si¢ zatem karkotomnego zadania przeka-
zania w pigutce kierunkéw, ktére w obliczu prezento-
wanych w niej badari wytyczaja nam — nauczycielom
— drogg do dobrego ksztatcenia. Zatem w drogg. ..

Ksztatcenie powinno by¢
skoncentrowane na uczniu

To oczywiscie truizm, ze uczeni powinien znajdo-
wac si¢ w centrum procesu ksztalcenia. Tak, ale to, co
najbardziej oczywiste, jest tez najtrudniejsze do realiza-

Drogowskazy uczenia sie
»Istota uczenia sie.

n

¢ji. Zatem zachgcajmy codziennie uczniéw, by ,sami
regulowali swoj proces uczenia si¢”. Powinni w nim
aktywnie uczestniczy¢, rozumieé swoje dziatania,
monitorowa¢, oceniaé i optymalizowa¢ proces zdoby-
wania wiedzy, regulowa¢ wlasne emocje i motywagje.

przyswajania
wiedzy

'

Michael Schneider i Elsbeth Stern w rozdziale 3
pisza o wiedzy jako sercu procesu uczenia si¢, przy
czym uznaja za tak samo wazng jako$¢ wiedzy, jak
i jej ilo$¢. Uwazajq wiedzg za znacznie wigcej niz
tylko zbidr faktéw. Czym jest wedlug nich proces
poglebiania wiedzy? Przedstawiaja go w 10 punktach.
Pozwolg sobie je krétko oméwic.

1. Pozyskiwanie wiedzy/uczenie si¢ jest dziata-
niem podejmowanym przez ucznia, ma miejsce

w jego glowie i wymaga jego aktywnosci umy-

stowej. Nauczyciele powinni zatem wiedzie¢, jak

uczniowie konstruujg wiedzg z danej dziedziny.
2. Optymalne uczenie si¢ uwzglednia to, co uczenn
juz umie. Zdobyta juz przez uczniow wiedza po-
chodzi z réznych formalnych i nieformalnych kon-
tekstow, w tym obserwacji Zycia codziennego, hobby

i medidw, od prayjaciét i rodzicow oraz nauczania

szkolnego*. W tym momencie nasuwa mi si¢ edu-

! Benavides F, Dumont H., Istance D. Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badai w praktyce, tum. Z. Janowska, OECD,

Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2013.
* Op. cit.,, s. 116.
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kacyjny dowcip zwiazany z wytyczaniem progéw
wiedzy przez podstawe programowa: Na lekcji ma-
tematyki w klasie pierwszej pani zadaje uczniom za-
danie: Na wycieczkg pojechato 7 chtopcow i 5 dziew-
czynek. lle dzieci pojechato na wycieczke? W klasie
nikt nie zglasza sig do odpowiedzi. Pani namawia
dzieci do liczenia. Przy cigglej ciszy pyta jedng z lep-
szych uczennic, czy zna odpowiedz. Agata na to: My
Jeszcze, proszg pani, nie umiemy liczyc do dwunastu.

3. Uczenie si¢ wymaga integracji strukeur wiedzy.
Przy naszym przedmiotowym nauczaniu jest to
szczegblnie trudne. Dlatego tak istotna jest pra-
ca metoda projektéw — szczegblnie interdyscy-
plinarnych. Wymusza ona takze lepsza komu-
nikacj¢ nauczycieli w zakresie integracji tresci
omawianych na réznych lekcjach.

4. Optymalne uczenie si¢ taczy przyswajanie koncep-
¢ji, umiejgtnosci i kompetencji metakognitywnych.
Od lat pedagodzy dyskutowali: czy wazniejsze jest
uczenie procedur, czy koncepdji. Dobrze przecwi-
czone procedury pomagajg uczniom efektywnie roz-
wigzywad typowe zadania przy minimalnym uzyciu
zasobow poznawczych, ktdre stajq si¢ w efekcie dostep-
ne do rozwiagywania nowych i bardziej zlozonych
zadan czy probleméw na podstawie glebszego zrozu-
mienia struktury pojeciowei’. Wzmocnienie zacho-
dzace miedzy koncepcjami i procedurami mozna
zwigkszy¢ poprzez poznawanie przez uczniéw ich
proceséw przyswajania wiedzy — metapoznanie.

5. Uczenie si¢ buduje skomplikowane strukeury
wiedzy poprzez hierarchiczne organizowanie jej
bardziej podstawowych elementéw. TZakie po-
rzqdkowanie wiedzy dotyczy zardwno percepcji,
Jak i przetwarzania jezyka, koncepcji abstrakcyj-
nych czy procedur rozwigzywania zadan'.

6. Optymalne uczenie si¢ wykorzystuje strukeury
$wiata zewngtrznego, po to by organizowad struk-
tury wiedzy w umysle. Mlodzi ludzie potrzebujq
uksztattowanych i profesjonalnie zaprojektowanych
mozliwosci uczenia si¢, wwaznie kierujgcych proce-
sem konstruowania wiedzy. Nieformalne srodowi-
ska uczenia sig (...) mogq tylko wzbogacic formalne
(bardziej ustrukturyzowane) Srodowiska uczenia
sig, a nie je zastapic’.

7. Uczenie si¢ nie jest w stanie przekroczy¢ ograni-
czeni ludzkich zdolnosci do przetwarzania informa-
qji. Kro ogladat film ,Lucy”, na dlugo zapamicta,

Op. cit., s. 120.
Op. cit., s. 122.
. cit., s. 126.
Op. cit., s. 133.
Ibidem.
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ze czlowiek wykorzystuje tylko 10% mozliwosci
mozgu. To problem korzystania z pamigci robo-
czej, ktéra ma ograniczona pojemnosé, i sposobu
przenoszenia wiedzy do pamieci dtugotrwatej, kté-
ra jest nieograniczona.

8. Uczenie si¢ jest wynikiem dynamicznej wza-
jemnej zaleznosci migdzy emocjami, motywacja
i poznaniem. O tym duzo wigcej ponize;.

9. Uczenie si¢ powinno tworzy¢ podatne na transfer
struktury wiedzy. Nauczyciele powinni wykorzysty-
wad istotne, osadzone w codziennosci zadania i pro-
blemy, kiedy tylko jest to mozliwe. Ponadto rodzice,
muzea, media, komputerowe programy do nauki
itp. mogq wspierad przenoszenie wiedzy poprzez po-
kazywanie uczniom przydatnosci i wagi naukowych
koncepcji w kontekscie Zycia codziennego®.

10.Uczenie si¢ wymaga czasu i wysitku. Budowa-
nie zlozonych struktur wiedzy wymaga zaréwno
od nauczyciela, jak i od ucznidw diugich okre-
sow cigzkiej pracy. W efekcie czas i praca wlozone
w Cwiczenie rozwiqzywania zadan lub proble-
mow i poszerzanie zasobdw wiedzy stanowiq jeden
z najwazniejszych czynnikéw wplywajgcych na
skutecznosé uczenia sie (Renkl, 2001)".

emogji
i motywacji

W, Istocie uczenia si¢” podkresla si¢ kluczows
role¢ motywacji wewngtrznej uczniéw. Méwi sig
o tzw. przekonaniach motywacyjnych, ktére moga
by¢ zaréwno pozytywne, jak negatywne, a wywodza
si¢ z bezposrednich doswiadczeni, obserwacji, opinii
innych. Oczywiscie dobrze byloby mie¢ w klasie
wylacznie szklanki napelnione w polowie, ale to
si¢ nigdy nie zdarza. Dlatego warto stwarza¢ sytuacje
dydaktyczne, ktére poglebiaja rézne typy przekonan
motywacyjnych u uczniéw:

* przekonanie o whasnej skutecznosci, czyli umie-
jetno$¢ okreslenia mozliwosci zrobienia czegos,

* przekonanie o oczekiwanym wyniku rozumia-
nym jako sukces lub porazka,

* nastawienie na cel,

—_
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* przekonanie, czy dziatania sa cickawe czy nudne
— warto$ciowanie,

* przekonanie wskazujace, kiedy odnosimy suk-
ces, a kiedy porazke.

Przekonania te kazdorazowo determinuja wybory
uczniéw i maja wplyw na wielko$¢ wysitku wlozonego
w zadanie. Emocje natomiast sa papierkiem lakmu-
sowym — pokazuja zaangazowanie, obawy, niepokoje
ucznidw. Zaréwno nauczycielska znajomos¢ przeko-
nan uczniéw, jak i wrazliwos¢ na ich emocje pozwala
lepiej zaprojektowaé proces uczenia sie.

Autorzy publikacji kieruja nas w strong gtéwnych
zasad dotyczacych motywacji. Zachgcam, aby je przy-
pomnie¢, przeanalizowad, przemysled... i stosowaé.

1. Uczniowie sa bardziej zmotywowani, gdy czuja
sie kompetentni, by zrobi¢ to, czego si¢ od nich
oczekuje.

Uczniowie, ktérzy majq szklanke napetniong do
potowy wybieraja trudniejsze, wymagajace wyzwan
zadania. Wkladaja w nie wickszy wysitek i nie poddaja
si¢ od razu. Oczywiscie wiara we wlasne sily i oczeki-
wanie na sukces daja dobre wyniki. Ale najwazniejsza
jest dobrze skalibrowana wlasciwa ocena sytuacji. Ona
najbardziej przyczynia si¢ do samoregulacji procesu
uczenia sig. Wigfield i Eccles (2002) odkryli, ze poczu-
cie kompetencji polaryzuje si¢ i zmniejsza na kolejnych
etapach ksztalcenia. Niestety zwigzane jest to gléwnie
z przyzwyczajeniem do stopni i procedur oceniajacych
— moze warto je ograniczac?

2. Uczniowie maja wicksza motywacje, by zaan-
gazowacl si¢ w uczenie, jesli dostrzegaja staly
zwiazek miedzy dzialaniami a osiagnieciami.
Powinni zawczasu wiedzie¢, jakich wynikéw sig

od nich oczekuje i z jakich strategii uczenia si¢ moga
korzystaé. Ale kluczowa jest refleksja po — czy zasto-
sowany plan dzialania si¢ sprawdzit, w jakim stopniu,
co zadziatalo u mnie, co u kolegéw, co zostawi¢, co
zmieni¢? Osiagniecia powinny by¢ przypisane spraw-
dzonym koncepcjom dzialania!

3. Uczniowie maja wieksza motywacje, gdy cenia
przedmiot nauki i maja jasno wytyczony cel.
Dweck (1986) twierdzi, ze uczniowie przyjmujq

nakierowanie na cel, jakim jest albo ,opanowanie”

& Op. cit., s. 156.
> Op. cit., s. 157.
1 Op. cit., s. 158.
" Op. cit., s. 162.

materiatu czy umiejetnosci, albo ,wynik”. Uczniowie,
dla ktorych celem jest wynik, chcq zademonstrowac
swoje umiejetnosci wykonania zadania, tak by uzyskac
dobry stopient i wypasé lepiej niz inni. Natomiast druga
grupa ucznidéw angazuje si¢ w nauke, by zrozumie¢
nowy materiat i zwigkszyc kompetencje®.

Najnowsze badania pokazuja, ze powinnismy
promowa¢é pofaczone cele: zwigzane z demonstro-
waniem wynikéw i te zorientowane na opanowanie
materiatu. Prowadzq do wigkszego zaangazowania
poznawczego i lepszych wynikéw niz kazdy z tych
rodzajow osobno®.

4. Uczniowie maja wigksza motywacje, by zaan-
gazowad si¢ w uczenie si¢, gdy doswiadczaja
pozytywnych emocji wobec dzialai z nim
zwiazanych.

Wybralam cytat, ktéry chciatabym zawsze pamig-
tal. Pogytywne uczucia sygnalizujq, ze mamy wystar-
czajgco duzo danych zasobow, by poradzic sobie z dang
sytuacjq; zbiega si¢ to z otwartosciq na gmiany i zabawq

(Aspinwall, Taylor, 1997)1°.

5. Kiedy uczniowie do$wiadczaja emocji nega-
tywnych, nie koncentruja si¢ na uczeniu sie.
My, nauczyciele powinni$my nieustannie zachgcaé

ucznidw, by czerpali zadowolenie z osiagnig¢. Wazne,

aby zastanawiali si¢ nad swoimi mocnymi stronami,

a kiedy nadejdzie porazka, namawiajmy, aby sprébo-

wali ponownie, znalezli nowe pomysty, szukali pomocy

u kolegéw, dostrzegali inny kontekst zadania. Bledy

stanowiq nieodlqczng czes¢ procesu uczenia sig i wiele

mozna si¢ z nich nauczy¢ (Brown 1994)".

6. Uczniowie uwalniaja zasoby poznawcze dla ce-
16w uczenia sig, kiedy maja wplyw na intensyw-
nos$é, czas trwania i ekspresje swoich emocgji.
Trudno jest radzi¢ sobie ze swoimi emocjami,

a co dopiero uczy¢ radzenia sobie z nimi innych.

Aby uczniowie mogli ponownie skoncentrowaé sig

na zadaniu, powinni wyrazi¢ emocje lub zastoso-

wacé dzialania, ktére pozwalaja zmniejszy¢ poziom
emogji i skréci¢ czas ich trwania. Autorzy podaja
kilka sprawdzonych sposobéw. Ponowne okreslenie
wagi zadania, ktére wywolalo negatywne uczucie

— czy na pewno jest tak zle, jesli wezoraj rozwiaza-

tem podobne zadanie? Sttumienie emocji — faczy si¢

niestety z przygnebieniem i wymaga statego moni-
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torowania. Rozluznienie — daje czas i nowe sily do
podjecia zadania. Odwrécenie uwagi — podobnie.
Dorosli — nauczyciele i rodzice maja ogromny wptyw
na uczenie regulacji emocji. Najlepszy skutek przy-
nosza zachowania modelujace wlasnym przykladem
i wspierajace.

7. Uczniowie wykazuja wieksza wytrwalo$é w ucze-
niu si¢, kiedy moga zarzadza¢ swoimi zasobami
i skutecznie radzi¢ sobie z trudnosciami.
Od wiekéw wiadomo, ze od teorii lepsze sg przyktady.
Winiki badan wykazaty, ze uczniowie mogq mie¢
wigkszq motywacje do opanowania nowych umiejgtnosci
po obejrzeniu materiatu o tym, ze ktos odnidst sukces
pomimo réznorakich trudnosci, niz po obejrzeniu doku-
mentu o osobie, ktdra osiggneta cel bez zadnych proble-
méw (Zimmermann, Kitsantas, 2002)'2.

8. Uczniowie maja wi¢ksza motywacje, by za-
angazowac si¢ w uczenie si¢ i wykorzystywad
strategie regulacji motywacji, kiedy postrze-
gaja otoczenie jako sprzyjajace nauce.

Jak tworzy¢ takie otoczenie? Trzeba bra¢ pod
uwage indywidualne réznice uczniéw; dostosowywac
zadania do biezacych potrzeb zwiazanych z naucza-
niem i uczeniem si¢; wspétregulowaé z uczniami
proces uczenia si¢, dzieli¢ si¢ odpowiedzialno$cia;
zachecad ucznidw do samoregulacji uczenia sig, zapew-
niajgc im tyle informacji zwrotnych, ile potrzebujg".

do oceniania
ksztattujacego

To moja ulubiona droga. Dlaczego? Bo od lat
jestem przekonana, ze stopnie szkolne ograniczaja
proces oceniania biezacego. Bloom juz 1969 roku
pisal, ze nalezy stosowa¢ ewaluacje w celu zapewnie-
nia informacji zwrotnych i wskazéwek korygujacych na
kazdym etapie procesu nauczania. Podkreslat, ze jest to
o wiele skuteczniejsze, jesli odseparuje si¢ jq [ewalu-
acj¢] od stawiania ocen i wykorzysta przede wszystkim
Jako proces wsparcia nauczania'.

2 Op. cit., s. 166.
B Op. cit., s. 169.
" Op. cit., s. 212.
5 Op. cit., s. 220.
1 Tbidem.

7 Op. cit., s. 221.
8 Op. cit., s. 241.

Beata Kossakowska

W omawianej publikacji czytamy, ze po analizie
ponad 200 badan Crooks (1988) doszedt do wnio-
sku, ze do kierowania procesem uczenia si¢ nie byt
w pelni wykorzystywany potencjal oceniania, ponie-
waz dominuje jego funkcja sumujaca — gtéwnie
stawianie stopni. Co zatem zamiast stopni szkolnych?
Oczywiscie efektywna informacja zwrotna.

* Informacje zwrotne powinny bardziej dotyczyc kon-
kretnych cech zadania i zawierac sugestie co do tego,
Jak lepiej mozna je wykonad, niz koncentrowac sig
na ucznin. Powinny skupiac si¢ na ,,co, jak, dlacze-
g0, a nie na prostych informacjach o dobrym lub
glym wykonanin®.

* Wazne, aby byly przekazywane matymi, fatwymi
do przyswojenia partiami. Za Einsteinem — powin-
ny byc tak proste, jak to mozliwe, ale nie prostsze.

* Powinny pochodzi¢ ze zrédla, do ktdrego uczen
ma zaufanie. Moze to by¢ nauczyciel, inny uczen
czy nawet komputer.

* Natychmiastowe informacje zwrotne sq zwykle
najskuteczniejsze w przypadku przyswajania pro-
cedur lub w sytuacji, gdy zadanie znacznie prze-
wyzsza poziom nauczania'®.

*  Informacje prazesunigte w czasie sq natomiast bardziej
odpowiednie w przypadku zadar, kidrych rozwigzanie
Jak najbardziej lezy w granicach mozliwosci miodego
czlowieka lub w sytuaci, gdy oczekuge sig przeniesienia
wiedzy lub umiejetnosci do innych kontekstow"’.

Autorzy publikacji pokazujg tez, co jest wazne

w stosowaniu oceniania ksztattujacego. Podkreslaja,

ze powinno ono obejmowac¢ pi¢¢ kluczowych strategii:

1. Zrozumienie i uzgodnienie intencji uczenia sig
i kryteridw sukcesu.

2. Organizowanie dyskusji klasowych, dziatar i za-
dat zapewniajgcych dowody na to, ze uczenie sig
Jfaktycznie ma miejsce.

3. Zapewnienie informacji zwrotnych, ktdre sprawia-
J4, Ze uczen czyni postep).

4. Aktywizacje uczniow jako wzajemnych zasobéw
nauczania.

5. Aktywizacje uczniow jako wtascicieli swojego ucze-
nia sig'®.
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do uczenia sie
we wspotprac

W omawianej publikacji bardzo zainteresowat mnie
przeglad metod ustrukturyzowanego uczenia sig opartego
na wspotpracy. Wybratam te, ktére sa ukierunkowane
zaréwno na demonstrowanie wyniku, jak i na opanowa-
nie materiatu — najlepiej motywuja. Sg to migdzy innymi:
* Uczenie si¢ w zespolach. Wazne jest tu gléwnie,

aby nauczy¢ si¢ czego$ jako grupa, a nie tylko co$
robi¢ razem. Méwi si¢ o nagrodach dla zespotéw,
jesli osiagna wynik wyzszy niz zaktadany. Bardzo
istotna jest indywidualna odpowiedzialno$¢, rozu-
miana jako sukces grupy zalezny od indywidualnych
osiagnie¢ kazdego z cdonkéw zespotu. Koncentruje
to dgiatania zespolu na wyjasnianiu sobie nawzajem
réznych zagadniert i upewnianiu sig, czy kazdy czlonek
zespotu jest dobrze przygotowany". Kolejnym aspek-
tem jest dawanie réwnych szans na odniesienie suk-
cesu poprzez osiaganie coraz lepszych wynikéw.

* Ligi-zespoly-osiagniecia. Metoda ta polega na przy-
dzielaniu uczniéw do 4-osobowych zespotéw zrézni-
cowanych pod wzgledem osiagnicé i plci. W trakeie
zaje¢ uczniowie, pracujac w swoich grupach, upew-
niaja si¢, ze wszyscy opanowali dane zagadnienie. Na
koniec pisza kartkéwke — pracg samodzielna, ke6rej
wyniki poréwnuje si¢ do osiagnig¢ ucznia uzyskanych
w przesztosci. Punkty ,,wzrostu” osiagnie¢ sa sumowa-
ne w ramach zespotu.

* Zespoly-gry-turnieje. To metoda podobna do po-
przedniej, tylko zamiast kartkéwek odbywaja sig
w niej cotygodniowe turnieje, w trakcie ktérych
uczniowie zdobywaja dla swoich zespotéw jak naj-
wiecej punktéw. Mlodzi uczniowie rywalizujg przy
3-osobowych stotach turniejowych z uczniami,
ktérzy w przesztosci osiagali podobne wyniki. Ba-
dania pokazaly, ze metoda ta sprawdza si¢ w przy-
padku osiagnie¢ z matematyki, nauk Scistych oraz
literatury i gramatyki.

* Indywidualizacja z pomoca zespotu. Grupy dobie-
ra si¢ podobnie jak w dwéch poprzednich metodach.
Uczniom przydziela si¢ zindywidualizowane mate-
rialy (zaleznie od zbadanego poziomu umiej¢tnosci),
ke6re przerabiaja w swoim tempie. Czlonkowie grup
sprawdzaja swoje prace wzajemnie, na podstawie

arkuszy odpowiedzi — w przypadku trudnosdi, po-

¥ Op. cit., s. 252.
2 Op. cit., 5. 271
2 Op. cit., s. 310.

magaja sobie. Na koniec pisza indywidualny spraw-
dzian, ktéry oceniaja wyznaczeni uczniowie.

Aby pozna¢ wigcej przyktadéw takich metod,
warto siggna¢ do publikacji. Zachgcam.

Utczenie si¢ oparte na wspdlpracy oferuje spraw-
dzony, praktyczny sposéb tworzenia ekscytujgcych,
weiggajacych i nastawionych na interakcje spoteczne
Srodowisk uczenia sig, ktdre utatwiajq mlodziezy zdoby-
cie tradycyjnych umiejgtnosci i wiedzy, a takze rozwing
umiejetnosci kreatywne i interaktywne, potrzebne
w dzisiejszej gospodarce i wspdlezesnym spoleczeristwie™.

do uczenia sie
przez badanie

Autorzy licznych raportéw prezentowanych w publi-
kacji podkreslaja, ze aby zapewni¢ uczniom umiejgtnosé
$wiadomego korzystania z mediéw, krytycznego i syste-
mowego myslenia, jednoczesnie budujac umiejetno-
§ci interpersonalne i samokontroli, nalezy postawi¢ na
pracg nad zlozonymi istotnymi projektami. Wymaga to
dtugotrwatego zaangazowania uczniéw, podejmowania
wspolpracy, prowadzenia badan, zarzadzania informa-
cjami i dochodzenia do ambitnego wyniku lub produktu.
Coraz wigcej wynikow badar wskazuje na to, ze uczniowie
uczq si¢ wnikliwiej i lepiej radzq sobie z rozwigzywaniem
glozonych zadar, kiedy majg zaangazowad si¢ w bardziej
wautentyczne” (praktyczne) dziatania®.

Warto zachgcad uczniéw do projektow badawczych,
bo ucza si¢ wtedy wnikliwiej — mogac zastosowaé
szkolng wiedzg w rzeczywistych sytuacjach. Wspiera to
réwniez dobrg komunikacje, wspétprace, kreatywnosé
i glebokie myslenie. Proces ten wymaga od nauczycieli
znacznego wsparcia mlodziezy, systematycznej ewaluacji
i korekty dziatan — trzeba i§¢ za grupa.

Publikacja ,Istota uczenia si¢. Wykorzystanie wyni-
kéw badari w praktyce” zacheca do przejscia jeszeze wielu
kretych gérskich drég. Warto jednak wspinaé si¢ po
nich, bo widok z wysoka jest przepotezny i wynagradza
wszelkie trudy.

Beata Kossakowska jest nauczycielem konsultantem w Ma-
zowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Wydziat w Warszawie, koordynatorem projektow Mazowieckie
CentraTalentu i Kariery i Akademia Profesjonalnego Nauczyciela.
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Marcin Polak

Drogowskazy uczenia sie

Pomyst na szkote uczaca sie?
Zacznijmy od uczacych sie nauczycieli

Gdyby spojrze¢ przekrojowo na spotecznos¢ szkolng, uczniow, rodzicow, nauczycieli

i osoby zarzgdzajace oswiatg, zapewne mozna by zobaczy¢ wiele oséb niezadowolonych

z polskiej szkoty. Zazwyczaj najszybciej zauwazamy, ze cho¢ mineto kilkanascie dekad,
lekcja w klasie niewiele sie zmienita od XIX wieku, gdy Prusy (a za nimi i inne kraje)
wprowadzity szkolnictwo powszechne. Narzekamy na wiele rzeczy:

jakoé¢ nauczania, wyposazenie, bezpieczenstwo, infrastrukture, biurokracje, nude i rutyne,
pensje, rodzicow, nauczycieli, uczniow itp. Zazwyczaj na tym narzekaniu poprzestajemy.

Gdzie ta zmiana?

Wypatrujemy w polskiej szkole rewolucji lub
przynajmniej (solidnej) ewolugji, ktéra przyczyni
si¢ do pozadanych zmian (jakos$ciowych). Narze-
kamy na to, co jest, narzekamy na pomysly reform,
krytykujemy udane i nieudane wdrozenia. To nasze
oczekiwanie na zmiang w szkole nawiazuje w pewien
sposéb do tytutu sztuki Samuela Becketta ,,Czekajac
na Godota” (przypomnijmy, ze sztuka ta zaliczana jest
do tzw. teatru absurdu). Skad to nawigzanie? Z podo-
bieristwa akeji. Bohaterzy sztuki trwaja, bo wierza, ze
przyjdzie Godot i im pomoze. Ale nie pami¢tajg ani
kim jest Godot, ani po co ma przyjs¢é, o co ich prosit,
czy w og6le przyjdzie, co dzigki temu si¢ wydarzy...

W debacie edukacyjnej jestesmy chyba w podob-
nym stanie — duzo méwimy: ,jest zle, trzeba zmie-
ni¢”, ,$wiat si¢ zmienia, zmieniajmy” etc. Spotykamy
si¢ i debatujemy. Kongresy, konferencje, seminaria,
badania, raporty... Niestety wypetnienie tego stanu
to gléwnie stowa (wyméwione lub zapisane). Mato
dziatamy. Nie potrafimy tez zgodzi¢ si¢, czym ma
by¢ ta oczekiwana Zmiana (przez duze Z), ponie-
waz kazdy na inny sposéb ja definiuje. Jedni widza
w niej upragniony koniec Karty nauczyciela i wolnos¢
zarzadzania kadrami, ktéra ,wreszcie” pozwoli im
zrobi¢ ,,porzadek”... Inni podwyzki, ktére przyniosa
,godnos¢ i szacunek” nauczyciela, a pensje wysokie,

A moze cos datoby sie poprawic¢?

jak u kolegéw z innych krajéw UE. Jeszcze inni tech-
nologie, ktére sprawia, ze szkota przestanie by¢ , skan-
senem’; zerwanie z testami; skoriczenie ze szkolna
biurokracja. A jeszcze inni — nowg filozofig szkoty,
np. jako instytucji uczacej si¢. To tylko przyktady
z zycia wzigta — oczekiwan jest wiele, ale konkretow
(rzeczywistych zmian) — mato (albo nie sa one trafi-
one, przez co sytuacja si¢ nie poprawia).

Potrzeba sanacji szkolnictwa

Nalezy przerwaé ten stan rzeczy. Powiedzie¢ sobie:
Godot nie przyjdzie, poniewaz, parafrazujac znane
powiedzenie z filmu ,Matrix”, 7here is no Godot
(Godot nie istnieje). Ta wielka Zmiana szkoly, ktérej
oczekujemy, moze okaza¢ si¢ iluzja. Czekamy na cos,
co moze nigdy si¢ nie wydarzy¢. Nie czekajmy zatem,
bo marnujemy swéj i innych (zwlaszcza ucznidéw,
rodzicéw) czas. Jedli co$ nas uwiera, dziatajmy, aby
stan rzeczy zmieni¢. Potrzebujemy sanacji (uzdrowie-
nia) polskiej szkoty, ale to nie dokona si¢ przez przy-
gladanie si¢ rzeczywistosci i komentowanie. Rzeczy-
wisto$¢ gospodarcza, spofeczna i technologiczna,
w ktérej znajdujg si¢ szkoly, podlega nieustajacym
przemianom. Koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie,
ktéra adresowana byta przede wszystkim do oséb,
ktére ukoriczyly juz etap formalnego ksztalcenia,
w gruncie rzeczy dotyczy takze szkoly jako instytu-
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Gji i 0s6b do niej uczgszezajacych. Ale aby zmienid,
trzeba zacza¢ dziatad.

Kto zatem powinien dziata¢? Ministerstwo Eduka-
¢ji Narodowej? Rodzice? Uczniowie? Samorzady?
Naukowcy i eksperci? Dyrektorzy i nauczyciele?
A moze wszyscy wymienieni? Potrzebujemy wspét-
pracy wszystkich podmiotéw, jednak, moim zdaniem,
w procesie sanagji polskiej szkoly najwazniejsza role do
odegrania maja ci ostatni — osoby, ktére w niej pracuja,
azwlaszcza nauczyciele. Od nich wszystko zalezy, takze
to, czy szkota jako instytucja bedzie potrafita podaza¢
za zmieniajacy si¢ wokot rzeczywistoscia, czy bedzie
potrafita sta¢ si¢ instytucja uczaca si¢. Z zewnatrz nie
dasi¢ polskiej szkoly ani zmieni¢, ani poprawi¢, chocby
intencje byly szczere, a pomysly stuszne. Musi si¢ przede
wazystkim chcie¢ dziata¢ i zmienia¢ dyrekdji i nauczycie-
lom. Pozostali moga pomagac, lecz nie powinni szko-
dzi¢, zgodnie ze stynna zasada primum non nocere, ktéra
powinna obowiazywac takze w szkolnictwie.

Z zewnatrz
nie da sie polskiej szkoly
ani zmieni¢, ani poprawic,
choé¢by intencje
byly szczere,

a pomysly sluszne.
Musi sie przede wszystkim
chcieé¢ dziala¢ i zmienia¢
dyrekciji i nauczycielom

W jaki sposéb mozemy zacza¢ zmieniaé koncep-
¢j¢ polskiej szkoly — z tej wlewajacej wiedze (i nian-
czacej ucznidéw) na szkole uczacy sie, szkole ¢wiczent
i doswiadczeni?

Po pierwsze - dialog i szacunek

Nie sté6jmy w miejscu. Po pierwsze zacznijmy si¢
komunikowa¢ ze sobg (z tym w wielu szkotach kiep-
sko). Na poziomie spotecznosci szkolnej, a potem
spolecznosci lokalnej. Przywrdémy w szkole dialog (to
kluczowe wyzwanie dla dyrekeji), aby byto mozliwe
wspélne dzialanie wielu oséb, ktére rzeczywiscie
doprowadzi do wyrwania si¢ z zakletego kregu ocze-
kiwania, marnotrawienia energii spotecznej, zasoboéw
ludzkich i czasu.

Tam, gdzie pojawi si¢ autentyczny dialog w szkole,
powinien pojawi¢ si¢ wzajemny szacunek, ktéry
sprawi, ze przestaniemy sie na siebie obruszaé, prowa-
dzi¢ wojenki i podcina¢ galezie, na kedrych siedza inni.
Zaczniemy cenid zdanie innych, przyjmujac, ze kazdy
glos (takze rodzicow i uczniéw) moze stuzy¢ rozwojowi
szkoly, jej uczniéw i kadry. Nikt nie ma monopolu na
cudowne rozwigzania w o$wiacie, a poza tym sytuacja
jednej szkoty moze by¢ ze wzgledu na uwarunkowania
lokalne zupelnie inna niz drugiej.

Po drugie - szkolni liderzy zmian

Jesli myslimy o budowie szkoly uczacej sig, to
poszukajmy w kazdej szkole nauczycieli lideréw, kt6rzy
mogliby sta¢ si¢ sila napedowa zmian. Powinny to by¢
osoby posiadajace wewnetrzng site i che¢ dziatania,
nastawione na wlasny rozwdj osobisty i zawodowy, ale
jednoczesnie majace che¢ dzielenia si¢ swoja wiedza
i umiejetnosciami z cala spotecznoscia szkolna. Osoby
te powinny wykazywa¢ si¢ wieloma cechami. Mozna
je opisa¢ w rézny sposéb. Sa:

* Silne psychicznie — nie daja si¢ zby¢, wiedza,
o co walcza w swojej szkole i w edukacji,

* Uczniocentryczne — wiedza, ze w centrum ich
wysitkéw musi by¢ uczen, a nie nauczycielskie JA,

* Poszukujace nowego — nie stojg w miejscu, lecz
ciagle szukaja nowych sposobéw na ciekawe
i madre uczenie, a nawet (!) ucza sie od ucznidw,

* Elastyczne — wiedza, ze edukacja to nie jest sztywny
proces wedtug z géry ustalonych formutek,

* Rozumiejace wspdtczesny zmieniajacy si¢ $wiat,
co wyraza si¢ m.in. korzystaniem z technologii
informacyjno-komunikacyjnych,

* Biegle komunikacyjnie — nie dos¢, ze potrafia roz-
mawiaé z uczniami, rodzicami, innymi nauczy-
cielami i swoja dyrekeja, to réwniez komunikuja
si¢ za pomocg technologii,

* Entuzjastyczne — swoimi dziataniami zarazaja
innych nauczycieli i wnosza optymizm,

* Lubia to, co robig i nie zrazaja ich niepowodze-
nia, bo szukaja w nich okazji do doskonalenia sie,

e Fenomenalnie dzielg sie wiedza i do$wiadcze-
niem, bo nie chcg tego, czego si¢ nauczyli, , kisi¢
w sobie” tylko dla siebie,

* Radosne, bo nie ma nic gorszego dla ucznia niz
ponury nauczyciel,

e Ambitne — cheg si¢ ciagle uczy¢, aby by¢ jeszcze
lepszym przewodnikiem swoich ucznidw,

* Mobilne — klasa nie jest ich jedynym miejscem
uczenia — nawet gdy s3 w ruchu, pozostaja w kon-
takcie z uczniami, w koricu od czego jest Internet,
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* Innowacyjne — nie tylko wymyslaja nowe scena-
riusze dziatan, ale je wdrazaja.

Tak, mozemy ich nazywa¢ superbelframi. To oni
sa warunkiem sine qua non szkoly uczacej sig. Aby
rzeczywiscie zmieni¢ si¢ ewolucyjnie, bezkonflik-
towo, oddolnie, polska szkota potrzebuje jak najwie-
cej szkolnych superbelfréw. Takich eduzmieniaczy,
0s6b o wysokiej motywacji wewnetrznej, ktére wpro-
wadza do szkoty frontem lub przez kuchenne drzwi
nowe metody nauczania, narzedzia i technologie,
zasady wspSlpracy, dialog i komunikacjg. Potrzebu-
jemy szczegdlnie autentycznej wspotpracy w szkole
na rzecz rozwoju jej kadry i uczniéw. W ten sposéb
mozemy oddolnie budowa¢ kapitat spoteczny na
poziomie szkoly, bez ktdrego trudno méwi¢ o dtugo-
falowych zmianach w polskiej edukacji. Takich super-
belfréw potrzebujemy w kazdej szkole. Powinni oni
zyskaé pelne wsparcie dyrekgji i innych nauczycieli
(warto to podkresli¢, bo zbyt wielu dyrektoréw nie
zachowuje si¢ wobec takich lideréw racjonalnie).

Uczyc¢ sie od siebie i dzieli¢ sie wiedza

Swiat pedzi naprzéd, a szkoly jakby drepcza
z tylu. Musimy zwréci¢ wigksza uwage na rozwdj
nauczycieli. Co zrobi¢? Zacznijmy szkoli¢ si¢ nawza-
jem, dzieli¢ si¢ wlasnymi porazkami i osiagnigciami.
Nie chowajmy wiedzy i umiejetnosci tylko do swojej
torby! Nie patrzmy krzywo na tych, ktdrzy osiagaja
sukces. Uczmy si¢ od siebie. To najskuteczniejszy
sposob poglebiania wiedzy i kompetencii, jesli tylko
mamy wole uczenia si¢ i doskonalenia. Mam wraze-
nie, ze zbyt wielu nauczycieli spoczgto juz na laurach
po osiagnieciu najwyzszego poziomu awansu zawo-
dowego. Czas si¢ doszkoli¢, ale juz nie dla papierka
— dla samego siebie. Swiat si¢ zmienia codziennie
i edukacja nie jest juz taka sama, jaka byta 5 czy 10
lat temu. Nowe trendy w edukacji kompletnie zmie-
niaja dotychczasowa praktyke szkolna — nie ma co
dziwi¢ sig, ze pewne metody juz przestajg dziata¢'.

Nie warto sie tez oszukiwaé, ze kto$ z zewnatrz
bedzie miat wigksza od nauczycieli wiedzg i lepiej
przeszkoli ich w danej dziedzinie. Nauczycieli sfrustro-
wanych poziomem szkolen, w ktérych uczestniczyli
dobrowolnie lub z przymusu jest ogromna rzesza —
wystarczy zajrze¢ do Internetu i poczytaé fora. Dlatego,

Marcin Polak

kiedy to mozliwe, lepiej przemysle¢ (nawet w kilka
szkét) budowe whasnego zespotu trenerskiego (albo
sieci SORE) i w niego inwestowa¢. Nie zawsze, ale
w wielu przypadkach takie szkolenia beda miaty wigk-
sza warto$¢ niz korzystanie z pomocy instytucji, ktére
edukacja zajmuja si¢ przypadkowo lub pobieznie.
Krytycznie trzeba patrze¢ nawet na oferte osrodkéw
doskonalenia nauczycieli — zbyt wiele z nich stoi od
lat w miejscu, oferujac niska jako$¢ szkoleri. To ocena
samych nauczycieli — ich najczestszych beneficjentéw.

Mam wrazenie,
ze zbyt wielu nauczycieli
spoczelo juz na laurach
po osiagnieciu najwyzszego
poziomu awansu
zawodowego.

Czas sie doszkoli¢,
ale juz nie dla papierka

- dla samego siebie

Zatem zacznijmy od siebie, od wlasnej szkoty,
stworzmy zesp6l, ktéry spojrzy na edukacj¢ z troche
szerszej perspektywy niz przez pryzmat przepiséw praw-
nych i podstawy programowej. Warto si¢ rozejrzed,
poczyta¢ na temat nowych trendéw, ciekawych projek-
tow, nowinek dydaktycznych. Jest sporo adreséw, pod
ktérymi mozna znalez¢ cenne informacje, na przyktad:
Edunews.pl, Superbelfrzy.edu.pl’, NowoczesneNaucza-
nie.pl, Ceo.org.pl, Edustore.eu, Enauczanie.com, Logo-
figle.pl, Klasoteka.pl, Tableciaki.blogspot.com, Epubli-
kacje.edu.pl, Webquesty.pl — to tylko przyktadowe
strony, ktére powstaly z mysla o nauczycielach i osobach
uczacych sie, ktore chea ,,co8” zmieniaé w edukacji. Tu
znalez¢ mozna wskazéwki, co warto zmienia¢ i jak to
zrobi¢, jak sprawi¢, aby koncepcja szkoly uczacej sie
przestata by¢ jedynie tworem papierowym.

W tym nowym podejsciu do wiedzy i kompeten-
¢ji kluczowa jest rola dyrektora szkoly. Potrzebne jest
nowe rozumienie kapitatu ludzkiego w szkole i koniec
z wojenkami z wlasnymi nauczycielami (co niestety
si¢ zdarza). Potrzebne jest teraz autentyczne wsparcie
zespolu i osobiste zaangazowanie si¢ w budowe (nieraz
od nowa) nowoczesnej szkoly. Zbyt wielu dyrektoréw

! Zob. Polak M. Stare i nowe trendy w edukacji, Edunews.pl, http://www.edunews.pl/system-edukacji/przyszlosc-edukacji/

2510-stare-i-nowe-trendy-w-edukacji, dostep 14.01.2014.

2 A takze kanat publikacji cztonkéw Grupy Superbelfrzy RP w Issuu, htep://issuu.com/superbelfrzyrp, dostgp 14.01.2014.
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uznaje, ze skoro ma juz w miar¢ nowoczesna pracow-
ni¢ komputerowa, to ich szkota jest nowoczesna.
To nieprawda. Czgsto szkoly $wietnie wyposazone
w sprzet elektroniczny sg na wskro§ konserwatywne
izacofane, gdy chodzi o metody nauczania. Bo wyko-
rzystuja technologi¢ nie w sposéb, w jaki powinna by¢
wykorzystana. Z takim mysleniem trzeba zerwaé’.

Superbelfrzy juz dziataja

Kto$ méglby zarzuci¢, ze powyzszy pomyst to pickna
mrzonka, utopia, niemozliwa do osiagni¢cia w naszych
polskich warunkach, bo przeciez system szkolny nigdy
nie pozwoli na zmiang. Ale fatwo zobaczy¢, ze oddolne
zmiany dzieja si¢ juz w wielu szkotach, w kt6rych poja-
wili si¢ tacy superbelfrzy.

Dla tych, ktérzy jeszcze ich nie spotkali — istnieje
spoteczno$¢ Superbelfréow RP. Jest to grupa nauczy-
cieli i ekspertéw edukacyjnych, ktérej zatozycielem
jest Jacek Scibor, nauczyciel z Zespotu Szkét w Chrza-
stawie Wielkiej pod Wroctawiem. O tym, czym jest
ta grupa i skad si¢ wzigta, mozna przeczyta¢ na blogu
Superbelfréw?. Liczebnos¢ grupy utrzymywana jest
na poziomie okoto 150 najaktywniejszych w danym
momencie 0sob, ale styczno$¢ z dziataniami Superbel-
fréw miato juz kilka tysiecy nauczycieli. Okazuje sig, ze
najlepsze konferencje, szkolenia, warsztaty, spotkania
maja miejsce wtedy, gdy jedni nauczyciele robig je dla
drugich nauczycieli i z my$la o nich, o dzieleniu si¢
z nimi swoimi do§wiadczeniami, wspieraniu, podpo-
wiadaniu rozwiazan. Takiej koncepcji szkoly uczacej si¢
powinni$my poszukiwaé — najpierw musza przetamac
si¢ nauczyciele. Uzna¢, ze powinni ciagle si¢ uczy¢.
Edukacja przez cale zycie to takze edukacja profesjo-
nalna i edukagja calej instytugji, w keérej pracujemy.

Spotecznos¢ Superbelfréw RP narodzita si¢ z pewnej
frustracji: ze nic si¢ nie da zrobi¢, bo... ze nie warto nic
zmieniaé, bo... ze przeciez jest catkiem dobrze, wigc...
Narodzili si¢ z pewnego wewngtrznego buntu, ze oto
$wiat sie zmienia (i ich uczniowie tez), a ich szkota i oni
sami tkwig w miejscu. Wzicli wice sprawy w swoje rece
i zaczeli dokonywa¢ zmian. Powoli, najpierw u siebie,
potem w sasiednich szkotach. Wiaczaja kolegéw
i kolezanki, rodzicéw, uczniéw. Edukacja kwitnie. Nau-
czyciele uczg si¢ od siebie, ucza si¢ od uczniéw, szkoly
ucza si¢ od siebie itp.

Opisane zmiany sa wigc mozliwe do wprowadzenia,
a polska szkota moze si¢ zmienia¢ oddolnie. Trzeba tylko
rozumie¢ potrzebe zmian (dyrekcja) i chcied je realizo-
wac (dyrekeja i nauczyciele, potem tez rodzice). Skoro
w niekedrych szkotach si¢ to juz udato, mozliwe jest to
tez i w innych. Sprébujmy! Jesli potrzeba konsultagji,
jaki wykona¢ pierwszy krok — mozna skontaktowac si¢
z Superbelframi (superbelfrzy@gmail.com) lub poprzez
strong na FB: www.Facebook.com/Superbelfrzy.

Edukacja
przez cale zycie
to takze edukacja
profesjonalna i edukacja
calej instytucji,
w ktorej pracujemy

Pojawi si¢ oczywiscie zaraz zarzut, Ze oto teraz
armia sitaczek wyreczy padstwo. Nie. Nie chodzi tu
o to, zeby nagle szkolni superbelfrzy zaczli za darmo
wykonywac zadania samorzadu, rzadu czy wydawnictw
edukacyjnych. Superbelfrzy zapelniaja ponownie pewna
przestrzen, ktéra do tej pory mato si¢ interesowano
— wspdlpracy spolecznoéci nauczycielskiej na rzecz
samorozwoju i doskonalenia zawodowego, jak rowniez
starajg si¢ madrzej wykorzysta¢ potencjat nowych tech-
nologii dostgpnych w szkole, aby wyzwoli¢ kreatywnos¢
i zwigkszy¢ motywacj¢ uczniéw do nauki. Staraj si¢
przeksztatci¢ ksztatcenie polegajace na metodzie podaw-
czej w ksztalcenie oparte na wspétpracy i eksperymen-
towaniu. To si¢ im udaje. Co$ drgngeto, co$ si¢ zmienito.
Mozna to zaczaé w kazdej szkole.

Nie czekajmy na Godota zmian w polskiej szkole.
Zacznijmy dziataé. Dobre wzorce sa. Jest ich znacznie
wiccej, jedli si¢ przyjrzymy temu, co dzieje si¢ w szko-
tach. Sprébujmy z nich skorzystaé.

Marcin Polak jest redaktorem naczelnym Edunews.pl —
portalu o nowoczesnej edukacji — oraz Edustore.eu — strefy
nowoczesnej edukacji. Zajmuje sie edukacjg i komunikacja
spoteczng, realizujgc projekty o zasiegu ogdlnopolskim
i miedzynarodowym. Wspotautor raportu,Jak bedzie zmie-
niac sie edukacja? Wyzwania dla polskiej szkoty i ucznia”
(2011) oraz,Jakich pilnych zmian potrzebuje polska szkota?
Propozycje ekspertéw” (2013).

3 Zob. Scibor J. Jak wyszkoli¢ cyfrobelfra, Superbelfrzy RP, Glos Nauczycielski, htep://issuu.com/superbelfrzyrp/docs/jak_wyszko-

li_cyfro_belfra, dostgp 14.01.2014.

i Scibor J. Superbelfrem byé, Superbelfrzy.edu.pl, htep://www.superbelfrzy.edu.pl/glowna/superbelfrem-byc/, dostep 14.01.2014.
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Colin Rose ‘

Zabawy Fundamentalne
— drogowskaz dla rodzica i opiekuna

Przenie$my si¢ na chwile w odlegla przysztos¢
i wyobrazmy sobie, ze nasz maly Ja$ jest juz dorostym
cztowiekiem, Janem. Wyobrazmy sobie, jak cieszy
si¢ z osiaganych sukceséw i zyje pelnig zycia, upra-
wia sport, stucha muzyki, jak czerpie przyjemnosé
ze swojej aktywnosci zawodowej, przyjmuje odpo-
wiedzialno$¢ i spetnia si¢ w dziataniu. Wyobrazmy
sobie, co slyszy od otaczajacych go ludzi — rodziny,
wspdtpracownikéw, szefa. Wyobrazmy sobie, jaki jest
dla ludzi, z ktérymi zyje lub pracuje. A teraz wréémy
do chwili obecnej... Wielu $wiadomych rodzicéw
i wychowawcow zadaje sobie dzis pytania: Co robi¢
dzi$, gdy Jan jest jeszcze Jasiem, aby byt jak najbar-
dziej szczesliwy przez cale zycie? Jak postgpowad, aby
zapewni¢ mu jak najlepszy start w zycie? Przeciez
kazde dziecko startuje w zycie tylko raz!

Jak wiemy z psychologii rozwojowej, rozwoj
cztowieka nastgpuje etapami, z ktérych kazdy staje
si¢ fundamentem dla kolejnego. I tak do wieku lat
dwoch priorytetem dla rozwoju dziecka jest doswiad-
czanie bfogosci i mitosci ze strony najblizszych, ktére
buduje jego poczucie bezpieczeristwa. W wieku okoto
trzech lat dziecko odkrywa zabawg i rados¢, przyjem-
no$¢ czerpang z wlasnej spontanicznosci wyrazanej
w bardziej zorganizowany sposéb. Te etapy sa jak
warstwy — kazda z nich pozostaje zywa i funkcjonuje
u osoby doroslej. Sg one dostownie fundamentem
dalszego rozwoju. Aby Ja$ stal si¢ Janem, konieczne
jest, aby w pelni przeszedl przez wszystkie etapy
rOZWOjowe.

Tak wige pdzniejsze losy dziecka w duzej mierze
zaleza od tego, co otrzyma od rodzica w dziecin-
stwie. Jesli chcemy, by nauczyto si¢ zy¢ samodziel-
nie i podejmowac¢ trafne decyzje, musimy uznad, ze

Ttumaczenie: Ewa Weber

podstawowym wyposazeniem jest zaufanie do siebie,
poczucie sprawczosci, ktére wynika z umiejetnosci
odbierania informacji o $wiecie i inteligentnego,
tworczego reagowania na nie. Wszyscy zdrowi ludzie
maja potencjal rozwinigcia wspaniatej inteligencji
— mamy miliardy komérek nerwowych w mézgu.
Jednak inteligencja i rozw6j dziecka nie zaleza od
liczby komérek nerwowych, lecz od gestosci pota-
czeri migdzy tymi komérkami. Im wigcej ,, mostéw”
migdzy neuronami, tym lepiej, sprawniej i bardziej
adekwatnie mygli i dziata cztowiek.

Tak rozumiang inteligencj¢ dziecka budowaé
mozna od pierwszych tygodni zycia. Dzieje si¢ to
przez doswiadczenia dziecka — zabawe, aktywnos¢,
obserwacj¢ i wspStuczestniczenie. Obecnie naukowcy
uwazaja, ze ponad 50% potaczeri miedzyneuronal-
nych w mézgu tworzy si¢ zanim dziecko ukoriczy
5 lat. Zatem im bardziej stymulujace, ciekawe i bogate
w bodzce jest srodowisko, w ktérym dziecko przebywa
w ciagu tych pierwszych lat zycia, tym lepsze staje si¢
jego wyposazenie umystowe na przysztos¢.

Kazde srodowisko w jaki$ sposéb stymuluje
rozwéj, wazne jest jednak, aby rozwdj ten byl
harmonijny i wszechstronny. Nie chodzi tu tylko
o te obszary, ktére pdzniej ,,mierzone” sg w trakcie
nauki szkolnej, np. myslenie matematyczne, czytanie
i pisanie. Réwnie wazne sa cechy takie jak kreatyw-
no$¢, sprawna pamieé, kompetencje spoteczne, umie-
jetnos¢ rozumienia emocji wlasnych oraz emocji
innych ludzi, umiej¢tno$¢ dbania o whasny dobro-
stan psychiczny. Wydaje si¢ zaskakujace, ze tak wielu
z tych waznych kompetencji nie ¢wiczy si¢ w zaden
ustrukturalizowany sposéb w trakcie nauki w przed-
szkolu czy szkole!
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Zabawy Fundamentalne — drogowskaz dla rodzica i opiekuna

W stworzonym przeze mnie (wraz z Gordonem Drydenem) programie Zabaw Fundamentalnych postu-

gujemy si¢ metafora piramidy szcz¢scia.

- PIRAMIDA SZCZESCIA -

SZACUNEK
DLA INNYCH

 MIROSC
|ZYGLIWOSC

UFNOSC

Wszechstronny rozwéj prowadzi¢ ma do — po
prostu — poczucia szczgécia w zyciu (czyz nie jest to
najlepszy cel, do jakiego warto dazy¢?), a droga do
szezg$cia prowadzi przez poszczegblne warstwy pira-
midy. Jej fundamentem jest mitos¢, poczucie bezpie-
czefistwa oraz zabawa, gdyz dzicki nim dziecko moze
swobodnie si¢ rozwija¢ zaréwno fizycznie, umystowo,
jak i emocjonalnie. Dopiero na tej bazie rozwijaé
mozna umiejetnodci ,szkolne”, takie jak utrzymy-
wanie dtugotrwalej koncentracji, czytanie i pisanie,
umiejetno$¢ logicznego myslenia czy doskonata
pamig¢. Dzigki poczuciu wiasnej skutecznosci, dzigki
wierze we wlasne sily, dziecko nabywa ufnej postawy
wobec $wiata i staje si¢ gotowe do wspdlpracy w trak-
cie ,kariery” szkolnej i zawodowej. Zatem jeszcze raz
warto podkresli¢, ze zadna z warstw piramidy nie jest
wazniejsza od innej.

Podejmujac zadanie dostarczania dziecku stymu-
lujacego $rodowiska zycia, warto zastanowi¢ si¢, jak
zrobi¢ to w sposéb przemyslany. O ile nauczyciele
wychowania przedszkolnego maja odpowiednie
przygotowanie, trudno powiedzie¢ to o wszystkich
rodzicach. Program Zabawy Fundamentalne daje
rodzicom i opiekunom pewno$¢, ze w trakcie zabawy
ze swoim dzieckiem nie poming rozwijania Zadnego
z waznych obszaréw jego funkcjonowania. Nauko-
wym podiozem programu jest teoria wielorakich
inteligencji profesora Howarda Gardnera.

WYTRAWALOSC

Zdaniem Gardnera inteligencja cztowieka nie jest
tozsama z tym, co mierza testy [Q. Istnieje co najmniej
osiem réznych rodzajéw inteligencji, z ktérych kazda
posiadamy w mniejszym lub wickszym stopniu. Sg
to: inteligencja jezykowa, matematyczno-logiczna,
ruchowa, wizualno-przestrzenna, interpersonalna,
intrapersonalna, muzyczna oraz przyrodnicza. Wszyst-
kie mozna rozwija¢ w ciagu pierwszych pigciu lat zycia.
Przeanalizujmy kilka typéw inteligencji dla przyktadu.

Inteligencja jezykowa cechuje ludzi, kt6rzy
(jako dorodli) wybitnie dobrze postuguja si¢ stowem,
np. dziennikarzy, méwcéw, publicystéw. Opiera si¢
o tatwo$¢ dostrzegania wzorcow (jezyk jest syste-
mem); ponadto ludzie tacy s zwykle dobrze zorga-
nizowani i nastawieni na szczegély. Bez watpienia
przydaje si¢ ona w zyciu. Aby wspieraé rozwdéj tego
rodzaju inteligencji, warto od pierwszych miesigcy
zycia dziecka opowiada¢ mu historyjki, czyta¢ na
glos; gdy dziecko podrosnie, mozna prowadzié
rodzinna (lub klasowa) gazetke, uczy¢ dziecko sztuki
dyskutowania, zacheca¢ do tworzenia opowiadan,
skeczy, anegdot. Mozna takze gra¢ w gry pamieciowe,
dotyczace nazw przedmiotdéw i miejsc.

Inteligencja matematyczna oznacza tatwosé
abstrakcyjnego oraz logicznego myslenia, a takze
postugiwania si¢ jezykiem matematyki, czyli licz-
bami. Ludzie obdarzeni inteligencja matematyczna
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potrafia zwykle rozwiazywa¢ zawite zadania krok po
kroku. Aby stymulowac rozwdj tego typu inteligencj,
mozemy zachecaé dzieci do przewidywania skutkéw
swoich wyboréw i, na tej podstawie, samodzielnego
rozwiagzywania probleméw. Mozemy zalozy¢ zeszyt

Colin Rose

przewidywania pogody, zapisywac (rysowaé?) obser-
wowane dzi§ zjawiska atmosferyczne, a nastgpnie
zacheca¢ dziecko, by tworzyto prognoz¢ pogody na
jutro i weryfikowalo jej trafno$¢. Jeszcze inny przy-
ktad przedstawia ponizsza plansza z programu ZE

Co bedzie nastepne?

Co nalezy zrobic
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Inteligencja wizualno-przestrzenna najczescicj
spotykana jest u architektéw, malarzy, rzezbiarzy,
nawigatoréw, a takze kierowcéw, pilotéw i grafikow
komputerowych. Postugiwanie si¢ nia wymaga mysle-
nia obrazami, dlatego ludzie szczodrze nia obdarzeni
$wietnie czytaja mapy i diagramy, a ponadto maja
wyczucie koloru i potrafia dobrze uklada¢ elementy
w przestrzeni dwu- lub tréjwymiarowej. Jak rozwija¢
ten rodzaj inteligencji? Korzystajac z ilustracji, tworzac
z dzieckiem obrazkowe mapy mysli, zachecajac dziecko
do patrzenia na malowidta i tworzenia wlasnych.
Grajac w gry przestrzenne, na zywo lub w wyobrazni.
Mozna umieszczaé¢ na $cianach tzw. bodzce peryferyjne
— kolorowe plansze, plakaty, a w przypadku bardzo

malych dzieci — czarno-biale, kontrastowe wydruki.

Siggnijmy teraz po przyktad nieco bardziej tajem-
niczy. Czym jest inteligencja przyrodnicza? Wedtug
Gardnera w przesztosci gatunku ludzkiego oznaczata

dostownie dobre rozumienie $wiata przyrody. Czfowiek
obdarzony ja znat zwyczaje zwierzat, na ktére polowat,
wiedziat tez, keére rodliny sq bezpiecznym pozywie-
niem, a ke6rych unika¢. Byt przystosowany do zycia
na $wiezym powietrzu, w bezposrednim kontakcie
z natura. Dzis, jak twierdzi Gardner, znaczna wigkszos¢
0s6b w naszym konsumpcyjnym swiecie jest obdarzona
wysoce rozwinigtq inteligenciq przyrodniczg, co w prak-
tyce oznacza np. umiejetnosc rozpoznawania ogromniej
liczby marek samochodéw, obuwia, rodzajéw kosmety-
kéw. Zatem ten rodzaj inteligencji pomaga nam rozu-
mie¢ §rodowisko, w ktérym zyjemy, oraz ztozonos¢
proceséw i powiazan wystepujacych miedzy poszcze-
gblnymi elementami np. ekosystemu. Jak wspieraé
rozwdj inteligencji przyrodniczej dziecka? Siggnijmy
po przyklad zabawy ,Szybka grzadka”!, pochodzacy
zksigzki ,Rewolucja w uczeniu”. Oro, co nalezy zrobié:
pokazmy dziecku, jak zwiaza¢ korice sznurka i stworzy¢
z naciagnietego sznurka kwadrat. Pozwolmy dziecku

! Autorstwa Maggie Meyer, wsp6tautorki ksiazki Discovering the Naturalistic Inteligence: Developing Science Skills Through Adven-

tures in the Schoolyard.
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wybra¢ dowolny skrawek terenu, np. trawnika, chod-
nika itp. Zadaniem dziecka jest zapisanie w notesie
wszystkiego, co znalazlo si¢ na terytorium grzadki —
terenu badawczego. Starsze dziecko moze liczy¢ i spisy-
wad, mlodsze — rysowa¢ badz stawia¢ kropki. Przedmio-
tem obserwacji moze by¢ dostownie wszystko: robaki,
kamyki, drobne $mieci, suche liscie itp. Nastgpnie
zacheémy dziecko do stworzenia spisu, katalogu lub
mapy swojej grzadki. Ciekawym rozwinigciem zabawy
moze by¢ wspélne stworzenie historii, w jaki sposéb
dany przedmiot/zwierzatko na grzadke trafito.

Dobrze dobrane gry i zabawy moga rozwija¢ wiele
rodzajéw inteligencji naraz. Wida¢ to dos¢ jasno
w powyzej opisanym ¢wiczeniu. Postuze si¢ jeszcze
jednym przyktadem, aby tatwiej to bylo zrozumiec.
Wyobrazmy sobie, ze wraz z 4-letnim dzieckiem
jedziemy gdzie§ na wakacje samochodem. Dziecko
siedzi w foteliku i po chwili zaczyna powtarza¢ (znane
wszystkim rodzicom) pytanie: ,Daleko jeszcze?”. Jak
w takiej sytuacji rodzic moze zadba¢ o rozwdj wielo-
rakich inteligencji dziecka? Ot6z programie Zabaw
Fundamentalnych proponujemy, aby w takiej sytuacji
zaproponowa¢ dziecku gr¢ w ,,chowanego na niby”.
»Wyobraz sobie, ze ukrylam w naszym domu pitke.
Twoim zadaniem jest zgadna¢, gdzie jest pitka”. Dziecko
najpierw zaczyna zgadywac: ,,Czy jest w szafie? Czy jest
na balkonie?”. Szybko jednak orientuje si¢, ze zamiast
zgadywa¢, moze zawezi¢ sobie pole poszukiwan —,,Czy
jest na pictrze, czy na parterze?” lub ,,Czy jest w duzym
pokoju, czy w matym?”. Dziecko zaczyna uczy¢ sig
logicznego myslenia i zawgzania mozliwych odpo-
wiedzi poprzez stosowanie pytan eliminujacych. Uczy
si¢ uwaznego stuchania i adekwatnego reagowania na
to, co méwi rozméwea (inteligencja interpersonalna).
Ponadto, aby méc ,odszuka¢” ukryty przedmiot,
dziecko musi przywotaé w wyobrazni najmniejsze szcze-
gbly obrazu swojego domu. Dzigki temu ta (wydawa-
loby si¢) prosta zabawa ma jeszcze jedng ukryta korzy$¢
— rozwija u dzieci wyobraznig przestrzenng oraz pamieé
wzrokows — inteligencje wizualno-przestrzenna.

Gdy takie dziecko péjdzie do szkoty, prawdopo-
dobnie nie bedzie miato probleméw z ortografia, gdyz
bedzie w stanie zapamigtaé wyglad stéw — zamiast
uczy¢ si¢ regut ortografii, bedzie po prostu wiedziet,
czy dane stowo jest dobrze napisane. W pdzniejszym
wieku bedzie potrafito lepiej uczy¢ si¢ z ksiazek, wracaé
np. na egzaminie wyobraznia do konkretnej strony
podrecznika i przywolywaé na zyczenie zawarte tam
informacje. W taki wlasnie spos6b ,,niewinna” zabawa
zamienia si¢ w pot¢zne narzedzie wspierajace rozwoj

dziecka. Takich zabaw w programie Zabaw Funda-
mentalnych sg setki. Rodzic czy opiekun, bawiac si¢
z podopiecznym, w $wiadomy sposéb moze wybiera¢
te, ktdre uzna na danym etapie za najbardziej cenne.

Pierwsza wersja programu zostata stworzona dla
rodzicéw. Naturalng koleja rzeczy Zabawy Funda-
mentalne doczekaly si¢ takze kontynuacji w postaci
programu dla przedszkoli. Esencja obu programéw
pozostaje dazenie do korzystania z naturalnych okazji
i sytuacji w domu (lub w przedszkolu) w celu dostar-
czenia dziecku wartosciowych edukacyjnie do$wiad-
czen. Podstawowa réznica lezy w formie zabawy,
ktéra ma w przedszkolu czgsciej charakter grupowy,
a w domu — indywidualny. Czy bedzie to spacer, czy
kapiel, czy przygotowywanie jedzenia — dziecko moze
si¢ rozwija¢, a rodzic/opiekun z radoscig czué, jak
umacnia si¢ ich wspdlna wigz. Co wigcej, program
dostarcza tez okazji do zacie$nienia wigzi i wspdtpracy
pomiedzy przedszkolem a rodzicami dziecka. Owocuje
to niezbednym dla prawidlowego rozwoju dziecka
wspSlnym planem dziatania, wspSlng odpowiedzial-
noscia, a takze wspdlna radoscia z osiagnig¢ dziecka.

Podsumowujac: harmonijne rozwijanie potencjatu
dziecka nie musi by¢ ani czasochtonne, ani wyma-
ga¢ skomplikowanych zabawek czy elektronicznych
narzedzi. Owszem, na wszystko jest miejsce — nic si¢
nie stanie, jesli Ja$ raz na jaki$ czas obejrzy bajke czy
pogra na komputerze. Nic si¢ nie stanie, jesli rodzic nie
zawsze bedzie mégh poswigcié Jasiowi tyle uwagi, ile by
chciat. Najlepsza i najcenniejsza zabawa, prowadzaca
do wszechstronnego rozwoju i umacniania wigzi, moze
zdarzy¢ si¢ whasnie wtedy, gdy do dyspozycji mamy
niewiele czasu i narzedzi — o ile bedziemy wiedzie¢, jak
dobrze wykorzystad to, czym dysponujemy.

Wierzeg, ze program Zabawy Fundamentalne moze
sta¢ si¢ dla rodzicéw i opickunéw swoistym drogo-
wskazem, ktdry nie tylko da im pewno$¢, ze idg we
wlasciwa strong, lecz takie wyzwoli drzemiace w nich
poktady kreatywnosci i pomystowosci.

Colin Rose jest brytyjskim publicysta, trenerem, wykta-
dowca. Wraz z nowozelandzkim naukowcem Gordonem
Drydenem stworzyt na podstawie teorii inteligencji wielo-
rakich Howarda Gardnera serie Zabaw Fundamentalnych.
Jest to program skfadajacy sie z ponad 350 ¢wiczen i zabaw
wspierajacych rozwdj inteligencji dziecka i jego entuzjazm
do uczenia sie. Zabawy Fundamentalne wykorzystywane sg
przez edukatoréw oraz instytucje edukacyjne w Wielkiej Bry-
tanii, USA oraz w Polsce.
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Matgorzata Taraszkiewicz

Szukajac dziury w catym
- refleksje o uczeniu i nauczaniu

Z pewnym (cho¢ niezbyt duzym) przejaskrawieniem mozna powiedziec,

ze wiekszos¢ nauczycieli przypisuje sobie zastugi wobec ucznioéw z ,czerwonym paskiem”,
natomiast odpowiedzialnos¢ za uczniow z ,paskami czarnymi” przerzuca na rodzicow

lub inne osoby z systemu. Sporym paradoksem jest tez sytuacja tzw. odrabiania lekcji.

W tym kontekscie rodzic praktycznie musi sta¢ sie specjalistg od kilku, kilkunastu
przedmiotéw nauczania — by¢ niemal supernauczycielem rozwigzujgcym wszelakie
problemy edukacyjne swego dziecka, ale nie moze zasugerowac¢ nauczycielowi
odpowiednich dla jego dziecka metod nauczania... bo wchodzi na ogdt w konflikt
kompetencyijny, ktory — delikatnie to ujmujgc — dziecku nie pomagal

Ujmujac rzecz nieco historycznie i podsumowu-
jac moja juz dwudziestoletnia dziatalnos¢ w edukacji,
muszg stwierdzié, ze postgp mamy niewielki.

Zawsze mnie dziwilo, ze w szkole — domu wiedzy,
nawet nie metaforycznie, na obszarze wiedzy na temat
uczenia si¢, fundamentalnej dla tej instytucji, panuje
kompletna ignorancja... a nawet wiara w ,gusta
i zabobony” oraz magiczne myslenie'. Najzabawniej-
szy (w pewnym sensie) jest brak lekeji po prostu z...
uczenia sig, a to bardzo rozlegta tematyka! Ale wymog
uczenia sig jest obecny — styszy o nim kazdy uczen na
kazdej lekgji. Jest takie wysoko pozycjonowany /ife-
long learning, czyli postulat uczenia si¢ przez cale zycie.
Réwnie zabawne jest przerzucanie odpowiedzialnosci
za uczenie si¢ uczniéw na rodzicéw, zwlaszcza rodzicow
tych stabszych uczniéw, czyli jak nie moga profesjona-
lisci, to majq si¢ za uczenie zabra¢ amatorzy?! A takze —
superzabawne — organizacja procesu uczenia si¢ grupy
uczniéw BEZ diagnozy ich strategii uczenia si¢. To, ze
ignorowane s3 zasady i prawa efektywnego uczenia sig,
juz pomijam, chociaz warto takze i o tym pomyslec.

Edukacja uzasadniona
neurologicznie

W zwigzku z rozwojem technologii i ogélnym
rozwojem nauk pojawiaja si¢ badania dotyczace
funkcjonowania czlowieka w sytuacji uczenia sig.
W 2005 roku z entuzjazmem pisatam o tym, ze na
stronie OECD znalaztam forum, ktérego przestanie
mozna przettumaczy¢ tak: ,0 edukacji uzasadnio-
nej neurologicznie”. Poswigcone bylo (i pewnie jest
nadal) tworzeniu mostu pomigdzy codzienng prak-
tyka uczenia w szkole (i uczenia si¢) a naukami, ktére
zajmuja si¢ badaniami mézgu. Autorzy projektu na
najblizsze lata (tj. do roku 2006!) zalozyli taki cel:
wyposazenie nauczycieli praktykéw i decydentéw
o$wiatowych w zaktualizowana wiedz¢ na temat
funkcjonowania mézgu, po to by przygotowaé grunt
dla kolejnej fazy, wdrozenia nowoczesnej pedago-
giki — neuropedagogiki. Nalezato si¢ spodziewac, ze
juz wkrétce nauczyciele otrzymaja nowe narzedzia
i wskazéwki do efektywnej pracy, dostosowane do
neurologicznych uwarunkowari procesu uczenia si¢

(O]
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! Niech przyktadem bedzie ten cytat: Niebawem ,, Diagnoza kompetencji gimnazjalistéw”. Juz 13 i 14 listopada IBE przeprowadszi
badanie w 82 losowo wybranych gimnazjach. 13 listopada o godz. 9.00 uczniowie rozwiqzq test z WOS (czas trwania: 60 minut, 80 min.
dla uczniow z dysleksjq rozwojowq). Pézniej, o godz. 11.00, odbedzie si¢ test z jezyka polskiego (czas trwania: 90 minut, 135 min. dla
uczniow z dysleksjq rozwojowq). Zamiast INNYCH zadan, daje si¢ takie same plus wigcej czasu, w keérym... co ma si¢ zdarzy¢? Czy

ta dysleksja ma znikna¢?
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oraz neurologicznych predyspozycji uczniéw. Autorzy
sugerowali, ze na pewno bardzo to zmieni metodyke
nauczania, a zarazem efektywno$¢ tego procesu, juz
teraz bowiem nauki neurologiczne dostarczaja wielu
danych, ktére podaja nowe interpretacje dla typo-
wych probleméw edukacyjnych i probleméw z ucze-
niem si¢ oraz postuluja nowe rozwiazania.

Neuropedagogika, zwana pedagogika XXI wieku,
gromadzi wiedzg o réznicach migdzyludzkich doty-
czacych uczenia sig. Warto podkresli¢, ze nie jest to
zupelnie nowa wiedza, nowe s3 konteksty badawcze
i narzedzia technologiczne, ktére umozliwiaja prowa-
dzenie badari na zywych istotach. Korzystanie z tej
wiedzy ze zrozumieniem pozwala na nowe spojrzenie
na np. trudnosci w uczeniu si¢ — bo w tym kontek-
$cie trudnosci w uczeniu si¢ ucznia mozna opisac jako
nauczanie-uczenie si¢ z wykorzystaniem nieefektyw-
nych strategii. Rozwiazaniem jest wykorzystanie strate-
gii uczenia si¢, ktdre pasuja do profilu neurologicznego
ucznia. A stad juz krok (a nawet wymdg) do wdrazania
postulatu indywidualizacji w praktyce szkolnej.

Neuropedagogika i indywidualizacja

Potrzeba indywidualizacji czy personalizacja
nauczania wynika wprost z wiedzy na temat neuro-
logicznego ,oprogramowania” cztowieka. Kazdy
z nas ma swoj biologiczny soffware, ktéry wyznacza
— méwiac w duzym skrécie — jak funkcjonujemy
w sytuacji uczenia si¢: jak przyjmujemy, przetwa-
rzamy oraz zapamictujemy i przekazujemy informa-
gje. Kazdy uczy si¢ najlepiej we wlasnym stylu, stad
pojecie ,indywidualne style uczenia si¢”. Kazdy styl
jest dobry! Nie mozna wartosciowaé, ze jeden jest
dobry, inny zly. Chociaz tak si¢ dzieje w szkole. Ale
o tym bedzie péiniej.

Equality doesn't mean Justice

This is Equality This is Justice

Aktualnie w dyskusjach na temat zmian w szkole
do$¢ powszechnie mieszane sa dwa podejscia, dwie
antropologie cztowieka, dwa konteksty filozoficzne.
Nie bedg si¢ wdawata w bardzo szczegétowe rozwa-
zania, zachgcam tylko do refleksji nad poréwnaniem
funkcjonalizmu i personalizmu. Funkcjonalizm —
wiadomo, postep dokonuje si¢ zgodnie z tym, czego
oczekuje system (np. o$wiaty). Ma by¢ tak i tak,
i kropka. Relacje migdzyludzkie reguluje przymus
i pomiar. Mierzymy, sprawdzamy, grzebiemy w ziemi,
sprawdzajac, czy ziarno juz wykietkowato. .. Persona-
lizm stawia na samorealizacje, rozwdj osobisty, a wigc
traktowanie oséb w drodze rozwoju w sposéb indy-
widualny. W pierwszym podejéciu wszyscy maja tak
samo, wystandaryzowane tresci, tempo, oczekiwane
umiejetnodci. Réwno i w okreslonym czasie — jak
w restauracji typu fast food. Tez sprawiedliwie — ale
w jakim$ kosmicznym rozumieniu oczywiscie.

W drugim podejsciu — jesli méwimy o samo-
realizacji, nic nie moze by¢ wystandaryzowane.
Wystandaryzowani ludzie przeciez nie istnieja! Wiec
standaryzujemy coé, co nijak nie powinno by¢ stan-
daryzowane. Mozna powiedzie¢, dobrze mierzmy
rézne rzeczy, bo wtedy dowiadujemy sie, czy idziemy
w dobrym kierunku. Ale nie zapominajmy, ze pomig-
dzy pomiarami jest rozwdj!

Interpretujac ze zrozumieniem indywidualiza-
cj¢ (personalizacj¢ w edukacji), musimy si¢ liczy¢
z uczniowskim osobistym, biologicznym softwarem,
czyli jego stylem uczenia sig, zainteresowaniami,
potrzebami i mozliwo$ciami, inaczej — planem
rozwojowym, potencjalem — zawartym w osobie
uczacej si¢ jak DNA w ziarnie. Postugujac si¢ meta-
fora ogrodnicza —z nasiona grochu réza nie wyro$nie.
Ale $wiatu potrzeba i réz, i grochu!

Ulubiony przez wielu i czgsto cytowany sir Ken
Robinson méwi wiele o kryzysie zasobéw ludzkich,
mowi, ze , trzeba te zasoby wydoby¢ z glebi”. Tak, na
pewno trzeba, ale wymaga to rekonstrukeji mysle-
nia o réwnosci i sprawiedliwosci. Na pewno takze
zaprzestania mieszania obu podej$é.

Wydaje si¢, ze aktualnie krecimy si¢ w kétko
(mniej lub bardziej zachlysnigci sukcesami gimnazja-
listéw). A gdybysmy tak zdecydowali si¢ na myslenie
o personalizacji edukacji (chyba najwyzszy czas na to!)
i przemysleli to starannie? Jak wiadomo, umyst czto-
wieka ma nieograniczone mozliwosci w wymyslaniu
rozwiazan — §wiadczy o tym miejsce, w ktérym obec-
nie jestesmy, ogrom wynalazkéw, innowacji. .. Trzeba
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tylko wyznaczy¢ dobrze cel. Personalizacja wydaje si¢
by¢ OK. Chyba nikt nie zaprzeczy, ze juz najwyzszy
czas, aby o tym pomysle¢ w gronie wszystkich zain-
teresowanych, takze rodzicéw i ucznidw. Jak mawiat
Abraham Lincoln: Jest fatwiej, kiedy kot i jezdziec majq
glowy w tym samym kierunku. Wymyslamy grafeny,
inteligentne lodéwki, spersonalizowane produkty; a nie
mozemy sobie poradzi¢ z indywidualnym podejsciem
do kazdego ucznia w szkolnej klasie?

Czy to, co robimy (w edukacji), doprowadza nas
do celu, ktéry opisujemy teraz jako indywidualiza-
cje, traktowanie wszystkich oséb w drodze rozwoju
z szacunkiem dla ich potencjatu?

Edukacja nowej generacji

WyjdZmy od pytania: Jaka powinna by¢ eduka-
¢ja, aby byta zgodna z nowoczesna wiedza dotyczaca
zasad efektywnego uczenia si¢? Mnie od razu nasuwa
si¢ priorytet nr 1: wprowadzenie do prakeyki szkolnej
diagnozy strategii uczenia si¢ uczniéw — indywidual-
nych i klasy (co najmniej na poczatku kazdego etapu
edukacyjnego). W programowych dokumentach
na temat edukacji szkolnej wielokrotnie uzywane
sa (wprost naduzywane!) pojecia: indywidualizacja
nauczania, podmiotowo$¢, szacunek dla potrzeb
0s6b uczacych sig itd. To tak w teorii... bo w prak-
tyce wszyscy uczniowie s3 nauczani niemal tak samo:
ten sam podrecznik, te same zadania, ten sam klucz
oceniania, ten sam sposéb prezentacji materiatu
edukacyjnego (czytaj: oferta metodyczna). Latwo
jest zidentyfikowa¢ ukryte zalozenie: wszyscy ucza si¢
tak samo! Ewentualnie ci, kt6rzy ucza si¢ ,inaczej”
i nie osiagaja oczekiwanych rezultatéw, kierowani s3
na zajecia wyréwnawecze, gdzie robia to samo, tyle ze
wolniej. Albo kierowani sa do pedagogéw i psycho-
logéw, gdzie poddawani sg terapii i ,,obrébce”, zeby
si¢ usprawnili i dolaczyli do tych, ktérzy dobrze
reaguja na tradycyjna ofert¢ szkolna. Wyobrazmy
sobie podobne zatozenie w obszarze medycyny —
wszystkim, kt6rzy przyszli do lekarza, aplikowane sg
takie same leki! Bez badania! (Wydaje sig, ze czgsto
tak jest niestety — ale jak jesteSmy wtedy oburzenti!).

W literaturze szacuje sig, iz okoto 10% uczniéw
w klasie ma strategi¢ uczenia si¢ ,,skomunikowana’
z t3 lansowang w szkole (mam na mygli klasyczna
metodyke podajaca, a takze styl uczenia si¢ modelo-
wany przez podreezniki, zadania, éwiczenia). Znaczy
to, ze w kazdej klasie moze by¢ okoto 2-3 ucznidéw
z tzw. czerwonym paskiem. Rezultat ten tatwo

Matgorzata Taraszkiewicz

potwierdzi¢ w praktyce. Dlaczego pozostali ucznio-
wie maja stabe/bardzo stabe rezultaty? Zauwazmy, ze
jest ich wigkszo$¢ — 90%! Czy nikogo to nie zastana-
wia? I dlaczego nie zastanawia?

Wracajac do medycyny — kiedy przychodzimy
do lekarza i jest on dobrym fachowcem (bo bywa
réznie), lekarz nas stucha, zadaje pytania i bada oraz
zleca wykonanie réznych badan. Dlaczego w eduka-
¢ji szkolnej nie obowiazuje podobna procedura? Jak
mozna kogos$ efektywnie uczy¢, nie znajac jego stra-
tegii uczenia si¢ i potrzeb edukacyjnych?

Ludzie/uczniowie s3 rézni i majg rézne style ucze-
nia si¢. Jedni uczniowie tatwiej i szybciej przyswajaja
informacje wizualnie (wzrokowo) i maja lepsza pamig¢
wzrokowa, wolg czytaé, pisa¢, ogladaé, a takze musza
widzie¢, zeby dobrze stysze¢. Drudzy — tatwiej i szyb-
ciej przyswajaja informacje audytywnie (stuchowo)
i maja lepsza pamie¢ stuchowa, wola stucha¢, méwi¢
lub dyskutowad. Jeszcze inni — fatwiej i szybciej przy-
swajaja informacje kinestetycznie (poprzez dotyk,
ruch i dzialanie oraz odczucia i emocje), a najlepiej
pamigtaja to, czego dotkngli, co odczuli, co wykonali
lub odegrali. Sg wi¢c osoby o dominacji wzrokowej,
stuchowej, kinestetycznej lub mieszanej. Kazdy z nas
ma zatem swoj dominujacy sensor, ktdry si¢ wiacza,
zwlaszcza w sytuacji trudniejszej, kiedy jeste$Smy
zmeczeni, odwodnieni, niewyspani, zdenerwowani,
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podekscytowani — to wynika z prawa biologii, ekono-
mii proceséw neurofizjologicznych.

Uczeni o preferencjach wzrokowych bardzo sig
rézni od tego o preferencjach stuchowych, a zwlaszcza
od tego o preferencjach kinestetycznych! W szkole:
najtadniejsze zeszyty maja uczniowie wzrokowcy,
najbardziej gadatliwi sa stuchowcy, najbardziej
ruchliwi sa kinestetycy. Najbardziej wrazliwie reagu-
jacy sa czuciowcy. Preferencje sensoryczne to nasz
ulubiony kanat odbierania i przesytania informacji
— bazowy sensor.

Nauczyciel, ktéry nie ma o tym pojecia, dziata
po swojemu, narzucajac wlasny styl uczenia si¢
wszystkim uczniom! Jednym uczniom sprawia to
przyjemnos¢, bo jest to audycja nadawana takze na
ich ulubionym kanale i s3 w tzw. raporcie z nauczy-
cielem. Inni — jesli sa odpowiednio zmotywowani
— ¢wicza..., a pozostali — stabo zmotywowani, po
prostu si¢ wytaczaja i zajmuja swoimi sprawami (zaga-
piaja si¢, rozmawiaja, robig samoloty z papieru lub
starajg si¢ o wyjscie do toalety). Moze si¢ wydawa,
ze nie chea si¢ uczy¢, a tymczasem do nich po prostu
przekazywane informacje nie docieraja. W najtrud-
niejszej sytuacji w szkole sa uczniowie o preferencjach
kinestetycznych.

Uczen o preferencjach
wzrokowych
bardzo sie r6zni
od tego o preferencjach
sluchowych, a zwlaszcza
od tego o preferencjach
kinestetycznych!

Ludzie/uczniowie réznia si¢ takze pod wzgle-
dem stylu odbierania informacji. Jedni odbieraja
analitycznie, drudzy — catosciowo (holistycznie).
Czlowiek/uczert o dominacji funkeji lewej pétkuli
moézgu bardzo si¢ stara i kontroluje, jest punktu-
alny, obowiazkowy, dba o szczegély, ma zdolno-
$ci jezykowe i matematyczne, mydli linearnie, jest
nastawiony na wyniki. Uczen o dominagji funkcji
prawej pétkuli mézgu jest nastawiony na dziatanie,
elastyczny w kwestii obowiazkéw, angazuje si¢ w to,
co lubi, co sprawia mu przyjemnos¢, cechuje go
logika mozaikowa intuicyjna, zorientowany na ,tu
i teraz”, preferuje wspdlne uczenie si¢ i uczenie sig
poprzez zabawe.

Tradycyjnie w szkole najbardziej nagradzany jest
uczen o stuchowo-wzrokowej preferencji uczenia sig
oraz z dominacja funkgji lewej pétkuli mézgowej,
promowani s3 takze ci, ktdrych natura obdarzyla
inteligencja jezykowa i matematyczno-logiczna. Jak
moéwi prof. Howard Gardner — w szkole promowane
sa osoby o stylu poznawczym, charakterystycznym
dla profesoréw prawa.

Jak juz wyzej wspomniano, ludzi/uczniéw z takim
wzorem strategii uczenia si¢ jest 8-10%. Cho¢ zdarza
sig, Ze nawet mnie;j.

Uczenie sie to proces limbiczny
oraz proces catego ciata

Wyniki badari neuronauk zgodnie wskazuja, ze
uczenie si¢ ma charakter emocjonalny. Uczymy si¢
najlepiej w odpowiednim stanie, stan ten zwany jest
zangielska OLS — Optimal Learning State. Jest to stan,
kiedy otwierajg si¢ neurologicznie drzwi do uczenia sig.
Osoba uczaca sig jest wtedy skoncentrowana, w stanie
aktywnej relaksacji, zintegrowana w sensie osiagniecia
maksymalnej sprawnosci funkgji organéw po prawej
i lewej strony ciala, pozytywnie nastawiona do zada-
nia, zaciekawiona i ma odpowiedni poziom energii.
Jest to stan, w ktrym uczg si¢ male dzieci, nazywa
si¢ go takze stanem flow (przeplyw). Jak tatwo sobie
wyobrazi¢, takiego stanu nie osiggnie si¢ na polece-
nie nauczyciela: prosze¢ si¢ skupié! Jeszcze trudniej
osiaga si¢ odpowiedni stan w sytuacji niewyspania
si¢, odwodnienia i przeczucia zagrozenia (np. przed

klaséwka, przed egzaminem).

Humorystycznie rzecz ujmujac, uczenie si¢
w szkole jest z biologicznego punktu widzenia zupet-
nie nienaturalne. Priorytetowy cel organizmu to
przetrwanie, wigc kazda sytuacja obciazenia, stresu
powoduje automatyczne uruchamianie reakgji ,,ucie-
kaj lub walcz”. W szkole, jak wiadomo, taka opcja nie
wchodzi w gre.

Uczenie si¢ to proces, ktéry zachodzi nie tylko
w glowie. Jak mawia sir Ken Robinson, do szkoly nie
przychodzi tylko glowa ucznia transportowana przez
resztg ciata. W uczenie si¢ zaangazowane jest cale
cialo i stopieni tego zaangazowania istotnie wplywa
na efekty uczenia sig. Zasada: ,jak si¢ ruszasz — tak
si¢ uczysz” pokazuje wspétzaleznosc.

W przypadku wiedzy na temat wlasnego stylu
uczenia si¢ sytuacja jest raczej zfa, tak samo jest w przy-
padku umiejetnosci zarzadzania wlasnymi stanami
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wplywajacymi na proces uczenia si¢. Uczniowie
niewiele wiedza (prawie nic) na temat samoregulagji
tych obszaréw. Czy mozna ich tego nauczy¢?

Lekcje z uczenia sie
- brakujace ogniwo

Oczywidcie, Ze mozna uczniéw tego nauczyd,
i to dziata! Miatam mozliwos$¢ sprawdzenia wptywu
wiedzy na temat efektywnego uczenia si¢ i zwigzanych
z tym umiej¢tnosci w grupie uczniéw z trudnosciami
w uczeniu sie z klas 4-6 w szkotach warmirsko-
-mazurskich. Kilkanascie tysi¢cy uczniéw uczestni-
czylo w 30-godzinnym warsztatach pt. ,,Umiem si¢
uczy¢”. Juz po piatym warsztacie obserwowane byty
zmiany na lepsze. U wszystkich uczniéw zaobserwo-
wano poprawe w funkcjonowaniu spotecznym, dzieci
nauczyly si¢ pracowaé w grupie, staly si¢ aktywniej-
sze na lekcjach, wzrosto ich poczucie wlasnej warto-
§ci, zainteresowanie nauka i wyraznie poprawily si¢
stopnie szkolne. Chciatoby si¢ powiedzie¢, ze mozna
wymaga¢ od uczniéw tego, czego ich nauczymy.
Jezeli uczniowie maja klopoty z nauka, trzeba zato-
zy¢ hipotezg najbardziej prawdopodobna — nie maja
odpowiednich technik i metod uczenia si¢! A skad
maja mie¢, skoro nike ich tego w szkole nie uczy?

Trzydziesci godzin inwestycji w uczenie si¢ uczniéw
— czy to duzo? Chyba nie, biorac pod uwage mozliwe
scenariusze rozwoju wypadkéw przy zaniechaniu
takiej inwestycji: kumulacja niepowodzeri szkolnych,
wypadnigcie z systemu edukagji, porazki zyciowe...
Uczniowie nauczyli si¢ zarzadzania wlasnym proce-
sem uczenia si¢, poznali wlasne style uczenia si¢ oraz
techniki i metody efektywnego uczenia sig, i te uniwer-
salne, i te specjalnie dopasowane do ich potrzeb. Teraz
mozna do nich kierowa¢ polecenia typu ,,skupcie si¢”,
bo wiedza, jak to zrobi¢, teraz mozna im zapropo-
nowa¢ zrobienie mapy mentalnej z okreslonej epoki
literackiej lub poprosi¢ o przygotowanie asocjogramu
na dowolny temat — bo wiedza, o co chodzi. Wiedza
tyle, ile trzeba, aby od nich wymaga¢, by byli odpowie-
dzialni za wlasny proces uczenia sig i by byli autorami
wlasnych sukceséw edukacyjnych.

O kulturze odpowiedzialnosci

Zgodnie z artykulem 6 KN nauczyciel obowia-
zany jest (1) rzetelnie realizowad zadania zwigzane
z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawo-
wymi funkcjami szkoly: dydaktyczna, wychowawcza

Matgorzata Taraszkiewicz

i opiekuﬁczap W tym zadania zwiazane z zapewnieniem
bezpieczefistwa uczniom w czasie zaje¢ organizowa-
nych przez szkole; (2) wspiera¢ kazdego ucznia w jego
rozwoju; (3) dazy¢ do petni wlasnego rozwoju osobo-
wego; (4) ksztalci¢ i wychowywaé mlodziez w umito-
waniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia
i szacunku dla kazdego cztowieka; (5) dba¢ o ksztal-
towanie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich
zgodnie z idea demokracji, pokoju i przyjazni miedzy
ludZmi réznych narodéw, ras i §wiatopogladdw.

W tym miejscu cheg si¢ zaja¢ gtéwnie punktem (2),
czyli obowiazkiem wspierania kazdego ucznia w jego
rozwoju. W ramach odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej — ogdlnie rzecz ujmujac — nauczyciel odpowiada za
zrealizowanie z uczniami programu nauczania, spraw-
dzenie ich wiedzy, odbywanie zaje¢ w obowiazujacym
go wymiarze i prawidfowe dokumentowanie procesu
nauczania. I tyle. Nie funkcjonuje tzw. odpowiedzial-
no$¢ zawodowa, albo — ujmujac rzecz precyzyjniej —
jest ona bardzo rozmyta w niejednoznacznym podziale
zadan (zwanych wspétpraca) z rodzicami uczniéw. Nie
do$¢ wyraznie wiadomo, kto odpowiada za wyniki
nauczania: czy szkota z zespotem profesjonalistéw od
nauczania, czy rodzice — amatorzy? Z pewnym (cho¢
niezbyt duzym) przejaskrawieniem mozna powiedzie¢,
ze wickszo$¢ nauczycieli przypisuje sobie zastugi wobec
Lucznidw z ,czerwonym paskiem”, natomiast odpo-
wiedzialno$¢ za uczniéw z ,,paskami czarnymi” prze-
rzuca na rodzicéw lub inne osoby z systemu. Sporym
paradoksem jest tez sytuacja tzw. odrabiania lekcji.
W tym kontekscie rodzic praktycznie musi staé si¢
specjalista od kilku, kilkunastu przedmiotéw naucza-
nia — by¢ niemal supernauczycielem rozwiazujacym
wszelakie problemy edukacyjne swego dziecka, ale
nie moze zasugerowa¢ nauczycielowi odpowiednich
dla jego dziecka metod nauczania... bo wchodzi na
og6t w konflikt kompetencyjny, ktdry — delikatnie to
ujmujac — dziecku nie pomaga!

Jak si¢ odbywa owo wspieranie dziecka w rozwoju,
jezeli uczert w szkole nie funkcjonuje w catosci
jako czlowiek ze swoim planem rozwoju, opartym
na diagnozie indywidualnej strategii uczenia sig,
swoistych potrzeb edukacyjnych i unikalnym profi-
lem zainteresowan, zdolnosci i talentéw? A raczej jako
zestaw niepotaczonych puzzli ilustrujacych osiagnigcia
lub ich brak z poszczegblnych przedmiotéw szkolnych?
Czy wspieranie rozwoju to znaczy zmudne szlifowanie
tego, czego dziecko nie moze opanowaé w przypisa-
nym przez szkole czasie, czy moze wrecez przeciwnie —
doskonalenie posiadanych zdolnosci i talentéw?
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Jest wielka potrzeba opisania roli nauczyciela
i wynikajacej z niej odpowiedzialnosci zawodowe;!
Bo przeciez ten zawdd nie polega na przekazywa-
niu li tylko wiedzy z konkretnego przedmiotu (ktéra
zostala opanowana przez niego w czasie studidéw),
ale jego istotg jest formowanie mlodego czlowieka,
cztowieka w drodze rozwoju, odszukiwania samego
siebie, rozwijaniu swego potencjatu. .. Taki nauczyciel
typu wikipedia to juz przezytek, nauczyciel naszych
czaséw do doradca edukacyjny, educoach, zyczliwy
i kompetentny przewodnik, ktéry ma nieco wigcej
wiedzy niz uczen (cho¢ nie zawsze, bo zalezy od dzie-
dziny), a przede wszystkim — potrafi udzieli¢ wlasciwej
pomocy edukacyjne;.

Na koniec

Mam nadziejg, ze analityka edukacyjna, ktdrej
ide¢ z uporem upowszechniam od lat, wkrétce stanie
si¢ czyms$ oczywistym. Stanie si¢ naturalna, standar-
dowg procedurg diagnostyczna wspierajaca kreowa-
nie w odpowiedni sposéb sytuacji edukacyjnych,
w ktorej wyniku kazdy uczen bedzie mial szans¢ na
funkcjonowanie w strefie sukcesu! Posiadanie petnego
obrazu strategii uczenia si¢ ucznia otwiera mu droge
do osiagania sukceséw. Na funkcjonowanie w stre-
fie sukcesu bedzie miat takze szanse nauczyciel — bo
posiadanie zaledwie kilku dobrych uczniéw w klasie
nie jest chyba wybitnym osiagni¢ciem zawodowym?

Nauczyciel typu wikipedia
to juz przezytek,
nauczyciel naszych czasow
do doradca edukacyjny,
educoach, zyczliwy
i kompetentny przewodnik

Podsumowujac: aby podnies¢ jako$¢ nauczania,
trzeba wprowadzi¢ w szkole lekcje z uczenia sig, wdro-
zy¢ diagnostyke edukacyjna, wzbogaci¢ organizacjg
lekeji od strony metodycznej, aby byta dopasowana
do réznych styléw uczenia sig.

Zainteresowanych praktycznymi rozwiazaniami
dostosowanymi do szkét masowych, a uwzgled-
niajacych wszystko to, o czym piszg, zachgcam do
Sledzenia od wrzesnia 2014 roku informacji na www.
indywidualni.pl. Celem projektu IDYWIDUALNI.
PL jest upowszechnienie w praktyce efektywnej orga-

nizacji proceséw nauczania-uczenia si¢, wynikajacej

ze wspolczesnej wiedzy gromadzonej przez neuro-
nauki. Na projekt sktada si¢ pakiet testéw diagno-
zujacych styl uczenia si¢ uczniéw, opracowany dla
réznych pozioméw wiekowych, raport opisujacy
indywidualny styl uczenia si¢ wraz z sugestiami
dotyczacymi technik i metod, ktére sa odpowied-
nio dopasowane do uzyskanych wynikéw. Wyniki sa
opracowywane indywidualnie dla ucznia i dla jego
rodzicéw/opiekunéw, sa takze zestawienia dla klas,
zawierajace wskazowki dla nauczycieli, ktérzy ucza
w danej klasie. Oczywiscie poza tym — materialy
instruktazowe, szkolenia dla nauczycieli, baza przy-
ktadéw i wiele innych. Indywidualni.pl to promocja
edukacji uzasadnionej neurologicznie, dostosowanej
do indywidualnego stylu uczenia si¢. Cel projektu
mozna krétko stresci¢ w kilku stowach: personaliza-
cja w warunkach szkoly masowej.

PS Wyobraznia podsuwa mi taki obraz. Jest rok
2030. Nauczyciele rutynowo wykonuja diagnozy
stylu uczenia si¢ uczniéw i planuja odpowiednio
skrojone sytuacje edukacyjne dla ucznia, dla klasy...
zastanawiajac si¢, jak mozna byto uczy¢ kogokolwiek

bez takich danych!

Malgorzata Taraszkiewicz jest psychologiem eduka-
cyjnym, tworca systemu analityki edukacyjnej (diagnozy
strategii uczenia sie), ekspertem w zakresie efektywnego
uczenia sie, neurometodyki i wspierania rozwoju dziecka
(cztowieka) w zgodzie 7 jego potencjatem rozwojowym.
Koordynator i ekspert wielu projektéw edukacyjnych. Tre-
ner i doradca rozwojowy szkét. Autorka ponad 30 publikacji
dla kadry oswiatowej, uczniodw i rodzicéw.
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Skuteczne uczenie sie poza szkota

Gdy kilkanascie lat temu jeden z moich kole-
géw — wybitny dydaktyk informatyki — prawie przy
kazdej okazji zaczynal méwi¢ o edukacji domowej,
bylam wstrzasnigta i zbulwersowana jego przewidy-
waniami: ze moze za 30, 50 lat bedzie to dominu-
jacy sposéb edukacji dzieci i mlodziezy, ze historia
edukacji zatoczy kolo i znowu dom dziecka bedzie
najlepszym miejscem jego edukacji.

Teraz jestem tamtg swoja reakcja zdziwiona, bo prze-
ciez jako dtugoletni nauczyciel informatyki wiem, jak
zmienia si¢ $wiat na moich oczach, wiem, ze dzisiejsza
szkofa powstala ,,niedawno” na potrzeby rozwijajacego
si¢ przemystu w koricu XIX wieku i ze jest to pruski
model wzorowany na zotnierskim stylu, i réwniez wiem
i doswiadczam ciaglych préb reformowania szkolnictwa
w Polsce i na catym $wiecie. Te préby i to szamotanie
trwa w sposob permanentny, na razie nie zawsze zmiany
ida w dobrym dla edukacji kierunku, ale kolejne rocz-
niki dzieci dorastaja i wchodza w tryby szkolne. Bledéw
w ich edukacji nie da si¢ odrobi¢ kiedys, pézniej, one sa
juz ,stracone” dla swojego optymalnego rozwoju. Wielu
rodzicéw to widzi, wige biora sprawy edukacji swoich
dzieci w swoje rece. Uff, jest ratunek. ..

Podstawy prawne

Nauczanie domowe jest w Polsce mozliwe. Ustawa
z 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty' pozwala
na uczenie dziecka w domu za zgoda dyrektora szkoty,
do ktdrej zapisane jest dziecko. Od 23 stycznia 2009
roku obowigzuje korzystniejsza dla rodzicéw ustawa,
ktéra umozliwia wydanie zgody dyrektorowi szkoty, do

' Dz. U. 1991, Nr 95, poz. 425.
? Wedlug tekstu ujednoliconego, spisano 5.06.2014.

- edukacja domowa

ktérej zostato przyjete dziecko, niekoniecznie rejono-
wej. Dzigki takiej regulacji powstajg szkoly specjalizu-
jace si¢ we wspieraniu edukacji domowej, do ktérych
zapisywane s3 dzieci edukatoréw domowych z terenu
calego kraju i tam egzaminowane przez nauczycieli
wyspecjalizowanych w potrzebach dziecka eduko-
wanego domowo, a takze wspierane przez warsztaty
z wybranych obszaréw tematycznych prowadzone
w siedzibie szkoly.

Kolejne roczniki dzieci
dorastaja i wchodza
w tryby szkolne.
Bledow w ich edukacji
nie da sie odrobi¢ kiedys,
pOzniej, one sa juz
»Stracone” dla swojego
optymalnego rozwoju

Zapisano w tej ustawie’:

8. Na wniosek rodzicow dyrektor odpowiednio:
publicznego lub niepublicznego przedszkola, szkoly
podistawowej, gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej, do
ktorej dziecko zostato przyjete, moze zezwolié, w drodze
decyzji, na spetnianie przez dziecko odpowiednio
obowigzku, o ktdrym mowa w art. 14 ust. 3, poza
praedszkolem, oddziatem przedszkolnym lub inng formg
wychowania przedszkolnego i obowigzku szkolnego lub
obowigzku nauki poza szkoly.
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Skuteczne uczenie sie poza szkotg — edukacja domowa

10. Zezwolenie, o ktorym mowa w ust. 8, moze
byé wydane przed rozpoczeciem roku szkolnego albo
w trakcie roku szkolnego, jezeli do wniosku o wydanie
zezwolenia dotgczono:

1) opini¢ poradni psychologiczno-pedagogicznej,

2) oswiadczenie rodzicow o zapewnienin dziecku
warunkdw umozliwiajgcych realizacje podstawy progra-
mowej obowigzujqcej na danym etapie ksztalcenia,

3) zobowigzanie rodzicow do przystgpowania
w kazdym roku szkolnym przez dziecko spetniajgce
obowigzek szkolny lub obowigzek nauki do rocznych
egzamindw klasyfikacyjnych, o ktdrych mowa w ust. 11.

11. Dziecko spetniajgce obowigzek szkolny lub
obowigzek nauki poza szkoly otrzymuje swiadectwo
ukoriczenia poszczegolnych klas danej szkoly po zdaniu
egzamindw klasyfikacyjnych z zakresu czesci podstawy
programowej obowiqzujgcej na danym etapie ksztat-
cenia, uzgodnionej na dany rok szkolny z dyrektorem
szkoty, przeprowadzonych zgodnie z przepisami wyda-
nymi na podstawie art. 22 ust. 2 pkt 4 przez szkole,
ktorej dyrektor zezwolil na spetnianie obowigzku
szkolnego lub obowiqzku nauki poza szkotq. Dziecku
takiemu nie ustala si¢ oceny zachowania.

12. Roczna i koticowa klasyfikacja ucznia spetnia-
Jjacego obowigzek szkolny lub obowigzek nauki poza
szkolq odbywa si¢ zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 22 ust. 2 pkt 4.

13. Dziecko spetniajqce obowigzek szkolny lub obowig-
zek nauki poza szkolg ma prawo uczestniczyé w szkole
w zajeciach, o ktdrych mowa w art. 64 ust. 1 pkt 2.

14. Cofnigcie zezwolenia, o ktérym mowa w ust.
8, nastepuje:

1) na wniosek rodzicéw;

2) jezeli dziecko z prazyczyn nieusprawiedliwionych
nie przystapito do egzaminu klasyfkacyjnego, o ktdrym
mowa w ust. 10 pkt 2 lit. ¢, albo nie zdalo rocznych
egzamindw klasyfikacyjnych, o ktdrych mowa w ust.
10 pkr 2 lit. .

Edukacja domowa w liczbach

Trudno dotrze¢ do jakichkolwiek liczb doty-
czacych edukacji domowej, chyba oficjalnie nie ma
danych zbieranych na ten temat. Jedynie na poczatku

3

Ust. 10 pke 2 lit. ¢ jest teraz ust. 10 pkt 3.

roku szkolnego 2013/2014 pojawita si¢ informacja
w prasie, ze w tym roku szkolnym wzrosta dziesigcio-
krotnie liczba dzieci spetniajacych obowiazek szkolny
w formie edukacji domowej: z okoto 200 uczniéw do
okoto 2000.

Nastapit wiec dziesigciokrotny wzrost. Warto
byloby dowiedzie¢ si¢ o konkretne motywy decyzji
rodzicéw, o to, w jaki sposéb sobie radza. Jakie widza
korzysci i trudnosci? Jak organizujg edukacjg swoich
dzieci? Co jest dla nich najwazniejsze?

Stereotypy i wyniki badan

Tabela zamieszczona na nastgpnych stronach jest
zestawieniem opartym o dane z fragmentu pracy
magisterskiej Joanny Strzeleckiej z bogata bibliogra-
fig: heep://www.edukacjadomowa.pl/art004.heml.

Wszystkie badania przeprowadzono w krajach
anglosaskich i USA, gdzie edukacja domowa funk-
cjonuje od dawna.

Joanna Strzelecka w swojej pracy pisze tez, ze
jedynymi realnymi zagrozeniami edukacji domowej,
o ktérych méwia zaréwno rodzice, jak i ich doroste
Juz dzisiaj dzieci (np. w USA), sa:

tzw. wypalenie rodzica-nauczyciela w sytuacji,

gdy jedyna motywacja zabrania dziecka ze szkoty

byta ucieczka przed opresja szkolng bez jasno wy-
znaczonego celu i determinacji w jego realizagji,

* zniechgcenie na skutek krytyki ze strony srodo-
wiska, a szczegdlnie przeszkdéd stawianych przez
szkoly, np. w zakresie egzaminéw,

* duza liczba obowiazkéw rodzica uczacego dzieci,
do ktérych dochodza niejednokrotnie problemy
finansowe (jedna pensja), trudnosci z dyscypli-
na, z materialem dydaktycznym lub Sciste trzy-
manie si¢ podrecznikéw szkolnych.

Jak pokazuja statystyki, tylko niewielki procent
dzieci edukacji domowej wraca do szkoly po krét-
kim okresie nauczania w domu. Dzieje si¢ tak, gdyz
w przewazajacej wickszosci na samodzielne uczenie
swoich dzieci decyduja si¢ rodzice, dla kedrych kwestia
wychowania jest nadrzgdna. Przekonanie o stusznosci
podjetej decyzji i determinacja w realizacji celéw sa
w stanie pokonad wszystkie przeszkody.

Ust. 10 zostal zmieniony, poprzednio byly w nim dwa punkty, zas pke 2 miat 3 litery (podpunkty), tu tego nie zmieniono.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (34) 2014



Maftgorzata Rostkowska

Stereotyp

Wyniki analiz i badad*

Dzieci w edukacji
domowej skazane
sa na alienacje
spoleczna poprzez
zbyt maly kontakt

z réwieénikami.

Dzieci nie

nawiaza przyjaini
z réwiesnikami, nie
naucza si¢ takze
sposob6w radzenia
sobie w srodowisku
spolecznym,
szczegblnie

w opresyjnych
okolicznoéciach,
poniewaz same
funkcjonuja

w ,cieplarnianych”
warunkach.

Analizy ponizej przedstawione nie przesadzaja tego, ze dzieci uczone w domu s lepiej lub stabiej uspotecznione
od tych, ktére uczgszezajg do szkoly, ale pokazuja, ze to, co uwazamy za gléwny atut chodzenia do szkoly, nie

jest uzasadnione potrzebami dziecka.

Dr Raymond S. Moore’ stwierdza: Jedno z najbardziej zagadkowych i niebezpiecznych klamstw dwudziestego
wieku glosi, Ze twoje dzieci powinny byc jak najwczesniej socjalizowane i ksztatcone. W tym celu nalezy postaé je
do przedszkola lub rez umozliwic im kontakty z jak najwickszq grupa réwiesnikéw — im wigcej, tym lepiej (... ).
Tymezasem jest to doswiadczenie, ktdrego wigkszos¢ matych dzieci po prostu nie potrzebuje.

1 dalej: jak dziecko radzi sobie w kontaktach z innymi, nie zalezy od ilosci kontaktéw w okresie dziecitistwa, ale od
Jjego stabilnosci emocjonalnej, poczucia wlasnej wartosci i odczuwanego altruizmu. To wszystko budujg w dziecku
Jedynie ciepli, a przy tym rozsqdni, konsekwentni, odpowiadajqcy na jego potrzeby rodzice.

H. Rudolph Schaffer® réwniez szeroko opisuje przebieg proceséw socjalizacyjnych. W swojej ksiazce ,Rozwdj
spoteczny” skupia si¢ na poszczegélnych czynnikach majacych wplyw na rozwoj zachowar spotecznych. Wszedzie na
pierwszy plan wysuwa rol¢ rodziny: rodzicéw, zwlaszcza matki, oraz rodzeristwa. Rozwazajac role przedszkola, zauwaza,
ze nie stymuluje ono ciekawosci dzieci tak bardzo jak dom, ktdry dostarcza informacji na temat $wiata spotecznego
w sposdb o wiele skuteczniejszy. Wiasnie w domu dziecko nabywa wiedzg o interakcjach zaréwno z dorostymi, jak
i z dzie¢mi. Uczy si¢ podczas wspélnie wykonywanych czynnoéci domowych, np. sprzatania, gotowania itd. oraz
podczas rozméw z rodzicami, gdzie czgéciej niz w przedszkolu zadaje pytania ,dlaczego” i czedciej otrzymuje na
nie wyczerpujace odpowiedzi. Relacje te zabarwione s emocjonalnie, wige i proces uczenia si¢ jest skuteczniejszy.
Zabawy z rodzeristwem uczg, ,regut spotecznych dotyczacych takich kwestii, jak wlasnos¢, uczciwosé, dzielenie sig czy
naprzemienne podejmowanie rél”. Takze proces rozwoju empatii i altruizmu najskuteczniej przebiega na tonie rodziny.
Wyniki badaii dowiodly, ze najwigkszym altruizmem cechuja si¢ dzieci, na keére natozono najwigeej obowiazkéw,
gléwnie w zakresie opieki nad mlodszym rodzenistwem. Takze w rozwoju agresji, ktérej niebagatelnym Zrédtem sa
wrodzone predyspozycje, znaczac role stymulujaca odgrywaja madrzy, ciepli, a jednoczesnie konsekwentni rodzice.
Jako finalny etap rozwoju spolecznego Schaffer opisuje rozwéj moralnosci i sumienia. Tutaj znowu podkreslona jest
nadrzedna funkcja rodziny jako wzorca postgpowania, a najwicksze znaczenie ma rodzaj dyscyplinowania dzieci, keéry
stosuja rodzice: wycofywanie mitosci, przejawianie sity lub indukcja.

Nigdzie Schaffer nie stwierdza, ze dla rozwoju spotecznego dziecka niezbedne jest przebywanie z réwiesnikami
w zinstytucjonalizowanym spoleczefistwie. Wszedzie tam, gdzie méwi o potrzebie takich kontaktéw, wskazuje
na czonkéw najblizszej rodziny lub nielicznych przyjacidl, a nie na duza grupe dzieci.

Zaraz po przedstawieniu ogélnych zaryséw rozwoju spolecznego dzieci w szkole Schaffer skupia sig nad takimi
kwestiami, jak popularno$¢ dzieci w grupie rowiesniczej. Na pytanie, na ile podzial dzieci na popularne,
odrzucone czy ignorowane jest wlasciwy lub nie dla rozwoju spolecznego dziecka, autor odpowiada dosy¢
wyczerpujaco w dalszych rozdziatach. Krétko mozna to ujaé tak, ze jedynie dzieci popularne sg w stanie
rozwina¢ szeroki wachlarz cech, ktdre sg charakterystyczne dla inteligencji spotecznej. Niestety, popularnych
dzieci jest zdecydowana mniejszos¢. Wickszo$¢ pozostatych dzieci, szczegélnie tych odrzuconych, bedzie
potrzebowala w przysztosci jakiej$ terapii, gdyz ich zachowanie bedzie mniej lub bardziej aspoteczne.

John Holt” nazywa dzieci odrzucone badz ignorowane przegranymi. Uzasadnia to tym, ze strach przed ocenami
i sprawdzianami hamuje w dzieciach proces uczenia sig. Holt pisze, ze nawet ,,bystre” dzieci, gdy traca pewno$¢
siebie na skutek odczuwanego strachu, ,,bronig si¢ przed grozbg i wstydem porazki w jedyny sposéb, jaki znaja
— celowo poddajac si¢”. Dzieci stabsze robig to znacznie wezesniej, a ich poddanie si¢ ma charakeer trwalszy.

EI Ilg, L.B. Ames, S.M. Baker, autorzy ksiazki ,,Rozwéj psychiczny dziecka od 0 do 10 lat. Poradnik dla rodzicéw,
psychologéw i lekarzy”, podaja wyniki badan Instytutu Gesella, keére wskazuja, ze nie wigcej niz jedna trzecia
dzieci na kazdym poziomie klasowym jest w pelni zdolna sprosta¢ wymaganiom stawianym przez ten poziom.
Przyczyna jest rozpoczynanie nauki w szkole na podstawie jednego kryterium: wieku biologicznego dziecka.

4

Przywolywane prace z badan i ksigzek pedagogéw i psychologéw pochodza sprzed okresu wzmozonej kampanii medialnej (bez

badari) na temat $rodowiska rodzinnego jako najbardziej zagrazajacego dzieciom.

5
6

Dr Raymond S. Moore, pedagog, autor ponad trzydziestu ksigzek na temat matych dzieci i rodziny.
Emerytowany profesor psychologii na Uniwersytecie Strathclyde w Glasgow. Jeden z najbardziej znanych wspétezesnych psy-

chologéw rozwojowych, koncentrujacy si¢ na rozwoju spolecznym dziecka w poczatkowych miesiacach zycia. Autor m.in. ksiazek
wydanych po polsku: Psychologia dziecka i Psychologia rozwojowa. Podstawowe pojecia.
7 Amerykaniski pedagog, autor wielu ksiazek, m.in. wydanej po polsku Zamiast edukacji. Warunki do uczenia si¢ przez dziatanie.
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Skuteczne uczenie sie poza szkotg — edukacja domowa

Stereotyp

‘Wyniki analiz i badad

Dzieci w edukacji domowej
uzyskuja gorsze wyniki

w akceptagji siebie.

Nie sa przygotowane do zycia
w rzeczywistym $wiecie.

J.W. Taylor przebadat poréwnywalna grupe dzieci uczacych si¢ w szkole i w domu. Badania
wykazaly, ze dzieci uczone w domu uzyskuja wyniki o 47% wyisze w og6lnym pozytywnym
obrazie siebie niz ich réwiesnicy uczacy si¢ w szkole. Na ten obraz sktadaly si¢ nast¢pujace skale:
akceptacja wlasnego wygladu, status intelektualny, wolnos¢ od Igku, poczucie zadowolenia
zyciowego, przystosowanie spoteczne oraz popularno$¢ wéréd réwiesnikéw.

S.W. Kelly jako podsumowanie swoich badari wsréd podobnej grupy dzieci wskazal, ze dzieci
edukowane w domu cechuje niski poziom lgku, niezaleznos¢ od réwiesnikéw, wysokie poczucie
wlhasnej wartosci oraz wysoka odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Inni badacze zauwazyli, ze dzieci uczone w domu sg znacznie mniej agresywne, mniej hatasliwe
i nastawione znacznie mniej rywalizacyjnie od dzieci uczacych si¢ w szkole, poczytujg siebie za
dobrych uczniéw, a skala ich szacunku do siebie samego jest wyzsza od $redniej.

T. Smedly, badajac uspotecznienie dzieci uczacych si¢ w domu, stwierdzit, ze w poréwnaniu z réwnolegle
badanymi uczniami szkét publicznych sa one znacznie bardziej uspotecznione i spotecznie dojrzalsze.

Szerokie spektrum badar zostalo podsumowane przez M. Budajczaka nastgpujaco: Dzieciom edukacji
domowej mozna przypisywac takie cechy, jak: kulturalne maniery, duze umicjemosci w zakresie wehodzenia
w relacje spoleczne, ich rozwijania i podtrzymywania oraz rozwinigte kompetencie komunikacyjne.

Dzieci w edukacji domowej
nie sa uspolecznione.

Sa nastawione egoistycznie
i partykularystycznie,

w przyszlosci przejawiad
beda obojetnosé na ,,dobro
wsp6lne” i beda mialy
trudnosci w nawiazywaniu
i utrzymywaniu zdrowych
relacji z innymi ludZmi.

Wedtug Marka Budajczaka, zakres kontaktéw z innymi ludZmi jest dla przecigtnego dziecka z tej
grupy bardzo duzy... Opuszczajac relatywnie czgsto dom (nie s3 przeciez wigzione!), spotykaja
si¢ z osobami mieszkajacymi w sasiedztwie... Dzieci edukacji domowej trafiajg statystycznie
znacznie cz¢dciej niz szkolne do bibliotek publicznych (wypozyczajac z nich kazdorazowo duzo
ksiazek) i innych miejsc upowszechniania wiedzy: muzeéw, parkéw narodowych, ogrodéw
zoologicznych, a przede wszystkim do — niekiedy odlegtych od miejsca zamieszkania — centréw
nauki i kultury, gdzie w grupach zajeciowych takze spotykaja ludzi w réznym wieku.

Dzieci uczace si¢ w domach sg czgsto cztonkami réznych organizagji dziecigeych i mtodziezowych,
prowadzacych dzialalnos¢ edukacyjna, rekreacyjna lub prospoteczna o bardzo szerokim zakresie.

Prawie co drugie dziecko tej grupy nalezy do jakiego$ zespotu sportowego.

Wedtug V.D. Tillmann, 98% amerykariskich dzieci edukacji domowej uczestniczy regularnie
(tj. kazdego tygodnia) w co najmniej dwoch grupowych zajeciach poza wlasnym domem. S
to: zajecia skautingu, lekcje tarica, baletu, muzyki (47% dzieci), inne lekcje dodatkowe (42%),
petnienie réznych rél w obrzedach i organizacjach religijnych, wycieczki terenowe (84%),
kontakty spoteczne poza domem. Co trzecie z tych dzieci (tu istotna jakoscia réznicujacy jest
wick) angazuje si¢ w dzialania wolontariatéw. Co czwarte dziecko realizuje jeszcze inne niz
wymienione wyzej funkcje w spoleczeristwie.

Zgromadzone przez B.D. Raya i R.G. Medlina dane wykazujace t¢ bardzo rozwinigta aktywnosé
spoteczng dzieci edukacji domowej sugeruja, ze ani nie s one spolecznie izolowane, ani Zle
spolecznie przystosowane.

Dr Raymond S. Moor daje jeszcze jedna konkretna rade: Jesli cheesz miec naprawdg spoteczne,
zréwnowazone dziecko, ofiaruj mu cieply, spdjny i odpowiadajacy na jego potrzeby dom do momentu,
az osiggnie 8 czy 10 rok zycia, o ile tylko jest to mozliwe. Nie przejmuj si¢ modnymi metodami
ksztatcenia i wychowywania, po prostu bgdz przy swoich dzieciach, ograniczajgc do minimum
wplywy z zewnqtrz. 1o moze wydawac sig staromodne, ale czy nie jest takie réwniez ztoto?

Rodzicom w edukagji
domowej trudno jest
wychwycié nieprzecigtne
uzdolnienie dziecka lub jego
talent w jakims kierunku
nauki lub sztuki, ktérego oni
sami dobrze nie znaja.

Dr Harold McCurdy z Uniwersytetu Pétnocnej Karoliny przeanalizowat dzieciistwo dwudziestu

wybranych geniuszy i wyodrebnit trzy czynniki wspélne dla wszystkich analizowanych wybitnych

postaci historycznych. Na tej krétkiej liscie znalazly si¢ nastgpujace czynniki:

1) wysoki poziom uwagi skupianej na dziecku przez rodzicéw i innych dorostych, wyrazanej
w intensywnym ksztalceniu i, zazwyczaj, ogromnej mitosci,

2)  izolacja od innych dzieci, zwlaszcza spoza rodziny,

3)  wybujata fantazja jako reakcja na dwa wymienione wyzej czynniki.

Dr McCurdy zamknat swoje rozwazania wnioskiem, ze nasz system edukacyjny w postaci znanej

nam obecnie powoduje redukcje wszystkich trzech wspomnianych wyzej wartosci do minimum

i raczej ogranicza niz wspiera wybitne jednostki.

McCurdy twierdzi tez, ze dzieciom nalezy ograniczaé, a nie poszerzaé kontakty z réwiesnikami, jezeli

chee si¢ przygotowa¢ dziecko do wybitnych osiagnic¢, o ile bedzie ono miato takie predyspozycje.
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Maty wycinek wtasnych obserwacji

Poniewaz nie ma w Polsce zestawieri liczbowych
i badan edukacji domowej (lub trudno do nich
dotrze¢) mozna jedynie czyta¢ o do§wiadczeniach
rodzicéw, ktdrzy cheg si¢ dzieli¢ z innymi swoja
wiedza.

Najbardziej znang osoba w srodowisku edukacji
domowej jest chyba prof. dr hab. Marek Budajczak —
Prezes Stowarzyszenia Edukacji Domowej w Polsce,
autor ksiazki ,,Edukacja domowa. Spoteczne kontek-
sty ksztalcenia si¢ w rodzinnym gronie poza instytu-
cjonalnym $rodowiskiem szkoty”.

Moje doswiadczenia w edukacji domowej sg bardzo
niewielkie. Przez ostatni rok szkolny 2013/2014
obserwowatam uczenie si¢ dwdch chtopcoéw z mojej
najblizszej rodziny. Jeden to piatoklasista, drugi trze-
cioklasista. Byt to pierwszy rok ich edukacji domowej,
nie zmienili szkoly, do ktdrej wezesniej chodzili. Dla
szkoly tez byt to eksperyment, gdyz byli w niej pierw-
szymi homeschoolersami.

To byla decyzja swiadomie podjeta przez rodzi-
coéw — zostawienie dzieci w szkole, do ktdrej wezesniej
chodzili, a nie zapisanie ich do szkoly wyspecjalizo-
wanej w nauczaniu domowym. Generalnie szkota
starata si¢ rodzicéw zniecheci¢ do realizagji tej decyzji,
dyrekeja straszyta izolacja od kolegéw z klasy; wycho-
wawczyni miodszego chlopca wreez wygladata na
obrazona decyzja rodzicéw i zachowywala sig, jakby
byla wymierzona w nia. Wychowawczyni starszego
wyrazita zal z rozstania ze swoim $wietnym uczniem,
ale goraco poparta decyzje rodzicéw. Potem zapra-
szata go na rézne klasowe wyjscia.

Co mogg powiedzie¢ o tym osobistym przypadku
oraz o innych znanych mi rodzinach, o ktérych wiem,
ze ucza dzieci w taki sposéb?

Wszyscy znani mi rodzice uczniéw nauczania
domowego sami maja wyzsze wyksztalcenie.

Wszystkie znane mi rodziny same uczace dzieci
sa rodzinami wielodzietnymi, uczy si¢ kilkoro
dzieci jednoczesnie. Nie znam pojedynczego dziecka
uczonego w domu. W moim przypadku w rodzinie
jest pigcioro dzieci, w tym troje w wieku szkolnym.

Edukacja domowg objeto tylko dwoéjke chtopcédw

Matgorzata Rostkowska

w podobnym wicku, gimnazjalistka koniczy gimna-
zjum w zwyklym trybie. Jest jeszcze dwéjka malusz-
kéw, przedszkolakéw.

Status materialny rodzin jest bardzo zréznico-
wany, ale matki nie wykonuja pracy przywiazujacej
je do jakiego$ miejsca poza domem, sa i pracujg na
og6t w domu, mimo bardzo aktywnego trybu zycia,
ktére prowadza.

Rodzice dzieci edukacji domowej przywiazuja
ogromna wage do wyksztalcenia swoich dzieci, jest
to dla nich sprawa o najwyzszym priorytecie, nawet
kosztem zmniejszenia swojego statusu materialnego.
Sami rodzice tez dbaja o swéj rozwdj.

W znanych mi domach duzo si¢ czyta i korzysta
z biblioteki. Nie oglada si¢ telewizji. W domach
albo w ogéle nie ma telewizora, albo stoi w takim
miejscu, ze korzysta si¢ z niego rzadko i w okreslonym
celu. Nie ma sytuacji wiaczonego caly czas telewizora
i ogladania wszystkiego ,jak leci”.

W kazdej znanej mi rodzinie duza wage przy-
wiazuje si¢ do uprawiania sportu. W moim przy-
padku cala rodzina to narciarze zwiazani z klubem
narciarskim. Jesli s3 w Warszawie, to co tydzien
w soboty maja wszyscy (w grupach wiekowych)
treningi kondycyjne. Bardzo cz¢sto wyjezdzaja w ciagu
roku na obozy i zawody narciarskie. Wszyscy graja
w klubie w tenisa, przy czym miodszy chlopiec jest
w grupie sportowej tenisowej i ma dodatkowo cztery
razy w tygodniu treningi tenisowe i akrobatyke, starszy
tylko raz chodzi na tenisa, ale za to trzy razy w tygo-
dniu na szermierke.

Duzg wage przywiazuje si¢ do samodzielnosci
dzieci. Wymaga si¢ od nich chodzenia po zakupy,
sprzatania po sobie, starsi na obozy narciarskie czy
szermiercze musza si¢ sami pakowaé. Rézne decyzje
wlasnie o wyjazdach, obozach sportowych podejmuje
si¢ po dyskusjach z dzie¢mi. Celebruje si¢ urodziny
dzieci, zapraszajac mas¢ kolegéw, organizuje si¢ np.
pieczenie pierniczkéw czy samodzielne robienie pale-
mek na Wielkanoc. W mojej rodzinie takie ,pier-
niczkowanie” w okolicach $wiat Bozego Narodzenia
odbylo si¢ pieciokrotnie, gdyz dla kazdego dziecka
i jego kolegéw byl inny termin. Oczywiscie pozostali
cztonkowie rodziny tez brali w nim udzial. Nie ma

problemu z tym, ze przychodza koledzy i kolezanki np.

8 Budajczak M. Edukacja domowa. Spoteczne konteksty ksztatcenia si¢ w rodzinnym gronie poza instytucjonalnym srodowiskiem szkoty,

Gdarnskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2003.

N
[N

SIS aluazon | aluezonep

Meritum 3 (34) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



I
N

9IS dIUdZON | dlUueZONEN

Skuteczne uczenie sie poza szkotg — edukacja domowa

do czternastolatki, a jej najmtodsza dwuletnia siostra
wiedzie prym w calym towarzystwie. Bardzo czgsto
i chetnie nocuja inne dzieci spoza rodziny. Czasem
jednoczesnie ,na nocowaniu” jest kilkanascioro dzieci.
Dzieci sa zainteresowane przygotowywaniem wlasno-
recznie positkow. Najstarsza siostra sporo piecze, starsi
chtopcy maja swoje specjalnosci kulinarne, np. pigto-
klasista wyspecjalizowat si¢ w robieniu znakomitego
tiramisu czy tostéw z jajkiem.

Jak organizuje sie samo nauczanie
dzieci?

Zostatam wiaczona w nauczanie domowe, aby
mie¢ z chfopcami lekcje informatyki. Moje 21-letnie
do$wiadczenie belferskie przejawiato si¢ tym, ze do
kazdej lekeji (dwugodzinnej, raz w tygodniu) staran-
nie si¢ przygotowywatam, planowatam, stawiatam cele.
Zaczgtam nawet w tym celu prowadzi¢ blog, aby mie¢
wszystkie zasoby w jednym miejscu: http://otwarta-
edukacja.blogspot.com. Ale tez pamigtatam o naczelnej
w tym przypadku zasadzie, ze trzeba ,,i$¢ za dzieckiem”.
Staratam si¢ to robi¢, dlatego nie zawsze udawato mi si¢
zrealizowa¢ moje plany co do zaj¢é, bo chfopcow co$
szczegblnie zainteresowato i ,,sztam za nimi”. Przygoto-
wywatam wspélne lekcje dla obu chfopcdw, ale zorien-
towatam sig, ze jednak troche¢ muszg je réznicowad, bo
ich do$wiadczenie i dotychczasowa wiedza jest inna.
Np. gdy rozmawialismy o réznych systemach pozycyj-
nego zapisu liczb, to starszy bez problemu zapisywat
od razu liczby (nie chciat nic uktadad), zas mlodszy
z zapisem np. liczby binarnej miat klopot, ale z uloze-
niem jej z przygotowanych przeze mnie kart nie miat
juz problemu. Chlopcy najchgtniej pisali programy
w Scratchu i dlatego musiatam na to przeznaczy¢
najwiccej czasu. Przy czym moje przygotowania do tych
lekgji nie miaty Zadnego sensu, bo najchgtniej pisali
takie programy, ktére sami wymyslali. Tu tez starszy byt
wiodacy, ale miodszy sypat pomystami jak z r¢kawa,
obaj bardzo dobrze ze soba wspétpracowali i si¢ doga-
dywali. Raz, pod koniec roku szkolnego, gdy dostatam
rozpisany przez pania w szkole program, zobaczytam,
ze co$ trzeba przygotowaé w edytorze tekstu i w arku-
szu kalkulacyjnym. To bylo dla nich bardzo nudne, od
wielu przeciez lat juz i pisza teksty, i robia proste oblicze-
nia w arkuszu, i przygotowuja prezentacje. Musiatam
uzy¢ troche ,,przymusu” stownego, ale okazato sie, ze
trafifam z arkuszem na co$ dla chlopcéw fascynuja-
cego. Nie to co w programie — robienie prostej tabelki
i formatowanie jej — nudy! Okazalo si¢, ze dla miod-
szego interesujace sa daty w arkuszu i z przyjemnoscia
zrobit sam kalendarz na caly rok, w réznych konfigura-

cjach dat, a starszego zaciekawilo losowanie w arkuszu
i robit rézne eksperymenty z rzutami moneta, jedna,
dwoma i trzema kostkami, eksperymentowat z wykre-
sami i z duza liczbg losowan. Krzywa Gaussa wynikta
z tego w sposOb naturalny, a on wyszedt daleko poza
poziom pigtek klasy.

Chtopcy duzo sami czytali, mama pilnowata
réznych wypracowan i innych form literackich, a przed
egzaminami takze ,wypelniania® ¢wiczen szkolnych.
Do réznych eksperymentéw fizycznych, przyrodni-
czych, chemicznych czy biologicznych przychodzili
zaproszeni goscie, duzo zaje¢ odbywato si¢ ,w terenie”
z innymi homeschoolersami: w puszczy, w muzeach,
w 200, w Centrum Nauki Kopernik, w planetarium,
w warszawskim Zamku Krélewskim, w Eazienkach
itp. Raz, po wycieczce chtopcéw do Muzeum Narodo-
wego w Warszawie z grupg dzieci edukacji domowej,
pan przewodnik powiedzial, ze takiej grupy jeszcze
nie miat w swoim zyciu; dzieci, ktére tak uwazaly, tyle
wiedzialy i takie zadawaly pytania. Nawet zapropono-
wal, ze przygotuje ich nieodptatnie do olimpiady histo-
rycznej w kolejnym roku — byt naprawde zachwycony.

Na wiele umownych tzw. lekcji przychodza
do dzieci edukacji domowej jakies cieckawe osoby,
z rodziny, znajomych rodzicéw czy tez specjalnie
zaproszone. Wowczas rodzice skrzykujg si¢ i zajecia
dla dzieci sa wspélne. Ja np. opowiadam chtopcom,
ze podczas konferencji dla fizykéw widziatam pole-
wanie cieklym azotem i przy okazji dowiadujg sig, ze
chtopcy tez mieli takie zajecia i tez takie polewanie
przezyli na wlasnej skorze.

W edukacji domowej nie ma czegos, co nazywa si¢
pracg domowa. Dla moich chlopcéw to byta przed-
tem prawdziwa udrgka. Teraz uczg sig stale, nic nie
robig pod przymusem i na gwizdek, nauka jest ciagta
i naturalna. No chyba ze trzeba przygotowac si¢ do
egzaminu przed nauczycielami w szkole.

Egzaminy roczne

Pisz¢ to juz po egzaminach chlopcéw. Pigtokla-
sista zdawat ich sze$¢, za$ trzecioklasista jeden. Nie
znam jeszcze wszystkich ocen, ale chyba zdali.

W tym, co chtopcy opowiadali o przebiegu tych
egzaminéw, co$ mnie uderzyto. Zaden nauczyciel nie
spytat ich, czego si¢ nauczyli przez ten rok. Przypomi-
nam, ze dla tych nauczycieli to byt tez ,pierwszy raz”
i przypuszczam, ze ich znajomos$¢ samej idei edukagji
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domowej jest nieznaczna i prawdopodobnie odnosza
si¢ do niej niechetnie. Kazdy nauczyciel przygotowat
kilkustronicowy program, peten zagadnieni, tema-
téw i terminéw. Zadnego zréznicowania, co najwaz-
niejsze, jakie s3 cele tego przedmiotu, ale pewno nie
musial tego zrobi¢ — same suche tresci o materiale.
Nie wiem, kiedy te programy dotarly do rodzicéw, ale
chyba dopiero pod koniec roku szkolnego, czyli jakis
miesiac przed egzaminami zaczelo si¢ sprawdzanie, co
jest w programie i czy to wiemy.

Pierwszy egzamin starszego chlopca byt z historii.
Od wielu lat interesuje si¢ historia i juz w jego drugiej
klasie miatam przekonanie, ze zna ja lepiej niz wigkszos¢
maturzystéw, a gimnazjalistéw w Polsce na pewno.
Dziecko, ktére np. dyskutuje o przyczynach wojny
Biatej i Czerwonej Rézy w Anglii w ktéryms tam wieku
(on doktadnie wie, w ktérym, ja nie) idzie na egzamin
z historii i dostaje piatke. Tylko piatke. Pan oczywiscie
méglby jego wiedzg ponadprogramows tatwo spraw-
dzi¢, ale thumaczy sig, ze on ma jakie$ inne wymagania,
ktére na szdéstke¢ mozna spetni¢ tylko bedac w szkole.
No wiec przed egzaminem z informatyki, w ktérej
programie nauczyciel nie ma w ogdle programowania,
naktaniam mame¢ do poproszenia, zeby dziecko poka-
zalo swoje programy i moze zrobito to przed cata klasa,
a nawet nauczylo kolegéw wstegpnie programowania
w Scratchu. Pani si¢ zgadza, ale podczas egzaminu kaze
jednak zrobi¢ hipertacza w PowerPoincie, a na progra-
mowanie nie starcza juz czasu. No wigc pigtka— trudno.
Widag, ze w edukacji domowej nie bedzie szdstek, ale na
nich zalezy tylko mnie, inni zainteresowani si¢ tym nie
przejmuja, wigc i ja staram si¢ z tym pogodzié. Ciekawe,
jak wygladaja egzaminy w szkotach, ktére powstaty
specjalnie dla edukacji domowej i ktdrych nauczyciele
wiedza, na czym polega cala idea.

Matgorzata Rostkowska

Styszatam, ze w innych domach edukujacych dzieci
tez ten okres przed egzaminem, miesiac lub dwa,
jest stracony dla edukacji dzieci, gdyz ,przerabia” si¢
szkolne éwiczenia i czyta szkolne podreczniki, zeby na
egzaminie by¢ juz w réwnym szeregu z pozostalymi
uczniami. Tylko czy ci pozostali, jakby ich spyta¢
0 co$, co bylo na poczatku roku szkolnego, odpo-
wiedzieliby na pytanie lub zrobili stosowne ¢wicze-
nie? Wiem tez, ze grupa rodzicéw zajmujacych si¢
edukacja domowa, z powodu zaburzenia uczenia sig
dzieci poprzez konieczno$¢ przygotowywania si¢ do
egzaminu, stara si¢ o zmiang przepiséw, aby egzaminy
odbywaly si¢ co trzy lata, po kazdym etapie edukacyj-

nym, a nie co roku.

Moim zdaniem egzamin co trzy lata nie jest na razie
dobrym rozwiazaniem, dopdki dzieci beda zdawaly te
egzaminy u nauczycieli, ktérzy nie rozumieja, czym
jest edukacja domowa.

Podsumowanie

Przez lata, widzac zachodzace zmiany w $wiecie
i opieszato$¢ w dostosowywaniu edukacji do tych
zmian i my$lac o kolejnych pokoleniach i ich przy-
szlosci, bytam przerazona. Od roku jestem spokojna,
chodz¢ na kolejne konferencje, podczas ktérych
moéwi sig, jak powinno si¢ wszystko zmieni¢, i nic
juz mnie nie przeraza.

Matgorzata Rostkowska jest nauczycielem konsultan-
tem w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastosowan
Komputerow w Warszawie.
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Co to znaczy,szkota uczy sie”?

.Szkota uczaca sie” to hasto bardzo popularne, ale dos¢ powierzchownie, a czasami
sprzecznie interpretowane. Artykut zacheca do gtebszego zainteresowania sie dyrektorow
inauczycieli teorig i praktykg organizaciji uczacych sie, skorzystania z nich, co w rezultacie

utatwi szkotom rozwéj nadgzajgcy za zmianami wspotczesnego swiata.

Warunkiem wstepnym dla popularyzacji dyscypliny zarzqdzania wiedzq
w Srodowisku nauczycieli w Polsce jest powstanie wspdlnej platformy
dla rozumienia podstawowych pojec. Jednym z takich pojec jest ,,organizacja uczqca sig”.

Szczgdliwie juz chyba nie ma w polskiej edukacji
0s6b, ktdre zaprotestuja, ze szkota to organizacja, ale
na wszelki wypadek przypomnijmy kilka definicji.
Wg czesto przytaczanych stéw wybitnych polskich
profesoréw Tadeusza Kotarbiriskiego i Jana Ziele-
niewskiego': Organizacja to system, ktdrego uporzqdko-
wanie polega przede wszystkim na tym, ze funkcjonalnie
zréznicowane jego czesci w zasadzie wspotprzyczyniajg
sig do powodzenia catosci, a powodzenie calosci jest
istotnym warunkiem powodzenia czgsci.

Jan Fazlagi¢

Organizacjami sa zaktady pracy, stowarzyszenia,
fundagje, ale i szkoly, przedszkola itp. — praktycznie
wszelkie zbiorowiska ludzkie, ktére powiazane sa
wzajemnymi zalezno$ciami i posiadaja jakikol-
wiek wspélny cel.

Tak rozumianym organizacjom pomoc w osia-
ganiu celéw i rozwéj czy przetrwanie w zmieniaja-
cych si¢ raczej w nieprzewidywalny sposéb warun-
kach stara si¢ nie$¢ galaz nauki zwana ,organizacja
i zarzadzanie”.

Zarzadzanie — zestaw dzialan obejmujacych:
organizowanie,

kontrolowanie,

Organizacja — grupa ludzi, kedrzy wspdtpracuja ze soba w sposéb uporzadkowany,
aby osiagna¢ pewien zestaw celéw.

planowanie i podejmowanie decyzji,
przewodzenie, tj. kierowanie ludzmi,

skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych
z zamiarem osiagniecia celéw organizacji w sposéb sprawny i skuteczny.

Ricky W. Griffin

Podstawy zarzqdzania organizacjami
Wydawnictwo Naukowe PWN
Warszawa 1997

' Cytowani m.in. [w:] Purgat A., Staiida A. Podstawy zarzqdzania, Poznani 1997.
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Wg Petera Druckera: Zarzqdzanie dotyczy przede
wszystkim ludzi. Jego celem jest takie wspéldziatanie
0s6b, ktore pozwala zneutralizowac stabosci i maksy-
malnie wykorzystac talenty i silne strony uczestnikdw.

Zarzadzanie niejedno ma imig: zarzadzanie jako-
$cia, wiedza, zmiana, zasobami ludzkimi...

Wsréd rozlicznych teorii jest i koncepcja orga-
nizacji uczacej si¢, popularna i modna. Czy dobrze
rozumiana i wykorzystywana w szkotach?

Czy szkota moze uczyc sie?

Uczenie si¢ to temat przewodni tego numeru
»2Meritum” i dotyczy przede wszystkim ludzi. Czy
moze dotyczy¢ organizacji? Uczenie sig to proces prowa-
dzacy do modyfikacji zachowar [jednostki] w wyniku
Jej uprzednich doswiadczern. Uczenie si¢ zaklada wige
istnienie pamigci zdolnej do tworzenia i przechowywa-
nia Sladéw uprzednich doznar i reakcji.

Czlowiek uczy sig, aby przetrwa¢ w zmieniajacym
si¢ $wiecie. Organizacja tez musi walczy¢ o przetrwanie?,
wigc powinna si¢ uczy¢. Nie jest to uczenie si¢ w sensie
biologicznym, psychologicznym, ale jesli uczenie si¢
rozumie¢ jako wywolywanie wzglednie trwatej zmiany
w zachowaniu (ludzi), wystarczy zamiast ,,zachowanie”
uzy¢ w przypadku organizacji pojecia , funkcjonowanie”
i wtedy organizacja uczaca si¢ to po prostu organizacja,
ktéra si¢ rozwija.

A jednak pytanie ,Czy szkola jest organizacja
uczacy si¢?” czesto budzi zdziwienie. Pada odpowiedz:
Oczywiscie, ze tak! Po to przeciez jest stworzona, aby
uczyli si¢ w niej uczniowie, ale przeciez nie ulega
watpliwosci, ze jest to takze miejsce uczenia si¢ nauczy-
cieli, a czasami innych pracownikéw szkoly.

W tym wypadku organizacja uczaca sig jest utoz-
samiana z ,organizacjy (ludzi) uczacych si¢”, czyli
»skupiajaca ludzi, ktdrzy si¢ ucza.” Ale to za malo.
,Cato$¢ to wigcej niz suma cz¢dei” podpowiada pode;j-
$cie systemowe, a i do$wiadczenie zyciowe: orkiestra
ztozona z solistéw... raczej nie da si¢ stucha¢!

Jan Fazlagi¢ pisze: Polska szkota moze staé sie OUS
[organizacja uczaca si¢ — przyp. red.], jesli wsréd

Ewa Kedracka-Feldman

polskich nauczycieli zacznie pokutowad poglad, ze indy-
widualne podnoszenie kompetencyi nie jest wystarczajq-
cym warunkiem do osiggnigcia tego celu. Najbardziej
zaniedbywane w systemie doskonalenia nauczycieli sq

aspekty organizacji pracy szkoly.

W swietle badan ,,Diagnoza spofeczna” juz wiemy,
ze kapitat spoleczny to nie jest prosta suma kapitatéw
intelektualnych.

Dobrze o tym wiemy w edukacji. Dlatego we
wprowadzanych zmianach w systemie doskona-
lenia nauczycieli® gléwny akcent polozony jest na
wspomaganie szk6t, bo indywidualne doskonalenie
nauczycieli nie zawsze przektada si¢ na rozwdj szkoty.

Jednak badanie Jana Fazlagicia pokazuje, jak bardzo
réznie pojecie organizacji uczacej si¢ jest rozumiane
przez nauczycieli i dyrektoréw, ale trudno ich za to
obwinia¢. Wystarczy przyjrzec si¢ publikacjom o$wia-
towym. Czy buduja platforme wspélnego rozumienia
tego kluczowego pojecia?

Indywidualne doskonalenie
nauczycieli nie zawsze
przeklada sie
na rozwaoj szkoly

Autor artykutu o tytule ,,Polska szkota jako orga-
nizacja uczaca si¢” Jan Fazlagi¢ si¢ga po wyrazenie
zarzadzanie wiedza jako jej synonim.

Materialy Osrodka Rozwoju Edukacji wydane
w ramach projektu ,,Wspomaganie szkét...” sa zaty-
tutlowane ,Szkola jako organizacja uczaca si¢ — rola
zewngetrznego wsparcia , aw catosci poswiccone zarza-
dzaniu zmiana.

W programie ,Szkota Uczaca Si¢” Centrum
Edukacji Obywatelskiej czytamy, ze dla zdobycia
tytutu Szkoly Uczacej Sig wystarczy, gdy szkota wykaze

stosowanie. .. oceniania ksztaltujacego.

To co to znaczy ,organizacja uczaca si¢”? Jakie s
relacje tej koncepcji z innymi subdyscyplinami zarza-
dzania?

2 Nawet w organizacjach biznesowych to jest gléwny cel, a zysk pozostaje tylko srodkiem wspierajacym osiagniccie tego celu.
* http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=34&Itemid=1016
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Co to znaczy ,,szkota uczy sie”?

Troche wiecej teorii

Sprébujmy poszukad definicji organizacji uczacej
si¢ poza edukacja.

Decydujacy glos dla zrozumienie koncepcji OUS
ma Peter Senge, ktéry w swojej stynnej ksiazce tak
definiuje organizacje uczace si¢: 7o organizacje [i przed-
sicbiorstwal, ktdre sq zdolne do samopoznania, zrozu-
mienia swoich probleméw i doskonalenia sig, ktdre po
prostu umiejq uczyc si¢ na wlasnych bledach.

Organizacja uczaca si¢ to taka, ktéra ciagle
rozszerza swoje mozliwosci kreowania wlasnej
przysztosci. Ale aby bylo to mozliwe, wg Senge’a
konieczne jest wspStwystepowanie pigciu elementéw
(niezrgeznie przettumaczonych jako ,dyscypliny”),
ktérych skrétowe nazwy to:

1. mistrzostwo osobiste,

modele myslowe,

budowanie wspélnej wizji przysztosci,
Zespo{owe uczenie sig,

mys$lenie systemowe.

RAN I

Ale to nie jest jedyna interpretacja pojecia OUS.

Gareth Morgan ostrzega: Organizacje sq ztozo-
nymi i petnymi paradokséw zjawiskami, ktdre mozna
rozumiec na wiele réznych sposobow. Wiele naszych,
prayjmowanych za oczywiste, koncepcji dotyczqcych
organizacji ma charakter metaforyczny; nawet gdyby-
Smy ich za takie nie uznawaly’.

Nie inaczej jest i w tym przypadku®: Pomimo blisko
dwudziestu lat, jakie uplynety od czasu wigczenia koncep-
¢ji organizacji uczqcej si¢ do dziedziny nauk o zarzqdza-
niu, badacze podejmujqcy te problematyke w wigkszosci
nie wychodzq poza metaforyczne jej opisywanie.

Niestety: badacze zajmujqcy si¢ problematykq
OUS, poruszajqc si¢ w obszernych agregatach pojecio-
wych, czgsto nie rozumiejq si¢ nawzajem.

Na szczeécie: na bazie opisu metaforycznego mozliwe
staje si¢ okreslenie cech wyrdzniajgcych OUS sposréd
innych typéw organizacji. (...) warunkami koniecz-
nymi i wystarczajgcymi do wyodrebnienia OUS sq:

* przewaga zbiorowego nad indywidualnym ucze-
niem sig,

* sprawnie funkcjonujgca podwijna petla organiza-
cyjnego uczenia sig.

Ale prace naukowe przynosza tez konkrety
w teorii organizacji uczacych si¢’. W najwickszym
skrécie — uczenie si¢ w organizacji przebiega na trzech
poziomach:
* indywidualnym,
* grupowym,
* organizacyjnym.

Ma swéj wymiar wynikowy — to odpowiedzi na
pytania, takie jak: Kiedy mozna powiedzie¢, ze zaszto
uczenie si¢? Czy uczenie si¢ zwiazane jest ze zmiang
w wiedzy czy w zachowaniu/funkcjonowaniu? Jak
duze zachodza zmiany?

Z kolei wymiar procesowy uczenia si¢ organiza-
¢ji to odpowiedZ na pytania, jakie procesy ksztattuja
organizacyjne uczenie si¢, na jakich poziomach wyste-
puja i co je taczy tworzac relacje migdzy poziomami.

Natomiast Anders Ortenblad, redaktor waznej
$wiatowej publikacji®, wymienia w swoim artykule
cztery komponenty konstytuujace OUS:

* organizacyjne uczenie sie,

® uczenie si¢ w pracy,

e klimat uczenia sie,

* struktura (na rzecz) uczenia sie.

Wihasnie w tym kierunku — odszukania relacji
miedzy réznymi teoriami, aby zaproponowa¢ propozy-
cje praktyczne — podazyli autorzy i realizatorzy zakoni-
czonego w czerweu 2014 roku niezwykle interesuja-
cego i owocnego projektu Ministerstwa Uczace Si¢”.

4 Senge . Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sig, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998. Warto doda¢, ze
PM.Senge jest wspétautorem nieprzettumaczonej niestety na jezyk polski ksiazki Schools that learn. A Fifth Discipline Fieldbook for
Educarors, Parents, and Everyone Who Cares About Education (Szkoty, ktdre si¢ uczq. Podrecznik pigtej dyscypliny dla pedagogow, rodzi-

cow i kazdego, kto troszczy sig o edukacje), Nowy Jork 2000.
> Morgan G. Obrazy organizacji, Warszawa 1997.

¢ Jedna dostarcza informacji zwrotnych wplywajacych na dziatania, a druga — na zatozenia (MUS, 5.73).

7 Rudawska A. Ksztaltowanie zdolnosci przedsi¢biorstw do organizacyjnego uczenia si¢ [w:] Studia i prace Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania nr 20, Uniwersytet Szczeciniski, Szczecin 2010.

¢ Ortenblad A. Handbook of Research on the Learning Organization, Published by Edward Elgar Publishing Ltd, 2013.

?* www.mus.edu.pl
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Organizacyjne uczenie si¢ | Organizacje uczace si¢

Teoria
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Zarzadzanie wiedza — akademicy | Zarzadzanie wiedza — konsultanci
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Przedmiot

Projekt MUS - uczyc sie trzeba od kazdego

Autorzy modelu organizacji uczacej si¢ dla admi-
nistracji publicznej przeprowadzili niezwykle inte-
resujace studia, ktdre pozwolily na zaproponowanie
takiego uporzadkowania (w dwéch wymiarach: teoria
— praktyka oraz proces — przedmiot) trzech interesu-
jacych nas tu koncepcji:

* zarzadzanie wiedza,
°® organizacja uczaca sie,
® organizacyjne uczenie si¢.

Co wnosza te trzy nurty do naszego rozumienia
proceséw organizacji?

1. Jasne rozréznienie migdzy danymi a informacja-
mi, wiedza a uczeniem si¢. Akumulacja informa-
¢ji w bazach i procedurach nie jest jednoznaczna
z sukcesem organizagji.

2. Pokazanie wartosci uczenia si¢, wiedzy i jej uzy-
cia w relagji z ogélna skutecznoscia organizagji.

3. Wiedza i procesy uczenia si¢ polegaja na akumu-
lacji w czasie, nie liniowo, a spiralnie.

4. Pokazanie ciagu miedzy dziataniem, refleksja,
adaptacja a skutecznoscia.

5. Budowanie wiedzy i organizacyjnego uczenia si¢
to wyzwanie.

Projeke dat odpowiedz na pytanie: Jaki jest mecha-

nizm uczenia si¢ organizacji publicznych?

W projekcie okreslono liczne determinanty orga-
nizacyjnego uczenia si¢ i zbudowano z nich model
mozliwy do wykorzystania w pomiarze uczenia sig
organizacji publicznej. Model ten zostat przetesto-

wany, a calo$¢ jest opisana szczegétowo w kolejnej
publikacji projektowej , Jak diagnozowa¢ mechanizm
uczenia si¢ w organizacjach rzadowych”.

Gdyby tak szkoly dostaty podobne wsparcie dla dia-

gnozy i rozwoju swojego organizacyjnego uczeniasie. .."°

A moze na podstawie tych doswiadczert mozna
przygotowaé podobne narzedzia dla szkéf?

Troche praktyki - jak szkota moze
sprawdzi¢ swoje uczenie sie?

Narzedzia diagnostyczne — tak potrzebne szkotom,
ktére cheg by¢ organizacjami uczacymi sig, a czeka-
jace na swoje opracowanie — moga by¢ zbudowane
na réznych modelach OUS. Oto kilka przyktadéw.

Cechy OUS wg Senge’a

Poza zainteresowaniem si¢ pigcioma obszer-
nie opisanymi w ksiazce dyscyplinami, wymienio-
nymi wyzej, ktore moga stal si¢ osia analizy sytuacji
w szkole!!, warto tez zadad pytania dotyczace tego, co
zostato przez autora nazwane uposledzeniami orga-
nizacyjnymi.

Czy rozpoznajecie je réwniez w swojej szkole?

1. Obawy przed utrata status quo, strach przed roz-
liczalnoscia.

2., Wrdg jest gdzies tam”: szukanie przyczyn w czyn-
nikach niezaleznych od szkoly.

1 Pewne narzedzia dla przedsigbiorstw sa dostgpne z kolei w publikacji Pedler M., Aspiwall K. Przedsigbiorstwo uczqce sig, Wydaw-

nictwo PETIT, Warszawa 1999.

1" Co moze przybra¢ postaé ,,checklisty” — pytania do niej proponowatam w Poradniku Dyrektora Szkoty, Wydawnictwo Dashofer,

Warszawa 2003.
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Co to znaczy ,,szkota uczy sie”?

3. Iluzja aktywnosci: podejmowanie dziataii bez
diagnozy na wejsciu i rozpoznania realnych po-
trzeb.

4. Zbytnia koncentracja na szczegélach.

5. Brak monitorowania proceséw, a w rezultacie
zbyt pdine reagowanie na zagrozenia.

6. Iluzja uczenia si¢ przez doswiadczenie: mata sa-
mos$wiadomos¢ nauczycieli co do tego, jaki jest
ich wlasny udziat w efektach ksztalcenia.

7. Pozorna jednomyslnos¢ zespotu kierowniczego.

Metafora,Szkota jak mézg”
wg Morgana

Jedna z metafor organizacji zaproponowanych
przez Morgana to organizacje jako mozgi'?. Autor
twierdzi, ze motzliwe jest takie projektowanie organiza-
qji, aby mogly si¢ uczy¢ i samoorganizowa¢ podobnie
jak w petni funkcjonujacy mézg. Uczenie si¢ i samoor-
ganizowanie na ogdt wymaga przeksztalcenia postaw:
* polozenia nacisku na aktywno$¢ w przeciwien-

stwie do biernosci,

* na wspdtprace w przeciwieristwie do rywalizacji,

* naotwarto$¢ w przeciwieistwie do zamykania sie,

* nademokratyczne dociekania w przeciwienstwie
do autorytarnych wierzen.

Jakie postawy dominuja? Czy podejmowane sg
préby zmian tych postaw? Warto przyjrzed si¢ swojej

szkole z tej perspektywy.

Diagnoza zdolnosci organizacji do
uczenia sie

Inna publikacja, z ktérej mozna skorzystad, przy-
gladajac si¢ uczeniu si¢ szkoly', zwraca uwagg na

trzy aspekty:

1. Organizacyjne uwarunkowania kreatywnosci:

* poziom integracji pracownikéw (interes party-
kularny — interes organizadji),

* sposéb formutowania zadan (ocena za naktady —
ocena za efekty),

* rozmieszczenie uprawnien (centralizacja — decen-
tralizacja),

* cechy przepiséw formalnych (stuzg sprawowa-
niu wladzy — stuza racjonalizacji proceséw).

12

2. Komunikacyjne uwarunkowania kreatywnosci:

* uporzadkowanie przeplywu informacji (chaos,
niepewnos$¢ — uporzadkowanie, niezawodnos¢),

* uprawnienia decyzyjne (rozmieszczenie przy-
padkowe — rozmieszczenie racjonalne),

* informacja jako narzedzie koordynagji (informa-
cja niepelna i niejasna — informacja kompletna
i jednoznaczna),

* style komunikowania si¢ (konkurenci w procesie
komunikowania si¢ — partnerzy w procesie ko-
munikowania sie),

* zespolowe rozwigzywanie probleméw (przypad-
kowe, dorazne — planowe, przemyslane).

3. Motywacja do zmian:

* motywacja zespotéw problemowych (indywidu-
alna — zespotowa),

* szkolenie pracownikéw (formalny dobér metod
i zakresu szkolenia — merytoryczny dobér metod
i zakresu szkolenia),

* nagradzanie (formalne, standardowe — meryto-
ryczne, zindywidualizowane),

* ksztaltowanie postaw (nagradzanie postuszen-
stwa — nagradzanie twérczej niepokory).

Takich inspiracji jest w publikacjach wigcej. Potrze-
bne jest ich opracowanie i przetestowanie w szkotach.

Mozliwe
jest takie projektowanie
organizacji, aby mogly sie
uczy¢ i samoorganizowac
podobnie jak w pelni
funkcjonujacy mozg

Ocenianie szkoty, ktora sie uczy

W uczeniu si¢ indywidualnym kluczowa roleg
odgrywa ocenianie zewngtrzne — czy nam si¢ to
podoba czy nie. A kto i jak ,,wystawia oceny/stopnie”
szkole? Warto je zidentyfikowad i wykorzystaé w ucze-
niu si¢ organizacyjnym!

Uczy¢ sig to znaczy zmienia¢ si¢ w pozadanym
kierunku, uczenie powinno sprzyjaé rozwojowi. Do

Inne to: maszyny, organizmy, kultury, systemy polityczne, przyjazne wigzienie...

1 Rutka R. Diagnozowanie zdolnosci przedsiebiorstw do ,,uczenia si¢”, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu

nr 725, Wroctaw 1996.
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tego niezbedne jest wykorzystanie wszelkich infor-
magji zwrotnych o efektach podejmowanych dziatan.
Jedno z trzech pytari kluczowych dotyczacych jakosci
pracy szkoly brzmi: skad szkota wie, jak pracuje'?
Inaczej — jaka jest jako$¢ pracy szkoty?

Szkota ma wiele zrédel, z ktérych korzysta, szuka-
jac odpowiedzi na to pytanie. Zdobyte informacje
powinny by¢ spdjne i nawzajem si¢ uzupetniaé. Wyko-
rzystanie tych informagji przez szkoty do dalszego ucze-
nia si¢ powinno pomdc im w rozumieniu proceséw
w nich zachodzacych. Czy to wystarczy do tego, zeby
szkola si¢ rozwijata? Jak pisza MacBeath i in.: Uda si¢
nam doskonalic¢ nasze szkoly jedynie pod warunkiem, ze
zrozumiemy wszgystkie procesy, jakie wehodzq tu w gre
i pojmiemy, jak na nie wplywac®.

Jedno z trzech pytan
kluczowych
dotyczacych jakosci pracy
szkoly brzmi:
skad szkola wie,
jak pracuje?
Inaczej — jaka jest
jakosé¢ pracy szkoly?

Niezwykle waznym zrédtem oceniania szkoty,
ktéra si¢ uczy, jest zmodernizowany nadzér peda-
gogiczny. IV konferencja NPSEO (12-15 kwietnia
2014, Zakopane) byta zatytutowana: , Jakos¢ eduka-
gji czyli jakos$¢ ewaluacji. Uczaca si¢ szkola” i tak
zostata zaanonsowana przez organizatorow: szczegdl-
nie zajmowac si¢ bedziemy organizacyjnym uczeniem
sig, wspdlpracq w procesach wprowadzania zmiany,
wykorzystywaniem danych w usprawnianiu wtasnego
dziatania i wieloma innymi aspektami — jednym
stowem o koncepcji szkoty uczqcej si¢. Bedziemy rozma-
wiac o teoriach stojacych za tym pojeciem, ale bedziemy
tez szukacd przykladow takich szkit w rzeczywistosci.
Bedziemy zastanawiac sig, czy to kolejna utopia eduka-
cyjna, czy tez realna szansa na rozwiqzanie probleméw
edukacji na catym swiecie.

4

Ewa Kedracka-Feldman

Zagraniczni uczestnicy konferencji (Fischer,
a zwlaszcza Hammerschmidt) szczodrze dzielili sie
swoimi watpliwosciami: ,, Rozwdj szkoly” i ,uczqca si¢
szkola” wywierajq od okolo 20 lat decydujacy wplyw na
dyskusje o polityce oswiatowej. Trzeba przy tym miec na
wzgledzie, ze oba okreslenia sq raczej przenosniami niz
pojeciami — opisujq one pelnig skojarzer, ktdre mogyq
miec zwiqzek z dobry szkolg; dotyczqce ich koncepcje
nie zostaly sprawdzone pod wzgledem oddzialywania.

Na konferendji ciagle padato wigcej pytan niz
odpowiedzi. Tak potrzebny o$wiatowemu $wiatu
praktycznemu aspekt zapewniania jakosci edukagji
ciagle czeka na pomoc $wiata wiedzy. Moze w projek-
cie ,,Przywédzewo edukacyjne”' powstang stosowne
opracowania teoretyczne i — co wielce pozadane —
narzedzia, pozwalajace szkotom uczy¢ si¢ LEPIE]?...

Zakonczenie

W zasadzie juz na poczatku moglo si¢ zrodzi¢
w glowie czytajacego pytanie — po co to wszystko?
Czy uczenie si¢ i zarzadzanie wiedza maja pozytywny
wplyw na wyniki organizacji?

Tak. Jednoznacznie pozytywny. To wg autoréw
projektu MUS pewnik! Przekonanie o pozytywnej
roli uczenia si¢ i zarzqdzania wiedzq dla wspdtczesnej
administracji publicznej jest paradygmatem przyjetym
przez OECD i Bank Swiatowy.

Banalne — warto si¢ uczy¢...

Ale uczciwie trzeba przyznad, a co — zaskakujaco —
zostato uznane za jedno z dziesigciu gtéwnych odkry¢
kognitywnych badan nad uczeniem si¢'’: Uczenie si¢
wymaga czasu i wysitku! I indywidualne, i grupowe,

i organizacyjne...

To niekoriczaca si¢ nigdy historia, jak ostrzega
Senge: Nigdy nie mozna powiedziec ,,jestesmy organi-
zacjq uczqeq si¢”, gdyz OUS 10 ,,sposéb na zycie” organi-
zacji. Gdy ktos z zadowoleniem stwierdzi, ze jego firma
stata sig¢ doskonaly ,organizacjq uczqcq si¢”, zaprzecza
definicji tej organizacji: nigdy nie mozna stwierdzic,
ze jestesmy doskonali.

Pozostale dwa pytania: ,,Co to znaczy jako$¢ pracy szkoly?” i ,,Co zrobi¢, aby doskonali¢ jakos¢ pracy szkoty?”.

1> MacBeath J., Schratz M. Czy nasza szkota jest dobra?, WSiP 2003, s. 101.

17

hetp://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=226&Itemid=1835
Wg waznej, omawianej na tamach ,Meritum” publikacji: [stota uczenia sic, OECD, s. 133.
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Co to znaczy ,,szkota uczy sie”?

Jasne, ze:

O wiele przyjemniej jest rozmawiac o drodze, niz
Jja przebyc;

dyskutowac o wtasciwosciach jakiegos lekarstwa,
niz je zazywac.

Anthony De Mello, ,,Spiew ptaka”

Tymczasem, jak pisal Goethe:
Nie wystarczy wiedzied, traeba zastosowa.
Nie wystarczy potrafié, trzeba dziatad

Dzialajmy. Uczmy si¢: indywidualnie, grupowo
i organizacyjnie. Warto!
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Ewa Kedracka-Feldman jest nauczycielem konsultan-
tem w Os$rodku Edukadji Informatycznej i Komputerow
w Warszawie. Od lat aktywnie zainteresowana problema-
tyka zapewniania jakosci w edukacji i gteboko przekona-
na, ze UCZENIE SIE — zaréwno indywidualne, zespotowe,
jak i organizacyjne ma ogromng przysztos¢. Byle nam sie
chciato chcie¢!
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Anna Rekawek

Wspolne uczenie sie szkoty
w Swietle teorii inteligencji wielorakich

To oczywiste, ze szkota uczy — to gtéwny cel
jej funkcjonowania. Ale aby robi¢ to dobrze, sama
powinna by¢ organizacja uczacy sig.

Pojecie organizacji uczacej si¢ upowszechnit
Peter Senge, najprosciej charakteryzujac ja jako taka,
ktéra:

* potrafi tworzy¢, pozyskiwacd i przekazywaé wie-
dz¢ — czyli nig zarzadzac,

* jest w stanie zmienia¢ si¢ wraz z naptywem no-
wych informacji i wnioskéw z obserwacji nie-
ustannych zmian w otoczeniu,

* umie si¢ uczy¢ na wlasnych biedach i sukcesach.

Peter Senge wyr6znit pieé dyscyplin organizacji
uczacej sie:

1. mistrzostwo osobiste — doskonalenie umiejet-
nosci zawodowych i rozwdj osobisty kazdego
czlonka organizacij,

2. zespolowe uczenie si¢ — umiejetnos¢ budo-
wania procesu wspélnego uczenia si¢ i dosko-
nalenia cztonkéw organizacji, praca zespotowa
z wykorzystaniem najlepszych indywidualnych
kompetencji kazdego uczestnika procesu,

3. modele myslowe — ujawnianie i wyjasnianie
mys$lowych modeli dzialania ludzi i organizacji,

4. budowanie wspdlnej wizji przyszlosci,

5. myslenie systemowe — klucz do rozumienia
i doskonalenia organizacji, spinajacy cztery dys-
cypliny podstawowe, bedacy tytulows piata dys-
cyplina ksiazki na temat organizacji uczacej sig'.

Wisréd wskaznikéw charakteryzujacych organizacje

uczacy si¢ XXI wieku, okreslonych na jednym z semi-

1

nariéw Europejskiego Komitetu Doradczego CEIES,
wymieniono tworzenie w organizacji mozliwosci
i zachety do rozwoju potencjatu wszystkich 0séb z nig
zwiazanych, wspomaganie rozwoju indywidualnych
talentéw oraz danie wszystkim cztonkom organizacji
mozliwosci rozwoju w zgodzie z ich indywidualnymi
stylami uczenia si¢, aspiracjami i pasjami’.

Mozna zatem powiedzied, ze w organizacji uczacej
si¢ ludzie nieustannie poszukuja nowych mozliwosci
osiggania pozadanych efektéw, przetamuja istniejace
i tworza nowe wzorce myslenia, rozwijaja si¢ w pracy
zespolowej i dbaja o wlasny rozwéj. Wstawmy we
wszystkich powyzszych stwierdzeniach pod pojecie
~organizacja uczaca si¢” pojecie ,szkota”, a pojecie
~cztonkowie organizacji” zastapmy pojeciem ,,nauczy-
ciele”.

I co? Czy sprawdza si¢ to w Twojej szkole? Czy
Twoja szkota jest organizacja uczacy si¢? Czy masz
poczucie, ze Twoje talenty, silne strony i kompe-
tencje sa w niej doceniane? Czy masz szans¢ na ich
rozwéj w szkole?

Jesli odpowiedz jest twierdzaca, mozesz swoja
szkole uznad za organizacj¢ uczaca si¢ i mie¢ pewnos¢,
ze dobrze uczy...

Jesli nie mozesz tego o swojej szkole powiedzie¢
— wszystko przed Toba, mozesz juz dzisiaj zaczaé
planowa¢ zmiang — niezaleznie od zadan, jakie masz
w szkole, niezaleznie od stanowiska i funkgji. Mozesz
zaplanowa¢ zmiang w kregu swojego wplywu, a potem
szuka¢ dla niej sojusznikéw — zadziata jak domino...

Senge P. Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sig, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

2 Materialy z 14. seminarium CEIES Measuring Lifelong Learning, Whochy, 25-26 czerwca 2000 r., Luksemburg, Office for Official
Publications of the European Communities, 2002, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBLIC/KS

a1
—_—

eyApjesd eiqoq

Meritum 3 (34) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



Ol
O

e)Apjesd eiqoQ

Wspdine uczenie sie szkoty w swietle teorii inteligencji wielorakich

Bo dotyczy uczenia si¢, a to najpotgzniejszy mecha-
nizm zmiany.

Wspdlne uczenie si¢ szkoly jest kluczem do rozwoju
— i w efekcie sukcesu — szkoly jako miejsca sprzyjaja-
cego rozwojowi zainteresowan i talentéw uczniéw,
z nastawieniem na indywidualizacje uczenia. Efektywne
zespoly wykorzystuja mocne strony kazdego cztonka
zespotu. Aby to bylo mozliwe, kazdy musi swoje mocne
strony zna¢ i da¢ pozna¢ innym.

Punktem wyjscia kazdego procesu uczenia si¢ jest
$wiadomogé. Swiadomogéé siebie, swoich silnych stron,
etapu zycia i kariery zawodowej, na ktérym si¢ znaj-
dujemy. Wtedy mozna sobie odpowiedzie¢ na pytanie:
Co dalej? Jaki mam cel do osiagnigcia? Wredy dopiero
mozemy méwi¢ o §wiadomie podjetej decyzji dotycza-
cej whasnego rozwoju. A rozwdj swiadomy tym rézni
si¢ od przypadkowego, ze wiemy, z jakiego etapu star-
tujemy, wiemy, dokad chcemy doj$¢ i mozemy zapla-
nowac¢ t¢ drogg, czyli—wziaé za nig odpowiedzialnosé’.
A jesli to robimy, to znaczy, ze chcemy — rozwéj sam
z siebie si¢ nie dzieje... To s3 fundamentalne kwestie
rozwoju indywidualnego, bez ktérego nie bedzie mozna
nawet zacza¢ méwi¢ o $wiadomym uczestnictwie
w zespole i efektywnej pracy zespotowej, efektywnym

procesie uczenia si¢ szkoly...

Obszarem rozwoju i drogg do mistrzostwa kazdego
nauczyciela, rodzica, ucznia i innych oséb wspéttworza-
cych szkole s talenty i wynikajace z nich silne strony.
Instytut Gallupa okresla mocna strong jako pofaczenie
talentu, wiedzy i umiejetnosci’. Kazdy ma swoje silne
strony i ich unikalna kompozycje, ktéra powoduje, ze
cos robi lepiej niz inni, z radoscig i satysfakcja.

Jesli nauczyciele poznajg swoje talenty i mocne
strony, jesli sprawdza je w zespotowym uczeniu sig,
tatwiej bedzie wlasne doswiadczenie przelozy¢ na
praktyke organizowania procesu uczenia si¢ uczniéw!

Mozemy $wiadomie zorganizowad wspélne uczenie
si¢ szkoly, mozemy $wiadomie uczyni¢ nasza szkole
organizacja uczaca si¢. Ale zacza¢ musimy od siebie. ...

Wszystko w szkole zaczyna si¢ od nauczyciela, to
jego mistrzostwo osobiste i kompetencje uczenia sig
stanowia podstawg uczenia si¢ szkoly jako organizadji.

Drucker P. Zarzqdzanie XXT wieku, Warszawa 2010.
¢ Dylak S. Architektura wiedzy w szkole, Warszawa 2013.

Im wigksze mozliwosci otrzymaja, tym lepsze wyniki
beda mieli ich uczniowie.

Jak méwit Peter Drucker: nie mozesz swiadomie
zarzqdzad czyms, o czym nie wiesz, ze istnieje’. Musisz
poznad samego siebie, aby wiedzie¢, jakie masz zasoby,
jak je rozwina¢ i efektywnie wykorzystad, aby osiagnaé
zalozone cele: rozwoju osobistego, pracy zespolowej,
poprawy jakosci pracy z uczniem, efektywnego orga-

nizowania warunkdéw uczenia sie uczniéw.

Narzedzi pomocnych w samopoznaniu jest wiele.
Podstawa ich umiejetnego wykorzystania jest wspot-
czesna wiedza o funkcjonowaniu mézgu czlowieka,
wiedza o procesie uczenia si¢ i 0 pamieci. Bo to mézg
whasnie jest Zrédtem naszych zachowan, emocji, w nim
na siatce neuronalnej zapisane s3 wszystkie indywidu-
alne do$wiadczenia kazdego z nas w niepowtarzalnej
strukturze. Im wigcej dowiemy si¢ o pracy mdzgu,
tym wiccej bedziemy wiedzie¢ o sobie — bedziemy
$wiadomi siebie i swoich reakeji, bedziemy siebie
lepiej rozumie¢. Badania nad pracg mézgu trwaja,
wiemy, jak bardzo zlozone procesy w nim zachodza,
poznajemy coraz wigcej wyspecjalizowanych funk-
cjonalnych osrodkéw w korze mézgowej, odpowia-
dajacych za to, jacy jestesmy, jak reagujemy na $wiat
i innych ludzi. Jaki to ma zwiazek z efektywnoscia
uczenia si¢ i nauczania, szczegétowo omawia w swojej
arcyciekawej ksiazce ,Architektura wiedzy w szkole”
prof. Stanistaw Dylak, pokazujac to w perspektywie
uporzadkowanej wiedzy wynikajacej z najnowszych
badani nad mézgiem®.

Juz w 1981 roku psycholog dr Roger Sperry
odkryt specjalizacje funkcjonalng pétkul mézgowych
(za co otrzymat Nagrodg Nobla w dziedzinie medy-
cyny), z ktérych kazda odpowiada za inne aktywno-
$ci, emocje, mysli, odczucia. Informacje odbierane
przez nie sa przetwarzane w zupelnie rézny sposéb,
ale na co dzieri wykorzystujemy funkcje obu pétkul
dzigki temu, ze sa potaczone spoidtem wielkim —
wiazka nerwéw, kedra je taczy i pozwala na przeptyw
informagji. Jest czyms$ w rodzaju kabla, przez ktéry
przesylane sa informacje migdzy pétkulami, co decy-
duje o naszej skutecznosci w mysleniu i dziataniu.

Wszystkie zyciowe do$wiadczenia, zapisujac sig
na siatce neuronalnej kory mézgowej, tworza charak-

Por. Maxwell J.C. 15 niezawodnych praw rozwoju, Warszawa 2014.
Za: Gut R., Piechowska M., Wojcik B. Zarzqdzanie sobg. Ksigzka o dziatanin, myslenin i odczuwanin, Warszawa 2008.
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terystyczny indywidualny wzér powtarzajacych sig
zachowan, reakeji i emocji kazdego z nas. Najbar-
dziej widoczne jest to w sytuacjach nowych, trud-
nych, wymagajacych skupienia czy wigkszej uwagi
z naszej strony. Wtedy ujawniaja si¢ preferencje
naszego mézgu. Mozna to poréwna¢ do komputera
z dwoma dyskami twardymi — zawsze ktérys$ urucha-
mia si¢ pierwszy...

Czas na autorefleksje

Czytajac ponizsza krotka charakeerystyke typo-
wych zachowan lewo i prawopétkulowcéw oraz
0s6b bez dominacji pétkulowej, zastanéw sig, jakie
sa Twoje nawykowe reakcje, zachowania, jak emocjo-
nalnie reagujesz najczesciej na nowe lub zaskakujace
sytuacje, a jak w sytuacjach rutynowych.

Taka obserwacja pozwoli Ci na refleksj¢ doty-
czaca Twojej dominacji pétkulowej — to dobry punkt
wyijécia do glebszej refleksji nad wtasnymi predyspo-
zycjami (potem mozesz wykorzystaé rézne narzedzia
wspomagajace samopoznanie). Bardzo dobre efekty
daje tez pytanie o opinig rodzing, znajomych, kole-
gbéw z zespolu — czasami mozna si¢ zdziwié, dowia-
dujac sig, jak widza nas inni, co jest tworcze, bo
wyrzuca nas ze strefy komfortu, ze wiemy doktadnie,
jacy jeste$my i jak nas odbieraja inni...

Logiczna lewa pétkula ma funkcj¢ rozpoznawania
powiazai mi¢dzy nowym bodZcem a tym, co juz jest
jej znane — organizuje nowe informacje, przetwarza
je w sposdb uporzadkowany. Pod jej kontrola sg takie
czynnosci, jak méwienie, pisanie, czytanie, liczenie.
Odpowiada za pamig¢, analiz¢ i myslenie abstrakeyjne.

Osoby z dominacja lewopétkulows sa zorganizo-
wane, nie toleruja balaganu, kontrolujg czas, ktérego
petna $wiadomo$¢ maja (nigdy si¢ nie spdzniaja). Wazne
sa dla nich reguly i zasady, ktére z pasja tworza. Problem
rozwiazuja, a takze poznaja co$ nowego od szczegétu do
og6tu. Dobrze si¢ czuja, wykonujac zadania rutynowe,
ktére moga dokfadnie zaplanowa¢ i zgodnie z planem
zrealizowa¢. Nie lubia, kiedy plany si¢ zmieniaja. Maja
precyzyjnie zaplanowany kalendarz.

W osrodkach prawej pétkuli natomiast tworza
si¢ wszystkie nowe pomysly, idee, sny i marzenia.
Pétkula ta odpowiada za nasza wyobraznig, muzykal-
no$¢, wyczucie rytmu, rymu i przestrzeni. To pétkula
artystyczna, tworcza, kreatywna.

Anna Rekawek

Osoby z jej dominacja czgsto dziatajg intuicyjnie,
kierujg si¢ emocjami. Problemy widza calosciowo,
zaczynajg je rozwiazywaé od ogétu do szczegétu.
Latwo tworza wizje wszelkiego rodzaju. Czgsto sa
chaotyczne, bez $wiadomosci czasu. Wyobraznia,
metafora, obraz, myslenie holistyczne sa wazniejsze
od logicznego uporzadkowania. Najczgéciej dobrze
orientuja si¢ w przestrzeni. Prawopétkulowcey lubia
pracowa¢ nad kilkoma réznymi projektami i progra-
mami rownoczes$nie. Chetnie podejmuja si¢ nowych
zadan. Latwo wchodza w relacje. Dobrze odczytuja
komunikacj¢ pozawerbalna swoich rozméwcéw: ton
glosu, gesty, mimike i postawe, co wiaze si¢ z typowa
dla nich empatia. Wszystko robia na ostatnig chwilg,
czesto planujg wigeej, niz moga wykonad, co niezwy-
kle irytuje uporzadkowane i zdyscyplinowane lewe

pétkule....

Spoidlo wielkie daje nam szybki dostgp do ogél-
nego obrazu pétkuli catosciowej i szczeg6téw linio-
wych w potkuli logicznej oraz umozliwia myslenie
zintegrowane.

Lewopdtkulowcey dobrze si¢ czuja, jesli dzia-
taja zgodnie z uprzednio przygotowanym planem,
krok po kroku. Pod wplywem stresu czgsto reaguja
skupieniem si¢ na zadaniu z wylaczeniem wrazliwo-
$ci, na przyklad przestaja zauwaza¢ emocje innych.
Odwrotnie reaguja osoby z dominacja prawej pétkuli
— w stresie wspétodczuwaja z innymi bardziej niz
w zwyktych sytuacjach, co prowadzi do nadmiernej
emocjonalnosci (histerii) lub wycofania si¢ — ,zasty-
gniecia’, znieruchomienia.

Osoby nieposiadajace dominacji lewej lub prawej
pétkuli (tzw. mézg bez dominacji) majg fatwosé
wyboru i dopasowania strategii do wykonywania
réznych zadan — potrafia by¢ szczegdtowe i precyzyjne,
ale tez spontaniczne i zywiofowe, umieja réwniez
pracowaé wielowatkowo. Czasem zaskakuja zmienno-
$cig swojego zachowania. Sq mniej przewidywalne niz
osoby z dominujaca prawa lub lewa pétkula mézgowa.
Ale tez moga sobie poradzi¢ zaréwno z zadaniami,
ktore pojawiajg si¢ w ostatniej chwili, jak i tymi dtugo-
terminowymi.

Odnajdujesz w powyzszych wzorcach siebie?
Oczywiscie trzeba je traktowad jako okreslenie
tendencji, méwimy o zachowaniach, ktére zdarzaja
si¢ czedciej, ale — kazdy z nas ma wlasny wzorzec
z pewnymi elementami wspSlnymi wszystkim, wyni-
kajacymi z funkcjonalnosci mézgu.

(&x]
W

eyApjesd eiqoq

Meritum 3 (34) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



O
T~

W STRESIE

*Wieksze staranie
wigce] bteddw

'‘DETALE =AMALIZA
*LOGIKA ROZUM
"REGLILY = ZASADY
*INTELEKT =&GRESIA
SWIADOMOSC CZASU
DOSEOWNOSE SEOWA
*SYMBOLE = ALFABET «IDEE
YWIEDZA POLICZALNA «NALKA
*MYSLEMIE MATEMATYCZNE
“SWIADOME MYSLI

*Bez rezultatu

*Bez zdolnosc
pojmowania

e)Apjesd eiqoQ

*Bez radosc

*Bez
Zrozumienia

*Pojawiasie
mechanizne *ANALIZA LOGICZINA
dziztanie *SWIADOMOSC ZEWNETRENA
wnapisciu *LZYWANIE MOWY
METODY sTEOQRIE =NAZWY
*Brak
wrazliwosc ,_',LICZEW
*ROZNICE =WYIATKI
*GRAMATYEA

"ABSTRAKCIA

Ciekawe tez, ze niekoniecznie musi si¢ to pokry-
waé ze stereotypowym przekonaniem, ze wszyscy
matematycy i fizycy to lewopdtkulowcy, a polonisci
i nauczyciele przedmiotéw artystycznych — prawo-
potkulowcy.

Co z tego wynika?

1. Znajac swoje wzorce, wigcej wiemy o naszych
relagjach z innymi, bardziej rozumiemy swoje
reakcje i nabywamy umiej¢tnosci obserwowania
reakeji innych.

2. Latwiej znajdziemy dla siebie zadanie w zespole
i okreslimy swoja role.

3. Mozemy to wykorzysta¢c w budowaniu relagji
z uczniami i pomdéc im taka samowiedzg zdoby¢.

To jest zrédto. Dominacja pétkulowa jest zrédlem
naszej tozsamosci, naszych umiejgtnosci, kompeten-
dji, stylu uczenia si¢ i porozumiewania z innymi. Jest
punktem wyjscia do budowania mapy siebie. Z niej
wynika indywidualny profil inteligencji wielorakich.

Teorie inteligencji wielorakich” uznano za
najwazniejsze odkrycie nauk spotecznych XX wieku.
Stworzyt ja profesor Uniwersytetu Harvarda Howard
Gardner w 1983 roku (wiaza sie z nia takze nazwiska

Wspdine uczenie sie szkoty w swietle teorii inteligencji wielorakich
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Rys. 1. Funkcjonalnos¢ pétkul mézgowych. Zrédto: Instytut Talentéw FlashPoint

Tony’ego Buzana i Roberta Ornsteina). Pokazal, ze
tradycyjne ujmowanie inteligencji jako kompetencji
lingwistyczno-logicznych nie okresla mozliwosci czto-
wieka, sa one znacznie wicksze, a inteligencja jest zdol-
noscia wielowymiarowa, co wynika z funkcjonowania
mézgu. Analizujac badania z neurologii, psychologii,
psychometrii i antropologii, Gardner wyréznit siedem
rodzajéw inteligencji:

* lingwistyczna (stowna) — cechuje ja: wrazliwos¢
na wzory i schematy, umiej¢tno$¢ prezentowa-
nia ragji, zamitowanie do uporzadkowania, sys-
tematycznosci, preferowanie czytania, pisania
i stuchania, fatwo$¢ przemawiania,

* logiczno-matematyczna — charakteryzuje sig
mysleniem abstrakcyjnym, doktadnoscia i zor-
ganizowaniem, zamitowaniem do eksperymen-
towania i zagadek logicznych, fatwoscia liczenia
i pracy na komputerze,

* wizualno-przestrzenna — jej cechy to: myslenie
wizualne, uzywanie metafor, wyczucie koloru,
wizualizacje, tatwo$¢ czytania map, diagraméw
i tabel, zamitowanie do sztuk,

* fizyczno-kinestetyczna — cechuje ja wysoka kon-
trola ciala, kontrola nad przedmiotami, dobre
poczucie czasu, natychmiastowe reakeje, lepsze
zapamigtywanie zrobionego niz powiedzianego,

7 Gardner H. Inteligencje wiclorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Warszawa 2009.
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* muzyczno-rytmiczng (stuchowa) — charaktery-
zuje si¢ wrazliwoscig na dzwigk i emocje w mu-
zyce, poczuciem rytmu, wyczuleniem na sprawy
duchowe,

* interpersonalng (mi¢dzyludzka) — ludzie nig obda-
rzeni dobrze negocjuja, tatwo nawiazuja kontakty,
maja duzo przyjaciét, potrafia manipulowac ludZmi,

* intrapersonalna (wewngtrzna) — cechuje ja gle-
boka samowiedza i auto§wiadomo$é, rozwinieta
intuicja, wewngtrzna motywacja, che¢ bycia in-
nym niz norma.

Howard Gardner przyjat zatozenie, ze kazda
osoba posiada wszystkie rodzaje inteligencji, ktore
ze soba wspotpracuja w réznych konfiguracjach. Sa
rozwinigte w réznym stopniu, a ich ukfad tworzy
niepowtarzalny, indywidualny profil. Profil ten jest
dynamiczny i zmienia si¢ w trakcie rozwoju jednostki
— inteligencje mozna rozwija¢ poprzez réznorodne
¢wiczenia.

Anna Rekawek

I ponownie: zeby je rozwija¢ i méc wykorzystaé,
trzeba je znac...

Znasz swoj profil inteligencji wielorakiej?
Jedli tak, przejdz od razu do kolejnej czgéci artykutu.

Jesli nie — zréb ponizsze éwiczenie®. Mozesz je
takze wykorzysta¢ do okreslenia profiléw inteligencji
wielorakiej swoich uczniéw.

Wypetnij ponizszy kwestionariusz, przypisujac
warto$¢ liczbowg kazdemu stwierdzeniu, ktére Twoim
zdaniem jest prawdziwe w odniesieniu do Ciebie.
Jesli w petni si¢ z nim zgadzasz, zaznacz cyfre 5. Jezeli
sadzisz, ze nie masz z nim nic wspdlnego — zaznacz 0.
Uzyj cyfr od 5 do 0, aby okregli¢ stopien prawdziwosci
i poszczegdlnych stwierdzer.

1 | Posiadam uzdolnienia manualne. 0[1]2[3]|4]|5
2 | Posiadam dobre wyczucie kierunku. 0[1]2[3]|4]|5
3 | Posiadam naturalng umiejetno$é rozwigzywania sporéw miedzy przyjaciéimi. 0[1]2[3]|4]|5
4 | Eatwo zapamietuje stowa piosenek. 011]2[3]4]5
5 |Potrafi¢ wyjasni¢ w prosty sposéb trudne zagadnienia. 0|1|2]3]4]5
6 | Robig wszystko krok po kroku. 0[1]2[3]|4]|5
7 | Dobrze znam samego siebie i rozumiem, dlaczego postepuje tak, a nie inaczej. 0[1]2[3]|4]|5
8 |Lubie ¢wiczenia grupowe i spotkania towarzyskie. 0[1]2[3]|4]|5
9 | Dobrze uczg sig, stuchajac wyktadéw i wywodéw innych ludzi. 0[1]2[3]|4]|5
10 |Stuchajac muzyki, doznaje zmian nastroju. 0|1|2]3]4]5
11 |Lubig krzyzéwki, tamigtéwki i problemy logiczne. 0[1]2[3]|4]|5
12 |Tablice, zestawienia i pomoce wizualne odgrywaja dla mnie wazng rol¢ podczas ol112134]s
uczenia sie.
13 |Jestem wrazliwy na nastroje i uczucia otaczajacych mnie ludzi. 0|1]2]|3|4]5
14 | Najlepiej ucze sig, kiedy musze wziaé si¢ w gar$¢ i zrobié co§ samemu. 0|1]2]|3|4]5
15 | Zanim zechcg sig czego$ nauczyé, muszg zobaczy, jaka bede mial z tego korzyéé. 0|1]2]|3|4]5
16 | Podczas nauki i rozmyslari lubie spokéj i samotnogé. 0]1]2]3]4]5
17 | Potrafie ustyszeé poszczegdlne instrumenty w ztozonych utworach muzycznych. 0]1]2]3]4]5
18 |Latwo przychodzi mi wywolywanie w wyobrazni zapamigtanych i wymyslonych oli1l213]4]s
obrazdéw.
19 |Posiadam bogaty jezyk i potrafig si¢ nim postugiwad. 0|1]2]|3|4]|5
20 |Lubie robié¢ notatki. 0[1]|2]|3]4]5
21 |Posiadam dobre poczucie réwnowagi i lubie ruch fizyczny. 0|1]2]|3|4]|5
22 | Potrafi¢ dostrzegaé strukture przedmiotdw i zwiazki miedzy réznymi rzeczami. 0[1]2]|3]|4]|5
23 |Potrafi¢ pracowaé w zespole i korzystaé z cudzych doswiadczen. 0]1]2]3]4]5
24 |Jestem dobrym obserwatorem i czgsto zauwazam rzeczy uchodzace uwadze innych. 0]1]2|3]4]|5
25 | Czgsto bywam niespokojny. 0]1]2|3]4]5
26 | Lubig pracowad lub uczy¢ si¢ niezaleznie od innych. 0]1]2|3]4]5
27 |Lubi¢ komponowa¢ muzyke. 0]1]2|3]4]5
28 |Potrafi¢ radzi¢ sobie z liczbami i problemami matematycznymi. 0]1]2|3]4]>5

8 Cwiczenie zaczerpnicte z materiatéw szkoleniowych Instytutu FlashPoint. Za: Gardner H. Inteligencie wielorakie. Nowe horyzonty
w teorii i praktyce, ibidem; Taraszkiewicz M., Rose C. Atlas efektywnego uczenia sig, Warszawa 2006.
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Wspdine uczenie sie szkoty w swietle teorii inteligencji wielorakich

O Wyniki wpisz zgodnie z kluczem w odpowiednie pola dla kazdego typu inteligencji, a nastgpnie wypetnij
COT koto wielorakiej inteligengji.
=
QD
g Klucz do kwestionariusza wielorakiej inteligencji
=
< S
= TYPY INTELIGENCJT STWIERDZENIA uma
Q punktéw
LINGWISTYCZNA > 9 | 19 | 20
punkty
MATEMATYCZNO-LOGICZNA 6 | 11 | 22 | 28
punkty
WIZUALNO-PRZESTRZENNA 2 12 18 24
punkty
MUZYCZNA 4 10 17 27
punkey
INTERPERSONALNA 3 8 13 23
punkty
INTRAPERSONALNA 7 [ 15 | 16 | 26
punkty
KINESTETYCZNA 1 14 21 25
punkty

Koto wielorakiej inteligenc;ji

Wpisujac uzyskane wyniki na okrggach w polach
odpowiadajacych poszczegblnym typom inteligencji
i zaciemniajac pola o najwyzszych wynikach, otrzy-
masz graficzny obraz rozkladu swoich typéw inteli-
gengji zgodnie z teoriag Howarda Gardnera.

W $lad za Gardnerem nazywano kolejne rodzaje
inteligencji, z ktérych bardzo wazna stata si¢ inteli-
gencja emocjonalna, spopularyzowana przez Daniela
Golemana w ksiazce ,Inteligencja emocjonalna”,
wydanej po raz pierwszy w 1995 roku i od tamtej
pory wielokrotnie wznawianej.

tyczno-logiczna

Rys. 2. Koo inteligencji wielorakich. Zrédto: Gardner H. Inteligencje wielorakie.
Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Warszawa 2009
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Goleman definiuje inteligencjg emocjonalng jako
sktadajacy si¢ z czterech obszaréw:
® rozumienie samego siebie,
* zdolno$¢ do kierowania wlasnym postgpowa-
niem,
* umiejetno$¢ rozumienia innych ludzi,
* umiejgtno$¢ kierowania relacjami z innymi ludZmi.

Tworzy ja 20 réinych kompetencji, spo$réd
ktérych szes¢ Goleman okresla jako kluczowe:
samokontrole,
wiare w siebie,
umiejetnos$¢ wspotpracy,
umiejetnos¢ kierowania rozwojem innych,
kompetencje komunikagji,
empatie.

SV iD=

Poziom inteligencji emocjonalnej decyduje
o efektywnosci wspdtpracy z innymi ludZmi, trwato-
$ci budowanych relacji, umieje¢tnosci znalezienia si¢
w trudnych sytuacjach. Z ostatnich badari wynika,
ze inteligencja emocjonalna jest podstawowa kompe-
tencja menedzeréw na najwyzszych stanowiskach,
decydujaca o ich sukeesie...

Czy jestes Swiadomaly swojej inteligencji emocjo-
nalnej? Warto o autorefleksjg, jako ze wzmacnia ona
lub ostabia, ufatwia lub utrudnia efektywne wyko-
rzystanie tych predyspozycji, przy kedrych dzisiaj
si¢ zatrzymali$émy — dominacji pétkulowej i profilu
inteligencji wielorakiej — zaréwno w rozwoju indy-
widualnym, jak i w pracy zespolowej. Ma zasadnicze
znaczenie dla procesu grupowego uczenia sie.

Anna Rekawek

Kazdy z nas moze narysowaé mapg siebie, rozpo-
czynajac od zrédtowych predyspozycji, uwzgledniajac
potem kolejne: osobowos$¢, temperament, kompeten-
cje spoteczne, zawodowe itd., nie ma granic samopo-
znania. Taka mapa siebie nauczycieli jest kluczem do:
* okre§lenia indywidualnej i zespolowej strategii

uczenia sig,

* przyjmowania optymalnych zadain w pracy ze-
spolowej,

* pelnienia w zespole wlasciwej, odpowiadajacej
kompetencjom, roli.

Zgodnie z zasada Pareto’, sprébuj na poczatek
odpowiedzie¢ sobie na pytania:
1. Jakie moje dziatania przynosza mi 80% efektéw?
2. Co uznajesz za swoje 20% — kluczowych ele-
mentéwy, na keérych warto si¢ skoncentrowaé
w pracy nad sobg i swoim rozwojem?

Takie same pytania rozpoczynaja proces zespoto-
wego uczenia sie.

Odpowiedzi na nie pozwola wlasciwie zaplanowad
dzialania na rzecz wigkszej efektywnosci uczenia sig:
indywidualnego, zespotowego rady pedagogicznej,
a potem — planowania i realizacji procesu ksztatce-
nia uczniow.

Tak powstaja zespoly uczace si¢. Tak buduje si¢
szkota jako organizacja uczaca sie.

Anna Rekawek jest trenerka wspotpracujacg z Instytu-
tem Talentéw FlashPoint, wykfadowcg na Akademii Finan-
sow i Biznesu Vistula, publicystka wspdtpracujaca z wielo-
ma wydawnictwami i periodykami branzowymi. W latach
1991-1996 dyrektor WOM w Warszawie. Od 2004 wspot-
pracuje, a w latach 2009-2012 redaktor naczelna miesiecz-
nika, Dyrektor Szkoty”.

Rys. 3. Zespél swiadomych siebie oséb
tworzy wiecej niz tylko sume uczestnikéw

9 Zasada 80/20 obowiazujaca w wielu dziedzinach zycia zostata opracowana przez znanego wloskiego profesora gospodarki naro-

dowej Vielfredo Pareto, ktdry zbadal, ze 20% obywateli jest w posiadaniu 80% wartosci calego majatku narodowego. Tak okreslona
zalezno$¢ proporcji, nazywana zasada Pareto, znajduje odzwierciedlenie réwniez w innych dziedzinach zycia.
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Maftgorzata Wolszczak

Szkota jako klasa

Przez wieki kreslono sylwetke idealnego nauczyciela,

ktéra ulegata zmianie wraz z zadaniami i funkcja, jakg pemhit on w spoteczenstwie
w okreslonym czasie. Zawsze jednak zasadniczg rolg nauczyciela

byto uspotecznienie dzieci i przekazanie im wiedzy, dziedzictwa kulturowego,
aby byty przygotowane do funkcjonowania w spoteczenstwie.

Predyspozycje nauczyciela XXI wieku

Zawdd nauczycielski nalezy do najstarszych zawodéw
na swiecie. Nauczanie bowiem miodziezy byto zaliczane
zawsze do najbardziej tradycyjnych obowigzkéw kazdego
spoteczeristwa. Stqd tez z zawodem nauczycielskim
spotykamy si¢ w dziejach kazdego narodu od chwili, gdy
praechodzi on z okresu dzikosci do bardziej cywilizowa-
nego rozwoju' — napisat historyk wychowania Lukasz
Kurdybacha. Przez wieki kreslono sylwetkg idealnego
nauczyciela, ktéra ulegala zmianie wraz z zadaniami
i funkgja, jaka petnit on w spoteczeristwie w okreslo-
nym czasie. Zawsze jednak zasadnicza rola nauczyciela
byto uspotecznienie dzieci i przekazanie im wiedzy,
dziedzictwa kulturowego, aby byly przygotowane do
funkcjonowania w spoteczenistwie. Wspétczesnie jedna
z definicji okresla nauczyciela jako osobg posiadajqcq
potwierdzone osobiste predyspozycje i kompetencje poparte
odpowiednim wyksztatceniem wyzszym kierunkowym
oraz przygotowaniem pedagogicznym i zawodowym do
nauczania formalnego w oswiacie’. Jakie predyspozycje
powinien zatem posiada¢ nauczyciel XXI wieku? Swoje
obszerne rozwazania na ten temat Barbara Ostrow-
ska zakoniczyta podaniem gotowego przepisu: Ogrom
entugjazmu i fascynacji swojq pracg, hektolitry odwagi
do uczenia sig i popetniania bledéw, masa innowacyjno-
Sci przejawiajqcej si¢ nie tylko w uzyciu technologii, ale
praede wszystkim w rewolucji w sposobie myslenia o roli
nauczgyciela w szkole’.

Kurdybacha L. Historia wychowania, t. 1, Warszawa 1967.
Zrédto: heep://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel

[

Wielorako inteligentni

Wbrew uprzedzeniom i stereotypom wspélczesna
szkota ulegta wielu przemianom. Przede wszystkim
dotyczy to roli nauczyciela, ktérego zadaniem jest
coraz czgéciej wprowadzenie do tematu i motywowa-
nie uczniéw do samodzielnej pracy zamiast tradycyj-
nego przekazywania wiedzy, ktdra jest teraz tatwiej
dostepna dla ucznia dzigki réznorodnym zasobom.
Szkota XXI wieku jest coraz cz¢sciej miejscem dysku-
sji, czasami debaty, wymiany pogladéw, wspSlnych
poszukiwan rozwiazania probleméw. Od nauczyciela
nie oczekuje si¢ nicomylnosci, ale innowacyjnosci
w sposobie przekazywania wiedzy z uzyciem techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych. Niezmien-
nie wazne pozostaja jednak predyspozycje interper-
sonalne i spolteczne, wiedza kierunkowa oraz wiedza
na temat tych, ktérych bedzie uczyt.

Whrew uprzedzeniom
i stereotypom wspoélczesna
szkola ulegla
wielu przemianom

Rewolucjg w sposobie myslenia o inteligencji
i samym uczeniu oraz roli nauczyciela w szkole jest
teoria wielorakich inteligencji Howarda Gardnera®.

Ostrowska B. Przepis na nauczyciela XXI wieku, Meritum nr 4(31)/2013.
Gardner H. Inzeligencje wielorakie. Nowe horyzonty w teorii i praktyce, Warszawa 2009.
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Programy nauczania realizowane w szkotach oraz
ci, ktérzy je realizuja, zwracaja szczegdlna uwagge na
intelektualne predyspozycje ucznidw, z naciskiem na
edukacj¢ jezykowa i matematyczna. Sktonnos¢ do
ujednolicenia procesu nauczania niezaleznie od zdol-
nosci uczniéw budzita i budzi zaniepokojenie $wiado-
mych tego nauczycieli. Jedna podstawa programowa
adresowana do ucznidéw z przeci¢tnym i ponadprze-
cietnym intelektem powoduje, ze nawet gdy nauczyciel
widzi, ze uczen z réznych wzgledéw nigdy nie opanuje
zalozonych wymagan, to i tak musi je egzekwowad, aby
posiadat on elementarng wiedz¢ i umiejetno$ci wyma-
gane w czasie sprawdzianu czy egzaminu zewngtrz-
nego, czy niezbedne na kolejnym etapie ksztatcenia.
Uczniowie posiadaja rézne zdolnosci poznawcze
i odmienne style poznawania. Przekonanie, ze ludzie
si¢ réznig, a poznawczg kompetencje cztowieka lepiej
opisuje si¢ w kategoriach zbioru zdolnosci, talentéw
czy umiejetnosci umystowych, nazywanych inteli-
gencjami, bylo idea, ktéra przyswiecata twércy teorii
inteligencji wielorakich. Gardner rozréznia obecnie
osiem typdw inteligendji — jezykowa, logiczno-mate-
matyczna, muzyczng, przestrzenna, cielesno-kineste-
tycznag, interpersonalnag, intrapersonalng oraz przyrod-
nicza — ktére kazdy posiada od urodzenia. Podkresla
jednak, ze nie ma dwdch oséb, ktére majg doktadnie
taka sama kombinacje inteligencji, a stopien, w jakim
dana inteligencja si¢ rozwinie u danej osoby, jest
w duzym stopniu zalezny od edukacji oraz kultury,
w ktérej si¢ ona wychowuje.

Kazdy uczen ma talent...

Teoria inteligencji wielorakich zmusza do prze-
mys$lenia sposobu, w jaki nauczyciele powinni
podchodzi¢ do przedmiotéw i tematdw, ktérych
ucza. Wiaze sie to z tworzeniem $rodowiska eduka-
cyjnego, odpowiedniego dla wszystkich uczestnikéw
procesu edukacji. Konsekwencja tej teorii jest to, ze
kazde zagadnienie bedace przedmiotem nauczania
mozna przedstawi¢ uczniom za pomoca metody adre-
sowanej do konkretnego rodzaju inteligencji. Inno-
wacyjni nauczyciele, ktérzy kierujg si¢ zréznicowa-
nymi profilami intelektualnymi uczniéw, rezygnuja
z jednego stylu nauczania dla wszystkich uczniéw
na rzecz bardziej dopasowanego do ich indywidu-
alnych potrzeb. Poszukuja odpowiedniego kanatu,
ktéry umozliwi skuteczne przekazywanie wiedzy
i umiejetnosci. Szczegblnego podejscia wymaga od
wszystkich nauczycieli praca z uczniami niepetno-
sprawnymi intelektualnie, kt6rzy coraz cz¢sciej ucza
si¢ w szkotach ogélnodostgpnych i zgodnie z zatoze-

Matgorzata Wolszczak

niem Gardnera tez majq peten wachlarz inteligencyi,
ktére sa w znacznym stopniu nawzajem od siebie
niezalezne. Sprawa wielkiej wagi jest ocenienie tej
kombinagji inteligencji, ktéra umozliwi uczniowi
podejmowanie w przysztosci pewnej roli zawodowe;.
Rozwdj ucznia jest optymalny, jezeli proces nauczania
i wychowania jest zindywidualizowany oraz realizo-
wany w warunkach zapewniajacych zaspokojenie
prawidtowego rozwoju potrzeb.

Nawet gdy nauczyciel
widzi, ze uczen z ré6znych
wzgledow nigdy nie opanuje
zalozonych wymagan,
to i tak musi je egzekwowa¢

Skora kazda osoba ma jaki$ talent, wigkszy lub
mniejszy, wazne jest, aby odpowiednio wczesnie
zostat on dostrzezony i rozwijany. Przyniesie to korzy-
$ci zaréwno uczniowi, ktéry bedzie czerpat radosé
z wykonywania tego, w czym jest dobry, angazujac
si¢ w wykonywang pracg, jak i nauczycielowi, ktdry
umozliwi mu przezywanie sukcesu. Przyktadem
rozbieznosci migdzy edukacja a talentem jest biogra-
fia Tadeusza Boya-Zeleniskiego, ktéry ukoriczyt studia
medyczne, pracowat jako pediatra, by w wieku 45 lat
porzuci¢ wyuczony zawdd i odda¢ si¢ pracy literac-
kiej i translatorskiej i przeklada¢ na jezyk polski wiele
dziet literatury francuskiej. Dopiero ta praca umozli-
wila mu osiagnigcie licznych sukceséw zawodowych
i z pewnoscia dostarczata radosci z tworzenia. Aby
unika¢ tego typu rozbieznosci, w odkrywanie talen-
téw zaangazowac si¢ musza WszysCy UCZestnicy procesu
edukacji: nauczyciele, rodzice i sam uczeni, jednak
niezwykle istotna jest wiedza nauczycieli na temat
profili inteligencji uczniéw, bo chociaz teoria inteli-
gencji wielorakich powstata na poczatku lat 80. ubie-
glego wieku, to niektdrzy nauczyciele weiaz nie sg jej
w pelni $wiadomi, a zdaniem Gardnera celem kazdej
szkoly powinno by¢ pomaganie uczniom w rozwoju
inteligencji wielorakich.

...ale jaki?

Waznym elementem wspdlczesnej szkoly jest
identyfikacja i rozw6j uczniowskich talentéw, dlatego
nauczyciele podejmuja wiele dziatari, aby rozpozna¢,
jakie zdolnosci posiadaja ich uczniowie.
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Szkofta jako klasa

Identyfikacji uczniowskich talentéw stuza rézne
sytuacje szkolne, m.in. zawody, konkursy wiedzy
i umiejetnosci (przedmiotowe i ponadprzedmiotowe)
czy uroczystosci szkolne, podczas ktérych ucznio-
wie moga zaprezentowaé réznego rodzaju zdolnosci
artystyczne. Coraz czgéciej jednak organizowane sa
specjalne uroczystosci, Szkolne Dni Odkrywania
Talentéw, kiedy to w formie réznorodnych warsztatéw
tematycznych podejmuje si¢ préby odkrywania zdol-
nosci ponadprzedmiotowych. Szkolne Dni Odkry-
wania Talentéw wymagaja starannego przygotowania,
czgsto z udzialem specjalistow, kt6rzy prowadza warsz-
taty (np. ratownik medyczny, aktor, kucharz, malarz,
rzezbiarz, chemik, trener pitkarski) i niezmiennie cieszg
si¢ duzym zainteresowaniem uczniéw, ktérzy samo-
dzielnie dokonuja wyboru, w ktérych warsztatach
chea uczestniczyé. Warszeaty koncza si¢ prezentacja
wytworéw uczniowskich talentéw i wielokrotnie s
dla nauczycieli duza niespodzianka. W ramach zajeé
pozalekeyjnych, po uprzednim rozpoznaniu potrzeb,
organizowane s3 zajecia umozliwiajace rozwéj rozpo-
znanych talentéw. Jesli szkota prowadzi zajecia rozwi-
jajace uzdolnienia i zainteresowania ucznidéw, moze
aplikowa¢ o tytut Szkoty Odkrywcéw Talentéw, ktdry
przyznaje szkole dyrektor Osrodka Rozwoju Eduka-
dji, jesli prowadzone sa w niej minimum trzy rézne
rodzaje zaje¢ dla uczniéw zdolnych przez trzech
réznych nauczycieli. Tworzona jest réwniez sie¢ Szkét

Odkrywcow Talentéw/Miejsc Odkrywania Talentéw’.

Ksztatcenie ustawiczne to
koniecznos¢

Rzeczywisto$¢ szkolna wymusza na nauczycie-
lach potrzebg ustawicznego ksztalcenia, uzupetniania
wiedzy i umiej¢tnosci. Wspélczesna pedeutologia
zaklada, ze wraz z postgpem wiedzy i elektronicznych
Srodkdw nauczania zwigksza si¢ wymagania wobec
nauczyciela. Powstaje realna potrzeba, a wlasciwie
koniecznos¢ jego ustawicznej edukacji. Kwalifikacje
nauczycieli nie majg postaci finalnef. Od nauczyciela
oczekuje sig stalej troski o whasny rozwdj intelektualny,
w zasadzie proces ten wydtuza si¢ na caly okres jego
aktywnosci zawodowej. Nauczyciele w wickszosci maja
tego $wiadomo$¢, ale rézne motywacje sktaniaja ich
do podnoszenia lub nabywania kwalifikacji. Wskazniki
demograficzne powoduja, ze — szczegdlnie w mniej-
szych szkotach — zmienia si¢ strategia ksztalcenia

5 Zrédto: http:/fwww.ore.edu.pl/odkrywamytalenty
¢ Kwiatkowska H. Pedeutologia, Warszawa 2008.
7 Dz. U, poz. 532.

nauczycieli na rzecz ksztalcenia dwu- lub wieloprzed-
miotowego w celu zapewnienia stabilizacji zawodowej.
Nauczyciele coraz czgéciej korzystaja z réznych form
doksztatcania, aby uzupetni¢ swoja wiedzg i umiejet-
nosci korzystania ze stale rozwijajacych si¢ technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Tu najczesciej
motywacjq jest obawa zwigzana z tym, Ze uczniowie,
funkcjonujacy na co dzied w $rodowisku informa-
tycznym (gry komputerowe, aktywno$¢ na portalach
spotecznosciowych, korzystanie z réznego rodzaju
komunikatoréw i no$nikéw), moga by¢ bardziej $wia-
domi cyfrowo od nauczyciela, ,,przerosnaé mistrza”, co
zostato juz okreslone jako ,inwersja pedagogiczna’.
Bardzo wazna jest tez zaréwno potrzeba, jaki i cheé
pokazania efektywnego wykorzystania narzedzi infor-
matycznych w nauczaniu danego przedmiotu, aby
uczenie si¢ bylo atrakcyjne, nowoczesne, zwigzane
z $Srodowiskiem ucznia.

Rzeczywistos¢ szkolna
wymusza na nauczycielach
potrzebe ustawicznego
ksztalcenia, uzupelniania
wiedzy i umiejetnosci

Konsekwencja funkcjonowania mtodziezy w srodo-
wisku informatycznym s od jakiego$ czasu problemy
zwiazane ze zjawiskiem cyberprzemocy. Stosunkowo
nowe kwestie wychowawcze wymagaja od pedagogéw
weryfikacji oddziatywari wychowawczych i pedago-
gicznych. Réwniez obecnos¢ w szkole ogélnodostgpnej
ucznidw ze specjalnymi i specyficznymi trudnosciami
w nauce i konieczno$¢ organizacji dla nich pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w mysl rozporzadze-
nia MEN z dnia 30 kwietnia 2013 roku” powoduje,
ze nauczyciele podejmuja doksztatcanie w ramach
studiéw podyplomowych czy kurséw kwalifikacyj-
nych, najczesciej na kierunkach oligofrenopedago-
gika i terapia pedagogiczna. Nauczyciele innowacyjni,
kreatywni, majacy wysoka $wiadomos¢ tego, ze rozwi-
ja¢ drugiego cztowieka moze tylko ten, kto sam dba
o swoj rozwdj, doksztalcajg si¢ w réiny sposéb, aby
doskonali¢ swéj warsztat. Oprécz korzystania z trady-
cyjnych form doksztalcania (kursy, warsztaty, szkole-
nia, konferencje, seminaria) nauczyciele coraz czgsciej
biora udzial w nauczaniu na odlegtos¢, coraz wigcej
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osrodkéw promuje bowiem i upowszechnia rozmaite
formy e-nauczania.

Zindywidualizowane ksztalcenie nauczycieli nie
zapewni jednak mozliwosci poznania potrzeb szkoly,
dlatego wazne jest tworzenie zespoléw nauczycielskich.
W ramach zespoléw (przedmiotowych, wychowaw-
czych) nauczyciele dzielg si¢ zdobyta indywidualnie
wiedza w celu upowszechniania jej w pracy z uczniami
iich rodzicami, ale réwniez tworza narz¢dzia wptywa-
jace na podniesienie jako$ci pracy szkoly — programy
nauczania, przedmiotowe systemy oceniania, proce-
dury, regulaminy konkurséw. Wewnatrzszkolne
doskonalenie nauczycieli ma na celu podniesienie
wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych oraz ponad-
przedmiotowych. Moze by¢ realizowane zaréwno we
wlasnym zakresie, jak i przy udziale doradeéw meto-
dycznych, ekspertéw, specjalistéw.

Rola dyrektora szkoly w procesie
rozwoju zawodowego nauczycieli

Dla rozwoju zawodowego nauczycieli szcze-
gblnie wazne jest tworzenie w $rodowisku szkol-
nym odpowiednich warunkéw, aby chcieli i mogli
doskonali¢ siebie i swoj warsztat pracy. Wazna role
w tym procesie petni dyrektor szkoty jako jego
inspirator i organizator, co znajduje potwierdzenie
w stosownych aktach prawnych. Dyrektor szkoty
odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za zapewnienie
pomocy nauczycielom w realizacji ich zada i ich
doskonaleniu zawodowym®. Réwniez w odniesieniu
do procedury awansu zawodowego rozporzadzenie
MEN naktada na dyrektora obowiazek stworzenia
nauczycielowi warunkéw udziatu w formach kszrat-
cenia ustawicznego, jezeli wynika to z zatwierdzo-
nego planu rozwoju zawodowego i potrzeb szkoty’.
Doskonalenie zawodowe to takze element nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoly, z ktérego wynika,
ze dyrektor szkoly lub placowki publicznej we wspdt-
pracy z innymi nauczgycielami zajmujgcymi stanowi-
ska kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego wspomaga nauczycieli w realizacji ich
zadan, w szczegdlnosci przez motywowanie do dosko-
nalenia i rozwoju zawodowego".

Matgorzata Wolszczak

Jednak ani ustawy, ani rozporzadzenia nie spel-
nig zaktadanej roli, jesli dyrektor pozbawiony bedzie
checi, potrzeby i cech indywidualnych nakierowanych
na rozw6j pozadanej dzialalnosci szkoly i jesli sam nie
bedzie dazyt do osobistego rozwoju. Tylko otwarty
na zmiany, twérczy, nowatorski dyrektor jest w stanie
zainspirowa¢ nauczycieli do innowacyjnych dziatar,
do indywidualnego rozwoju, by oni z kolei zachgcali
do rozwoju swoich uczniéw.

Ani ustawy,
ani rozporzadzenia nie
spelnia zakladanej roli,
jesli dyrektor pozbawiony
bedzie checi, potrzeby
i cech indywidualnych
nakierowanych na rozwaj
pozadanej dzialalnosci
szkoly i jesli sam nie bedzie
dazyl do osobistego rozwoju

Innym waznym zagadnieniem jest poznanie profilu
intelektualnego kazdego z nauczycieli, okreslenie inte-
ligencji wiodacych i wspierajacych, mocnych i stabych
stron, aby umiej¢tnie przydzieli¢ nauczycielom rézne
zadania wynikajace z funkcjonowania szkoly — jeden
$wietnie wspdtpracuje z mtodziezg jako opiekun samo-
rzadu uczniowskiego, inny realizuje ciekawe projekty,
kolejny jest znakomitym organizatorem wyjazdéw
edukacyjnych, a jeszcze inny umiejgtnie angazuje
mlodziez w redagowanie gazety szkolnej lub rozwija
jej zainteresowania artystyczne. Kazda z rél jest inna,
ale kazda niezwykle istotna i wazne jest, aby byla
przez dyrektora zauwazona i doceniona. Kilkuletnie
doswiadczenie na stanowisku dyrektora pozwala mi
stwierdzi¢, ze kazdy nauczyciel ma talent, ktéry powi-
nien zosta¢ przez dyrektora rozpoznany i odpowiednio
zagospodarowany. Zgodnie z teorig inteligencji wielo-
rakich nauczyciele wyposazeni sa w pelen wachlarz
inteligengji, jednak w sposéb szczegdlny obdarzeni
s inteligencja interpersonalna, ktéra umozliwia im
wlasciwe relacje migdzyludzkie. Dzigki niej potrafia

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela, Dz. U. 2 2014 r., poz. 191, art. 7.
? Rozporzadzenie MEN z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, Dz. U.,

poz. 393 § 4.

10 Rozporzadzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz. U. Nr 168, poz. 1324 orazz 2013 r.,
porzg p p pedagog 14 P

poz. 560.
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Szkofta jako klasa

wyraza¢ swoje poglady, ale tez stucha¢ wypowiedzi
innych. Maja takze dodatkowo bardziej rozwinigta
zdolno$¢ dotyczaca nauczanego przedmiotu, np. inte-
ligencja cielesno-kinestetyczna wyréznia nauczycieli
wychowania fizycznego, a logiczno-matematyczna
nauczycieli przedmiotéw matematycznych. I tu znowu
sprawa wielkiej wagi jest ocenienie tej kombinacji
inteligencji, ktéra umozliwi kazdemu nauczycielowi
podejmowanie pewnej roli zawodowej i stworzy
warunki komfortowej pracy. Nalezy mie¢ réwniez
$wiadomo$¢ stabych stron kazdego nauczyciela, co
ma szczegdlne znaczenie przy powolywaniu réznych
zespoléw zadaniowych.

Szkola to klasa,

w ktorej
wychowawca nauczycieli
jest dyrektor szkoly,

z kolei nauczyciele
to przewodnicy uczniow po
sSwiecie wiedzy
i umiejetnosci,
coraz czesciej tutorzy

Aby umiejetnie kierowa¢ rozwojem zawodowym
nauczycieli, dyrektor musi zadba¢ o nawiazywanie
dobrze zorganizowanej, opartej na wzajemnym zrozu-
mieniu i partnerstwie wspéltpracy z gronem pedago-
gicznym, o jego integracj¢ oraz racjonalizacj¢ proceséw
informacyjnych, decyzyjnych i motywacyjnych.

Szkota jako klasa

Umiejetne wykorzystanie predyspozycji i motywa-
¢ji nauczycieli to istota nowoczesnej szkoly, w ktdrej
wszyscy: kadra kierownicza, nauczyciele i uczniowie
uczestnicza w procesie ksztalcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i technologii. Wspétczesna
szkota musi by¢ otwarta na potrzeby zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci i sprzyjaé procesom optymalizacji
sukceséw zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli poprzez
wykorzystanie najnowszych sposobéw motywowa-
nia ich do kreatywnosci w dzialaniu. Szkota to klasa,
w ktdrej wychowawca nauczycieli jest dyrektor szkoly,
z kolei nauczyciele to przewodnicy uczniéw po $wiecie
wiedzy i umiejetnosci, coraz czedciej tutorzy. Swiado-
mos¢ tego, ze ksztattuja drugiego cztowieka, motywuje

nauczycieli do odpowiedzialnosci za wyniki swej pracy
weryfikowane w czasie sprawdzianéw, egzaminéw —
zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Silnie
dochodzi ona do glosu, gdy uczeni ponosi porazke.
Nauczyciel, ktorego sta¢ na refleksje, bedzie szukal
odpowiedzi na pytanie: ,,Co moglem zrobi¢ inaczej?”.

Pragnieniem kazdego nauczyciela — bioracym si¢
z powolania oraz systemu nadzoru, a nie zapewnien
0 wyzszym uposazeniu — jest, aby z kazdego ucznia
wydoby¢ to, co w nim najlepsze, w oparciu o jego
indywidualny profil inteligencji. Aby by¢ skutecz-
nym, potrzebna jest wiedza metodyczna oraz znajo-
mo$¢ narzedzi, ktére wespra ucznia w rozwoju.
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Matgorzata Gasik

Z matematyka konkurowac moze tylko
mecz, czyli jak uczg sie najlepsi

Jaki jest przepis na laureata konkursu przedmioto-
wego? Musimy potaczy¢ sprawny inteleke z checia do
pracy, doprawic pasja i wytrwatoscia w dazeniu do celu,
dodaé sporo rodzicielskiego wsparcia i radosci w odkry-
waniu nowych rzeczy. Nie miesza¢ i nie wstrzasad,
powoli, acz systematycznie dodawa¢ nowych ambit-
nych zadan. Ale uwaga! Podobnie jak w kuchni, dopiero
zaangazowanie i serce przygotowujacego powoduje, ze
wszystko doskonale si¢ komponuje i zachwyca. Tak jak
zachwycajg tegoroczni laureaci konkurséw przedmio-
towych, ich nauczyciele i rodzice.

Bartosz Fularz to zapalony pitkarz, Karol Choj-
nacki — utalentowany rysownik ze zdolnoscia do
nauki jezykéw obeych, a Karol Szwed jest pasjona-
tem robotyki. Wszyscy trzej sa obecnie absolwentami
Szkoty Podstawowej ZOK , Profesor” w Plocku. Maja
rézne zainteresowania, ale taczy ich jedno — mitos¢
do matematyki, dodajmy — mito$¢ odwzajemniona.
W roku szkolnym 2013/2014 Karol Chojnacki,
Karol Szwed i Bartosz Fularz zostali laureatami
konkursu matematycznego organizowanego przez
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty, Bartosz zostat
réwniez laureatem Migdzynarodowego Konkursu
Matematycznego KANGUR 2014. Co istotne, wszy-
scy trzej byli uczniami tej samej nauczycielki, Alicji
Rostowskiej. To wlasnie ona zarazita ich pasja rozwia-
zywania matematycznych tamigléwek, cho¢, jak sama
przyznaje, miata wiele szczgécia, ze , trafita” na takich
ucznidw: — Juz w 4 klasie zawwazytam w nich poten-
cjat, potrafili zaskoczyd mnie prostotq myslenia. Musia-
tam im wcigz przygotowywac nowe zadania, poniewaz
caly czas mieli niedosyt — opowiada. — W pigtej klasie
powiedzgiatam im, ze chciatabym ich przygotowywac
do konkursu z matematyki, teraz zostali laureatams.
Bardzo sig z tego ciesze.

Z uczniami, ich rodzicami i panig Alicja Rostow-
ska spotkali$my si¢ podczas ostatnich zaje¢ pozalek-
cyjnych z matematyki w roku szkolnym 2013/2014.
Kolegom towarzyszyt réwniez Milosz Misiak, takze
entuzjasta matematyki, keéry marzy o konstruowaniu
i od kilku lat gra w ping-ponga. Jak ttumacza chtopcy,
matematyke pokochali, poniewaz... nie trzeba sig
jej zbyt dlugo uczyé. — Matematyka jest ciekawa,
opiera si¢ na konkretnych regutach — stwierdzit Karol
Chojnacki. — Nigdy nie stresowatem si¢ sprawdzia-
nami z matematyki — zapewnit Karol Szwed. — Jest
spdjng, logiczng dziedzing, w ktdrej wszystko ma swojq
prayczyng — uzupetnit Bartosz Fularz. — A pamigtacie
chtopey, jak tumaczytam wam swojg mitosé do krélo-
wej nauk? — wtracita nauczycielka. — W matematyce
wszystko jest zapisane za pomocq symboli, nie ma
bledéw ortograficznych, interpretacyjnych, stylistycz-
nych, a powstajq pigkne, dtugie zdania.

Zaréwno laureaci, jak i ich rodzice zgodnie
podkreslaja, ze przygotowania do konkursu wyma-
galy rozwiazania mnéstwa zadan, ale powaznych
wyrzeczen z tego tytulu nie bylo. — 70 byla dla nich
prayjemnosé — powiedziata Sylwia Szwed, mama
Karola. — Pamigtam jak syn miat siedem lat, w ferie
Jego koledzy wyjechali na zimowiska, a on przyszedt
do mnie, powiedziat, ze si¢ nudzi i poprosit, zebym
napisata mu kilka zadar z matematyki, to on je chet-
nie rozwiqze. 10 nie byt przymus, tylko zabawa, i tak
jest do dzis.

Co warto podkresli¢, kazdy z chlopcéw ma swoje
sposoby na opanowanie kolejnych partii materiatu.
Bartosz rozwigzuje problemy w ruchu, Karol i Mitosz
nigdy ,nie odpuszczajg’, po prostu najtrudniejszym
zadaniom ,daja kolejng szans¢” po kilku godzinach
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Z matematykg konkurowac moze tylko mecz, czyli jak uczg sie najlepsi

lub nastgpnego dnia. I najwazniejsze — potrafia poma-
ga¢ kolegom z klasy, wspéldziata¢, bez problemu
wymieniajg si¢ miedzy sobg wlasnymi metodami.
— Dlatego tak duzo zadan zadawatam im do domu —
podkreslita Alicja Rostowska. — Dzigki temu kazdy
z nich opracowat wlasne rozwiqzanie, a potem, na zaje-
ciach, dyskutowalismy o nich. Mimo iz lekcje dodat-
kowe odbywaty si¢ w pigtek po potudniu, ja nie czutam
zmgczenia, wychodzitam z nich zadowolona, widzgc,
ze mam takich madrych ucznidw.

W matematyce wszystko
jest zapisane za pomoca
symboli, nie ma bledow

ortograficznych,
interpretacyjnych,
stylistycznych, a powstaja
piekne, dlugie zdania

Gdzie lezy klucz do sukcesu? Co powoduje, ze
uczniowie czujg si¢ zmotywowani, a nauczyciel nie
usprawiedliwia sic nadmiarem obowiazkéw admini-
stracyjnych, tylko razem ze swoimi podopiecznymi

dazy do celu? Z jednej strony to wspominany juz
wymog systematycznosci oraz, adekwatny do mozli-
wosci i potencjatu, obowiazek cigzkiej pracy, z drugiej
bezstresowe podejécie, sympatyczna atmosfera na
lekgji, tatwos¢ przekazywania informagji i rozbudzenia
zainteresowan. — Lekcje matematyki byly dla uczniow
o prostu fascynujqce, pani Alicja podawata wiele cieka-
wostek, proponowala np. sudoku, zadania rozwijajgce
logiczne myslenie. Dzigki takiemu podejsciu chlopcy
z checig podchodzg do nowych probleméw, nie tylko
w matematyce. Problem nie stanowi dla nich bariery, bo
problemy si¢ rozwigzuje. Nie ma przy tym stresu, naci-
sku — stwierdzali zgodnie rodzice uczniéw: Katarzyna
Fularz, Katarzyna i Bogustaw Chojnaccy oraz Sylwia
Szwed. — W catym roku szkolnym chlopcy opuscili moze
dwa zajecia i zawsze byla jakas bardzo wazna przyczyna
— choroba lub... mecz, prawda Bartek? — uzupelnita
z usmiechem nauczycielka.

Matgorzata Gasik jest specjalisty ds. informacji peda-
gogicznej i promocji w Mazowieckim Samorzagdowym
Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku,
koordynatorem projektow ,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie” oraz ,Wiacz my-
$lenie. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi'.
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Wystarczy szukac i nie ba¢ sie pytac
Rozmowa ,Meritum”z Marcinem Witkowskim

Swoimi osiggnieciami z ostatniego roku szkolnego

mogtby smiato obdarowac¢ kilku, o ile nie kilkunastu

innych uczniéw. Udziat w Konkursie Naukowym E(x)plory,

a nastepnie w Miedzynarodowych Targach Nauki i Inzynierii
Intel ISEF w Los Angeles, zdobycie tytutu finalisty
Olimpiady Chemicznej oraz Olimpiady Astronomicznej,
ukonczenie z wyrdznieniem trzeciej klasy liceum

i pomyslnie zdana matura to tylko cze$¢ imponujgacego
dorobku Marcina Witkowskiego, tegorocznego absolwenta

VI LO im. J. Kochanowskiego w Radomiu.

Wszystko osiggnat ciezka pracg, ale nie byta to praca
pod przymusem, dla ocen. W kazdej jego wypowiedzi czué
autentycznag pasje, emocjonalne zaangazowanie i odwage

w dazeniu do wymarzonego celu.

Marcin Witkowski podczas Regionalnego Festiwalu Naukowego

E(x)plory w Warszawie. Zrédto: www.explory.pl

Co spowodowalo, ze to wlasnie chemia tak bardzo
Pana zainteresowala? Kto zarazil Pana pasja do
odkrywaniu jej tajnikéw?

Marcin Witkowski: Poczatek mojego zaintereso-
wania chemia miat miejsce juz w gimnazjum. Tam,
pod kierunkiem nauczycielki chemii pani Ewy Sera-
fin, dzi¢cki ogromnemu zaangazowaniu z jej strony,
moglem poznawal t¢ dziedzing wiedzy i odnosi¢
pierwsze drobne sukcesy na gimnazjalnym konkur-
sie chemicznym. Pani Serafin zaszczepila we mnie
pasj¢ do tego przedmiotu, ktéra rozwijam do dzis.
Byta wobec nas wymagajaca, ale przynosito to pigkne
efekty. Potem rozwijalem si¢ dalej, pod kierunkiem
pana doktora Stanistawa Banaszkiewicza, pani Barbary
Sucheckiej, pani Agnieszki Banaskiewicz, pana Jana
Siwca — nauczycieli opiekunéw kota chemicznego,
kt6rym bardzo wiele zawdzigczam. Wreszcie, w sierp-
niu zesztego roku, trafitem do pani doktor inzynier
Elzbiety Siwiec z Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu. Dzi¢ki jej pomocy moglem rozwijaé prak-
tyczne zdolnosci dotyczace chemii instrumentalnej

i przeprowadza¢ badania, ktére pozwolity mi pojecha¢
do Stanéw Zjednoczonych na Migdzynarodowe Targi
Nauki i Inzynierii Intel ISEF w Los Angeles.

Udzial w tak prestizowym spotkaniu jest szcze-
g6lnym wyréznieniem. Razem z dwoma innymi
Polakami reprezentowal Pan nasz kraj wéréd 1800
mlodych naukowcéw z calego swiata. Jakie uczu-
cia towarzyszyly temu wydarzeniu?

Moja przygoda z targami Intel ISEF zaczela si¢ tu,
w Polsce, podczas finatu Konkursu Naukowego E(x)
plory w Gdyni, na ktérym ogloszono, ze otrzymatem
akredytacje na targi Intela. Bylem szczerze zaskoczony
tak wysoka oceng mojej pracy, nie spodziewatem sig,
ze bede mégt reprezentowad swéj kraj oraz polska
nauke podczas tak prestizowego wydarzenia. Potem
zdatem sobie sprawe z ogromu dodatkowej pracy,
jaka czekata mnie przed targami: ttumaczenie pracy
na angielski, wypelnianie dziesigtek stron formularzy,
przygotowanie prezentacji. Podczas samych targéw
towarzyszyla mi wielka rado$¢, ze moge spotkac si¢
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Wystarczy szukac i nie bac sie pytac.

z ,kolegami po fachu” z calego $wiata, ale takze stres
zwiazany z prezentacjami. Zdenerwowanie jednak
zniknegto wraz z poczuciem satysfakeji, ktére przyszto
po ocenie i prezentacji moich wynikéw. Po bardzo
wyczerpujacym dniu sedziowskim, gdy wychodzili-
$my z sali konferencyjnej, czulismy si¢ jak sportowcy
na lotnisku: obcy ludzie witali nas gromkim aplau-
zem. To s3 niezapomniane chwile.

Ma Pan na koncie wiele innych, réwnie niezwy-
ktych dla tak mlodego czlowieka sukceséw. Czy
moéglby Pan opowiedzied, jak wygladaly zaréwno
przygotowania do konkurséw i olimpiad, jak
i »zwyczajna” nauka w szkole?

Mozina powiedzie¢, ze w moim przypadku przygo-
towania do olimpiad zaczely si¢ kilka lat wezesniej. Tak
zreszta wygladal model pracy w moim liceum: przy-
gotowujac si¢ do olimpiady chemicznej, uczeri przez
rok w pierwszej klasie uczgszeza na ,koto wstepne”,
na ktérym realizowany jest caly program rozszerzonej
matury z chemii. W kolejnym roku, po odpowiednich
egzaminach, uczeni przechodzi na wiasciwe, olimpij-
skie koto chemiczne. Moje osobiste przygotowania do
olimpiad polegaly gtéwnie na nauce z podrecznikéw
akademickich, a po odpowiednim przygotowaniu
teoretycznym, na rozwiazywaniu dziesigtek zadan
z poprzednich edycji olimpiady. To bardzo praco-
chfonna metoda, ale dajaca bardzo dobre wyniki.
Niejako poza ministerialnymi olimpiadami wazna dla
mnie byta moja praca naukowa. Byly to setki godzin
spedzonych na wyszukiwaniu i analizie interesuja-
cych artykutéw naukowych w laboratoriach profe-
sjonalnych instytucji naukowych i szkét wyzszych,
a potem przed komputerem nad opracowywaniem
otrzymanych danych. To wlasnie tej pracy poswieci-
tem si¢ w tym roku szkolnym — kosztem przygotowan
stricte olimpijskich czy maturalnych. Swojej decyzji
jednak nie zatuje, gdyz podczas takiej pracy zdobytem
nieprawdopodobnie duzo umiej¢tnosci i doswiadczer,
ktérych nie bytbym w stanie posia$¢ w inny sposéb.
Kazdemu uczniowi bede polecat sprobowanie swoich
sit. Wktad pracy potrzebny w przygotowanie takiego
projektu moze wydawac si¢ duzy, ale wszystkie pozy-
tywne efekty wynagradzaja to z nawiazka.

Jesli chodzi o ,,zwyczajng” nauke w szkole: intere-
suj¢ si¢ ogdlnie pojetymi przedmiotami Scistymi, zatem
oprécz chemii pasjonowata mnie fizyka, astronomia,
matematyka i informatyka. Nigdy nie miatem tez
problemu z zaliczeniem wymaganego materiatu
z innych przedmiotéw, nauczyciele rozumieli moje
zaangazowanie w projekt.

Przygotowania, o ktérych Pan opowiada, byly na
pewno niezwykle wyczerpujace i wymagaly wielu
wyrzeczen, poswigcen. Czy mial Pan kiedykolwiek
chwile zwatpienia? Kto Pana wspieral i mobilizo-
wal do dalszej pracy?

Chwile zwatpienia oczywiscie si¢ zdarzaty. Wynikaty
najczesciej ze zwyklego ludzkiego znuzenia i zmeczenia
pracg, nad kedrg trzeba bylo spedzi¢ wiele godzin. Mimo
glebokiego zainteresowania tematem takie ograniczenia
s3 niemal nie do przeskoczenia. Wspierali mnie w tych
chwilach moi najblizsi: wspaniata dziewczyna i rodzina.

Jakie ma Pan plany na najblizsze lata?

Planujg rozpoczaé studia chemiczne na renomowa-
nej warszawskiej uczelni. Poza standardowym progra-
mem studiéw bede chciat réwniez kontynuowac swoje
badania z zakresu chemii instrumentalnej w kontekscie
ewentualnych publikacji naukowych w przyszlosci.

Gdyby mégl Pan dokorniczyé zdanie: Sukces
w nauce to suma sktadowa...

...motywacji samego ucznia, jego mentora oraz
mozliwosci technicznych. To whasnie od checi ucznia
sukces si¢ zaczyna i od nich zalezy. Mentor pelni
rol¢ przewodnika miodego naukowca przez mean-
dry nauki, czgsto bardzo skomplikowanej, ukazujac
drogi, ktérymi naukowiec moze sam podazaé. To
jednak nie wystarczy, gdy potrzeba specjalistycznie
wyposazonego laboratorium, drogiego sprzetu czy
odczynnikéw. Tutaj moze poméc wspétpraca z uczel-
niami wyzszymi i jednostkami naukowymi. Moje
osobiste doswiadczenia pokazuja, ze taka wspdtpraca
jest mozliwa. Wystarczy szuka¢ i nie ba¢ si¢ pytaé.

Marcin Witkowski o sobie

Moja praca w roku szkolnym 2013/2014 rozpo-
czela si¢ juz pod koniec sierpnia. Weedy uczestni-
czytem w stazu naukowo-badawczym w Zaktadzie
Technologii Proekologicznych Instytutu Technologii
Eksploatacji — Paristwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu. Podczas pracy w Instytucie poznatem
wiele metod spektroskopowych i spektrometrycz-
nych, takich jak, miedzy innymi, rézne spektrometrie
mas (GC-MS, HPLC-MS, ICP-MS), spektroskopie
z uzyciem promieniowania rentgenowskiego (XPS,
XREF), spektroskopie swietlne (FT-IR, ATR FT-IR
oraz UV/VIS) oraz wreszcie laserowa spektroskopig
Ramana. Tej ostatniej poswiecitem najwigcej uwagi
i zainteresowania w biezacym roku szkolnym.

W wyniku mojej pracy i badan przeprowadzanych
przeze mnie w Instytucie Technologii Eksploatacji
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oraz na Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycz-
nym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu powstata
praca pt. , Wplyw przygotowania probki na otrzymy-
wane widmo spektrofotometrii Ramana z uwzgled-
nieniem efektu SERS”. Praca ta byta rozwijana przeze
mnie od sierpnia 2013 do maja 2014 roku.

W ostatecznej wersji swojej pracy poréwnywa-
tem rézne techniki opisywane w najnowszych arty-
kutach naukowych, publikowanych przez czotowe
osrodki naukowe na $wiecie, aby wybra¢ najbardziej
uzyteczne analitycznie wyniki. W tym celu wyko-
natem kilkaset analiz przy pomocy laserowej spek-
troskopii Ramana, a oprécz tego przeprowadzitem
badania innymi zaawansowanymi metodami, takimi
jak skaningowa mikroskopia elektronowa (SEM),
mikroskopia sit atomowych (AFM) oraz profilogra-
fometria interferometryczna.

Swoja prace zglositem do Konkursu Naukowego
E(x)plory 2014. Jest to jedna z najwazniejszych
inicjatyw naukowych w Polsce, organizowana przez
Fundacj¢ Zaawansowanych Technologii. W tym roku
w konkursie wzicto udzial ponad 250 prac. Moja
uzyskala wyrdznienie zaréwno w péifinale, podczas
Regionalnego Festiwalu Naukowego E(x)plory
w Warszawie w styczniu, jak i w finale konkursu,
podczas Migdzynarodowego Festiwalu Naukowego
E(x)plory w Gdyni w marcu. Tam udafo mi si¢ nawia-
za¢ kontakt z dr. Vadimem Kovalenko z Ukrainian
State University of Chemical Technology w Dniepro-
pietrowsku. On wskazal mi $ciezke rozwoju mojej
pracy po festiwalu w Gdyni.

Sukces na Miedzynarodowym Festiwalu Nauko-
wym E(x)plory dal mi mozliwo$¢ uczestnictwa
w Miedzynarodowych Targach Nauki i Inzynierii
Intel ISEF w Los Angeles. W maju tego roku prawie
1800 mtodych naukowcéw z calego $wiata zebrato
si¢ tam, by prezentowal swoje projekty naukowe.
Reprezentacja Polski liczyta trzy osoby, do ktérych
nalezalem, prezentujac swoja prace pt. ,, The Influence
of Sample Preparation on Raman Spectroscopy Spec-
trum with the application of SERS effect”. Targi Intel
ISEF to najwigkszy i najbardziej prestizowy konkurs
prac miodych naukowcéw na $wiecie.

W kontekscie mojego zainteresowania chemia instru-
mentalna bralem udzial réwniez w Olimpiadzie Innowa-
qji Technicznych i Wynalazczosci. Bylem wspéfautorem
pracy ,Anodowe otrzymywanie warstw tlenku glinu
i ich innowacyjne zastosowanie w nauce i przemysle”.

Méj wkiad w prace polegat na analizie potencjalnych

zastosowan otrzymywanych powierzchni w spektroskopii

Ramana. Uzyskatem tytut uczestnika finatu.

Wszystkie moje osiagnigcia w roku szkolnym

2013/2014 prezentuja si¢ nastgpujaco:

* udzial w Migdzynarodowych Targach Nauki i In-
zynierii Intel ISEF 2014 w Los Angeles (organi-
zator: Society for Science and the Public oraz Intel
Foundation),

* wyrdznienie na Migdzynarodowym Festiwalu
Naukowym E(x)plory (organizator: Fundacja
Zaawansowanych Technologii),

* wyrdznienie na Regionalnym Festiwalu Nauko-
wym E(x)plory (organizator: Fundacja Zaawan-
sowanych Technologii),

* zdobycie II miejsca druzynowo w Ogdlnopol-
skiej Olimpiadzie Wiedzy o Internecie NetMa-
stersCup (organizator: Grupa Netia i Grupa Al-
legro),

* uzyskanie tytutu finalisty LX Olimpiady Che-
micznej,

* uzyskanie tytutlu uczestnika finatu Olimpiady
Innowacji Technicznych i Wynalazczosci,

* uzyskanie tytutu finalisty LVII Olimpiady Astro-
nomicznej,

* udziat w III Forum Mtodych Chemikéw we
Wroclawiu, na ktérym prezentowatem plakat pt.
»oynteza i zastosowanie zwiagzkéw wykazujacych
luminescencje¢”,

* zwycigstwo w Regionalnym Konkursie Che-
micznym Uniwersytetu Technologiczno-Huma-
nistycznego w Radomiu,

* udzial w pétfinale XL Olimpiady Wiedzy Tech-
nicznej,

* uzyskanie wyrdznienia (,taon”) w Polsko-Ukra-
inskim Konkursie Fizycznym , Lwiatko”

* kwalifikacja do finatu VI Ogélnopolskiej Olimpia-
dy Chemicznej ,,O Diamentowy Indeks AGH”,

* kwalifikacja do finatu XXVIII Miedzynarodo-
wych Mistrzostw w Grach Matematycznych i Lo-
gicznych.

Za swoje caloroczne osiagniecia naukowe zosta-
tem uhonorowany Medalem Jana Kochanowskiego.
Listy gratulacyjne otrzymalem od przedstawicieli
wiadz: Ministra Edukacji Narodowej, Prezydenta
Miasta Radomia, Urzedu Miasta Poznania oraz od
wielu wyzszych uczelni, migdzy innymi Uniwersy-
tetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagielloriskiego
i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Kontakt do Marcina Witkowskiego:

witkowski.marcin2@gmail.com
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Matgorzata Gasik

Uczen tez cztowiek

— swoje zdanie o nauczycielach ma

Jak uczniowie postrzegaja grono pedagogiczne
w swojej szkole? Najkrocej méwiac, jak poligon,
na kedrym spotykaja si¢ dwie catkiem odmienne
w swoich zachowaniach i podejsciu do nauczania
strony. Pierwsi to sfrustrowani belfrzy, dla ktérych
uczen jest rubryczka w dzienniku wartg tyle, co ich
ostatnia ocena ze sprawdzianu, drudzy to fantastyczni
nauczyciele z powolania, dzigki ktérym nawet najbar-
dziej nielubiany przedmiot stanie si¢ bardziej zrozu-
mialy i atrakcyjniejszy. Ofiarami ,sfrustrowanych”
sa: szacunek, cheé do nauki i kreatywno$¢ ucznidw,
zabijane codziennie i z premedytacja wszechobecna
rutyna. Dodatkowo tacy nauczyciele przyjmuja czgsto
pozg surowego dowddcy armii leniwych, roszczenio-
wych rekrutéw i prébuja wprowadzié zotnierska
dyscypling krzykiem. Na szczgscie ci drudzy potrafia
wydoby¢ ukryty w mlodych ludziach potencjat
i zmotywowa¢ do ci¢zkiej pracy, porozmawiaé
o zwyczajnych sprawach, po prostu ,dostrzec
czlowieka w cztowieku”.

SWoic oSwiadczeniach z nauczycielami
O hd d h yciel
,demotywatorami” i ,motywatorami” opowiadaja
Darek, Magda, Ola i Wiktoria — uczniowie gimna-
zj6w i szkdt ponadgimnazjalnych.

Takich btedow sie nie wybacza,
czyli jakie zachowanie nauczyciela
i sposéb prowadzenia przez niego
lekcji najbardziej irytuje uczniow

Darek, tegoroczny absolwent szkoly technicznej
Zaczng od tego, ze sporo jest rzeczy w szkole, ktdre
uprzykrzajg obcowanie w niej w ogdle, nie tylko na

konkretnych zajeciach. Uczeri traktowany jest jak
produkt. Rolg szkoly jest ksztattowanie mlodego czlo-
wieka i z zalozenia tak to wlasnie powinno wyglgdac.
Jednak w diuzszej perspektywie czasu ta anonimowos¢
i Swiadomosc, ze jest sig jedynie rubryczkg w dzienniku
meczy. Brakuje indywidualnego podejscia do ucznia.

Najgorszq rzeczq, z jakq si¢ jednak spotkatem, jest
rutyna ze strony naucgyciela. Na niektorych lekcjach
mozna odnies¢ wrazenie, ze belfer uczy tak samo trzecie
pokolenie. Wpajajqc rokrocznie te same reguthi, suche
Jfakty, niepoparte zadnym przyktadem wyniesionym
chociazby z Zycia codziennego. Tytem do tablicy powi-
nien siedzie¢ autorytet, a nie lektor z ksiqzkq w rece.
Jako ciekawostke powiem, Ze w ostatniej klasie matu-
ralnej otrzymalismy, oczywiscie nieoficjalnie, jasny
praekaz od nauczycielki: jezeli w deklaracji maturalnej
zregygnujecie z matury, dostaniecie ,dopa” na semestr
[dopuszczajacy — przyp. red.]. Ten proceder to norma,
jezeli chodzi o przedmioty maturalne. Zatem kiedy tylko
z kolegq wyrazilismy chec przystapienia do egzaminu
rozgszerzonego z angielskiego, dostalismy informacje, ze
byé moze nie bgdzie nam si¢ to ,,optacal”... Wpraw-
dzie swiat nie zawalil si¢ z tego powodu, ale w efekcie,
w samej tylko mojej klasie 5 0s6b (na 20) nie przy-
stapito do matury w ogéle, wlasnie z powodu tego, ze
nauczyciele nie cheieli psuc szkolnych, a takze swoich
osobistych statystyk. W swoim technikum spotkatem
réwniez nauczgycieli, ktdrzy nie mieli w sobie za grosz
ludzkich odruchéw. Ludzie, ktdrych interesowato jedy-
nie wykonanie planu czteroletniego, bez zwracania
uwagi na czlowicka, ktdry za rok, dwa bedzie dorosly
i warto wpoid mu réwniez jakies idee, wzorce, poglady,
ktdre mdgty sobie pouktadac w glowie: jedne przyjac,
inne odrzucié
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Matgorzata Gasik

Zajecia fakultatywne

dla desperatow

marzacych o zdaniu matury z

historii beda odbywac si¢
w érody o godz. 15%.

Nauczyciel

Sziuke demolywacji opanowat do perfekcji

Zrédto: demotywatory.pl

Magda, tegoroczna absolwentka liceum

Osobiscie najbardziej denerwowato mnie, kiedy
nauczyciel przychodzit na lekcje nieprzygotowany, nie
wiedzial nawet, jakq lekcje powinien poprowadzic. Przy-
ktadem jest tu nauczycielka geografii, ktdra kilka razy
z rzedu przeprowadzita tg samq lekcje. Inny przyklad to
polonistka, ktdra przez cate liceum nie przyszta przygoto-
wana na zadnq lekcje, zwykle zajmowalta si¢ sobg, a nam
dawata do zrobienia kserdwki, ktdrych potem nawet nie
omawialismy. Jesli nie miata ze sobg kserdwek, oglgda-
lismy filmy (ekranizacje lektur). Bardzo demotywujgce
bylo tez to, kiedy na stowa, ze ,czegos nie rozumiemy”,
styszelismy, ze po prostu jestesmy ,glupi’”.

Ola, tegoroczna absolwentka gimnazjum

Straszgnie mnie irytuje, jak nauczyciel podaje, co
bedzie na sprawdzianie, po czym robi sprawdzian
z zupelnie czegos innego i jeszcze na dodatek ma do
uczniow pretensje, ze si¢ nie nauczyli. Irytujgce jest
tez to, Ze nauczgycicle strasznie faworyzujq niektorych
ucznidw. Bardzo demotywujqce jest, kiedy nauczyciel
sam nie okazuje checi do pracy.

Wiktoria, uczennica gimnazjum

Najbardziej nie lubig, kiedy nauczyciel mowi do
Sciany, nie zwracajgc wwagi, ze w klasie sq uczniowie.
Zadawanie mu pytari nie jest mile widziane. Caly lekcje
mowi jakby do siebie. W naszej szkole jest np. nauczyciel
tuz po studiach, ktdry w ogdle nie potrafi przekazac nam
swojej wiedzgy, czasem wrecz kldci sig z ksigzkq”, ktorg
sam wybrat. Z kolei nauczyciel chemii jest jednoczesnie

wyktadowcg na uczelni wyzszej i nie moze pojaé, ze my
czegos nie rozumiemy. On po prostu wyktada i nie oczekuje
pytar. Uwaza, ze wsgystko juz wiemy. Mielismy rowniez
kiedys nauczycielke, ktora prayszta do nas w zastgpstwie.
Wehodzac do naszej klasy po raz pierwszy, trzasngta
drzwiami i z krzykiem zadata pytanie: A kto wam pozwo-
Uit sig rozpakowac i siadac? Wstaricie, wsusicie krzesta,
dopiero jak wam powiem, mozecie usigs¢ i wyjac ksiqzki.
Przez pierwsze pot roku tylko na nas krzyczala, wyzywala
od leni Smierdzqcych, weigz zarzucata, ze jq lekcewazymy.
10 byt czas terroru, a nie nauki.

Na jaka lekcje chodziliscie

Z przyjemnoscia, niezaleznie

od zainteresowan? Jakie cechy,
sposob zachowania posiadat ulubiony
nauczyciel? Co charakteryzowato jego
prace, jaka metoda prowadzenia lekgji
byta najskuteczniejsza?

Darek

W mojej szkole poznatem nauczycieli, ktorzy potra-
fili zmotywowad mnie zardwno do rozwigzywania
zadan z matematyki (ktorych weale nie lubitem), jak
i do nauki zagadnien historycznych, zasypujgc mnie
milionem anegdot, dzigki ktdrym tatwiej przyswaja-
lem wiedzg i ktdre po prostu mnie ciekawity. Lubitem
chodzic na zajecia z nauczycielami, z ktdrymi moglem
porozmawiaé. Zwyczajnie chodzilismy na przerwach po
korytarzu i rozmawialismy o sprawach, ktére wykra-
czaty daleko poza szkolne mury.
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Lektorzy podrecznikéw niemile widziani

Magda

Na lekcjach, na ktére lubilismy chodzié, nauczy-
ciel byt zwykle surowy, bardzo wymagajqcy, ale zawsze
praygotowany do zajec, a ocena 3 lub 4 byla jak bardzo
dobry. Jednak zawsze moglismy si¢ do niego zwrdcic,
kiedy mielismy z czyms problem. Wyjatkiem od reguty
sq moze przedmioty takie jak wf. lam naucgyciele nie
byli wymagajqcy, ale to troche innego rodzaju przed-
mioty. leraz planuje studia za granicq. Zdecydowaty
0 tym czynniki wewngtrzne, ale bardzo duzy wplyw na
to mial réwniez nauczgyciel. Jego odpowiedni stosunek
do nauczanego przedmiotu, organizowanie spotkar na
niemieckich uniwersytetach, jak réwniez odpowiedni
poziom nauczania spowodowat, ze w ogdle taki pomyst
jest realny. Prawdopodobnie, gdybym trafita na innego
nauczgyciela, nie zdecydowatabym si¢ na ro.

Ola

Zeby przychodzic na jakgs lekcje z przyjemnosciq,
musi by¢ ona prowadzona ciekawie, musi sig cos na
niej dziac. Lekcje, na ktdrych uczymy si¢ poprzez
zabawe, w jakis interaktywny sposéb lub poprzez rézne
doswiadczenia. Nauczyciel, na ktdrego lekcje chodzitam
z prayjemnosciq, byl bardzo otwarty, nie bat si¢ méwic¢
tego, co mysli, pokazywat i jezdzit z nami w rézne
miejsca, w ktdre bysmy pewnie nigdy nie pojechali,
dzielit sig z nami swoimi pasjami i zarazat nas nimi.
Lekcje byty prowadzone z humorem i pasjq. Organizujgc
dla chetnych pozaszkolne wyjscia do teatréw na bardzo
dobre sztuki, w pewnym stopnin wplyngt na moje plany
zwiqzane z wyborem szkoty ponadgimnazjalne;.

Wiktoria

Najbardziej lubimy nauczycieli, ktdrzy zadajq wicle
pytari, ale réwniez udzielajq odpowiedzi nawet na
najdziwniejsze z nich. Nie jestem np. fankq matema-
tyki, ale lubi¢ na nig chodzié. Pani potrafi z ogromng
cierpliwosciq kilkakrotnie ttumaczyc zagadnienie,
ktdrego nie rozumiemy. Czasem opowie dowcip, poroz-
mawia z nami na régne tematy, razem si¢ Smiejemy,
a nie, jak niektdrzy nauczyciele, da nam 20 zadan
i kaze samemu rogwiqzywad, uzupetniajgc w tym czasie
dziennik. Przykladem nauczyciela, ktéry prowadszi
lekcje inaczej niz pozostali jest réwniez nasza pani od
religii. Kiedy omawialismy temat ,,Jak mozna rozpo-
wszechniaé Pismo Swigte?”, nikt nie zglaszal si¢ do
odpowiedzi, wigc pani zabrata nas na dwdr i popro-
sita, zebysmy zrobili sobie zdjgcia z Pismem Swigtym
w wybranej scenerii. Natomiast na lekcji o Janie Pawle
11 zaprowadzita nas na plac, gdzie papiez odprawiat
kiedys mszg. Na pozostalych lekcjach tylko siedzimy
w klasie.

Jaki powinien by¢ nauczyciel na
miare wspoétczesnych uczniow?
Czego od niego oczekujecie?

Magda

Przede wszystkim taki nauczyciel powinien szano-
wac uczniow. Najczesciej uczniowie nie szanujg
nauczgycieli, ktorzy nie darzq szacunkiem ich. Powi-
nien réwniez pamigtac, Ze uczniowie réwniez majg
zgycie prywatne. Wielokrotnie zdarzato sig, ze mielismy
klaséwke z ogromnej partii materiatu pierwszego dnia
po praerwie swigtecznej, ktdra powinna byc czasem na
odpoczynek réwniez dla uczniow. Co gorsze, na wyniki
caekalismy trzy, cztery, czasem pigc tygodni. Oczywiscie
byli tez nauczyciele, ktdrzy robiq wszystko w terminie.
Skoro zyjemy w XXI wieku, to wspdtczesny nauczyciel
powinien réwniez to dostrzegal. Zawsze dobrze byto
postrzegane, jesli dla nauczyciela wystanie dodatkowych

materiatow lub zadar mailem nie stanowito problemu.

Ola

Nauczyciel na miarg wspdtezesnych uczniow powi-
nien by¢ na nas otwarty, ale tez pamietac gdzie jest
granica. Powinien staraé si¢ korzystac z nowoczesnych
pomocy dydaktycznych. Czasem zazartowal. Powinien
pokazywaé zapal i cheé do pracy, dzielic si¢ z nami
swoimi pasjami i odkrywac nasze.

Darek

Naucgyciel powinien by¢ autorytetem, z ktdrym
zawsze mozna porogmawiaé, ale nie w relacji jak kolega
z kolegg, tylko uczern — nauczyciel. Powinien wymagac
duzo od swoich ucznidw, ale tyle samo réwniez od siebie.
Powinien umiec zainteresowac uczniow swoim przedmio-
tem. Powinien by¢ chetny do pracy z mlodymi ludzmi,
a nie wypalonym zawodowo belfrem, spogladajgcym
nieprzychylnie na maluczkich uczniow zza grubego szkla
okulardw, tak jakby przeszkadzali mu w pracy.

Wiktoria

Nauczyciel na miare naszych oczekiwar powinien
prowadzic lekcje cickawie, nie tylko wedtug ksiqzki.
Pokazywaé wigcej doswiadczen, opowiadaé réwniez
ciekawostki. Powinien byé cierpliwy, poniewaz zdarzajq
sig rdwniez tacy, ktdrzy mowiq: Czy ja was muszg opier-
niczad, zebyscie cokolwiek zrozumieli?

Matgorzata Gasik jest specjalistg ds. informacji peda-
gogicznej i promocji w Mazowieckim Samorzadowym
Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Pocku,
koordynatorem projektéw ,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie” oraz, Wigcz my-
$lenie. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi’.
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Ewa Weber

Sprytny sposdb na efektywna nauke

Poznanie efektywnych technik uczenia sie, wtasnego profilu inteligencji

oraz ksztattowanie umiejetnosci pracy w grupie byto celem warsztatéw dla uczniéw
pt. ,Ucz sie sprytniej. Twoje mocne strony w akcji”, ktére odbyty sie

w Gimnazjum nr 14 w Ptocku w ramach konferencji ,Wtacz myslenie.

Wiarsztaty oparto na serii ksiazek i wideoszkoleri
,Kto pyta, nie bladzi. Ucz si¢ wszystkiego szybko
i skutecznie”, opracowanych przez znanego w Polsce
i na $wiecie eksperta w dziedzinie edukacji Colina
Rose. Uczestnikami byli uczniowie klasy 1ga. Planujac
warsztaty, zaczgtam od sprecyzowania celéw, ktdre byly
dwojakie. Celem oficjalnym bylto rozwinigcie $wia-
domoéci uczniéw w zakresie uzywania takich technik
uczenia, ktére przynosza najlepsze i najtrwalsze efekty
przy jak najmniejszych naktadach czasu. Rzecz jasna,
do takiego celu-przyngty uczniéw specjalnie nie trzeba
byto przekonywa¢! Drugi cel byt ukryty i dotyczyt
uswiadomienia uczniom, jak wazna jest umiejetnos¢
pracy w zespole. Dzisiejsza szkota to wciaz jeszcze
bardziej wyscig niz wspétpraca. A przeciez uczenie
si¢ oparte na wspétpracy zajmuje jedno z pierwszych
miejsc, jesli chodzi o najskuteczniejsze strategie ucze-
nia si¢ i nauczania wg profesora Hattie.

Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi”.

Zadania zaplanowane dla uczestnikéw obejmo-
waly np. narysowanie grupowo rysunku z kilku goto-
wych elementéw, najpierw ,normalnie”, a nastgpnie
w kompletnym milczeniu. Uczestnicy mieli okazje
odpowiedzie¢ pézniej na pytanie, ktéry sposéb podo-
bat im si¢ bardziej i ktory okazat si¢ bardziej efekeywny.
Poza kilkoma wyjatkami uczestnicy zwykle odkry-
wali z zaskoczeniem, ze rysunek tworzony w ciszy jest
ciekawszy i bardziej staranny. Spytani dlaczego, docho-
dzili do wniosku, ze po prostu wtedy bardziej skupili si¢
na wspolpracy, a nie sprzeczkach i ,,czczej gadaninie”.

Kolejnym krokiem bylo przeanalizowanie zebra-
nych na jednej stronie typowych ofert pracy wraz
z pozadanymi kompetencjami. Pretekstem byto
wykorzystanie programu do tworzenia tzw. chmury
wyrazéw. Kopiujac opisy pozadanych kompetencji do
programu Word Tag, uczniowie wyselekcjonowali te
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Sprytny sposdb na efektywng nauke

frazy, ktore powtarzaja si¢ w ogloszeniach najczgsciej.
Znalazly si¢ w nich ,umiejetno$¢ pracy w zespole”,
~umiejetnosci interpersonalne”, ,umiejetnos¢ spraw-
nego komunikowania si¢”. Wszystkie dotycza tak
naprawde¢ umiej¢tnosci wspétpracy.

Na warsztacie zaprezentowalam uczniom réwniez
kilka technik uczenia sig, ktére bazuja na wspétpracy.
Jedna z nich jest technika luki informacyjnej. Klasg
dzieli si¢ na grupy, a kazda grupa otrzymuje inna
czg$¢ materiatu, ktdra ma za zadanie przestudiowad.
Nastepnie przegrupowuje si¢ klase tak, aby w nowej
grupie znalazta si¢ przynajmniej jedna osoba z kazdej
z grup poprzednich. W tym momencie nauczyciel
wyznacza zadanie, ktérego wykonanie wymaga uzycia
wiedzy posiadanej tacznie przez grupe. Tego typu
zadania pokazuja dobitniej niz jakakolwiek teoria, ze
kazdy moze wnie$¢ co§ wartosciowego do grupy, ze
grupa zawsze moze wigcej niz pojedynczy cztowiek.
Po drugie, doskonale integruja zespét klasowy.

Na warsztatach technike luki informacyjnej
wzmocnitam dodatkowo przez korzystanie z organi-
zatoréw wizualnych w postaci map mysli. Najpierw
kazdy uczestnik miat za zadanie stworzy¢ wlasna mape
w odpowiedzi na pytanie ,Jakie metody uczenia si¢
s najlepsze?”. Nastgpnie podawal swoja mapg osobie
po prawej stronie, tak ze przed kazdym ladowata
nowa cudza mapa. Na tej nowej mapie uczestnicy
dopisywali nowe pomysty (uzywajac koloru innego
niz oryginalny), a nast¢pnie ponownie przekazywali
mape do uczestnika po prawej. Cykl ten powtérzono
kilka razy, a nastgpnie mapy wrécily do twércow. Na
koniec poprositam uczestnikéw o rundke podsumo-
wujaca, czego nowego autorzy map dowiedzieli si¢
dzigki pomystom innych.

Aby ksztattowaé umiejetnosé wspétpracy, warto
takze uswiadamia¢ uczniom ich wlasne unikalne
talenty. Zmniejsza to tendencj¢ do rywalizowania,
bo uczniowie, rézniac sig, moga by¢ tak samo wazni,
a zatem réwni. Ludzie maja rézne talenty, rézne
mocne strony. Dlatego na warsztatach staralam si¢
takze u§wiadomi¢ mtodym ludziom, ze w dorostym
zyciu umiejetno$é np. gry w tenisa moze okazac si¢ nie
mniej wazna niz np. znajomos¢ anatomii kregowcéw.
Uczniowie powinni otrzymywaé od szkoly zachete,
aby rozwija¢ réznorodne talenty, mniej rywalizowac,
bardziej cieszy¢ si¢ indywidualnoscia swoja i innych.

Na warsztatach gimnazjaliéci mieli takze okazje,
by pozna¢ swoje indywidualne wyniki w tescie wielo-

rakich inteligencji, ktdry jest swoistym miernikiem
talentéw na réznych polach. Oméwiono takze techniki
uczenia si¢ wskazane dla oséb, u ktérych dominuja
wyraznie dane rodzaje inteligencji. Dla przyktadu,
uczniowie z silng inteligencjg ruchowa dowiedzieli
si¢, jak tatwiej zapamietaé wzory reakeji chemicznych
badz konstrukcje gramatyczne, uczac si¢ w ruchu.
Poprositam ich, zeby kazdy element reakeji lub zdania
napisali osobno na kartce, a nastgpnie ulozyli kartki
na podtodze w odpowiedniej kolejnosci. Po tak przy-
gotowanych ciagach kartek uczniowie mogli chodzi¢
rytmicznie, wypowiadajac do rytmu sekwengje, ktora
chca zapamigta¢. Na przyklad angielska konstrukcja
»Chciatbym zaméwié pizze”, czyli I would like some
pizza’, brzmiata tak: ,.aj — tud — lajk — sam — pic — ca”),
a kazda sylaba oznaczata dla uczestnika jeden krok.

Czy warsztaty si¢ udaly? Pierwsza reakcja ze strony
uczniéw bylo zaskoczenie maskowane zartami. Nie
zdziwito mnie to. W przecigtnej tradycyjnej szkole
nie korzysta si¢ z takich technik na co dzieri. Po kilku
tygodniach uczniowie przyzwyczajaja si¢ do tego
rodzaju pracy i zaczyna si¢ konstruktywna faza coraz
wickszego zaangazowania w to, co dzieje si¢ na lekcji.
Nie trzeba si¢ zatem przejmowad, jesli nie wszystko
od razu dziata perfekcyjnie. Zmiana wzbudza niepo-
kéj nie tylko u nas, nauczycieli, ale takze u naszych
podopiecznych.

Kazda ze strategii znajdujacych si¢ na stworzo-
nej przez prof. Hattie liscie moze by¢ realizowana na
wiele sposobéw. Mazowieckie Samorzadowe Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie zorganizowato
w maju i czerwcu 2014 roku dwudniowe szkolenie
w calo$ci poswigcone wdrazaniu strategii prof. Hattie
w praktyce (w ujeciu Colina Rose). Strategie te beda
takze centralnym punktem jednego z realizowanych
projektéw grantowych w roku 2015.

Ze swojej strony pragne w imieniu wlasnym oraz
MSCDN serdecznie podzigkowaé Panu Mirostawowi
Piatkowi, dyrektorowi ZS nr 6, za pomoc w organi-
zacji warsztatow.

Ewa Weber jest z wyksztatcenia psychologiem oraz anglista.
Z zamitowaniem zajmuje sie efektywnymi metodami naucza-
nia oraz prowadzenia szkolen. Wspotpracuje z Mazowieckim
Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Aleksandra Banach-KaZmierczak

Jak nie zostac¢,,wykomputerowanym”?

Czym r6zni sie wirtualna jazda na rowerze od tej w realu?

Dlaczego, gdy spedzamy dtugie godziny przed komputerem,

nasz mozg nie pracuje aktywnie? Jak madrze korzystac z tabletow i komorek?
- odpowiedz na te pytania znajg juz uczniowie klasy 1c ze Szkoty Podstawowej
Z0OK ,Profesor” oraz klasy 1b z Ogdlnoksztatcgcej Szkoty Muzycznej w Ptocku,
ktoérzy uczestniczyli w lekcjach zorganizowanych w ramach projektu

Wilacz myslenie. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi”.

— Jak lubicie spedzad wolny czas? — tym pytaniem
pobudzita do myslenia pierwszakéw Aleksandra
Banach-Kazmierczak, nauczyciel konsultant Mazo-
wieckiego Samorzadowego Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli Wydziat w Plocku, ktéra goscinnie
poprowadzita zajecia w klasie 1c i 1b. — Gramy na
tabletach, komdrkach, na komputerze — odpowiedzieli
chérem uczniowie 1c. — Po prostu wwielbiamy elektro-
nike! — zadeklarowal, niejako w imieniu klasy, chto-
piec z tawki pod oknem, a reszta z uznaniem przy-
takneta. — A czy waszym zdaniem nasze glowy dobrze
pracujq, gdy spedzamy duzo czasu przy komputerze? —
kontynuowata prowadzaca. — Nie mozna dtugo gra¢
na komputerze, bo wtedy czlowicek jest ,,wykomputero-
wany’, tzn. ma kwadratowe i bez koloru oczy — stwier-
dzita z cala powaga uczennica klasy 1b. — Macie racje.
W takim razie opowiem wam, jak madrze korzystac ze
wspomnianej elektroniki i co zrobié, aby wasze mdzgi
dobrze sig rozwijaly i uczyly.

Zajecia byly czgscia nowego projektu edukacyj-
nego ,, Wtacz myslenie. Nauczanie i uczenie si¢ przy-
jazne mézgowi”, ktdry we wrzesniu tego roku wystar-
towat w mazowieckich szkotach i przedszkolach. Jego
celem jest zachgcenie nauczycieli do faczenia i stoso-

wania w procesie edukacyjnym elementéw neuro-
dydakeyki, teorii inteligencji wielorakich Howarda
Gardnera oraz narzedzi TOC (teorii ograniczer) jako
kilku ze skutecznych metod nauczania. Proponujac
nauczycielom udziat w jednym z sze$ciu komponen-
téw projektu: wychowawczym, matematycznym,
jezykowym, humanistycznym, przedszkolnym/wcze-
snoszkolnym oraz menadzerskim dla dyrektoréw
szkét, chcemy wspélnie poprawi¢ jako$¢ nauczania.
Podczas konferencji inaugurujacej projekt wystapily:
dr Marzena Zylifiska — ekspert w dziedzinie neuro-
dydaktyki, Ewa Weber — trener technik efektywnego
uczenia si¢, Malgorzata Taraszkiewicz — edukator,
psycholog edukacyjny oraz Dorota Kaminska —
neurologopeda z Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej w Ciechanowie i trenerka TOC.

Swiecaca gtowa i rybotosie

Zanim jednak projekt oficjalnie zaczat , dziatad”,
zorganizowali$my opisane wyzej zajecia. Pierwsze
odbylo si¢ w Szkole Podstawowej ZOK ,Profe-
sor”, drugie w Ogélnoksztatcacej Szkole Muzycznej
w Plocku. W trakcie dwugodzinnych spotkan prowa-
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Jak nie zostac ,,wykomputerowanym™?

dzaca starata si¢ uswiadomi¢ malym mito$nikom
nowoczesnych technologii, jak wazny jest zdrowy
i aktywny tryb Zycia, ktérego nie zastapia zadne,
nawet najbardziej nowoczesne gry komputerowe.

— Pierwszoklasistéw przywitatam wspdlnie
z chmurkq TOC. Dzigki niej dzieci mogly bez problemu
rozwiqzac ,konflikt” migdzy mng — prowadzgcy,
reprezentujqcq stanowisko rodzicow, a dziecmi, ktdre
uwielbiajq spedzac czas przy komputerze — opowiada
Aleksandra Banach-Kazmierczak. Kompromisy nie
wchodzity w gre, pomimo to mali stuchacze wspél-
nie znalezli madre rozwiazania dla ,zwasnionych
stron”, czyli: granie nie dluzej niz 30 minut dzien-
nie (pomocny bedzie w tym przypadku minutnik),
znalezienie rozwijajacych kreatywno$¢ i logiczne
myslenie gier oraz zachowanie réwnowagi, czyli po
grze na tablecie — spacer z rodzicami na $wiezym
powietrzu, zabawa na skakance lub gry planszowe.
— Lepiej pobawic si¢ na placu zabaw, tablety nam nie
uciekng, a tadna pogoda tak — dodali uczniowie z 1b.

— Zaprezentowatam réwniez roznice migdzgy Zyciem
w realnym swiecie a tym wirtualnym. Natomiast do
zobrazowania budowy miézgu wykorzystatam owoc
kokosu oraz orzechy wloskie. Strzatem w dziesigthke
okazata sig szklana glowa wypetniona swiatethami,
ktdre doskonale odegraly rolg neurondw — ttumaczy
dalej Aleksandra Banach-Kazmierczak.

W trakcie zaje¢ uczniowie ¢wiczyli kreatyw-
no$¢, uzupetniajac przygotowane przez prowadzaca
rysunki. Dzieci doskonale wezuly si¢ w role twércow

Klasa 1cw OK »Profesor”

i po kilku minutach z kartek wytonily si¢ ,,rybotosie”,
Ltosioryby”, ryby gryzace tosie i ,.kosmitotosioryby”.
Aktywnos¢ mtodych mézgéw pobudzita réwniez gra
w kalambury oraz zabawa w ,Krélestwo potrzeb”.

— Na pozegnanie wspdlnie z dziecmi utozytam
ulubionq galqzke logiczng, ktdra w przystgpny sposéb
zobrazowata konsekwencje dtugiego spedzania czasu
pray komputerze lub tablecie. Dzigki temu uczniowie
zrogumieli, jak wazne jest odpowiednie odzywianie
i ruch na swiezym powietrzu — podsumowata prowa-
dzaca.

Zajgcia zorganizowalismy dzigki uprzejmosci
Barbary Dragan, dyrektor Szkoty Podstawowej ZOK
»Profesor” , Joanny Bronikowskiej-Malesy, wycho-
wawczyni klasy 1c, dyrekcji Ogélnokszratcacej Szkoty
Muzycznej w Plocku: Mikotajowi Burakowskiemu
i Violetcie Dorywalskiej oraz Grazynie Zuchewicz-
Czarneckiej, wychowawczyni klasy 1b.

Aleksandra Banach-Kazmierczak jest nauczycielem
konsultantem w Mazowieckim Samorzadowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku, trenerka pro-
jektu ,Mysle — Rozumiem — Wiem. Zastosowanie technik
TOC w uczeniu sie”.

Malgorzata Gasik jest specjalistg ds. informacji peda-
gogicznej i promocji w Mazowieckim Samorzadowym
Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku,
koordynatorem projektéw ,Mysle — Rozumiem — Wiem.
Zastosowanie technik TOC w uczeniu sie” oraz ,Wiacz my-
slenie. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi'.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (34) 2014



Dorota Janczak .IL‘\ R

Izabela Rudnicka

~Edukacja na Nowo”

zaczyna sie od nauczyciela

Wraz z zespotem nauczycieli konsultantéw Osrodka
Edukagji Informatycznej i Zastosowart Komputeréw
w Warszawie, wojewddzkiej placéwki doskonalenia
nauczycieli, od wielu lat staramy si¢, w miarg naszych
mozliwosci, wprowadza¢ zmiany w polskiej edukagji.
Drzielimy si¢ swoim niematym, bo ponad 20-letnim
doswiadczeniem w stosowaniu w edukacji nowych
technologii i idacych z nimi zawsze w parze nowych
metod. Od lat wspieramy nauczycieli, kt6rzy korzystaja
z naszych szkoleri, konkurséw, konferencji i organizo-
wanych przez nas innych form doskonalenia. Zawsze
szukalismy jednak sposobu na to, by wptywad nie tylko
na jakos$¢ doskonalenia nauczycieli, ale takze na jakos¢
ich ksztalcenia, bowiem wedtug zdecydowanej wick-
szosci autorytetéw w dziedzinie edukacji, wptyw jako-
$ci pracy nauczyciela na wyniki uczniéw jest kluczowy
— wazniejszy od wielkosci klas, wyposazenia szkét czy
naktadéw finansowych na edukacje™

Wszystko zaczyna si¢ od $wietnie prowadzonych
lekcji. Przede wszystkim, najwczesniej jak jest to
mozliwe, nauczyciel musi rozbudzié zainteresowania
uczniéw. Dziecko, ktdre przychodzi do szkoly, nie
zawsze wie, do czego ma szczegdlne predyspozycje.

Szans¢ na pracg zaréwno z nauczycielami, jak
i studentami, aby mogli $wiadczy¢ prace wysokiej

! Raport o Kapitale Intelektualnym Polski — 2008.

jakosci, otworzylo przed nami partnerstwo, ktdre
nawigzalismy z kilkoma, réznorodnymi w swoim
doswiadczeniu, instytucjami i organizacjami. Part-
nerstwo ,,Edukacja na Nowo” stworzyli: Uniwersytet
Warszawski (Wydziat Pedagogiczny) — lider w ksztat-
ceniu nauczycieli, Osrodek Edukacji Informatyczne;j
i Zastosowant Komputeréw w Warszawie (OELZK)
— placéwka doskonalenia nauczycieli wyspecjalizo-
wana w wykorzystywaniu technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w edukacji, Poznariskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe afiliowane przy Insty-
tucie Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk
— najbardziej profesjonalna placéwka w dziedzinie
nowoczesnych technologii w Polsce, Centrum Fizyki
Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk — wiodaca
polska placéwka naukowa znana z innowacyjnych
projektow zwigzanych z popularyzacja nauki i eduka-
cji, Stowarzyszenie ,Rodzice w Edukacji” — repre-
zentujace rodzicéw zainteresowanych nowoczesng
i wysokiej jakosci edukacja swoich dzieci, aktywnie
pracujace w strukturach Europejskiego Stowarzysze-
niu Rodzicoéw (European Parents Association), Fundacja
»Edukacja dla Przyszlosci” — organizacja stworzona
przez rodzicéw ze $rodowisk nauki, biznesu i edukadji,
ktérej celem jest udostgpnienie uczniom i nauczycie-
lom polskiej wersji portalu Khan Academy oraz zbudo-
wanie wolnych, nowoczesnych, zgodnych z trendami
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~Edukacja na Nowo” zaczyna sie od nauczyciela

$wiatowymi zasobéw edukacyjnych, firma INTEL
— $wiatowy lider w dziedzinie krzemowej innowacji,
opracowujacy technologie, produkty i inicjatywy,
ktére ulepszaja ludzka prace i zycie.

Drzigki tak zawiazanej wspétpracy moglismy pomy-
$le¢ o prawdziwym budowaniu Edukacji na NOWO.

Nasz pomyst na zmiane

Od zawsze uwazali$my, ze zmiany w edukacji beda
mozliwe, jesli zmienia si¢ nauczyciele (oczywiscie to
nie jedyny, ale za to konieczny czynnik). Zaréwno
ci, ktérzy juz pracuja w szkole, jak i ci, ktdrzy si¢
do tego zawodu dopiero przygotowuja. Szczegdlnie
ucieszyla nas mozliwo$¢ wspdtpracy z Wydzialem
Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry
whasnie przyszlych nauczycieli ksztalci. Wspoétpraca
z tym i pozostatymi partnerami zaowocowata niezwy-
kle ciekawym projektem, ktéry charakteryzuje si¢
innowacyjnym podejsciem do problemu wspierania
zawodowego czynnych nauczycieli i przygotowa-
nia zawodowego przyszlych nauczycieli. Gléwnym

celem projektu miata by¢ zmiana modelu ksztatce-
nia nauczycieli XXI wieku, m.in. poprzez przygoto-
wanie i zrealizowanie cyklu kurséw (dla nauczycieli
i przysztych nauczycieli) oraz uruchomienie studiéw
podyplomowych dotyczacych $wiadomego i efekeyw-
nego wykorzystywania technologii informacyjnych
w edukacji. Jednym z pierwszych krokéw partnerstwa
»Edukacja na Nowo” bylo przygotowanie szkolenia
pilotazowego, ktérego hastem przewodnim byto
madre, kreatywne i efektywne wykorzystywanie TIK
w edukacji w celu podniesienia jej jakosci. Zadanie
to zostalo powierzone naszej placéwee (OELIZK
w Warszawie). Wyznaczony do tego zadania zespét,
korzystajac z doswiadczenia pracujacych w Osrodku
nauczycieli konsultantéw, jednego z Superbelfréw
RP oraz wsparcia partneréw, przygotowat koncep-
cje i program kursu, materialy szkoleniowe, a takze
przeprowadzit szkolenie.

Kurs byl przeznaczony dla nauczycieli edukacji
wezesnoszkolnej oraz studentéw Wydziatu Pedago-
gicznego UW, kt6rzy wkrétce takimi nauczycielami
zostana.

Rys. 1. Dowody procesu uczenia si¢ zapisane w e-portfolio
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Juz na etapie organizacyjnym zaproponowali$my
innowacyjna formule szkolenia, polegajaca na pota-
czeniu nauczycieli i studentéw w niewielkie zespoty
edukacyjne, ktérych cztonkowie uczyli si¢ od siebie
nawzajem, wspierali si¢, wymieniali swoim dos$wiad-
czeniem. Okazalo sig, ze wszyscy uczestnicy zajeé
mieli co$ do zaoferowania swoim kolegom kursantom.
Integralng czescia kursu staly si¢, planowane na czas
po zakoniczeniu czgéci szkoleniowej, dwutygodniowe
praktyki studentéw-uczestnikéw w klasach nauczycieli-
-uczestnikéw. W ramach tak zaplanowanej wspéStpracy
zaréwno studenci, jak i nauczyciele, wspierajac siebie
nawzajem, beda mogli sprawdzi¢ w praktyce zapropo-
nowane w czasie szkolenia rozwiazania pedagogiczne.

Zmiany w edukaciji
beda mozliwe,
jesli zmienia sie
nauczyciele. Zaréwno ci,

ktorzy juz pracuja

w szkole, jak i ci,

ktorzy sie do tego zawodu
dopiero przygotowuja

Prowadzac szkolenie, staraliémy si¢ dawa¢ jego
uczestnikom szanse nie tylko na zdobycie wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do refleksyjnego i kreatyw-
nego wykorzystania TIK, ale takze do zapoznawania
si¢ z kierunkami zmian w sposobach ksztalcenia opar-
tych na wspélczesnej wiedzy psychologicznej, peda-

Dorota Janczak, Izabela Rudnicka

gogicznej czy neurobiologicznej. Kolejne innowacyjne
elementy szkolenia to:

* ocenianie aktywnosci uczestnikéw za pomoca
mechanizméw zaczerpnigtych z oceniania ksztat-
tujacego,

* budowanie przez uczestnikéw wiasnego srodo-
wiska edukacyjnego oraz tworzenie wspdlnej
przestrzeni edukacyjnej,

* praca z wykorzystaniem TIK na poziomie Redefi-
nicji modelu SAMR (Substitution — Augmentation
— Modification — Redefinition), kiedy to stosowa-
nie nowych technologii pozwala na tworzenie zu-
petnie nowych zadan rozwijajacych ucznidw,

* indywidualizacja ksztalcenia — udostepnienie
dodatkowych tresci w celu dostosowania ich do
potrzeb i zainteresowan uczestnikéw szkolenia,

* wzmacnianie indywidualnej strategii uczenia
si¢ poprzez tworzenie e-portfolio przez kazdego
uczestnika szkolenia,

* autorefleksja uczestnika jako wiodaca strategia
SAMOIOZWOjuU.

Nasze szkolenie to nie tylko promowanie nowego
rozumienia edukagji, ale takze stosowanie nowych
metod i srodkéw edukacyjnych w uczeniu sig samych
uczestnikéw kursu. Gtéwne z nich sa oparte na o§miu
wielkich ideach konstrukcjonizmu?:

Rys. 2. Praca rotacyjna — jedna z grup pracuje samodzielnie,
innej nauczyciel co§ w tym czasie thumaczy

2 Papert S.,1999.
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~Edukacja na Nowo” zaczyna sie od nauczyciela

1. Uczenie si¢ w dziataniu.

2. Technologia tworzywem utatwiajacym uczenie sic.

3. Ostra zabawa, czyli uczenie si¢ przez rozwiazy-
wanie trudnych zadar.

4. Uczenie si¢ tego, jak si¢ uczy¢, czyli branie od-
powiedzialnosci za wlasng nauke.

5. Whasciwe gospodarowanie wlasnym czasem.

6. Nie ma sukcesu bez niepowodzen, czyli nie bo-
imy si¢ uczy¢ na bledach.

7. Wspélna nauka nauczyciela i ucznia — pokaz
uczniowi, ze ty tez si¢ uczysz.

8. Stosowanie TIK tu i teraz do nauki tresci nie-
zwiazanych z technika jest réwnie istotne jak
umiejetnos¢ pisania i czytania.

Waznym elementem szkolenia byto okreslanie
hasta przewodniego kazdego modutu, przygotowa-
nego w postaci pytania kluczowego, oraz dotaczenie
do kazdego z nich celéw sformutowanych w jezyku
ucznia (w tym przypadku uczestnika szkolenia).
W czasie kursu uczestnicy mogli znalezé odpowie-
dzi na nastgpujace pytania kluczowe: Jak uczymy?
Czego uczymy? Co chcemy osiagna¢? Kogo uczymy?
Dlaczego TIK w edukacji? Jakie narz¢dzia wykorzy-
stujemy? Jak oceniamy? Jak korzysta¢ z wolnych zaso-
béw? Jak racjonalnie wdraza¢ TIK w nauczaniu? Jak
spersonalizowa¢ modele nauczania w oparciu o TIK?

W ramach szkolenia wykorzystywane byly zasady,
ktére ulatwialy oraz porzadkowaly sposéb myslenia
i dzialania w trakcie kursu — stale ,,nacobezu” (na co
bedziemy zwracaé uwagg). Pozwalaly one ukierun-

kowa¢ prace uczacego si¢, utatwialy wprowadzanie
ewentualnych poprawek.

Wsrdd tresci szkolenia znalazly si¢ takie zagad-
nienia, jak:

*  Wartosciowe sposoby wykorzystania TIK w pra-
cy edukacyjnej: Nowoczesne trendy w nauczaniu
wspieranym TIK, takie jak konstukcjonizm, ko-
nektywizm, praca metoda projekeu (Webquest),
gamifikacja, uczenie si¢ oparte na grach. Metodyka
nauczania przedmiotowego wspomaganego TIK.
Organizacja zaje¢ z wykorzystaniem TIK. Krytycz-
ne i refleksyjne podejscie do wykorzystania techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

* DPodstawa programowa a wykorzystanie TIK:
Znajomo$¢ zapiséw podstawy programowej dla
szkoty podstawowej, méwiacych o uzyciu TIK.

* Bezpieczne i zgodne z prawem uzywanie TIK: Bez-
pieczne uzycie TIK. Ochrona danych osobowych.
Budowanie wizerunku w sieci. Prawo autorskie.
Licencje na materialy umieszczane w Internecie.

* Najnowsze osiagnigcia naukowe dotyczace
uczenia si¢ i ich zastosowanie w prakeyce szkol-
nej: Neurodydaktyka. Rézne rodzaje inteligen-
cji. Nowa rola nauczyciela. Wspieranie ucznia
w uczeniu sig jak si¢ uczy¢. Uczenie si¢ we wspél-
pracy. Wspieranie procesu myslenia. Wplyw gier
i element6éw zaczerpnigtych z gier na zdobywanie
nowej wiedzy i umiejetnosci.

Rys. 3. Uczenie si¢ w polaczeniu za pomoca edukacyjnej platformy spolecznosciowe;j
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* Wspieranie rozwoju myslenia poprzez nauke
programowania: Dlaczego warto uczy¢ dzieci
programowania? Wprowadzenie do programo-
wania w $rodowisku Scrazch.

* Pracaz réznymi aplikacjami — ich potencjat eduka-
cyjny: Wykorzystanie réznorodnych programéw,
np. do: aktywowania i motywowania ucznidw,
wspierania ich kreatywnosci, wspétpracy i uczenia
si¢ przez dziatanie, wspomagania uczenia sig i za-
pamictywania, wspierania krytycznego myslenia,
budowania baz wiedzy. Ocena przydatnoéci pro-
ponowanych aplikacji, ich wplyw na efektywnos¢
nauczania oraz sposoby wykorzystania w uczeniu
si¢ 1 nauczaniu. Przetestowanie przykladowych
rozwiazan, poszukiwanie wlasnych — dostosowanie
ich do mozliwosci i potrzeb szkoly i uczniéw.

* Ocenianie jako wazny element procesu uczenia si¢
i nauczania: Ocenianie ksztattujace i jego wplyw
na uczenie si¢. Narzedzia TTK wspierajace ocenia-
nie przez uczacego si¢, nauczyciela oraz wspét-
uczacych si¢. Stosowanie e-portfolio w prakeyce.

* Doskonalenie wlasnego warsztatu pracy, przy-
gotowanie do wymiany do$wiadczeri z innymi
nauczycielami: Rézne mozliwosci wykorzysta-
nia TIK do wiasnego uczenia si¢. Budowanie
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wlasnego $rodowiska edukacyjnego, korzystanie
z gotowych materiatéw edukacyjnych i tworzenie
wlasnych. Korzystanie z anglojezycznych zaso-
béw Internetu. Wykorzystanie narzedzi TIK do
samodzielnej nauki jezyka angielskiego.

Jak sie sprawdza wykorzystany
w projekcie pomyst na szkolenie?

Zaproponowana, do§¢ trudna w realizacji formuta
kursu, sprawdzi si¢ w prakeyce szkoleniowe;j, jesli
zostang zachowane okreslone warunki: uczestnicy
otrzymajg szerokie i réznorodne wsparcie ze strony
prowadzacych szkolenie, ktére nie koriczy si¢ tylko
na pomocy w czasie kursu, obejmie jeszcze dodat-
kowe konsultacje zaréwno w trakcie szkolenia,
jak i w czasie praktyk, a takze juz po zakoriczeniu
aktywnosci kursowych. Planowana opieka nad
uczestnikami kursu bedzie obejmowata takze wizyty
w szkotach, obserwacje prowadzonych zajg¢ oraz ich
wspdlne omawianie.

Realizacja zaplanowanych celéw jest mozliwa
dzigki przeprowadzanej na biezaco wielotorowej
ewaluagji projektu. Umozliwia ona elastyczne pode;j-
$cie do potrzeb i mozliwosci uczestnikéw i zwigksza
skuteczno$¢ realizowanych dziatan.

Rys. 4. Ekran dotykowy - uczestnicy korzystaja z nowych rozwiazan technologicznych
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~Edukacja na Nowo” zaczyna sie od nauczyciela

Szkolenie wymaga, zaréwno po stronie prowadza-
cych, jak i uczestnikéw, wielkiego zaangazowania i wspét-
pracy. Zbierana na biezaco informacja zwrotna oraz inne
formy komunikadji sprzyjaja motywowaniu obu stron.

Niezb¢dnym elementem, bedacym sednem
projektu, jest czg$¢ praktyczna, w czasie ktdrej uczest-
nicy, wspétpracujac ze soba i wzajemnie si¢ wspierajac,
wykorzystuja zdobyta wiedz¢ i umiejetnosci w prak-
tyce szkolne;j.

Kolejny, bardzo wazny aspekt szkolenia, to wyko-
rzystywanie w jego trakcie idei pedagogicznych, ktére
kurs promuje. Uczestnicy osobiscie doswiadczaja, jak
cenne jest wprowadzanie nowoczesnego podejscia
do nauczania-uczenia si¢. Nalezy zadba¢ o to, by po
zakoniczeniu wszystkich dzialan nauczyciel potrafit
kontynuowa¢ pracg nad swoim rozwojem, wyko-
rzystujac do tego zbudowane przez siebie w czasie
szkolenia indywidualne $rodowisko uczenia si¢ oraz
stworzone w trakcie kursu mozliwosci budowania
sieci wsp6tpracy z innymi pedagogami.

Czego na temat szkolenia mozna si¢ dowiedzie¢
od bioracych w nim udziat nauczycieli i studentéw?
Przyjrzyjmy si¢ przykladowym wypowiedziom.

O wykorzystaniu e-portfolio:

Juz samo stworzenie e-portfolio pozwala na moni-
torowanie swoich osiggnigé, moze zawierad informacje,
Jakg nowq wiedze zdobylam, co miatam zrealizowac,
co mi sig udato, czego jeszcze nie potrafig, a nad czym
maoge popracowac i jak powinnam to zrobic.

O mapach mysli:

Nie ma co do tego watpliwosci, ze mapa mysli jest
niematym utatwieniem podczas uczenia sie. Ia wyko-
nana przeze mnie wyglgda gesto i groznie, ale to dla
samego autora ma byc klarowna i przejrzysta.

O problemie bezpieczeristwa:

Tworzenie Webquesta na temat bezpieczeristwa
w sieci otworzylo mi szerzej oczy na problem prywat-
nosci w sieci.

O przygotowaniu Webquestéw:

Bardzo jestem zadowolona z poznania metody
pracy — Webquest. Przyznam sig, Ze w czasie zajec nie
bytam przekonana do tej formy wspélpracy z uczniami,
dopiero w trakcie tworzenia oraz odnalezienia wiasnego
pomystu na Webquest ukazaty mi si¢ jego mozliwosci —
bardzo jestem zadowolona i zachwycona!

Rys. 5. Uczenie si¢ przez tworzenie — historie inspirowane obrazem
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O wykorzystaniu gier w edukagji:

Juz wiem, ze platforma Zondle bedzie bardzo wyko-
rgystywana przeze mnie, mimo ze utrudnieniem jest
Jezyk angielski. Mam nadzieje, ze kolezanki réwniez
doceniq wartos¢ Zondle i bedg wykorzystywaé go w pracy

Z UCzniami.

Jeszcze raz o grach:

Do tej pory gratam rozrywkowo, dla siebie. W czasie
tego kursu odkrylam, jak wykorzystac gry w nauce.
1 juz zastosowatam swq wiedzg w praktyce. Przerabia-
Jjac z dzieémi krainy geograficzne, w tym pojezierza,
zadatam na weekend gre Lets fish, podczas ktdrej dzieci
mialy zapisac na kartce swoje wedkarskie rekordy wraz
z wagq ryby. W szkole zrobimy medialne podsumowa-
nie z przypomnieniem nazw ryb zyjgcych w jeziorach.
Dzieciom bardzo spodobata si¢ ta praca domowa.

O pracy online:

Chciatabym odniesc si¢ do formy kursu, czyli pracy
online na platformie edukacyjnej. Podoba mi si¢ ten
rodzaj uczenia sig, poniewaz moge go dostosowac
indywidualnie do swojego planu dnia oraz realizowaé
kolejne etapy w dogodnym dla mnie czasie. Material
Jest obszerny, ale bardzo interesujqcy.

O indywidualizacji pracy w czasie szkolenia:

Realizujgc zadania dodatkowe, poznatam inte-
resujqcy serwis Quizlet. Zaskoczeniem byly dla mnie
tworzone w nim karty. Przeglgdajqc je i poznajqc serwis,
w mojej glowie juz tworzylam plany, w jaki sposéb moge
to wykorzystac do pracy z uczniami. Wymagac to bedzie
ode mnie wielu przygotowan, ale czego nie robi si¢ dla
ucznia i dla wlasnej wygod.

Fragmenty zaczerpnigte z jednej z dyskusji:

Nauczyciel: Najwazniejsze wigc jest dobranie do
procesu nauczania odpowiednich metod i ‘wiczer
uwzgledniajgcych pewne istotne fakty oddziatujgce na
wyniki edukacyjne dzieci: ruch, ktdry jest dla nich zdrowy
i potrzebny do osiggnigcia optymalnego stanu do uczenia
sig, wielogmystowos¢ i obupdtkulowosé, ktore rowniez
determinujq sposoby przyjmowania i przetwarzania,
a takze zapamietywania informacji przez dzieci. Jesli
nauczyciel trafnie oceni typy zmystowosci oraz pdthkulo-
wosci preferowane przez swoich ucznidw, a dzigki temu
wdrozy odpowiednie metody pracy do procesu nauczania,
proces ten bedzie przeplywal szybko i prayjemnie, a takze
pozostawi diugotrwate i elastyczne efekty.

Student: Zastanawiam sig, na ile dziecko w wieku
praedszkolnym i wezesnoszkolnym ma juz ,ustalone”

Dorota Janczak, Izabela Rudnicka

style uczenia sig; czy nasza rola nie polega wtasnie na
stworzeniu przestrzent, w ktorej dziecko mogloby dzia-
la¢ aktywnie, wykorzystujgc mozliwie jak najwigcej
zmystow, by dopiero na pézniejszym etapie moc swiado-
mie wybrac najlepszy dla niego styl uczenia sig, o ktdrym
wspomina kolezanka.

Nauka angielskiego z pomoca platform do nauki
jezykow:

Niewgtpliwie wielkim plusem nauki jezykéw w ten
sposéb jest darmowy dostgp do wybranego kursu. Kazdy
moze sprébowac swoich sit, wykorzystujgc przejrzyste
i cgytelne zasady na stronach Duolingo oraz Memrise.
Mozna nawet wybraé poziom zaawansowania, na
ktdrym chee sig pracowal. Mysle, ze bardzo motywujqce,
w praypadku Memrise, jest hodowanie roslinki, ktdra
wzrasta wprost proporcjonalnie do zdobywanej wiedzy.
Dzigki Memrise uczymy si¢ za pomocq wielu zmystow. Jest
to atrakcyjne narzedzie dla dzieci. Przegladatam te strony
2 mojq corkq, ktora ma 10 lat, i niestety miatam trudno-
sci, zeby przejs¢ do kolejnej propozycji, tak jq ,wcigeneto”
Natomiast bezkonkurencyjne okazato si¢ Duolingo. Poza
ocgywistymi korzysciami w postaci przystgpnej nauki
Jezyka, jest swietna grafika, mozliwos¢ zbierania lingo-
tow, korzystania ze sklepu, zapraszania znajomych do
wspdlnej zabawy, rywalizacji. Zasady sq jasne, postepy
monitorowane. Szybko widac efekty.

I podsumowanie szkolenia:

Kwintesencja naszego kursu — lgczymy wiedzg
z praktykq. Dazymy do bycia lepszymi, nie ograniczamy
sig jedynie to teorii, dzialamy, zmieniamy, ulepszamy,
doskonalimy si¢, a przez to mozemy doskonalic innych.

Chociaz proponowane w czasie szkolenia podej-
$cie do wspierania i budowania rozwoju zawodo-
wego nauczycieli wymaga duzego naktadu pracy, daje
wymierne efekty, budujac nadziej¢ na realng zmiang
edukacji na lepsze. Zdajemy sobie sprawe, ze kurs
pilotazowy byt tylko wstgpem do propozycji zmian
i nowego spojrzenia na edukacje. Jednak wnioski
z jego realizacji napawaja nas optymizmem i szcze-
rze wierzymy, ze przy odpowiednim przygotowaniu
studentéw kierunkéw pedagogicznych i wspieraniu
nauczycieli mozemy budowaé nasza Edukacje¢ na

NOWO.

Dorota Janczak i 1zabela Rudnicka s3 nauczycielami
konsultantami  w  Osrodku Edukacji  Informatycznej
i Zastosowan Komputerow w Warszawie.
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Dr Katarzyna Oledzka ! 4

Wanda Jochemczyk

Czego uczymy sie, programujac?

Refleksje 0 nauczaniu programowania w szkole podstawowej

Na lekcjach zaje¢ komputerowych w szkole
podstawowej nauczyciele podejmujg dziatania eduka-
cyjne na réznych obszarach, takich jak: poznawanie
i rozumienie siebie i §wiata, nabywanie umiej¢tnosci
poprzez dziatanie, odnajdywanie swojego miejsca
w grupie réwiesniczej, wspélnocie, a przede wszyst-
kim budowanie systemu wartosci. Przekazuja wiedzg
i ksztalcg umiejetnosci z zakresu postugiwania sig
technologia informacyjna i komunikacyjna, a takze
staraja si¢ podejmowac proby nauczania elementéw
programowania i my§lenia algorytmicznego. Nasze
dos$wiadczenie pokazuje, ze w wojewddztwie mazo-
wieckim w wielu szkotach podstawowych wprowa-
dzane sa wlasnie elementy programowania.

Na calym $wiecie obserwujemy ogdlny wzrost
zainteresowania programowaniem. Sa podejmowane
liczne préby zachgcania do nauki programowania
poprzez przygotowywanie i opracowywanie materia-
16w i $rodowisk do nauki czy tez akeje o charakeerze
spolecznosciowym. Przyktadem moze by¢ Godzina
Kodowania, ktéra odbyta si¢ w dniach 9-15 grud-
nia 2013 roku podczas Tygodnia Informatyki (na
catym $wiecie — Computer Science Education Week).
Uczniowie, bedac w dowolnym miejscu z dostgpem
do Internetu, majac do dyspozycji komputer lub
dowolne urzadzenie mobilne, ogladali nagrane filmy,
w ktdrych znane i popularne osoby opowiadaty o tym,
dlaczego tak wazna jest informatyka w dzisiejszych
czasach. Kolejnym krokiem byly ¢wiczenia w kodo-
waniu z wykorzystaniem $rodowiska programowania
wizualnego.

Rys. 1. Godzina Kodowania, http://edu.rsei.umk.pl/godzinakodowania
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Podczas zaje¢ z uczniami musimy pamigtad, ze
kazde dziecko jest uzdolnione, a nauczyciel powi-
nien odkry¢ te uzdolnienia i rozwija¢ je. Nalezy
stwarza¢ uczniom warunki do prezentowania osia-
gnigé. W tym celu mozna wykorzysta¢ elementy
programowania w jezyku Logo — tworzenie grafiki
z6twia i animagji.

Dr Katarzyna Oledzka, Wanda Jochemczyk

Coraz czg¢sciej styszymy tez o prébach korzystania
z elementéw programowania przez osoby, ktére nie
sa informatykami. Przyktadem moze by¢ wykorzysta-
nie automatycznego przetwarzania tekstéw do badan
naukowych opartych na jezyku, tworzenie i obrébka
grafiki z wykorzystaniem réznych algorytméw przez
artystéw czy tez programistyczna synteza dzwigku
i muzyki przez osoby z branzy muzyczne;.

Wz

Am\\\\

Rys. 2. Grafika zaprogramowana w jezyku Logo przez Artemis Papert

Pierwsze kroki

Analizujac dostgpne Srodowiska programistyczne
dostosowane do nauki programowania przez najmtod-
szych, warto zauwazy¢, ze wigkszo$¢ z nich korzysta
z grafiki zétwia. Dziecko, sterujac obiektem na ekra-
nie, ktéry moze mie¢ postaé zétwia, tréjkata, kotka. ..
wydaje konkretne polecenia. Sa one zblizone do jezyka
naturalnego, ale majg okreslona sktadnie. Dla polece-
nia ,,idZ naprz6d” — podajemy liczbg krokéw, ,skreé
w lewo czy w prawo” — kat, o jaki posta¢ ma si¢ obré-
ci¢, a przyklady poleceni bez parametru to ,,podnies
pisak” czy ,czy$¢ ekran”. Po wydaniu ciagu poleceri
uczen obserwuje efekt na ekranie, a tym samym moze
tatwo sprawdzi¢ poprawno$¢ wykonanego zadania.

Podczas pracy z dzie¢mi i mtodzieza korzystamy
z réznych §rodowisk programistycznych. Mamy tez

1

swoje marzenia i wierzymy, ze to ,idealne srodowi-
sko” z pewnoscia powstanie.

Powinno ono by¢: darmowe, wieloplatformowe
(Windows, Mac i Linux), kierowane intuicyjnymi
poleceniami, najlepiej w jezyku polskim, ekran powi-
nien ukazywad graficzny efekt. Wazne sa réwniez mate-
rialy dla nauczycieli i uczniéw oraz wsparcie spotecz-
no$ciowe przez Internet. Jak uwaza Seymour Papert,
tworca jezyka Logo, wszystkie dzieci w odpowied-
nich warunkach i w odpowiednim $rodowisku moga
nauczy¢ si¢ programowac'. Trzeba im jednak poméc,
pobudzajac do myslenia algorytmicznego. Nauczy¢ je,
jak zapisa¢ swoje tworcze rozwigzanie problemu jezy-
kiem $cistym i zrozumialym dla komputera.

Papert S. Burze mdzgow — dzieci i komputery, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996.

(0e]
W

aulfoeyiunwoy 1 sulA>ewsojul aibojouydsl

Meritum 3 (34) 2014

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



o)
o~

aulfoexylunwoy 1 sulfoewsojul aibojouyd9

Czego uczymy sie, programujgc?

‘ubréé(‘n

=Ll

Rys. 3. Rysowanie tréjkata z wykorzystaniem petli ,,powtérz”

Sciste algorytmy a kreatywne myslenie

Wprowadzanie uczniéw w $wiat algorytmiki jest
wyzwaniem. Z jednej strony pracujemy z uczniami,
ktorzy sa ciekawi $wiata, i jesli ich dostatecznie zmoty-
wowad, sg gotowi podja¢ wysilek, z drugiej mamy do
czynienia z zagadnieniami trudnymi, wymagajacymi
wielu umiejetnosci, a takze duzej wiedzy matema-
tycznej. Algorytm jest rozumiany jako ciag konkret-
nych polecen, ktéry w skoficzonej liczbie krokéw daje
odpowiedz na pytanie lub rozwiazanie problemu. To
pociaga za soba stwierdzenie, ze algorytmy powinny
by¢ prawidtowe, jednoznaczne, a jezeli to mozliwe —
skuteczne.

Algorytm zapisany w jezyku zrozumiatym dla
komputera jest $cistym przepisem, do ktérego nalezy
si¢ zastosowaé krok po kroku. Jednak jedli chee si¢
by¢ dobrym programista i chce si¢ pisa¢ programy,
powinny by¢ one oryginalne, a do tego potrzeba
umiejetnosci myslenia dywergencyjnego, by odkry¢
i wdrozy¢ sposoby rozwiazania réznych probleméw.
Prezentujac skuteczny klucz do danego zadania, wyra-
zony jako skoniczona lista cisle okreslonych instruk-
Gji, trzeba by¢ kreatywnym i otwartym. Rozwiazujac
zadanie, uczniowie powinni skupi¢ si¢ na znajdowaniu
réznych pomystéw, szukaniu mozliwosci rozwiazania
danego problemu, a patrzac na wiele poprawnych
mozliwosci, powinni by¢ w stanie wybra¢ najlepsza.

Tworzac proste i bardziej skomplikowane motywy
graficzne, uczend opracowuje sekwencje polecen,
z ktérych kazde ma okreslona liczbe i rodzaj parame-

tréw. Jedna z podstawowych umiejetnosci jest odnaj-
dywanie elementéw powtarzajacych si¢ i odpowied-
nie stosowanie instrukeji iteracji. Uczeri powinien
umie¢ odnalez¢é element powtarzajacy si¢ i skonstru-
owac¢ petle tak, by powstat poprawny rysunek. Uczac
programowania, wymagamy od uczniéw, by umieli
stosowa¢ procedury grafiki z6twia, a takze odnajdy-
wac elementy powtarzajace si¢. Nierzadko uczniowie,
stawiajac pierwsze kroki zauwazaja, ze dane fragmenty
kodu si¢ powtarzaja, wolg je jednak skopiowad niz
dotozy¢ staran, by zapisa¢ algorytm, zwigzle wykorzy-
stujac iteracje. Wazna umiejetnoscia jest tez dzielenie
problemu na podproblemy, ktére ma miejsce zaréwno
w fazie projektowania algorytmu, jaki i jego imple-
mentagji. Eleganckie rozwigzania zakltadaja stosowanie
procedur zaréwno z parametrem, jak i bez.

Dzieci, poznajac tajniki programowania, moga
zmieni¢ swéj sposob uczenia si¢ wszystkiego innego.
Ucza si¢ planowad rozwiazywanie zadania, dzieli¢
problem na mniejsze problemy, ktére potrafia rozwia-
za¢, implementowa¢ i testowaé swoje rozwiazania.
Pisza procedury bez parametru i z parametrem, stosuja
zmienne, skaluja rysunki oraz nabieraja intuicji przy
programowaniu losowosci. To dziecko jest tym, ktére
programuje komputer, a nie komputer programuje
proces uczenia si¢. Seymour Papert docenit zdumiewa-
jace zdolnosci dzieci do uczenia si¢ z wykorzystaniem
komputera. Uczniowie niejako przy okazji posze-
1zaja swoja wiedz¢ matematyczna, ucza si¢ zwlaszcza
elementéw geometrii i logicznego myslenia.
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Dr Katarzyna Oledzka, Wanda Jochemczyk

Rys. 4. Drabina i rézne sposoby rozwiazania.Wyrézniony element powtarzany

Gdy uczen przechodzi przez kolejne fazy rozwia-
zywania problemu algorytmicznego, nie tylko dosko-
nali swoje umiejetnosci informatyczne, ale takze uczy
si¢, jak si¢ uczy¢. Sformutowanie problemu, czyli jego
specyfikacja, zaktada zapis w jezyku precyzyjnym
z okresleniem wszystkich zaleznosci. W fazie wymy-
$lania réznych rozwiazari danego problemu wazne
jest myslenie tworcze. Nierzadko pierwszy pomyst
nie jest rozwiazaniem optymalnym. Trzeba umie¢
oceni¢ swoje pomysly i wybra¢ najlepszy. Kodowa-
nie rozwiazania krok po kroku wymaga doktadno-
§ci, starannosci i precyzji zapisu. Dodatkowo, jesli
kod jest przejrzysty, fatwiej znalez¢é ewentualny btad.
Testowanie rozwiazania nie jest zadaniem fatwym.

Wiedza informatyczna a wiedza
humanistyczna

Bardzo popularng aktywnoscia, do ktérej nauczy-
ciele angazuja uczniéw, jest przygotowywanie i opra-
cowywanie opowiadad multimedialnych. Eaczac
elementy programowania z twérczoscig o charakterze
humanistycznym, uczeri poszerza swoje umiejgtnosci.
Wazne sa zaréwno kompetencje jezykowe, jak i umie-
jetnosci tworzenia komunikatéw multimedialnych.
Uczenl uczy sig, jak tworzy¢ animacje, projektowaé
pokazy z dzwigkiem i muzyka, a takze wykorzystywaé
procesy i reakcje na zdarzenia oraz tworzy¢ wielostro-
nicowe pokazy.

Podczas przygotowywania takich prezentacji
uczniowie zdobywaja nowa wiedzg o §wiecie i pogte-

1

biaja rozumienie natury czlowieka zdolnego do
krytycznej refleksji nad sobg i $wiatem. Ponadto jest
to doskonata okazja to rozwijania sprawnosci komu-
nikacyjnej. Na poczatku uczniowie winni przemy-
$le¢, jaka mysl chea przekazaé oraz wybra¢ whasciwe
medium — tekst pisany, nagrane glosy, dzwigki,
obrazki czy animacje. Nastgpny krok prowadzi do
zaangazowania wyobrazni i wykorzystania umiejet-
nosci technicznych potrzebnych do przygotowania
catego opowiadania. Wazne jest, zeby mie¢ dobry
pomyst i logicznie rozplanowa¢ sekwencjg zdarzen.

Zadaniem nauczyciela jest stymulowanie dzia-
tart twérezych tak, by produkt koncowy miat cechy
czego$ nowego i cennego oraz by autor mial okazje
do wykorzystania swoich zdolnosci, a zarazem samo-
realizacji. Rolg nauczyciela jest stworzenie sytuacji
dydaktyczno-wychowawczej sprzyjajacej dzialaniom
kreatywnym. W literaturze wymienia si¢ pomocne
kompetencje nauczyciela — prakseologiczne, komu-
nikacyjne, wspéldziatania, informatyczne, moralne
i kreatywne. Ponadto warto nadmieni¢, ze przygoto-
wanie multimedialnego opowiadania wymaga sporo
czasu i wysitku przede wszystkim ze strony uczniéw,
ale i ze strony nauczyciela. Wrogiem dziatai twérczych
jest rutyna i stagnacja. Uczniowie powinni starad si¢
i$¢ w nieznane, wytworzy¢ cos, czego dotad nie byto,
zaproponowa¢ wilasne rozwiazania'. Dlatego wazne jest
organizowanie wszelkich konkurséw programistycz-
nych, zaréwno tych ,zamknigtych”, nastawionych na
rozwigzywanie konkretnych zadan algorytmicznych,
jak i tych ,otwartych”, ktérych efektem sa réznego
rodzaju projekty multimedialne na zadany temat.

Szore K. Kompetencje nauczyciela na miare XXI wiekn, VIII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Edukacja XXI wieku”, 2010.
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Rys. 5. Opowiadanie multimedialne ,,Ciekawy podwodny $wiat”

Catkiem powazne nauczanie
przez Internet

Zainteresowanie nauka programowania przez
uzdolnionych uczniéw spowodowato, ze organizujemy
nauke przez Internet. W takich kursach moze uczestni-
czy¢ kazdy uczen, keéry posiada dostep do Internetu,
przy czym mozliwa jest praca zaréwno w domu, jak
i w szkole. Uczniowie moga wigc pracowaé w dogod-
nym dla siebie miejscu i czasie.

Na kursie e-learningowym korzystamy z réznych
materialéw i aktywnosci: przygotowujemy mate-
rialy pisane i multimedialne. Sa guizy, zadania cisle
wyspecyfikowane i problemy o charakterze otwartym.
W guizach ograniczamy si¢ do pytan, na ktére odpo-
wiedz jest jednoznaczna, tak by mogta by¢ automa-
tycznie sprawdzona. Uczeri moze w ten sposdb spraw-
dzi¢ swojej zrozumienie materiatu, gdyz natychmiast

otrzymuje informacj¢ zwrotna. Majac podstawy,
moze przej$¢ do fazy projektowania i implementacji
zadan. Te aktywnosci wymagaja ciaglej pracy nauczy-
ciela, nie tylko sprawdzania poprawnosci rozwiazan,
ale réwniez udzielania wskazéwek przy kolejnych
stadiach pracy.

Nieocenionym narz¢dziem sg tez fora dyskusyjne,
w ktérych uczniowie zywo uczestnicza. Zaréwno
zadaja pytania, jak i udzielaja odpowiedzi, dosko-
nalgc przy tym swoje umiejetnosci. Chetnie wypo-
wiadajg si¢ na rézne tematy i majg okazj¢ poznad
innych uczniéw zainteresowanych programowa-
niem. Zwykle jedno z foréw ma charakter towarzy-
ski, drugie ,,Chce, moge pomdc” jest forma wsparcia
technicznego i merytorycznego. Uczniowie chetnie
wypowiadaja si¢ na forum, dzielg si¢ swoimi spostrze-
zeniami, zadaja pytania i udzielaja odpowiedzi. Jako
prowadzacy staramy sig czgsto zagladaé na platforme,
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by zaden z uczestnikéw kursu nie czul, ze jest pozba-
wiony pomocy. Fora s tez narzedziem ewaluagji.

Podczas kurséw uczniowie wykonuja réznorodne
zadania doskonalgce poszczegélne umiejetnosci
programistyczne — analizg zdania, implementacje algo-
rytméw oraz testowanie. Staramy si¢ wdrazaé ucznidéw
do uwaznego czytania tresci zadani oraz do refleksji
nad réznymi metodami rozwiazywania probleméw,
by potem wybraé najlepsze rozwiazanie. Cwiczymy
pisanie procedur krok po kroku, z uwzglednieniem
testowania poszczegdlnych etapéw. Ponadto zwracamy
uwage na koniecznos¢ przetestowania catego zadania
dla réznych parametréw, przy procedurach losowych
wielokrotnie sprawdzajac, czy rozwiazanie spetnia
wszystkie warunki okreslone w zadaniu.

Uczenie si¢ przez Internet ksztattuje okreslone
cechy charakteru i kompetencje spoleczne. Uczen
musi sobie zorganizowad czas pracy. Terminarz

Dr Katarzyna Oledzka, Wanda Jochemczyk

oddawania zadan narzuca pewne ramy czasowe, ale
to uczacy si¢ decyduje, kiedy i jak dane aktywnosci
wykonaé. Potrzeba wige zaréwno systematycznosci,
jak i wytrwatosci. Uczeni, poznajac nowy materiat,
napotyka rézne trudnosci, ktére musi przezwyciezy¢.
Moze szuka¢ pomocy zaréwno w $wiecie wirtual-
nym, jak i w realnym — pytajac nauczycieli czy kole-
gbéw ze szkoly. To ksztattuje zaradnos¢ i umiejetnosé
znajdowania wsparcia. Ponadto warto zauwazy¢, ze
uczen jest odpowiedzialny za samego siebie, za to, co
publikuje w Internecie.

Podsumowanie

Marzy nam sig, aby godzina kodowania trwata
caly rok szkolny. Mamy nadziejg, ze starania prof.
Macieja M. Systy zakoncza si¢ sukcesem i w polskiej
szkole ruszy nauka programowania realizowana od
najmtodszych lat.
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Operacje na listach

() | Listy w Pythonie
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Znajdz w pomocy

Operatory i funkcje

,- Operatory
() | Funkcje w przykiadach

() | Funkcje, ktdre zwracaja wynik

M. Roznorakie funkcje

Rys. 6. Materialy i aktywnosci e-klasy
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6. Logo — zabawy z zZétwiem, http://logo.oeiizk.
waw.pl

7. Strona domowa i portal spolecznosciowy $rodo-
wiska i jezyka Scratch, http://scratch.mit.edu

Dr Katarzyna Oledzka i Wanda Jochemczyk s3 nauczy-
cielami konsultantami w Osrodku Edukacji Informatycznej
i Zastosowan Komputeréw w Warszawie.

Jest to forum do zadawania pytan dotyczacych problemow zwigzanych z kursem.
Zachecamy Was rownieZ do wzajemnej pomocy.

Dodaj nowy temat dyskusji

Dyskusja Rozpoczeta przez
Whywotanie funkc)i tetris Andrze|
Ocena Tetris Szymon

Odpowiedzi Ostatni post
1 Ewslina
Wied, & Jan 2014, 1:14 AM
1 Szymeaon

Twe, T Jan 2014, 9:10 PM

Rys. 7. Forum pomocy w kursie ,,Programowanie w jezyku Python dla gimnazjalistéw”
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Matgorzata Wierzbicka

Zestawienie bibliograficzne w wyborze na temat:

Wydawnictwa zwarte

1.

Bauman Teresa [red. nauk.] Uczenie sig jako
przedsiewzigcie na cate zycie, Oficyna Wydawni-
cza ,Impuls”, Krakéw 2005.

. Blakemore Sarah-Jayne, Frith Uta, Jak wuczy si¢

mdzg, thum. Robert Andruszko, Wydawnictwo
UJ, Krakéw 2008.

Covington Martin V., Teel Karen Manheim, Mo-
tywacja do nauki, dum. Sylwia Pikiel, Gdariskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2004.

. De Bono Edward, Myslenie lateralne. ldee na

praekdr schematom, dum. Cezary Welsyng, Wy-
dawnictwo Helion, Gliwice 2008.

. Dumont Hanna, Istance David, Benavides

Francisco [red.] Istota uczenia si¢. Wykorzystanie
wynikéw badar w praktyce, ttum. Zofia Janow-
ska, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa
2013.

. Eliot Lise, Co tam si¢ dzieje? Jak rozwija si¢ mézg

i umyst w pierwszych pigcin latach Zycia, tum.
Andrzej Jankowski, Wydawnictwo Media Ro-
dzina, Poznan 2003.

Eliot Lise, Rdzowy mdzg, niebieski mdzg: jak nie-
wielkie réznice w mdzgach dziewczynek i chlopcéw
mogq stac si¢ przepasine i co z tym zrobié, tum.
Krzysztof Putawski, Harbor Point Media Rodzi-
na, Poznan 2011.

. Filipiak Ewa [red.] Rozwijanie zdolnosci uczenia

sig. Wybrane konteksty i problemy, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
2008.

. Filipiak Ewa, Rozwijanie zdolnosci uczenia sig:

z Wygotskim i Brunerem w tle, Gdaniskie Wydaw-
nictwo Psychologiczne, Sopot 2012.

Uczenie sie

10.Goddard Sally, Odruchy, wuczenie i zachowanie:
klucz do wmystu dziecka: nieinwazyjne metody
rogwiqzywania probleméw zwigzanych z wucze-
niem si¢ i zachowaniem, thum. Magdalena Ma-
ciiska, Migdzynarodowy Instytut Neurokine-
zjologii Rozwoju Ruchowego i Integracji Odru-
chéw, Warszawa 2005.

11.1leris Knud, 7rzy wymiary uczenia si¢: poznaw-
cze, emocjonalne i spoleczne ramy wspdlczesnej teo-
rii ucgenia sig, ttum. Alicja Jurgiel et al., Dolno-
Slaska Szkota Wyzsza Edukacji TWDE, Wroclaw
2006.

12.Jagodziriska Malgorzata, Tomaszewska Liliana,
Glowala Agnieszka [red. nauk.] Nauczanie i ucze-
nie si¢ w dziataniu, Wydawnictwo Padstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej, Plock 2013.

13.Janowski Andrzej [wybér i red.] Nauczanie w prak-
tyce, t. 1, dum. Magdalena Lipiriska-Derlikowska,
Miedzynarodowa Akademia Edukacji, Migdzyna-
rodowe Biuro Edukacji, Centralny Osrodek Do-
skonalenia Nauczycieli, Warszawa 2009.

14. Janowski Andrzej [wybér i red.] Nauczanie w prak-
tyce, t. 2, tum. Magdalena Lipiriska-Derlikowska,
Miedzynarodowa Akademia Edukacji, Miedzyna-
rodowe Biuro Edukacji, Centralny Osrodek Do-
skonalenia Nauczycieli, Warszawa 2010.

15.Koztowski Waldemar, Cele i osiggnigcia w ucze-
niu sig, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskie-
go, Warszawa 2006

16.Leo Sigrid: Nagle wszystko rozumiem! Jak pomdc
dziecku, aby si¢ moglo lepiej uczyc. Poradnik dla
rodzicéw, thum. Magdalena Jalowiec, Wydaw-
nictwo Jedno$¢, Kielce 2002.
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Zestawienie bibliograficzne w wyborze na temat

17.Locke Edwin A. Jak uczyc si¢ efektywnie. Metody
i motywacja, thum. Romuald Kirwiel, Wydaw-
nictwo Nakom, Warszawa 2009.

18.Necka Edward, Psychologia twérczosci, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2003.

19.Oelszlaeger Beata, Jak uczyc uczenia si¢? Srodki
i metody ksztatcenia samokontroli i samooceny
w edukacji wczesnoszkolnej, Oficyna Wydawni-
cza ,Impuls”, Krakéw 2007.

20.Petlak Erich, Zajacova Jana, Rola mézgu w ucze-
niu sig, Wydawnictwo PETRUS, Krakéw 2010.

21.Placha Jézef, O lepszq jakosé uczenia si¢, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Kardynala Stefana Wy-
szyniskiego, Warszawa 2010.

22.Plewka Czestaw, Taraszkiewicz Malgorzata,
Uczymy si¢ uczyé, Wydawnictwo OR TWP , Pe-
dagogium”, Szczecin 2010.

23.Robinson Ken, Oblicza umystu. Uczqc sig kre-
atywnosci, thum. Aleksandra Baj, DAS Polska
Jolanta Baj, Wydawnictwo Element, Oddziat
Krakéw 2010.

24.Rose Colin, Nicholl Malcolm J. Utz si¢ szybiej, na
miare XXI wieku. Szesciostopniowy plan obudzenia

twojego mistrzowskiego umystu, ttum. Hanna Gérec-
ka, Oficyna Wydawnicza Logos, Warszawa 2003.

25.Spitzer Manfred, Jak uczy si¢ mozg, thum. Mat-
gorzata Guzowska-Dabrowska, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012.

26.Sternberg Robert J., Spear-Swerling Louise, Jazk
naucgy¢ dzieci myslenia, thum. Olga i Wojciech
Kubinscy, Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdansk 2003.

27.Taraszkiewicz Malgorzata et al., Jak wspieraé
dziecko w nauce. Niezbednik aktywnego rodzica,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2009.

28. Taraszkiewicz Malgorzata, Rose Colin, Atlas efek-
tywnego uczenia (sig). Nie tylko dla nauczycieli, cz.
1, Transfer Learning, Gdarisk 2006.

29.Waloszek Danuta, Sytuacyjne wspieranie dzieci
w doswiadczaniu swiata, Wydawnicewo Naukowe
Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2009.

30.Williams Patrick, Sztuka uczenia sie metodg Jose-
g0, Piatek Trzynastego, £6dz 2005.
31.Wood David ]. Jak dzieci uczq si¢ i myslg. Spo-

leczne konteksty rozwoju poznawczego, ttum. Ra-

: Uczenie sie

fat Pawlik, Anna Kowalcze-Pawlik, Wydawnic-
two U]J, Krakéw 2006.

32.Zimbardo Philip G., Johnson Robert L., Mc-
Cann Vivian, Psychologia. Kluczowe koncepce.
Motywacja i uczenie sig, ttum. Malgorzata Gu-
zowska-Dabrowska, Jézef Radzicki, Ewa Czer-
niawska, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2010.

33.Zyliﬁska Marzena, Neurodydaktyka. Nauczanie
i uczenie sig przyjazne mdzgowi, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, To-
run 2013.

Materiaty online godne polecenia
1. Mikotajczyk Katarzyna, Techniki efektywnego

uczenia si¢ — sposéb na rozwijanie zdolnosci in-

telektualnych, http://www.e-mentor.edu.pl/arty-
kul/index/numer/10/id/156, dostep 3.07.2014.

2. Najwazniejsze to pozwolic eksperymentowac i od-
krywac. Rozmowa z prof. Mitchem Resnickiem
z Massachusetts Institute of Technology, http://
www.youtube.com/watch?v=sTXa7QUYxal,
dostep 3.07.2014.

3. Plat Dawid, Jak staé si¢ geniuszem? Rozwdj inte-
ligencji — trening umystu, http://www.youtube.
com/watch?v=1VdVgR1sd5s, dostep 3.07.2014.

4. Robinson Ken, Zrewolucjonizujmy nauczanie, htep://
www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_bring_on_
the_revolution?language=pl, dostgp 3.07.2014.

5. Srebnicki Tomasz, Neurodydaktyka — rewolu-
cja czy rozsqdek?, hitp://www.ckp.edu.pl/static/
img/konferencja/Neurodydakeyka.pdf,  dostgp
3.07.2014.

6. Zyliniska Marzena, Jak wykorzystac w szkole poten-
cjat mozgu?, htep://www.praktykinauczycielskie.
dsw.edu.pl/?s=jak+wykorzysta%C4%87 +w+sz-
kole&x=08&y=0, dostep 3.07.2014.

Malgorzata Wierzbicka jest pracownikiem Biblioteki
Pedagogicznej w Ptocku.
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Ewa Weber

Neurodydaktyka - czyli droga

od subiektywizmu

do sprawdzonych faktéw

Duzo méwi si¢ obecnie o neurodydaktyce, o na-
uczaniu przyjaznym mézgowi, o wdrazaniu do prak-
tyki strategii efektywnego nauczania i uczenia sig.
Mamy mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach,
programach, debatach, a takze kursach doskona-
lacych dotyczacych tego obszaru. Przygladajac si¢
swoistemu poruszeniu, ktére w sektorze edukacji
wzbudza ten ,modny” trend, chcialabym poprosi¢
Was, drodzy Czytelnicy, o chwile refleksji. Refleksji
nad tym, w jakim stopniu i w jaki sposob wiedza ta
moze ,zej$¢” z poziomu edukacyjnych salonéw pod
edukacyjne strzechy — czyli z sal konferencyjnych
wprost do codziennej praktyki zawodowej nauczycieli.

Sadze, ze upowszechnianie wiedzy teoretycznej jest
punktem wyjécia, ktéry — mam nadziej¢ — pozwoli
w koricu opracowa¢ jednoznaczny model nauczania,
oparty o naukowe fakty. Mozna dyskutowa¢ bowiem
nad skutecznoscia réznych styléw nauczania, przeko-
nywa¢ si¢ nawzajem o zasadnosci wprowadzania (lub
nie) sztywnej dyscypliny w klasie, mie¢ rozbiezne
opinie na temat modelu idealnej lekgji, poki jednak
nie mamy do dyspozycji naukowych dowodéw, debaty
te s3 raczej wymiana przekonarn i pogladéw opartych
nierzadko o osobiste doswiadczenia w roli ucznia
i nauczyciela. Sa wigc w swojej istocie subiektywne.

A przeciez posiadamy dzi§ wiedz¢ wystarczajaca,
aby na wiele pytai zwiazanych z praca szkoly da¢
jednoznaczng odpowiedz. Méwiac metaforycznie: nike
normalny nie dyskutuje ze sposobem, w jaki dziata
samochdd — jesli cheemy ruszy¢, naciskamy sprzeglo,
przekrecamy kluczyk, puszczamy sprzeglto, dodajemy
powoli gazu. Jesli wystgpuje problem, obserwujemy
czujnie kontrolki i — adekwatnie do sytuacji — uzupel-

niamy poziom oleju lub dolewamy wody do chtod-
nicy. Dzigki upowszechnianiu wiedzy o sposobach,
w jaki mézg si¢ optymalnie uczy, mozemy by¢ moze
po raz pierwszy w historii oprze¢ si¢ na czyms wigcej
niz subiektywne odczucia.

Posiadamy dzis
wystarczajaca wiedze,
aby na wiele pytan
zwiazanych
z praca szkoly da¢
jednoznaczng odpowiedz

Nie powinni§my jednak ignorowaé faktu, ze
wiedzie¢ o czyms, a stosowaé co$ w praktyce, to dwa
zupelnie rézne $wiaty. Sadze, ze konferencje w najlep-
szym razie daja inspiracj¢ i zachgcaja do eksperymento-
wania na wlasna reke, w najgorszym — po skonczonej
konferencji nauczyciel wraca do szkoly z mglistym
wspomnieniem jej tresci i automatycznie powraca
do sprawdzonych, rutynowych sposobéw pracy
zuczniami. Oprécz wiedzy potrzebny jest zatem, ze tak
powiem, komponent ,wykonawczy”, ktérym powinny
by¢ konkretne narz¢dzia i metody pracy, dostosowane
do realiéw pracy nauczyciela. Nie mozna liczy¢ na to,
ze kazdy nauczyciel znajdzie czas i mozliwosci, aby
odkrycia naukowe z dziedziny neuronauki z miejsca
przetozy¢ na praktyke. Jest to marzenie $cigtej glowy.
Nauczycieli trzeba wesprze¢ w procesie wyszukiwa-
nia, adaptacji oraz wdrazania takich metod, i dobrze
byloby, gdyby zrobiono to w odpowiednio przemy-
$lany, szeroko zakrojony, systemowy sposdb.
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Neurodydaktyka — czyli droga od subiektywizmu do sprawdzonych faktow

Jest dobra wiadomo$¢ — takie narzedzia mamy dzi$
do dyspozycji. Sa badacze i popularyzatorzy, ktérzy
latami zbieraja, ziarnko do ziarnka, cudnej urody
pomysly, dobre prakeyki, scenariusze, przyktady, keére
niewielkim (badZ wrecz zadnym) naktadem pracy
mozna dostosowa¢ do naszych realiéw. Mozna t¢
praktyczng wiedze przesiaé, uformowaé w optymalny
ksztatt i odda¢ nauczycielom w postaci jak najbardziej
dla nich uzytecznej, gotowej do uzycia. Mozna ich
zachgcaé, aby wzigli na poczatek tyle, ile moga, bo to
i tak wiecej, niz nie wzia¢ nic. Mozna zaplanowa¢ dla
nich zajecia warsztatowe i przeprowadzi¢ je w takiej
formie, ktéra pozwala im doswiadczy¢ tych metod na
sobie. Zbyt czgsto szkolenia i warsztaty dla nauczycieli,
nawet te mowigce o wspaniatych metodach akeywi-
zujacych, przeprowadzane sa w statyczny, teoretyczny
sposdb, stanowiacy nieszczgsne odbicie przekonania,
ze ,ustysze¢ w teorii réwna si¢ zastosowaé w prakeyce”.
Nic bardziej mylnego. Jesli nauczyciele majg prowadzi¢
lekcje zgodnie z tym, jak uczy si¢ mézg, sami musza
najpierw dos$wiadczy¢, jak smakujg zajecia w taki
wlasnie sposéb prowadzone.

Warto bytoby zatem zaplanowaé szkolenia dla
nauczycieli tak, aby:

* informacje zostaly wychwycone przez ich filtry uwa-
gi jako warte zainteresowania (np. dzigki nieszablo-
nowemu poczatkowi szkolenia), co wiaze si¢ z akty-
wacja pobudzajacej czgéci uktadu siatkowatego,

* dofaczy¢”’ nastgpnie do tych informacji pewng
warto$¢ emocjonalna, dzigki czemu zaangazowa-
ny zostanie ukfad limbiczny (sprzyja temu $miech,
wzruszenie, weielanie si¢ w role, rozpatrywanie
problemu z réznych punktéw widzenia),

* uwzgledni¢ wszystkie modalnosci (tak, tak, ozna-
cza to, ze zamiast siedzie¢ na krzestach i stuchaé,
uczestnicy powinni takze chodzi¢, skakaé, rysowac,
$piewal, dyskutowal i robi¢ wszystkie te rzeczy,
ktérych dzi§ zazwyczaj NIE WOLNO w szkole),

* nauczyciele mogli podyskutowa¢, przymierzy¢ sig
do tematu, wyrazi¢ swoje obawy i zosta¢ wystucha-
ni ze zrozumieniem (co wymaga od prowadzacego
kompetencji moderatora); watpliwosci sa natu-
ralnym elementem procesu przyswajania wiedzy
i zmiany postaw (informacja zostaje odniesiona
do wiasnego doswiadczenia, przez co zwigksza si¢
prawdopodobieristwo podlaczenia jej pod glebokie
struktury pamigci autobiograficznej),

* w praktyce pojawily si¢ techniki ufatwiajace
zapamig¢tywanie; istnieje system optymalnych
powtérzert kluczowych treéci, mozna zatem tak

1

planowa¢ uktad szkolenia, aby najwazniejsze
punkty pojawialy si¢ cyklicznie (tworzenie sig
potaczen miedzy synapsami wymaga wielu po-
wtérzeni, gdyz jest procesem fizjologicznym).

Podsumowujac: jesli wiedza z dziedziny neuro-
dydaktyki ma trafi¢ do codziennej praktyki szkolnej,
konieczne jest jej whasciwe, praktyczne zamodelowanie.
Nie da si¢ prowadzi¢ zaje¢ z najskuteczniejszych stra-
tegii nauczania bez ich wykorzystania! Neurobiolodzy
i psychologowie znaja dzi§ wyttumaczenie, dlaczego tak
jest. Odpowiedz, jak zwykle, lezy w sposobie funkcjo-
nowania mézgu — chodzi o neurony lustrzane. Tych,
ktérzy o nich nie slyszeli, odsytam do ksiazki Marzeny
Zylitiskiej ,Neurodydaktyka™ badZ do poszukiwari
w Internecie. W skrécie: neurony lustrzane sa takimi
strukturami mézgu, ktdre ucza si¢ bez udziatu $wiado-
mosci, podprogowo, poprzez modelowanie. Sa odpo-
wiedzialne za ,,epidemi¢ ziewania’, a takze za uczucie
dyskomfortu, gdy obserwujemy na filmie, jak ktos przy-
cina sobie palce drzwiami od samochodu. To dlatego
entuzjazm ,,jest zarazliwy”, a sposobu méwienia czy
prowadzenia zaje¢ przez niektérych ludzi po prostu ,nie
trawimy”, chocby tre¢ ich przekazu byta najmadrzej-
sza na $wiecie. Wynika stad takze, ze nie da si¢ nauczy¢
uczniéw szacunku, nie okazujac go im, a nauczycieli
nie da si¢ nauczy¢ nauczania przyjaznego mozgowi,
nie realizujac wlasnego ksztatcenia zgodnie z zasadami
takiego nauczania.

Wracajac do metafory samochodu — by¢ moze
kiedys, a miejmy nadzieje, ze niedtugo, bedziemy
rownie skutecznie diagnozowad i rozwiazywad problemy
w pracy nauczyciela. , Kowalski jest zdemotywowany”
(widzg, ze pojawit si¢ problem). ,Co mogg zrobi¢, aby
Kowalski nie byt zdemotywowany?” (patrzg, ktdra
kontrolka si¢ zapalita). ,,Ach, oczywiscie, patrzac na
jego wezesniejsze doswiadcezenia, trudno spodziewaé
si¢, zeby w jego mézgu nastapit wyrzut wspierajacych
neuroprzekaznikéw. Trzeba da¢ mu odczug, ze moze
odnie$¢ sukces” (wymieniam olej). Jesli mézg ma
swoja instrukcje obshugi, to wszyscy, dla ktérych jest on
podstawowym ,,polem roboczym”, po prostu powinni
ja znaé. Pierwszym krokiem mogloby by¢ wprowadze-
nie zasad nauczania przyjaznego mézgowi do systemu
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Ewa Weber jest z wyksztalcenia psychologiem oraz anglista.
Z zamitowaniem zajmuje sie efektywnymi metodami naucza-
nia oraz prowadzenia szkolen. Wspotpracuje z Mazowieckim
Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Polecamy obszerny artykul autorki na stronie 2 niniejszego numeru ,,Meritum” [przyp. red.].
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Bogustaw Tundzios

Nowosci w prawie oswiatowym

Kolejny nowy rok szkolny, a wraz z nim wiele zmian
w prawie o§wiatowym. Nowe regulacje dotycza wielu
réznych kwestii i weale nie ograniczaja si¢ do ,,Naszego
Elementarza” oraz zmian na rynku podrecznikéw.

A co bedzie najwazniejsze? Dobrym punktem
odniesienia moga by¢ podstawowe kierunki reali-
zacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym
2014/2015 ogtoszone przez MEN. Koresponduja
one z ubieglorocznymi i s3 to kolejno:

1. Wspieranie rozwoju dziecka mlodszego na pierw-
szym i kolejnych etapach edukacyjnych w zwiaz-
ku z obnizeniem wieku realizacji obowiazku
szkolnego.

2. Podniesienie jakosci ksztatcenia ponadgimnazjal-
nego w zakresie umiejetnosci okreslonych w pod-
stawie programowej, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem umiejgtnoéci w zakresie matematyki.

3. Profilaktyka agresji i przemocy w szkotach.

4. Edukacja wlaczajaca uczniéw niepetnosprawnych.

Priorytetowo w rozpoczetym roku szkolnym ma
by¢ traktowane szkolnictwo zawodowe.

Zmiany w przepisach
dotychczasowych

1. Najistotniejsze zmiany i z pewnoscia najbardziej
no$ne medialnie, bo dotyczace gléwnie pod-
recznikéw, zawiera ustawa z dnia 30 maja 2014
roku o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r., poz.
811), ktéra weszta w zycie 8 lipca. Zmiany te sg
powszechnie znane, wigc nie bedg ich po raz ko-
lejny przedstawial. Zreszta wszystko, co dotyczy
»Naszego Elementarza”, rozgrywa si¢ na naszych
oczach. W chwili gdy pisz¢ te stowa (26.08.), jego
pierwsza cz¢$¢ jest juz w szkotach, a lada moment
poznamy zawarto$¢ czwartej i zarazem ostatnie;.
Zgodnie z nowymi przepisami podreczniki beda

wypozyczane uczniom, za$ ¢wiczenia zostang im
przekazane na state. Podreczniki i materialy edu-
kacyjne maja stuzy¢ co najmniej trzem kolejnym
rocznikom. Darmowe podreczniki majg trafia¢ do
szkét stopniowo — docelowo do roku 2017/2018
— do wszystkich uczniéw podstawdwek oraz gim-
nazjow.

Mamy tu takze nowa procedurg zatwierdzania
programu wychowania przedszkolnego oraz progra-
mow nauczania, w tym np. mozliwos¢ podjecia decy-
zji przez nauczyciela o realizacji programu nauczania
z zastosowaniem podrecznika, materiatu edukacyjnego
lub materiatu ¢wiczeniowego lub bez zastosowania
podrecznika (art. 22aa), a takze zapisy dotyczace dota-
cji celowej. Znowelizowano niektdre zapisy dotyczace
rekrutacji (art. 20a, 20w).

W odniesieniu do podrecznikéw ukazaty sie
réwniez niezbedne akty wykonawcze, ktére weszty
w zycie z dniem ogloszenia.

8 lipca 2014 roku opublikowano ROZPORZA-
DZENIE MINISTRA EDUKAC]JI NARODO-
WE]J z dnia 7 lipca 2014 roku w sprawie udzielania
dotacji celowej na wyposazenie szkét w podrecz-
niki, materialy edukacyjne i materialy éwiczeniowe
(Dz. U. 22014 r., poz. 902), za$ 9 lipca 2014 roku
ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 8 lipca 2014 roku w spra-
wie dopuszczania do uzythku szkolnego podrecznikéw

(Dz. U. 22014 ., poz. 909).

Ukazalo si¢ réwniez (zmiany weszly w zycie
30 czerwca) ROZPORZADZENIE MINISTRA
EDUKACJTI NARODOWE] z dnia 24 czerwca 2014
roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie stawek,
szczegblowego sposobu oraz trybu udzielania i rozli-
czania dotadji przedmiotowych do podrecznikéw szkol-
nych (Dz. U. z 2014 r., poz. 860) — zmiany dotycza
zatacznikéw nr 1, 21 3.
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Jednoczesnie w 2014 roku nadal realizowany
jest rzadowy program pomocy uczniom ,, Wyprawka
szkolna” (na podstawie stosownej uchwaly Rady
Ministréw z 29 lipca 2014 roku oraz rozporzadzenia
Rady Ministréw w sprawie szczegétowych warunkéw
udzielania pomocy finansowej uczniom na zakup
podrecznikéw i materiatéw dydakeycznych (Dz. U.
22014 1., poz. 1024). Moga z niego skorzystaé:

* uczniowie uczgszczajacy w  roku szkolnym
2014/2015 do klas 2, 3 lub 6 szkoly podsta-
wowej, klas 2, 3 lub 6 ogélnoksztalcacej szkoty
muzycznej | stopnia, klasy 3 szkoly ponadgim-
nazjalnej: zasadniczej szkoly zawodowej, liceum
ogélnoksztatcacego lub technikum, klasy 6 ogél-
noksztatcacej szkoty muzycznej 11 stopnia, klasy 6
ogolnoksztatcacej szkoly sztuk picknych, kla-
sy 3 liceum plastycznego, klasy 3 lub 9 ogélno-
ksztatcacej szkoly baletowej oraz

* uczniowie stabowidzacy, nieslyszacy, stabosty-
szacy, z uposledzeniem umystowym w stopniu
lekkim, z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, z niepetnospraw-
no$cig ruchowa, w tym z afazjg, z autyzmem,
w tym z zespolem Aspergera, z niepetnosprawno-
$ciami sprzezonymi.

2. Wezedniejsza nowelizacja ustawy (ustawa z dnia
24 kwietnia 2014 roku o zmianie ustawy o sys-
temie o$wiaty — Dz. U. 2 2014 1., poz. 642 — we-
szta w zycie 5 czerwca b.r.) reguluje m.in. réwniez
szeroko dyskutowana kwesti¢ dotyczaca zatrud-
niania (juz od 1 wrze$nia 2014 roku) asystenta
nauczyciela w szkotach podstawowych. Chodzi
tu szczeg6lnie o forme nawiazania stosunku pracy
(zasady okreslone w Kodeksie pracy, przy nauczy-
cielskich wymaganiach kwalifikacyjnych). Zada-
nia asystenta polegaja na wspieraniu nauczyciela
w klasach 1-3 lub wychowawcy $wietlicy. Nowe-
lizacja wprowadza zmiany dotyczace odraczania
obowiazku szkolnego dzieci 6-letnich, ktdre od-
bywa si¢ obecnie na wniosek rodzicéw skladany
w trakcie catego roku kalendarzowego, w ktérym
dziecko konczy 6 lat (art. 16 ust. 2-4 oraz 4a-4d).

Ponadto wydawanie zezwolenia na spelnianie
przez dziecko obowiazku rocznego wychowania przed-
szkolnego poza przedszkolem, oddziatem przedszkol-
nym lub inng forma wychowania przedszkolnego
i obowiazku szkolnego lub obowiazku nauki poza
szkotg (art. 16 ust. 10) odbywa si¢ obecnie przed
rozpoczgciem roku szkolnego albo w trakcie roku szkol-
nego, jezeli do wniosku o wydanie zezwolenia dolgczono:
1) opinig poradni psychologiczno-pedagogicznej,

2) oswiadczenie rodzicow o zapewnieniu dziecku wa-
runkéw umozliwiajgcych realizacje podstawy progra-
mowej obowigzujgcej na danym etapie ksztatcenia,

3) zobowigzanie rodzicéw do przystepowania w kaz-
dym roku szkolnym przez dziecko spetniajgce obo-
wiqzek szkolny lub obowigzek nauki do rocznych
egzamindw klasyfikacyjnych.

Dotychczas taki wniosek trzeba bylo ztozy¢ do
31 maja.

Zmiana ustawy reguluje tez funkcjonowanie $wie-
tlic w szkotach podstawowych i gimnazjach (art. 67
ust. 3-6).

3. Istotna z naszego o$wiatowego punktu widzenia
jest ustawa z dnia 4 kwietnia 2014 roku o zmia-
nie ustawy Kodeks karny oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. 22014 r., poz. 538) — weszta w zy-
cie 26 maja 2014 — dotyczaca przeciwdziatania
pornografii dziecigcej, m.in. podniesienia grani-
cy wieku do 18 roku zycia, rozszerzenia katalogu
sankji, wydtuzenia okresu przedawnienia karal-
nosci przestgpstw o charakterze seksualnym, kté-
rych ofiarami sg dzieci, a takze zakazu prowadze-
nia reklamy i promocji pornografii w stosunku do
maloletnich ponizej 15 roku zycia.

Powyzsza nowelizacja dotyczy réwniez wycho-
wawcow i kierownikéw wypoczynku poprzez wpro-
wadzenie do ustawy o systemie o$wiaty nowych
zapisow w art. 92:

1a. W czasie wypoczynku dzieci i miodziezy (...)
wychowaweq lub kierownikiem tej formy wypo-
cgynku nie moze byc osoba karana za umysine
praestgpstwo przeciwko zyciu i zdrowiu na szko-
de¢ matoletniego, przestgpstwo przeciwko wolnosci
seksualnej i obyczajnosci na szkodg matoletniego,
przestepstwo przeciwko rodzginie i opiece, z wyjat-
kiem przestepstwa okreslonego w art. 209 ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz.
U. Nr 88, poz. 553, z pdgn. zm.), przestgpstwo
okreslone w rozdziale 7 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U.
220121, poz. 124) albo osoba, wobec ktorej orze-
czono zakaz prowadzenia dziatalnosci zwigzanej
z wychowywaniem, leczeniem, edukacjiq mato-
letnich lub opickg nad nimi, lub obowigzek po-
wstrgymywania sig od przebywania w okreslonych
Srodowiskach lub miejscach, zakaz kontaktowania
sig z okreslonymi osobami lub zakaz opuszczania
okreslonego miejsca pobytu bez zgody sqdu.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (34) 2014



16. W celu potwierdzenia warunku, o ktérym mowa
w ust. 1a, kandydat na wychowawce lub kierownika
Jformy wypoczynku dzieci i mlodziezy jest obowigza-
ny przedstawic organizatorowi wypoczynku dzieci
i miodziezy informacje z Krajowego Rejestru Karne-
go. Kandydat na wychowawce lub kierownika formy
wypoczynku, ktory jednoczesnie jest zatrudniony na
podstawie przepisow, ktdre zawierajq warunek nie-
karalnosci za przestgpstwo popetnione umysinie, skta-
da w formie pisemnej oswiadczenie o niekaralnosci
za przestgpstwa, o kidrych mowa w ust. 1a.

4. 27 lutego 2014 roku opublikowano w Dz. U., poz.
251 ROZPORZADZENIE MINISTRA EDU-
KACJI NARODOWE] z dnia 11 lutego 2014
roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ramo-
wych planéw nauczania w szkotach publicznych
— weszlo w zycie 1 wrzes$nia 2014 roku. Zmiana
dotyczy wprowadzenia zatacznika nr 14 (ramowy
plan nauczania dla klasy 6 szkoty podstawowej dla
dorostych).

5. Wazne zmiany zawiera ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKAC]I NARODOWE] z dnia
30 maja 2014 roku zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w po-
szezegblnych typach szkét — weszto w zycie 1 wrze-
$nia 2014 r., (Dz. U. z 2014 r., poz. 803). Przyj-
rzyjmy si¢ nieco zmienionym zatacznikom nr 1 2.

Zalacznik nr 1 zawiera podstawe programowa
wychowania przedszkolnego, ktérej jednym z celéw
staje si¢ przygotowanie dzieci do postugiwania sig jezy-
kiem obcym nowozytnym poprzez rozbudzanie ich
$wiadomosci jezykowej i wrazliwosci kulturowej oraz
budowanie pozytywnej motywacji do nauki jezykéw
obcych na dalszych etapach edukacyjnych, a w przy-
padku dzieci z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym — rozwijanie $wiado-
mosci istnienia odmiennosci jezykowej i kulturowej.

Jezyk nauczany w przedszkolu powinien by¢ taki
sam jak jezyk nauczany w szkotach podstawowych
na terenie danej gminy.

Oczekuje sig, ze dziecko koriczace wychowanie przed-
szkolne i rozpoczynajace nauke w szkole podstawowej:
1) wuczestniczy w zabawach, np. muzgycznych, rucho-

wych, plastycznych, konstrukcyjnych, teatralnych,
2) rozumie bardzo proste polecenia i reaguje na nie,
3) powtarza rymowanki, proste wierszyki i Spiewa

piosenki w grupie,
4) rozumie ogdlny sens krdtkich historyjek opowiada-
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nych lub czytanych, gdy sq wspierane np. obrazka-

mi, rekwizytami, ruchem, mimikg, gestami.

Realizacja tej czg¢dci podstawy staje si¢ obligato-
ryjna od 1 wrzesnia 2015 roku w odniesieniu do
oddziatéw przedszkolnych, w kedrych dzieci realizuja
obowiazkowe roczne przygotowanie przedszkolne,
a od 1 wrzesnia 2017 roku — do pozostalych dzieci.
Wezesniejsze wprowadzenie jezyka obcego do wycho-
wania przedszkolnego jest mozliwe w przypadku
dysponowania odpowiednimi mozliwosciami orga-
nizacyjnymi po uzyskaniu opinii rady pedagogicznej
oraz za zgoda organu prowadzacego. W przypadku
oddzialéw przedszkolnych zorganizowanych w szkole
podstawowej decyzj¢ o wezesniejszym wprowadzeniu
jezyka obcego moze podja¢ dyrekror szkoly.

6. W tym miejscu zwracam uwage na ROZPO-
RZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I NA-
RODOWE] z dnia 6 sierpnia 2014 roku zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie szczegélowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkét i wypadkéw, w kedrych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wy-
ksztalcenia lub ukoniczonego zaktadu ksztatcenia
nauczycieli (Dz. U., poz. 1084), dotyczace na-
uczycieli przedszkoli whasnie.

Chodzi tu bowiem o umozliwienie powierzenia
prowadzenia ww. zajg¢ nauczycielom posiadajacym
kwalifikacje do pracy w przedszkolu i legitymujacym
si¢ $wiadectwem znajomosci jezyka obcego (w stopniu
co najmniej podstawowym) — taki zapis zawiera § 28a,
jednoczesnie ,,odraczajac” wymdg uzupelnienia przygo-
towania metodycznego w zakresie wezesnego nauczania
danego jezyka obcego (na studiach podyplomowych
lub kursie kwalifikacyjnym) do 31 sierpnia 2020. Ma
to znaczaco utatwi¢ placéwkom wychowania przed-
szkolnego organizacje zaje¢ zgodnie z nowa podstawa.

Wracajac do podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego, realizowana bedzie ona réwniez
w osrodkach umozliwiajacych dzieciom z uposledzeniem
umystowym z niepelnosprawnosciami sprzgzonymi
realizacj¢ obowiazku rocznego przygotowania przed-
szkolnego. Doprecyzowano réwniez, ze wobec dzieci
niepetnosprawnych wychowanie przedszkolne dostoso-
wuje si¢ do ich mozliwosci psychofizycznych i komuni-
kacyjnych oraz tempa rozwoju psychofizycznego.

Ulega réwniez zmianie podstawa programowa dla
klas 1-3 (zatacznik nr 2). Cytujac za witryng MEN,
zmiany maja na celu:
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* dostosowanie metod nauczania, Srodkéw dydak-
tycznych, tempa realizacji tresci nauczania oraz
czasu trwania poszczegdlnych zajeé edukacyjnych
do mozliwosci dzieci,

* odejscie od przeprowadzania zajeé edukacyjnych
w systemie 45-minutowych lekcji (z zachowa-
niem ustalonego z dyrektorem szkoty tygodniowego
i dziennego czasu pracy danego oddziatu),

* dostosowanie prac domowych do mozliwosci ucznia
— monitorowanie przez nauczgyciela tego, ile czasu
zajmuje uczniowi odrobienie tzw. prac domowych;
wspdtpraca z rodzicami w tym zakresie,

* stworzenie dzieciom korzystajacym z zajec Swie-
thicowych mozliwosci i warunkéw do odrabiania

prac domowych.

Zgodnie ze zmianami w rozporzadzeniu podstawa
nauczania w klasach 1-3 szkoly podstawowej powinna
by¢ réznorodna dziatalnos¢ dziecka wynikajaca z jego
potrzeb i mozliwosci rozwojowych.

7. Zatrzymajmy si¢ jeszcze przy zmienionych za-
sadach odnoszacych si¢ do przedmiotu ,etyka’.
Wchodzace w zycie 1 wrzesnia 2014 roku ROZ-
PORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 25 marca 2014 roku
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkéw
i sposobu organizowania nauki religii w publicz-
nych przedszkolach i szkotach z dnia 14 kwietnia
1992 roku (Dz. U. z 2014 r., poz. 478) pozwala
zapewni¢ nauke etyki kazdemu zainteresowane-
mu uczniowi, stwarza rowniez mozliwosé orga-
nizacji zaj¢¢ z religii tym uczniom, ktdrzy z racji
przynaleznosci do niewielkich liczebnie koscio-
16w nie mogli dotychczas korzysta¢ z przystugu-
jacych im praw konstytucyjnych.

Oswiadczenie w formie pisemnej bedzie zawierad
deklaracje o wyborze religii, etyki lub obu przedmio-
téw jednoczesnie. Decyzje t¢ w kazdej chwili mozna
zmieni¢ badz wycofaé.

Wprowadzenie tej zmiany wynika z wyroku Euro-
pejskiego Trybunatu Praw Cztowieka z dnia 15 czerwca
2010 roku.

8. Odnotujmy ukazanie sic ROZPORZADZENIA

MINISTRA EDUKAC]JI NARODOWE] z dnia

21 marca 2014 roku zmieniajacego rozporzadze-

nie w sprawie warunkéw wynagradzania egzami-

natoréw za udzial w przeprowadzaniu sprawdzia-
nu i egzaminéw oraz nauczycieli akademickich za
udziat w przeprowadzaniu cz¢éci ustnej egzaminu
maturalnego (Dz. U. z 2014, poz. 378) — nawia-

sem méwiac, wynagrodzenie to zostalo minimal-
nie obnizone.

9. 8 sierpnia zostata podpisana nowelizacja ROZ-
PORZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa zawodowego. Najwazniejsze zmiany
zawarte w rozporzadzeniu dotycza:

* wprowadzenia do klasyfikacji trzech nowych zawo-
déw: technik chlodnictwa i klimatyzacji, technik
urzqdzer dzwigowych oraz mechanik motocyklowy,

* umozliwienia ksztalcenia w szkole policealnej
w zawodach technik optyk i technik urzqdzer
i systeméw energetyki odnawialnej (dotychczas
ksztatcenie odbywato si¢ tylko w technikum i na
kwalifikacyjnych kursach zawodowych),

*  umozliwienia prowadzenia fwalifikacyjnych lfursow
zawodowych w zawodszie technik transportu drogowego,

* rezygnacji z wymogu podbudowy szkoly muzycz-
nej przy ksztatceniu w zawodach technik realizacji
dZwigku oraz technik realizacji nagran i naglosnie.

Ponadto w wyniku konsultagji spotecznych termin
wygaszania ksztatcenia w zawodzie technik farmaceu-
tyczny przesunigty zostat na rok szkolny 2018/2019.

10.21 sierpnia weszto w zycie ROZPORZADZENIE
RADY MINISTROW z dnia 7 sierpnia 2014 roku
w sprawie szczegblowych warunkéw udzielania
pomocy dzieciom i uczniom w formie zasitku lo-
sowego na cele edukacyjne oraz pomocy uczniom
w formie wyjazdu terapeutyczno-edukacyjnego
w 2014 roku (Dz. U. 22014 r., poz. 1098).

Teksty jednolite

Sporzadzenie tekstu jednolitego ma na celu
utatwienie postugiwania si¢ tekstem aktu prawnego
w sytuagji, gdy akt prawny byt cz¢sto nowelizowany
lub gdy wprowadzono w nim wiele zmian. Dobrze
wigc, ze sukcesywnie ukazuja si¢ teksty jednolite
aktéw prawnych. Te z naszego o$wiatowego poletka
(w postaci obwieszczen MEN) wymieniam ponizej:

1. OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 31 pazdziernika 2013 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZPO-
RZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I NARO-
DOWE] w sprawie warunkéw i sposobu wykony-
wania przez przedszkola, szkoly i placowki publicz-
ne zada umotzliwiajacych podtrzymywanie po-
czucia tozsamosci narodowej, etnicznej i jezykowej

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (34) 2014



uczniéw nalezacych do mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz spolecznosci postugujacej si¢ je-

zykiem regionalnym (Dz. U. z 2014 r., poz. 263),

. OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 18 grudnia 2013 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZ-
PORZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie warunkéw organizo-
wania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mlodziezy niepetnosprawnych oraz niedostoso-
wanych spolecznie w specjalnych przedszkolach,
szkolach i oddziatach oraz w osrodkach (Dz. U. z
2014 r., poz. 392),

. OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 18 grudnia 2013 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZ-
PORZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie sposobu nauczania
szkolnego oraz zakresu tresci dotyczacych wiedzy
o zyciu seksualnym czfowieka, o zasadach $wia-
domego i odpowiedzialnego rodzicielstwa, o war-
tosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz meto-
dach i $rodkach $wiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztalcenia ogélnego

(Dz. U.z2014 r., poz. 395),

. OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 18 grudnia 2013 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania
i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych
oraz niedostosowanych spotecznie w przedszko-
lach, szkotach i oddziatach ogdlnodostgpnych lub
integracyjnych (Dz. U. z 2014 r., poz. 414),

. OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 18 grudnia 2013 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZPO-
RZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I NARO-
DOWE] w sprawie wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych
warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagro-
dzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w
dniu wolnym od pracy (Dz. U. 22014 t., poz. 416),

. OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 31 pazdziernika 2013
roku w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
ROZPORZADZENIA MINISTRA EDUKA-
CJI NARODOWE] w sprawie organizacji ksztal-
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cenia dzieci obywateli polskich czasowo przeby-
wajacych za granicg (Dz. U. z 2014 ., poz. 454),

OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 31 pazdziernika 2013
roku w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
ROZPORZADZENIA MINISTRA EDUKA-
CJI NARODOWE] w sprawie ramowego pro-
gramu szkolenia kandydatéw na egzaminatoréw,
sposobu prowadzenia ewidencji egzaminatoréw
oraz trybu wpisywania i skreslania egzaminato-

16w z ewidencji (Dz. U. z 2014 1., poz. 468),

OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 11 lutego 2014 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZ-
PORZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie ksztalcenia ustawicz-
nego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2014
r., poz. 622),

OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 31 pazdziernika 2013 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZPO-
RZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I NA-
RODOWE] w sprawie $wiadectw, dyploméw
paristwowych i innych drukéw szkolnych (Dz. U.
22014 r., poz. 893),

10.OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I

11.

NARODOWE] z dnia 28 kwietnia 2014 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZ-
PORZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie organizacji kurato-

riéw o$wiaty oraz zasad tworzenia ich delegatur

(Dz. U. 22014 1., poz. 973),

OBWIESZCZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] z dnia 28 kwietnia 2014 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZ-
PORZADZENIA MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie placéwek doskona-
lenia nauczycieli (Dz. U. z 2014 r., poz. 1041).

Ponadto ukazato sie OBWIESZCZENIE MINI-

STRA SPRAWIEDLIWOSCI z dnia 5 maja 2014
roku w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ROZPO-
RZADZENIA MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
w sprawie zakladéw poprawczych i schronisk dla
nieletnich (Dz. U. z 2014 r., poz. 1054). Pierwotny
tekst rozporzadzenia pochodzi z roku 2001 i m.in.
okresla rodzaje i organizacj¢ zakladéw poprawczych
i schronisk dla nieletnich oraz szczegélowe zasady
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Nowosci w prawie oswiatowym

kierowania, przyjmowania, przenoszenia, zwalniania

i pobytu nieletnich w tych placéwkach.

Zwracam uwagg na opublikowanie jednolitych
tekstéw jeszcze dwdch waznych ustaw, ukazaly sie:
1. OBWIESZCZENIE MARSZALKA SEJMU

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] z dnia

6 grudnia 2013 roku w sprawie ogtoszenia jed-

nolitego tekstu ustawy o zwiazkach zawodowych

(Dz. U. 22014 r., poz. 167),

2. OBWIESZCZENIE MARSZALKA SEJMU
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] z dnia 14 lip-
ca 2014 roku w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. 2014 r., poz. 1118).

Projekty

Wybratem tylko kilka na zakoriczenie — do ewen-
tualnego wyszukania na witrynach o$wiatowych
i poczytania (nigdy za wiele...).

* Przede wszystkim zwracam uwagg na konsulto-
wany projekt kolejnej nowelizacji ustawy o sys-
temie o$wiaty odnoszacy si¢ do wprowadzenia
przepiséw dotyczacych:

1) ogélnych warunkéw i sposobu oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
w szkotach publicznych (dodany rozdziat 3a),

2) ogblnych warunkéw przeprowadzania egza-
minéw zewngtrznych: sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego i egzaminu maturalnego oraz eg-
zaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawo-

dzie (dodany rozdziat 3b).

Przypomnijmy, ze zwiazane jest to z wykonaniem
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 24 wrzesnia
2013 roku (sygn. akt K 35/12), ktéry to stwierdzit
niezgodno$¢ z Konstytucja RP zawartego w usta-
wie przepisu dotyczacego upowaznienia dla ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania do uregu-
lowania w drodze rozporzadzenia warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw oraz
przeprowadzania sprawdzianu i egzaminéw.

* ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE] w sprawie przechodzenia ucznia
z jednego typu publicznej szkoly do innego typu
publicznej szkoly (projekt jeszcze) to konieczny ake
wykonawczy do art. 20zh ustawy o systemie o$wiaty.
* ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKA-
CJI NARODOWE] zmieniajace rozporzadzenie

w sprawie warunkow, jakie musza spetnia¢ or-

ganizatorzy wypoczynku dla dzieci i mlodziezy,
a takze zasad jego organizowania i nadzorowania
— wprowadzony zostanie przepis wykluczajacy
mozliwo$¢ prowadzenia kurséw dla kierownikéw
i wychowawcéw wypoczynku z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢. Mysle,
ze ,internetowy wychowawca™ to nie jest najlep-
szy pomyst i takie prakeyki si¢ zakoricza. Kurator
o$wiaty, sprawujacy nadzor nad organizacja kur-
séw, na ktére wydat zgode, bedzie mégl ja cofnag,
jesli organizator kursu bedzie prowadzit kurs nie-
zgodnie z przepisami rozporzadzenia.

* Szykuja si¢ réwniez zmiany w  rozporzadze-
niu w sprawie warunkéw i sposobu organizowania
przez publiczne przedszkola, szkoly i placéwki kra-
joznawstwa i turystyki, polegajace m.in. na wpro-
wadzeniu mozliwosci faczenia funkeji kierownika
i opiekuna wycieczki lub imprezy za zgoda dyrekto-
ra szkoly. Nie bytoby wigc koniecznosci powierzania
funkgji kierownika innej osobie niz opiekun, jesli
np. w wycieczee bierze udziat jedynie kilku uczniéw.

Zmiany, zmiany, zmiany.

Juz po napisaniu powyzszego tekstu, ukazato si¢
kilka oswiatowych aktéw prawnych. Zwracam szcze-
gblng uwage na:

* ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKA-
CJINARODOWE] z dnia 29 sierpnia 2014 roku
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoly i placéwki dokumentacji
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowaw-
czej i opiekuriczej oraz rodzajéw tej dokumenta-
¢i (Dz. U. z 2014 r., poz. 1170) — obowiazuje
od wrze$nia 2014 roku. Dotychczasowe przepisy
w tej sprawie funkcjonowaty od 2002 roku,

* Obowigzujace od 9 wrzesnia ROZPORZA-
DZENIE MINISTRA EDUKAC]I NARO-
DOWE] z dnia 28 sierpnia 2014 roku w spra-
wie indywidualnego obowiazkowego rocznego
przygotowania przedszkolnego dzieci i indywi-
dualnego nauczania dzieci i mlodziezy (Dz. U.
22014 r., poz. 1157),

e ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKA-
CJI NARODOWE] z dnia 28 sierpnia 2014
roku w sprawie sposobu realizacji srodkéw to-
warzyszacych, ktdre stuza zapewnieniu skutecz-
nego wykonania programu ,Owoce i warzywa
w szkole” (Dz. U. z 2014 ., poz. 1151).

Bogustaw Tundzios jest nauczycielem konsultantem
w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, kierownikiem Wydziatu w Radomiu.
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Koszt rocznej prenumeraty ,Meritum” wraz z biuletynem ,,O$wiata Mazowiecka”
wynosi 50,00 zt (w tym koszt przesytki)

1. Dane zamawiajgcego:
» doktadny, czytelny adres placowki lub adres prywatny:
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Zamawiajacy potwierdza jednoczesnie, ze jest uprawniony do ztozenia zamowienia i przyjecia faktury VAT
oraz zgadza sie na wystawianie faktury VAT bez podpisu Zamawiajgcego.

2. Zamawiajgcy dokonuje przelewu naleznej kwoty na konto MSCDN:

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa
NIP 525-249-20-11
Nr rachunku: 20 1020 1026 0000 1002 0232 8086

Zapewniamy, ze po ztozeniu zamoéwienia i uiszczeniu naleznej kwoty przeslemy fakture
oraz dostgpne numery ,Meritum”, ktdre ukazaty sig przed Panstwa prenumerata.

3. Zamowienie nalezy przestac¢ na adres:

Redakcja ,Meritum”

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa

lub na adres e-mail: mscdn@mscdn.edu.pl

lub faks: 22 536 60 01

Pakiet edukacyjny na 2014 r. (,Meritum” + ,,O$wiata Mazowiecka”)




