Od redakcji

Oddajemy w Panstwa rece numer ,Meritum”
poswiecony edukacji zawodowej. To drugie juz
opracowanie poswiecone temu zagadnieniu.
Od kiedy opublikowalismy nr 3 (14) w 2009 roku
.Edukacja dla rynku pracy” mineto ponad siedem lat,
ale kontekst zmian w ksztatceniu zawodowym oraz
cel, jakim jest zapewnienie absolwentom mozliwo-
sci skutecznego funkcjonowania na rynku pracy, sa
nadal aktualne.

Numer otwiera wywiad z wiceminister edukacji
narodowej Teresg Wargocka prezentujgcy gtowne
kierunki zmian w polskim szkolnictwie zawodowym
od 1 wrzesnia 2017 roku: strukturalne, merytoryczne
i organizacyjne. Celem zmian jest maksymalne
powigzanie kwalifikacji i kompetencji absolwentow
szkot branzowych z potrzebami rynku pracy oraz
wieksze zaangazowanie podmiotdw zycia gospo-
darczego w proces ksztatcenia, wedtug nowej kla-
syfikacji zawodow.

Polecamy ,Barometr zawodow”. Jego lektura
pozwoli poznac¢ odpowiedzi na pytania: W jakich
zawodach w wojewddztwie mazowieckim w 2017
roku prognozuje sie zapotrzebowanie na pra-
cownikow? Jakie refleksje towarzyszag mtodziezy
wchodzgcej na rynek pracy, a jakie sg opinie
i doswiadczenia pracownikow? Jakich pracowni-
kow poszukujg pracodawcy i w jakich zawodach?
oraz Jakie spostrzezenia na ten temat posiadajg
przedstawiciele stuzb zatrudniania?

Szczegolne miejsce w numerze zajmujg przy-
ktady dobrych praktyk — efekty wdrozonych pro-
jektow na rzecz podnoszenia kompetencji zawodo-
wych i spotecznych uczniow, poszukiwania nowych
narzedzi rozwoju, wspotpracy szkoét zawodowych
z pracodawcami — widziane oczyma dyrektorow
szkot oraz koordynatorow projektow. Zalezato
nam na pokazaniu réoznorodnych formatow roz-
woju. Nauczyciele i dyrektorzy realizujgcy te idee
opierajg swe dziatania na wspotpracy i dialogu ze
srodowiskiem.

Gorgco polecamy takze rozdziat ,Samoksztat-
cenie”, a w nim m.in. bibliografie i netografie zwig-
zang z roéznymi obliczami zmian w szkolnictwie
zawodowym na poziomie europejskim i krajowym.

Zapraszamy do lektury.
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Wspotczesne problemy ksztatcenia
zawodowego w Polsce

.Ksztatcenie zawodowe" jest pojeciem znacznie bar-

dziej ztozonym nim sie powszechnie sadzi. Swiad-
czy o tym chocby to, ze mozemy mu przypisac
przynajmniej cztery nastepujgce znaczenia:

1. to proces prowadzacy do zdobycia kwalifi-
kacji zawodowych,

2. to wynik tego procesu, potwierdzony naj-
czesciej Swiadectwem lub dyplomem,

3. to stan wiedzy naukowej o prawidto-
wosciach procesu nauczania-uczenia sie
zawodu,

4. to system dziatan powig-
zanych ze sobg instytucji
umozliwiajgcych organiza-
cje i realizacje przygoto-
wania kadr dla gospodarki

narodowe;.

60
W ostatnim, czwartym znacze- 50
niu ksztatcenie zawodowe mozemy 4D
traktowac jako podsystem systemu h

edukacyjnego, ale w pewnym sensie
takze jako podsystem systemu i
gospodarczego. Trudno sobie 20
bowiem dzisiaj wyobrazi¢ rozwoj ?

ekonomiczny panstwa bez dobrze
funkcjonujgcego systemu ksztatce-
nia i doskonalenia kadr dla gospo-
darki narodowej. Swiadczg o tym
chociazby dane Banku Swiatowego i OECD, z kto-
rych wynika, ze udziat zasobow ludzkich (wykwa-
lifikowanych kadr) w swiatowym produkcie brutto

Franciszek SZLOSEK

wynosi 64%, natomiast zasobow rzeczowych 207%,
a zasobow finansowych tylko 16%®.

W naszym kraju pod sam koniec XX wieku, a wiec
niespetna 10 lat po przemianach spoteczno-poli-
tycznych i gospodarczych rynek pracy byt zdecy-
dowanie nieustabilizowany, zmienny, trudny do
przewidzenia. Gtownym czynnikiem sprawczym
takiej sytuacji na rodzimym rynku pracy byta zmiana
struktury gospodarki narodowej i malejgcy udziat
w tej gospodarce rolnictwa i produkcji na rzecz
ustug, co ilustruje wykres 1.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w gléwnych sektorach gospodarki
narodowe] w latach 1995 2016

rolnictwe
® przemyst
ushigi
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L Kabaj M. Efektywnosc ksztatcenia zawodowego w wybranych

krajach [w:] Jeruszka U. [red.] Efektywnosc ksztatcenia zawodowego,
Warszawa 2000, s. 175.



Naturalne jest, ze zmiany ustrojowo-gospo-
darcze (w dodatku tak zasadnicze) implikuja
zmiany systemu ksztatcenia zawodowego. Rzecz
jednak w tym, ze system ksztatcenia zawodowego
w Polsce jest polem nieustannych, nie zawsze
potrzebnych i dobrze przemyslanych przeksztatcen.

Prawdg jest, ze pod koniec XX wieku system
ksztatcenia zawodowego w naszym kraju byt
wyraznie dysfunkcyjny wobec potrzeb wynikaja-
cych z przemian cywilizacyjno-technologicznych,
spoteczno-kulturowych i gospodarczych. Przyste-
pujac wiec do reformowania w 1999 roku dotych-
czasowych rozwigzan edukacyjnych w naszym
kraju, w tym takze systemu ksztatcenia zawodo-
wego, przyjeto, skadingd dobrze brzmigce, zato-
zenie doktrynalne sugerujgce, ze jesli mamy do
czynienia z rozchwianym rynkiem pracy, a przy tym
z niespotykang dotad dynamikg zmian struktural-
nych — to wtasciwym rozwigzaniem jest przygoto-
wanie ogolne lub ogolnozawodowe osob majgcych
wejs¢ na rynek pracy. Jako uzasadnienie takiej stra-
tegii czesto postugiwano sie stwierdzeniem jed-
nego z prezesow zagranicznego banku w Polsce,
ze chetniej do pracy w banku przyjmie absolwenta
liceum ogodlnoksztatcgcego niz absolwenta tech-
nikum ekonomicznego czy nawet absolwenta
wyzszej szkoty ekonomicznej. W wyniku takiego
podejscia zlikwidowano, na mocy ustawy z dnia 8
stycznia 1999 roku, funkcjonujgce na podbudowie
8-klasowej szkoty podstawowej nastepujace typy
szkot zawodowych:

e 5-letnie technika na podbudowie 8-letniegj
szkoty podstawowej,

¢ 3-letnie technika na podbudowie 3-letnigj
zasadniczej szkoty zawodowe],

e 4-5-letnie licea branzowe posiadajgce status
szkoty rownorzednej technikum (np. licea eko-
nomiczne, licea medyczne itd.),

e 4-letnie licea zawodowe na podbudowie 8-let-
niej szkoty podstawowej,

¢ 3-letnie zasadnicze szkoty zawodowe.

W ich miejsce, na podbudowie nowo utwo-
rzonych 3-letnich gimnazjow, wprowadzono
jedynie 2-letnig szkote zawodowa, w ktorej mieli
podja¢ nauke absolwenci gimnazjum niebedacy
w stanie ukonczyc¢ szkoty sredniej. Odsetek takich

absolwentow oszacowano na okoto 20%. Chodzi
w tym przypadku o te 1/5 czes$¢ kazdej populacji,
ktéra zgodnie z prawidtami psychologii rozwojo-
wej charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem
intelektualnym lub ich poziom umystowy lokuje
sie ponizej normy. Zatem nie uzdolnienia, zain-
teresowania czy predyspozycje do wykonywania
konkretnych zadan (czynnosci) zawodowych miaty
stanowic pierwszoplanowe kryterium wyboru nauki
w szkole zawodowej, ale problemy intelektualne
lub wychowawcze cechujgce absolwenta gim-
nazjum. Oznaczato to, ze w takich zawodach, jak
na przyktad kelner, kucharz, fryzjer, sprzedawca,
mechanik pojazdow samochodowych, hutnik czy
hydraulik winni pracowac ,specjalisci” majgcy defi-
cyty intelektualne. Co to miatoby oznaczac dla
praktyki gospodarczej, az strach pomyslec! Trudno
znalez¢ w cywilizowanym s$wiecie bardziej nega-
tywng, dyskredytujgca selekcje spoteczng. Trudno
tez o bardziej dotkliwg degradacje szkolnictwa
zawodowego, a takze pracy zawodowej, w ktoére;j
dominuje wysitek fizyczny.

Drugim, a zarazem ostatnim typem szkoty
zawodowej powstatej w wyniku reformy systemu
edukacji w 1999 roku byty 2-, 3- lub 4-semestralne
szkoty policealne z mozliwoscig wprowadzenia
ksztatcenia modutowego, a takze indywidualizo-
wania okresu nauki dla absolwentoéw liceum profi-
lowanego i liceum uzupetniajgcego.

Indywidualizacja skracania okresu nauczania
polegata na tym, ze stuchacz szkoty policealnej,
ktory w liceum brat udziat w zajeciach profilowych
odpowiadajgcym nabywanym kwalifikacjom lub
zdobyt wiedze i umiejetnosci w drodze samoksztat-
cenia czy w trakcie wykonywania pracy zawodowej,
mogt miec zaliczone okreslone zajecia i tym samym
skrocony okres nauki. W celu ustalenia czasu skro-
cenia nauki przewidziano wprowadzenie egzaminu
wejsciowego, ktérego nie nalezy myli¢ z egzami-
nem wstepnym.

Niezwykle znaczacym dla ksztatcenia kadr ele-
mentem reformy systemu edukacyjnego zapo-
czatkowanej w 1999 roku byto wprowadzenie
zewnetrznych egzamindw potwierdzajgcych kwa-
lifikacje zawodowe. Egzamin ten zostat wpro-
wadzony w miejsce wewnetrznych egzaminow



z przygotowania zawodowego (dla uczniow tech-
nikum i szkét rownorzednych) oraz z nauki zawodu
(dla uczniow zasadniczych szkdt zawodowych
i liceow zawodowych).

W syntetycznym ujeciu strukture egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe mozna
przedstawic jak na schemacie 1.

Swiadczy chocby to, ze realizacja przyjetej pro-
cedury wymagata opracowania i wypetnienia
prawie 20 réznych dokumentow w postaci arku-
szy, testow, powotan, protokotéw itd. Ponadto
nalezato przygotowac tak zwany pakiet egzamina-
cyjny, a takze informatory o zawodzie oraz arkusze
egzaminacyjne®.

E Czes¢ | — zakres wiadomosci i umiejetnosci -
= witasciwych dla kwalifikacji w zawodzie Czas trwania _
u 120 minut + 30 minut
o — - — — — (dla absolwentdw o specjalnych
& Czesc Il - zakres wiadomosci i umiejetnosci potrzebach edukacyjnych)
= zwigzanych z zatrudnieniem i dziatalnoscig
L gospodarcza
Zdajacy rozwigzuje 50 (czesc¢ 1) + 20 (czes¢ Il) zadan zamknietych
> Etap praktyczny egzaminu obejmuje .
r praktyczne umiejetnosci z zakresu kwalifikacji Czas trwania
N - . . 180 - 240 minut
& g w zawodzie, objete tematem (tematami)
e , , , o
§ Zdajacy wykonuje 1 zadanie egzaminacyjne i jest
o oceniany przez trzyosobowy zespot egzaminatorow
prowadzgcych obserwacje.
Czas trwania egzaminu praktycznego dla danego
zawodu okresla informator dla danego zawodu.

Schemat 1. Struktura egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
Zrodto: Szlosek F. Tozsamosc pedagogiki pracy w kontekscie przemian systemowych, Warszawa 2015, s. 284.

Wraz z wprowadzeniem zewnetrznych egza-
minow zawodowych pojawit sie dylemat zwigzany
z nastepujagcym pytaniem: Czy naktady ekono-
miczno-organizacyjne wprowadzenia egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe nie sg za
wysokie w stosunku do mozliwych do osiggniecia
efektow?

Prof. Tadeusz Nowacki, gtowny tworca peda-
gogiki pracy, w sposob jednoznaczny stwierdzit,
ze ztozonosc¢ proceduralna i logistyczna nowego
egzaminu, jego biurokratyczny charakter jest eko-
nomicznie i organizacyjnie nieoptacalny, ale przede
wszystkim stanowi wotum nieufnosci dla nauczy-
cieli i szkot upowaznionych do tej pory do przepro-
wadzenia egzaminow zawodowych?.

O biurokratycznym charakterze nowej formy
sprawdzania wiedzy i umiejetnosci zawodowych

2 Nowacki T. Wystgpienie na forum Ogolnopolskiego Seminarium

Badawczego w Zubercu (Stowacja) 16 sierpnia 2004 roku.

Egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawo-
dowe majg na etapie praktycznym charakter indy-
widualny, niezrozumiate wiec jest wyznaczenie
normy czasowej (3 godziny zegarowe) na ich prze-
prowadzenie. Mamy tutaj przeciez do czynienia
z rédznym tempem wykonywania przez zdajgcych
zadan egzaminacyjnych i roznym charakterem
zadan egzaminacyjnych zawodowych, czy wresz-
cie wystepuje znaczne zréznicowanie warunkow,
w jakich odbywajg sie egzaminy. Warunki te obej-
mujg m.in. specyfike danego zawodu (np. z jednej
strony specyfika zawodu rybaka morskiego, z dru-
giej zas koszykarza-plecionkarza) oraz stopien
i zakres wyposazenia stanowisk egzaminacyjnych.

Autor niniejszego tekstu na poczatku 2008 roku
tak podsumowat wprowadzenie nowej formy egza-
minow zawodowych: Doswiadczenia pierwszych
4 lat funkcjonowania egzaminu potwierdzajgcego

3 Procedury organizowania i przeprowadzania egzaminu potwier-

dzajgcego kwalifikacje zawodowe, Centralna Komisja Egzaminacyjna,
Warszawa 2004



kwalifikacje zawodowe wskazujg na koniecznosc¢
modernizacji form i procedur przeprowadzania
tegoz egzaminu, a w szczegolnosci chodzi o:

1. opracowanie i wprowadzenie rozwigzan
umozliwiajgcych przeprowadzenie etapu
pisemnego w systemie on-line,

2. zmniejszenie liczby egzaminatorow i obser-
watorow, np. przez wprowadzenie sprzezo-
nego systemu kamer,

3. wprowadzenie innych rozwigzan organiza-
cyjnych egzaminoéw w technikum, tak aby
nie kolidowat on z egzaminem dojrzatosci,

4. odbiurokratyzowanie egzaminéw przez
zmniejszenie liczby dokumentdw i formu-
larzy, jakie sg obecnie ,niezbedne” do ich
przeprowadzenia,

5. stworzenie systemu, w ktérym egzami-
natorzy bedga sie rekrutowali gtéwnie
spoza systemu oswiatowego (np. z zycia
gospodarczego),

6. wprowadzenie sprawnego, jednolitego
systemu komunikowania wynikéw z wyar-
tykutowaniem osiggnie¢ szkot, a nawet
nauczycieli®.

Jednak w przypadku szkolnictwa ponadgim-
nazjalnego, w tym szkot zawodowych, zmiany
przyjete w ustawie z dnia 8 stycznia 1999 roku®
nie weszty do praktyki edukacyjnej, z wyjatkiem
wspomnianego egzaminu potwierdzajgcego kwa-

lifikacje zawodowe.

Dosc¢ niespodziewanie w listopadzie 2001 roku
zostata uchwalona przez Sejm Rzeczpospolitej Pol-
skiej kolejna ustawa oswiatowa zmieniajgca struk-
ture szkdt ponadgimnazjalnych od 1 wrzesnia 2002
roku®. Zgodnie z postanowieniami nowe;j ustawy
oswiatowej na mapie systemu edukacyjnego poja-
wity sie nastepujgce szkoty zawodowe:

¢ 4-letnie technika na podbudowie 3-letniego
gimnazjum,

4 Szlosek F. Ksztatcenie zawodowe w Polsce w kontekscie reform
edukacyjnych [w:] Nyczkato N., Szlosek F. Ksztatcenie zawodowe
w Polsce i Ukrainie — na tle przemian, Warszawa-Radom 2008, s. 110
5 Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 roku. Przepisy wprowadzajace re-
forme ustroju szkolnego, Dz. U. z 1999, nr 12, poz. 96.

6 Ustawa z dnia 21 listopada 2001 roku o zmianie ustawy Karta na-
uczyciela, ustawy o systemie oswiaty oraz ustawy Przepisy wprowa-
dzajgce reforme ustroju szkolnego, Dz.U. z 2001, nr 11, poz. 1615.

e 2-3-letnie zasadnicze szkoty zawodowe na
podbudowie 3-letniego gimnazjum,

e 3-letnie technika uzupetniajgce na podbudo-
wie 2-3-letniej zasadniczej szkoty zawodowej,

e 0,5-2,5-letnie szkoty policealne na podbudo-
wie kazdej petnej szkoty sredniej.

Mamy wiec do czynienia z reformg reformy
systemu edukacyjnego.

W 2002 roku, oprocz reformy strukturalnej
ksztatcenia zawodowego wprowadzono wyrazne
zmiany programowe tego ksztatcenia. Polegaty
one na:

1. umocnieniu podstawy programowej ksztat-
cenia w zawodzie,

2. rozpoczeciu usilnych prac nad programami
modutowymi,

3. wprowadzeniu nowej klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego dostosowane;j
do przemian na rodzimym i europejskim
rynku pracy,

4. skuteczniejszym przeprowadzaniu ze-
wnetrznych egzaminéw zawodowych,

5. rozpoczeciu prac nad tworzeniem polskich
standardow kwalifikacji zawodowych.

Reforma programowa z 2002 roku polegata
rowniez na wprowadzeniu korelacji ksztatcenia
0golnego z ksztatceniem zawodowym obejmujg-
cej takze kompetencje kluczowe. Tak wiec nowa
podstawa ksztatcenia ogolnego i podstawa pro-
gramowa ksztatcenia w zawodzie, zgodnie z zato-
zeniami reformy, miaty sie wzajemnie uzupetniac
w dazeniu do celu, jakim jest zapewnienie absol-
wentom mozliwosci skutecznego funkcjonowania
na rynku pracy’.

Szkolnictwo zawodowe przetrwato w takim
ksztatcie do 31 sierpnia 2012 roku. Waznymi wskaz-
nikami sytuacji szkolnictwa zawodowego w tamtym
okresie byta liczba uczniow szkdt zawodowych oraz
liczba placowek ksztatcgcych kadry dla gospodarki.
W tabeli 1 pokazano, jak ksztattowata sie liczba ucz-
niow w srednich i zasadniczych szkotach zawodo-
wych w latach 2002-2011.

7 Szlosek F. Tozsamosc pedagogiki pracy w kontekscie przemian

systemowych, Warszawa 2015, s. 279.



LICZBA UCZNIOW W TYSIACACH
LATA SZKOLNE $REDNIE ZASADNICZE
SZKOLY SZKOLY OGOLEM

ZAWODOWE ZAWODOWE
2002/2003 1038 276 1314
2004/2005 956 246 1202
2006/2007 777 237 1014
2010/2011 632 225 857

Tabela 1. Uczniowie szkot zawodowych w latach 2002-2011
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-u

Zatem w latach 2002-2011 nastgpit spadek
liczby uczniow szkot zawodowych o prawie 460
tysiecy. W tym samym okresie zlikwidowano
ponad potowe placowek ksztatcenia zawodo-
wego. Oznacza to, ze przyjeta i realizowana w tym
okresie strategia edukacyjna prowadzita wprost
do wytworzenia luki kadrowej, zwtaszcza w zawo-
dach wymagajgcych nizszych i srednich kwalifikacji.
Skutki takiej strategii daty sie juz wyraznie odczuc
podczas realizacji inwestycji zwigzanych z EURO
2012, kiedy to niezwykle pilnie poszukiwano spe-
cjalistow posiadajgcych kwalifikacje w zawodach
budowlanych, mechanicznych czy transportowych.

Jeszcze dobitniej skutki te odczuwamy obecnie,
co potwierdza to, ze aktualnie w Polsce do wyko-
nywania prac wymagajacych nizszych lub srednich
kwalifikacji zatrudnia sie setki tysiecy zagranicznych
pracownikow, gtéwnie z Ukrainy®.

Wytworzyta sie wiec w naszym kraju (i dalej sie
pogtebia) wspomniana juz luka kadrowa, przed
ktorg przestrzegat juz w 2002 prof. Mieczystaw
Kabaj na forum Miedzynarodowego Zespotu Pro-
gnozowania Popytu na Prace, funkcjonujgcego
przy Rzagdowym Centrum Studiow Strategicznych.

Kolejna zmiana ustroju szkolnego, a w szczegol-
nosci szkolnictwa zawodowego nastgpita w wyniku
przyjetej w dniu 19 sierpnia 2011 roku ustawy
O zmianie ustawy o systemie oswiatowym oraz
niektorych innych ustaw?®. W mysl tego dokumentu

8 Znaczna czes¢ Ukraincow jest zatrudniona w naszym kraju w sza-

rej strefie, stad brak rzeczywistych danych w tej sprawie. Szacunkowo
przyjmuje sig, ze w Polsce pracuje juz prawie milion obywateli nasze-
go wschodniego sasiada.

9 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie
oswiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2011, nr 205, poz. 1206).

z dniem 1 wrzesnia 2012 roku wprowadzono naste-
pujgce zmiany:

1. Nowy ustrodj szkolny (bez technikum uzupet-
niajgcego, liceum profilowanego i liceum
ogolnoksztatcgcego uzupetniajgcego funk-
cjonujgcego w trybie stacjonarnym).

2. Nowg klasyfikacje zawodow szkolnictwa
zawodowego, wyodrebniajagc w kazdym
zawodzie tzw. kwalifikacje (wprowadzenie
zawodow 1-; 2-; i 3-kwalifikacyjnych).

3. Dostosowanie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach do nowej klasy-
fikacji, przyjmujac za punkt wyjscia przy
tworzeniu nowej podstawy opisy kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodach.

4. Wprowadzenie nowej formy ksztatcenia
zawodowego w postaci kurséw zawodo-
wych, ktore moga by¢ prowadzone poza
systemem szkolnym.

5. Zmodernizowanie zewnetrznych egza-
minéw zawodowych poprzez dostoso-
wanie ich do kwalifikacji wyodrebnionych
w poszczegolnych zawodach, co znalazto
miedzy innymi odbicie w nowej nazwie tego
egzaminu (egzamin potwierdzajacy kwali-
fikacje w zawodzie).

Przyjete od 1 wrzesnia 2012 roku rozwigzania
strukturalne szkolnhictwa zawodowego mozna
nazwac, za jednym z czasopism Instytutu Europej-
skiego'?, ,pomytka systemowsa”. W nowe;j strukturze
zabrakto bowiem, oprdcz liceum profilowanego,
3-letnich technikow uzupetniajgcych oraz 2-let-
nich liceow ogolnoksztatcgcych uzupetniajgcych
(stacjonarnych), umozliwiajgcych absolwentom
zasadniczej szkoty zawodowej zdobycie sredniego
wyksztatcenia i przystgpienia do egzaminu matu-
ralnego. Zatem zamknieto uczniom i absolwen-
tom ZSZ mozliwosc¢ dalszego ksztatcenia w trybie
stacjonarnym. W wyniku tego kazdy absolwent
gimnazjum posiadajgcy uzdolnienia w zawodach
manualnych raczej ,ominie” trwajgcg 3 lata ZSZ (tyle
samo trwajaca co liceum ogolnoksztatcace), nie
majgc dalszych perspektyw edukacyjnych w trybie
stacjonarnym.

19 Od redakcji [w:] ,Dyrektor Szkoty” nr 1/2011.



Wprawdzie absolwenci 3-lethich zasadniczych
szkdt zawodowych mogli podejmowac nauke w |l
klasie liceum ogolnoksztatcgcego dla dorostych,
ale najpierw musieli znalez¢ sie na rynku pracy
(sta¢ sie pracownikami lub osobami bezrobot-
nymi), a dopiero potem wolno im byto ubiegac
sie o Srednie wyksztatcenie i ewentualnie mature.
Zlikwidowanie droznosci w ksztatceniu stacjonar-
nym absolwentom szkoty zasadniczej jest nie tylko
kolejnym etapem marginalizacji ksztatcenia kadr
dla gospodarki, ale jest aktem odebrania okreslo-
nej grupie mtodziezy konstytucyjnego prawa do
nauki. Nie chce sie wierzy¢, ze to mogto sie zda-
rzy¢ w XXl wieku, w jednym z krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej.

O pogtebiajgcej sie, niekorzystnej sytuacji szkol-
nictwa zawodowego w naszym kraju po 1 wrzesnia
2012 roku $wiadczg takze dane zawarte w tabeli 2.

LICZBA UCZNIOW W TYSIACACH
LATA SZKOLNE SREDNIE ZASADNICZE
SZKOLY SZKOLY OGOLEM
ZAWODOWE ZAWODOWE
2002/2003 1038 276 1314
2010/2011 632 225 857
2014/2015 511 190 701

Tabela 2. Uczniowie szkot zawodowych
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-u

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze
w latach 2002-2015 nastgpit spadek liczby ucz-
nidw szkot zawodowych o ponad 613 tys. (czyli
prawie 0 50%), a w samym tylko okresie 2011-2015
az o 156 tysiecy.

Ponadto z mapy edukacyjnej wykreslono
ponad 60% placowek ksztatcenia zawodowego, co
wyraznie wskazuje na wrecz dramatyczng pozycje
szkolnictwa zawodowego w Polsce i to w sytuacji,
w ktorej trudno jest sobie wyobrazi¢ rozwdj eko-
nomiczny panstwa bez dobrze funkcjonujgcego
systemu ksztatcenia i doskonalenia kadr. Mamy wiec
do czynienia z kolejnym zbyt stabo przemyslanym
eksperymentem w sferze waznej nie tylko dla samej
edukacji, ale rowniez dla gospodarki narodowej.

Ostatecznie po analizie sytuacji szkolnictwa
zawodowego w Polsce, z uwzglednieniem zmian,

jakie zostaty dokonane w wyniku reformy systemu
edukacyjnego w 1999 roku, reformy reformy
w 2002 roku oraz istotnej korekty strukturalnej
i programowej systemu oswiatowego w 2012 roku,
mozna przyjac, ze do gtownych, wcigz aktualnych
problemoéw systemu ksztatcenia zawodowego
nalezy zaliczyc:

1. Zbyt czestg zmiennos$c tego systemu.
Brak scistej wspotpracy z zyciem gospo-
darczym.

3. Nieustanny spadek liczby uczniow i szkot
zawodowych w systemie edukacyjnym.

4. Trudnosci w organizacji praktycznej nauki
zawodu.

5. Brak wdrozenia ksztatcenia modutowego
w przygotowaniu do zawodu.

6. Brak spojnego systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych.

Jednak najwiekszym problemem ksztatcenia
zawodowego w naszym kraju jest brak dostoso-
wania struktury tego ksztatcenia do potrzeb zmie-
niajgcego sie rynku pracy.

Prezydent RP podpisat 9 stycznia biezgcego
roku ustawe ,Prawo oswiatowe”. Zgodnie z przyje-
tymi w tej ustawie rozwigzaniami ksztatcenie zawo-
dowe, w docelowym ujeciu, bedzie realizowane w :

5-letnim technikum na podbudowie 8-letniegj
szkoty podstawowej,

3-letniej branzowej szkole | stopnia na podbu-

dowie 8-letniej szkoty podstawowej,

* 3-letniej szkole specjalnej przyspasabiajgcej do
pracy dla uczniow z uposledzeniem umysto-
wym w stopniu umiarkowanym lub znacznym
oraz dla uczniodw z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi,

o 2-letniej szkole branzowej Il stopnia na pod-
budowie szkoty branzowej | stopnia,

e szkotach policealnych o zréznicowanych

cyklach ksztatcenia funkcjonujgcych (praw-

dopodobnie!!) na podobnych zasadach jak
obecne szkoty policealne.

W uzasadnieniu do ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe -

Prawo oswiatowe ,wyjasniono’, ze ,dotychczasowe szkoty police-
alne z dniem 1 wrzesnia 2017 roku stajg sie szkotami policealnymi”.
To rzeczywiscie w petni zrozumiate i wystarczajgce wyjasnienie.



Istotng forma przygotowania zawodowego
pozostajg kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Nowa struktura szkolnictwa zawodowego
w swej istocie jest w duzym stopnia zbiezna ze
strukturg systemu edukacyjnego sprzed 1999 roku.
Jednak pod wzgledem programowym (co jest
oczywiste), ale przede wszystkim z uwagi na cel
i forme przygotowania zawodowego — majg to
by¢ szkoty inne, znacznie bardziej dostosowane
do potrzeb wspotczesnego rynku pracy. Dlatego
jednym z najwazniejszych zatozen obecnej reformy
systemu ksztatcenia zawodowego jest mozliwe sze-
rokie wtgczenie pracodawcow w proces naucza-
nia-uczenia sie zawodu na wzor i podobienstwo
ksztatcenia dualnego. Majac na uwadze kadrowe
potrzeby gospodarki narodowej i jakos¢ ksztatce-
nia specjalistycznego, nalezy tylko zyczy¢ autorom
nowej reformy, by to zatozenie udato sie chocby
czesciowo zrealizowac. Trzeba bowiem pamietac,
ze postulat aktywnego wtgczenia podmiotow zycia
gospodarczego do procesu przygotowywania kadr
dla roznych dziatow gospodarki w naszym kraju
liczy sobie juz kilkadziesiat lat, a jego realizacja przy-
bierata rozne, jak sie okazato nieskuteczne formy.
By¢ moze tym razem sie uda...

Niewatpliwg zaletg wprowadzonego ustroju
szkolnictwa zawodowego jest przywrocenie droz-
nosci dla absolwentow szkot ksztatcgcych w tak
zwanych zawodach robotniczych. Jak pamietamy,
absolwentom zasadniczych szkot zawodowych
zabrano w 2012 roku mozliwos¢ dalszego ksztatce-
nia w systemie stacjonarnym. Stworzenie obecnie
naturalnej droznosci pomiedzy szkotami branzo-
wymi | i |l stopnia jest nie tylko uzasadnione mery-
torycznie, ale nalezy je traktowac jak akt przywra-
cajagcy odebrane w sposob nieprzemyslany prawo
do nauki pewnej czesci spoteczernistwa.

Na uwage w przedstawionym do zaopiniowa-
nia przez rozne gremia projekcie nowej klasyfika-
cji zawodow szkolnictwa zawodowego zastuguje
przypisanie kilku zawodom technika (np. technik
eksploatacji portow i terminali, technik pozarnictwa,
technik nawigator morskiitd.). pigtego poziomu dla
kwalifikacji petnej lub kwalifikacji czgstkowej wyod-
rebnionej w zawodzie.

W projekcie nowej klasyfikacji szkolnej zapropo-
nowano m.in. podziat zawodow na jednokwalifika-
cyjne, obejmujgce zawody, do ktorych przygotowa-
nie bedzie miato miejsce w szkotach branzowych
| stopnia, i dwukwalifikacyjne — dla zawodow na
poziomie technika.

Wydaje sie wiec, ze w tym przypadku przy wyod-
rebnianiu kwalifikacji nie decydowata ztozonosc
wewnetrzna danego zawodu, ale prosty automa-
tyzm: poziom szkoty branzowej | stopnia — nie
moze byc wiecej niz jedna kwalifikacja; poziom
technika — muszg by¢ dwie i tylko dwie kwalifika-
cje. Tymczasem analiza zawodoznawcza wskazuje
na znacznie wieksze zroznicowanie zawodow pod
wzgledem liczby zadan zawodowych i stopnia ich
trudnosci. Swiadcza o tym miedzy innymi rézne
poziomy kwalifikacyjne przypisane do ksztatcenia
na tym samym poziomie organizacyjno-programo-
wym (np. na poziomie technika mamy 3., 4. lub 5.
poziom kwalifikacji).

Ostatecznie po analizie ustawy ,Prawo oswia-
towe” i kilku projektow szczegotowych aktow
prawnych regulujgcych nowe rozwigzania mozna
stwierdzic, ze przyjete w kolejnej reformie systemu
ksztatcenia zawodowego zmiany strukturalne,
programowe i organizacyjne sg bardziej przeko-
nywajgce niz dotychczasowe. Szczegolnie chodzi
o Sciste wspotdziatanie z zyciem gospodarczym
W procesie przygotowania specjalistow oraz pod-
jecie proby wprowadzenia rozwigzan systemowych
w ksztatceniu zawodowym zblizonych do rozwig-
zan w krajach rozwinietych gospodarczo, a takze
przywrocenie petnej droznosci dla uczniow wszyst-
kich typow szkot zawodowych.

Przyjete zmiany systemowe zostang zweryfi-
kowane (jesli wejda do praktyki edukacyjnej) przez
rynek pracy, na rzecz ktérego gtownie dziata
szkolnictwo zawodowe. Oby byta to pozytywna
weryfikacja...

Dr hab. Franciszek SZLOSEK - prof. Akademii Peda-
gogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warsza-
wie, dyrektor Instytutu Pedagogiki



Kompetencje | kwalifikacje
absolwentow szkot zawodowych
a potrzeby pracodawcow

Wprowadzenie

W ostatnich latach coraz czesciej dyskutuje sie na
temat wagi szkolnictwa zawodowego i podejmuje
sie proby ponownego zainteresowania kandydatow
tym typem edukacji, wskazujgc na deficyt absol-
wentow szkot technicznych zawodowych oraz na
nadpodaz absolwentow uczelni. Wypada odnoto-
wac, ze szkoty zawodowe mierzg sie z jednej strony
z problemem zapewnienia uczniom mozliwosci
praktycznej nauki zawodu w rzeczywistych warun-
kach pracy (u pracodawcy), z drugiej — oferowania
kierunkdw ksztatcenia/zawodow, ktore beda odpo-
wiedzig na zapotrzebowanie pracodawcow.

Pracodawcy zgtaszajg popyt na prace, czyli
wyznaczajg popyt na kompetencje pracownicze,
zas absolwenci szkot zawodowych oferujg podaz
pracy, czyli ,dostarczajg” kompetencji.

Rozroznia sie pojecie ,kompetencji zawo-
dowych” od pojecia .kwalifikacji zawodowych”.
Kwalifikacje sg potwierdzonymi kompetencjami
— przyktadem jest dyplom potwierdzajacy kwalifi-
kacje zawodowe wydany przez okregowg komisje
egzaminacyjng. Kwalifikacje mogg byc¢ rozumiane
jako wigzka cech mierzalnych, takich jak poziom
wyksztatcenia, kierunek, zawdd i specjalnose, for-
malne certyfikaty, ktore stuzg do okreslenia trudniej
mierzalnych umiejetnosci czy zdolnosci. Zgodnie
z tym ujeciem kompetencje zawodowe rozumiane

Urszula JERUSZKA

sg jako zdolnos¢ wykorzystywania przez cztowieka
jego wiedzy, umiejetnosci zawodowych, postaw
wobec pracy, wyznawanych wartosci, motywacji
i cech osobowych do osiggania celow, wynikow
i standardow oczekiwanych w zwigzku z zajmo-
waniem przez niego okreslonego stanowiska pracy.
Poziom kwalifikacji jest tylko niedoskonatym mier-
nikiem faktycznie posiadanych kompetenciji'.

Istnieje widoczna rozbieznos¢ miedzy wyma-
ganiami pracodawcow odnosnie do potrzebnych
kompetencji i kwalifikacji a faktycznym stanem ich
posiadania przez pracownikow. Pomimo dostepu
za posrednictwem portali internetowych czy insty-
tucji do informacji o rynku pracy i potrzebach przed-
siebiorstw z konkretnych branz i rownie tatwego
dostepu do wiedzy dotyczacej kryteriow uzyska-
nia okreslonego stanowiska pracy w konkretnym
przedsiebiorstwie wyraznie widac, ze nie istnieje
petne dopasowanie kompetencyjne osob, ktore
starajg sie o te stanowiska.

Gtownymi podmiotami ksztatcenia i rozwoju
kompetencji dla potrzeb danej branzy sg szkoty
zawodowe. Niezbedne s odpowiedzi na pytania,
w jakim zakresie szkota ksztatci i rozwija kompe-
tencje na potrzeby pracodawcdw danej branzy oraz
jakie usprawnienia/instrumenty sg rekomendo-
wane, aby proces ten byt efektywniejszy. Zasadne

L Jeruszka U. Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Difin,

Warszawa 2016.



Branza

Cecha
energetyki budowlana IT6ET bankowosci odziezowa
dtugookresowy trend + ++ +++ +++ -
rozwoju produkgji/ustug
dtugookresowe zmiany - ++ +++ ++ -
zatrudnienia
wspotzaleznose + +++ + + +
zatrudnienia i koniunktury
rotacja pracownikow bardzo mata wysoka srednia srednia srednia
wiek pracownikow zaawansowany sredni mtodzi mtodzi sredni
(liczne odejscia na
emeryture)
technologie i ich zmiany dzi$ technologie zasadniczo nowe i szybko nowe i szybko | tradycyjne
tradycyjne, rozne zmieniajgce sie | zmieniajace sie
oczekiwania: duze | w zaleznosci od
zmiany obiektow: od
tradycyjnych do
nowych
wielkos¢ firm duze zréznicowane: silnie wewnetrzne mate
mate i duze zréznicowane zréznicowanie: | isrednie
z dominacja mikro, mate
matych i duze
znaczenie wymiany kadr dla | bardzo duze duze znikome znikome duze
rynku pracy
dominujgce wyksztatcenie srednie techniczne, | zasadnicze wyzsze, mniej wyzsze zasadnicze
mniej zasadnicze zawodowe srednie kierunkowe, zawodowe
rzadziej srednie
ekonomiczne
rola wyksztatcenia duza mata duza duza mata
formalnego
znaczenie praktyki duze duze duze duze bardzo duze
w zawodzie
znaczenie ksztatcenia srednie mate duze duze mate
ustawicznego

Tabela 1. Rozwdj branz z perspektywy potrzeb zatrudnieniowych
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Sztandar-Sztanderska [red.] 2010; Trojanowska, Rostowski, 2014; Danilewicz,

2014; GUS, 2015a; GUS 2015b

jest tez postawienie pytania o to, czy — i w jakiej
mierze — ksztatcenie kompetencji ucznidw moze
byc¢ ukierunkowane nie tyle na stan obecny, ile na
oczekiwania kompetencyjne pracodawcow w dtu-
gookresowej perspektywie.

Potrzeby kompetencyjne
pracodawcow

Do determinantow popytu na prace zalicza sie:
wymiar przestrzenny rynku pracy (ogdélnokra-
jowy, regionalny, lokalny), wymiar kwalifikacyjno-
-zawodowy (rynki pracy poszczegdlnych zawo-
dow), wielkosc¢ i rodzaj przedsiebiorstwa, specyfike
branzy. Warto pamietac, ze na lokalnym rynku pracy
koszty poszukiwan pracy i pracownikow oraz koszty
dojazdow do pracy sg zdecydowanie najnizsze,

za$ informacje o ofertach pracy (w tym ptacach)
i szukajgcych pracy sg zdecydowanie najlepsze.
W zwigzku z tym lokalny rynek pracy jest definio-
wany jako obszar geograficzny, w obrebie ktorego
informacje o miejscach pracy i szukajgcych pracy
sg prawie doskonate, zas koszty poszukiwan pracy
i dojazdow do pracy stosunkowo niskie?. Struktura
potrzeb kadrowych w firmach matych i duzych jest
odmienna. Te pierwsze zatrudniajg gtownie pra-
cownikoéw z wyksztatceniem zasadniczym, rzadko
ze Srednim, drugie zas przede wszystkim maja
kadre techniczng/menedzerska/nadzoru wysoko
kwalifikowang. W przedsiebiorstwach matych
poszukiwani sg pracownicy wszechstronni, wie-
lofunkcyjni, z doswiadczeniem, gotowi na czeste

2 Krynska E., Kwiatkowski E. Podstawy wiedzy o rynku pracy, \Wy-

dawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, todz 2013, s. 18.



.przeskoki” miedzy stanowiskami, zas im wieksza
firma, tym silniejsza w niej specjalizacja, wieksze
znaczenie umiejetnosci wspotpracy, komunikacji,
terminowosci, odpowiedzialnos$ci za powierzony
odcinek pracy. Istotne znaczenie w tworzeniu
(kreowaniu) miejsc pracy ma tez rodzaj przed-
siebiorstwa. W przedsiebiorstwach projektowych,
tworzgcych rozwigzania, wiedzochtonnych, ,kadro-
wych” poszukiwani sg pracownicy o specyficz-
nych kompetencjach, wysoko wyspecjalizowani,
dobrze wyksztatceni, z dtugoletnim i wielostron-
nym doswiadczeniem lub osoby bezposrednio
po szkole, ktdre intensywnie sie szkoli. Natomiast
w przedsiebiorstwach wykonawczych, zajmujgcych
sie gtownie wdrazaniem konkretnych rozwigzan,
wymagania wobec formalnego przygotowania
do wykonywania zadan zawodowych w ramach
danego zawodu sg minimalne.

Problematyka potrzeb kompetencyjnych
polskich przedsiebiorcow jest wielce ztozona
i obszerna, odpowiednio do potrzeb catej gospo-
darki. Wypada odnotowac, ze obowigzujgca klasy-
fikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku
pracy — rodzaj ,spisu z natury” zawodoéw wystepu-
jacych na rynku pracy — obejmuje 2443 zawody/
specjalnosci. Dlatego warto ujg¢ owe potrzeby pra-
codawcow na przyktadzie kilku wybranych branz
gospodarki. Do analiz wybratam piec¢ branz: ener-
getyczng, odziezowg, budowlang, bankowg oraz
branze technologii informatycznych i telekomuni-
kacji. O ich wyborze zadecydowaty przede wszyst-
kim takie czynniki, jak: udziat w tworzeniu PKB
i zatrudnienia, potencjat rozwojowy i innowacyjny,
dynamika zmian w kompetencjach i kwalifikacjach
pracownikow oraz przewaga ofert pracy nad liczba
0sOb poszukujgcych pracy z wtasciwym przygoto-
waniem (wyniesionym ze szkot). Rozwoj analizowa-
nych branz z perspektywy potrzeb zatrudnionych
przedstawia tabela 1.

Firmy charakteryzuje zdecydowanie rézny
rozwoj. Odnosi sie to zaréowno do zmian wielkosci
produkgcji, jak i do zmian demograficznej i kompe-
tencyjnej struktury zatrudnienia. Dzisiejsze potrzeby
majg rozng skale, rozne przyczyny, odmienne s3
takze perspektywy dotyczgce przysztosci. Ina-
czej tez uktadajg sie charakterystyki strukturalne
miejsc pracy, co wptywa na zroznicowane potrzeby

dotyczgce pozyskiwania kompetencji pracowni-
czych. Zmiany wymagan kompetencyjnych moga
iSC w parze ze zmiang terytorialng potrzeb roz-
mieszczenia kadr, np. rozwoj najnowoczesniejszej
energetyki nastgpi tylko w niektorych regionach
Polski, przynajmniej w dajgcym sie przewidziec
czasie.

Popyt na kompetencje w analizowanych bran-
zach nie ksztattuje sie jednakowo nie tylko ze
wzgledu na odrebnosci zawodow wystepujgcych
w danej branzy, ale i na ich ogdlng charakterystyke
wspotzalezng z rozwojem. Przyjrzyjmy sie zidenty-
fikowanym w badaniach empirycznych® potrzebom
kompetencyjnym pracodawcow w poszczegolnych
(wybranych) branzach gospodarki.

W kontekscie popytu na specjalistow branzy
energetycznej potrzeby pracodawcow — w swietle
wynikow badan — mozna ujg¢ nastepujgco:

¢ wiecej ofert ksztatcenia w zawodzie technik
energetyk, powrdt do ksztatcenia w zawo-
dzie energetyk, w konsekwencji — szersza
podaz kompetencji wykorzystywanych
w energetyce,

¢ lepsze tgczenie ksztatcenia teoretycznego
Z umiejetnosciami praktycznymi,

 wiekszy zakres ksztatcenia praktycznego,
w tym praktyk zawodowych w firmach,

¢ powszechne uczenie podstaw technicz-
nych: rozumienia dokumentacji technicz-
nej, uktadow elektrycznych, konstrukgji itp.,

e zawartosc¢ programow dostosowana do
realidow pracy w zawodzie, tak by absolwent
znat technikii narzedzia pracy odpowiednie
do stanowisk, jakie mogtby zajac,

5 Baron-Puda M. Zapotrzebowanie na pracownikdw w przedsiebior-

stwach produkcyjnych, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” nr 3-4(62-
63)/2008; Sztandar-Sztanderska [red.] 2010; Jeruszka U. [red.] Uno-
woczesnianie metod | form ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Diagnoza i oczekiwane kierunki zmian, IPiSS, Warszawa 2012; Gor-
niak J. [red.] Kompetencje jako klucz do rozwoju Polski. Raport pod-
sumowujacy drugg edycje badan ,Bilans Kapitatu Ludzkiego®, realizo-
wang w 2011 roku, PARP, Warszawa 2012; Danilewicz D. Podaz i popyt
na kwalifikacje i kompetencje w ujeciu sektorowym na przyktadzie
sektora bankowego (na podstawie badan empirycznych), ,Eduka-
cja Ekonomistow i Menedzerow” nr 2(32)/2014; Fryczyriska M. Stan
i perspektywy ksztatcenia i rozwoju kompetencji dla potrzeb bran-
zy telekomunikacyjnej, ibidem; Wojtczuk-Turek A. Podaz i popyt na
kwalifikacje | kompetencje w ujeciu sektorowym — w swietle badari
Jjakosciowych branzy IT, ibidem.



e potozenie nacisku w toku ksztatcenia
na zrozumienie, na czym polega praca
w branzy, jakie s3 jej realia,

* rzetelne ocenianie efektow ksztatcenia, tak
zeby swiadectwo informowato o rzeczywi-
stej wiedzy i umiejetnosciach absolwenta -
generalnie, by wymagania stawiane absol-
wentom byty wyzsze niz sg obecnie.

Pracodawcy branzy budowlanej od szkolnictwa
zawodowego oczekuja:

e  zasadniczej modernizacji programu naucza-
nia — nadania wiekszej rangi umiejetnos-
ciom praktycznym;

e wprowadzenia do programow szkot wiek-
szego zakresu praktyk uczniowskich;

e takiego toku ksztatcenia, w ktorym ucznio-
wie bedg musieli wykazywac sie solidnos-
cig, samodzielnoscig, zdyscyplinowaniem,
checig do nauki nowych umiejetnosci, co
stanowitoby trening przez podjeciem pracy
wymagajacej takich samych cech;

* lepszego powigzania wynikow na dyplo-
mach szkolnych z rzeczywistymi umiejet-
nosciami absolwentow;

» absolwenta zawodowej szkoty budowlanej

— z fachem w reku, odpowiednig postawg
do pracy, majgcego swoistg pokore wobec
realiow pracy na budowie, ,niepijgcego”,
podatnego na ,nasigkniecie” kulturg pracy
wyznawang w danej firmie;

e promocji zawodoéw budowlanych, aby byli
chetni do uczenia sie i podejmowania pracy
z wyboru, a nie z braku innych mozliwosci.

Oczekiwania pracodawcow branzy odziezowej
wobec szkolnictwa zawodowego sg podobne:

e zasadniczo zmodernizowany program
nauczania — duze znaczenie dobrze
wycwiczonych praktycznych umiejetnosci
zawodowych;

e wprowadzenie do programow szkot duzego
zakresu praktyk uczniowskich powigzanych
z konkretnymi firmami, dzieki czemu ucz-
niowie poznaliby rezim produkcji i zrozu-
mieli, na czym polega praca w branzy;

e promocja zawodow obecnych w przemy-
Sle odziezowym, zeby byli chetni do ich
uczenia sie.

Za gtowne wyzwania wobec ksztatcenia kom-
petencji dla potrzeb branzy technologii infor-
matycznych i telekomunikacji — w swietle opinii
pracodawcow — nalezy uznac:

e ksztatcenie w zakresie urzgdzen i systemow
telekomunikacyjnych aktualnie stosowa-
nych w branzy przy wykorzystaniu konkret-
nych zadan i problemow pracy;

e pogtebienie ksztatcenia w zakresie przed-
miotow scistych i pokrewnych, dobre teo-
retyczne przygotowanie;

* t3czenie teorii z praktyka, utrzymywanie
owocnej wspotpracy szkdt z pracodawcami
w zakresie organizowania praktyk, prelekcji
i wspolnego ksztatcenia kompetenciji;

* stosowanie metod ksztattujgcych umiejet-
nosc¢ logicznego myslenia, rozwigzywania
problemow, pracy w zespole, dyscypline
pracy, tgczenia kompetencji informatycz-
nych z mysleniem biznesowym, rozumie-
nie biznesu;

¢ ksztattowanie zdolnosci i gotowosci do
nauki, otwartosci na rady bardziej doswiad-
czonych pracownikow;

e utatwienie nauczycielom zawodu dosko-
nalenia sie w przedsiebiorstwach z branzy;

e umozliwienie uczniom nabywania kwali-
fikacji potrzebnych do podjecia pracy, np.
uprawnienia SEP, uprawnienia do pracy na
wysokosciach, certyfikaty CISCO.

Bank staje sie coraz bardziej wymagajgcym
klientem instytucjonalnym. Ksztatcenie przysztych
pracownikow sektora bankowego staje sie takze
coraz bardziej ztozone. Wydaje sie, ze szkoty nie
s w stanie wyksztatci¢ pracownikow gotowych
do pracy w sektorze bankowym bez dodatkowego
przeszkolenia — nie jest to co do zasady mozliwe,
poniewaz poszczegolne instytucje (bank centralny,
banki komercyjne, banki spdtdzielcze) majg swoja
specyfike. Swoiste kompetencje sg ksztatcone
w ramach pracy na stanowisku w konkretnym banku
lub w ramach dalszego ksztatcenia, np. w ramach
szkolen. Przedstawiciele bankow liczg przede



wszystkim na wysokg jakos¢ programow szkolenio-
wych realizowanych przez nich samych (szkolenia
wewnetrzne albo zewnetrzne prowadzone przez
banki we wspotpracy ze sprawdzonymi wczes-
niej instytucjami szkoleniowymi). Sektor bankowy
bardzo dynamicznie sie rozwija, a w ramach edu-
kacji formalnej uczniowie zapoznajg sie z wiedza
sprzed kilku czy kilkunastu lat, przez co nie potrafig
odpowiednio podchodzi¢ do aktualnie wystepuja-
cych proceséw. Ponadto przedstawiciele przedsie-
biorstw obserwujg, ze absolwenci szkot nie maja
wiedzy o produktach, procesach czy procedurach
bankowych, dlatego niski poziom przygotowania,
jaki prezentujg, wymaga od pracodawcy poswie-
cenia czasu na przyuczenie pracownika do pracy
na okreslonym stanowisku. Przedstawiciele sektora
bankowego zwracajg uwage na przeteoretyzowanie
programow nauczania i stosunkowo maty zakres
umiejetnosci rozwijanych w toku uczenia sie, na
nie zawsze odpowiedni poziom kompetencji spo-
tecznych (tak podstawowych, jak np. komunikacja
czy praca w zespole), na niedostateczny poziom
wspotpracy bankow ze szkotami. Przy czym wina
lezy po obu stronach: pracodawcy nie s zawsze
chetni do kontaktow z ich zdaniem skostniatym
sektorem edukacji, z kolei przedstawiciele szkot
nie maja koncepcji kooperacji i nie wypracowali
procedur kontaktu z pracodawcami.

Warto podkreslic, ze roznice miedzy badanymi
branzami dotyczg takze mozliwosci opanowania
wszystkich potrzebnych umiejetnosci w toku nauki
szkolnej, poczawszy od energetyki, w ktorej ksztat-
cenie formalne ma duze znaczenie, ale specjalizacja
polegajagca na uczeniu sie obstugi konkretnej tech-
nologii musi przebiega¢ w miejscu jej stosowania,
a skonczywszy na firmach odziezowych, ktore od
wiekszosci pracownikow oczekujg duzej spraw-
nosci w wykonywaniu powtarzalnych czynnosci,
a tych mozna sie nauczyC poza szkotg w trakcie
jakichkolwiek zajec¢ praktycznych.

Pracodawcy z roznych branz majg tez — oprocz
specyficznych dla branzy — podobne oczekiwania
wobec kompetencji pracowniczych. Sg nimi: lojal-
nosc¢ wobec firmy, otwartos¢ i motywacja do ucze-
nia sie potrzebnych umiejetnosci i doskonalenia juz
posiadanych, umiejetnosc pracy w zespole, komu-
nikacja interpersonalna, organizacja pracy wtasnej,

zdolnos¢ adaptacji do zmian i dziatania w nowej
sytuacji, tworzenie nowych rozwigzan, punktual-
nosc¢, odpowiedzialnosc¢. Potrzeba rozwoju takich
kompetencji musi zosta¢ uwzgledniona przy kazdej
specyfice ksztatcenia, poniewaz cechy takie nie-
zbedne s3 do odniesienia sukcesu na kazdym polu.

Niedopasowania kompetencyjne
i kwalifikacje absolwentéow szkoét

Problematyka niedopasowania kompetencyj-
nego i kwalifikacyjnego absolwentow szkot budzi
w ostatnich latach coraz wieksze zainteresowanie.
Z badan wsrod pracodawcow wynika, ze pomiedzy
wiedzg doswiadczonych pracownikow a wiedzg
nowo zatrudnionych absolwentow wystepuje prze-
pasc — luka. Poziom wiedzy, szerzej — kompetencji
absolwentow moze by¢ nazwany ,startowym?”.

Niedopasowanie kompetencyjne oznacza roz-
nice miedzy zasobem kompetencji posiadanych
i wymaganych do wykonywania czynnosci na sta-
nowisku pracy. Niedopasowanie kwalifikacyjne
z kolei to niezgodnosc¢ miedzy poziomem posiada-
nego wyksztatcenia a wymaganym poziomem kwa-
lifikacji (wyksztatcenia) w aktualnie wykonywanej
pracy. Badacze zagadnien spotecznych rozrozniajg
niedopasowanie pionowe (wertykalne) i poziome
(horyzontalne). Niedopasowanie pionowe wyste-
puje woéwczas, gdy kwalifikacje/kompetencje danej
osoby sg zbyt wysokie lub zbyt niskie w stosunku
do wymaganych na stanowisku pracy. W pierwszym
przypadku moéwi sie o nadwyzce kompetencyjnej/
kwalifikacyjnej, natomiast w drugim — o niedobo-
rze kompetencyjnym/kwalifikacyjnym. Niedopa-
sowanie horyzontalne dotyczy osob, ktére wyko-
nujg prace niezgodng z kierunkiem wyksztatcenia/
wyuczonym zawodem.

Zespot naukowy z Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego badat skale
niedopasowan wertykalnych i horyzontalnych
absolwentow szkot. Badania ujawnity, ze problem
niedopasowan horyzontalnych dotyka okoto 35%
populacji pracujgcych absolwentow szkot wyz-
szych, zas niedopasowan wertykalnych — okoto
30% wszystkich absolwentow. Przeedukowanie
deklarowane jest znacznie czesciej, bo az w 24,3%
przypadkow wobec 5,8% przypadkow niedouczenia.



pracowato w wyuczonym zawodzie. Odsetek ten
jest znacznie nizszy wsrod pracujgcych z wyksztat-

Kiedykolwiek pracujacy
W wyuczonym zawodzie

Ogoétem tak nie ceniem zasadniczym zawodowym i siega 40%
Zasadnicze zawodowe 58,55 41,45 (tabela 2). Wglad w dane GUS mowi o czyms jesz-
$rednie i policealne 3798 62,02 cze: okoto 44% pracujacych Polakow wykonuje
Wyzsze 21,80 78,20 prace niezgodng z kierunkiem wyksztatcenia dla-

tego, ze zgodnej z kierunkiem wyksztatcenia nie

Tabela 2. Osoby pracujgce zawodowo wedtug poziomu »
mogto znalez¢ (tabela 3).

wyksztatcenia (w %)
Zrodto: Wybory sciezki ksztatcenia..., GUS, 2013, s. 103, tab. 1(42)

Powody niepodjecia nigdy pracy w wyuczonym zawodzie
nieznalezienie brak inna praca inna praca inne
pracy zgodnej zainteresowania | lepsza pod lepsza pod
z kierunkiem znalezieniem wzgledem wzgledem
wyksztatcenia pracy zgodnej finansowym aspiracji

z kierunkiem i oczekiwan

wyksztatcenia
Ogoétem 43,98 12,97 33,39 11,40 14,31
Zasadnicze zawodowe 38,01 15,83 36,44 743 13,27
Srednie i policealne 45,87 13,41 31,10 9,37 15,14
Wyzsze 47,02 97 33,92 17,86 13,55

Tabela 3. Przyczyny niepodjecia pracy w wyuczonym zawodzie przez osoby pracujgce zawodowo wedtug poziomu

wyksztatcenia (w %).

Zrodto: Wybory sciezki ksztatcenia..., GUS, 2013, s. 117, tab. 11(52)

Oznacza to, ze sposrod absolwentow, ktorzy dekla-
rujg problem niedopasowania pionowego, wiek-
szos$¢ wykonuje prace ponizej swoich kwalifikacji
(mierzonych poziomem wyksztatcenia i subiek-
tywna percepcja wymagan). Absolwenci szkot sred-
nich cechujg sie wysokim odsetkiem osob deklaru-
jacych wykonywanie pracy zgodnej z posiadanym
poziomem wyksztatcenia — az 74,5% oswiadcza
doktadne dopasowanie, a wiec brak niedopaso-
wania wertykalnego. Analiza skali niedopasowan
kwalifikacyjnych horyzontalnych wzgledem liczby
lat od ukonczenia szkoty wskazuje, ze problem
tych niedopasowan nie maleje z czasem, a wrecz
nieco sie nasila. By¢ moze dla wykonywanej pracy
wieksze znaczenie zaczynajg odgrywac specyficzne
kompetencje zgromadzone w wyniku doswiad-
czenia zawodowego niz formalne wyksztatcenie.
Wykonywana praca weryfikuje posiadane kompe-
tencje i selekcjonuje te przydatne (wzmacniajgc ich
znaczenie np. przez dodatkowe szkolenia) oraz te
niebedace bezposérednio wykorzystywane w pracy*.

Wypada odnotowac i to, ze wedle danych GUS
(2013) okoto 56% pracujgcych Polakdéw nigdy nie

4 Wincenciak L. Wptyw niedopasowan kwalifikacyjnych na wyna-

grodzenia absolwentow w Polsce, ,Polityka Spoteczna” nr 3/2016.

WsSrod przyczyn zjawiska niedopasowania
wymienia sie: brak doktadnej informacji o rzeczy-
wistej produktywnosci potencjalnych pracownikow,
niska mobilnosc¢ terytorialng, trudng ogolng sytuacje
gospodarczg, niskie zaangazowanie pracodawcow
w ksztatcenie zawodowe, nieskuteczne doradztwo
zawodowe. Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot
do popytu na prace wymaga rzetelnej informacji
na temat zapotrzebowania na konkretne kwalifi-
kacje i kompetencje w poszczegodlnych zawodach
(obszarach zawodowych), a takze odwotywania sie
do trenddw i prognoz zmian w pozadanych kom-
petencjach. Brak takich informacji wywotuje liczne
dysfunkcje w procesie rozwoju kompetencji, co
skutkuje bezrobociem strukturalnym. Trzeba dodac,
ze znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy i w jakiej
mierze znamy przysztosciowe zapotrzebowanie
gospodarki na okreslone kadry, jest bardzo trudne.
Rynek pracy — z punktu widzenia ksztatcenia zawo-
dowego - jest kaprysny.

Niedostosowanie kompetencji kandydatow
do pracy do kompetencji pozgdanych przez pra-
codawcow powoduje, ze liczne przedsiebior-
stwa pozostajg w sytuacji niedoboru kadr. Cha-
rakter tego niedoboru jest nie tyle ilosciowy, co



strukturalno-jakosciowy, gdyz osoby koriczgce
szkoty i dopiero wkraczajgce na rynek pracy nie
dysponujg dostatecznymi kompetencjami do
podjecia pracy w wyuczonym zawodzie w takim
stopniu, ktory pozwolitby na ich bezproblemowe
zatrudnienie.

Ksztatcenie zawodowe dla
potrzeb przedsiebiorcow?

Edukacja formalna stanowi pierwszy, ale istotny etap
wyposazania absolwentow w podstawowg wiedze
z roznych obszarow funkcjonowania firm, wiedze
potrzebg do podejmowania zadan zawodowych na
poszczegolnych stanowiskach, ale przede wszyst-
kim dajgca podstawy do jej dalszego rozwijania.

Rozwaj wiekszosci branz jest dynamiczny, poja-
wiajg sie nowe ustugi i produkty, wykorzystywane sg
nowe zaawansowane technologie, ktorym towarzy-
szg zmiany metod pracy i jej organizacji, co pocigga
za sobg koniecznos$c¢ rozwoju, czasem zmian posia-
danych kompetencji. Zmieniajg sie firmy, ich cele
i rodzaj dziatalnosci, zmianom ulega struktura i kul-
tura organizacyjna, zmianom podlega tez sama praca
oraz metody i srodki realizacji celow firmy, aw slad za
tym zmieniajg sie wymagania pracodawcow wobec
pracownikéw. Z uwagi na brak dopasowania efek-
tow ksztatcenia do zmieniajgcych sie wymagan firm
pracodawcy — aby zapewni¢ wysokg jakos¢ pracy
nowo przyjetych pracownikow i Swiadczenie przez
nich ustug na wysokim poziomie — sg zmuszeni do
prowadzenia rozbudowanych programow wdroze-
niowych uzupetniajgcych kompetencje pracowni-
kow. Duze firmy majg wiekszg tatwosc radzenia sobie
Z tym problemem poprzez organizacje wewnetrz-
nych programow rozwoju, natomiast w mniejszych
firmach te problemy rosng. Badanie matopolskich
pracodawcow pokazato, ze 41% z nich oczekuje
petnego przygotowania pracownikow do wykony-
wanych zadan, 48% zaktada czesciowe doszkalanie,
a 12% przewiduje, ze nowo przyjmowani pracownicy
przejdg w firmie petne szkolenie®. Wyniki badania
nie uwzgledniaty wielkosci firm. W tym kontekscie
pojawiajg sie dylematy zwigzane z charakterem
ksztatcenia — z jednej strony na rynku pracy poza-
dani sg pracownicy o waskich specjalizacjach, ktorzy

> Pracodawca - Rynek — Pracownik. Raport z badania zapotrze-
bowania na pracownikow wsrod matopolskich pracodawcow, Woje-
wodzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2013.

moga podjgc od razu prace na okreslonych stanowi-
skach, z drugiej strony ograniczanie ksztatcenia do
waskiego zakresu kompetencji moze prowadzic¢ do
sytuacji uniemozliwiajgcej realizowanie innego typu
zadan na podobnych stanowiskach. Wypada dodac,
ze kompetencje specyficzne ksztatci sie zazwyczaj
podczas szkolen ,szytych na miare”. W interesie
dostawcow technologii i urzadzen jest doskonalenie
kompetencji swoich klientow, aby dostarczane pro-
dukty, technologie, urzadzenia zaspokoity potrzeby
i umozliwity wykorzystanie catego spektrum ofero-
wanych mozliwosci. Zdarza sig, ze dostawcy podej-
mujg wspotprace ze szkotami zawodowymi, aby
propagowac swojg oferte i ksztatcic w zakresie jej
stosowania. Tym samym przygotowujg uczniow do
podjecia pracy w danej branzy i do szybkiego wyko-
nywania zadan.

Wsrod wielu wyzwan, jakie stajg przed polskim
szkolnictwem zawodowym, budowanie programow
nauczania uwzgledniajgcych zroznicowane i mato
stabilne potrzeby kompetencyjne pracodawcow
lokalnego czy regionalnego rynku pracy nalezy do
najtrudniejszych.

Pojawity sie postulaty dotyczace uelastycznienia
programow nauczania i wprowadzenia mozliwo-
sci ksztatcenia kompetencji i nabywania kwalifika-
cji czgstkowych wyodrebnionych w zawodzie. Do
systemu szkolnego wprowadzono kwalifikacyjne
kursy zawodowe jako jedng z form kursowych, ktora
miata umozliwiac tatwiejsze dostosowywanie oferty
ksztatcenia do potrzeb pracodawcow.

Pracodawcy, rekrutujgc pracownika, moga
oceni¢ na podstawie kwalifikacji, czy posiada on
wtasciwe kompetencje, pod warunkiem ze swiade-
ctwa kwalifikacyjne dobrze odzwierciedlajg kom-
petencje, ze ich zestaw jest wtasciwy, ze wtasciwie
i wnikliwie zostaty one ocenione. W przeciwnym
razie koszt oceniania kompetencji spada na praco-
dawce. Pracodawcy oczekujg zwiekszenia dostep-
nosci kandydatow na pracownikow z odpowiednimi
kompetencjami, najlepiej odpowiednio opisanymi
i potwierdzonymi, w tym réwniez z uprawnieniami,
co umozliwitoby zaspokojenie popytu na prace przy
relatywnie niewysokich kosztach rekrutacji i szkole-
nia z zakresu kompetencji specyficznych dla danego
przedsiebiorstwa. Ten problem - jak nalezy sgdzic¢



— moze dotyczy¢ wszystkich branz. M. Fryczyriska na
podstawie wynikow badan stwierdza: Nowo zatrud-
nieni absolwenci, zdaniem pracodawcow, nie maja
biegtosci w wykonywaniu okreslonych zadan, w sto-
sowaniu konkretnej technologii i uzywaniu urzgdzen
roznych producentow — po prostu nie potrafig efek-
tywnie dziata¢ w réznych sytuacjach zawodowych.
Dla doswiadczonych pracownikow dyplom ukon-
czenia szkoty to ,historyczny” dokument. To, co
potrafig, jak sami stwierdzali, to nawet w 90% efekt
uczenia sie w toku pracy, czyli uczenia sie niefor-
malnego®. Szkolnictwo zawodowe dla potrzeb danej
branzy mierzy sie z jednoczesna realizacjg wymagan
kwalifikacyjnych i reagowaniem na szybko zmie-
niajgce sie potrzeby rynku pracy. Nowosci techno-
logiczne to domena nauki, niemniej jednak istotne
jest pokazanie ich jako aplikacji, potrzebna jest takze
praktyka organizacyjna.

W ramach projektowanych przeobrazen szkol-
nictwa zawodowego nastepowac ma stopniowe
wprowadzanie dualnego systemu ksztatcenia
zawodowego. System dualny zaktada potgczenie
nauki teoretycznej w szkole z praktyczng nauka
zawodu odbywang w zaktadzie pracy, ktora sta-
nowi de facto wstepne szkolenie zawodowe. Aby
bra¢ udziat w tym systemie edukacji, niezbedne
jest znalezienie przedsiebiorcy, ktéremu zalezy na
solidnym wyuczeniu przysztego pracownika. Ksztat-
cenie zawodowe odbywa sie na podstawie umowy
zawartej miedzy zaktadem pracy a uczniem i uwien-
czone jest egzaminem koncowym, ktéry potwierdza
nabycie fachowej wiedzy praktycznej. Na podstawie
opinii pracodawcow mozna wysungc wniosek, ze
im blizej szkoty wspotpracujg z przedsiebiorstwami
z branzy, tym lepiej rozpoznajg potrzeby edukacyjne
tej branzy i tym tatwiej jest im na nie odpowiadac.
Budowanie konsorcjow dla rozwoju kompetencji
w branzy jest bardzo cenne. Wtgczenie pracodaw-
cow w proces ksztatcenia jest konieczne, poniewaz
to pracodawcy najlepiej wiedzg, jakich fachowcow
chcg zatrudniac i jakich predyspozycji, umiejetno-
sci, zdolnosci od nich potrzebujg. Dostosowaniu
kompetencji absolwentow do potrzeb pracodaw-
cow sprzyjac ma wzrost w szkolnych planach liczby
zajec¢ ksztatcenia zawodowego (do co najmniej
potowy ogoétu), preferowanie (poprzez odpowiednia

5 Fryczynska M. Stan i perspektywy ksztatcenia i rozwoju kompe-
tencji dla potrzeb branzy telekomunikacyjnej, ,Edukacja Ekonomi-
stow i Menedzerow”, nr 2(32)/2014, s. 61.

wysokos$¢ subwencji o$wiatowej) kierunkéw ksztat-
cenia zgodnych z zapotrzebowaniem zgtaszanym
przez pracodawcow, rowniez okresowe weryfikacje
opinii wojewddzkich i powiatowych rad rynku pracy
o utworzeniu w szkole nowego kierunku ksztatce-
nia. Mimo ze rada rynku pracy zaaprobuje powstanie
danego kierunku ksztatcenia, to po uptywie 2 lat, na
podstawie diagnozy zapotrzebowania na pracow-
nikdbw w poszczegolnych zawodach, moze zmie-
ni¢ opinie. Podstawg tego rodzaju dziatania maja
by¢ badania realizowane przez publiczne stuzby
zatrudnienia — relacjonuje A. Weglicka, specjalista
w Zespole ds. Badan i Analiz w Mazowieckim Obser-
watorium Rynku Pracy’.

Ktopot z ksztatceniem dla potrzeb pracodaw-
cow jest tez taki, ze stawia szkote zawodowg przed
zagadnieniem ksztatcenia kompetencji potrzebnych
nie tylko na dzis, ale i w kilkuletniej perspektywie.
Koncentracja wytgcznie na stanie obecnym oznacza,
ze kompetencje absolwentow mogg byc nieaktualne
juz w chwili ukonczenia szkoty.

Jednym z instrumentow dostosowywania kom-
petencji absolwentéw szkdt do potrzeb praco-
dawcow jest badanie losow absolwentow. Przed
badaniem losow zawodowych absolwentow szkot
stawia sie najczesciej kilka celow. Wigzg sie one
zarowno z oceng samego procesu dydaktycznego,
jak i wspotpracg szkoty z pracodawcami, i szerzej
— ze srodowiskiem, w ktérym szkota funkcjonuje.
W pierwszym przypadku badania absolwentow
powinny dostarczy¢ wiedzy na temat ich oceny
programu nauczania i przydatnosci zdobytej wiedzy
oraz nabytych umiejetnosci na rynku pracy. Jest to
konieczne do doskonalenia programow nauczania,
ich tresci, struktury, sposobow osiggania zatozonych
efektow ksztatcenia. W drugim chodzi, najogdlniej
mowigc, o ocene jakosci przygotowania absolwen-
tow do pracy zawodowej, dokonywang z punktu
widzenia pracodawcow i innych podmiotow rynku
pracy nie tylko pod wzgledem obecnej pozycji absol-
wentow, lecz takze przy wzieciu pod uwage ocze-

kiwanych zmian rynku pracy.

Mozna wskazac¢ wiele szczegotowych celow
badania losow zawodowych absolwentow. Dotycza

7 Weglicka A. Zatozenia reformy ksztatcenia zawodowego, ,Biule-

tyn Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy” nr 4/2016.



one nie tylko diagnozy sytuacji absolwentéw na
lokalnych rynkach pracy oraz struktury szkolnictwa
zawodowego w poszczegolnych regionach. Co
najmniej rownie wazne sg takie cele, jak: okreslenie
stopnia przygotowania absolwentéw do porusza-
nia sie na rynku pracy, samodzielnego zarzgdzania
rozwojem i aktualizacji kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, ocena zakresu przedmiotowego
programow nauczania i jakosci procesu ksztatcenia
w kontekscie potrzeb pracodawcow oraz oczekiwan
absolwentow i wskazanie barier, jakie absolwenci
napotykaja, poszukujac zatrudnienia zgodnego
z wyksztatceniem.

Absolwenci szkoty podstawowej, podejmu-
jgc decyzje o wyborze zawodu i konkretnej szkoty,
w coraz wiekszym stopniu kierujg sie oceng szans na
uzyskanie po ukonczeniu szkoty pracy w wyuczo-
nym zawodzie. Szkoty muszg zatem reagowac na
zachodzace i oczekiwane zmiany, by zainteresowac
swojg ofertg potencjalnych uczniow oraz zwigkszy¢
szanse zatrudnienia swoich absolwentéw. Badanie
i monitoring losow absolwentow szkot moze zblizy¢
system szkolnictwa zawodowego, strukture i tresci
ksztatcenia do potrzeb szybko zmieniajgcej sie
gospodarki, a zatem i potrzeb pracodawcow.
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O potrzebach rynku pracy na podstawie

BAROMETRU ZAWODOW

Anna WEGLICKA

Jakich pracownikéw poszukujg pracodawcy? W jakich zawodach? Jakie spostrzezenia i reflek-

sje towarzyszg mtodziezy wchodzacej na rynek pracy? Jakie sg opinie i doswiadczenia pracownikow

stuzb zatrudnienia? To m.in. kwestie, ktére podejmuje badanie ,Barometr zawodow".

.Barometr zawodow” to ogdlnopolskie badanie
jakosciowe, oparte na wiedzy eksperckiej, ktore
pozwala uwzglednic¢ perspektywe poszukujg-
cych pracy, pracodawcow, ekspertow z agencji
zatrudnienia oraz z publicznych stuzb zatrudnienia.
Badanie jest krotkoterminowa — roczng prognoza
zapotrzebowania na pracownikéw w kolejnym roku
kalendarzowym.

W ramach badania zawody oceniane sg w trzech
kategoriach, jako: deficytowe (w ktorych poszuki-
wani beda pracownicy), w rownowadze (te, w kto-
rych liczba ofert pracy jest zblizona do liczby oséb
poszukujgcych pracy) oraz nadwyzkowe (w kto-
rych jest wiecej osob poszukujgcych zatrudnienia
niz miejsc pracy)*.

W ramach badania opracowano prognozy dla
kazdego z powiatow wojewddztwa. Wyniki badania
dostepne sg w serwisie www.barometrzawodow.pl.
Natomiast prognoza wojewoddzka stanowi jedynie
podsumowanie wszystkich analiz powiatowych.
Przechodzgc wiec na poziom powiatu, mozna
zauwazyc¢ znaczne roznice pomiedzy poszczegol-
nymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

L W wojewddztwie mazowieckim badanie zrealizowane zostato

przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie (WUP w Warszawie)
przy udziale Filii Urzedu w Radomiu, Ptocku, Siedlcach, Ostrotece
i Ciechanowie.

Sytuacja na Mazowszu jest niezwykle zrézni-
cowana, wahania miedzy poszczegolnymi gru-
pami zawodow bywajg bardzo duze, niejedna-
kowo przedstawia sie rowniez zapotrzebowanie na
zawody i dostepng site roboczg miedzy poszcze-
golnymi powiatami.

W jakich zawodach w wojewddztwie mazowie-
ckim w 2017 roku prognozuje sie zapotrzebowa-
nie na pracownikow? Wyniki badan wskazujg na:
spawaczy, kierowcow samochodow ciezarowych
i ciggnikow siodtowych, kierowcow autobusow,
pielegniarki i potozne, kucharzy i fryzjerow. Nato-
miast do grupy zawodow nadwyzkowych zaliczani
sg ekonomisci, pedagodzy i filozofowie, historycy,
politolodzy i kulturoznawcy, specjalisci administra-
cji publicznej oraz specjalisci technologii zywnosci
i zywienia. W tej grupie znajduje sie takze wielu
absolwentow lokalnych szkét ponadgimnazjalnych
(technicy ekonomisci i technicy technologii zyw-
nosci i zywienia) oraz uczelni wyzszych (przedsta-
wiciele nauk pedagogicznych i spotecznych, spe-
cjaliéci administracji publicznej).

Rozwazajgc przyczyny tak deficytu, jak i nad-
wyzki, analizowano m.in. kwestie przygotowania

2 Barometr zawodow 2017. Raport podsumowujacy badanie w wo-

jewodztwie mazowieckim, s. 13.



absolwentow do wejscia na rynek pracy i aktyw-
nosci zawodowe;.

Podczas oceny zapotrzebowania na kucharzy
i fryzjerow wskazywano, ze chociaz sg to zawody
dosyc¢ popularne i nauczane w wielu szkotach
ponadgimnazjalnych wojewddztwa mazowie-
ckiego, to mtodym ludziom najczesciej brak samo-
dzielnosci i fachowych umiejetnosci albo w ogole
nie sg zainteresowani podjeciem pracy w wyuczo-
nym zawodzie. W efekcie, mimo ze w rejestrach
Powiatowych Urzedow Pracy (PUP) wystepuja
osoby z branzowym wyksztatceniem, to albo nie
odpowiadajg na oferty pracodawcow, albo nie
spetniajg ich wymagan. Jak wskazywano podczas
paneli eksperckich, wielu mtodych ludzi wybiera
dany kierunek ksztatcenia, bo jest on w najblizej
zlokalizowanej szkole lub dlatego, ze jest popularny
wsrod rowiesnikow?.

Analizujgc dostosowanie poszukujgcych pracy
do potrzeb pracodawcow, warto odniesc sie do
trudnosci, jakie zazwyczaj wskazywane sg podczas
rekrutacji pracownikow. Eksperci powotywali sie na
najczestsze opinie pracodawcow, ktore wymieniaty:
brak u poszukujgcych pracy aktualnych uprawnien
(np. pielegniarki, ktdre utracity prawo do wykony-
wania zawodu, elektrycy, od ktorych wymagane
sg uprawnienia wydawane przez Stowarzyszenie
Elektrykédw Polskich) i kwalifikacji (przyktadem
moze byc¢ branza motoryzacyjna, w ktorej np. od
diagnostow wymagane sg odrebne uprawnie-
nia dla poszczegodlnych typdw pojazdow, branza
transportowa z wymaganymi uprawnieniami do
przewozu rzeczy, tadunkow niebezpiecznych czy
0sob). Poza tym wsrdd negatywow wskazuje sie
takze na brak doswiadczenia czy umiejetnosci (nie-
wystarczajgca znajomosc jezykow programowania
wsrod reprezentantéw/absolwentow zawodow
informatycznych albo brak znajomosci jezykow
obcych wsérdd spedytorow i logistykdw). Zdarza
sie rowniez, ze osoby legitymujg sie formalnymi
kwalifikacjami zawodowymi, ale nie sg one dosto-
sowane do biezgcych wymagan rynku, np. w pro-
gnozach dotyczacych zawoddw z branzy budowla-
nej zwracano uwage na zapotrzebowanie na osoby,
ktore s wykwalifikowane i posiadajg zawodowe
umiejetnosci, a jednoczesdnie potrafig zarzadzac

5 Ibidem.

zespotem, czyli brygadzistow lub majstrow. Réwnie
czeste jest niedostosowanie oferty ksztatcenia do
potrzeb pracodawcow. Te opinie podzielali takze
niektorzy absolwenci rejestrujgcy sie w urzedach
pracy i wskazujacy na braki w systemie edukacji
skutkujgce niedostosowaniem umiejetnosci ucz-
niow do wymagan pracodawcow albo niechecig do
podejmowania zatrudnienia w wyuczonym zawo-
dzie*. Najczesciej wskazywano na brak umiejetno-
sci wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce,
na stanowisku pracy, a takze na niewystarczajgce
umiejetnosci w zakresie obstugi maszyn i urzagdzen
czy brak znajomosci najnowszych technologii, ale
rowniez na podstawowe braki w umiejetnosci czy-
tania rysunku technicznego.

Mtodzi w rozmowach z urzednikami swoje
zdanie w tej kwestii uzasadniali zazwyczaj doswiad-
czeniami z praktyk i wykonywania zawodowych
zadan. To najczesciej wowczas okazywato sie,
ze praca w danym zawodzie im nie odpowiada,
a wybierajac ten zawdd, nie wiedzieli, z jakimi obo-
wigzkami i wymaganiami sie on wigze®. W rezultacie
takiej konfrontacji wyobrazen o zawodzie z rzeczy-
wistoscig dochodzi do sytuacji, w ktorej, mimo ze
w rejestrach Powiatowych Urzeddéw Pracy (PUP)
znajduja sie osoby bezrobotne dysponujgce formal-
nymi kwalifikacjami, to nie sg zainteresowane pod-
jeciem pracy w swoim zawodzie. Inny powtarzany
powod odmawiania przyjecia oferty zatrudnienia
to wynagrodzenie — zdaniem mtodych osob zbyt
niskie wzgledem wymagan pracodawcow.

Przytaczane sytuacje sg m.in. skutkiem braku
doradztwa zawodowego. Warto wiec zauwazyc,
ze stanowig potwierdzenie wynikéw i rekomen-
dacji z badan Mazowieckiego Obserwatorium
Rynku Pracy (MORP) o potrzebie upowszechnie-
nia doradztwa zawodowego, tak aby uczniowie od
wczesnych etapow edukacji zapoznawali sie zmoz-
liwosciamii wymaganiami, jakie wigzg sie z wykony-
waniem poszczegolnych zawodow?®. Takie niedoin-
formowanie sprawia, ze uczniowie nie majg wiedzy
o warunkach, w jakich odbywa sie dana praca (np.
wysokie/niskie temperatury, praca w pyle) i jej spe-
cyfike poznajg dopiero w trakcie nauki zawodu. Inny
whniosek z badan Obserwatorium, ktory znajduje

4 bidem.
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potwierdzenie w opiniach ekspertow ,Barometru...”,
dotyczy ksztatcenia nie tylko pod katem potrzeb
lokalnego rynku pracy, ale i gotowosci do podaza-
nia za pracy, co w sytuacji powiatow o niewielkiej
liczbie miejsc pracy ma istotne znaczenie.

Kolejny problem odczuwalny na rynku pracy
i Scisle powigzany z ksztatceniem, a w zasadzie
jego brakiem, to luka pokoleniowa, czyli niewy-
starczajgca liczba mtodych nastepcow w kilku
profesjach, wynikajgca m.in. z deficytu chetnych
do ksztatcenia, np. w zawodach pielegniarka, pie-
karz czy krawiec/szwaczka. W efekcie brak do pracy
mtodych fachowcow, wtasciwie przygotowanych
do wykonywania zawodu. Jednoczesnie zdarza sie
rowniez, ze pod wptywem zapotrzebowania naste-
puje ,reaktywacja” kierunku ksztatcenia, np. kiedy
w odpowiedzi na popyt na maszynistow szkoty
przywracajg ksztatcenie np. w zawodzie technik
transportu kolejowego’.

W badaniu powraca problem wyboru szkot
w najblizszej okolicy i ksztatcgcych od lat w tych
samych kierunkach, co zazwyczaj znajduje odzwier-
ciedlenie w statystykach urzedow pracy, w ktorych
po kilku latach jest nadreprezentacja absolwentow
danej placowki. A to sprawia, ze mtody absolwent
musi podjac¢ dalsze ksztatcenie, zeby przekwali-
fikowac sie w kierunku bardziej odpowiadajgcym
rynkowemu zapotrzebowaniu.

Natomiast przedstawiciele agencji pracy®
uczestniczgcych w badaniu zwracali uwage, ze
w niektérych branzach pracodawcy szczegolnie
poszukujg pracownikow dysponujgcych umie-
jetnosciami z roznych zawodow (np. tgczenie
umiejetnosci $lusarza i spawacza® czy blacharza
i lakiernika), ponadto pracodawcy oczekujg samo-
dzielnosci w pracy, gotowosci do podejmowania
roznych zadan, a tego czesto brakuje poszukuja-
cym zatrudnienia.

W opinii panelistow biorgcych udziat w badaniu,
na braki kadrowe wptyneto takze m.in. deprecjono-
wanie szkolnictwa zawodowego. W efekcie obecnie

7 Ibidem.
8 Agencje zatrudnienia, ktére uczestniczyty w badaniu: w Rado-
miu — PROFESJA, TIM; w Ptocku — SET, ZDZ; w Warszawie — Adecco,
Randstad oraz PORR.

9 Barometr zawoddw.., op. cit,, s. 14.

nie ma wystarczajgco duzo mtodziezy wyksztatco-
nej do podejmowania pracy w konkretnym zawo-
dzie, jak tez ich nauczycieli, szczegolnie nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Natomiast zapowiedzi
zmian w systemie ksztatcenia i zapotrzebowanie na
specjalistow Sredniego szczebla sprawity, ze pod-
czas spotkan eksperci z lokalnych rynkdw sygnali-
zowali zainteresowanie szkét/samorzadow zatrud-
nieniem nauczycieli teoretycznego i praktycznego
ksztatcenia zawodowego.

W wojewddztwie mazowieckim, przede wszyst-
kim w sasiedztwie stolicy, warto tez zwrdcic uwage
na zaleznosc¢ od warszawskiego rynku pracy. Wielu
mieszkancow powiatow okotowarszawskich
zatrudnionych jest w Warszawie. Zatem zarabiajg
w Warszawie, ale najczesciej korzystajg z ustug
W miejscu zamieszkania. Poniewaz styl zycia czy
upodobania s3 ,realizowane” w miejscu zamiesz-
kania, wiec wzrasta zapotrzebowanie na ustugi,
np. kosmetyczne i fryzjerskie (sytuacja taka zostata
wskazana w powiatach wyszkowskim, pruszkow-
skim, warszawskim zachodnim, nowodworskim,
otwockim, takze grojeckim), masaze (powiaty
mirski, warszawski zachodni, nowodworski, otwo-
cki) i fitness (nowodworski, legionowski)*®.

Wyniki badania stotecznego rynku pracy, gene-
rujgcego najwiecej miejsc pracy, wskazujg rowniez,
ze kompetencje nie nadazajg za zmianami na rynku
pracy. Coraz czesciej wskazywana jest rowniez
potrzeba specjalizacji zarowno wsrod pracowni-
kéw sredniego, jak i wyzszego szczebla. Tenden-
cje takie zaobserwowano np. wsrod mechanikow
samochodowych (gdzie poszukiwania pracodaw-
cow ukierunkowane sg na fachowcow wyspecja-
lizowanych w danej marce lub grupie motoryza-
cyjnej), podobnie w branzy budowlanej, ale takze
wéroéd prawnikow!t,

Jednym z efektow badania jest mozliwosc wska-
zania zawodow, w ktorych w 2017 r. najczesciej
prognozowana jest zmiana (wzrost lub spadek)
zapotrzebowania na pracownikow. W wojewodz-
twie mazowieckim najliczniejsze wskazania doty-
czgce wzrostu zapotrzebowania na pracowni-
kow dotyczyty 16 grup zawodowych, a spadki 62,

10 Ibidem.
L Ibidem.
2 |bidem.



Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze w powiatowych
urzedach pracy w Radomiu, Ptocku i Ostrotece pro-
gnozy wzrostu/spadku zapotrzebowania dotyczyty
zarowno miasta, jak i powiatu (w kazdym z tych
trzech miast PUP obejmuje swymi dziataniami
powiat grodzki i ziemski).

W podziale na zawody i powiaty sytuacja przed-
stawia sie nastepujgco:

e Fizjoterapeuci i masazysci — wzrost zapo-
trzebowania w 15 powiatach — minskim,
siedleckim i Siedlcach, wotominskim,
wyszkowskim, puttuskim, mtawskim, cie-
chanowskim i ptonskim, zurominskim, sier-
peckim oraz zyrardowskim i w Warszawie,
a na potudniowym Mazowszu w powiatach
kozienickim i przysuskim.

e Lekarze — wzrost zapotrzebowania w 11 po-
wiatach: zurominskim, mtawskim, ptonskim,
ciechanowskim, takze w Ptocku, powiatach
puttuskim, wotominskim (zwtaszcza pedia-
tréow i kardiologow), wegrowskim, w Warsza-
wie, powiatach grodziskim i garwolinskim.

e Pielegniarki i potozne — wzrost zapotrze-
bowania w 19 powiatach: zurominskim,
mtawskim, ciechanowskim, ptonskim,
ptockim i w Ptocku, powiatach wyszkow-
skim, wegrowskim, siedleckim i w Siedl-
cach, powiecie wotominskim, Warsza-
wie, powiatach otwockim, piaseczynskim,
pruszkowskim, grodziskim, zyrardowskim
oraz zwolenskim i lipskim (spadek w 1 —
w makowskim).

e Opiekunowie osoby starszej lub niepet-
nosprawnej — wzrost zapotrzebowania
w 17 powiatach: ostrowskim, wotomin-
skim, minskim, otwockim, piaseczynskim,
pruszkowskim, grodziskim, zyrardowskim,
warszawskim zachodnim, legionowskim,
ale tez w przysuskim, siedleckim i w Siedl-
cach, powiatach ptoriskim i ptockim, w tym
w Warszawie i powiecie wyszkowskim —
szybki wzrost.

Psycholodzy i psychoterapeuci — wzrost
w 10 powiatach — mtawskim, ptonskim,
ptockim, wyszkowskim, wotominskim,
w Warszawie, powiatach piaseczynskim,
pruszkowskim, warszawskim zachodnim
i zyrardowskim.

Terapeuci zajeciowi — wzrost w 11 powia-
tach, czyli w zurominskim, sierpeckim
i ptonskim, wyszkowskim, wotominskim,
w Warszawie, w powiatach piaseczynskim,
zyrardowskim, siedleckim i w Siedlcach oraz
w powiecie garwolinskim.

Fryzjerzy — wzrost zapotrzebowania w 12
powiatach: mtawskim, zurominskim, pton-
skim, wotominskim, legionowskim, war-
szawskim zachodnim, grodziskim, pia-
seczynskim, otwockim, w Warszawie,
powiecie garwolinskim, a w wyszkowskim
prognozowany jest nawet szybki wzrost,
jedynie w powiecie gostyninskim progno-
zuje sie spadek.

Kosmetyczki — prognozowany wzrost za-
potrzebowania w 13 powiatach: mtawskim,
zurominskim, sierpeckim i wokot Warszawy
(z wyjatkiem powiatéw pruszkowskiego
i minskiego, w ktorych prognozuje sie staty
poziom zapotrzebowania), w powiatach
wotominskim, legionowskim, nowodwor-
skim, warszawskim zachodnim, sochaczew-
skim, grodziskim, zyrardowskim, piaseczyn-
skim, otwockim oraz garwolinskim.

Kierowcy samochodéw ciezarowych
i ciagnikéw siodtowych - spodziewany
wzrost zapotrzebowania w 22 powiatach:
zurominskim, mtawskim, przasnyskim, cie-
chanowskim, w Ptocku, w powiatach gosty-
niriskim, ptonskim (szybki wzrost), poza tym
wzrost dotyczy takze wschodniej czesci
wojewodztwa od powiatu ostrowskiego
(z wyjatkiem siedleckiego i tosickiego,
gdzie prognozowany jest staty poziom
zatrudnienia) przez wyszkowski, wegrow-
ski, sokotowski, wotomiriski, miriski, otwo-
cki, garwolinski, kozienicki, biatobrzeski, po
lipski (potudniowe krance wojewddztwa),



a w centrum wojewddztwa w Warszawie
i w powiatach warszawskim zachodnim,
pruszkowskim i zyrardowskim.

Magazynierzy — wzrost zapotrzebowania
w 16 powiatach, zwtaszcza w srodkowej
czesci Mazowsza, tj. w powiatach pton-
skim, puttuskim, wyszkowskim, wegrow-
skim, minskim, wotominskim, Warszawie,
powiatach piaseczynskim, pruszkowskim,
warszawskim zachodnim, sochaczewskim,
zyrardowskim, nowodworskim oraz mtaw-
skim, garwolinskim i przysuskim.

Kucharze — wzrost zapotrzebowania w 13
powiatach, zwtaszcza w centrum woje-
wodztwa, w powiatach wyszkowskim,
wotominskim, Warszawie, powiatach otwo-
ckim, piaseczynskim, grodziskim, zyrar-
dowskim, warszawskim zachodnim, nowo-
dworskim, puttuskim i ciechanowskim oraz
siedleckim i w Siedlcach.

Pomoce kuchenne — wzrost zapotrze-
bowania w 13 powiatach - siedleckim
i w Siedlcach, powiatach garwolinskim,
piaseczynskim, w Warszawie, powiatach
wotominskim, wyszkowskim, puttuskim,
warszawskim zachodnim, legionowskim,
grodziskim, zyrardowskim, a w otwockim
szybki wzrost.

Nauczyciele przedszkoli — wzrost zapo-
trzebowania w 18 powiatach: puttuskim,
wyszkowskim, wegrowskim, minskim,
otwockim, piaseczynskim, pruszkowskim,
grodziskim, zyrardowskim, w Warszawie,
powiatach warszawskim zachodnim, nowo-
dworskim, legionowskim, ciechanowskim,
mtawskim oraz siedleckim i w Siedlcach,
szybki wzrost w powiecie wotominskim,
a spadek jedynie w Ptocku.

Przedstawiciele handlowi — wzrost zapo-
trzebowania w 14 powiatach: mtawskim
i zurominskim oraz w siedleckim i w Siedl-
cach, powiatach minskim, wotominskim
i wyszkowskim, a takze w Warszawie,
powiatach piaseczyniskim, pruszkowskim,

grodziskim, zyrardowskim, grojeckim
i przysuskim.

Spawacze — w 15 powiatach wzrost zapo-
trzebowania, tj. w mtawskim, zuromin-
skim, ciechanowskim, ptonskim, ptockim,
makowskim, wyszkowskim, wegrowskim
i siedleckim z Siedlcami, powiatami war-
szawskim zachodnim, piaseczyriskim, gar-
wolinskim, przysuskim — w tym w Warsza-
wie szybki wzrost.

Sprzedawcy i kasjerzy — wzrost w 16 powia-
tach: w siedleckim i Siedlcach, powiatach
sokotowskim, minskim, wotominskim
(szybki wzrost), wyszkowskim, nowodwor-
skim, warszawskim zachodnim, w Warsza-
wie, powiatach piaseczyniskim, grodziskim
(szybki wzrost), zyrardowskim, w Ptocku,
powiatach grojeckim, przysuskim i lip-
skim, natomiast spadek zapotrzebowania
w powiecie gostyninskim.

Najczesciej prognozowane spadki zapotrze-
bowania dotyczg 7 zawodow, w tym 5 to profesje
wymagajgce wyzszego lub sredniego wyksztatcenia.
Do grupy tej naleza:

Ekonomisci — spadek zapotrzebowania
prognozuje sie w 8 powiatach, tj. ostro-
wskim, makowskim, ciechanowskim, pton-
skim, w Ptocku i powiatach grodziskim,
przysuskim, garwolinskim.

Inzynierowie inzynierii Srodowiska — spa-
dek w 5 powiatach: mtawskim, sierpeckim
i w Ptocku oraz w powiatach piaseczynskim
i warszawskim zachodnim.

Nauczyciele przedmiotéw ogoélnoksztat-
cacych — spadek zapotrzebowania w 12 po-
wiatach: makowskim, radomskim i w Rado-
miu (tgcznie), w powiatach szydtowieckim,
przysuskim oraz w powiecie ptockim i Pto-
cku, w powiatach gostyninskim, sierpeckim
oraz mtawskim i siedleckim i w Siedlcach
(tgcznie).



e Pedagodzy - spadek w 8 powiatach -
ostrowskim, makowskim, puttuskim, cie-
chanowskim, mtawskim, zurominskim,
gostyniriskim i w Ptocku — wzrost zapotrze-
bowania jedynie w powiecie wyszkowskim.

e Specjalisci rolnictwa i lesnictwa — spadki
zapotrzebowania prognozuje sie w 6 powia-
tach: mtawskim, ciechanowskim, w war-
szawskim zachodnim i grodziskim, w Ptocku
i powiecie lipskim.

e Malarze budowlani — w 7 powiatach spadek
zapotrzebowania, tj.: w wegrowskim, puttu-
skim, grodziskim, sochaczewskim, ptorskim,
ciechanowskim i mtawskim.

e Operatorzy maszyn wtdékienniczych -
spadek zapotrzebowania w 6 powiatach:
ostroteckim, puttuskim, ptonskim, socha-
czewskim, otwockim i zurominskim (szybki
spadek).

Jak wskazuje zestawienie w grupie zawodow,
w ktérych spodziewany jest wzrost zapotrzebo-
wania na pracownikow, wystepujg w nim zarowno
profesje wymagajgce wysokospecjalistycznych
kwalifikacji i wyzszego wyksztatcenia (np. branza
medyczna, edukacyjna), jak tez umiejetnosci tech-
nicznych (spawacze), ale takze kompetencji do
prac prostych (np. pomoce kuchenne). Znaczacy
udziat w tej kategorii majg rowniez branze ustu-
gowa i gastronomiczna. Na prognozowane wzro-
sty/spadki popytu na zawody wptywajg m.in.: czyn-
niki demograficzne — starzenie sie spoteczenstwa
i rosngce zapotrzebowanie na opieke zdrowotng,
a zmiana stylu zycia i czestsze korzystanie z ustug
fryzjerskich i kosmetycznych i dostosowanie ich do
oczekiwan klientow (np. realizacja ustug w réznych
dniach i godzinach) sprawia, ze zapotrzebowanie
na nie rosnie. Jednoczesnie nierzadko osoby z tej
branzy sg zainteresowane rozpoczeciem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej i wnioskujg o dotacje
na samodzielny biznes. Spostrzezenia eksper-
téw w odniesieniu do zawodow, na ktére maleje
zapotrzebowanie, wskazujg najczesciej na niedo-
stosowanie do potrzeb rynku pracy wynikajgce z:
nadwyzki absolwentéw (ekonomisci, pedagodzy),
braku dostosowania do oczekiwan pracodawcow

i niecheci do podejmowania innych/dodatkowych
zadan (malarze budowlani), przestarzatych umiejet-
nosci (operatorzy maszyn wtodkienniczych)*>.

Zmiany w poréwnaniu
z poprzednig edycja badania

W prognozie na 2017 rok, podobnie jak w tej na rok
2016 utrzymuje sie deficyt spawaczy i kierowcow
ciggnikow siodtowych, jednoczesnie przewiduje
sie, ze w przysztym roku poszukiwani bedg takze
kierowcy autobusow, kierowcy samochodow cie-
zarowych, pielegniarki i potozne, ale takze kucha-
rze i fryzjerzy.

W kategorii zawodow nadwyzkowych, podobnie
jak w prognozie na 2016 rok przewiduje sie nad-
wyzke ekonomistéw (dla 10 powiatdw prognozuje
sie duzg nadwyzke, a dla 24 nadwyzke), pedagogow
(duza nadwyzka w 5 powiatach, a w 25 nadwyzka)
oraz filozoféw, historykdw, politologéw i kulturo-
znawcow (w 1 duza nadwyzka, a w 17 nadwyzka),
rowniez specjalistow administracji publicznej (w 3
duza nadwyzka, w 23 nadwyzka) oraz specjalistow
technologii zywnosci i zywienia (w 2 duza nad-
wyzka, a w 22 nadwyzka). Jednoczesnie w ubie-
gtorocznej prognozie oprocz ww. zawodow byli
wymieniani takze kucharze, pracownicy admini-
stracyjni i biurowi, pracownicy fizyczni oraz rolnicy
i hodowcy. Zatem wzgledem prognozy ubiegto-
rocznej z 3 do 6 zwiekszyta sie liczba zawodow
deficytowych, a zmalata z 9 do 5 liczba zawodow
nadwyzkowych®.
Anna WEGLICKA - absolwentka
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, pracownik admi-

Uniwersytetu

nistracji publicznej, obecnie gtowny specjalista w Wy-
dziale Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Warszawie

3 Ibidem
4 Barometr zawoddw..., op. cit,, s. 13.



Wybor zawodu a okres adolescenc)i -
proces przejscia z dziecinstwa w dorostosc

Problematyka wyboru sciezki kariery przez mtodziez
podejmowana jest w roznorodnych pracach i rapor-
tach badawczych przez badaczy reprezentujgcych
takie dziedziny naukowe, jak psychologia, peda-
gogika, socjologia, ekonomia etc. Prace te jednak
gtéwnie koncentruja sie na aspektach ilosciowych,
ktorych celem jest raczej opis i przedstawienie sytu-
acji mtodziezy bardziej w wymiarze statystycznym
niz jakosciowym. Mniej jest tez badan, ktére tema-
tyke traktowatyby wielowymiarowo i interdyscypli-
narnie, na przyktad tagczac srodowisko dorastania,
warunki materialne i bytowe, sytuacje rodzinng
i szkolng, style wychowania, polityke panstwa,
dostep do i korzystanie z kultury, formy spedzania
wolnego czasu czy nawet jadtospis. Wyniki takich
badan przede wszystkim przyblizytyby rzeczywisty
obraz adolescentow wobec wybordw zawodowych
i umozliwityby ich rozumienie, bytyby tym samym
uzyteczne m.in. dla praktykéw doradztwa zawodo-
wego pracujgcych z mtodzieza. Majgc powyzsze na
uwadze, chciatbym w niniejszym artykule przed-
stawi¢ ztozonos¢ problemu wyboru kariery przez
adolescentow, uwzgledniajgc zarowno aspekty
rozwojowe, jak i psychologiczne czy socjologiczne
wptywajgce na wybor Sciezki kariery. Przyjme per-
spektywe zaréwno teoretyka doradztwa zawodo-
wegdo, jak i praktyka. Skoncentruje sie na tytutowym
okresie adolescencji i okresie wczesnej dorostosci.

Badajgc sciezki kariery adolescentow, nie moz-
na zapomnie¢ o wczesniejszych etapach zycia,
wybor Sciezki kariery moze bowiem by¢ powigza-
ny z roznorodnymi aspektami rozwoju i zachodzic

Jerzy BIELECKI

na kazdym etapie zycia, nawet w najmtodszych
latach. Szczegdlnie okres wczesnego dziecinstwa
ma znaczenie dla dalszych etapow zycia cztowie-
ka. Jak pisze T. Szlendak w kontekscie problemu
zaniedbanego dziecinstwa, ,zaniedbana piaskowni-
ca” — ktorg nalezy rozumiec jako wczesne, rodzinne
i przedszkolne srodowisko wychowawcze — bedzie
w przysztosci rodzi¢ liczne problemy wyrazajgce
sie miedzy innymi w konfliktach spotecznych, ubo-
stwie, natogach, braku kompetencji niezbednych do
zycia, tworzenia rodziny i funkcjonowania na rynku
pracy. Socjalizacja rodzinna i wspolnotowa na eta-
pie wczesnego dziecinstwa stanowi istotny czyn-
nik marginalizacji i blokowania szans na dalszych
etapach kariery szkolnej, spotecznej i zawodowej*.
Socjalizacja, rodzina, grupa rowiesnicza, srodowisko
i warunki zycia majg istotny wptyw na osiggniecia
edukacyjne dzieci, na przygotowanie ich do pet-
nienia rol zawodowych, na ich wybory zawodowe,
a w konsekwencji na proces reprodukcji spotecz-
nej. P. Bourdieu, mowigc o reprodukcji spotecznej,
postuguje sie pojeciami ,kapitatu” spotecznego,
ekonomicznego, kulturowego i symbolicznego.
W moich rozwazaniach szczegolnie istotny bedzie
kapitat spoteczny, ktéry Bourdieu okresla jako
pozycje i relacje w grupach i sieciach spotecz-
nych. Wszystkie rodzaje kapitatu moga wymieniac
sie miedzy sobg, a na podstawie zasad ich wymia-
ny mozna charakteryzowac dane spoteczenstwo.
Postugujac sie kategoriami kapitatu, mozna opisac

! Szlendak T. Zaniedbana piaskownica. Style wychowania matych

dzieci a problem nierownosci szans edukacyjnych, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2003, s. 10-16, http://www.isp.org.pl/files/122
57064520728614001138887008.pdf (dostep 2.02.2017).



zaleznosci w spoteczenstwie, a zwtaszcza nie-
rownosci spoteczne. Ponadto kapitat spoteczno-
-kulturowy jest dziedziczony wtasnie w procesie
reprodukcji spotecznej i wraz z warunkami zycia,
etosem, ptcig i miejscem zamieszkania okresla
mozliwg do osiggniecia pozycje klasowg?®. Repro-
dukcja to proces ciggtego odtwarzania struktury
klasowej spoteczenstwa®, ktory odbywa sie przy
uzyciu tzw. przemocy symbolicznej. Koncepcja ta,
ktora ttumaczy funkcjonowanie spoteczenstwa kla-
sowego, wskazuje na relacje i zaleznosci pomiedzy
zachowaniami, poglagdami wyrazanymi przez pew-
ng grupe spotecznie dominujgcy (elity spoteczne),
dziataniami pedagogicznymi i systemem edukacji
a stratyfikacjg spoteczng. Dziatania pedagogiczne
i wychowawcze sg w tej teorii przemocg symbo-
liczng narzucajgcg dominu-
jaca kulture klas wyzszych
klasom nieuprzywilejowa-
nym. Transmisja kultury jest adolescencja,
powigzana w Scisty sposob
z reprodukcjg spoteczng,
tym bardziej skuteczng, im
bardziej ukryta jest arbitral-
nosc przyjetych w kulturze
szkoty wzordéw zachowan. Praca pedagogiczna
nauczyciela polega na wyselekcjonowaniu jed-
nostek, ktére posiadajag ,wtasciwy” habitus oraz
na wypracowaniu przekonania w wykluczonych
uczniach, ze nie s ,odpowiednimi®, ,uzdolnio-
nymi” jednostkami, co prowadzi w rezultacie do
rezygnacji z dalszego ksztatcenia i wyboru szkot
zawodowych, ktére powszechnie, zupetnie bez-
podstawnie, wcigz sg traktowane jako szkoty gorszej
jakosci. Nauczanie jest systemem komunikacyjnym,
a habitus jezykowy pozostaje podstawowym wskaz-
nikiem przynaleznosci klasowej. Uczen oceniany
jest przede wszystkim za to, jak postuguje sie sym-
bolami. Komunikacja pedagogiczna jest efektywna
jedynie wtedy, gdy uczen jest w stanie odczytac
zakodowane w jezyku informacje przekazywane
przez nauczyciela, a ci, ktérzy nie posiadajg upra-
womochionej kompetencji, sg de facto wykluczeni
Z tych dziedzin spotecznych, w ktorych wymaga
sie tej kompetencji, albo skazani sg na milczenie®.

2 Ktoskowska A. Teoria Socjologiczna Pierre'a Bourdieu [w:] Bour-
dieu P., Passeron J-C. Reprodukcja, PWN, Warszawa 2006, s. 24.

3 Bourdieu P, Passeron J-C. Reprodukcja. Elementy teorii systemu
nauczania, PWN, Warszawa 2006.

4 Bielecka-Prus J. Kulturowa reprodukcja nierownosci spotecz-
nych w instytucjach edukacyjnych [w:] Roczniki WSPA, Lublin 2008,

Z tac. adolescere —
wzrastanie ku dojrzatosci

Adolescencja, z tac. adolescere — wzrastanie
ku dojrzatosci, jest okresem w zyciu cztowieka,
w ktérym zachodzg zmiany prowadzace go z dzie-
cinstwa ku dorostosci. Przyjmuje sie, ze okres ten
obejmuje lata od 10 do 20 roku zycia. Okres ten
zostat wyrdzniony dos¢ pozno, bo dopiero na
przetomie XIX i XX wieku. Podstawg wyrdznienia
okresu dojrzewania byt postepujgcy proces indu-
strializacji, profesjonalizacja pracy, zwiekszone
zapotrzebowanie na wiedze i kwalifikacje. Dodat-
kowo stosunki pracy i zachodzace zmiany spo-
teczne staty sie bardziej ztozone, zwiekszyta sie tez
ruchliwos$c¢ spoteczna. W konsekwencji konieczna
stata sie bardziej ztozona edukacja, ktéra pozwa-
lata naby¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do
wejscia w dorostosc i na rynek pracy. Tym samym
wydtuzyt sie okres edu-
kacji i zaczeto dostrzegac
charakterystyczne dla tej
grupy wiekowej potrzeby
edukacyjne i rozwojowe”.
Okres adolescencji to
czas intensywnych prze-
mian organizmu i psychiki.
Doradca zawodowy pra-
cujacy z adolescentem powinien uwzgledniac
obie te sfery. Istotna jest wiedza o ograniczeniach
zdrowotnych ucznia wzgledem podejmowanych
lub planowanych aktywnosci w sferze pracy. Fizjo-
logiczne aspekty okresu dojrzewania wptywajg na
samoocene oraz zachowania i stan emocjonalny.
Szczegodlnie zauwazalna jest chwiejnos¢ emocji
i gtebokie wchodzenie w skrajne stany. Wedtug
Eriksona okres adolescencji nalezy do najtrudniej-
szych etapow w zyciu cztowieka. Kryzys, do jakiego
wowczas zazwyczaj dochodzi, swa gtebig i zasie-
giem przewyzsza bowiem wszystkie inne zwigzane
Z rozwojem w ciggu zycia, zas wyzwania egzysten-
cjalne, z jakimi musi sie zmierzy¢ mtody cztowiek,
czesto okazujg sie by¢ ponad jego sity. Niemal caty
okres dorastania jest czasem kryzysu tozsamosci
i jako taki jest jednoczesnie czasem dramatycz-
nych nieraz prob zbudowania wtasnej tozsamosci
na nowo. Kryzys ten jest czasem narodzin wiel-
kiego pragnienia, aby by¢ kims, ale takze czasem,

http://www.academia.edu/3377612/Kulturowa_reprodukcja_nier
%C3%B3wno%sC5%9Bci_spo%C5%82ecznych_w_instytucjach_edu-
kacyjnych (dostep 2.02.2017).

5 Harwas-Napierata B., Trempata J. [red.] Psychologia rozwoju czto-
wieka, PWN, Warszawa 2000, s. 163-197.



w ktorym pomimo odkrycia wielkiego bogactwa
perspektyw mtody cztowiek nie jest jeszcze gotowy
do ,wyboru siebie”. Dobrze rozwigzany kryzys toz-
samosci warunkuje uksztattowanie ,Ja”", z silnym
poczuciem wtasnej wartosci i godnosci osobistej,
znajomosci swoich silnych i stabych stron oraz
swoich mozliwosci. Natomiast osoba, ktorej nie
udato sie skonstruowac wzglednie trwatego obrazu
samego siebie, nie wie, kim jest, i to moze wptynac
niekorzystnie nawet na catoksztatt jej pdzniejszego
zycia®. Doradca zawodowy musi wiec wykazac
sie umiejetnoscia obserwacji tych stanow, prze-
mian i towarzyszenia w nich uczniowi. Popularnie
popetnianym btedem jest oczekiwanie od ucznia
jednego statego stanu emocjonalnego, a wszelka
zmiennosc i odchylenie od normy ustalonej przez
doradce jest traktowana jako wyraz buntu, brak
taktu lub nawet podejrzenie o zazywanie substan-
cji psychoaktywnych. Nieokreslonosc tozsamosci
adolescenta i interakcji z dorostymi: juz nie jest
dzieckiem, ale jeszcze nie jest dorostym, jest ttem
do konfliktdw miedzy nim a dorostymi. Zatem ocze-
kiwanie od adolescenta zachowan przypisywanych
dorostym przy jednoczesnym traktowaniu go jak
dziecko prowadzi¢ bedzie do dysonansu poznaw-
czego i konfliktow. W efekcie doradca zawodowy
nie bedzie w stanie zbudowac pozytywnej relacji
klient — doradca.

Wczesna dorostos¢ to okres od 20 do okoto
35 roku zycia, jednak w tym artykule ogranicze sie
maksymalnie do 27 roku zycia. Wspotczesnie coraz
trudniej jest wyznaczy¢ wyrazng granice pomiedzy
okresem adolescencji a dorostoscig. W kulturach
i spoteczenstwach pierwotnych przejscie to wyzna-
czat obrzed inicjacji, po ktorym dziecko zaczynato
zy¢ w swiecie dorostych. W spoteczenstwach
nowozytnych cezure te zaczat wyznacza¢ wiek
uznawany oficjalnie za ,dorostosc¢”, kiedy nabywa
sie petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, jest on
jednak rozny w roznych krajach. W przeciwienstwie
do okresu dziecinstwa i adolescencji, w okresie
dorostosci trudno jest zaobserwowac uniwersalne
zmiany organizmu, ktore wptywatyby na sposob/
organizacje zachowania cztowieka. Mozna jednak
przyjac, ze w naszym spoteczenstwie za dorosta
osobe uznaje sie jednostke, ktora osiggneta petnie

6 Za: Jankowska M. Dorastanie — procesem przejscia z dziecinstwa

ku dorostosci, APS, Warszawa, http://www.fidesetratio.org.pl/files/pli-
kipdf/jankowska2.pdf (dostep 2.02.2017).

sit fizycznych i poziom sprawnosci intelektualnej
umozliwiajgce jej osiggniecie niezaleznosci ekono-
micznej, samodzielne podejmowanie i realizowanie
obowigzkdw zwigzanych z nowymi rolami spotecz-
nymi, np. rodzica, pracownika, matzonka, partnera.
Wedtug Allporta w okresie dorostosci istotne jest
poczucie emocjonalnego bezpieczenstwa i samo-
akceptacja. Dotyczy to dojrzatosci emocjonalnej,
ktora wigze sie z realistycznym poziomem samo-
akceptacji obejmujgcym zardwno umiejetnosci
godzenia sie z wtasnymi stabosciami, jak i toleran-
Cjg na roznego typu frustracje. Ponadto, cztowiek
dojrzaty stara sie obiektywizowac swoje spojrzenie
na swiat. Porownuje je z percepcja innych ludzi,
potrafi rozrézniac to, co widzi i rozumie, od tego,
czego chce, potrzebuje lub czego sie obawia. Czto-
wiek dorosty przejawia rowniez potrzebe posiada-
nia kompetencji. Polega to na nabywaniu nowych
lub/i doskonaleniu juz posiadanych umiejetnosci.
Potrafi tez obiektywizowac samego siebie. Cecha ta
obejmuje wglad w siebie, rozumienie siebie i zacho-
wanie dystansu w stosunku do siebie. Umie tez
dostrzec niekonsekwencje wtasnego postepowa-
nia, jak rowniez zachowac pozytywny stosunek do
siebie. Osoba dorosta posiada rowniez umiejetnos¢
budowania odlegtych planow, uwzgledniajgcych
Swiat celow, wartosci, wtasnej motywacji i poszu-
kiwania sensu wtasnego istnienia’. Z punktu widze-
nia praktyki doradztwa zawodowego w tym okresie
rozwojowym istotne sg kwestie zwigzane z pod-
trzymywaniem i dopetnieniem tozsamosci, rozwaj
autonomii w podejmowaniu decyzji i braniu za nie
odpowiedzialnosci. Szczegodlnie wazny jest system
aksjonormatywny, ktory uksztattowat sie w okresie
adolescencji. Te czynniki w istotny sposob wptywaija
na podejmowane decyzje zawodowe i pozniejsze
realizowanie zadan zawodowych. Osoby majgce
uksztattowang tozsamosc¢ beda wymagac innego
rodzaju wsparcia niz osoby, ktorych tozsamosc
jest rozmyta lub majgce trudnosc¢ z podejmowa-
niem decyzji. Osoby z uksztattowang tozsamoscia
beda raczej poszukiwac pracy dopasowanej do
tozsamosci lub bedg miaty zinternalizowang zgode
na czasowe wykonywanie innej pracy. Natomiast
osoby bez uksztattowanej tozsamosci bedg miaty
trudnosc¢ w okresleniu, jaki rodzaj i charakter pracy
je interesuje, nie bedg tez potrafity podjac¢ decyzji.
Ptynnosc i niedookreslonosc tego okresu powoduja,

7 Ibidem.



ze szczegolnie istotna jest trafna diagnoza potrzeb
klienta i okreslenie, czy wystarczajgca dla niego
bedzie porada zawodowa, czy bardziej potrzebna
jest pomoc psychologiczna®.

Majac na uwadze potrzeby rozwojowe okresu
adolescencji i wczesnej dorostosci, mozna posta-
wic pytanie, czy osoby w tym wieku, a szczegolnie
w wieku adolescencji, potrafig trafnie i adekwatnie
rozpoznac swoj kapitat spoteczno-kulturowy, swoje
kompetencje, zainteresowania i predyspozycje. Czy
0soby te sg w stanie oszacowac perspektywy rynku
pracy po zakonczeniu edukacji w szkole, ktora
wybraty? Praktyka pokazuje, ze zarowno mtodziez,
jak i osoby doroste, nie tylko w okresie wczesnej
dorostosci, majg trudnosci z podjeciem decyzji
dotyczacej wyboru sciezki ksztatcenia, uzupetnie-
nia kwalifikacji, obrania strategii poszukiwania pracy.
Problemy te nie sg tylko problemami wspotczesno-
sci, istniejg one wtasciwie, od kiedy zostat wyroz-
niony podziat pracy i istnieCc beda, poki podziat
ten bedzie funkcjonowac. W zaleznosci od epoki
rozny jest jednak zakres tych problemow, strategie
radzenia sobie z nimi i dostepnos¢ do form wspar-
cia. Brak wsparcia, nietrafnos¢ wyborow, trudnosci
z podjeciem decyzji mogg prowadzi¢ do gtebokich
problemow egzystencjalnych, a w efekcie do przyj-
mowania postawy wyuczonej bezradnosci, depre-
sji, leku, wycofania, stresu, agresji, utrwalonego
bezrobocia, natogow jako form radzenia sobie ze
stresem. Przytoczone przyktady nie wyczerpujg pet-
nego katalogu mozliwych zachowan, ktore moga
obejmowac zachowania od wycofania do agres;ji.
Wsrod nich nalezy wyrdzni¢ zjawisko NEET (akro-
nim angielskich stow neither in employment norin
education and training®). Termin ten odnosi sie do
adolescentow i 0sob w wieku wczesnej dorostosci.
Okresla sie nim osoby, ktore z roznych przyczyn
zakonczyty swojg edukacje i nie sg aktywne na
rynku pracy. Ze wzgledu na ztozonosc tego zjawiska
wsrod NEET wyroznia sie piec kategorii:

. konwencjonalnie bezrobotni, stano-
wigcy najwieksza grupe, wsrod ktorych

8 Harwas-Napierata B., Trempata J. [red.] Psychologia rozwoju czto-

wieka, PWN, Warszawa 2002, s. 202-229.

9 Saczynska-Sokot S., tojko M. Sytuacja mtodziezy NEET na rynku
pracy [w:] ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humani-
stycznego w Siedlcach” nr 108/2016, http://www.tstefaniuk.uph.edu.
pl/zeszyty/archiwalne/108-2016_8.pdf (dostep 2.02.2017).

wyodrebni¢ mozna osoby dtugo- i krotko-
terminowo bezrobotne,

«  mtodziludzie z cigzgcymi na nich obowigz-
kami wynikajgcymi z posiadania rodziny,
opieki nad cztonkiem rodziny, mtodziez
chora i niepetnosprawna,

e zarowno mtodziez nieposzukujgca pracy ani
mozliwosci ksztatcenia, u ktérej nie wyste-
pujg ograniczenia wynikajgce ze zobowig-
zan czy niezdolnosci do pracy, jak rowniez
ta, ktéra prowadzi ryzykowny czy aspo-
teczny styl zycia,

¢ mtodzi, ktorzy aktywnie poszukujg pracy
lub mozliwosci ksztatcenia sie, ale jedno-
czesnie czekajg na szanse, ktore uwazaja
za korzystne ze wzgledu na swoje umiejet-
nosci i status,

e mtodzi ludzie poswiecajacy czas na podro-
zowanie badz intensywnie zaangazowani
w dziatalnos¢ zwigzang ze sztuka, muzyka
czy samoksztatceniem?®.

Determinanty przynaleznosci do grupy NEET
majg najczesciej charakter instytucjonalno-
-spoteczny. Wsrod tych czynnikow wymienia sie
najczesciej dtugotrwate bezrobocie w regionie
i w rodzinie, segmentacje rynku pracy, nieela-
stycznosc rynku pracy oraz niedostosowanie
do potrzeb rynku pracy jakosci programow
ksztatcenia, ktdra skutkuje niedopasowaniem
kompetencyjnym mtodych do oczekiwan pra-
codawcow. Jesli wiec przywotamy wczesniej
opisane zjawisko reprodukcji spoteczneji cechy
charakterystyczne okresu adolescencji i wczes-
nej dorostosci, to mozemy przedstawic czynniki
stwarzajgce ryzyko przynaleznosci do grupy
NEET wedtug trzech poziomow:

¢ poziom mikro — cechy osobowosci, habitus
i kapitat kulturowy,

e poziom mezo — niedoskonatosc insty-
tucji edukacyjnych — nieadekwatne pro-
gramy nauczania i przemoc symboliczna,

10 Ibidem.



ktére przyczyniajg sie do wystapienia
biernosci zawodowej, brak doradztwa
edukacyjno-zawodowego,

e poziom makro — czynniki spoteczno-
-ekonomiczne, np. tendencje do pdznego
usamodzielniania sie mtodych ludzi, brak
wsparcia zatrudniania mtodych®*.

Podsumowujgc, nalezy podkresli¢, ze koszty
spoteczne nietrafnych wybordow i braku wsparcia
mogg by¢ ogromne, zarowno dla konkretnego
cztowieka, jak i dla panstwa, na przyktad koszty
poniesione na edukacje (szczegodlnie w sytuacji
porzucania szkoty), wyptacane zasitki i pomoc
socjalna, koszty zwolnien i nieobecnosci w pracy,
koszty ponoszone na reedukacje i aktywizacje
zawodowg, brak wptywu do budzetu panstwa
Z niezaptaconych podatkow przez osoby dtugo-
trwale bezrobotne. Wsrod kosztow spotecznych
mozna wymieni¢ powszechnosc nerwic, obnizenia
nastroju, depresji, naduzywanie substancji psycho-
aktywnych, wystgpienie zjawiska prozni socjolo-
gicznej. Planujagc wiec badania nad omowionymi
zagadnieniami lub planujgc dziatania doradcze,
warto wzig¢ pod uwage zdanie A. Giddensa na
temat nowoczesnosci, w ktorg wpisana jest relacja
z tradycjg i refleksyjnoscia jako dystynktywng cechg
wszystkich dziatan ludzkich. To wtasnie refleksyj-
nosc¢ zajmuje miejsce u samych podstaw repro-
dukcji systemu. Refleksyjnos¢ nowoczesnego zycia
spotecznego polega na tym, ze praktyki spoteczne
podlegajg bezustannym przeglagdom i reformom
w Swietle naptywajgcej informacji o tych wtasnie
praktykach, co zmienia ich charakter w sposob kon-
stytutywny. Charakterystyczng cechg nowoczes-
nosci jest nie tylko fascynacja nowoscig dla samej
nowosci, ile zatozenie petnej refleksyjnosci, ktora
obejmuje takze refleksje nad natura samej refleks;jit.
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ZINTEGROWANY SYSTEM KWALIFIKACJI —

implikacje dla szkolnictwa zawodowego

oraz doskonalenia nauczyciel

Krzysztof SYMELA

W artykule przedstawiono kompendium wiedzy o nowych i jeszcze mato znanych w srodowisku
edukacyjnym, w tym w szkolnictwie zawodowym, rozwigzaniach systemowych, na ktére sktadaja
sie w szczegolnosci: Zintegrowany System Kwalifikacji, Polska Rama Kwalifikacji, Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji (ZRK). To wtasnie do tego srodowiska, tj.: pracownikéw placéwek doskonalenia
nauczycieli, dyrektorow i nauczycieli szkét zawodowych oraz organdw prowadzgcych

i nadzorujacych (kuratoria oswiaty) kierowana jest tres¢ niniejszego artykutu.

Wprowadzenie

Przygotowanie wykwalifikowanych i kompeten-
tnych kandydatow do zatrudnienia z uwzgled-
nieniem potrzeb dynamicznie zmieniajgcych sie
wymagan lokalnego, regionalnego, krajowego,
europejskiego i globalnego rynku pracy, stanowi
podstawowy wyznacznik rozwoju krajowych syste-
mow edukacji. Jego konsekwencja jest intensyfi-
kacja w Polsce dziatan reformatorskich zmierzaja-
cych do poprawy stanu i jakosci edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, pro-
wadzacych do uzyskania kwalifikacji i kompetencji
potrzebnych w gospodarce opartej na wiedzy oraz
innowacjach technologicznych.

Jednym z priorytetow polityki edukacyjne;j
zarowno w wymiarze europejskim, jak i polskim
jest budowanie trwatego powigzania pomiedzy
.Swiatem edukacji” i ,Swiatem pracy”. To docelowo
ma prowadzi¢ do podniesienia poziomu kapitatu
ludzkiego w Polsce oraz zwiekszenia dopasowania
popytu i podazy kwalifikacji potrzebnych na rynku
pracy dzis oraz w coraz bardziej nieprzewidywal-
nej przysztosci.

Mobilnos¢ edukacyjna i zawodowa uczniow,
studentéw i pracownikdw (w tym rowniez kadry
dydaktycznej) oraz powigzany z nig wielokie-
runkowy i ponadnarodowy transfer kompetencji,
potwierdzonych przez uprawnione do tego insty-
tucje, staje sie waznym instrumentem zapewnienia
jakosci kwalifikacji opisywanych jezykiem ,efektow
uczenia sie”. To wtasnie efekty uczenia sie wyzna-
czyty nowy paradygmat w opisywaniu kwalifikacji,
ktory jest wspolny dla krajow UE i wielu krajow
pozaeuropejskich, a tym samym sktonity do porow-
nania kwalifikacji, m.in. w celu identyfikacji podo-
bienstw i roznic. Proces ten zostat zainicjowany
29 stycznia 2008 roku wprowadzeniem Zalecenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie usta-
nowienia Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) dla
uczenia sie przez cate zycie. Przyjeta w Zaleceniu
struktura 8 poziomodw kwalifikacji stanowita uktad
odniesienia dla tworzenia krajowych ram kwalifi-
kacji, czego przyktadem jest Polska Rama Kwalifi-
kacji (PRK) i powigzany z nig Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK), przyjety w Polsce ustawg z dnia
22 grudnia 2015 roku.



sie przez cate zycie. Walidacja uczenia sie pozaformalnego
i nieformalnego powinna by¢ postrzegana jako integralna czesc
krajowego systemu kwalifikacji.

Nazwa ins.trl.!mentu Opis Ood !(iedy
europejskiego obwiazuje
EUROPASS Zbior dokumentow w standardowym formacie europejskim
dostepnych w 27 jezykach, przeznaczonych do przedstawienia
posiadanych kwalifikacji. W praktyce to pie¢ wzorow dokumentow
(EUROPASS-Paszport jezykowy, EUROPASS-Mobilnos¢, EUROPASS-
Suplement do dyplomu szkoty wyzszej, EUROPASS-Suplement
. . . : 2004
do dyplomu absolwentéw szkdt zawodowych), funkcjonujgcych
w takiej samej formie na obszarze Unii Europejskiej, panstw EFTA,
EOG oraz krajow kandydujgcych do UE. Kazdy z dokumentow moze
funkcjonowac samodzielnie, ale kompletujac je, mozna stworzyc
petne portfolio opisujgce kariere zawodowa.
Zalecenie w sprawie Kompetencje to potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
kompetencji kluczowych | odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych
W uczeniu sie przez cate | wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego,
zycie bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.
Ustanowiono 8 kompetencji kluczowych:
1. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,
2. porozumiewanie sie w jezykach obcych, 2006
3. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne,
4. kompetencje informatyczne,
5.umiejetnos¢ uczenia sie,
6. kompetencje spoteczne i obywatelskie,
7. inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢,
8.swiadomosc i ekspresja kulturalna.
Zalecenie w sprawie Wspolne ramy odniesienia, ktore stuzg do porownywania wszelkiego
Europejskiej Ramy rodzaju kwalifikacji krajowych ze sobg oraz kwalifikacji z innych
Kwalifikacji dla uczenia panstw. W ERK wyodrebniono 8 poziomow kwalifikacji, z ktérych 2008
sie przez cate zycie kazdy okreslony jest przez zestaw efektdw ksztatcenia, na ktore
(EQF/ERK) sktadaja sie wiedza, umiejetnosci, kompetencje (okreslane s3
w kategoriach odpowiedzialnosci i autonomii).
Zalecenie System umozliwia poswiadczenie i zapis efektdw uczenia sie
w sprawie ustanowienia | uzyskanych w réznych krajach, a takze w réznych kontekstach:
europejskiego systemu formalnym, pozaformalnym i nieformalnym. Efekty uczenia sie 2009
transferu osiggniec¢ podlegajg transferowi do systemu macierzystego jednostki, gdzie
w ksztatceniu i szkoleniu | zostajg zaliczone do uzyskanych kwalifikacji.
zawodowym (ECVET)
Zalecenie w sprawie Jest to narzedzie, ktdre ma pomagac krajom cztonkowskim UE
ustanowienia W promowaniu i monitorowaniu ciggtego doskonalenia jakosci
europejskich ram systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego zgodnie z krajowym
odniesienia na rzecz ustawodawstwem i polityka. 2009
zapewniania jakosci
w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (EQAVET)
Zalecenie w sprawie Walidacja efektow uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji)
walidacji uczenia osiggnietych w wyniku uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego,
sie pozaformalnego w tym za pomocg otwartych zasobow edukacyjnych, jest niezbedna
i nieformalnego do tego, by obywatele mieli dostep do rynku pracy i uczenia 2012

Tabela 1. Wspolne europejskie instrumenty dotyczace rozwoju kwalifikacji
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentow europejskich oraz FRSE
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Rysunek 1. Podmioty uczestniczace w dochodzeniu do kwalifikacji, zgodnie z ZSK

Zrédto: Na podstawie materiatow IBE

Zaproponowane w ZSK rozwigzania i mechani-
zmy majg stuzyc¢ bardziej efektywnej realizacji poli-
tyki na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Intencja
tych rozwigzan jest rowniez potrzeba integracji
(potaczenia) edukacji prowadzonej w systemie for-
malnym z edukacjg pozaformalng w bardziej efek-
tywny i elastyczny sposob. Wdrazanie ZSK nabiera
rowniez nowego znaczenia dla rozwoju i dosko-
nalenia kompetencji nauczycieli uczestniczacych
w procesach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
mtodziezy oraz oséb dorostych.

Jakie europejskie instrumenty
majq wptyw na rozwdj edukacji
i kwalifikacji w Polsce?

W tym roku minie 13 lat, od kiedy Polska zostata
cztonkiem Unii Europejskiej (1 maja 2004 roku). Tym
samym kraj nasz wszedt na nowg droge rozwoju
sytemu edukacji, ktéra powigzana jest ze wspolnymi
europejskimi narzedziami (instrumentami). Najwaz-
niejsze instrumenty europejskie, jakie niewatpli-
wie majg wptyw na polityke i praktyke edukacyjna,

w tym na rozwdj kwalifikacji i kompetencji, przed-
stawiono w tabeli 1.

Polska polityka dotyczaca ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego podaza za politykg europejska,
wcigz dostosowujac sie do zmian. Kolejne wyzwa-
nie wynika z wprowadzenia przez Komisje Euro-
pejska w czerwcu 2016 roku nowej inicjatywy pn.

.Nowy program na rzecz umiejetnosci” (The New

Skills Agenda)*.

Jednym z gtéwnych powodow przyjecia doku-
mentu — programu na rzecz umiejetnosci miesz-
kancow Europy — jest koniecznosc¢ zadbania o to,
aby jej mieszkancy rozwijali roznorodne umiejet-
nosci, osoby z odpowiednio rozwinietymi umie-
jetnosciami tatwiej bowiem mogg zdoby¢ dobrg
prace. Jak pokazujg badania CEDEFO, az 70 mln
Europejczykow nie posiada wystarczajgcych umie-
jetnosci czytania i pisania, a jeszcze wiecej osob
nie umie rozumowac¢ matematycznie i ma niskie

! Na podstawie: http://ec.europa.eu/social/main jsp?catld=1223&
langld=en (dostep 17.02.2017).
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umiejetnosci cyfrowe. Brak wystarczajagcych we
wspotczesnym swiecie umiejetnosci jest powodem
ryzyka bezrobocia, ubdstwa i wykluczenia spotecz-
nego. Podobnie zbyt mato oséb wykazuje przed-
siebiorczosc¢ i posiada umiejetnos¢ dostosowania
sie do zmian na rynku pracy. Dlatego odpowiedzig
na te wyzwania jest nowy kompleksowy program
na rzecz umiejetnosci, zawierajgcy szereg inicja-
tyw, w tym kontynuacje dziatan z poprzednich lat
(wymienionych w tabeli 1). Wsréd nich na pierw-
Szym miejscu sg: poprawa umiejetnosci podsta-
wowych u osob dorostych w Europie, przeglad
kluczowych kompetencji pod katem lepszego ich
dostosowania do aktualnych potrzeb oraz koalicja
na rzecz umiejetnosci cyfrowych i zatrudnienia®.

W polskim wymiarze ww. instrumenty i pro-
gramy koncentruja sie na rozwoju Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji (ZSK). Przyjrzyjmy sie zatem,
czym ten system jest.

Jak nalezy postrzegaé
Zintegrowany System Kwalifikacji
w Polsce?

Przyjeta w 2010 roku Strategia EUROPA 2020°
wskazuje na rozwoj oparty na innowacyjnosci
i wysokim zatrudnieniu, w tym przez promowanie
mobilnosci ludzi na rynkach pracy. Kluczowa role
w realizacji tego celu odgrywa Europejska Rama
Kwalifikacji (ERK). Warto podkresli¢, ze w ostatnich
dziesieciu latach opracowano i wdrozono w wielu
krajach (rowniez w Polsce) Krajowe Ramy kwali-
fikacji (KRK). Jak wskazujg doswiadczenia innych
krajow europejskich, dzieki wprowadzeniu systemu
opartego na ramie kwalifikacji wzrosnie liczba osob
zainteresowanych formalnym uznawaniem kom-
petencji i podnoszeniem kwalifikacji, co wptynie
nie tylko na ich sytuacje zawodowg, lecz takze na
poczucie bezpieczenstwa na rynku pracy.

Utworzony w Polsce Zintegrowany System Kwa-
lifikacji (ZSK) oficjalnie obowigzuje od 15 stycznia
2016 roku w slad za wejsciem w zycie ustawy z dnia
22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie

2 Nota Informacyjna Ksztattowanie, zwiekszanie wartosci i dostar-
czanie informacji dla polityk z zakresu edukacji i szkoleri zawodo-
wych, CEDEFOP, styczen 2017.

5 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu, Komunikat Komisji Europej-
skiej, Bruksela 2010.

Kwalifikacji. Funkcjonowanie ZSK jest koordyno-
wane przez Ministra Edukacji Narodowe;j.

Ogolnie ujmujac, ZSK to wprowadzony ustawg
zbidr zasad, standardow, nowych funkgji i rol oraz
procedur regulujgcych sposdb dziatania roznych
podmiotéw (osob i instytucji) zwigzanych z nada-
waniem kwalifikacji oraz zapewnianiem ich jako-
sci. Ustawa przewiduje utworzenie dwoch instru-
mentow integrujgcych polski system kwalifikaciji:
Polskg Rame Kwalifikacji oraz Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji (ZRK), to znaczy rejestr elektroniczny
zawierajacy komplet informacji o wszystkich wta-
czonych do ZSK kwalifikacjach mozliwych do zdo-
bycia w Polsce”.

Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawa okresla:

1. zakres kwalifikacji wtgczonych do Zintegrowa-
nego Systemu Kwalifikacji oraz cele Zintegro-
wanego Systemu Kwalifikacji,

2. Polskg Rame Kwalifikacji,

3. standardy opisywania kwalifikacji,

4. zasady przypisywania poziomow Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji,

5. zasady wtgczania kwalifikacji do Zintegrowa-
nego Systemu Kwalifikacji,

6. zasady wtaczania do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji Sektorowych Ram Kwalifikacji,

7. wymogidotyczace podmiotow przeprowadza-
jacych walidacje i certyfikowanie oraz zasady
uzyskiwania uprawnien do certyfikowania,

8. zasady zapewniania jakosci walidacji i certy-
fikowania,

9. zasady nadzoru nad walidacjg i certyfikowa-
niem,

10. Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji,

11. koordynacje funkcjonowania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.

Natomiast ustawa nie okresla wymogow wali-
dacji i certyfikowania, zasad zapewniania jakosci
nadawania kwalifikacji oraz zasad nadzoru nad
nadawaniem kwalifikacji w zakresie kwalifikacji
uzyskiwanych w systemie oswiaty oraz w systemie
szkolnictwa wyzszego.

4 Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: http://rejestr kwalifikacje.gov.pl



Zintegrowany System Kwalifikacji obejmie edu-
kacje ogolng, wyzszg i zawodowa, w tym nie tylko to,
czego mozna sie nauczy¢ w szkole lub na uczelni,
ale takze na kursach, szkoleniach, w pracy, w domu
i w kazdy inny sposob. Gtowne narzedzia systemu
to osmiopoziomowa Polska Rama Kwalifikacji, ktora
zawiera wymagania dotyczace wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji spotecznych (tzw. efektow
uczenia sig) oraz Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji
(ZRK) prowadzony przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Kluczowym pojeciem w ZSK jest KWALIFIKACJA
postrzegana jako zestaw efektow uczenia sig, czyli
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecz-
nych nabytych wskutek edukacji formalnej lub nie-
formalnej, zgodnych z ustalonymi dla danej kwa-
lifikacji wymaganiami, ktorych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot cer-
tyfikujacy®. Zgodnie z tg definicjg do kwalifikacji
mozemy dochodzi¢ trzema rownoprawnymi sciez-
kami (rysunek 1) z udziatem uczacych sie, instytu-
cji ksztatcenia i szkolenia, instytucji walidujgcych
i certyfikujgcych oraz podmiotow zewnetrznego
zapewniania jakosci.

W ZSK wyodrebnione zostaty trzy rodzaje
kwalifikacji®:

1. Kwalifikacje w oswiacie oraz w szkolnictwie
wyzszym — nadawane na podstawie ustaw
regulujgcych dziatania systemu oswiaty oraz
systemu szkolnictwa wyzszego. S3 to tzw.
kwalifikacje petne (nadawane wytacznie
W ramach systemu oswiaty po ukonczeniu
okreslonych etapow ksztatcenia oraz kwa-
lifikacje pierwszego, drugiego i trzeciego
stopnia w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca
2005 roku - ,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym”) oraz kwalifikacje czastkowe (kwa-
lifikacje wyodrebnione w zawodach szkol-
nych). Ten rodzaj kwalifikacji jest wtgczony
do ZSK z mocy ustawy.

> Art. 8 ustawy o ZSK, pkt 8.
5 Na podstawie: Stawinski S. Omowienie zasadniczych rozwigzar
systemowych w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
https://kwalifikacje.gov.pl/download/Omowienie_zasadniczych_

rozwiazan_w_ustawieo_ZSK_o.pdf

2. Kwalifikacje rynkowe rozumiane jako kwa-
lifikacje nieuregulowane przepisami prawa,
ktorych nadawanie odbywa sie na zasadzie
swobody dziatalnosci gospodarczej bez
podstawy w przepisach powszechnie obo-
wigzujgcego prawa. S3 to z reguty kwalifi-
kacje czgstkowe.

3. Kwalifikacje uregulowane, ktére sg nada-
wane na podstawie innych przepisow prawa
(poza formalng edukacjg). Sa to wytacznie
kwalifikacje czgstkowe. Ustawa natozyta na
wszystkich ministrow obowigzek przegladu
kwalifikacji uregulowanych, nalezgcych do
ich dziatow administracji rzadowej, w celu
ustalenia, ktore z nich powinny byc¢ wtg-
czone do zintegrowanego systemu.

O statusie kwalifikacji uregulowanych, a wiec
takich, ktore majg podstawe w ustawach, decydo-
wac bedzie minister odpowiedzialny za dany dziat
administracji rzgdowej. Ustawa zawiera przepisy
okreslajgce sposob wtgczania kwalifikacji uregulo-
wanych i rynkowych do omawianego systemu. Sg
takze przepisy na okres przejsciowy, umozliwiajgce
szybkie wtaczenie do ZSK kwalifikacji uregulowa-
nych, ktore istniaty przed wejsciem ustawy w zycie.

Kwalifikacje tzw. rynkowe mogg byc¢ zgtaszane
do rejestru przez zainteresowane gremia, np.
organizacje branzowe/sektorowe. Nim kwalifika-
Cja znajdzie sie w rejestrze, bedzie musiata zostac
wczesniej opisana, a jej jakos¢ oceniona. Najwaz-
niejszg czescig opisu kwalifikacji jest przedstawienie
efektow uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji.
Zgodnie z ustawa wymagane dla danej kwalifikacji
efekty uczenia sie przedstawiane majg by¢ w trzech
czesciach, ktore powinny sie wzajemnie dopetniac.
W opisie muszg takze znalez¢ sie wymagania doty-
czgce walidacji, ktore maja kluczowe znaczenie dla
zapewniania jakosci i porownywalnosci kwalifikacji
nadawanych przez rézne instytucje.



Kolejne wymaganie to przypisanie danej kwali-
fikacji okreslonego poziomu Polskiej Ramy Kwalifi-
kacji. Na wydawanych przez instytucje certyfikujgce
dyplomach, swiadectwach i innych dokumentach
znajda sie informacje o numerach poziomu Pol-
skiej Ramy Kwalifikacji, a takze Europejskiej Ramy
Kwalifikacji, ktora staje sie punktem odniesienia dla
wszystkich kwalifikacji w UE.

Zintegrowany rejestr obejmuje kwalifikacje nie-
zaleznie od innych rejestrow i spisow kwalifikacji juz
istniejgcych i tworzonych w przesztosci w Polsce
na potrzeby poszczegdlnych resortéw, branz, sro-
dowisk i instytucji. Dzieki temu informacje te beda
tatwo dostepne w jednym miejscu dla wszystkich
zainteresowanych.

Natomiast Swiadectwa i certyfikaty, ktore nie
znajda sie w rejestrze, bedg uznawane na dotych-
czasowych zasadach, o ile nadal bedzie na nie
zapotrzebowanie spoteczne, jednakze nie bedg one
mogty miec¢ oznaczanego poziomu PRK.

Czego sie spodziewamy po
wdrazaniu Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji?

Z punktu widzenia obywatela (ucznia, studenta,
stuchacza kursu) wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji’:

e pozwoli porownywac i oceniac z osobistej
perspektywy mozliwe do zdobycia certyfi-
katy i dyplomy, tym samym lepiej planowac
podnoszenie swoich kwalifikacji i rozwoj
kariery zawodowe;j,

e utatwi racjonalny wybor szkoty i uczelni,
wyszukiwanie odpowiednich szkolen oraz
informacji o mozliwosci uzyskania dyplo-
mow potwierdzajgcych posiadang wiedze
i umiejetnosci,

e Znacznie uprosci uznawanie kompetencji
zdobytych w ramach edukacji pozaformal-
nej i poprzez nieformalne uczenie sie (np.
w toku pracy zawodowej),

7 Patrz: Uzasadnienie do ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwali-

fikacji, 2015

e zwiekszy mozliwosci uczenia sie w rézny
sposob i uzyskiwania kwalifikacji,

e utatwi zdobywanie nowych zawodow oraz
przechodzenie pomiedzy roznymi branzami,

e umozliwi prezentowanie kwalifikacji w spo-
sob bardziej zrozumiaty dla pracodawcow
na polskim i europejskim rynku pracy —
wdrozenie ustawy o ZSK umozliwi wza-
jemne odnoszenie kwalifikacji nadawanych
w Polsce oraz odnoszenie ich do kwalifikacji
nadawanych w innych krajach).

Z punktu widzenia pracodawcow wdrozenie ZSK:

e umozliwi lepszg identyfikacje kwalifikacji
waznych z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarczej;

e utatwi wtasciwy dobor wykwalifikowa-
nych pracownikdéw oraz pomoze w ocenie
rzeczywistych kompetencji kandydatow
do pracy i tym samym ograniczy btedy
w rekrutacji;

e utatwi wspieranie rozwoju zawodowego
pracownikdéw, ograniczy liczbe nietrafnych
decyzji w tej dziedzinie (dzieki dostepno-
sci szczegotowych informacji o tym, jakie
kompetencje wigzg sie z uzyskaniem przez
pracownika nowej kwalifikacji);

e zwiekszy szanse zdobywania przez przed-
siebiorstwa zamowien na rynku krajowym
i europejskim poprzez mozliwosc¢ wykaza-
nia rzeczywistej wartosci kwalifikacji posia-
danych przez kadre przedsiebiorstwa.

Natomiast z punktu widzenia wtadz publicz-
nych roznych szczebli wdrozenie ZSK:

e zwiekszy efektywnos¢ wydawania srod-
kow publicznych na rozwijanie kompeten-
cji i przekwalifikowanie (dzieki okresleniu
wymagan dotyczacych jakosci kwalifikacji
oraz wdrozeniu mechanizmow kontrolnych
w tym zakresie);



e utatwi realizacje zadan oraz projektow
okreslonych w Regionalnych Programach
Operacyjnych w obszarze uczenia sie osob
dorostych,

e dostarczy nowych instrumentow dla dzia-
tan doradcow zawodowych i edukacyjno-

zawodowych oraz nauczycieli (poprzez
stworzenie tatwego dostepu do petnej
informacji o mozliwych do uzyskania kwa-
lifikacjach, w tym o wymaganych efek-
tach uczenia sie dla kazdej kwalifikacji oraz
o mozliwych sciezkach ich osiggania),

» w dalszej perspektywie bedzie miato pozy-
tywny wptyw na rozwdj gospodarczy
Polski przez podniesienie poziomu kapitatu
ludzkiego.

Wdrozenie ZSK bedzie miato znaczacy wptyw
takze na nauczycieli (w tym konsultantow, trene-
row, instruktorow, mistrzow, mentoréw i innych):

e nauczyciele uczestniczacy w procesie two-
rzenia i aktualizacji oferty programowej oraz
przygotowania uczniow i osob dorostych
do potwierdzania kwalifikacji zawodowych

.petnych”’, ,czastkowych”, ,rynkowych”
i ,uregulowanych” powinni ww. rozwigzania
systemowe rozpoznac i sukcesywnie wdra-
zac¢ do praktyki zawodowej,

e nauczyciele rozumiejgcy wartosc¢ funkcjo-
nowania Zintegrowanego Systemu Kwalifi-
kacji powinni by¢ wiodacg grupg .ambasa-
dorow” promujacya idee uczenia sie przez
cate zycieirealizujgcyg potrzeby rynku pracy.
Bez ich udziatu i zaangazowania nie bedzie
mozliwe osiggniecie wysokiej jakosci ksztat-
cenia w szkotach, placowkach ksztatce-
nia i doskonalenia nauczycieli, osrodkach
szkolenia zawodowego czy przedsiebior-
stwach uczestniczagcych w dualnym syste-
mie ksztatcenia,

¢ to nauczyciele i instruktorzy odpowiadaja
za wzmacnianie powigzan pomiedzy edu-
kacja i pracg, za tworzenie nowych progra-
mow nauczania, zapewnianie wiekszych

mozliwosci odbywania wysokiej jakosci
praktyk oraz innych form uczenia sie opar-
tego na pracy, jak rowniez za stosowanie
narzedzi europejskich rozwoju kwalifi-
kacji i kompetencji. Jest to tym bardziej
uzasadnione, ze w najblizszych latach od
nauczycieli wymagac sie bedzie wsparcia
w opracowywaniu szybkich i elastycznych
rozwigzan w odpowiedzi na pojawiajgce
sie potrzeby powigzane zarowno z inte-
gracja tysiecy uchodzcow i migrantow na
rynku pracy, jak i z potrzebg ksztattowania
podstawowych umiejetnosci cyfrowych czy
w zakresie przedsiebiorczosci,

e abyzapewnic¢ porownywalng jakos¢ kompe-
tencji zawodowych roznych grup nauczy-
cieli, zgodnie z przyjetymi standardami,
konieczny jest dostep do wysokiej jako-
sci programow ksztatcenia, doksztatcania,
doskonalenia i szkolenia zawodowego,
ktore beda odpowiedzig na pojawiajgce
sie w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji
tzw. kwalifikacje rynkowe, jak np. metodyk
edukacji na odlegtosc, egzaminator online,
dydaktyk aplikacji multimedialnych, broker
edukacyjny czy trener ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w branzy budowlane;j .

Podsumowanie

Zintegrowany System Kwalifikacji staje sie inte-
gralng czescig polskiego systemu edukacji, szkolen
i kwalifikacji, a jego wptyw na strategie i praktyke
jest coraz bardziej zauwazalny. Wdrozenie ustawy
o0 ZSK umozliwia wzajemne odnoszenie kwalifika-
cji nadawanych w Polsce do kwalifikacji nadawa-
nych w innych krajach UE. Nalezy przypuszczac,
ze przyszte oddziatywanie ZSK bedzie ostatecznie
uzaleznione od tego, czy stanie sie wartosciowe
dla uzytkownikow koncowych, takich jak osoby
uczace sig, pracodawcy, nauczyciele, dyrektorzy
szkdt, organy prowadzace, organizatorzy szkolen
itd. Intencjg nowego rozwigzania systemowego
jest doprowadzenie do tego, aby:

e uzyskanie zaswiadczenia czy certyfikatu
o kwalifikacjach byto szybsze, prostsze
i bardziej dostepne — to wazna zmiana dla



pracownikéw, bezrobotnych czy oséb pla-
nujgcych zmiane pracy,

tatwiej byto ocenic, co oferuje dana instytu-
cja edukacyjna czy firma szkoleniowa,

lepiej zaplanowac swoj rozwoj zawodowy,

doradcy edukacyjno-zawodowi uzyskali
narzedzie, ktére pomoze im skuteczniej
pomagac¢ osobom chcgcym sie przekwa-
lifikowac, podnies¢ swoje kompetencje
i szukajgcym pracy,

pracownicy mogli udowodni¢ swojg war-
tos¢ pracodawcy w bardziej czytelny sposob,
a pracodawcy sprawniej i skuteczniej prze-
prowadzali rekrutacje, planowali siatke ptac
i szkolenia dla swoich pracownikéw,

placowki szkoleniowe oraz inne organizacje
zajmujgce sie rozmaitymi formami edukacji
formalnej i pozaformalnej mogty wykazac
wartosc swojej oferty i przedstawic jg zgod-
nie ze standardem przyjetym w ZSK.

Bibliografia

Komunikat Komisji do Parlamentu Euro-
pejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komunikatu
Regionow: Nowe podejscie do edukacji —
inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lep-
szych efektow spoteczno-gospodarczych,
Komisja Europejska 669, Strasburg 2012.

Komunikat Komisji do Parlamentu Euro-
pejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komunikatu
Regiondw: Pracujgc wspdlnie na rzecz mto-
dych Europejczykow — wezwanie do dzia-
tania w sprawie bezrobocia osob mtodych,
Komisja Europejska 447, Bruksela 2013.

Kwiatkowski S.M., Symela K. Standardy kwa-
lifikacji zawodowych. Teoria. Metodologia.
Projekty, IBE, Warszawa 2001.

4. Chatzichristou S., Ulicna D., Murphy 1.,
Curth A. Dualny system ksztatcenia: rozwig-
zanie na trudne czasy, ICF International 2014.

5. Symela K. Rozwdj dualnego systemu ksztat-
cenia w polskiej przestrzeni szkolnictwa
zawodowego i rynku praw, ,Polityka Spo-
teczna” nr 9/2016.

6. Swiatowe tendencje w zatrudnieniu ludzi
mtodych w 2013 r. Zagrozone pokolenie,
MOP, 2013.

7. Rezolucja Rady Unii Europejskiej z dnia
27 czerwca 2002 roku w sprawie uczenia sie
przez cate zycie, Dz.U. UE (2002/C 163/01).

8. Ustawa z dnia 22 grudnia 2015r. o Zintegro-
wanym Systemie Kwalifikacji, Dz.U. z 2016 r.
poz. 64.

9. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 29 stycznia 2008 r. w sprawie usta-
nowienia europejskich ram kwalifikacji (EQF)
dla uczenia sie przez cate zycie.

10. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 10 listopada 2005 w sprawie kluczo-
wych kompetencji w uczeniu sie przez cate
zycie, 2005/0221(COD).

11. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie usta-
nowienia europejskiego systemu transferu
osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawo-
dowym (ECVET).

Dr Krzysztof Franciszek SYMELA - doktor nauk hu-
manistycznych w zakresie pedagogiki oraz magister
inzynier mechanik; dziatalnos¢ naukowa prowadzi
w Instytucie Technologii Eksploatacji — Parstwowym
Instytucie Badawczym w Radomiu, gdzie petni funk-
cje Kierownika Osrodka Badan i Rozwoju Edukacji
Zawodowej; uczestniczy w pracach konsultacyjnych
i eksperckich dotyczacych wdrazania Krajowego Sy-
stemu Kwalifikacji, rozwoju Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji oraz Sektorowych Ram Kwalifikacji



Europejski system akumulowania
| przenoszenia osiggniec
w ksztatceniu zawodowym ECVET

— Czy wiesz, ze codziennie z niego korzystasz?

Krzysztof SWIERK

W dobie nizu demograficznego jedng z form mogaca zapewnic bezpieczng prace szkoty jest realizacja
dziatan z zakresu ksztatcenia pozaformalnego oraz realizacji projektow, na ktére mozna uzyskac
dodatkowe fundusze. Gdzie jednak znalez¢ potrzebne informacje? W jaki sposdb w tym wszystkim moze
pomaoc zrozumienie zatozen systemu ECVET? O tym i innych kwestiach dowiesz sie z ponizszego artykutu.

Czasy globalizacji, szybkiego rozwoju przemy-
stowego oraz innowacyjnosci wymagajg od nas
czesto ogromnej mobilnosci. Konieczne staje sie
zatem nasze uczestnictwo w intensywnym procesie
uczenia sie przez cate zycie, ktore zagwarantowac
moze sukcesywny rozwoj kariery zawodowej dzieki
ciggtemu podnoszeniu kompetencji, umiejetnosci
i wiedzy. Warto wiec dzis by¢ na biezgco i sledzic¢
zmiany w obszarze edukacji zawodowe;j.

Europejski system akumulowania i przeno-
szenia osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawo-
dowym (European Credit System for Vocational
Education and Training) jest jednym z narzedzi
Unii Europejskiej na rzecz uczenia sie przez cate
zycie, wspierajgcym mobilnosc edukacyjng i zawo-
dowaq. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 18 czerwca 2009 roku ustanowito system
oraz wprowadzito jego zatozenia. ECVET, zgod-
nie z zaleceniem, ma utatwic¢ transfer, uznawanie
i akumulacje efektow uczenia sie osob zamierza-
jacych uzyskac okreslone kwalifikacje. Wdrozenie
systemu w krajach cztonkowskich utatwi transna-
rodowg mobilnos¢ oraz mozliwos¢ przenoszenia
efektow uczenia sie zardbwno pomiedzy panstwami

UE, jak i wewnatrzkrajowo; dziatania te majg doce-
lowo wptynac na uelastycznienie Sciezek ksztatce-
nia oraz ogolng poprawe sytuacji na europejskim
rynku pracy.

Podstawowym zatozeniem systemu ECVET
jest tworzenie kwalifikacji opartych na efektach
uczenia sie. Definicja efektow uczenia sie jest dzis
w polskim systemie od$wiaty oraz w szkolnictwie
wyzszym dobrze znana, poniewaz obecne pro-
gramy nauczania wtasnie w ten sposob opisujg to,
CO uczacy sie wie, co rozumie i potrafi wykonac po
ukonczeniu procesu uczenia sie. Jest to oczywiscie
ujete w trzech kategoriach: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Zalecenie ECVET wprowadza grupo-
wanie efektow uczenia sie w jednostki, ktore moga
zostac¢ poddane ocenie i walidacji. W ramach jednej
kwalifikacji wyodrebniony moze zosta¢ zbior jed-
nostek efektdw uczenia sig, a sama jednostka skta-
dac sie moze z kilku zestawow efektow uczenia sie.
W zaleznosci od potrzeb osoby lub zespotu oséb
opracowujgcych kwalifikacje, zestaw efektow ucze-
nia sie moze bycC precyzowany poprzez wyszcze-
golnienie efektow uczenia sie w ramach danej spe-
cjalizacji branzowej (np. mechanika samochodowa,



BHP, rachunkowos¢) lub stanowi¢ spdjny zestaw
potrzebny np. do wykonania okreslonego zadania
zawodowego (wymiana opon, tworzenie protokotu
powypadkowego lub sprawozdania finansowego).
Podziat kwalifikacji na jednostki efektow uczenia sie
prowadzi m.in. do uelastycznienia procesu ucze-
nia sie, poniewaz jednostka moze zostac¢ przypi-
sana do jednej kwalifikacji lub do kilku kwalifikacji
jednoczesnie, stanowigc tym samym ich wspolny
element. W systemie ECVET jednostki efektow
uczenia sie, ktére zostaty uzyskane (potwierdzone),
czyli ich ocena przebiegta pozytywnie w obrebie
jednej kwalifikacji, mogg zosta¢ skumulowane,
a nastepnie przeniesione (transferowane) do innegj
kwalifikacji. Przyspiesza to proces nabywania kwa-
lifikacji w trakcie uczenia sie przez cate zycie, co
w dzisiejszych czasach szybkiego postepu gospo-
darczego wydaje sie byc niezwykle cenne. Dzieki
temu raz potwierdzona jednostka efektéw uczenia
sie pozwala na zmniejszenie czasu koniecznego
na uzyskanie innych kwalifikacji (jesli posiadaja
wspolng jednostke) w danym obszarze, a co za
tym idzie, zwigksza rowniez motywacje uczestnika
procesu uczenia sie przez cate zycie do podnosze-
nia kwalifikacji w obrebie danej branzy. Spoglada-
jac na takg forme procesu uczenia sie, nie sposob
nie zauwazy¢ olbrzymiej zalety systemu, jaka jest
akumulowanie i transfer jednostek efektow ucze-
nia sie w ksztatceniu formalnym, pozaformalnym
i nieformalnym. Implementacja zatozen systemu
ECVET w dwoch ostatnich formach ksztatcenia
pozwala na spojrzenie w zupetnie inny sposob na
proces tworzenia sciezek ksztatcenia oraz uela-
stycznienie ich dla potrzeb rynku pracy. Niestety,
dla pracodawcdw — z uwagi na szeroki kontekst
rozumienia systemu ECVET w zakresie ksztatcenia
zawodowego — zalecenie z 2009 roku nie wpro-
wadza standardu zapewnienia jakosci podczas
weryfikacji i walidacji jednostek efektdw uczenia
sie, dlatego system ECVET nalezy rozumiec jako
narzedzie wspierajgce poprawe jakosci ksztatce-
nia zawodowego, ktére w przysztosci z pewnoscia
przetozy sie na szybsze i efektywniejsze podnosze-
nie kompetencji pracownikéw oraz osob bezrobot-
nych na europejskim rynku pracy. Celem poprawy
transparentnosci transferu oraz akumulacji osigg-
nie¢ zalecenie okresla role tworzenia partnerstw
pomiedzy instytucjami ksztatcgcymi, ktore wspie-
rane sg przez trzy elementy systemu: Porozumienie

o partnerstwie (Memorandum of Understanding),
Porozumienie o programie zaje¢ (Learning Agre-
ement) oraz Indywidualny wykaz osiggniec (Per-
sonal Transcript). W tym przypadku w zaleceniu
mowi sie, ze warunkiem walidacji i uznania efektow
uczenia sie przez wtasciwg instytucje macierzysta
jest pozytywna ocena efektow zgodnie z ustalo-
nymi procedurami i kryteriami zapewnienia jakosci.
Stad tez zapewnienie jakosci nabywania kwalifikacji
w procesie ksztatcenia spoczywa na partnerach.

W polskim systemie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego akumulowanie i przenoszenie 0sigg-
nie¢ dawniej nie byto popularyzowane, az do roku
2012, kiedy to podstawowe zatozenia systemu
ECVET zostaty uwzglednione w reformie szkolni-
ctwa zawodowego. Wprowadzone w 2012 roku
zmiany w szkolnictwie zawodowym sg do dzi$ pod
wieloma wzgledami jednolite z wymogami zalece-
nia ECVET z 2009 roku. Do najwazniejszych zmian
wdrazajgcych zatozenia systemu transferu i aku-
mulacji osiggniec w ksztatceniu i szkoleniu zawo-
dowym zaliczy¢ mozemy:

1. Wyodrebnienie kwalifikacji w ramach poszcze-
golnych zawodow.

2. Zapisanie kwalifikacji za pomocg jezyka efek-
tow uczenia sie oraz pogrupowanie efektow
W zestawy.

3. Mozliwosc eksternistycznego potwierdzania
nabytych kwalifikacji w edukacji pozaformal-
nej i nieformalnej, pozwalajgce na uzyskanie
dyplomu i swiadectwa wydanego przez okre-
gowa komisje egzaminacyjna.

4. Mozliwos¢ przenoszenia i akumulowania
osiggnie¢ — pomiedzy zawodami — w postaci
tzw. kwalifikacji wspolnych dla kilku zawodow.

Dzieki wprowadzeniu tych elementow do pol-
skiego systemu ksztatcenia zawodowego rowniez
ustawa o systemie oswiaty przyjeta — tozsame
z zaleceniem ECVET — definiowanie kwalifikacji jako
okreslonego zestawu efektow ksztatcenia, ktory
zostat osiggniety przez uczacego sie i potwierdzony
odpowiednim dokumentem (Swiadectwem, dyplo-
mem) wydanym przez okregowg komisje egzami-
nacyjng po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej kwalifika-
cji. W polskiej podstawie programowej ksztatcenia



w zawodach wykorzystany zostat termin ,efekty
ksztatcenia®, ktore w systemie ECVET definiowane
sg ,efektami uczenia sie”. Jedyna rdznica w tych
definicjach polega na tym, iz podstawy programowe
ksztatcenia w zawodach opisane zostaty z punktu
widzenia 0osob ksztatcacych, a wiec nauczycieli,
natomiast efekt uczenia sie postrzegany jest z ptasz-
czyzny osoby uczacej sie, totez lepiej odwzorowuje
proces uczenia sie przez cate zycie, szczegolnie
w aspekcie edukacji nieformalnej, czyli wtedy, kiedy
sami nabywamy kompetencje w srodowisku pracy,
a dzieje sie to przeciez kazdego dnia. Istotne do
wyjasnienia sg rowniez zaleznos$ci pomiedzy efek-
tami uczenia sie, jednostkami efektow uczenia sie,
kwalifikacjami oraz zawodami w kontekscie rozu-
mienia definicji zalecenia ECVET. Najlepszym zob-
razowaniem jest porownanie poszczegolnych ele-
mentow, ktore przedstawia ponizsza tabela.

Polski system oswiaty ECVET
Zawod Kwalifikacja
Kwalifikacja Jednostka efektow uczenia sie

Umiejetnosc Zestaw efektéw uczenia sie

Efekt ksztatcenia Efekt uczenia sie

Wazng zmiang, wprowadzong rowniez w roku
szkolnym 2012/2013, byto otwarcie systemu uzyski-
wania kwalifikacji zawodowych dla oséb chcgcych
potwierdzi¢ swoje kwalifikacje poza szkota oraz
w trakcie pracy. Wczesniej kompetencje nabyte
przez osoby uczestniczgce w procesie ksztatcenia
pozaszkolnego oraz w miejscu pracy nie mogty
zostac¢ formalnie potwierdzone w systemie egza-
mindéw prowadzonych przez okregowe komisje
egzaminacyjne. Obecnie osoby, ktore spetniaja
kryterium ukonczenia gimnazjum lub osmioletniej
szkoty podstawowej oraz legitymujgce sie co naj-
mniej dwuletnig pracg w zawodzie, w ktérym wyod-
rebniono dang kwalifikacje, moga przystapic¢ do tzw.
egzaminu eksternistycznego. Takie rozwigzanie
pozwolito na wprowadzenie do polskiego systemu
edukacji zawodowej walidacji efektow uczenia sie
uzyskanych na drodze nieformalnego uczenia sie.
Rowniez w 2012 roku, dzieki nowej reformie, szkoty
uzyskaty wsparcie w zakresie edukacji pozafor-
malnej zgodnie z zaleceniem ECVET, poniewaz
wprowadzone zostaty, skierowane do osob doro-
stych, Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (KKZ), ktore
bardzo szybko zyskaty popularnosc¢ wsrod instytucji

szkolgcych w systemie oswiaty. Mniejszg natomiast
popularnosciag cieszy sie kolejna forma edukacji
ustawicznej wprowadzona w roku 2012 — Kurs
Umiejetnosci Zawodowych (KUZ) — ktory realizo-
wany jest wedtug programu nauczania uwzglednia-
jgcego podstawe programowa ksztatcenia w zawo-
dach w zakresie efektow uczenia sie wtasciwych
dla danej kwalifikacji. Po ukonczeniu Kursu Umie-
jetnosci Zawodowych uzyskujemy zaswiadczenie,
ktore stanowi podstawe do zwolnienia z czesci
zajec¢ Kwalifikacyjnego Kursu Zawodowego. Dzigki
tym rozwigzaniom wprowadzajgcym mozliwosc¢
akumulacji i transferu osiggnie¢ w ksztatceniu
ustawicznym, w Polsce wprowadzono na szeroka
skale zatozenia systemu ECVET rowniez w edukacji
pozaformalne;.

System ECVET znalazt rowniez wazne zasto-
sowanie podczas realizacji projektow mobilnosci
miedzynarodowej oséb uczacych sie w ramach
programu Erasmus+. Role Narodowej Agencji Pro-
gramu Erasmus+ petni Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji (FRSE), ktoéra rowniez koordynuje prace
Polskiego Zespotu Ekspertow ECVET. W ramach
konkursow ogtaszanych przez Narodowga Agencje
Programu Erasmus+ wnioskodawcy majg moz-
liwosc realizacji projektow mobilnych wykorzy-
stujgcych zatozenia systemu ECVET. Liczba pro-
jektow, w ktorych beneficjenci stosujg zatozenia
systemu transferu i akumulacji osiggniec¢, z roku
na rok powigksza sie. Na podstawie danych FRSE
w roku 2014 byto to 155 wnioskow, co stanowito
28% wszystkich ztozonych do Agencji Narodowej
aplikacji w ramach Akcji 1 — Mobilnos¢ edukacyjna,
w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowe.
W roku 2015 beneficjenci ztozyli az 236 wnioskow
na projekty zawierajgce elementy systemu ECVET,
co stanowito 32% catosci formularzy. Kolejny wzrost
zainteresowania zanotowany zostat w 2016 roku,
byto to odpowiednio 290 wnioskow, co stanowito
37%. Widoczne jest zatem coraz wieksze zaintere-
sowanie instytucji wdrazaniem zatozen systemu
ECVET we wtasnych projektach; pozytywny trend
zapewne zwigzany jest z pogtebianiem wiedzy na
temat rozwigzan wykorzystywanych w systemie.
Beneficjenci stwierdzaja, ze znajomosc¢ zatozen
systemu ECVET pozwala nie tylko przygotowac pro-
jekt zgodnie z zatozeniami programu Erasmus+, ale
przede wszystkim stosowanie ECVET przyczynia sie



do lepszego zaplanowania i zrealizowania projektu
mobilnosci edukacyjnej, co ma bezposredni wptyw
na jego jakosc¢. Znajomosc zatozen systemu ECVET
umozliwia rowniez pozyskiwanie dla obszaru edu-
kacji zawodowej srodkow poprzez inne dziatania
(wspodtpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk,
partnerstwa strategiczne na rzecz umiejetnosci,
w ramach ktorych mozna prowadzic projekty pilo-
tazowe dotyczgce porownywania sposobow oraz
poziomu wdrazania zatozen na roznych ptaszczy-
znach dziatan edukacyjnych). Zatozenia systemu
wpisujg sie rowniez w konkursy ogtaszane bez-
posrednio przez Komisje Europejska, przyktadem
moze tutaj Akcja 3 — ,Partnerstwo miedzy sektorem
ksztatcenie i szkolenia zawodowe a biznesem na
rzecz uczenia sie opartego na pracy i przygotowa-
nia zawodowego”, ktdéra ma na celu zwiekszenie
udziatu przedsiebiorstw oraz partnerow spotecz-
nych w projektowaniu i realizacji ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego oraz wspieranie w tym procesie
uczenia sie opartego na pracy. Elementy ECVET
znalazty réwniez odzwierciedlenie w Regionalnych
Programach Operacyjnych (RPO). W dokumentach
zawierajgcych szczegodtowy opis osi priorytetowych
dla RPO odnalez¢ mozna tzw. osie, w ktorych to,
w poddziataniach zwigzanych z osig priorytetowa
Edukacja, odszuka¢ mozemy znane nam pojecia
wykorzystywane w zatozeniach ECVET, ktore wpro-
wadzone zostaty do opisow np. limitow i ograniczen
w realizacji projektow, a sg to m.in.: kwalifikacja,
efekty uczenia sie, ocena i weryfikacja, kompeten-
cja, ktora stanowi wyodrebniony zestaw efektow
uczenia sie. Stwierdzi¢ mozna zatem, ze zatozenia
systemu ECVET wpisujg sie w coraz szerszy obszar
dziatan zwigzanych z edukacjg zawodowa, pozwa-
lajg na lepsze zrozumienie priorytetéw projekto-
wych oraz tatwiejsze sieganie po dodatkowe srodki
z funduszy unijnych na dziatania innowacyjne oraz
projekty pilotazowe.

System transferu i akumulacji osiggniec w ksztat-
ceniu i szkoleniu zawodowym wspiera rowniez
budowanie elastycznych sciezek ksztatcenia w pro-
cesie uczenia sie przez cate zycie. Dzieki zatoze-
niom opartym na budowaniu zestawow/jednostek
efektow uczenia sie system ECVET wraz ze swoimi
zatozeniami doskonale wpisuje sie w koncep-
cje tworzenia kwalifikacji dla potrzeb rynku pracy,
ktore — dzieki wprowadzonej 15 stycznia 2016

roku ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifi-
kacji — rozwijac sie beda w edukacji pozaformalnej
W sposob jeszcze bardziej dynamiczny. Stwierdzi¢
mozna, ze system oswiaty oraz oferowanych w niegj
form ksztatcenia pozaformalnego, np. w ramach
wspomnianych juz wczesniej Kwalifikacyjnych
Kursow Zawodowych oraz Kursow Umiejetnosci
Zawodowych nie zawsze odpowiada potrzebom
szybko zmieniajgcego sie rynku pracy. Pracodawcy
bardzo czesto wymagajg podnoszenia kwalifika-
cji w danej branzy w zupetnie nowych obszarach
kompetencyjnych. Rozwigzaniem tego stanu rzeczy
stac sie moze wprowadzony ustawg o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikacji (ZSK) tzw. Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji (ZRK), do ktorego poza kwalifi-
kacjami szkolnymi i akademickimi zgtaszane beda
rowniez kwalifikacje uregulowane oraz rynkowe.
Te pierwsze stanowig tzw. kwalifikacje petne oraz
czastkowe. Petna kwalifikacja w rozumieniu ZSK
potwierdzana jest za pomocg Swiadectwa i dyplomu,
nadawana zas wytgcznie w ramach systemu oswiaty
oraz szkolnictwa wyzszego na zakornczenie okre-
slonego etapu ksztatcenia. Przyktadem kwalifika-
cji petnej, wskazujgcej poziom wyksztatcenia, jest
np. swiadectwo ukonczenia szkoty podstawowej,
Swiadectwo dojrzatosci (matura), dyplom potwier-
dzajacy uzyskanie tytutu zawodowego inzyniera.
Kwalifikacja czgstkowa poswiadcza najczesciej
posiadanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych
potrzebnych do wykonywania konkretnych zadan
(np. prawo jazdy czy tez $wiadectwo potwierdza-
jgce kwalifikacje w zawodzie wydane przez okre-
gowa komisje egzaminacyjng). Kwalifikacje szkolne
i akademickie — zarowno petne, jak i czgstkowe
— wchodzg do ZSK z mocy ustawy. Inng role spet-
niaja natomiast kwalifikacje uregulowane, ktore
ustanowione sg innymi przepisami prawa, a o ich
wtgczeniu do rejestru decydowac bedzie minister
odpowiedzialny za dany obszar. Kwalifikacje uregu-
lowane posiada np. doradca podatkowy, doradca
zawodowy, inspektor kontroli skarbowej czy tez
osoba posiadajgca wybrane kwalifikacje w zawo-
dach medycznych. Stanowig one najczesciej nie-
zbedne z punktu widzenia pracodawcow i rynku
pracy uzupetnienie podstawowych kwalifikacji
nabywanych w systemach oswiaty i szkolnictwa
wyzszego. Zestawy efektow uczenia sie budowane
na potrzeby kwalifikacji uregulowanych stanowig
najczesciej syntetyczng charakterystyke efektow



zwigzanych z wyraznie okreslonymi rodzajami
dziatalnosci. Nowe mozliwosci dla instytucji szko-
leniowych dotyczace tworzenia silnych partnerstw
z przedsigebiorcami stanowig natomiast kwalifikacje
rynkowe. Nie sg one uregulowane zadnymi przepi-
sami prawa, a ich nadawanie odbywa sie na zasa-
dzie swobody gospodarczej. Opis, zgodny z tzw.
Standardem Opisu Kwalifikacji, tworzony i wypra-
cowywany jest przez rozne srodowiska, np. zwigzki
pracodawcow, korporacje, zrzeszenia i organizacje
pracodawcow, gtownie na podstawie wtasnych
potrzeb oraz zgromadzonych doswiadczen bran-
zowych. Kwalifikacje rynkowe znane sg doskonale
w procesach uczenia sie krajow Europy Zachodniej.
Francja w obszarze rynku motoryzacyjnego posiada
kilka tysiecy zarejestrowanych kwalifikacji obejmu-
jgcych caty cykl zycia produktu, rozpoczynajgc od
procesu jego koncepcji i prototypowania, az po
ostatni etap tzw. zycia produktu, czyli utylizacje
i recycling. W Polsce kwalifikacje rynkowe zaczynajg
dopiero powstawac, dlatego wszystkim osobom
zaangazowanym w organizacje oraz wykorzysta-
nie efektow procesu uczenia sie przez cate zycie,
czyli nabywanie — przez pracownikow obecnych
i przysztych — kwalifikacji zgodnych z potrzebami
rynku pracy, potrzebna jest dogtebna wiedza na
temat opisu kwalifikacji wykorzystujagcego zatozenia
systemu ECVET. Wniosek o wtgczenie kwalifikacji
do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji zawiera
m.in takie informacje, jak: syntetyczna charakte-
rystyka efektow uczenia sie, odniesienie do kwa-
lifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie
kwalifikacji w ZRK zawierajgcych wspolne zestawy
efektéw uczenia sie (zapis ten umozliwia akumula-
cje i przenoszenia osiggniec), nazwe zestawu efek-
tow uczenia sie wraz z wyszczegolnieniem efektow
uczenia sie dla danego zestawu oraz kryteriami
weryfikacji. Szukajgc zatem odpowiedzi na potrzeby
zmieniajgcego sie cyklicznie lokalnego i regional-
nego rynku pracy, musimy w pierwszej kolejnosci
poznac szczegotowo zatozenia i elementy systemu
ECVET, jak i pozostatych narzedzi Unii Europejskiej
wykorzystywanych na rzecz uczenia sie przez cate
zycie, takich jak chociazby Europejskie Ramy Kwa-
lifikacji (EQF) czy tez narzedzia zapewniania jakosci
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET).

System ECVET jest oczywiscie jednym z wielu
rozwigzan majgcych na celu poprawienie efektyw-

nosci, transparentnosci i jakosci szkolnictwa zawo-
dowego w krajach cztonkowskich UE. Warto zatem
siegac po nowoczesne rozwigzania, ktore majg stu-
zy¢ lepszemu rozpoznawaniu naszych kompetencji
na miedzynarodowym rynku pracy. Dzieki takim
systemom jak ECVET tatwiejsze staje sie dla ucza-
cych sie zrozumienie nabywanych kompetencji,
budowane sg kolejne rozwigzania majgce na celu
podnoszenie kwalifikacji zgodnie z potrzebami pra-
codawcow, w tym Zintegrowany Rejestr Kwalifika-
cji. Szczegotowe poznanie zatozen europejskiego
systemu transferu i akumulacji osiggnie¢ w ksztat-
ceniu i szkoleniu zawodowym moze w przysztosci
przyczynic sie rowniez do wprowadzania w szko-
tach innowacyjnych rozwigzan, pozyskiwania do-
datkowych srodkéw na realizacje dziatan zwigza-
nych z biezgcga dziatalnoscia, ktore podnosic¢ beda
jakos¢ oferowanych ustug edukacyjnych. Warto
dac sie zainspirowac i skorzystac z kilku podpowie-
dzi, ktore pozwalajg rozwingc¢ myslenie o systemie
ECVET w szerszym kontekscie. Ponizej znajdg Pan-
stwo przydatne zrédta informacji na temat systemu
wraz z bazg zrealizowanych juz projektow, ktore
mogg stac sie cenng podpowiedzig, w jaki sposob
mozna wykorzystywac poznane zatozenia systemu:

e www.eksperciecvet.org.pl — strona Zespotu
Ekspertéw ECVET Polska, zawierajgca liczne
materiaty,

www.kwalifikacje.edu.pl — strona Zintegrowa-
nego Systemu Kwalifikacji, prowadzona przez
Instytut Badan Edukacyjnych, zawierajgca wiele
materiatow nt. efektow uczenia sie, w tym row-
niez systemu ECVET,

www.adam-europe.eu — strona zawierajgca

baze projektow i produktdw programu Leo-
nardo da Vinci, informacje na temat realizo-
wanych projektow wykorzystujgcych elementy
systemu ECVET,

e www.ecvet-toolkit.eu - strona zawiera-
jaca przyktady dokumentow oraz rozwigzan
pochodzacych z projektéw ECVET, informa-
cje zarowno dla osoéb posiadajgcych podsta-
wowag wiedze na temat ECVET, jak i dla bardziej
zaawansowanych.

Krzysztof SWIERK - dyrektor Zespotu Szkot Rolni-
czych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach
Srednich, Ekspert Polskiego Zespotu ECVET



Filozofia edukacji zawodowe]
w systemie dualnym

Magdalena MAZIK-GORZELANCZYK

Ksztatcenie w systemie dualnym uwazane jest za jeden z efektywniejszych modeli
przygotowywania zawodowego. Najpowszechniej system ten wykorzystujg panstwa Europy
Zachodniej, gtéwnie Niemcy, takze Austria, Szwajcaria, Dania. W chwili modernizacji ksztatcenia
zawodowego w Polsce pojecie ,dualne ksztatcenie” stato sie obecne w dyskusji i przywotywane jest
w dokumentach programowych tworzacych system. Rzemieslnicy podkreslajg, ze dualny model

w Polsce obecny jest caty czas w formie ksztatcenia pracownikdéw mtodocianych.

Czym jest zatem system dualny? Czy w Polsce mozna mowi¢ o dualnym ksztatceniu zawodowym?
W artykule podjeto probe odpowiedzi na te pytania za pomocg analizy modelu niemieckiego

Zatozenia ksztatcenia w systemie
dualnym

Z definicji system dualny jest forma ksztatcenia
zawodowego, ktore odbywa sie w miejscu pracy
i w szkole. Mozna by wiec powiedzie¢, ze w Polsce
ksztatcenie dualne ma miejsce. Uczniowie szkot
zawodowych uczg sie w szkole i u pracodawcow.
Wigze ich umowa, tak jak w systemie niemieckim.
Jednak warto przyjrzec sie zatozeniem systemu
dualnego w Niemczech, by ustali¢, czy wszystkie
formy ksztatcenia, ktore w Polsce nazywane sg
ksztatceniem dualnym, sg nim rzeczywiscie.

Poczatkow tej formy edukacji u naszych za-
chodnich sgsiadow nalezy szuka¢ w organiza-
cji sSredniowiecznych gildii i cechéw, w ktorych
obowigzywaty umowy regulujgce warunki po-
bierania nauki w rzemiosle i handlu. W 1869 roku
wprowadzono obowigzek uczeszczania do szkoty

i odniesienia go do rozwigzan polskich.

zawodowej 0sOb pracujacych ponizej 18 roku zy-
cia. Nauka w miejscu pracy byta wiec pierwotna
w stosunku do edukacji szkolnej. Poniewaz panstwu
zalezato na egalitarnym ksztatceniu, wtaczyto sie
w ten proces, przejmujgc prowadzenie szkot. W ten
sposob system dualny dziata do dzisiaj. W bogatych
spoteczenstwach, gdzie budzet panstwowy dzwiga
rozbudowane wsparcie socjalne, nadal funkcjonuje
przekonanie o koniecznosci partycypacji sektora
gospodarki w edukacji i koszty ksztatcenia zawo-
dowego ponoszg pracodawcy. Warto to podkreslic
wobec dyskusji prowadzonej w Polsce przez izby
rzemieslnicze, ktére deklarujg ksztatcenie w syste-
mie dualnym. W Polsce bowiem pracodawcy przy
tej okazji korzystaja z kilku form pomocy publiczne;j.
W Niemczech panstwo wspiera pracodawcow je-
dynie przez prowadzenie szkot zawodowych, ktore
sg dzieki temu bezptatne, lecz pracodawca na czas
nauki zwalnia mtodego pracownika od Swiadczenia
pracy, wiec takze ponosi koszty, gdyz nadal wyptaca



mu wynagrodzenie. Wynika to z umowy ,0 ksztat-
ceniu zawodowym”: jedna strona zobowigzuje sie
uczyc, a druga zapewni¢ warunki odpowiednie do
nabycia kwalifikacji oraz do wynagrodzenia swiad-
czonej pracy. W Polsce jedynie w przypadku pra-
cownikow mtodocianych mozna mowic o zblizonej
formie. Umowy z pracodawcg zawiera jednak tylko
ok. 60% ucznidw zasadniczych szkot zawodowych.
Pozostali odbywajg praktyczng nauke zawodu
w formie zajec praktycznych realizowanych w war-
sztatach i pracowniach szkol-
nych lub w centrach ksztatcenia

praktycznego. W roku szkolnym

2014/2015 sposrod uczniow klas

pierwszych szkot zawodowych
tylko 20% miato status pracow-
nikow mtodocianych. Praktyki
u pracodawcow organizuje zale-
dwie 75% technikow?!.

Komisja Europejska w 2013
roku zalecita Polsce zwiekszenie
dostepnosci uczenia sie poprzez
praktyke oraz zaciesnienia wspot-
pracy szkot i pracodawcow?.
W konsekwencji podjeta zostata nowelizacja roz-
porzadzenia MEN w sprawie praktycznej nauki
zawodu®. W uzasadnieniu ustawodawca polski
postuguje sie pojeciem ,ksztatcenie dualne” wobec
kazdej formy nauki u pracodawcy, takze zajec prak-
tycznych odbywanych u pracodawcdéw na podsta-
wie umowy zawieranej z dyrektorem szkoty, ktorej
uczen nie jest strong*. W odniesieniu do technikow
i szkot policealnych wymiar zajec praktycznych
u pracodawcow ustalono w duzym ujeciu widet-
kowym: 30-100% zajec ksztatcenia praktycznego
okreslonych w planie nauczania. Liczba godzin
spedzonych w firmie ustalana jest w zaleznosci od
.specyfiki nauczanego zawodu” i ,uwarunkowan

1 Sobierajski T. Raport koricowy z przeprowadzonego w 2013 roku

monitorowania procesu wdrazania podstawy programowej ksztatce-
nia w zawodach, KOWEZiU, Warszawa 2014

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Rady Eu-
ropejskiej, Europejskiego Komitetu Ekonomicznospotecznego i Ko-
mitetu Regionodw, Pracujgc wspdlnie na rzecz mtodych Europejczy-
kow — wezwanie do dziatania w sprawie bezrobocia osob mtodych,
Bruksela, 19.06.2013.

5 Rozporzadzenia MEN w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz.U.
nr 244, poz. 1626.

4 Uzasadnienie MEN do nowelizacji Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu, Dz.U. nr 244, poz. 1626, https://men.gov.pl/wp-
-content/uploads/2015/08/uzasadnienie_pnz_06.08.15.docx (dostep
1.02.2017).

w Niemczech decyzje

o efektach ksztatcenia

w profesjach zapadajg

Z udziatem pracodawcow
| pracownikéw, wtadze
oswiatowe raczej nadajg
tym postanowieniom moc
prawng niz decydujg

lokalnych”, czyli zaangazowania dyrektora szkoty
i lokalnych pracodawcow we wspotprace. Ucznio-
wie bedg wiec konczyc¢ ten sam typ szkot z roznym
doswiadczeniem w miejscu pracy. Sformutowano
tez zapis postulujacy, by srodki finansowe zapew-
niane przez organy prowadzgce szkoty, ktore orga-
nizujg praktyczng nauke zawodu poza szkotg, byty
wyptacane takze ,w przypadku zajec¢ praktycz-
nych odbywanych u pracodawcow na zasadach
dualnego systemu ksztatcenia™. Takie rozwigzania
dalekie sg od zatozen
dualizmu opartych
na petnej partycypa-
cji zaktadu w kosz-
tach i bezposredniej
umowie uczgcego sie
z pracodawca.

W Niemczech
odpowiedzialnosc
za efekty ksztatcenia
spoczywa nha praco-
dawcy. Rozwigzanie
opiera sie na przeko-
naniu, ze gospodarka
korzysta z sity roboczej, wiec powinna partycy-
powac¢ w przygotowaniu kadr, co tez ma miejsce
z pozytkiem dla wszystkich stron: mtodzi ludzie
znajdujg zatrudnienie, gdyz ich kwalifikacje odpo-
wiadajg popytowi, a przedsiebiorstwo wytawia
najzdolniejszych absolwentéw, oszczedza srodki
na rekrutacje zewnetrzng i przystosowanie pracow-
nika do trybu i kultury pracy firmy. Poprzez towa-
rzyszenie mtodym od pierwszego zetkniecia sie ze
Swiatem pracy zaktad zyskuje lojalnych i przywig-
zanych pracownikow. Przedsiebiorstwa ksztatcgce
moga liczy¢ na uznanie opinii publicznej. W swych
portfoliach zamieszczajg wiec liczbe oferowanych
miejsc nauki czy informacje o uczestnictwie w gre-
miach edukacyjnych.

Podmioty systemu dualnego

W niemieckim modelu relacja uczacy sie — naucza-
jacy oparta jest o wzajemng umowe. Jezeli w zakta-
dzie obowigzuje ponadzaktadowy uktad zbiorowy
pracy, to warunki nabywania kwalifikacji ustalane
sg wspolnie przez pracodawcow i pracownikow.

5 Ibidem.



W Niemczech funkcjonuje wiele branzowych
uktadow zbiorowych, wiec przedsiebiorstwa sto-
sujg wspolng polityke ksztatcenia. Firmy w mniej-
szym stopniu konkurujg warunkami naucza-
nia, zatem uczniowie mogg wybierac te lezace
blizej miejsca zamieszkania,
co zapobiega wysysaniu
sity roboczej przez jedne
regiony drugim. Finanso-
wanie ksztatcenia podej-
mujg pracodawcy, niezalez-
nie od profesji. Przyktadowo,
w przypadku branzy che-
micznej 3-letni koszt przygotowania zawodo-
wego mtodego pracownika jest kalkulowany na
60-70 tysiecy euro®. Samo jego miesieczne wyna-
grodzenie waha sie w granicach 300-800 euro,
w zaleznosci od roku nauki. W Polsce natomiast
zaktady ksztatcgce pracownikow mtodocianych
moga otrzymac dwa rodzaje wsparcia zapewnione
przez prawodawstwo: refundacje wynagrodzen
wyptacanych mtodocianym pracownikom i sktadek
na ubezpieczenie spoteczne od tych wynagrodzen’
oraz dofinansowanie kosztow ksztatcenia mtodo-
cianych pracownikéw® — oba finansowane ze $rod-
kow Funduszu Pracy.

Drugim miejscem nauki w systemie dualnym jest
szkota, w ktorej w Niemczech realizowane sg przed-
mioty ogodlne, takie jak matematyka, jezyk niemiecki,
sport oraz podstawy teoretyczne dla przedmiotow
zawodowych. Zajecia odbywajg sie od trzech do
jednego dnia w tygodniu. Z kazdym rokiem nauki
stosunek liczby dni nauki teoretycznej zmniejsza
sie na rzecz dni nauki w zaktadzie. W Niemczech
na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej naucza
sie szerzej niz w Polsce, takze w takich profesjach,

& Na podstawie sprawozdania z konferencji, Bildungsnetzwerk

Magdeburg, 20-24.04.2016.

7 W 2013 roku w skali kraju refundacje te dotyczyty w najwiekszej
liczbie osob uczacych sie w zawodach: fryzjer (ponad 20 tys.), me-
chanik pojazdow samochodowych (19 tys.) i sprzedawca (13,5 tys.).
Na podstawie danych Lubuskiej Wojewddzkiej Komendy OHP, http://
www.lubuska.ohp.pl/strona/refundacja-3 (dostep 1.02.2017).

8 W 2017 roku jest to od 4 587 ztotych dla nauki zawodu w okresie
ksztatcenia wynoszacym 24 miesigce do 8 081 ztotych dla nauki za-
wodu w okresie ksztatcenia wynoszacym 36 miesiecy oraz 254 ztote
za kazdy miesigc ksztatcenia w formie przyuczenia do wykonywania
okreslonej pracy. Podstawa prawna: Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991
roku o systemie oswiaty, art. 70b (tekst jedn. Dz.U. 2004.256.2572,
z pozn. zm.), Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r.
W sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagra-
dzania (tekst jedn. Dz.U. 2014.232), Rozporzadzenie Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki za-
wodu (Dz.U. 2010.244.1626).

finansowanie ksztatcenia
podejmujg pracodawcy,
niezaleznie od profes;ji

jak zawody okotomedyczne, branzy chemiczno-
-laboratoryjnej, socjalno-wychowawczej. Okres
nauki trwa od 2 (np. magazynier, operator maszyn,
asystent ratownika medycznego) do 3,5 lat (np.
chemik, laborant, elektronik, mechanik prze-
mystowy, mechatronik).
Bywa, ze lekcje odbywaja
sie w systemie blokowym.
Wowczas uczacy sie przez
kilka tygodni chodzg tylko
do szkoty. Ma to miejsce
na przyktad w szkotach
ksztatcgcych na potrzeby
kilku regionow. Wowczas uczniowie dojezdzaja
lub organizuja sobie nocleg w poblizu szkoty
i przez kilka tygodni skupiajg sie tylko na nauce
teoretycznej.

Zasadniczo uktad dualny tworza miejsce pracy
i szkota. Praktyka wprowadzita do tancucha jeszcze
jedno ogniwo — centra ksztatcenia. Sg to niezalezne
podmioty, o roznej formie organizacyjnej, typowe
dla Wschodnich Niemiec. Niektore powstaty na
bazie dawnych szkdt przyzaktadowych i prowa-
dzone s3 przez przedsiebiorstwa, inne przez sto-
warzyszenia, zwigzki pracodawcow czy w formie
spotek edukacyjnych. Przedsiebiorstwa zlecaja
centrom te czesci programu, ktérych nie moga
nauczac same lub gdy edukacja w porozumieniu
kilku przedsiebiorstw jest rozwigzaniem bardziej
ekonomicznym. W centrach odbywajg sie przy-
ktadowo pierwsze zajecia na maszynach i urzg-
dzeniach ¢wiczeniowych, w ktére wyposazone sg
centra, zanim uczacy sie dopuszczeni zostang do
specjalistycznego sprzetu w ciggach produkcyjnych.
Zlecenia takie realizowane sg odptatnie, a koszty
ponoszg pracodawcy. W centrach odbywa sie
takze podnoszenie kwalifikacji pracownikow firm.
Centra samodzielnie dbajg o bilansowanie swojej
dziatalnosci i sg niezalezne od wtadz oswiatowych,
odmiennie od wiekszosci centrow ksztatcenia prak-
tycznego czy ustawicznego w Polsce, z ktorymi
mozna by je porownac. Z sektorem publicznym
tacza je na przyktad kursy zawodowe na zlecenie
urzedow pracy.

Aktywnym podmiotem systemu ksztatcenia
zawodowego w Niemczech s3 izby przemystowo-
-handlowe, do ktorych przynaleznosc firm jest



obowigzkowa. Z ponad 340 kierunkow ksztatce-
nia zawodowego w systemie dualnym okoto 270
podlega nadzorowi izb przemystowo-handlowych,
a pozostate izbom rzemieslniczym?®. Izby, podob-
nie jak w Polsce, uczestniczg w potwierdzaniu
kwalifikacji zawodowych. W trakcie nauki zawodu
obowigzujg dwa egzaminy - tzw. potodwkowy
(niem. Zwischenpruiifung) oraz koncowy (niem.
Abschlussprufung). Oba taczg zadania teoretyczne
z praktycznymi.

Auszubildende i Ausbilder
w systemie niemieckim

Osoba uczgca sie zawodu w systemie dualnym
Niemiec nazywana jest Auszubildende (lub Lehring,
chociaz to okreslenie jest dawne, kojarzone z rela-
Ccjg podwtadnosci i coraz rzadziej stosowane),
nie ,uczniem” (niem. Schuler). W polskim jezyku
trudno jest znalez¢ odpowiednik dla tego stowa.
Znaczeniowo najblizsze mu jest pojecie ,pracow-
nik mtodociany”, chociaz

formalnie istniejg roznice.
Auszubildende funkcjo-
nuje w zblizonym stopniu

do pracownika: zawiera
umowe z pracodawca,
Swiadczy prace i otrzy-
muje za nig wynagrodzenie.
Auszubildende otrzymuja
duzo wyzsze wynagrodze-
nie niz pracownicy mtodo-
ciani, liczac w procentach
sredniego wynagrodze-
nia w gospodarce. Kwota
regulowana jest ustawowo
i wzrasta z kazdym rokiem
nauki, ale tez zalezna jest
od wielkosci i kondycji firmy,
regionu, a takze branzy
i uktadow zbiorowych,
jakimi jest objeta. Przyktadowo uczen w zawo-
dzie malarz otrzymywat w 2016 roku przecietnie
okoto 580 euro miesiecznie, a w zawodzie murarz
900-1100 euro miesiecznie'®. Zauwazalne s3 nadal
roznice miedzy starymii nowymilandami. Za swoja

9 Liczba zawodow uznanych panstwowo zmniejszyta sie znaczne,

w 1971 roku byto ich 606.
10 Portal na temat edukacji zawodowej Ausbildung.de, https://www.
ausbildung.de (dostep 01.02.2016).

w Niemczech ksztatcenie
zawodowe podejmujg
takze uczniowie, ktorzy
zakonczyli edukacje
uzyskaniem sSwiadectwa
dojrzatosci, by mie¢ w reku
kwalifikacje zawodowe,

a potem z nich korzystac
na rynku pracy i rownolegle
kontynuowac edukacje

na wyzszym poziomie

pensje mtodzi Niemcy zyjg czesto niezaleznie od
rodzicow, ponoszac koszty mieszkania i dojazdow
do firmy. W Polsce pracownikowi mtodocianemu
w okresie nauki zawodu przystuguje zaledwie
4-6% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w kraju't.

Auszubildende podejmujg zobowigzanie wobec
pracodawcy niemal rowne pracowniczemu. Pracujg
zmianowo, jezeli w tym trybie funkcjonuje zaktad
(ale nie w nocy). Nie obowigzujg ich przerwy waka-
cyjne, tylko korzystaja z urlopow wypoczynkowych,
ustawowo w wymiarze 24 dni roboczych (25-30 dni
roboczych dla niepetnoletnich). Nauka w systemie
dualnym rozwija odpowiedzialnosc¢ i swiadomosc
zawodowg. Jest to wazny moment w zyciu mto-
dych ludzi, gdyz szybko wkraczajg w dorostosc.
Wsrod Auszubildende zaobserwowac mozna wiegk-
szg samodzielnosc i dojrzatos¢ osobisty i pracowni-
€z3a niz u rowiesnikow ksztatcgcych sie w systemie
szkolnym?'2. System dualny cieszy sie w Niem-

czech swojego rodzaju
estyma i uznaniem spo-
tecznym, jest chlubg naro-
dowg, czesto podkreslang
jako rozwigzanie ekspor-
towe, ktore probujg adap-
towac u siebie inne kraje.
Mtodzi uczestnicy tego
modelu sg traktowani jako
grupa szczegolnie wazna
w ekosystemie spoteczno-
-gospodarczym. Zostac
Auszubildende oznacza
zdac swojego rodzaju egza-
min z kompetencji, gdyz
firmy, sposrod wielu chet-
nych, wybierajg osoby naj-
lepiej rokujace, co potwier-
dzane jest roznego rodzaju
rozmowami kwalifikacyj-
nymi i testami oraz wynikami na swiadectwach
szkolnych lub, co moze dziwi¢ w Polsce, matu-
ralnych. W Niemczech ksztatcenie zawodowe

' Obwieszczenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 2013
roku w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Rady
Ministrow w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych
i ich wynagradzania (Dz.U. z 2014 r. poz. 232).

2" Na podstawie wtasnych dos$wiadczen autorki zebranych podczas
wieloletniej pracy z mtodziezg niemiecka uczaca sie w systemie dual-
nym.



podejmujg bowiem takze uczniowie, ktérzy zakon-
czyli edukacje uzyskaniem swiadectwa dojrzatosci,
by mie¢ w reku kwalifikacje zawodowe, a potem
Z nich korzystac¢ na rynku pracy i rownolegle kon-
tynuowac edukacje na wyzszym poziomie. W nie-
ktorych branzach, wysoko rozwinietych techno-
logicznie, swiadectwo maturalne jest warunkiem
koniecznym do podjecia nauki zawodu.

Waznym ogniwem w taricuchu edukacji w syste-
mie dualnym sg Ausbildern. Podobnie jak w przy-
padku Auszubildende trudno jest to pojecie prze-
ttumaczy¢, gdyz formalnie nie ma w systemie
polskim odpowiednika takich osob. Sg to pracow-
nicy przedsiebiorstw z wyksztatceniem i doswiad-
czeniem zawodowym, ktorzy uzyskali kwalifika-
cje pedagogiczne. W firmach ich rolg jest opieka
i nadzor nad procesem
ksztatcenia Auszubildende.
Ich wynagrodzenie (a naj-
czesciej takze zdobywanie
uprawnie do nauczania)
optacane jest przez pra-
codawce. Dzieki Ausbil-
dern mtodzi ludzie realizujg
W miejscu pracy program
ksztatcenia i majg osobe,
do ktoérej mogg sie zwrocic.
Ausbildern sg posrednikami
miedzy firmami i szkotami.
W polskich realiach brakuje
osoby w firmie bedacej jed-

dla zawodow

noczesnie nauczycielem.

Roli Ausbildern nie petnig ani opiekunowie praktyk
w szkotach bedacy nauczycielami, ani pracownicy
w firmach oddelegowani do opieki nad praktykan-
tami (czasami sg to pracownicy dziatow HR, bez
wyksztatcenia zawodowego na stanowiska pracy,
na ktorych uczg sie uczniowie). W zaktadach do
niemieckich Ausbildern najbardziej zblizeni w kwa-
lifikacjach sg instruktorzy praktycznej nauki zawodu.

O ile w Niemczech koszty osobowe Ausbildern
lezg po stronie pracodawcy, o tyle w Polsce ponosi
je panstwo. Organy prowadzgce szkoty powinny
zapewnic¢ srodki finansowe na refundowanie pra-
codawcom kosztéw wynagrodzenia instruktorow
praktycznej nauki zawodu oraz dodatku szkole-
niowego (takze za zajecia praktyczne odbywane

Znaczacym przejawem
roztozenia akcentow
miedzy stronami ksztatcenia
jest to, ze przemyst

I rzemiosto stanowig

o tresciach ksztatcenia
zawartych w programach

u pracodawcow na zasadach dualnego systemu
ksztatcenia), kosztéw odziezy i obuwia roboczego
oraz srodkéw ochrony indywidualnej przydzie-
lonych uczniom na okres zaje¢ prowadzonych
u pracodawcy™®.

Wspotpraca w sieci

Wsrod podmiotow uczestniczgcych w procesie
ksztatcenia zawodowego w Niemczech nie nalezy
poming¢ wtadz regionalnych, ktore majg wptyw
na organizacje ksztatcenia w landach. Ma to miej-
sce zawsze w konsultacji z sektorem gospodarki.
Potrzeby rynku pracy sg priorytetem dla podejmo-
wanych decyzji i stanowig podstawe dla planowania,
ktore w warunkach stosunkowo stabilnej gospodarki
moze i ma miejsce dtugofalowo i na mozliwie naj-
nizszym szczeblu uwzgled-
ni¢ specyficzne potrzeby
lokalne. Zapotrzebowanie
na rodzaj i liczbe pracow-
nikow deklarowane przez
pracodawcow jest punk-
tem wyjscia do rozmow
o tym, ile miejsc ksztat-
cenia zaoferujg przedsie-
biorcy i jak zorganizowana
bedzie nauka w szkotach,
jakiego wsparcia potrze-
buja nauczyciele i Ausbil-
der w zakresie uzupetnienia
kwalifikacji, jakiego dopo-
sazenia potrzebujg centra
ksztatcenia itd. W gronie wszystkich podmiotow
zapadajg strategiczne decyzje, np. O przyjeciu pro-
filu edukacji w regionie w zwigzku z przewazajaca tu
forma przemystu (np. Trojkgt Chemiczny w Niem-
czech Srodkowo-Wschodnich).

Znaczacym przejawem roztozenia akcentow
miedzy stronami ksztatcenia jest to, ze przemyst
i rzemiosto stanowig o tresciach ksztatcenia zawar-
tych w programach dla zawodow. Decyzje o efek-
tach ksztatcenia w profesjach zapadajg z udziatem
pracodawcow i pracownikow, wtadze oswiatowe
raczej nadajg tym postanowieniom moc prawng
niz decydujg. Zmian w programach nauczania nie

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu z dnia 15 grudnia 2010 (tekst jednolity, Dz.U. 244,
p0z.1624).



mozna wprowadzi¢ bez zgody partnerow spotecz-
nych. Udziat przedsiebiorstw w komisjach oswiato-
wych odbywa sie na koszt pracodawcow (panstwo
gwarantuje zwrot kosztéw dojazdu i ewentualnie
noclegu delegowanych). Postep technologiczny
wymaga ciggtych dostosowan programow naucza-
nia. Tylko w 2016 roku wprowadzono lub zmo-
dernizowano 22 zawody**. Odzwierciedla to state
zaangazowanie stron w proces ksztatcenia.

Instytucje uczestniczace w sieciach przy wspar-
ciu srodkow krajowych i unijnych realizujg wiele
wspolnych projektow, ktore sg instrumentem
korygowania procesow na rynku pracy i edukacji.
Za przyktad moze postuzy¢ program Federalnego
Ministerstwa Pracy .Integracja przez wymiane”,
ktory zaktadat aktywizacje mtodych ludzi bez
zatrudnienia poprzez praktyki zawodowe za gra-
nicg. Program opierat sie o tzw. zwigzki projektowe
zawierane lokalnie miedzy podmiotami edukacji
i aktywizacji zawodowej oraz firmami, w ktorych
uczestnicy kontynuowali prace po stazu. Dzieki
zwigzkom udato sie dotrze¢ do mtodych najbar-
dziej potrzebujgcych niekonwencjonalnego wspar-
cia oraz zapewnic¢ dtugofalowe oddziatywanie na
nich, ktore nie konczyto sie wraz z zakonczeniem
projektu. Tylko w drugiej edycji programu w latach
2011-2013 zawarto w Niemczech 45 takich zwigz-
kéw projektowych®>.

Innym przyktadem jest tzw. pakt edukacyjny,
ktorego stronami sg rzad federalny i sektor gospo-
darki. Celem pierwszego paktu byto zwigkszenie
zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawo-
dowym, podniesienie jego jakosci oraz zwieksze-
nie liczby miejsc ksztatcenia. W 2011 roku sektor
zobowigzat sie do zwiekszenia udziatu w ksztat-
ceniu o 60 tys. miejsc nauki i 30 tys. firm. Konty-
nuacja pakietu edukacyjnego jest ,Sojusz na rzecz
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego” zawarty
przez ministerstwa federalne ds. oswiaty, pracy
i polityki spotecznej oraz gospodarki z wtadzami
wszystkich landow i zawigzkami zawodowymi.
Na lata 2015-2020 sojusz uznat za priorytetowe:
podniesienie znaczenia i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego, wzmocnienie ksztatcenia dualnego

¥ Portal AUBI-plus poswiecony edukacji zawodowej, https://www.
aubi-plus.de/berufe/thema/neue-berufe-34/ (dostep 4.02.2017).

' Portal programu ,Integration durch Austausch’, http://www.ida.
de/ida/DE/Ueber_IDA/IDA_2/inhalt.html (dostep 1.02.2017).

w Niemczech oraz wyrdwnanie znaczenia ksztatce-
nia zawodowego i akademickiego w gospodarce®.

Podsumowanie

Analiza funkcjonowania niemieckiego systemu
ksztatcenia dualnego pokazuje, ze jego istota
polega na aktywnej i pierwszorzednej roli praco-
dawcow w procesie przygotowania zawodowego.
Potrzeby gospodarki sg priorytetowe, w zamian
sektor przejmuje koszt ksztatcenia w miejscu pracy,
ktore stanowi centralny punkt uczenia sie.

Jest to model generujacy wiele wyzwan dla
podmiotow w nim uczestniczacych. Przede wszyst-
kim to rynek ustala oferte edukacyjng. Gospodarka
wymusza ciggte i elastyczne dostosowywanie sie
szkot i centrow ksztatcenia, a posrednio wtadz
oswiatowych i organdw prowadzacych. Absol-
wenci majg dzieki temu duzg gwarancje zatrud-
nienia, ale jednoczesnie muszg zabiegac o miej-
sce nauki. Uczenie sie w systemie dualnym nie
jest powszechne, dotyczy tylko czesci mtodziezy,
dojrzatej do podjecia odpowiedzialnosci pracow-
niczej i potrafigcej sprosta¢ wymogom przedsie-
biorstw. Ostatnim zjawiskiem w Niemczech jest
coraz wieksza liczba nieobsadzonych miejsc ksztat-
cenia praktycznego z powodu braku kandydatow
spetniajgcych warunki. Nalezy miec to na uwadze
w dazeniach do jak najszerszego ustalania modelu
dualnego w edukacji zawodowej. Chyba ze model
ten bedzie rozumiany jako wszelkie formy kontaktu
ucznia z pracodawcy. Zachodzi jednak wowczas
ryzyko rozmycia sie definicji systemu dualnego
i obnizenia statusu mtodych ludzi, ktorzy podo-
tajg edukacji w dwodch miejscach. Ma to znacze-
nie wobec dziatann Unii Europejskiej, ktora dgzy do
standaryzacjii transparentnosci systemow edukacji
i uznawania kwalifikacji, zgodnie z potrzebg wspol-
nego rynku.

Dr Magdalena MAZIK-GORZELANCZYK - wykta-
dowca akademicki, Prezes Fundacji Ksztatcenia Zawo-
dowego i Miedzykulturowego FAVEO

1 Strona Federalnego Ministerstwa ds. Edukacji i Badan, https://

www.bmbf.de/de/allianz-fuer-aus-und-weiterbildung-1071.html  (do-
step 4.02.2017).



Planowanie dydaktyczne w kontekscie
jakosci ksztatcenia zawodowego

Krystyna E. HEJtASZ

Artykut adresowany jest do nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ktdrzy sg otwarci na

podejmowanie dziatann dydaktycznych majgcych na celu poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego

w Polsce, a takze przygotowanie absolwentéw wspotczesnej szkoty do sprawnego i samodzielnego

wykonywania zadan zawodowych w warunkach gospodarki rynkowe;.

Wprowadzenie

Szanse na rynku pracy absolwentow szkét zawo-
dowych w znacznym stopniu zalezg od efektow
ksztatcenia, w tym od formalnych i nieformalnych
kwalifikacji zdobywanych w szkolnym i pozaszkol-
nym systemie edukacji. Wychodzgc naprzeciw tym
oczekiwaniom, racjonalne wydaje sie poszukiwa-
nie innowacyjnych rozwigzan utatwiajgcych dobor
tresci ksztatcenia oraz organizacje i realizacje
procesu ksztatcenia zawodowego uwzglednia-
jgcq indywidualne potrzeby i predyspozycje uczg-
cych sie. Waznym zadaniem edukacji szkolnej jest
dostosowanie procesu ksztatcenia do oczekiwan
rynku pracy, a takze state monitorowanie efektow
ksztatcenia.

O skutecznosci ksztatcenia zawodowego
W znacznej mierze decyduje planowanie dydak-
tyczne, ktére odnosi sie zarowno do szkoty jako
instytucji, jej kierownictwa, jak i do obu podmio-
tow procesu ksztatcenia, tzn. ucznia i nauczyciela.

Dobre planowanie pedagogiczne powinno
by¢ wyrazone dziataniami nauczyciela oraz okre-

slonymi strategiami nauczania zaprojektowanymi
z mysla o osiggnieciu zatozonych efektoéw ksztat-
cenia, a takze o pomiarze rezultatow tych osigg-
niec¢, zwtaszcza osiggnie¢ edukacyjnych ucznia.
Dlatego w procesie nauczania nieoceniona jest rola
nauczyciela ksztatcenia zawodowego, ktory planu-
jgc proces dydaktyczny, powinien miec¢ na uwadze
cele ksztatcenia okreslone w programie nauczania
jako uszczegotowione efekty ksztatcenia zawodo-
wego, a takze indywidualne predyspozycje, mozli-
wosci i doswiadczenia uczniow. Ponadto nauczy-
ciel powinien rozwija¢ zainteresowania zawodem
oraz stwarzac sytuacje umozliwiajgce ksztattowanie
umiejetnosci przydatnych w przysztej pracy zawo-
dowej, przede wszystkim skutecznego komuniko-
wania sig, efektywnego wspotdziatania w zespole,
radzenia sobie w sytuacjach problemowych, a takze
organizowania i oceniania wtasnej pracy.

Planowanie dydaktyczne z jednej strony decy-
duje o skutecznosci procesu nauczania-uczenia sie,
z drugiej zas chroni nauczyciela od przypadkowosci
i chaotycznosci, a takze pozwala mu oceni¢, czy
i w jakim stopniu realizuje zamierzone cele naucza-
nia i wychowania.



Planowanie pracy dydaktycznej

Podstawa planowania zaje¢ dydaktycznych jest
program nauczania, od ktérego w znacznej mierze
zalezy rowniez jakosc¢ ksztatcenia. Programy
nauczania opracowywane na potrzeby ksztatce-
nia zawodowego mogg miec uktad tresci o struk-
turze przedmiotowej lub modutowej. Niezaleznie
od przyjetej struktury program nauczania musi
by¢ zgodny z podstawg programowg ksztatcenia
w zawodzie, w ktorej zawarte sg tzw. tresci state
zawodu, wynikajgce z podstawowych zadan wyko-
nywanych na roznych stanowiskach pracy.

Zatozenie to gwarantuje, ze absolwenci szkot
ksztatcgcych w danym zawodzie, niezaleznie od
typu ukonczonej szkoty i jej formy, osiggng zato-
zone efekty ksztatcenia, ktore bedg mogli potwier-
dzi¢ na egzaminie zewnetrznym przed Okregowa
Komisjg Egzaminacyjna.

Planowanie pracy dydaktycznej przez nauczy-
ciela jest etapem wstepnym poprzedzajgcym wtas-
ciwe czynnosci zwigzane z realizacjg okreslonych
zajec edukacyjnych oraz ksztattowaniem zaplano-
wanych umiejetnosci zawodowych.

Nowoczesne planowanie pracy dydaktycznej
powinno zapewni¢ nauczycielowi:

e zwiekszenie skutecznosci nauczania i wy-
chowania, tj. osiggania zatozonych efektow
ksztatcenia,

e Swiadomg kontrole nad przebiegiem i wyni-
kami ksztatcenia,

e upodmiotowienie ucznia w procesie ksztat-
cenia, wiekszg jego aktywnosc i partnerstwo,

e rytmicznosc¢ osiggania oczekiwanych efek-
téw ksztatcenia,

e racjonalnosciprofesjonalizm pedagogiczny,

e zdolnos¢ do modyfikowania i unowoczes-
niania ksztatcenia,

e samoocene pracy dydaktycznej,

e ochrone przed rutyng i monotonig dydak-
tyczna.

K. Kruszewski, podkreslajgc potrzebe plano-
wania pracy dydaktycznej, wyrdznia trzy rodzaje
planowania:

1. Planowanie kierunkowe, ktére ma za zada-
nie powigzac cele poznawcze ksztatcenia
z celami motywacyjnymi oraz dobra¢ odpo-
wiedni materiat ksztatcenia umozliwiajgcy
osiggniecie zatozonych efektow. Nie prze-
sgdza o ocenie osiggniec ucznidw i sposo-
bie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ale
ukierunkowuje czynnosci nauczyciela.

2. Planowanie wynikowe powinno doprowa-
dzic do hierarchii wymagarn programowych.
Wedtug tych wymagan nauczyciel bedzie
oceniat osiggniecia uczniow i skutecznosc
witasnej pracy. Muszg by¢ one dostatecznie
wyraziste i realistyczne.

3. Planowanie metodyczne polega na pro-
jektowaniu przebiegu zajec¢ dydaktycz-
nych, ktorych realizacja umozliwi uczniom
osiggniecie zatozonych efektéw ksztatcenia.
Czynnosci nauczyciela sg w nim podpo-
rzagdkowane czynnosciom uczniow zmie-
rzajgcym do uzyskania przewidywanych
osiggniec. Jest to najbardziej elastyczne
planowanie, otwarte na pomysty uczniow
i prowadzacego zajecia.

Planujgc dziatania zwigzane z realizacjg pro-
gramu nauczania dla zawodu, nalezy miec¢ na
uwadze caty proces ksztatcenia zawodowego,
ktory rozumiany jest jako logicznie zwarty uktad
czynnosci nauczycieli i uczniow prowadzacy do
zmian w osobowosci i postawach uczniow, gtow-
nie w zakresie ich wiadomosci ogolnych i zawo-
dowych oraz umiejetnosci stanowigcych o istocie
przygotowania zawodowego®. Osiggniecie zatozo-
nych efektow ksztatcenia, okreslonych w programie
nauczania dla zawodu, zalezy od wielu czynnikow,
przede wszystkim od przygotowania merytorycz-
nego i metodycznego nauczycieli, wyposazenia
pracowni dydaktycznych, organizacji procesu
dydaktycznego oraz indywidualnych zainteresowan
i potrzeb uczniow.

! Szlosek F. Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych, ITE,

Radom 1998, s. 28-29.



Do strukturalnych sktadnikow procesu dydak-
tycznego zaliczamy:

e podmiot uczacy sie, podlegajagcy w tym
procesie przemianom,

« podmiot nauczajgcy, organizujgcy proces
transmisji wiedzy, odpowiadajacy za uksztat-
towanie pozadanych zmian u uczacego sie,

e 0golneiszczegotowe cele ksztatcenia, sta-
nowigce zatozony efekt procesu ksztatcenia
zawodowego,

e tresci ksztatcenia, okreslone programem
nauczania,

e zasady nauczania, stanowigce zbior pew-
nych norm, wedtug ktorych proces ksztat-
cenia powinien by¢ organizowany i reali-
zowany,

¢ metody nauczania, czyli sposoby pracy
nauczyciela z uczniami umozliwiajgce
opanowanie okreslonych wiadomosci
i umiejetnosci,

« formy organizacyjne, odnoszgce sie do
czasu trwania zaje¢ dydaktycznych oraz
liczebnosci grup uczniowskich,

e srodki dydaktyczne, stanowigce wykaz
pomocy dydaktycznych niezbednych do
realizacji procesu ksztatcenia,

e warunki realizacji procesu, tj. baza dydak-
tyczna, miejsca prowadzenia zajec (pracow-
nie dydaktyczne, warsztaty szkolne, centra
ksztatcenia praktycznego, centra ksztatce-
nia ustawicznego).

Kazdy z wymienionych elementow stanowi
wazne ogniwo w procesie ksztatcenia zawodo-
wego i zaden z nich nie moze by¢ w nim pominiety.

Punktem wyjscia do planowania procesu ksztat-
cenia zawodowego sg cele dydaktyczne, okreslone
W programie nauczania dla zawodu w postaci
uszczegotowionych efektow ksztatcenia zapisa-
nych w formie operacyjnej w sposob precyzyjny
i jednoznaczny, zapewniajgcy mozliwos¢ oceny
stopnia ich realizacji. Na ich podstawie nauczyciel
dobiera odpowiednie metody i formy organiza-
cyjne pracy uczniow, a takze odpowiednie zasady
nauczania oraz sposoby sprawdzania i oceny 0sigg-
nie¢ uczniow.

Nauczyciel realizujgcy program nauczania dla
zawodu powinien wyposazyC uczniow w usyste-
matyzowang i trwatg wiedze, z ktorej w przysztosci
powinni korzysta¢ w pracy zawodowej. Aby osigg-
nac¢ takie zamierzenia, konieczne jest przestrzega-
nie i stosowanie w pracy dydaktycznej okreslonych
zasad nauczania rozumianych jako pewne normy,
kanony, reguty postepowania dydaktycznego.
Zasady nauczania stuzg do realizacji ogolnych
oraz szczegotowych celow ksztatcenia i obowig-
Zujg na wszystkich etapach procesu ksztatcenia
zawodowego.

W literaturze pedagogicznej mozna znalez¢
zroznicowane uktady zasad nauczania, o roznej
ich liczbie. W ksztatceniu zawodowym szczegolnie
zastosowanie majg zasady nauczania zapropono-
wane przez T. Nowackiego:

e zasada pogladowosci — istota tej zasady
polega na stworzeniu warunkow utatwia-
jacych zrozumienie procesow i zjawisk
oraz zapamietywanie poje¢, twierdzen,
praw naukowych. Przestrzeganie tej zasady
polega gtownie na stosowaniu srodkow
dydaktycznych, ktore pozwalajg zobrazo-
wac przekazywane tresci ksztatcenia oraz
wtgczy¢ do poznawania wiekszg liczbe
zmystow,

e zasada wigzania teorii z praktyka — stuzy
gtéwnie przygotowaniu uczniéw do racjo-
nalnego postugiwania sie wiedzg teore-
tycznag w roznych sytuacjach praktycznych,

e zasada Swiadomej aktywnosci - przez
aktywnosc¢ ucznia rozumie sie jego wspot-
udziat w procesie nauczania-uczenia sie,
samodzielne dochodzenie do nowych pojec
i wnioskow, rozwigzywanie problemow,
podejmowanie decyzji,

e zasada systematycznosci — polega na od-
powiednim uporzgdkowaniu tresci naucza-
nia, konsekwentnej realizacji tych tresci,
zgodnie z przyjeta strukturg, zarowno przez
nauczyciela, jak i uczacego. Systematycz-
nos¢ oznacza przyjecie przemyslanego,
planowanego i logicznie uzasadnionego
organizowania pracy dydaktycznej,
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Schemat 1. Ogniwa procesu nauczania w jednostce metodycznej oraz dominujgce w nich zasady nauczania —
opracowanie wtasne

e zasada przystepnosci — zwana inaczej
zasadg stopniowania trudnosci, wymaga od
nauczyciela rozpoznania zasobow wiedzy
ucznidw na poczatku procesu oraz dobrej
diagnozy dotyczgcej mozliwosci percep-
cyjnych uczniow. Zobowigzuje nauczyciela
do odpowiedniego sposobu ujecia tresci
ksztatcenia, doboru metod i form nauczania
oraz Srodkow dydaktycznych,

e zasada trwatosci wiedzy i umiejetnosci -
oznacza koniecznosc¢ takiego organizowa-
nia procesu dydaktycznego, aby uczacy sie
w kazdej chwili mogt wykorzystac nabyta
wczesniej wiedze. Zasada ta jest istotna
na kazdym etapie procesu dydaktycznego,
poniewaz przyswojong wiedze nalezy
utrwalac oraz w razie potrzeby odwotywac
sie do niej w czasie poznawania nowych
tresci ksztatcenia,

e zasada indywidualizacji i zespotowosci -
kieruje uwage na indywidualne mozliwosci

ksztatcacych sie, a jednoczesnie podkresla
tez znaczenie zespotowosci w nauczaniu.

Istotnym elementem procesu dydaktycznego sg
metody nauczania. W jezyku starogreckim stowo
metodos (metoda) oznacza tyle, co ,droga docho-
dzenia do prawdy, sposob postepowania, sposob
badania”. Postugujac sie definicjg W. Okonia, mozna
wiec uznac, ze metody nauczania odpowiadajg na
pytanie: jak uczy¢? To znaczy: jakie dobra¢ czynno-
scii srodki, aby osiggng¢ zamierzone wyniki naucza-
nia? Dominujgcym sktadnikiem kazdej metody jest
okreslony system czynnosci nauczyciela i uczniow.
Od tego, jakie sg czynnosci nauczyciela i odpowia-
dajace im metody uczacych sie, zalezy charakter
i warto$¢ metody?.

Metody nauczania odgrywajg bardzo duzg role
w procesie dydaktycznym, od ich wtasciwego
wyboru oraz doboru tresci ksztatcenia w znacznym

2 Plewka Cz. Metodyka nauczania teoretycznych przedmiotéw za-

wodowych, cz. 1, WiZP ITE, Radom 1999, s. 225.



stopniu zalezy skutecznos¢ nauczania, dlatego tez
tak bardzo wazny jest ich odpowiedni dobor i pra-
widtowe stosowanie.

W ostatnich latach, dzieki lepszemu poznaniu
procesu ksztatcenia, szybszej wymianie mysli oraz
doswiadczen pedagogicznych nastgpit znaczny
postep w metodyce nauczania. Coraz mocniej
akcentuje sie podmiotowosc¢ uczacego sie oraz
nowg role nauczyciela w procesie nauczania-
uczenia sie. Pojawito sie wiele nowych, wczesniegj
nieznanych metod nauczania, zmieniajg sie row-
niez funkcje i rola nauczyciela. Najwigkszy postep
W rozwoju metod nauczania nastgpit w nauczaniu
problemowym, czasami nawet mowi sie o strategii
nauczania problemowego, w obrebie ktorej wyrdz-
niamy kilka grup i kilkanascie metod zwigzanych
z ta strategiag®. Dzieki nim, w wyniku ztozonych
procesow myslowych (analizy, syntezy, porow-
nywania, abstrahowania, uogodlniania) uczniowie
moga ksztattowac umiejetnosci intelektualne oraz
umiejetnosci praktyczne niezbedne podczas wyko-
nywania zadan zawodowych na okreslonych sta-
nowiskach pracy.

Do szczegodlnie skutecznych metod ksztatce-
nia problemowego nalezg metody aktywizujace,
ktore sprzyjajg rozwojowi myslenia, przygotowuja
uczniow do samodzielnego dziatania, wymagaja
inicjatywy i tworczych poszukiwan. Ponadto praca
metodami aktywizujgcymi utatwia uczniom przy-
swajanie wiedzy, rozbudza zainteresowania, a takze
daje mozliwosc ksztattowania wielu umiejetnosci
interpersonalnych i zawodowych.

Podczas pracy tymi metodami nauczyciel powi-
nien tworzyc jak najwiecej sytuacji wyzwalajgcych
przezycia uczniow, angazujac ich aktywnosc. Praca
aktywizujagcymi metodami umozliwia realizacje
zaplanowanych zamierzen, pod warunkiem ze
bedzie starannie przemyslana i doskonale przez
nauczyciela zorganizowana. Nauczyciel, decy-
dujac sie na stosowanie metod aktywizujgcych,
musi doktadnie zaplanowac wszystkie etapy pracy
z uczniami, przygotowac¢ odpowiednie materiaty
i pomoce dydaktyczne, okresli¢ spodziewane
efekty ksztatcenia. Prowadzenie zaje¢ aktywizuja-
cymi metodami nauczania wymaga przygotowania

5 Szlosek F. op. cit., 5. 90

takich materiatow, jak: teksty przewodnie, instrukcje
do metody projektow, instrukcje do wykonywania
¢wiczen, instrukcje stanowiskowe.

Do metod problemowych najczesciej stosowa-
nych w ksztatceniu zawodowym naleza:

e klasyczna metoda problemowa - istotg
tej metody jest kierowanie przez nauczy-
ciela procesem rozwigzywania problemu,
ktory wczesniej zostat wywotany w wyniku
wytworzenia sytuacji problemowej. Naj-
trudniejszym zadaniem, z jakim musi pora-
dzi¢ sobie nauczyciel podczas zajec prowa-
dzonych tg metoda, jest stworzenie sytuacji
problemowej?,

e metoda przypadkéw, zwana rowniez me-
toda zdarzen — polega na interpretacji okre-
slonych zdarzen, rzeczywistych badz opra-
cowanych na potrzeby analizy okreslonego
problemu. Opis zdarzenia powinien zawie-
rac¢ problem, ktory jest przedstawiony ucz-
niom do rozpatrzenia. Nastepnie nauczyciel
powinien przedstawi¢ dodatkowe wyjas-
nienia oraz odpowiedzi na pytania zadane
przez uczniow, dotyczgce watpliwosci za-
wartych w opisie. Stosowanie metody przy-
padkow stwarza doskonatg okazje do wy-
korzystania wiedzy teoretycznej w praktyce,
umozliwia ksztattowanie umiejetnosci roz-
wigzywania problemow, a takze wptywa na
rozwoj myslenia analitycznego,

¢ metoda sytuacyjna — polega na przeana-
lizowaniu okreslonego opisu nietypowej
sytuacji, a nastepnie na dyskusji nad zawar-
tym w opisie problemem i przyjeciu opty-
malnego rozwigzania lub podjeciu okreslo-
nej decyzji. Opis sytuacji powinien odnosic
sie do kilku gtownych, scisle ze sobg powig-
zanych zdarzen. W opisie sytuacji, w prze-
ciwienstwie do opisu przypadku, powinny
znalez¢ sie wszystkie istotne informacje
potrzebne do rozwigzania zadania. Metoda
sytuacyjna jest czesto wykorzystywana
podczas zajec¢ z bezpieczenstwa i higieny
pracy, prawa pracy, zarzadzania przedsie-
biorstwem, dziatalnosci gospodarczej,

4 Op. cit., s. 103-104.



¢ metodasymulacyjna — polega na przedsta-
wieniu za pomocg rysunkow, modeli, map,
makiet architektonicznych lub komputero-
wych programow symulacyjnych okreslo-
nego fragmentu rzeczywistosci w sposob
uproszczony, utatwiajacy jego obserwacje.
Mozna jg zastosowac do zobrazowania
przebiegu okreslonych procesow technolo-
gicznych, wykonywania skomplikowanych
obliczen, przeprowadzania réznych ekspe-
rymentow, a takze ksztattowania umiejetno-
sci praktycznych,

¢ metoda projektéw jest najbardziej zale-
cang metodg podczas realizacji programu
nauczania dla zawodu, poniewaz pozwala
na badanie, ocene oraz analize wielu prob-
lemoéw zawodowych, a takze umozliwia
ksztattowanie umiejetnosci intelektualnych
i praktycznych oraz kompetencji personal-
nych i spotecznych niezbednych w przy-
sztej pracy zawodowej. Stosowanie metody
projektow daje mozliwos¢ wykorzystania
wczesniej zdobytej wiedzy w praktyce,
pozwala na efektywne wykorzystanie czasu,
planowanie dziatan, podejmowanie decyzji,
korzystanie z roznych zrodet informacji oraz
prezentacje wykonanych projektow,

¢ metoda przewodniego tekstu, stosowana
czesto w nauczaniu praktycznym, w ktorej
to metodzie uczniowie samodzielhie wyko-
nujg zadanie, korzystajgc z tzw. tekstow
przewodnich, tj. pytan prowadzacych oraz
przygotowanych do wypetnienia formu-
larzy. Nauczyciel przygotowuje materiaty
potrzebne do wykonania ¢wiczen, podczas
ktorych pomaga uczniom, gdy napotykaja
na jakies trudnosci. Czuwa tez nad takim
wyborem drogi rozwigzania, aby zadanie
byto mozliwe do wykonania w okreslonych
warunkach.

W ksztatceniu zawodowym wskazane jest row-
niez stosowanie:

¢ metody pokazu, zaliczanej do podstawo-
wych metod poglagdowych w ksztatceniu
zawodowym. Celem pokazu jest ukierun-
kowanie obserwacji na okreslone zjawi-
sko, przedmiot lub proces technologiczny.

Pokaz moze byc rowniez wykorzystywany
jako metoda nauczania praktycznego, pole-
gajgca na demonstracji okreslonych czyn-
nosci, kolejnosci oraz prawidtowosci ich
wykonania. W praktyce szczegolne zasto-
sowanie majg: pokaz z objasnieniem oraz
pokaz z instruktazem,

¢ metody éwiczen, polegajgcej na samodziel-
nym wykonywaniu przez uczniow zaplano-
wanych czynnosci, zabiegow lub operacji
technologicznych. Cwiczenie polega na
wielokrotnym wykonywaniu okreslonych
czynnosci, ktorych celem jest uzyskanie
wyzszej sprawnosci w dziataniach umy-
stowych i praktycznych oraz rozwijanie
aktywnosci sensorycznej uczniow. Metoda
ta moze by¢ stosowana w czasie zajec lek-
cyjnych prowadzonych w pracowniach
dydaktycznych lub warsztatach szkolnych.

W procesie nauczania-uczenia sie zaleca sie
takze stosowanie takich metod, jak: wyktad infor-
macyjny, wyktad konwersatoryjny, pogadanka oraz
rozne odmiany dyskusji dydaktycznej. Wskazane
jest rowniez wspomaganie procesu nauczania-
-uczenia sig filmami szkoleniowymi, prezentacjami
multimedialnymi oraz wycieczkami dydaktycznymi.
Nauczyciel, wybierajagc metode nauczania, powi-
nien miec¢ na uwadze zatozone cele dydaktyczno-

wychowawcze oraz zadania, jakie postawit sobie
i uczniom na okreslonych zajeciach edukacyjnych,
a takze poziom intelektualny i psychofizyczny
uczniow, formy organizacyjne ksztatcenia, czas
przeznaczony na realizacje okreslonych tresci pro-
gramowych, warunki lokalowe, baze dydaktyczng
oraz liczebnosc¢ i wiek uczniow. Dobdr metod
nauczania w znacznej mierze zalezy rowniez od
kwalifikacji, doswiadczenia oraz inwencji tworczej
nauczyciela. Dobierajgc metody nauczania, nalezy
rowniez poznac potrzeby uczniow, stworzyc sprzy-
jajacy klimat i odpowiednie sytuacje dydaktyczne.

Kolejnym waznym elementem procesu dydak-
tycznego sg formy organizacyjne nauczania, ktore
determinowane sg przez oczekiwane efekty ksztat-
cenia, liczbe ucznidw objetych procesem naucza-
nia-uczenia sie, specyfikg nauczanego przed-
miotu zawodowego oraz bazg dydaktyczng szkoty.
W procesie ksztatcenia zawodowego wskazane jest



stosowanie réznych form organizacyjnych pracy
uczniow. W zaleznosci od rodzaju realizowanych
tresci ksztatcenia zawodowego moze to by¢ praca
w grupach, w zespotach 2-5-osobowych lub praca
indywidualna, szczegodlnie zalecana podczas wyko-
nywania ¢wiczen. Nieodzownym sktadnikiem pra-
widtowo zorganizowanego i realizowanego pro-
Cesu nauczania-uczenia sie sg srodki dydaktyczne,
ktore dostarczajgc uczniom okreslonych bodzcow
zmystowych, oddziatujg na ich wzrok, stuch, dotyk
oraz utatwiajg im bezposrednie i posrednie pozna-
wanie rzeczywistosci.

Aby osiggnac zatozone cele ksztatcenia, szkota
musi rowniez zapewni¢ odpowiednie warunki rea-
lizacji ksztatcenia zawodowego, przede wszystkim
posiada¢ odpowiednie (okreslone w podstawie pro-
gramowej ksztatcenia w zawodzie) pomieszcze-
nia dydaktyczne, m.in. laboratoria oraz pracownie
dydaktyczne wyposazone w odpowiednie srodki
dydaktyczne umozliwiajgce ksztattowanie umiejet-
nosci intelektualnych i praktycznych oraz warsztaty
lub inne pomieszczenia dydaktyczne wyposazone
W maszyny, narzedzia i przyrzady umozliwiajgce
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych niezbed-
nych do realizacji okreslonych zadan zawodowych.

Istotnym elementem organizacji procesu dydak-
tycznego jest rowniez ocenianie osiggnie¢ edu-
kacyjnych, ktore powinno uswiadamiac uczniowi
poziom jego osiggnie¢ w stosunku do wymagan
edukacyjnych, a takze wdrazac go do systematycz-
nej pracy, samokontroli i ssamooceny, a nauczycie-
lowi dostarczy¢ informacji o wynikach jego pracy.

Podsumowanie

Opisane elementy procesu dydaktycznego w znacz-
nej mierze zalezg od nauczyciela, ktory odpowiada
za organizacje i realizacje procesu hauczania-ucze-
nia sie, dlatego wszystkie dziatania poprzedzajgce
proces ksztatcenia zawodowego powinny byc¢
starannie przemyslane oraz dobrze zaplanowane.
Kazdy nauczyciel powinien indywidualnie opraco-
wac plan dydaktyczny, poniewaz wowczas bedzie
mogt uwzglednia¢ wtasne doswiadczenie, warunki
realizacji programu nauczania w danej szkole oraz
mozliwosci i potrzeby edukacyjne uczniow. W celu
uzyskania jak najwyzszego poziomu osiggniec

edukacyjnych uczniodw proces ksztatcenia musi
by¢ ciggle monitorowany i ewaluowany. Nauczy-
ciel, analizujgc efekty wykonywanej pracy, powinien
wyeliminowac dostrzezone btedy oraz wprowadzic¢
nowe, starannie przemyslane rozwigzania eduka-
cyjne, uwzgledniajgce wszystkie elementy procesu
dydaktycznego oraz oczekiwania i potrzeby edu-
kacyjne uczniow.
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Krystyna E. HEJLASZ - w latach 2009-2016 kierow-
nik Wydziatu Programow Nauczania w KOWEZiU, au-
torka wielu opracowan metodycznych dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego



Podnoszenie kompetencji zawodowych i spotecznych
uczniow Zespotu Szkodt Licealnych
| Technicznych nr 1 w Warszawie

przy wspotpracy z pracodawcami w Polsce i w Europie

Alicja KACZMARCZYK

Celem opracowania jest przedstawienie wspotpracy szkoty z pracodawcami i innymi partnerami

zewnetrznymi oraz jej wptywu na proces ksztatcenia zawodowego i podnoszenie kompetencji

spotecznych w Zespole Szkoét Licealnych i Technicznych nr 1 w Warszawie.

W sktad Zespotu Szkot Licealnych i Technicznych
nr 1 w Warszawie wchodzg: Technikum Mechatro-
niczne nr 1 oraz LXXX Liceum Ogolnoksztatcace im.
Leopolda Staffa. W szkole ksztatci sie blisko 850
uczniow, w tym ok. 700 w technikum i 150 w liceum.
W technikum mtodziez ksztatci sie w dwoch zawo-
dach: technik informatyk i technik mechatronik.
W roku 2016 patronat nad szkotg przejeta Politech-
nika Warszawska. Mocng strong szkoty jest wysoki
poziom ksztatcenia zawodowego i podnoszenie
kompetencji spotecznych oraz dobre przygoto-
wanie absolwentow technikum do podjecia dalszej
nauki na studiach technicznychido pracy. Od kilku
lat szkota osigga sukcesy w rankingu technikéw
przeprowadzanym przez wydawnictwo ,Perspek-
tywy”. W tegorocznym rankingu jest to 1. miejsce
w Warszawie i na Mazowszu, 9. miejsce w kraju oraz
3. miejsce w kraju w rankingu maturalnym.

Pracujemy na podstawie wtasnych programow
nauczania o strukturze modutowej, ktadac duzy
nacisk na sledzenie aktualnych, dynamicznie zmie-
niajacych sie potrzeb pracodawcow. Wdrazamy
standardy uznane w krajach Unii Europejskiej i na
Swiecie w zakresie IT i nowych technologii. Cer-
tyfikujemy zdobyte przez uczniow kompetencje

i umiejetnosci za pomocg miedzynarodowych cer-
tyfikatow: Europass Mobilnos¢, ECDL-Advanced,
ECDL-CAD, Cisco, Microsoft, Novell, Cambridge
English. Staramy sie rozwijac potencjat mtodych
ludzi wkraczajgcych w progi szkoty, przedstawia-
jgc im oferte edukacyjng w ramach programow
nauczania przygotowanych w oparciu o podstawy
programowe i zajecia pozalekcyjne. W procesie
dydaktycznym wykorzystujemy takze technologie
online, stwarzajgc mozliwos¢ rozwijania umiejet-
nosci zawodowych. Oferujemy naszym uczniom
dodatkowe kursy, np. na platformach Cisco Aca-
demy czy Microsoft Virtual Academy. Mtodziez
bierze udziat i odnosi liczne sukcesy w wielu olim-
piadach i konkursach o zasiegu krajowym i mie-
dzynarodowym. Nalezy tu wymieni¢ m.in.: Olim-
piade Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej (AGH),
konkursy na innowacje techniczne, ogolnopolski
konkurs ,Potyczki Mtodych Adminow”, miedzy-
narodowy konkurs Cisco NetRiders Competitions.

W ksztatceniu zawodowym wspierajg szkote
pracodawcy, uczelnie wyzsze i instytucje part-
nerskie w kraju i za granica. Szkota wspotpracuje
z kilkudziesiecioma firmami z branzy IT i mecha-
troniczne;.



Fotografia 1. Stypendysci firmy MAWILUX

Wielu pracodawcow wtgcza sie w proces dydak-
tyczny szkoty, oferuje uczniom programy stypen-
dialne dla uczniéw (np. Mawilux) oraz specjali-
styczne szkolenia zawodowe i warsztaty, przekazuje
szkole sprzet niezbedny do celow dydaktycznych
(np. Bosch Rextroth, Cisco, Warsaw Numerical Con-
trol), organizuje lub podejmuje sie opieki meryto-
rycznej nad organizacjg konkursow zawodowych
(Cisco Polska, Suse Polska, PZU, Polska Fundacja
Dzieci i Mtodziezy), a takze sponsoruje nagrody
(Cisco, PZU).

Fotografia 2. Firma Cisco uhonorowana statuetkg ,PRACO-
DAWCA - PARTNEREM SZKOLY”

W ostatnim czasie przedstawiciel hiszpanskiej
firmy Mobincube zorganizowat dla uczniow cykl
szkolen z projektowania aplikacji mobilnych, dziat T
firmy PZU przeprowadzit szkolenia z programowa-
nia i bezpieczenstwa sieci, firma ASTOR przeszkolita
kilkudziesieciu uczniow w zakresie programowania
sterownikéw PLC Fanuc, a firma Mechatronik prze-
prowadzita szkolenie z programowania sterowni-
koéw PLC Siemens.

Od wielu lat szkota wspotpracuje z firmg Cisco

— Swiatowym liderem na rynku IT w zakresie rozwig-

zan sieciowych. Od 2008 roku posiadamy status
Akademii Lokalnej Cisco i realizujemy programy
Cisco IT Essentials, CCNA Routing & Switching,
NDG Linux Essentials. Opieke merytoryczng nad
Akademig Lokalng sprawuje Akademia Regionalna
Cisco dziatajgca przy Wydziale Elektronikii Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. Akade-
mia Regionalna przygotowuje nauczycieli szkoty
do roli instruktorow programu Cisco. W szkole
zatrudniamy obecnie 6 instruktorow Cisco. Polski
oddziat Cisco wspiera nasze dziatania: doposaza
pracownie w bardzo cenny sprzet, niezbedny do
realizacji ¢wiczen praktycznych z zarzadzania
sieciami komputerowymi i konfigurowania urza-
dzen sieciowych, organizuje konkursy, sponsoruje
nagrody, proponuje uczniom miesieczne praktyki



oraz wakacyjne staze zawodowe w firmie. Ucz-
niowie pracujg w oparciu o programy symulacyjne
i wysokiej jakosci materiaty dydaktyczne, wykorzy-
stujac platforme online Cisco Networking Academy.
Materiaty te sg na biezgco aktualizowane, co jest
niezwykle istotne dla realizacji procesu dydaktycz-
nego w zakresie dynamicznie rozwijajgcego sie
obszaru IT. Uczniowie poznajg najnowsze tech-
nologie, chetnie korzystajg z materiatow w jezyku
angielskim, zdajg egzaminy online w tym jezyku,
podnoszac w ten sposob rowniez swoje kompe-
tencje jezykowe. Certyfikaty Cisco honorowane sg
na catym Swiecie.

Szkota uczestniczy w programie NATP (Novell
Academic Training Partner), przeznaczonym dla
szkot i uczelni, w ramach ktérego uczniowie rea-
lizujg autoryzowane kursy Suse Linux i zdobywaja
uznane na catym swiecie certyfikaty CLA (Certified
Linux Administrator) i CLP (Certified Linux Profes-
sional), potwierdzajgce umiejetnosci obstugii admi-
nistrowania systemami Linux. Program realizowany
jest przy wspotpracy z firmami Novell oraz On-line
Education. W szkole pracuje trzech certyfikowanych
treneréw Linux.

Wspotpraca szkoty z firmami: Cisco, Suse oraz
On-Line Education zaowocowata wspoélng orga-
nizacjg ogolnopolskiego konkursu ,Potyczki Mto-
dych Adminow”, ktory jest przeprowadzany od 3 lat
i zdobywa coraz wiekszg popularnos¢ wsrod mto-
dziezy szkot ponadgimnazjalnych w Polsce. W roku
szkolnym 2015/2016 w konkursie uczestniczyta tez
grupa uczniéw ze Stowacji. Firmy podejmuja sie
opieki merytorycznej nad konkursem i sponsoruja
nagrody. Konkurs objety jest patronatem honoro-
wym Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy.

Szczegolnie cenng formg wspotpracy z praco-
dawcami sg programy stypendialne, pozwalajgce
uczniom na realizowanie ciekawych projektow
naukowo-badawczych i zawodowych. Wykonane
w ich ramach prace s nagradzane w konkursach
i olimpiadach. Na wyroznienie zastuguje ztoty
medal oraz nagroda specjalna od Malaysian Rese-
arch & Innovation Society na Miedzynarodowe;j
Warszawskiej Wystawie Wynalazkéw WIS 2016
za innowacyjny projekt MEDICOPTERA, a takze
srebrny medal za wynalazek AIR HOODIE na tej

samej wystawie. W poprzednich latach ucznio-
wie odnotowali tez wiele sukceséw na Olimpia-
dzie Innowacji Technicznych oraz w konkursach
na innowacje techniczne, organizowanych przez

Polska Fundacje Dzieci i Mtodziezy.

Fotografia 3. Projekt zrealizowany w ramach programu sty-
pendialnego firmy MAWILUX - ,Model pojazdu z napedem
hybrydowym”

Bardzo wymierne efekty w podnoszeniu kom-
petencji zawodowych i spotecznych uczniow
i przygotowaniu przysztych absolwentow do rynku
pracy przynosi rowniez wspotpraca z pracodaw-
cami w ramach praktyk zawodowych. Uczniowie
coraz czesciej nawigzujg kontakty z pracodawcami
na wiele miesiecy przed rozpoczeciem praktyk,
sporzgdzajg dokumentacje niezbedng w procesie
rekrutacji wg standarddw europejskich (Europass
CV, paszport jezykowy, list intencyjny), przygo-
towujg sie do odbycia rozmowy kwalifikacyjnej,
poznajg srodowisko pracy i narzedzia niezbedne
do realizacji zadan zawodowych na stanowiskach
pracy, a po odbyciu praktyki zawodowej czesto
podejmujg wspotprace z pracodawcy, realizujac
zadania zlecone.

Dla przyktadu, w roku szkolnym 2015/2016
grupa 8 ucznidw zawodu technik informatyk
odbywata praktyki w firmie Play wg wyzej opisanej
formuty. Na dwa miesigce przed rozpoczeciem



praktyk uczniowie poznali
srodowisko programi-
styczne Unity, w trak-
cie praktyk utworzyli 3
zespoty projektowe i pod
opiekg pracownika firmy
pracowali nad projek-
tami gier komputerowych.
Jeden z zespotow pro-
jektowych kontynuowat
prace nad swoim pro- [
jektem gry po zakoncze- ———
niu praktyki zawodowej,
takze w okresie waka-
cji. Po kilku miesigcach
pracy uczniowie opub-
likowali swojg pierwsza
gre komputerowga video na PC i zarabiajg swoje
pierwsze pienigdze. Obecnie przygotowuja
sie do ostatniego egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje E.14 — Tworzenie aplikacji interneto-
wych i baz danych oraz administrowanie bazami,
do egzaminow maturalnych i do podjecia pracy
w firmie produkujacej gry komputerowe.

Przygotowujaca sie do zawodu technik mecha-
tronik grupa 8 uczniow pracowata w podobnej
formule w firmach Polfa i Wedel. Na kilka miesiecy
przed rozpoczeciem praktyki ,u Wedla” uczniowie
poznali firme i zakres wymagan zawodowych, przy-
gotowali niezbedne dokumenty i odbyli rozmowe
kwalifikacyjng. W trakcie praktyki poznali prace na

Fotografia 4. Praktyki zawodowe informatykow w firmie NTT

roznych stanowiskach, a po jej zakonczeniu rea-
lizujg zlecone projekty dla firmy, utrzymujac staty
kontakt z przysztym pracodawca. Niektore z tema-
tow tych projektow to:

»  Uktad sterowania frezarka,

¢ Model sterowania procesem transportu mas
czekoladowych,

 Stanowisko testowe do kontroli drgan
harmonicznych,

« Elektroniczny system kontroli materiatow
i narzedzi pobieranych z magazynu.

Fotografia 5. Praktyki zawodowe mechatronikow w firmie Polfa




Za wykonane projekty uczniowie sg nagradzani
na podstawie umow cywilno-prawnych, a po ich
ukonczeniu grupa uczniow wybrana przez firme
zostanie zatrudniona na umowe o prace.

Bardzo waznym aspektem wspotpracy szkoty
z pracodawcami jest rozwijanie kompetencji per-
sonalnych i spotecznych. Ocena uczniow za prak-
tyke obejmuje nie tylko umiejetnosci zawodowe,
ale rowniez: postawe, zaangazowanie, gotowosc¢
do wtasnego rozwoju zawodowego, umiejetnosc
planowania swojej pracy, umiejetnos¢ komunikacji
i pracy w grupie.

Pracodawca wypetnia ankiete ewaluacyjna,
w ktorej ocenia poziom kompetencji kazdego
ucznia i wskazuje na te kompetencje, ktore sg
niezwykle wazne dla realizacji okreslonych zadan
zawodowych na stanowiskach pracy w firmie.
Szkota otrzymuje informacje zwrotng, ktora
pozwala na wytonienie tych kompetencji, ktore sg
najstabiej rozwijane i nastepnie w procesie dydak-
tycznym zwraca na nie szczegolng uwage.

Fotografia 6. Firma Polfa uhonorowana przez szkote dyplo-
mem PRACODAWCA PRZYJAZNY SZKOLE

Duzy wptyw na podniesienie efektywnosci
ksztatcenia zawodowego i rozwdj kompetencji
spotecznych ucznidéw oraz sukcesy szkoty w ostat-
nich latach maja projekty finansowane z funduszy
UE. Szkota realizuje projekty mobilnosci w ramach
programow: Erasmus+ (wczesniej Leonardo da
Vinci) i PO WER oraz projekty finansowane z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Mazowieckiego (Dziatanie 10.1), a takze projekty
w ramach Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych.

Od ponad 8 lat najlepsi uczniowie odbywaja
praktyki zawodowe w firmach zagranicznych w kra-
jach Unii Europejskiej, gtownie w Hiszpanii: Cor-
doba i Martos (Andaluzja), Fene (Galicja), Las Palmas
(Wyspy Kanaryjskie), a w najblizszym czasie grupa
uczniow wyjedzie do Valletty na Malte. Podjelismy
kroki zmierzajgce do rozszerzania tej wspotpracy
na inne kraje UE: Wtochy, Wielkg Brytanie i Niemcy.

Mozliwos¢ wyjazdu na staz do krajow UE stwa-
rza klimat rywalizacji i pozytywnej motywacji do
rozwoju, uzyskiwania dobrych wynikdw w nauce
i osiggania sukcesow. Wyjazd na staz jest dla kaz-
dego z uczestnikow bezcennym doswiadcze-
niem, okazjg do doskonalenia swoich kompetencji
zawodowych, jezykowych i spotecznych. W trakcie
stazu uczniowie majg mozliwos¢ poznania zasad
organizacji pracy i technologii wykorzystywanych
w krajach UE, sprawdzenia sie w srodowisku pracy
w innym kraju, poznania kultury i tradycji innych
narodow.

Programy mobilnosci stwarzajg tez mozliwosc
zdobywania howych kompetencji przez nauczycieli
i wymiany doswiadczen. Szkota podpisata Porozu-
mienie o Partnerstwie ze szkotg IES Feria del Atlan-
tico w Las Palmas i nawigzata wspotprace z Poli-
technikg w Las Palmas. Juz dwie grupy nauczycieli
odwiedzity szkoty partnerskie i firmy w Hiszpanii
w ramach programu Erasmus+ (Job Shadowing).
Nauczyciele zapoznali sie z programami nauczania,
obserwowali metody i $rodki dydaktyczne wyko-
rzystywane w szkotach partnerskich, wymienili
doswiadczenia, poznali organizacje pracy i tech-
nologie w firmach.

Nauczyciele z Las Palmas goscili rowniez
w naszej szkole. Wspotpraca ta bedzie w dalszym
ciggu rozwijana i zapewne przyniesie obydwu
stronom wymierne korzysci. W najblizszym czasie
spodziewamy sie wizyty 8 nauczycieli z Politech-
niki z Las Palmas.

Od trzech lat szkoty pracujg nad wdrazaniem eu-
ropejskiego systemu akumulowania i przenoszenia



osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
(ECVET — European Credit System for Vocational
Education and Training). Jest to inicjatywa UE, ktora
umozliwia zdobywanie i poszerzanie kwalifikacji
zawodowych poprzez potwierdzanie zdobytych
umiejetnosci za pomoca swiadectw, dyplomow,
certyfikatow i wspiera mobilnos¢ zawodowg oraz
uczenie sie przez cate zycie. Zgodnie z ostatnim ra-
portem Cedefop, Polska zaliczana jest do tej grupy
krajow UE, ktore sg aktualnie na etapie wdrazania
i testowania systemu ECVET. Wiele narzedzi sy-
stemu ECVET zostato juz wdrozonych w Polsce (np.
opis programow nauczania za pomocy jednostek
efektdw uczenia sie), inne sg na etapie testowania
(np. Porozumienia o Partnerstwie, Porozumienia
o Programie Zajec). ZSLiT nr 1 w Warszawie jest
jedng z pierwszych szkot w Polsce, ktora rozpo-
czeta wdrazanie systemu ECVET dla celow mobil-
nosci i dzieli sie swoimi doswiadczeniami z innymi
szkotami na terenie kraju w ramach warsztatow
organizowanych przez Polskg Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji dla koordynatorow projektow
mobilnosci Erasmus+ i PO WER. Uczniowie po-
twierdzajg zdobywane umiejetnosci i kompetencje
za pomocg Indywidualnych Wykazow Osiggniec
i dokumentow Europass Mobilnos¢. Dokumenty te,
w potgczeniu z certyfikatami uzyskanymi w szkole,
zwiekszajg szanse absolwentéw na polskim i euro-
pejskim rynku pracy.

System ECVET stwarza mozliwos¢ czytelnego
opisu kompetencji za pomocga efektow uczenia
sie odnoszonych do poziomow Krajowych Ram
Kwalifikacji i Europejskiej Ramy Kwalifikacji oraz
akumulowania i przenoszenia osiggnie¢ w kra-
jach UE, co jest bardzo wazne w dobie globalizacji
i mobilnosci na europejskim rynku pracy, a takze
w ramach wewnetrznych systemow ksztatcenia
zawodowego: formalnego, pozaformalnego i nie-
formalnego uczenia sie.

W odniesieniu do polskiego systemu ksztatcenia
zawodowego ECVET wsparty ustawg o Zintegro-
wanym Systemie Kwalifikacji pozwala na bardziej
elastyczne reagowanie na dynamiczne zmiany
gospodarcze zwigzane z szybkim rozwojem tech-
nologicznym i zmieniajgce sie potrzeby rynku
pracy. Instytucje ksztatcenia zawodowego, w tym
rowniez szkoty, w porozumieniu z pracodawcami

mogg opracowywac programy i wymagania
nowych kwalifikacji rynkowych oraz zgtaszac je do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, prowadzic
szkolenia i potwierdza¢ kwalifikacje (KKZ — Kursy
Ksztatcenia Zawodowego, KUZ — Kursy Umiejet-
nosci Zawodowych). Ma to szczegolnie duze zna-
czenie w branzy IT i mechatronicznej, w ktorych
obserwujemy bardzo szybki rozwdj technologiczny,
a podstawy programowe ksztatcenia w zawodach
(PPKZ) i programy nauczania czesto nie nadgzaja
za tymi zmianami.

Chcielibysmy w przysztosci potwierdza¢ kom-
petencje uczniow wykraczajgce poza PPKZ, zdo-
bywane w ramach zajec pozalekcyjnych i podczas
pracy wtasnej oraz w trakcie wakacyjnych stazy
zawodowych u pracodawcow (ksztatcenie poza-
formalne i nieformalne uczenie sie).

Zywimy tez nadzieje, ze osiggniecia uczniow
technikum akumulowane i potwierdzane za
pomocg egzaminow potwierdzajgcych kwalifi-
kacje w zawodzie bedg mogty byc¢ przenoszone
i uwzgledniane na wyzszym poziomie ksztatcenia
na uczelniach i w wyzszych szkotach technicznych,
co doprowadzi do skrécenia czasu trwania studiow
dla absolwentow technikow i przyspieszy ich wej-
scie na rynek pracy.

Podnoszenie kompetencji zawodowych, wspot-
praca z pracodawcami i doposazenie pracowni
zawodowych — to gtéwne cele projektu ,Zapro-
gramuj swojg przysztosc” realizowanego przez
szkote w latach 2016-2018 we wspotpracy z pra-
codawcami. Projekt, finansowany z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazo-
wieckiego — Dziatanie 10.1.1., adresowany jest do
uczniéw technikum oraz nauczycieli. Obejmuje on
szerokg oferte specjalistycznych szkolen zawodo-
wych oraz praktyki i staze w firmach. Uczniowie
ksztatcacy sie w zawodzie technik mechatronik
odbeda cykl szkolen z komputerowego wspoma-
gania projektowania CAD 2D, programowania pro-
cesow technologicznych w oparciu o sterowniki
PLC Siemens, Fanuc i Astrada oraz z projektowa-
nia i obstugi uktadoéw hydrauliki sitowej. Uczniowie
ksztatcacy sie w zawodzie technik informatyk beda
uczestniczy¢ w szkoleniach z zakresu: programo-
wania gier komputerowych w srodowisku Unity oraz



w szkoleniu ECDL Advanced. Uczniowie obydwu
zawodow zdobedg tez cenione na rynku pracy
uprawnienia Stowarzyszenia Elektrykow Polskich
(SEP). Szkoleniami z zakresu najnowszych tech-
nologii — programowania aplikacji internetowych,
bezpieczenstwa sieci oraz bezpieczenstwa aplika-
cji webowych — objeci bedg rowniez nauczyciele
ksztatcenia zawodowego. Wszystkie szkolenia
zakonczg sie egzaminem i wydaniem certyfikatow
potwierdzajgcych nabyte umiejetnosci. W ich rea-
lizacje zaangazowane bedg firmy wiodgce na rynku
pracy w poszczegolnych sektorach, m.in. Cisco,
Astor, Siemens i Bosch Rextroth.

W ramach projektu zaplanowane s3 tez zajecia
pozalekcyjne: Szkolne Koto Programowania Robo-
tow dla mechatronikow i Koto Programistyczne dla
informatykow. Szczegdlnie cennym dziataniem
wydaje sie by¢ tez Koto Naukowe Mechatroni-
kow — inicjatywa studentow Wydziatu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej — absolwentow naszej
szkoty. Podczas zajec¢ kota, prowadzonych przez
studentow i pracownikow naukowych PW, a takze
przedstawiciela Polskiego Stowarzyszenia Wyna-
lazcow i Racjonalizatorow, mtodziez zapozna sie
z zasadami prawa patentowego, bedzie rozwijac
swoje pasje i zainteresowania poprzez realizacje
innowacyjnych projektow technicznych.

Duzym zainteresowaniem wsréd uczniow
technikum cieszy sie realizowany od 2 lat przez
Departament Edukacji Publicznej i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie projekt: ,Mazowsze — stypendia dla
uczniéw szkét zawodowych”, wspodtfinansowany
ze srodkow EFS w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
Wojewddztwa Mazowieckiego — Dziatanie 10.3.2
— Doskonalenie zawodowe — programy stypen-
dialne oraz krajowych srodkow publicznych. Celem
projektu jest rozwijanie zdolnosci oraz motywacja
do dalszego rozwoju zawodowego uzdolnionych
uczniow szkot zawodowych poprzez udzielenie im
wsparcia finansowego (stypendiow).

W biezgcym roku szkolnym w programie sty-
pendialnym bierze udziat 42 uczniow szkoty, ktérzy
pod opieka nauczycieli opracowujg indywidualne
plany rozwoju zawodowego i realizujg projekty edu-
kacyjne, a na koniec zaprezentujg uzyskane rezul-
taty. Poprzez realizacje projektow edukacyjnych
uczniowie rozwijajg swoje pasje i zainteresowania
zgodnie z wybranym kierunkiem rozwoju zawo-
dowego, s3 inspirowani do twodrczego myslenia
i poszukiwania innowacyjnych rozwigzan. Uczest-
nicy programu stypendialnego doskonalg swoje
umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje per-
sonalne i spoteczne niezbedne na polskim i euro-
pejskim rynku pracy.

Duzym wyzwaniem dla nas w najblizszym czasie
bedzie wdrozenie nowej podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach: technik informatyk i tech-
nik mechatronik. Dobrym zatozeniem wydaje sie
by¢ wydtuzenie czasu trwania praktyk zawodo-
wych w nowej podstawie programowej w zawo-
dzie technik informatyk (320 godzin), natomiast
trudno jest zrozumiec¢, dlaczego ponownie brak
jest mozliwosci tworzenia specjalizacji, ktora dawa-
taby szanse lepszego przygotowania zawodowego
na potrzeby lokalnego rynku pracy. W zwigzku
z tg sytuacja podejmujemy dziatania, dzieki ktorym
wygospodarowana zostanie pula godzin wynika-
jgca z roznicy pomiedzy rzeczywistg liczbg godzin
ksztatcenia zawodowego w catym cyklu ksztatcenia
(miesci w sobie minimalng liczbe godzin wynikajaca
z ramowego planu nauczania) a minimalna liczba
godzin okreslong w podstawie programowej ksztat-
cenia w zawodach, z przeznaczeniem na specjaliza-
cje u pracodawcow w ostatniej klasie technikum (np.
jeden dzien w tygodniu). Takie rozwigzanie zblizy
nasz system ksztatcenia zawodowego do systemu
dualnego. Dzieki temu uczen jeszcze przed ukon-
czeniem szkoty nawigze kontakt z przysztym pra-
codawcg, pozna rzeczywiste warunki pracy i bedzie
mogt lepiej przygotowac sie do realizacji przysztych
zadan zawodowych.

Alicja KACZMARCZYK - wicedyrektor w Zespole
Szkot Licealnych i Technicznych nr 1 w Warszawie,
Ekspert Polskiego Zespotu ECVET



Wspotpraca szkot zawodowych z pracodawcami
preferencjg rozwoju ksztatcenia zawodowego
na przyktadzie doswiadczen

Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 1
Im. Stanistawa Staszica w Siedlcach

Jerzy KOPANSKI

Jestesmy swiadkami kolejnej reformy ksztatcenia zawodowego, ktéra w swoich zatozeniach
wprowadza ksztatcenie dualne. Podejmujac trafne decyzje zwigzane z przygotowaniem warunkow
formalno-prawnych do nawigzywania wspotpracy z pracodawcami, nalezy wykorzystywac

bogate doswiadczenie z minionych lat. Dobra praktyka Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1

im. Stanistawa Staszica w Siedlcach oraz innych szkét moze by¢ wykorzystana w planowaniu zmian.

Wszyscy jestesSmy swiadomi, ze wspotczesna szkota zawodowa musi wspotpracowad

z pracodawcami, poniewaz taka forma edukacji jest warunkiem wysokiego poziomu

W czasach dynamicznych zmian w gospodarce
i w edukacji dyskusja nad priorytetami i kierun-
kami rozwoju ksztatcenia zawodowego nabiera
szczegolnego znaczenia. Widac to bardzo wyraz-
nie zwtaszcza teraz, gdy nie konczy sie debata
nad powodzeniem reformy edukacji, a zwtaszcza
nad zmianami w ksztatceniu zawodowym. Dbajac
0 rozwoj gospodarczy kraju, nalezy widzie¢ zalez-
nosci, jakie wigzg szkote zawodowa z rynkiem pracy.
Nowoczesna szkota zawodowa musi wspotpra-
cowac z pracodawcami, i odwrotnie, pracodawcy,
dbajgc o dobre przygotowanie swojej kadry pra-
cowniczej, muszg wspotpracowac ze szkotami
zawodowymi. To wspotdziatanie oparte na partner-
stwie powinno by¢ uznane za priorytet w zatoze-
niach rozwoju ksztatcenia zawodowego. Niestety,
historia ksztatcenia zawodowego pokazuje, ze nie
zawsze tak byto. Pamietamy, jak przed kilkunastu
laty nauczyciele i dyrektorzy szkdt formutowali

i gwarancja rozwoju ksztatcenia zawodowego.

apele i prosby o pomoc i wsparcie dla ksztatcenia
zawodowego. Brak reakcji ze strony pracodawcow,
ktorzy borykali sie wowczas z problemami zwigza-
nymi z utrzymaniem sie na rynku pracy, prowadzit
do sytuacji kryzysowych. Konczyto sie to zamyka-
niem kierunkow ksztatcenia i szkot zawodowych.
Dlatego z takich doswiadczen warto wyciggac
whnioski i starac sie unikac btedow.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedl-
cach to szkota zawodowa z ponadstuletnig histo-
rig, ktora moze poszczycic sie wielkim dorobkiem
i doswiadczeniem w ksztatceniu zawodowym.
Szkota zawsze byta szkotg nowoczesng, innowa-
cyjng, ksztatcgcg w zawodach atrakcyjnych i oczeki-
wanych na rynku pracy. Obecnie ksztatci technikow
w szesciu zawodach i klasy zasadnicze w pieciu
zawodach. Dbajgc o swojg oferte i jakos¢, wpisuje
sie na state w dorobek miasta i regionu. Znana jest



Fotografia 1. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1im. Stanistawa Staszica w Siedlcach. Widok z lotu ptaka

z duzej otwartosci na nowoczesnosc¢, innowacje
i wspotprace z roznymi partnerami srodowiska
lokalnego. Piszgc o wizerunku szkoty, chce zwrdcic
uwage na to, w jaki sposob pozytywne postrzeganie
szkoty przez pracodawcow moze utatwic podejmo-
wanie wspotpracy. Szkota z dobrym wizerunkiem,
posiadajgca renome, wzbudza zaufanie i pomaga
budowac trwate wiezi z coraz bardziej wymagaja-
cymi partnerami.

Dzielgc sie doswiadczeniem ze wspotpracy
szkoty z pracodawcami, nie chce siegac¢ do daw-
nych czasow, ale mysle, ze warto przypomniec
przyzaktadowe szkoty zawodowe sprzed 30-50
lat. Jest to dobry przyktad szkoty, w ktorej prak-
tyczna nauka zawodu odbywata sie w zaktadzie
pracy. W dyskusjach nad obecnym stanem ksztat-
cenia zawodowego czesto ten przyktad z przeszto-
sci pokazywany jest jako wzor do nasladowania.
Planujgc ksztatcenie dualne, o ktorym jest mowa
w zatozeniach dzisiejszej reformy, warto wykorzy-
stac te doswiadczenia sprzed lat. Wszyscy widzimy
potrzebe takiego ksztatcenia, aby uczniowie mieli
mozliwosc zdobywania praktycznych umiejetnosci
w rzeczywistych warunkach pracy.

W latach dziewiecdziesigtych ubiegtego stule-
cia nastgpity gtebokie zmiany spoteczne, ustrojowe
i gospodarcze. Zmienit sie kierunek polityki eduka-
cyjnej panstwa — w strone ksztatcenia ogolnego.
Wzrost bezrobocia spowodowat brak zaintere-
sowania przedsiebiorcow szkotami zawodowymi.
Warsztaty szkolne, ktore czesto byty na wtasnym
utrzymaniu, dotknat gteboki kryzys. Szkoty utracity
mozliwosci realizacji praktycznej nauki zawodu na
oczekiwanym poziomie. W dobie kryzysu gospo-
darczego i kryzysu ksztatcenia zawodowego relacje
pomiedzy przemystem i szkotg zawodowg zostaty
znacznie ostabione, a nawet zerwane. Szkoty zawo-
dowe utracity wsparcie pracodawcow i zostaty
osamotnione w organizowaniu praktycznej nauki
zawodu. Jednoczesnie oczekiwania rynku pracy
stawaty sie duzo wieksze niz mozliwosci szkot i to
prowadzito do pogtebienia dysonansu pomiedzy
nimi. Kryzys nie omingt ZSP nr 1 im. Stanistawa Sta-
szica w Siedlcach, gdzie szkdt przyzaktadowych juz
nie byto, a warsztaty szkolne nie mogty sie samo-
finansowac. Pracodawcy nie byli zainteresowani
przyjmowaniem uczniow na praktyki zawodowe
i praktyczng nauke zawodu. W takiej sytuacji duze
znaczenie odegrato powstanie w roku 1996 roku
Centrum Ksztatcenia Praktycznego (CKP), ktére



przejeto ciezar ksztatcenia praktycznego szkoét
zawodowych ZSP nr 1 w Siedlcach oraz uczniow ze
szkot naszego miasta i regionu. CKP stato sie spo-
sobem na ratowanie kryzysu ksztatcenia zawodo-
wego i byto niezastgpione w swojej roli.

Warsztaty szkolne ZSP nr 1 im. Stanistawa Sta-
szica w Siedlcach zostaty przeksztatcone w CKP
w Siedlcach. Nowa placowka wykorzystata baze
warsztatow szkolnych, technologie, kadre nauczy-
cieli i pracownikow oraz renome szkoty. Jedno-
czesnie na zlecenie MEN zostata wyposazona
W nowoczesny sprzet, urzadzenia, obrabiarki
i pomoce technodydaktyczne. Dobra wspotpraca
organizacyjna szkoty z CKP pozwolita na ksztat-
cenie na poziomie technika w zawodach: elektryk,
elektronik, informatyk, teleinformatyk, mechanik
i mechatronik oraz na poziomie zasadniczej szkoty
zawodowej w zawodach z obszaru elektrycznego,
mechanicznego i pokrewnych. Gwarantowato to
mozliwosc praktycznego ksztatcenia zawodowego
na wysokim poziomie w formie modutow i blokow
tematycznych. Ponadto Centrum Ksztatcenia Prak-
tycznego podjeto sie realizacji zadan osrodkow
egzaminacyjnych, co stworzyto mozliwosci prze-
prowadzania egzaminow zawodowych na poziomie
wielu kwalifikacji. Czy CKP zastgpito wspotprace
z pracodawcami? Z pewnoscig nie, chociaz wypet-
nito luke po zaktadach pracy i pod tym wzgledem
jest nieocenione do dzis. ZSP nr 1 w Siedlcach, jak
wiele szkot zawodowych, poszukujgc najbardziej
optymalnych rozwigzan, nie czekato na odgorng
reforme, tylko starajac sie o zapewnienie ksztatce-
nia na najwyzszym poziomie, podejmowato wiele
dziatan reformacyjnych oddolnych, w tym nawig-
zywato wspotprace z pracodawcami.

Duzg trudnoscig szkot zawodowych byta organi-
zacja praktyk zawodowych dla uczniéw technikum.
Zgodnie z ramowym planem nauczania uczniowie
majg odby¢ zazwyczaj czterotygodniowa praktyke,
ktora powinna pokazac rzeczywiste, realne warunki
pracy. Szkota ma obowigzek zapewni¢ uczniom
odbycie takich zajec. Niestety, ostabione stosunki
szkot z pracodawcami utrudniaty nawigzanie takiej
wspotpracy. Dlatego szkoty czesto dawaty kaz-
demu uczniowi mozliwos¢ wyboru zaktadu pracy
i zatatwienia odbycia praktyki we wtasnym zakresie.
Nierzadko praktyki zawodowe odbywaty sie tylko

formalnie, bez petnej realizacji programu. Byty to
dziatania pozorne, nierzetelne i mato efektywne.
Wynikato to z braku mozliwosci organizacyjnych,
braku motywacji, zainteresowania i braku nadzoru.
Uczniowie wykorzystywani byli do réznych prac
nieobjetych programem ksztatcenia. Dyrektorzy
szkot, ktorzy powinni sprawowac nadzor pedago-
giczny, nie posiadali narzedzi do egzekwowania
wymagan stawianym pracodawcom przyjmujgcym
uczniow na praktyki. Warto dodac, ze w tym czasie
zaktady pracy borykaty sie z problemami organiza-
cyjnymi i finansowymi, starajac sie utrzymac swojg
pozycje na rynku pracy. Wspotpraca szkot z praco-
dawcami utrzymywana byta tylko z koniecznosci,
a nie potrzeb. Jedynie zaktady osiggajgce stabilnos¢
finansowg i pozycje na rynku pracy mogty pozwolic¢
sobie na dziatania na rzecz edukacji. Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedlcach wykorzysty-
wat takie sytuacje, czego przyktadem moze byc¢
wspotpraca szkoty z firmg Mostostal S.A. Uczniowie
ksztatceni w zawodzie technik mechanik aktywnie
uczestniczyli w praktykach zawodowych organizo-
wanych przez ten zaktad, a w ramach specjalizacji
zawodowych mieli mozliwos¢ uczestniczy¢ w kur-
sach spawalniczych.

W dzisiejszych czasach sytuacja na rynku pracy
zmienita sie. Poprawita sie kondycja finansowa
przedsiebiorstw, obnizyty sie wskazniki bezrobocia
i pracodawcy zaczeli poszukiwac dobrze wyksztat-
conych pracownikow. Poprawity sie tez warunki
nawigzywania wspotpracy szkoty z pracodawcami.
Dlatego wiele szkot zawodowych w Polsce nie
czekato na odgorng reforme, tylko zaczeto wpro-
wadzac¢ zmiany oddolnie. Takim wyznacznikiem
mogg byc¢ pojawiajgce sie w Polsce klasy patrona-
ckie. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedl-
cach rowniez otworzyt klase patronackg i podpisat
porozumienie z jedng z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie firm w Siedlcach — przedsiebior-
stwem Bozamet Sp. z o0.0. Zaktad ten wytwarza
czesci na potrzeby motoryzacji i kolejnictwa oraz
wykonuje konstrukcje stalowe — jest czotowym
europejskim producentem okuc do plandek, ktore
wysytane sg do ponad 30 krajow. Taki obszar dzia-
talnosci gospodarczej i technologicznej sprzyjat
nawigzaniu wspotpracy dotyczacej nauki uczniow
w zawodach branzy mechanicznej. Zaktad pracy
stale poszukuje dobrze wyksztatconych spawaczy



i operatorow obrabiarek skrawajgcych. Dlatego stat
sie partnerem szkoty w ksztatceniu uczniow zasad-
niczej szkoty zawodowej w zawodzie slusarz i ope-
rator obrabiarek skrawajgcych. Od 1 wrzesnia 2016
roku firma Bozamet Sp. z 0.0. objeta patronatem
te klase i wspiera jg w procesie nauki. Uczniowie
otrzymali ubrania robocze, zwrot kosztéw ubezpie-
czenia oraz zostali objeci systemem stypendialnym.
W ten sposob zaktad stara sie motywowac uczniow
do nauki. Wtgczone w te wspotprace jest rowniez
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Siedlcach,
w ktorym uczniowie pierwszej klasy realizujg prak-
tyczng nauke zawodu. W drugiej i trzeciej klasie
zajecia majg byc prowadzone przez nauczycieli CKP
Siedlce na terenie firmy Bozamet Sp. z 0.0. Zaktad
pracy wyznaczy opiekuna technicznego, ktory
bedzie wspierat prace nauczyciela. Jego zadaniem
bedzie przygotowanie dla uczniow stanowisk pracy,
przy ktorych bedzie odbywac sie nauka. Jest to
przyktad bezposredniego zaangazowania sie pra-
codawcy w organizacje procesu ksztatcenia. Takie
rozwigzanie zapewni opieke organizacyjno-tech-
niczng ze strony pracodawcy i wsparcie pedago-
giczne ze strony wykwalifikowanej i doswiadczo-
nej kadry nauczycieli CKP. Ksztatcenie zawodowe
w warunkach produkcyjnych daje szkole szanse na
poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego bez ode-
rwania sie od realiow rynku pracy. Ponadto firma
Bozamet Sp. z 0.0., zaangazowana we wspolne ze
szkotg dziatania, planuje przeja¢ egzaminowanie
uczniow w zawodzie slusarz i operator obrabiarek
skrawajgcych. Wigze sie to z przygotowaniem sta-
nowisk egzaminacyjnych i nawigzaniem wspotpracy
z OKE i egzaminatorami. Z pewnoscig prowadze-
nie egzaminow zapewni firmie inne spojrzenie na
proces ksztatcenia i dodatkowo wptynie na zapew-
nienie jego jakosci.

Wspolna realizacja procesu ksztatcenia poprze-
dzona zostata rowniez pracg nad programem
nauczania, ktory musiat by¢ zmodyfikowany
i dostosowany do realnych mozliwosci i oczekiwan
pracodawcow. Zmiany w programie uwzgledniajg
rowniez najnowsze trendy technologiczne wpro-
wadzane do procesow produkcyjnych. Ponadto
firma Bozamet stworzy u siebie warunki do dosko-
nalenia merytorycznego nauczycieli pracujgcych
w szkole i CKP. Beda mogli bezposrednio pozna-
wac nowosci, ktore pojawiajg sie w zaktadzie pracy.

Innym przyktadem jest wspotpraca podjeta
przez ZSP nr 1im. Stanistawa Staszica w Siedlcach
z siedlecka firmg Stadler Polska Sp. z 0.0. Od wrzes-
nia 2017 roku planowane jest uruchomienie klasy
patronackiej zasadniczej szkoty zawodowej ksztat-
cacej w zawodach: mechatronik i elektryk. Dlatego
obie strony zorganizowaty spotkanie, na ktorym
przedstawiono gtdwne zatozenia wspotpracy oraz
wzajemne oczekiwania. Ponadto autorzy progra-
mow nauczania uczestniczyli w wizycie studyjnej,
ktora pozwolita na zapoznanie sie ze stanowiskami
pracy, na ktorych uczniowie mieliby odbywac nauke.
Pragne zwrdcic¢ uwage, ze szkota od lat wspotpra-
cuje z firmg Stadler Polska i przy otwieraniu klasy
patronackiej wykorzystuje dobre relacje wynikajgce
z doswiadczen dotyczacych organizacji praktyk
uczniowskich.

Podejmowanie wspotpracy Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Staszica
w Siedlcach z firmami Bozamet Sp. z o.0. i Stadler
Polska Sp. z 0. 0. podyktowane jest dtugofalowym
mysleniem o procesie ksztatcenia. Tworzenie klas
patronackich na wiele lat daje obu stronom poro-
zumienia mozliwosc¢ planowania pracy w dtuzszej
perspektywie. W takiej sytuacji mozliwe jest korzy-
stanie z wielu metod zarzadzania, a edukacja ma
szanse byc¢ bardziej efektywna, state monitorowanie
wspotpracy moze bowiem prowadzi¢ do modyfi-
kacji tych dziatan.

Warto, aby szkoty przystepujagce do wspot-
pracy z pracodawcami naktaniaty ich do finanso-
wania uzgodnionych przedsiewziec. Tak czyni ZSP
nr 1 w Siedlcach, co procentuje organizowaniem
dla uczniow systemow stypendialnych i pokry-
waniem kosztow ich ubezpieczenia, zaopatrywa-
niem w ubranie robocze oraz wspieraniem szkoty
w organizowanych konkursach, wycieczkach itp.
Swiadomos¢ koniecznosci finasowania ksztatcenia
zawodowego jest jeszcze w zaktadach pracy nie-
dostateczna, dlatego konieczne sg konkretne roz-
wigzania na szczeblu ustalenn miedzyresortowych,
ktore stworzg warunki do aktywnej wspotpracy
pracodawcow ze szkotami.

Istotng przeszkoda w podpisywaniu porozumie-
nia przez ZSP nr 1 w Siedlcach jest brak wypracowa-
nych wzorcow. Sama szkota nie ma doswiadczen



na tym polu, dodatkowo brakuje nam pomocy
innych szkot, gdyz w naszym regionie klasy patro-
nackie nie sg popularne. Dla pracodawcow jest to
zupetna nowosc. Majg oni ograniczong wiedze na
temat uwarunkowan formalno-prawnych organi-
zowania ksztatcenia zawodowego i egzaminowa-
nia uczniow. Brakuje im tez wiedzy na temat funk-
cjonowania szkot oraz swiadomosci, ze system
ksztatcenia zawodowego, wynikajacy z klasyfika-
cji zawodow szkolnictwa zawodowego, okresla
kwalifikacje w pojeciu bardzo szerokim. Dlatego
szkoty zawodowe ksztatcg bardzo ogolnie, a pra-
codawcy oczekujg ksztatcenia na swoje potrzeby,
czyli specjalistycznego. Ten brak zrozumienia staje
sie kluczowa barierg w nawigzywaniu wspotpracy.
Ponadto pracodawcy nie zatrudniajg pracownikow
z kwalifikacjami pedagogicznymi. Moze to prowa-
dzi¢ do nieefektywnej pracy dydaktycznej i braku
skutecznego rozwigzywania problemoéw wycho-
wawczych uczniow. W zaktadach pracy brakuje
rowniez pracownikow (struktury, miejsca) odpo-
wiedzialnych za kwestie wspotpracy ze szkotami.
Partnerzy ZSP nr 1 w Siedlcach wykorzystywali
w rozmowach specjalistow HR (human resources),
ktorzy musieli zapoznawac sie ze specyfikg funk-
cjonowania szkot zawodowych.

Przy nawigzywaniu wspotpracy szkot z praco-
dawcami warto zauwazy¢ brak jednostki posred-
niczacej, ktora dziatajac w regionie, inspirowataby
i nawigzywata wspotprace oraz wdrazata wypraco-
wane ustalenia i koordynowata wspotdziatania. Taka
jednostka mogtaby by¢ Rada Zatrudnienia, ktora
dziatajgc przy Powiatowym Urzedzie Pracy aktyw-
nie uczestniczy w ksztattowaniu regionalnego rynku
pracy. By¢ moze Siedlce bedg mogty by¢ wzorem
dla innych w swiadomym i aktywnym budowaniu
odpowiedzialnosci spotecznej za wspotprace pra-
codawcow ze szkotami i powiatowymi urzedami
pracy. Przyktadem moze by¢ spotkanie, ktore miato
miejsce w listopadzie 2016 roku. Wowczas odbyto
sie w Siedlcach pierwsze zebranie Forum Rynku
Pracy, ktérego celem byto zaciesnienie wspotpracy
Swiata biznesu z edukacjg i publicznymi stuzbami
zatrudnienia. Byta to okazja do sformutowania
oczekiwan pracodawcow i szkdt zawodowych
oraz przedstawienia mozliwosci wspierania tych
podmiotow przez Powiatowy Urzad Pracy. Zapro-
szenie dyrektorow szkot zawodowych do dyskus;ji
panelowej jest swiadectwem partnerskiego trakto-
wania szkot zawodowych w perspektywie rozwoju
gospodarczym regionu.

Fotografia 2. Uczniowie klasy patronackiej na zajeciach edukacyjnych w firmie BOZAME
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Fotografia 3. Podpisanie umowy z firmg BOZAMET, dotyczacej utworzenia klasy patronackiej, 2016.

Zachecamy inne szkoty do wykorzystania
naszych doswiadczen oraz wynikajgcych z nich
refleksji podczas nawigzywania wspotpracy z pra-
codawcami. Mozna potraktowac je jako zachete do
wiekszej aktywnosci szkot na obszarze wspotpracy,
bo korzysci, jakie moze ona przyniesc, sg nieoce-
nione. Trzeba miec¢ swiadomosc, ze nowoczesne
ksztatcenie zawodowe, ktore bedzie przygotowy-
wac kadry pracownicze na potrzeby rynku pracy,
musi przebiegac z aktywnym uczestnictwem praco-
dawcow. Ich udziat w procesie ksztatcenia nie moze
byc¢ traktowany jako czynnik dodatkowy, ale jako
priorytetowy. Ksztatcenie uczniow w rzeczywistych
warunkach pracy jest niezastgpione i wptywa istot-
nie na poprawe jakosci edukacji zawodowej. Dla
szkot jest to szansa do wykorzystania, ale rowniez
wyzwanie. Czy szkoty z tego skorzystajg? Miejmy
nadzieje ze tak, zwtaszcza ze w zatozenia reformy
ksztatcenia zawodowego wpisane jest ksztatcenie

dualne. Szkoty czekajg na konkretne dziatania wtadz
os$wiatowych, ktore zadbajg o stworzenie dobrych
warunkow formalno-prawnych do finansowania
i organizowania ksztatcenia dualnego. Wspotpraca
szkdt zawodowych z pracodawcami musi byc¢ rze-
czywiscie nawigzana, bo jest to warunek do rozwoju
dobrego ksztatcenia zawodowego.

Jerzy KOPANSKI - dyrektor Zespotu Szkét Ponad-
gimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Staszica w Siedl-
cach, wieloletni pracownik i wspotpracownik Mazo-
wieckiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, edukator ksztatcenia zawodowego, autor
szkolen dla nauczycieli i programow nauczania dla za-
wodu, ekspert i trener projektow Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, eks-
pert Ministerstwa Edukacji Narodowej, cztonek Drohi-
czynskiego Towarzystwa Naukowego



/espot Szkot Ustug
| Przedsiebiorczosci w Ptocku —
aktywna szkota dialogu | wspotpracy

Rozumiemy potrzeby zmieniajgcego sie sSwiata.
Od kilku lat liczba szkot ksztatcgcych w zawodzie
systematycznie spada, pracodawcy odczuwajg brak
0sob przygotowanych nalezycie do wykonywania
zawodu. Zapotrzebowanie na rynku pracy ulega
przemianom, powstajg nowe zawody i specjalizacje.
Taka sytuacja jest wyzwaniem dla szkoty zawodowe;.
Zdobycie pracy jest bardzo wazne, ale wazniejsze
jest utrzymanie jej i umiejetnosc¢ szybkiego prze-
kwalifikowania sie. Zachodzi wigc potrzeba tacze-
nia umiejetnosci kluczowych — merytorycznych
— i migkkich — interpersonalnych.

Przygotowujemy do
wykonywania zawodu

Zespot Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci w Ptocku
ksztatci w dwoch typach szkot: Technikum nr 4
i Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 4. Oferuje nauke
zawodu w obszarach: administracyjno-ustugowym,
turystyczno-gastronomicznym oraz mechanicz-
nym. W szkole uczy sie 341 ucznidw w technikum
i 255 w zasadniczej szkole zawodowej. Uczniowie
spoza Ptocka stanowig okoto 68% uczacych sie.

Ksztatcenie zawodowe, podporzgdkowane
zmieniajgcemu sie rynkowi pracy, jest warun-
kiem zdobywania pracy przez wykwalifilkowanych

Grazyna JABLONSKA

pracownikow, ale utrzymanie pracy i elastycznos$c
pracownika zalezy od kompetencji miekkich. Okoto
40% pracodawcow szukajagcych pracownikow
zwraca uwage na kompetencje interpersonalne,
tj. kontakty z ludzmi, komunikatywnos¢, umie-
jetnosc wspotpracy. W szkolnictwie zawodowym
nalezy wiec ksztatcic nie tylko fachowcdw w danej
branzy, ale tez przysztych pracownikéw otwartych
na zmiany, Swiadomych uczenia sie przez cate zycie
i umiejgcych wchodzi¢ w odpowiednie relacje spo-
teczne. W zasadniczej szkole zawodowej ksztatci sie
w systemie dualnym. Zajecia praktyczne uczniowie
odbywajg u pracodawcow. Okoto 100 pracodaw-
coOw ma podpisane umowy ze szkotg. Przektada sie
to na wyniki egzaminow potwierdzajacych kwalifi-
kacje zawodowe, kiedy to wszyscy zdajacy zaliczaja
czesc¢ praktyczng egzaminu. Odnosimy sukcesy
w technikum, ktore zajeto 37. miejsce na Mazowszu
w ogolnopolskim rankingu szkot srednich miesiecz-
nika edukacyjnego ,Perspektywy”’. Ponadto nasza
szkota, jako jedyna sposrod ptockich technikow,
zostata uwzgledniona w kilku rankingach poszcze-
golnych zawodow: technik fryzjer — 3. miejsce na
27 szkot w Polsce, technik kucharz — 4. miejsce na
30 szkot, technik zywienia — 9. miejsce na 31 szkot.
W rankingu egzaminow zawodowych w technikach
Technikum Nr 4 w ZSUiP zajeto 13. miejsce na 100
technikow w Polsce. Mamy znaczgce osiggniecia



w konkursach zawodowych, m.in.: Mistrzostwach
Polski Carvingowych Junioréw i w Miedzynarodo-
wym Konkursie Fryzjerskim w Darmstadt, gdzie nasi
uczniowie zajmowali czotowe miejsca oraz w Ogol-
nopolskim Konkursie Sztuki Fryzjerskiej YOUNG
TALENT CUP w Warszawie (2 uczennice przeszty do
finatu). Umiejetnosci uczniow odzwierciedlajg egza-
miny zewnetrzne. Analiza porownawcza wynikow
egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje zawo-
dowe w roku szkolnym 2015/2016 wskazuje, ze
zdawalnosc uczniow ZSUiP w wiekszosci kwalifikacji
jest wyzsza niz w Warszawie i w kraju.

Dbamy rowniez o to, aby nasi uczniowie byli
przygotowani do podjecia studiow licencjackich
i magisterskich. Z analiz wynikow egzamindw matu-
ralnych wynika, ze zdawalnos¢ egzaminu matural-
nego w 2016 r. w ZSUiP byta o 15,9% wyzsza od
zdawalnosci w technikach mazowieckich. Jesli spoj-
rzymy na wyniki maturzystow z uwzglednieniemich
wczesniejszych osiggniec uzyskanych na egzaminie
gimnazjalnym, to mozemy stwierdzic, ze uczniowie
ci odniesli sukces. Nasi absolwenci podejmujg studia
na roznych kierunkach, wsrod ktérych popularnos-
cig cieszy sie dietetyka czy kosmetologia.

Fotografia 1. Gry szkolne — integracja

Uczymy wspoétpracy,
nie rywalizacji

Odejscie od zasad rywalizacji i pedu do przodu ,kto
szybciej, kto wiecej’, a postawienie na idee wspot-
pracy stanowi element wyrdzniajgcy nas jako pla-
cowke edukacyjng. Wspotpracujemy z 7 gimnazjami
z Ptocka i okolic, pracodawcamiiz wieloma innymi
instytucjami kulturalnymi i spotecznymi. Podejmo-
wane przez nas dziatania wpisujg sie w koncepcje
community schools i jej miedzynarodowe standardy.
Od kilku lat w Zespole Szkot Ustug i Przedsiebior-
Cczosci organizujemy warsztaty dla gimnazjalistow

,Moj zawdd — moja pasja’, majace na celu pozna-

nie specyfiki zawodow nauczanych w naszej szkole,
a tym samym weryfikacje wyobrazen o zawodach.
Nauczycielom prowadzgacym warsztaty asystuja
uczniowie naszej szkoty uczacy sie w danym zwo-
dzie. Czesc zajec realizowana jest przy wspotpracy
z ptocka projektantkg mody Magdaleng Carter.
Aktywny udziat w ¢wiczeniach umozliwia mtodym
ludziom planowanie i podjecie decyzji o dalszej
drodze edukacyjnej i zawodowej.

Wspotprace jako metode dziatania przedsta-
wiamy poprzez ,Gry szkolne w ZSUiP". Jest to
zabawa integracyjna organizowana w | seme-
strze roku szkolnego dla uczniow klas pierw-

szych technikum i zasadniczej szkoty zawodowej




oraz gimnazjalistow. Uczestnicy poznajg szkote
poprzez wykonywanie roznych zadan na jej terenie
i w kazdym punkcie zadaniowym otrzymujg czesc
hasta. Utozenie sentencji jest mozliwe tylko dzieki
wspotpracy roznych grup. W tej grze wszyscy sg
wygrani, bo wykonali zadanie.

Majac na uwadze, ze to umiejetnosc¢ wspotpracy
i dziatanie na rzecz osiggania wspolnych celow
warunkuje jakos$c¢ relacji z innymi ludzmi i daje
mozliwos¢ wspolnego rozwigzywania problemow,
podpisalismy w 2016 roku porozumienie o wspot-
pracy z Panstwowga Wyzszg Szkotg Zawodowa
w Ptocku. Na mocy tego porozumienia obie insty-
tucje zobowiagzaty sie do podejmowania wspol-
nych przedsiewziec¢ edukacyjno-wychowawczych.
Uczniowie naszej szkoty bedg mogli uczestniczyc
w wybranych zajeciach dydaktycznych w ramach
kierunkodw prowadzonych na uczelni. Zostang tez
podjete dziatania zmierzajgce do utworzenia klas
pod patronatem PWSZ.

Dzielimy sie wiedzg
i doswiadczeniem
pedagogicznym

Juzw 2004 roku powstat Zespot Psychologow i Peda-
gogow Gimnazjow i Szkdét Ponadgimnazjalnych,

ktory ma zadanie zintegrowac srodowisko peda-
gogow i psychologdow zajmujacych sie udziela-
niem pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom.
Tematyka spotkan nawigzuje do idei podmiotowosci
w wychowaniu, rozwijania umiejetnosci diagnozo-
wania sytuacji dziecka i budowania realistycznego
programu zmian, rozwijania umiejetnosci pracy
w zespole, wymiany doswiadczen zawodowych
popartej przyktadami dobrej praktyki. Na spotkania
zespotu bywajg zapraszani specjalisci, dzieki ktdrym
grupa moze poszerzyc¢ swojg wiedze i umiejetnosci.
Petni tez funkcje psychologicznego wsparcia dla
uczestnikow. Zespot spotyka sie nieprzerwanie od
12 lat. W spotkaniach uczestniczg pedagodzy i psy-
cholodzy gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych
z Ptocka oraz powiatu ptockiego. Z zaproszenia
korzystajg rowniez pracownicy poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych Ptocka. Kazde spotka-
nie (a jest ich co najmniej cztery w kazdym roku
szkolnym) poswiecone jest okreslonej tematyce
bezposrednio zwigzanej z naszg pracg i potrzebami.

Od trzech lat dziata Tutorska Akademia Umie-
jetnosci. TAU skupia 50 praktykujgcych tuto-
row z ZSUiP, Zespotu Szkdt w Maszewie Duzym
i LO ,Profesor”. Podczas spotkan prowadzone s3
dyskusje o metodzie pracy filozofow i pedago-
gow dialogu: Martina Bubera, Janusza Korczaka,

Fotografia 2. Tutoring rowiesniczy



ks. Janusza Tarnowskiego oraz projekcje filmow
poswieconych szkole i budowaniu relacji, np.
.Dyrygent” Andrzeja Wajdy. Uczestniczymy w rea-
lizacji programu MEN ,Tutoring szkolny — wycho-
wac cztowieka madrego”. Obecnie mamy 7 tuto-
row-edukatorow mogacych eksportowac dobre
praktyki do innych szkdt, ktore zechcg realizowac
taki sposob pracy z uczniem. Z catg pewnoscia
mozna stwierdzi¢, ze na tym polu jestesmy lide-
rem w regionie.

Uczymy trudnej sztuki dialogu
poprzez innowacje pedagogiczng
— tutoring

Tutoring to metoda pracy pedagogicznej szczegol-
nie skuteczna, gdy chodzi o rozwijanie potencjatu
uczniow oraz motywowanie ich do samodzielnej
pracy nad sobg. Tutor to opiekun skupiajgcy uwage
na podopiecznym biorgcym udziat w procesie
odkrywania swoich mocnych stron. Uczen staje sie
odpowiedzialny za wyznaczanie celéw, przebieg
i wynik tego procesu. Od czterech lat praktykujemy
w szkole tutoring szkolny pod opiekg merytoryczng
Instytutu Tutoringu Szkolnego we Wroctawiu.

Innowacja ,Tutor — wychowawca w szkole” jest
budowana na zatozeniach pedagogiki dialogu.
Wymaga ona od nauczyciela wychowawcy rezyg-
nacji ze stereotypowej roli opartej na zarzadzaniu,
sterowaniu, manipulacji i egzekwowaniu na rzecz
porozumienia z wychowankiem, wspotodczu-
wania i wspotpracy; rezygnacji z roli ,posiadacza”
prawdy fachowo pouczajgcego ,z gory” na rzecz
uwaznego stuchacza skoncentrowanego na osobie
(wychowanku) i starajgcego sie zrozumie¢ niepo-
wtarzalnosc¢ cztowieka, jego skomplikowang oso-
bowosc, jego zaleznosc¢ od okolicznosci i warun-
kow, w ktorych zyje. Nauczyciel — wychowawca
— tutor pracujacy tg metodg zachowuje wtasciwg
funkcje kompetentnego pedagoga, ktory rozumie,
ze warunkiem skutecznosci jego oddziatywania jest
przede wszystkim znalezienie wspolnej ptaszczy-
zny porozumienia z wychowankiem. Proces peda-
gogiczny realizuje sie zatem w interakcji cztowiek
— cztowiek: jest catoksztattem sposobdw i proce-
sOW pomagajgcych istocie ludzkiej — zwtaszcza
przez interakcje — urzeczywistnic¢ i rozwija¢ swoje
cztowieczenstwo. Nauczyciel dziata skutecznie,

mimo ze nie konfrontacyjnie, uzyskujgc akceptacje
wychowanka, a nie budzi oporu. Temu celowi stuzg
cztery kategorie: autentycznosc, dialog, spotkanie
i zaangazowanie.

Metodg tutoringu szkolnego w ZSUIP pracuje
26 nauczycieli tutorow. Opiekg tutorskg objetych
jest okoto 70 uczniow. Jeden tutor pracuje indy-
widualnie z kazdym uczniem i ma pod opieka 3-4
osoby. Z kazda z nich odbywa spotkania - raz
W miesigcu 45 min. i raz w tygodniu po 15-20 min.
Przydziat tutorow odbywa sie w drodze losowa-
nia, a uczen ma prawo do zmiany swojego opie-
kuna. Taki system uczy radzenia sobie z emocjami,
budowania relacji interpersonalnych opartych na
zaufaniu i dialogu.

Druga innowacja to ,Pasje zawodowe - pro-
gram innowacyjny z wykorzystaniem metody tuto-
ringu rowiesniczego”. Tutoring rowiesniczy to jedna
z form pracy z uczniami, ktora w szczegolny sposob
wptywa nie tylko na poszerzanie wiedzy, ale row-
niez na budowanie kompetencji kluczowych, szcze-
golnie umiejetnosci wspotpracy. Polega na tym, ze
uczniowie uczg sie i nauczajg nawzajem. Metoda
ta zaktada wiec, ze uczniow taczy pewien rodzaj
bliskosci, zwigzany z wiekiem i rodzajem doswiad-
czen, w szczegolnosci wspolne systemy znaczen
oraz podobne sposoby rozumienia i przezywania
Swiata. Dzieki tym podobienstwom rowiesnicy maja
wieksze mozliwosci i kompetencje we wzajemnym
rozumieniu sie, takze rozumieniu tego, czego nie
rozumiejg, a wiec i we wzajemnym nauczaniu sie
i uczeniu oraz pomaganiu sobie. Jednoczesnie
warto zwroci¢ uwage, ze ze wzgledu na zmiany
spoteczno-kulturowe i demograficzne dzieci
wychowujace sie jako jedynacy lub w izolowanych,
zyjacych w pospiechu, pozbawionych relacji spo-
tecznych rodzinach wtasciwie nie majg kontaktu
z naturalnym, spontanicznym tutoringiem rowiesni-
czym. Projektowanie takich interakcji edukacyjnych
w szkole moze byc¢ dla tych dzieci jedyng okazja
stania sie i nauczajagcym, i nauczanym w grupie
rowiesniczej. Z drugiej strony takie rowiesnicze
interakcje wspomagane przez nauczyciela stuza
realizacji wielu celow dodatkowych, umozliwiajgc
tym samym spetnianie szkole jej funkcji wycho-
wawczej. Do innowacji pozyskaliSmy wsparcie
pracodawcow. Udziat pracodawcow w realizacji



niniejszej innowacji polega na wspotorganizowa-
niu wycieczek edukacyjnych stanowigcych cenny
element wzbogacajgcy zdobytg wiedze teoretyczng
o konkretne doswiadczenia praktyczne nabyte
w trakcie obserwacji bezposrednich. Na wsparcie
metodyczne i organizacyjne proponowanej przez
nas innowacji wyrazito zgode 9 zaktadow pracy.

Zatozeniem naszego programu jest przygoto-
wanie mtodziezy do dokonywania swiadomych
wyborow zyciowych zwigzanych z dalszg edukacja
i przyszta karierg zawodowg. Konfrontacja dzie-
ciecych wyobrazen z praktyka to naszym zdaniem
szansa na uchronienie mtodych ludzi przed bted-
nymi wyborami, a spoteczenstwa przed nieodpo-
wiedzialnymi pracownikami, wykonujgcymi bez
przekonania i pasji swojg prace zawodowa. Metoda
ta przynosi pozytywne skutki w wielu obszarach.
Mozemy mowi¢ zardowno o korzysciach bliskich,
bezposrednich, jak i o dalszych, posrednich, uimo-
wanych w dalekiej perspektywie czasowej. Do bli-
skich pozytywnych konsekwencji zaliczymy:

e doswiadczenie konfliktu poznawczego,
wyrastajgcego z poznawania innych punk-
tow widzenia: to nie tylko pobudza poznaw-
czo do redefinicji problemu i szukania
nowych rozwigzan sytuacji, ale rowniez
zwieksza poziom empatii poznawczej (rozu-
mienie sytuacji innego cztowieka) i emocjo-
nalnej (podzielanie przezy¢ emocjonalnych),

e zwigkszenie kompetencji w rozpoznawaniu
wtasnych mocnych i stabych stron, a takze
identyfikacji mocnych i stabych stron osoby,
z ktorg sie wspotpracuje oraz wtaczanie
tych informacji w proces wspotpracy i wza-
jemnej pomocy,

¢ budowanie pozytywnych relacji, opartych
na wzajemnej pomocy i szacunku, a takze
poczucia, ze na innych ludzi zwyczaj-
nie mozna liczy¢ (w Polsce deficyt w tym
obszarze jest ogromny! — raport ,Mtodzi
2011" zwraca uwage na najnizszy w porow-
naniu do innych krajow odsetek uczniow,
ktorzy deklaruja, ze w ich klasach dzieci sa
mite i pomocne),

¢ budowanie poczucia wtasnej wartosci oraz
poczucia kompetencji na podstawie pozy-
tywnych doswiadczen z dzielenia sie posia-
dang wiedzg i umiejetnosciami z innymi.

W ramach przygotowania uczniow ZSUiP do
pracy z wykorzystaniem metody tutoringu rowies-
niczego zorganizowano dla nich szkolenie przepro-
wadzone przez trenera. Obecnie w szkole jest 100
mtodziezowych tutorow. Innowacja ta realizowana
jest przy wspotpracy z gimnazjami z Ptocka: Gimna-
zjum nr 4, Gimnazjum nr 5, Gimnazjum Nr 6, Gim-
nazjum Nr 8 oraz Gimnazjum w Proboszczewicach
i Gimnazjum w Siecieniu. Kierujemy sie zasadami
szacunku, uczciwosci, bezpieczenistwa, odpowie-
dzialnosci, zaufania i wspotpracy

Majac swiadomos¢ zmieniajgcego sie swiata,
szkota od wielu lat podejmuje dziatania zmierzajgce
do poprawy wizerunku ksztatcenia zawodowego.
W 2015 roku ZSUiP przystapit do miedzynarodo-
wego programu Szkot Aktywnych w Spotecznosci.
W wyniku facylitacji zweryfikowane zostaty doku-
menty szkoty. Kluczowy okazat sie wybor zasad,
ktore uwzgledniajg zdania réznych grup powigza-
nych ze szkotg i srodowiskiem lokalnym. W opar-
ciu o ankiety, ktore wypetnili nauczyciele, rodzice,
uczniowie i pracownicy szkoty wytoniono 6 funda-
mentalnych wartosci: szacunek, uczciwosc¢, bezpie-
czenstwo, odpowiedzialnos¢, zaufanie i wspotpraca.
Na ich gruncie opracowalisSmy wizje i misje szkoty:

e Mojapasja — moja szkota — moja przysztosé.

e Dazymy do mistrzostwa; stuzymy szkolnej
i lokalnej spotecznosci.

e Naszym celem jest wychowanie cztowieka
madrego, umiejgcego odnalez¢ sie w zmie-
niajagcym swiecie.

e Udzielamy wsparcia, uczymy samodzielno-
sci; dzielimy sie wiedzg i doswiadczeniem.

e Kierujemy sie zasadami zaufania, odpowie-
dzialnosci, szacunku, uczciwosci, wspot-
pracy, bezpieczenstwa i dialogu.



¢ Wyrdznia nas profesjonalizm, integracja ze
srodowiskiem oraz wzajemna troska o siebie.

¢ Jestesmy dumniz kazdego, nawet najmniej-
szego sukcesu.

Wyréznia nas integracja ze
srodowiskiem i otwartosé na
Zmiany

Integrujemy sie ze srodowiskiem lokalnym, odpo-
wiadajgc na potrzeby otoczenia szkoty.

Z inicjatywa wspotpracy z naszg szkotg wystgpito
stowarzyszenie ,Czas kobiety”. W zwigzku z zapo-
trzebowaniem na nasze ustugi przygotowalismy
oprawe gastronomiczng m.in.: na uroczystosc Dnia
Edukacji Narodowej, zorganizowanej przez Pre-
zydenta Miasta Ptocka, sympozjum naukowe Pto-
ckiej Akcji Katolickiej i oficjalne otwarcie Miejskiego
Przedszkola z Oddzia-
tami Integracyjnymi nr 31.
Przeprowadzilismy war-
sztaty dla dzieci z rzez- o
bienia w warzywach
i owocach w ramach IX
Kiermaszu Bozonaro-
dzeniowego zorgani-
zowanego w Muzeum
Mazowieckim w Ptocku.
Dbajgc o wszechstronny
rozwoj ucznia, opraco-
walismy projekt z wyko-
rzystaniem funduszy UE
pt. W przysztosc bez obaw II", ktory zaktada scistag
wspotprace z pracodawcami (projekt uzyskat
pozytywng ocene formalng i zostat przekazany do
Wydziatu Oceny Merytorycznej).

Przystepujgc do programu Szkot Aktywnych
w Spotecznosci, stalismy sie szkotg otwartg. Wszel-
kie dotychczasowe dziatania zostaty skoordyno-
wane i podporzgdkowane wspolnej idei i dgzeniu
do sprostania standardom miedzynarodowym.
Najwazniejsze okazata sie samoocena przeprowa-
dzona we wspotpracy roznych grup zwigzanych
ze spotecznosciag szkolng: rodzicow, uczniow,
partnerow, przedstawicieli pracodawcow, nauczy-
cieli i pracownikow. Stosujgc zasade szczerosci,

Miejsce programu SAS w szkole.

otwartosci i wzajemnego dialogu, budujemy praw-
dziwy obraz szkoty i sami decydujemy o tym, co
chcemy zmienic lub poprawic i w jakim tempie.

Zasadniczg wage przytozyliSmy do zmiany
w kulturze organizacyjnej szkoty. Aby usprawnic
przeptyw informacji, zostat wprowadzony dzien-
nik elektroniczny, wyposazono wszystkie klasy
w komputery z dostepem do Internetu. Na stronie
internetowej szkoty znalazt sie bezposredni link do
e-dziennika. Rodzice oraz uczniowie kontaktujg sie
z nauczycielami poprzez wysytanie wiadomosci
w formie elektronicznej, maja ciggty wglad w oceny
i frekwencje oraz dostep do biezacych informaciji,
m.in. o sukcesach swoich dzieci.

W szkotach ponadgimnazjalnych obserwujemy
mniejsze zaangazowanie rodzicow i jednoczes-
nie wiekszg aktywnos$c¢ uczniow, ktorzy wtasne
sprawy chcg bra¢ w swoje rece. Jednak rodzice
sg naturalnymi partne-
rami szkoty i stanowia
wazny element wspot-
pracy na kazdym etapie

edukacyjnym. Zebrania
nie moga byc tylko infor-
macyjno-porzgdkowe,
ale powinny by¢ skupione
na dziecku, funkcjono-
waniu klasy jako grupy
rowiesniczej oraz pozy-
tywnym przekazie infor-
macji. Pierwsze zebranie
dla rodzicow uczniow
rozpoczynajagcych nauke w naszej szkole rozpo-
czyna sie w auli, gdzie gtos zabiera przewodniczacy
rady rodzicow. Przedstawia on role i znaczenie
rady w szkole, a tym samym zacheca pozostatych
rodzicow do dziatania na jej rzecz. Po zebraniu
ogolnym odbywajg sie spotkania z wychowaw-
cami. Zmiana formuty spotkan klasowych polega
na ustawieniu tawek w podkowe, aby rodzice mieli
kontakt zarowno z wychowawcg, jak i sami ze soba.
Taka aranzacja sali sprzyja lepszemu poznaniu sie
i zacheca do dyskusji. Wyniki przeprowadzonej
ankiety ewaluacyjnej dotyczgcej organizacji zebra-
nia pokazaty, ze wszyscy rodzice wyrazili opinie
pozytywng i podkreslali to, ze mogli swobodnie sie
wypowiedziec.



Fotografia 3. Gry szkolne

Program SAS pokazuje, ze istotny jest kazdy
element srodowiska szkolnego. Samoocena pro-
wadzona pod kierunkiem zewnetrznego facy-
litatora daje nam czas na refleksje. Obiektywne
przyjrzenie sie realizowanym dziataniom pozwala
na to, zeby z nowymi pomystami budowac lepsza
szkote. Podejmowane przez nas inicjatywy (pro-
mocja, tutoring, wspotpraca z réznymi podmio-
tami) zostaty zharmonizowane i ukierunkowane
na proces doskonalenia sie. W swoich dziataniach
dbamy o realizacje 3 elementow SAS: badania, kon-
sultowania i dziatania.

Powstat szkolny zespdt SAS sktadajacy sie
z 2 rodzicow, 2 uczniow i 3 nauczycieli, ktory spo-
tyka sie co dwa miesigce. Zespot ten ma na celu
monitorowanie wdrazania zaplanowanych dziatan.
Aby skutecznie realizowac zamierzenia, wazne s3
dwa elementy:

1. W planowaniu i podejmowaniu dziatan
nalezy przestrzegac¢ zasady o wspotpracy
roznych grup spotecznosci szkolnej (rada
rodzicow, szkolna rada uczniowska, pra-
cownicy, pracodawcy — konsultacje, opinie,
wspotdziatanie).

2. Nalezy systematycznie przeprowadzac
ewaluacje zaplanowanych dziatan i spraw-
dzac, czy przynoszg oczekiwane efekty
(ankiety, zapytania, obserwacja, wywiad,
statystyki).

Przystepujgc do programu Szkoty Aktywne
w Spotecznosci, stalismy sie czescig spotecznosci
Swiatowej. Dgzenie do osiggniecia miedzynaro-
dowych standardow SAS pozwala nam na ciggty
i zaplanowany rozwdj. Szkota aktywna to szkota
nowoczesna nie tylko pod wzgledem technolo-
gicznym, ale takze wychowawczym. Wspotczesny
uczen zyjacy w spoteczenstwie informacyjnym
wymaga zupetnie nowego podejscia. Nalezy zadbac
0 jego umiejetnosci komunikacji interpersonal-
nej, kreatywnosc¢ i empatie. Podstawg jest dialog
i wspotpraca, a to wptywa zarowno na funkcjono-
wanie szkoty w lokalnej spotecznosci, jak i na mto-
dego cztowieka w spoteczenstwie.

Grazyna JABLONSKA - nauczyciel historii, wiedzy
O spoteczenstwie i jezyka polskiego w Zespole Szkot
Ustug i Przedsiebiorczosci w Ptocku, koordynator pro-
gramu SAS w szkole



W poszukiwaniu nowych narzedzi rozwoju
szkoty zawodowej, czyli stow kilka o przygodzie

Budowlanki w Ptocku z programem SAS

Niniejszy artykut jest préobg podsumowania
dotychczasowych dziatan Zespotu Szkét Budow-
lanych nr 1 w Ptocku zmierzajgcych do sprosta-
nia wymaganiom stawianym wspétczesnej szkole
zawodowej, ktéra powinna by¢ otwarta na zmie-
niajace sie potrzeby uczniéw, rodzicéw, rynku
pracy i lokalnego srodowiska. Wyzwaniem dla
szkoty jest tez obecny niz demograficzny, ktéry
w powigzaniu z duzg konkurencyjnoscia na rynku
edukacyjnym oraz rozbieznoscig miedzy potrze-
bami rynku pracy a zainteresowaniem uczniéw
i ich rodzicow ksztatceniem zawodowym w ofe-
rowanych przez szkote zawodach, stawia przed
nig nowe zadania.

O szkole

Zespot Szkot Budowlanych nr 1 w Ptocku to szkota
z 56-letnig tradycjg. W ciggu tych lat stata sie znana
i popularna w lokalnym $rodowisku, wychowata
cate rzesze swietnych fachowcdw i po prostu
dobrych ludzi®.

! Zainteresowanych historig szkoty odsytamy do publikacji wydanej

z okazji 50-lecia placowki Historia zyciem pisana... czyli pot wieku
Budowlanki 1960-2010, Ptock 2010 oraz strony internetowej szkoty
www.budowlanka.net

Grazyna KANASY, Matgorzata STRZEGOMSKA

Jesli chcesz byc tam, gdzie nigdy nie bytes,
musisz IS¢ droga, ktorg nigdy nie szedtes.

Jesli chcesz osiggnac to, czego nigdy nie miates,
musisz robic to, czego nigdy nie robites.

Dominick Coniguliaro

Dzisiejsza Budowlanka ma ambicje bycia szkotg
na miare XXI| wieku. Okreslajgc cele i priorytety
rozwoju szkoty, skoncentrowaliSmy sie na wyma-
ganiach, jakie wobec wspotczesnych wyzwan
powinna spetnia¢ szkota zawodowa. Za najwaz-
niejsze uznaliSmy: wyposazenie uczniow w kom-
petencje zawodowe i interpersonalne zwieksza-
jace mozliwosci zatrudnienia lub prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej (rowniez na terenie Unii
Europejskiej), podniesienie jakosci i efektywnosci
praktycznej nauki zawodu, przygotowanie ucz-
niow do sprawnego funkcjonowania w gospodarce
rynkowej i spoteczenstwie obywatelskim, wska-
zanie absolwentom réznych mozliwosci rozwoju
edukacyjno-zawodowego, wtgczenie pracodaw-
cow i rodzicow w proces edukacji i wychowania,
poprawe wizerunku szkoty w srodowisku.

W celu realizacji tych zadan podjelismy dziata-
nia zmierzajgce do poszerzenia oferty edukacyjnej
szkoty o nowe kierunki i formy ksztatcenia. Dzis
ZSB nr 1 ksztatci nie tylko mtodziez, ale i doro-
stych. Szkoty dla mtodziezy oferujg ksztatcenie na
poziomie technikum i zasadniczej szkoty zawodo-
wej — kazda z nich w atrakcyjnych na rynku pracy
zawodach branzy budowlanej, sanitarnej, geodezyj-
nej i ochrony srodowiska. Dorostym proponujemy



Fotografia 1. Nauczyciele ZSB z wizytg w warsztatach ksztatcenia zawodowego w Lipsku, marzec 2014 - Projekt ,Nauczyciel
doradca w planowaniu europejskiej kariery zawodowej" dla nauczycieli i kadry zarzadzajgcej oswiatg (POKL - Priorytet Il Wysoka
Jakos¢ Systemu Oswiaty)

mozliwos¢ uzupetnienia wyksztatcenia w systemie
zaocznym w szkotach dla dorostych: Liceum, Szko-
tach Policealnych (w zawodach technik geodeta,
technik urzadzen i systemow energetyki odna-
wialnej) oraz w ramach kwalifikacyjnych kurséow
zawodowych (KKZ) branzy budowlanej i sanitarnej.
Atrakcyjnosc takiej oferty polega na jej komplek-
sowosci w odniesieniu do naszych absolwentow
i uczniow. Absolwenci szkét zawodowych dla mto-
dziezy majg mozliwosc rownolegtego uzupetnienia
wyksztatcenia w zakresie ogolnym i zawodowym
w systemie zaocznym, uczniowie i absolwenci
technikum - zdobycia dodatkowych kwalifikacji
i uzupetnienia wyksztatcenia na poziomie poli-
cealnym w ,swojej” szkole. Dodatkowym plusem
jest to, ze mogg zdawac w niej rowniez egzaminy
potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie, poniewaz
jestesmy Osrodkiem Egzaminacyjnym dla naucza-
nych u nas zawodow.

Nowoczesna szkota zawodowa to howoczesna
baza dydaktyczna. W roku 2013 nasza baza wzbo-
gacita sie 0 nowe warsztaty (jeden z najnowoczes-
niejszych tego typu obiektdw w kraju) z siedmioma
pracowniami specjalistycznymi, dwiema pracow-
niami komputerowymi do nauczania przedmio-
tow zawodowych, pomieszczeniami socjalnym
dla uczniow i nauczycieli, salg konferencyjng oraz
w sprzet, narzedzia, urzgdzenia i inne wyposaze-
nie. W ramach tej inwestycji miejskiej do dyspozycji
uczniow oddane zostaty tez dwa boiska i sitownia
zewnetrzna.

Realizujgc zadania szkoty, nie poprzestajemy
na ksztatceniu wynikajgcym wytacznie z progra-
mow nauczania. Staramy sie wyposazac uczniow
w dodatkowe kwalifikacje, organizujgc kursy i szko-
lenia, ktore podnoszg atrakcyjnos¢ naszych absol-
wentow na rynku pracy. Stuzy temu wspotpraca
z pracodawcami, majgca rowniez na celu wyjscie
naprzeciw ich potrzebom i oczekiwaniom. Wsérod



pracodawcow jest wiele firm znanych na rynku
budowlanym, instalacyjnym czy ustug geodezyj-
nych, m.in. GEBERIT, JUNKERS, KNAUF, GAMRAT,
HERZ, TPl czy HL Hutterer & Lechner GmbH.
Z kilkoma podpisaliSmy porozumienia dotyczace
wspotpracy, podobnie jak z uczelniami wyzszymi:
Politechnikg Warszawskg Filia w Ptocku oraz Pan-
stwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg w Ptocku.

Sposrod innych szkot zawodowych wyrdznia
nas to, ze uczniowie, ich rodzice oraz nauczyciele-
-wychowawcy mogg liczy¢ na wsparcie nie tylko
szkolnego pedagoga, ale tez psychologa i doradcy
zawodowego.

Dzieki swoim dziataniom szkota uzyskata certy-
fikaty: Szkoty Przedsiebiorczosci, Szkoty na Dobry
Start, Szkoty Promujgcej Zdrowie, Szkoty bez Prze-
mocy, Szkoty Promujgcej Honorowe Oddawanie
Krwi. Mozemy sie rowniez pochwali¢ licznymi
osiggnieciami sportowymi.

W poszukiwaniu nowych
mozliwosci

Mocng strong szkoty jest jej kadra pedagogiczna,
otwarta na nowosci i chetnie podejmujgca nowe
wyzwania. To dzieki temu moglismy przystgpi¢ do
realizacji wielu projektow i programow edukacy;j-
nych dotyczacych zarowno ksztatcenia zawodo-
wego, jak i ogolnoksztatcgcego. W edukacji eko-
nomicznej siegnelismy do programow Fundacji
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci: ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo”, ,Dzien Przedsiebiorczo-
sci”, ,Tydzien Przedsigebiorczosci” i ,Moje finanse”.
Testowane w szkole innowacje pedagogiczne (np.
.Szkota praktycznej ekonomii — mtodziezowe mini-
przedsiebiorstwo” — projekt Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci) czy pilotaze (np. .Lekcje z ZUS" —
projekt ZUS pod patronatem MPIPS przy wspotpracy
MEN) realizowane sg dzi$ w wielu szkotach w Polsce.

Realizujemy rowniez wtasne innowacje.
W tym roku szkolnym s3 to: ,Projektowanie archi-
tektoniczne z planowaniem przestrzennym®,
.Nowoczesne techniki tagczenia rur’, ,Elementy
kosmetologii”.

Warto dodac, ze wszyscy nauczyciele ksztat-
cenia zawodowego i zdecydowana wiekszosc¢
nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych to
aktywni egzaminatorzy OKE w Warszawie.

Siegnelismy tez do srodkow unijnych. Stuzyty
temu autorskie projekty szkoty, ktérych adresatami
byli uczniowie, nauczyciele i kadra zarzadzajgca
o$wiatg?:

e projekt ,Nie jestesmy gorsi” (2007-2008;
Regionalny Program Operacyjny Wojewddz-
twa Mazowieckiego) dla ucznidow ZSZ — miedzy
innymi zajecia wyrownawcze z matematyki,
kurs spawania, samochodowy, projektowania
i kosztorysowania z wykorzystaniem tech-
nik komputerowych, warsztaty fotograficzne,
zajecia z wiedzy o kulturze i historii regionu
i kraju,

e projekt ,Chcemy byc atrakcyjni na mazowie-
ckim rynku pracy” (2009-2013; POKL) dla ucz-
niow Technikum i ZSZ - kursy podnoszace
kwalifikacje zawodowe (prawa jazdy kat. B
i C, operatora wozkow widtowych, spawania,
informatyczne w zakresie projektowania i kosz-
torysowania), zajecia specjalistyczne (howo-
czesne metody tworzenia stron WWW, wyko-
rzystanie arkusza kalkulacyjnego w dziatalnosci
zawodowej), zajecia dydaktyczno-wyréwnaw-
cze i pozalekcyjne, warsztaty psychologiczno-
-pedagogiczne dla uczniow i rodzicow, mie-
sieczne staze zawodowe u pracodawcow
branzy budowlanej, zajecia dotyczgce prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej,

e 8 projektow stazy zawodowych w Niemczech
dla uczniow ZSZ i Technikum (2008-2016; LdV
IVT — Uczenie sie przez cate zycie; Europej-
ski Fundusz Spoteczny POKL — priorytet IIl.
Wysoka jakos¢ systemu oswiaty; ERASMUSH+,
Ksztatcenie i szkolenie zawodowe),

e projekt ,Korzystajmy z doswiadczern — mie-
dzynarodowe partnerstwo w edukacji drogg
do poprawy efektywnosci europejskiego
szkolnictwa zawodowego” dla nauczycieli
i kadry zarzadzajgcej oswiatg (2010-2011; LdV

2 Zainteresowanych odsytamy do publikacji: Chcemy by¢ atrakcyjni
na mazowieckim rynku pracy, ZSB nr 1 w Ptocku, 2013; Korzystajmy
z doswiadczen - miedzynarodowe partnerstwo w edukacji drogg do
poprawy efektywnosci europejskiego szkolnictwa zawodowego; Lep-
sze przygotowanie absolwenta do rynku pracy ,Oswiata Mazowiecka”

nr 4(18)/2014 oraz informacji na stronie szkoty www.budowlanka.net



— VETPRO), ktorego podsumowaniem byta
konferencja wojewddzka pod patronatem
Prezydenta Miasta Ptocka i Mazowieckiego
Kuratora Oswiaty,

e projekt ,Budujemy polsko-niemiecki most
w edukacji zawodowej” dla nauczycieli i kadry
zarzadzajacej oswiatg (2013-2014; LdV
— VETPRO);

¢ projekt ,Nauczyciel doradcg w planowaniu
europejskiej kariery zawodowej" dla nauczycieli
i kadry zarzadzajgcej oswiatg (2013-2014; POKL
— Priorytet Il Wysoka Jakos¢ Systemu Oswiaty).

Przygoda z SAS-em

Szukajgc sposobow poprawy wizerunku szkoty
w srodowisku, postawilismy na program SAS, kto-
rego celem jest popularyzacja w Polsce koncepcji
Community Schools® (CS), czyli Szkot Aktywnych
w Spotecznosci (SAS). Najwazniejszg ideg SAS jest
to, aby szkota wpisywata sie w potrzeby lokalnego
srodowiska, co okazato sie zbiezne z naszymi prio-
rytetami. Poniewaz w dziataniach szkoty SAS nie
chodzi o to, aby robi¢ cokolwiek, ale o to, aby byty
one zgodne z faktycznymi potrzebami spoteczno-
sci, postawiliSmy na naszg oferte edukacyjng, baze,
dotychczasowe doswiadczenia i gotowosc podej-
mowania nowych wyzwan.

| tak zaczeta sie nasza przygoda z SAS-em, ktorej
kilka odston prezentujemy ponizej.

Przedsiewzieciem o najwiekszym zasiegu
i duzym organizacyjnym wyzwaniem byt ,Piknik
Pasji i Nauk Wszelakich”, zorganizowany na terenie
obiektow szkolnych. Jego ideg byto ukazanie szkoty
jako instytucji przyjaznej, otwartej na spoteczen-
stwo, atrakcyjnej wizerunkowo. Wykorzystalismy
to, ze brakuje w naszym miescie inicjatywy, dzieki
ktorej ludzie o czasem skrajnie roznych zaintere-
sowaniach mogliby sie nimi pochwali¢, zaprezen-
towac innym — taka refleksja pojawita sie w czasie
pikniku (22-23 kwietnia 2016 roku), podczas kto-
rego zaprezentowato sie 14 wystawcow i odwie-
dzito nas ponad 400 osob, informacja o impre-
zie zostata przekazana w 10 lokalnych mediach.

Koncepcja community schools zostata opisana przez Ewe
Kedracka-Feldman i Elzbiete Totwinska-Krolikowska w artykule SAS
jako azymut zmian: powigzac szkote ze spotecznoscig, .Meritum” nr
1/2016, s. 23-30.

Na odwiedzajgcych czekaty nastepujace atrakcje:
pokaz agility, pokaz ratownictwa wysokoscio-
wego, prezentacja duzych modeli latajgcych makiet
samolotéw, pokazy chemiczne, prezentacje naj-
nowszych trendow w kosmetologii, animacje, gry,
zabawy z ksigzkg dla najmtodszych, pokaz pierw-
szej pomocy, podrecznego sprzetu ratunkowego
stosowanego w ratownictwie wodnym, pokaz judo
i samoobrony, gry w badmintona oraz sprzetu do
futbolu amerykanskiego, wystawa numizmatow,
stoisko z gadami, ptazami i innymi zwierzetami
oraz pokaz motocykli i zabytkowych samochoddw.

Piknik przyniost wiele korzysci. Szkota po raz
kolejny pokazata sie w srodowisku, a swoim ucz-
niom i innym zwiedzajgcym zaproponowata atrak-
cyjne formy spedzania wolnego czasu. Wystawcy
mogli pochwali¢ sie swoimi pasjami, uczniowie
Budowlanki mieli zas mozliwos¢ zaprezentowania
swojej szkoty, pokazania pracowni warsztatowych,
zaplecza dydaktycznego, opowiadania o kierunkach
ksztatcenia. Wartoscig dodang przedsiewziecia byta
wspotpraca catej spotecznosci szkolnej: uczniow,
rodzicow, nauczycieli, pracownikow administracji
i obstugi. Na szczegolng uwage zastuguje zaanga-
zowanie uczniow, ktorzy zachowywali sie jak praw-
dziwi gospodarze, czy to opiekujgc sie wystawcami,
czy tez oprowadzajgc po szkole przybytych gosci.

Warto dodac, ze ,Piknik Pasji i Nauk Wszelakich”
w Budowlance zostat umieszczony w kalendarzu
imprez miejskich.

Trudno wyobrazic sobie szkote zawodowa, ktora
funkcjonuje bez wspotpracy z firmami. Nasza szkota
od lat siega do wsparcia firm zarowno z rynku kra-
jowego, jak i lokalnego. Wspotpraca polega przede
wszystkim na organizacji zajec praktycznych i prak-
tyk zawodowych, organizacji szkolen dla uczniow

— czesto certyfikowanych, wymianie doswiadczen
miedzy przedsiebiorcami i nauczycielami zawodu
oraz pozyskiwaniu materiatow do praktycznej nauki
zawodu. W ramach takiej wtasnie wspotpracy szkota
i firma HERZ zaproponowaty szkolenie ,Technika
grzewcza i ekologiczne rozwigzania kottowni
z wykorzystaniem alternatywnych zrodet energii”,
adresowane do przedsiebiorcow, pracodawcow,
specjalistow dziatajagcych w branzy, nauczycieli,
chetnych uczniow oraz innych stuchaczy. Cieszyto
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Fotografia 2. Animacja dla dzieci do ksigzki Stefana Themersona pt. ,Pan Tom buduje dom” (Ksigznica Ptocka, Noc Muzedw

14 maja 2016)

sie ono duzym zainteresowaniem, a uczestnicy
i organizatorzy dostrzegli potrzebe kontynuacji tej
formy wspotpracy.

Kolejnym pomystem, ktory powstat dzieki udzia-
towi szkoty w SAS, byta organizacja przedsiewzie-
cia pod nazwg ,Budowlanka radzi” — spotkanie
mieszkancow Ptocka i okolic z przedstawicielami
firm, z ktorymi wspotpracujemy. Byto ono okazjg
do poznania nowych materiatow i technologii
w branzy budowlanej i instalacyjnej, w szczegolno-
sci w zakresie wykanczania i dekorowania wnetrz.
Przedstawiciele firm KISAN, Tikkurila, Caparol,
Instal-Gaz i Gaja prezentowali najnowsze trendy
w budownictwie i udzielali zainteresowanym porad
praktycznych. Firma TPl przygotowata prezenta-
cje sprzetu geodezyjnego, w ktorej uczestniczyli
rowniez studenci Politechniki Warszawskiej Filia
w Ptocku.

Efektem tego przedsiewziecia byto ponadto
nawigzanie wspotpracy z Firmg Leroy Merlin, ktora,
zaproszona do udziatu w imprezie, zaproponowata
szkole objecie patronatem klasy budowlanej i wdro-
zenie innowacji ,Logistyka w budownictwie”.

Aby organizowane przez nas dziatania byty odpo-
wiedzig na potrzeby srodowiska, wykorzystalismy

wydarzenia i przedsiewziecia lokalne, miedzy
innymi organizowane przez Ksigznice Ptocka
w ramach Nocy Muzeow. Szkota przygotowata
animacje dla dzieci do ksigzki Stefana Themersona
pt. .Pan Tom buduje dom”. Owocem cennej wspot-
pracy uczniow i nauczycieli byta ciekawa aranza-
cja poddasza biblioteki na plac budowy i zabawa
z dzie¢mi potgczona z promocjg zawodow branzy
budowlanej i prezentacja oferty edukacyjnej szkoty.

Przedsiewziecia realizowane w ramach pro-
gramu SAS generujg kolejne dziatania, nie zawsze
zaplanowane, ale wpisujgce sie w idee programu.
SkorzystaliSmy z zaproszenia kina Helios do wspot-
pracy w promowaniu cyklu filmow ,Bob Budow-
niczy”. W ramach umowy barterowej nasz Mis
Budowniczy (szkolna maskotka) prezentuje dzie-
ciom odwiedzajgcym kino zawody branzy budow-
lanej i instalacyjnej, ocieplajgc wizerunek szkoty
i trudnych badz co badz zawodow, w ktorych
ksztatcimy.

Podjelismy rowniez dziatania zmierzajgce do
utworzenia w szkole profesjonalnego Klubu Wolon-
tariatu. Systematyczny udziat szkoty i uczniow
w ogolnopolskich i lokalnych akcjach o tym cha-
rakterze oraz cykliczna organizacja przez szkote
(wspolnie z fundacjg DKMS Polska) akcji rejestracji



| NAUK WSZELAKIGH

CZYLI DRZW! OTWARTE W BUDOWLANGE

RC Plock, Sckeja modelarska Aerokliubo nzowicckie], ﬂf.luqlsh.' Moukowe Kole Chemikdw - Pollicchnlka
Warszawska Filla w Plocku, Pafstwowa Wyl iola Zawodowa w Plocke, Ochatnicze Strade Potarne, Ksiginica
Flocha Biblioteka dia dzicel im. Wandy Chotomskic), Rejonowe FPlockie Wodne Ochoinicee Pogotowie Ratunkawe,
Uceniowski Klub Sportowy "JUDOD-KANO" Plock. Klub Sportowy Masovia, Polskie Towarzystwo Numizmalycene
Oddzial Plock, hodowea gaddw, pasjonaci motocykli i samochoddw.

22 Wwietnia 2016 roku godz. 11:00-15:00 ZESPOL SZKOL BUDOWLANYCH NR 1
23 kwietnia 2016 roku godz. 9:00-12:00 W PLOCKL UL. MOSCICKIEGD 4

WSTEP WOLNY

SWOJE FASIE BEDA I‘I{[-'.'J".I-'..'\i'l'ﬂ\'\'.&fiz_ - I - .
United For Sporting Dogs, Gropa Ratow n%jullnyemmﬁﬁ:ﬁﬂp Plock Podolseyvee, Plocks Grups Modelarska

DRGANIZATOREY:

PARTHNERZEY:
'

o @ E a— D & B

Plakat promujacy Piknik Pasji i Nauk Wszelakich zorganizowany w Zespole Szkét Budowlanych nr 1 w Ptocku
(22-23 kwietnia 2016 roku)

CHOTOM K {:i::: 5 [ -}

dawcow komorek macierzystych szpiku, w ktorg wspotprace z tg organizacja. Ich postawa, zdobyte
angazuja sie uczniowie, rodzice i nauczyciele, wska-  umiejetnosci i doswiadczenie utatwig utworzenie
zuje na duzg mozliwosc¢ utworzenia statej szkolnej szkolnej grupy wolontariatu, ktorej bedg liderkami.
grupy wolontariatu. Do inicjatywy przekonalismy

uczniow. Cztery uczennice klasy technikum ukon- W ramach wspotpracy z rodzicami — poza wtg-
czyty szkolenie organizowane przez Mazowiecki czaniem ich w organizowane przez szkote dziata-
Okreg Polskiego Zwigzku Niewidomych w ramach nia — zaproponowalismy comiesieczne spotkania
projektu ,ABC wolontariatu” i nawigzaty stata pod nazwg ,Dzien watpliwosci — rodzice zgtaszaja,



nauczyciele odpowiadajg”, podczas ktorych na bie-
73Cco omawiane sg problemy i wyjasniane wszelkie
watpliwosci i nieporozumienia miedzy uczniem,

rodzicem, wychowawcg czy nauczycielem. Wpty
neto to na poprawe klimatu w szkole, a rodzice
i nauczyciele mogg poczuc sie prawdziwymi part-
nerami w procesie edukacji.

Aktualnie pracujemy nad nowymi zadaniami,
ktore sg na réoznym etapie realizacji:

¢ nawigzaliSmy wspotprace z Radami Osiedla
poprzez zaoferowanie lokalnej spotecznosci
zaje¢ gimnastyki dla seniora (organizowane
w szkolnej sali gimnastycznej przez nauczy-
ciela wychowania fizycznego) oraz mozliwosc
skorzystania z porad szkolnego psychologa,
pedagoga i doradcy zawodowego (sobotnie
dyzury),

e ustalilismy zasady wspotpracy i termin podpi-
sania umowy z firmg Leroy Merlin,

¢ do programu promocji szkoty wtgczylismy pro-
jekt naszego ucznia — stypendysty programu
.Mazowsze - Stypendia dla uczniow szkot
zawodowych”, ktory prezentowany bedzie
podczas spotkan z uczniami okolicznych szkot
podstawowych,

e przystapilismy do ogdlnopolskiego projektu
. Wychowac¢ cztowieka madrego. Wprowa-
dzenie modelu pracy wychowawczej resocja-
lizacyjnej z zastosowaniem metody tutoringu
szkolnego jako profilaktyki pozytywnej prob-
lemow w polskiej szkole”;

¢ przygotowujemy kolejne dziatanie o zasiegu
lokalnym, tym razem pod roboczym tytu-
tem ,Piknik rozmaitosci, czyli Budowlanka
uczy, radzi, proponuje”. Prowadzone sg roz-
mowy z wystawcami, i juz widac, ze bedzie
to naprawde duze przedsiewziecie, na ktore
Panstwa serdecznie zapraszamy*.

Podsumowanie

Z perspektywy prawie dwoch lat udziatu szkoty
W programie naszg .przygode” z SAS-em oce-
niamy bardzo pozytywnie. Z jednej strony potwier-
dzita ona trafnosc okreslonych przez szkote celdéw

4 7-8 kwietnia 2017 roku, teren Zespotu Szkot Budowlanych nr 1

w Ptocku, szczegoty bedg dostepne na stronie www.budowlanka.net

i priorytetéw oraz sposobow ich realizacji. Z drugiej

— wskazata nam nowe kierunki i wyposazyta w nowe

narzedzia umozliwiajgce sprostanie zmieniajgcym
sie potrzebom ucznidw, rodzicéw, pracodawcow
i lokalnego srodowiska, jak sie okazuje bardzo zréz-
nicowanym i czesto wykraczajgcym poza obowigz-
kowe programy nauczania i wychowania.

Szczegdlnie cennym narzedziem okazaty sie
Miedzynarodowe Standardy Community Schools
rozumiane jako wymagania opisane w poszcze-
golnych obszarach. Przeprowadzona w opar-
ciu o wskazniki SAS wstepna samoocena szkoty
pozwolita nam odpowiedziec¢ na pytania:

« Co to znaczy dobra wspotpraca ze srodowi-
skiem?

e Czydziatania podejmowane przez nas dotych-
czas spetniajg te wymagania?

o Jakie dziatania mozemy jeszcze podjgc i w jaki
Sposob je realizowac?

Efektem samooceny byt plan dziatan szkoty
na rok szkolny 2015/16 (opracowany przy udziale
przedstawicieli wszystkich podmiotow szkolnych
i lokalnego srodowiska). Chociaz nie wszystko
udato sie zrealizowa¢, to na konferencji podsu-
mowujacej realizacje programu SAS na Mazowszu
(,SAS jako azymut zmian — powigzac szkote ze spo-
tecznoscia”, 15 czerwca 2016) prezentacja naszych
dziatan (Dobre praktyki) uznana zostata za jedna
z ciekawszych.

Po roku udziatu w programie dokonalismy
ponownej samooceny, ktora stuzyta podsumowa-
niu dotychczasowych dziatan i ich efektow. Wnioski
uwzglednione zostaty w planie na rok 2016/2017°.
Wiemy, ze jest on bardzo ambitny, ale w tej kwe-
stii odwotujemy sie do motta niniejszego arty-
kutu. Samoocena w ramach programu SAS stata
sie zatem jednym ze srodkow do osiggniecia celu,
jakim jest rozwdj szkoty.

Grazyna KANSY - nauczyciel i koordynator udziatu
szkoty w programie SAS

MatgorzataSTRZEGOWSKA - szkolny doradca zawo-
dowy, koordynator pracy komisji ds. promocji szkoty

5 Plan dostepny na stronie internetowej szkoty http://budowlanka.

net/news.php?readmore=147.



Projekty edukacyjno-zawodowe
w Technikum Ekonomicznym nr 5
w Warszawie w ramach doradztwa zawodowego

Czym jest doradztwo zawodowe w szkole ponad-
gimnazjalnej, a do tego zawodowej? Czy ma
sens doradzanie wyboru zawodowego uczniom,
ktorzy de facto dokonali takiego wyboru, choéby
wstepnego?

Mozna przyjac, ze mtodziez uczeszczajgca do
technikum wybrata juz swoj zawod i ma wytyczone
ramy swojej przysztej zawodowej aktywnosci.
Jednak doradztwo zawodowe w szkole ponadgim-
nazjalnej nie ma konstrukcji sztywnej — wyznacza-
nej konkretng liczbg godzin czy okreslong tematyka.
Wspotpraca z uczniami i wychowawca klasy zaktada,
ze staramy sie dopasowac wybory i propozycje
zajec do specyfiki danej klasy i specjalizacji. Wpro-
wadzajgc do naszej placowki doradztwo zawo-
dowe, skupilismy sie na indywidualnych potrzebach
uczniow oraz przekazaniu wiedzy o sytuacjach,
ktore majg wptyw na srodowisko pracy kazdego
cztowieka. Czesciowo tematyka ta poruszana jest
w ramach przedmiotéw zawodowych, ale trudno
jest wtedy odpowiedzie¢ na konkretne potrzeby
kazdego ucznia.

Jestem pedagogiem i mam ukoriczone pody-
plomowe studia z doradztwa zawodowego. Daje
mi to mozliwosci/narzedzia stuzace rozpoznawa-
niu sytuacji ucznia, ktory zgtosi sie na konsultacje.
Rocznie jest to kilkudziesieciu ucznidw, z ktorych
kilku wymaga pogtebionej diagnozy — chocby
uwzglednienia stanu zdrowia, niepetnosprawno-
$ci, sytuacji losowej, np. koniecznosci podjecia
pracy zarobkowej pomimo nauki w szkole dziennej.

Anna OJRZYNSKA

Zdarza sie, ze konsultujemy swoje stanowisko
z poradnig psychologiczno-pedagogiczng lub
rodzicem.

W swojej pracy z konkretnym uczniem korzy-
stam z narzedzi w postaci kwestionariusza zain-
teresowan zawodowych!® lub wielowymiarowego
kwestionariusza preferencji?, ale podstawa jest roz-
mowa z zainteresowanym, analiza jego osiggniec
szkolnych, zainteresowan pozaszkolnych i pasji,
a szczegolnie sukceséw w danej dziedzinie. Testy
dajg mozliwosc¢ diagnozy preferencji. Kwestiona-
riusz sktada sie ze 133 stwierdzen dotyczacych
siedmiu grup zainteresowan odnoszgcych sie do
typow wykonywanych czynnosci (zainteresowan
jezykowych, matematyczno-logicznych, prak-
tyczno-technicznych, praktyczno-estetycznych,
opiekunczo-ustugowych, kierowniczo-organiza-
cyjnych lub biologicznych) oraz preferowanych
przez badanego warunkow pracy: zwigzanych
z planowaniem badz improwizowaniem, a takze
wymagajacych stabo badz silnie stymulujgcego
srodowiska pracy. Kwestionariusz pozwala na diag-
noze preferencji zainteresowan typami czynnosci
oraz warunkow pracy. Umozliwia poznanie prefe-
rowanych i odradzanych zawodow.

! Paszkowska-Rogacz A. Warsztat pracy europejskiego doradcy ka-

riery zawodowej, KOWEZiU, Warszawa 2002.

?  Matczak A., Jaworowska A., Ciechanowicz A., Zalewska E., Stan-
czak J. WKP - Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji, Warsza-
wa 2006.



Fotografia 1. Warsztaty z uzyciem przedmiotow — makaronu i plasteliny

Czasami wazne jest okazanie wsparcia i realne
pokazanie mozliwosci rozwoju chocby poprzez
skontaktowanie ucznia niepetnosprawnego
ruchowo z placowka, ktora organizuje nauke jazdy
nietypowymi przystosowanymi samochodami oraz
PFRON-em, ktory wspotfinansuje te kursy. Korzy-
stam tez z pomocy rozmaitych fundacji, ktore daja
duze mozliwosci pomocy, szkolen dla ucznidéw nie-
petnosprawnych lub sg dobrym punktem wyjscia
do okreslenia swoich zainteresowan.

W pracy z grupg skupiam sie na przedstawie-
niu podstaw, ktore okreslam jako dobre praktyki.
Polegajg one na motywowaniu do podejmowania
dziatan, okreslenia celu wtasnych dziatan i zrozu-
mienia, czym dla kazdego jest sukces. Dziatania te
majg forme projektéw — jednorazowych lub powta-
rzanych cyklicznie.

Od osmiu lat prowadze, we wspotpracy z psy-
chologiem szkolnym i drugim doradca zawodowym,
warsztaty dla gimnazjalistow. Jest to inicjatywa
nietypowa, oparta w duzej mierze na zatozeniu, ze

uczniom dokonujgcym waznych zmian w swoim
zyCiu nie towarzyszy poczucie sprawczosci i odpo-
wiedzialnosci za wybory. Z rozmow z uczniami
i kandydatami do szkot ponadgimnazjalnych wiem,
ze przy wyborze szkoty kierujg sie oni najczesciej
liczbg punktow z testow gimnazjalnych, dobrym
dojazdem lub checig przytaczenia sie do wybranej
osoby lub grupy.

Swoim dziataniem obejmujemy corocznie kilka-
nascie szkot, gtownie z dzielnicy Bielany i Bemowo
oraz okolicznych podwarszawskich miejscowo-
sci jak Koczargi, tomianki, lzabelin. W zajeciach
uczestniczy mtodziez pod opiekg swoich wycho-
wawcow. Warsztaty opierajg sie o trzy podstawowe
moduty: testy predyspozycji zawodowych — czyli
wskazanie mozliwosci znalezienia wiedzy o samym
sobie, motywacji — jako zrodta podejmowania sku-
tecznych dziatan i trwania w nich, oraz sukcesu,
czyli okresleniu poziomu dgzen i satysfakcji finan-
sowej, ambicjonalnej i drogi awansu.



Fotografia 2. Tablica — pomoc dydaktyczna do przeprowadzenia warsztatow z doradztwa zawodowego. Opracowanie wtasne.

Praca z mtodymi ludzmi nie moze by¢ wyktadem,
lecz powinna uwzgledniac ich wtasne doswiadcze-
nia i emocje. Sami zainteresowani lepiej wspotpra-
cujg z prowadzacym zajecia, jesli majg mozliwosc¢
aktywnosci, takze ruchowej. Proponujemy serie
zabaw i ¢wiczen z moratem — po to, by lepiej zob-
razowac pewne sytuacje. Do zabawy wykorzystu-
jemy przedmioty codziennego uzytku, jak plasteline,
sznurki czy makaron. W jednej z zabaw proponuje
uczniom, by w grupach wspolnie zbudowali wieze
z makaronu i plasteliny, ale kazda grupa na kartce
dostaje inny czynnik determinujacy, np. liczy sie
czas wykonania, wysokosc¢ wiezy, estetyka budowli.
Potem wspdlnie omawiamy, jak pracuje sie pod
presjg czasu lub jakosci i jak to wptywa na grupe,
a takze jak realnie odnosi sie to dzi$ do ich zycia
i przysztej pracy.

Wykorzystujgc sznurki, uczniowie potgczeni
dwojkami majg za zadanie rozplatac sie ze wspolnej
pary. Poniewaz istnieje tylko jedno prawidtowe roz-
wigzanie, ktére bardzo trudno jest znalez¢ samo-
dzielnie, uczestnicy szybko poddajg sie. Uczymy
wtedy mtodziez, czym jest motywacja i pokazujemy
model rozwigzania, aby zmotywowac ich do samo-
dzielnego dziatania na przyktadzie innych.

Wazne jest, by wprowadzi¢ element rywaliza-
cji pomiedzy grupami oraz pokazac, ze w pracy
zawodowej czesto nie sprawdza sie reguta mate-
matyczna jedynego poprawnego rozwigzania.
Uswiadomienie mtodziezy, ze mamy wiele modeli
silnikow, nosnikow pamieci, lekow czy rozwigzan
jakiegos problemu jest kluczem do sukcesu, ucz-
niowie sg bowiem przyzwyczajeni do sytuacji szkol-
nych, w ktorych istnieje tylko jedno prawidtowe
rozwigzanie i nie znajac go, nie podejmujg proby
wymyslenia czegos innego. Tymczasem sytuacje
zawodowe wymagajg czesto uruchomienia dodat-
kowych pomystow, zmiany strategii lub odkrycia
czy ulepszenia oczywistych rozwigzan.

Wymaga to od prowadzacych duzej kreatyw-
nosci, bo uczniowie potrafig przekazac¢ rozwig-
zanie pozostatym klasom, zanim rozpoczng sie
nastepne warsztaty. Tworzymy wiec autorskie
pomoce dydaktyczne, np. tablice mozliwosci. Daja
one szanse prowadzgcemu na wykazanie réznic
w pojmowaniu, czym dla roznych osob jest poje-
cie kariery, sukcesu, dobrej pracy. Prosimy wtedy
0 pozostawienie na tablicy dziesieciu haset, ktore
beda dla kazdego najwazniejsze za kilka lat.

Kolejng inicjatywg byt projekt dla klas hote-
larskich ,Art Decor — estetyka w pracy hotelarza”,



realizowany w ramach warszawskich inicjatyw edu-
kacyjnych WIE. Projekt zaktadat uaktywnienie mto-
dziezy z naszej placowki i wyposazenie jej w umie-
jetnosci i wiedze, dzieki ktorej przy podejmowaniu
pierwszej pracy bedzie mozna sie wyroznic.

Wykorzystalismy mozliwosci estetycznego
dekorowania potraw, stotow, tworzenia kompo-
zycji kwiatowych i dekoracji swigtecznych i oko-
licznosciowych, w programie nauczania nie ma
bowiem takich tresci, a estetyka odgrywa wazng role
w postrzeganiu kazdego lokalu uzytkowego. Ucz-
niowie uczestniczyli w warsztatach z carvingu, czyli
ozdabiania potraw i wycinania warzyw i owocow,
ikebany oraz tworzenia dekoracji z serwetek i reczni-
kow. Wspodlnie tworzyli nastrojowe dekoracje stotow.

Projekt cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem
uczniow, zwtaszcza ze przewidziany byt konkurs
na najciekawsze prace i zwyciezcy dostali atrak-
cyjne nagrody.

Staram sie takze podejmowac wspodtprace z roz-
nymi fundacjami, np. Polska Fundacjg Dzieci i Mto-
dziezy, ktora pozwala mtodziezy na rozwoj wiedzy
typowo zawodowej, dajac jej jednoczesnie srodki
finansowe na uruchomienie wtasnych pomystow

Fotografia 3. Dekoracje stotow

i inicjatyw. W ramach takiej wspotpracy nasi ucz-
niowie zaplanowali, zakupili materiaty i samodziel-
nie wyremontowali szatnie dla dzieci z bielariskiego
ogniska. Daje to mtodziezy mozliwos¢ sprawdzenia
sie w rolach zawodowych: planowaniu dziatan, roz-
dzielaniu obowigzkow, rozliczaniu faktur i ustalaniu
terminow zamierzonych czynnosci. Dodatkowym
atutem takich dziatan jest wyjscie poza szkote, gdzie
uczniowie majg mozliwos¢ nawigzania nowych
kontaktéw z pracodawcami, poznania realidw,
chocby finansowych, dziatan, ktére wykonuja.

Praca z mtodziezg inspiruje mnie do podazania
za jej potrzebami. Cenie jej zapat, zaangazowanie,
czesto nowe pomysty i inne spojrzenie na prace.
Staram sie pokazywac¢ mtodym ludziom wtasnym
przyktadem, ze wyznaczanie sobie nowych celéw
i pokonywanie trudnosci jest zrodtem satysfakcji.
Kornczgc, dodam, ze moim uczniom zawsze uswia-
damiam, ze po raz pierwszy ich swiadectwo szkolne
bedzie dla nich rowniez dokumentem niezbednym
w poszukiwaniu pracy. Czy bedzie ich atutem?

Anna OJRZYNSKA - pedagog, nauczycielem dyplo-
mowanym w Zespole Szkot nr 35 w Warszawie, do-
radca zawodowy
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Dobre praktyki we wdrozeniu modelu
FINECVET w ksztatceniu formalnym
| pozaformalnym w Finlandii

Michat BUTKIEWICZ

Artykut dotyczy edukacji zawodowej, formalnej i pozaformalnej w Finlanii.

Dobre praktyki edukacyjne opisano na tle zasad ECVET wdrozonych powszechnie w edukaciji

w Finlandii od 2015 rokupod nazwa FINECVET. Szkota zawodowa w Finlandii ma wysoka rangg

i charakteryzuje sie $cistym zwigzkiem z pracodawcami i rynkiem pracy. Model finskiej szkoty
zawodowej promuje wszechstronny rozwdj ucznidow. Czesto stosowany jest indywidualny tok
ksztatcenia, a na szczegdlng uwage zastuguje system samooceny uczniow. W Finlandii nie ma
oddzielnego ksztatcenia teoretycznego i oddzielnego ksztattowania umiejetnosci praktycznych.
Oba sposoby uzyskiwania kompetencji zawodowych taczg sie i przeplataja.
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W ciggu dwoch lat, od wrzesnia 2014 do wrzes-
nia 2016 roku w ramach programu Erasmus+ rea-
lizowano projekt ,Wdrozenie modelu FINECVET
w ksztatceniu formalnym i pozaformalnym” (Imple-
mentation of the FINECVET model to the formal
and nonformal education; projekt Nr 2014-1-PLO1-
-KA202-003355) o akronimie TRANS-FINECVET.
Problematyka projektu TRANS-FINECVET nawig-
zuje do rozwijania w krajach Unii Europejskiej
systemu transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkole-
niu zawodowym (ECVET — European Credit System
for Vocational Education and Training) oraz wdra-
zania rozwigzan programowych opracowanych
z uwzglednieniem wymagan EQF/NQF i opiséw
efektow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci i kom-
petencje). Partnerstwo projektu objeto 3 kraje i 4
instytucje: z Polski — Edukacja i Praca (EP) — koordy-
nator projektu oraz Instytut Technologii Eksploataciji
— Panstwowy Instytut Badawczy (ITeE-PIB), z Finlandii
— Omnia, The Joint Authority of Education in Espoo
Region (Omnia), z Hiszpanii — Fundacién Equipo
Humano (FEH).

Kluczowym celem partnerstwa byt transfer euro-
pejskich dobrych praktyk we wdrazaniu do praktyki
podejscia ECVET oraz rozwdj i poprawa jakosci
kwalifikacji zawodowych w zawodach waznych
dla europejskiego rynku pracy, tj.: opiekunka dzie-
cieca i opiekun medyczny. Dziatania i rezultaty pro-
jektu skierowane sg do szerokiej grupy odbiorcow,
w tym do: metodykdéw i doradcodw zawodowych
(szkolnych i rynkowych), instytucji badawczych
zajmujacych sie rozwojem kwalifikacji, nauczycieli
szkot zawodowych i trenerow osrodkow szkolenio-
wych, pracodawcow oraz osob w wieku 50+, kobiet
powracajacych na rynek pracy oraz nauczycieli
zagrozonych utratg pracy. Rezultaty projektu objety
m.in.: miedzynarodowe badania poréwnawcze stan-
dardow kompetencji zawodowych dla zawodow
opiekunka dziecieca i opiekun medyczny (rezultat
01); opis dobrej praktyki dotyczacy systemu ECVET
(rezultat 02); miedzynarodowe badania porownaw-
cze systemu ECVET (rezultat 03); analiza porow-
nawcza programow ksztatcenia w ww. zawodach
(rezultat 04); opracowanie bazy opisow kwalifikacji
i jednostek efektow ksztatcenia dla ww. zawodow
(rezultat 05); narzedzie ICT do ewaluacji i aktuali-
zacji efektow ksztatcenia w zawodach opiekunka

dziecieca i opiekun medyczny (rezultat 6); publi-
kacja zawierajgca rezultaty projektu (rezultat 07).

Projekt i jego rezultaty wpisuja sie w cele szcze-
gotowe Programu Erasmus+, dotyczace zwtaszcza
podnoszenia jakosci, innowacyjnosci i internacjonali-
zacji instytucji edukacyjnych, modernizacji systemow
edukacji poprzez wymiane dobrych praktyk i rezul-
tatow oraz wykorzystania europejskich narzedzi
utatwiajgcych uznawanie i przenoszenie kwalifikacji.

Potencjalne korzysci dtugofalowe projektu to
m.in. internacjonalizacja dziatan partnerow projektu,
placowek edukacyjnych, rozwadj krajowych szkolen
opartych na efektach ksztatcenia i podejsciu ECVET,
zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia dla osob posia-
dajacych potwierdzone kwalifikacje w ww. zawo-
dach w trybie edukacji formalnej i pozaformalne;.

Zasady ECVET wprowadzane sg w panstwach
Unii Europejskiej zgodnie z Zaleceniem Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2009 roku
W sprawie ustanowienia europejskiego systemu
transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawo-
dowym (ECVET)!. W Zaleceniu okre$lono definicje
podstawowych pojec, sciezki wdrozenia oraz zasady
i specyfikacje techniczne systemu ECVET. Proces
transferu i akumulacji efektow ksztatcenia rozpoczat
sie w UE w systemie szkolnictwa wyzszego. Euro-
pejski System Transferu Punktow rozpoczat dziata-
nie w 1987 roku, a w roku 2004 zmieniono nazwe
systemu na Europejski System Transferu i Akumu-
lacji Punktow — ECTS. Szereg panstw Unii Europej-
skiej wdrozyto lub rozpoczeto wdrazanie systemu
ECVET. Panstwa cztonkowskie moga wprowadzac
zasady ECVET zgodnie z wtasnymi decyzjami co do
sposobu wdrazania. Komisja ustanowita europejski
system transferu osiggniec¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET) jako ramy metodologiczne,
ktoére mozna stosowac do opisywania kwalifikacji,
w kategoriach jednostek efektéw uczenia sie, wraz
ze zwigzanymi z nimi punktami. ECVET umozliwia
poswiadczenie i zapis efektdw uczenia sie uzyska-
nych w roznych krajach, a takze w roznych konteks-
tach: formalnym, pozaformalnym i nieformalnym.
Efekty uczenia sie podlegaja transferowi do systemu

L Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca
2009 r. w sprawie ustanowienia europejskiego systemu transferu osigg-
nie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET) (2009/C 155/02).



macierzystego jednostki, gdzie zostajg zaliczone do
uzyskanych kwalifikacji.

Réznorodnose systemow krajowych, ktore okre-
slajg poziomy i zawartosc¢ kwalifikacji, nie sprzyja
transnarodowej mobilnosci osob uczacych sie.
ECVET stanowi w tej sytuacji rozwigzanie, utatwia-
jgc mobilnos¢ wsrod osob uczacych sie na terenie
Europy. Panstwa cztonkowskie moga wedtug wtas-
nej woli przyjg¢ to zalecenie i wprowadzi¢ system
w zycie.

Celem systemu jest propagowanie mobilno-
sci transnarodowej i dostepu do uczenia sie przez
cate zycie. Nie ma on zastgpic krajowych systemow
kwalifikacji, a jedynie przyczynic sie do zwiekszenia
porownywalnosci i spojnosci miedzy nimi. ECVET
ma zastosowanie do wszystkich indywidualnych
efektow uczenia sie uzyskanych na rozmaitych
sciezkach ksztatcenia i szkolenia, ktore podlegaja
nastepnie transferowi, uznaniu i akumulacji z uwagi
na uzyskiwanie kwalifikacji. Dzieki tej inicjatywie
obywatele europejscy mogg tatwiej uzyskac uzna-
nie odbytych szkolen, zdobytych umiejetnosci oraz
wiedzy w innym panstwie cztonkowskim.

Nalezy podkreslic, ze system ECVET nie nadaje
obywatelom zadnych nowych uprawnien do tego,
aby efekty ksztatcenia i punkty ECVET byty automa-
tycznie uznawane. Jego zastosowanie do okreslo-
nych kwalifikacji odbywa sie zgodnie z ustawodaw-
stwem obowigzujgcym w panstwach cztonkowskich.

W ramach projektu w rezultacie dotyczgcym
dobrej praktyki w edukacji w Finlandii przeprowa-
dzono warsztaty obejmujgce system FINECVET.
Uczestnicy warsztatow (8 osob) zapoznali sie z pro-
cesem wdrozenia zasad FINECVET oraz wymaga-
niami koniecznymi dla wdrozenia systemu, a takze
z systemem finskiej edukacji.

Edukacja zawodowa w Finlandii umozliwia ksztat-
cenie poprzez 3 nastepujgce Sciezki ksztatcenia:

+ dla mtodziezy, ktora ukonczyta szkote pod-
stawowg i wtedy nauka trwa 3 lata,

o dla mtodziezy, ktora ukonczyta szkote sred-
nig i wtedy nauka trwa od 1,5 do 2 lat,

e jednoczesna nauka w szkole sredniej ogol-
noksztatcacej wraz z maturg i szkoty zawo-
dowej u pracodawcy, nauka trwa 3 lata (czyli
przyuczenie do zawodu u pracodawcy);
matura w Finlandii ma bardzo wysoka range.

W Finlandii edukacja zawodowa ma wysokg range
w spoteczenstwie. Uczniowie uczestnicza w konkur-
sach Word Skills i Euroskills. Bardzo powazany jest
rowniez zawod nauczyciela szkoty, w tym szkoty
zawodowej. Istotng cechg systemu edukacji zawo-
dowej jest jego elastycznos¢, umozliwiajgca row-
niez indywidualng sciezke ksztatcenia. Duzy nacisk
ktadzie sie na ksztatcenie umiejetnosci w danych
zawodach — nauka i doskonalenie umiejetnosci
odbywa sie w warunkach naturalnych. Uczen uczy
sie od ,mistrza”, ktory odpowiada za prawidtowe
przygotowanie do zawodu. Ponadto grupa uczniow,
ktorg zajmuije sie instruktor, jest minimalna — 1 lub 2
osoby (w naszych szkotach jest to chyba nierealne?).

W Finlandii szkota zawodowa wpisuje sie w rozwaj
regionalnej i lokalnej spotecznosci i poprzez to
wptywa na rozwoj gospodarki. Model finskiej szkoty
zawodowej ktadzie nacisk na ksztattowanie umie-
jetnosci, przedsiebiorczosci, zachowania proekolo-
giczne, silng wiez ze srodowiskiem lokalnym, a takze
samooceng uczniow. Podczas zajec tutor wraz ucz-
niem sprawdza mocne i stabe strony posiadanych
umiejetnosci, w konsekwencji uczniowie biorg udziat
W procesie oceny i sg zobowigzani do samooceny.
Samooceng przygotowuje uczen, a nastepnie, co
6 tygodni, omawia jg wspolne z tutorem (instruk-
torem/nauczycielem). Po 6 tygodniach uczert musi
zdac sprawdzian praktyczny. Skala oceny wynosi od
1 do 3. Sprawdzian uwaza sie za zaliczony za otrzy-
manie oceny 1. Podczas spotkania identyfikowane
sg cele juz osiggniete oraz takie, ktérych osiggniecie
wymaga jeszcze pracy. Nastepnie, wspolnie, ustalane
sg kolejne zadania edukacyjne, jakie powinny byc¢
wykonane w kolejnym etapie ksztatcenia. W kon-
sekwencji mozna stwierdzic¢, ze w finskiej szkole
brak jest ciggtego sprawdzania wiedzy i testowania
uczniow. Nauczyciele koncentrujg sie na uczniu,
a nie na dokumentowaniu wszystkiego. Samoocena
ucznia w Finlandii to znacznie wiecej niz tylko ocena
osiggnie¢ - to bardzo istotny element wychowania
uczciwego i rzetelnego obywatela, co jednoznacz-
nie wptywa na catoksztatt rozwoju gospodarczego



na dtugie lata. Zaufanie do przeprowadzonej samo-
oceny jest zatem jednym z kluczowych elementow
oceny ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Bardzo istotng cechg edukacji zawodowej w Fin-
landii jest niska absencja uczniow podczas zajec.
Zajecie sg interesujgce i powigzane z realnymi
warunkami w przysztym srodowisku pracy. Ktadzie
sie nacisk na estetyke, stosowanie nowych techno-
logii oraz poszukiwanie dla wytwarzanych produk-
téw i ustug nowych zastosowan zarowno w lokalnej
spotecznosci, jak i na szerszym rynku.

Generalnie rekomenduje sie powszechniej-
szy udziat szkot w projektach unijnych, zwtaszcza
Erasmus+. Udziat szkdt w wymianie uczniow oraz
uczestnictwo w innych programach pozwala na
zapoznanie sie kadry pedagogicznej z poszcze-
golnymi elementami systemu ECVET, takimi jak np.
porozumienia o partnerstwie, porozumienia o pro-
gramie zajec, transfer i uznawanie efektow uczenia
sie, akumulacja efektow uczenia sie, opracowanie
indywidualnych sciezek ksztatcenia oraz walidacja
jednostek efektow ksztatcenia. Dzieki temu wdro-
zenie zasad ECVET byto w Finlandii relatywnie tatwe.

Swietnym przyktadem wielozawodowej szkoty
w Finlandii jest szkota w Espoo. Jest ona znakomi-
cie rozwigzana pod wzgledem architektonicznym.
Wyposazenie pracowni i stosowanie nowych tech-
nologii zapewnia uczniom optymalne warunki dla
zdobycia umiejetnosci. W szkole miesci sie takze
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szkota przedsiebiorczosci, w ktoérej uczniowie majag
mozliwosc od strony praktycznej nauczyc sie prowa-
dzenia wtasnej firmy (inkubator przedsiebiorczosci).
Ponadto miesci sie tu sklep, w ktérym mozna kupic
produkty wytworzone przez uczniow. Przedmioty
wyprodukowane przez ucznidw stanowig rowniez
wyposazenie niektorych pracowni. Szkota jest miej-
scem spotkan ludzi biznesu, mieszkancow miasta,
ucznidw, seniorow — jest otwarta na potrzeby roz-
nych grup spotecznych, ale przede wszystkim pro-
muje wszechstronny rozwoj uczniow.

W ksztatceniu formalnym oraz pozaformalnym
podziat na ksztatcenie teoretyczne i praktyczne jest
trudny, gdyz uczniowie majg indywidualne sciezki
ksztatcenia — kazdy uczen moze budowac swoj
wtasny sposob na skompletowanie swoich kwali-
fikacji. Wiedze uczniowie mogg zdoby¢ w bardzo
roznych srodowiskach, w tym w pracy — realizujgc
okreslony projekt, poprzez dtugie praktyki, w szkole
i w warsztatach szkolnych, w laboratorium. Niekto-
rzy uczniowie prawie caty proces ksztatcenia moga
odby¢ w miejscach pracy, a niektore zagadnienia
opanowujg zgodnie z tradycyjng sciezkg ksztatcenia,
tj. w szkole. Rowniez mozna stwierdzic, ze uczniowie
kompetencje teoretyczne mogg uzyskac podczas
zaje¢ praktycznych (tak sie dzieje bardzo czesto).
W Finlandii nie ma oddzielnego ksztatcenia teore-
tycznego i oddzielnego ksztattowania umiejetnosci
praktycznych. Oba sposoby uzyskiwania kompeten-
cji zawodowych tgczg sie i przeplataja.

Konferencja koriczgca projekt FINECVET, Warszawa 2016 r.



Konferencja konczaca projekt FINECVET, Warszawa 2016 r.

Wazng kwestig w systemie edukacji jest sytua-
cja nauczycieli. Poza wyksztatceniem zawodowym
muszg oni odbyc¢ kurs przygotowania pedagogicz-
nego, trwajgcy prawie rok. Zawod nauczyciela jest
szanowany i jest jednym z najbardziej cenionych
przez spoteczenstwo. Wynagrodzenie nauczycieli
jest satysfakcjonujgce. Za dodatkowg prace nauczy-
ciele otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie. Podob-
nie wysokg range ma edukacja zawodowa. Absol-
wenci szkot zawodowych sg chetnie przyjmowani
do pracy.

Wazne miejsce w procesie edukacji i ksztatto-
wania umiejetnosci odgrywajg pracodawcy i spo-
tecznosci lokalne. Przedsiebiorcy odwiedzajg szkote,
znajg dobrze proces ksztatcenia i uczestniczg w pro-
cesie ksztattowania umiejetnosci zawodowych.
Szkota wpaja zasady ekologii, rozwoju przedsiebior-
czosci, estetyki, stosowania nowoczesnych srodkow
przekazu, nowych technologii, zastosowania pro-
duktow w Swiecie pracy, nadto etyki oraz wspotzycia
w spoteczenstwie i lokalnej spotecznosci.

Analiza poréwnawcza ECVET w krajach partner-
skich Finlandii, Hiszpanii i Polsce wskazuje, ze tylko
w Finlandii wdrozone zostaty juz wszystkie elementy
systemu ECVET, w tym opis kwalifikacji, transfer,
uznawanie efektow uczenia sie, akumulacja osigg-
niec oraz indywidualne sciezki ksztatcenia i dotyczy
to zarowno edukacji formalnej, jak i pozaformalne;.

W Hiszpanii i w Polsce funkcjonuja tylko niektore
elementy systemu ECVET. Przede wszystkim pod-
stawy programowe dla edukacji formalnej opisujag
kwalifikacje w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Transfer i uznawanie
efektow uczenia sie odbywa sie w edukacji formalnej,
a tylko czesciowo w pozaformalnej i nieformalnej.
Poza tym funkcjonujg takie elementy jak akumu-
lacja efektow uczenia sie oraz walidacja jednostek
efektow ksztatcenia.

We wszystkich panstwach partnerskich mozna
zdoby¢ odpowiednie materiaty informacyjne, w tym
broszury, przewodniki i prezentacje ekspertow nt.
systemu ECVET. W Polsce na szczegolng uwage
zastuguja dziatania FRSE oraz IBE.

W Finlandii wdrazanie systemu ECVET nie byto
obcigzeniem finansowym dla szkot, ktore otrzymy-
waty dodatkowe srodki z Finnish National Board of
Education (FNBE). Natomiast jako bariere we wdra-
zaniu systemu FINECVET wskazano negatywne
nastawienie pracownikow i obawe przed zmianami.
Eksperci hiszpanscy wskazali, ze nie ma barier tech-
nicznych dla wdrozenia systemu ECVET, istotng
natomiast przeszkodga jest niski udziat ucznidéw
w projektach mobilnosci, co z kolei zwigzane jest
ze stabg znajomoscia jezykow obcych.



Jesli chodzi o wdrazanie zasad ECVET, to przy-
ktad Finlandii wskazuje, jak bardzo istotna jest wspot-
praca miedzy osrodkami edukacji i rynkiem pracy,
w tym z przedstawicielami branz potrafigcymi okre-
slic wymagane potrzeby edukacyjne.

W kwestii punktow ECVET warto przypomniec, ze
w notatce USERs’ Group z 2014 eksperci stwierdzili,
ze obliczanie punktow ECVET jest bardzo trudne
i nieprzydatne dla organizacji szkoleniowych, ktére
stosujg system ECVET, dlatego, na tym etapie, wydaja
sie, ,drugoplanowe i marginalne™. Takze Komisja
Europejska stwierdzita, ze nalezy skoncentrowac
sie na tym, jak oceniac efekty uczenia sie i jednostki
efektdw uczenia sig, a nie na punktach kredytowych.
Dodatkowo Komisja uznata, ze powinno sie opra-
cowac nowe jasne zasady przyznawania punktow
kredytowych jednostkom efektow uczenia sie i ich
wykorzystania w procesie akumulacji oraz wyjas-
nienie ich gtownym zainteresowanym stronom
i beneficjentom koncowym, w tym instytucjom
szkoleniowym?.

Jak wskazuje przyktad Finlandii, reforma edukacji
nie musi oznaczac¢ zwolnien nauczycieli, a rozpo-
wszechnienie indywidualnych sciezek ksztatcenia.
Istotny jest takze powszechny udziat szkot w pro-
jektach unijnych, zwtaszcza Erasmus+. Udziat szkot
W wymianie uczniow oraz uczestnictwo w innych
programach umozliwia zapoznanie sie kadry peda-
gogicznej z poszczegolnymi elementami systemu
ECVET, takimi jak np. porozumienia o partnerstwie,
porozumienia o programie zaje¢, transfer i uznawa-
nie efektow uczenia sie, akumulacja efektow uczenia
sie, opracowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia
oraz walidacja jednostek efektow ksztatcenia. Dzigki
temu przyszte wdrozenie systemu ECVET bedzie
znacznie tatwiejsze.

Wdrazanie systemu ECVET jest procesem dtu-
gotrwatym. Dlatego rekomenduije sie, aby w Polsce
i Hiszpanii stworzono warunki dla wdrozenia zasad
ECVET. Jednym z nich jest dobra znajomosc¢ wsrod

2 Note to the members of the ECVET Users Group (Subject: The
first evaluation of ECVET and its follow up). Brussels, 7.5.2014. s. 9.
Annex to the invitation letter of 14.4.2014 ARES(2014)1170349.

5 Implementation of the Recommendation of the European Par-
liament and of the Council of 18 June 2009 on the establishment
of a European Credit System for Vocational Education and Training
(ECVET). Final report. 4 July 2014. European Commission. Education
and Training. s. 77, 78.

nauczycieli i kadry kierowniczej szkét i osrodkow
szkoleniowych Europejskich Ram Kwalifikacji i Kra-
jowych Ram Kwalifikacji oraz powigzanego z nimi
systemu ECVET. W Polsce wiedza ta jest znikoma
pomimo szkolen i rozpowszechniania informacji
o PRK. Tak wiec wdrozenie systemu ECVET musi
odbywac sie stopniowo.

Z punktu widzenia poszczegolnych grup doce-
lowych rekomenduje sie, aby wdrazanie systemu
ECVET odbywato sie etapowo, a dla kazdego
z etapow wyznaczano cele operacyjne. Przyktad
Finlandii wskazuje, ze jest to dobra i juz sprawdzona
metoda. Wiecej o projekcie TRANS-FINECVET na
stronie gtownej projektu www.trans-finecvet.eu.
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SZKOEA
ZAWODOWA
NAJWYZSZEJ
JAKOSCI

Szkota Zawodowa Najwyzszej Jakosci

3 marca wystartowata Il edycja wyjatkowego
konkursu — Szkota Zawodowa Najwyzszej Jako-
$ci. Gtownym celem tego przedsiewziecia jest
zidentyfikowanie, wybor i rozpowszechnienie
najciekawszych rozwigzan podnoszacych jakosé
edukacji zawodowej w Polsce. Organizatorem
konkursu jest Fundacja Fundusz Wspodtpracy,
wspierana przez Mazowieckie Samorzagdowe Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli, Mazowieckiego
Kuratora Oswiaty oraz Osrodek Rozwoju Edukacji.

Jakos¢ ksztatcenia zawodowego jest od kilku
lat czotowym wyzwaniem i priorytetem w euro-
pejskiej i polskiej polityce edukacyjnej. Na pozio-
mie unijnym utworzono kilka inicjatyw stuzacych

ustanawianiu i promowaniu standardéw jakosci
ksztatcenia zawodowego, m. in. CQAF, EQARF,
EQAVET. W Polsce powstat dokument pn. Standardy
Jakosci Ksztatcenia Zawodowego, wspierajgcy
dyrektorow szkot i nauczycieli w zadaniach zwigza-
nych z zapewnianiem jakosci. Do tej pory nie byto
jednak opracowan pokazujgcych, co tak naprawde
szkoty zawodowe robig w kwestii podwyzszania
jakosci swojej pracy. Te luke postanowita wypetnic
Fundacja Fundusz Wspotpracy, ktora w 2016 roku
w ramach projektu Erasmus + ,Europejskie rozwig-
zania w zapewnianiu jakosci” razem z Mazowieckim
Kuratorium Oswiaty zorganizowata ogolnopolski
konkurs dla szkot zawodowych ,Szkota zawodowa
najwyzszej jakosci”.

Szkota Zawodowa Najwyzszej Jakosci — Edycja 2016



Celem konkursu byto zebranie i promowanie
przyktadow dobrych praktyk w zakresie zapew-
niania jakosci w szkotach zawodowych, przy czym
dobrg praktyke rozumiano jako sprawdzong, godng
nasladowania inicjatywe, czesto przetamujaca
dotychczasowe schematy postrzegania pewnych
kwestii, nastawiong na rozwigzanie problemu (lub
jego czesci), wykazujgcag duzy stopien skuteczno-
sci, a takze pewne nowatorstwo i prostote. Prak-
tyki te mogty dotyczyc¢ réznych obszarow zapew-
niania jakosci, m.in. rozwoju kadry pedagogicznej,
programow i metod nauczania, praktyk zawodo-
wych, zaspokajania indywidualnych potrzeb ucznia,
poradnictwa i doradztwa zawodowego, wspotpracy
z otoczeniem szkoty. Oceniano m.in. ich efektyw-
nosc¢, oryginalnosc i innowacyjnosc¢, komplek-
SOwosC rozwigzania, zaangazowanie partnerow,
a takze mozliwosc realizacji zgtoszonej praktyki
przez inne szkoty lub placowki.

Pierwsza edycja konkursu spotkata sie z duzym
zainteresowaniem ze strony szkot. Zgtoszono
w sumie 86 praktyk, z ktérych 42 uznano za dobre
praktyki w zakresie zapewniania jakosci. Wyto-
niono 13 finalistow, ktérzy otrzymali statuetki i tytut
.Szkoty zawodowej najwyzszej jakosci”, przyznano
3 nagrody gtowne (laptopy) i 2 wyrdznienia (tab-
lety). Konkurs zwienczyta uroczysta Gala zorgani-
zowana w czerwcu 2016 roku w siedzibie Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. Relacja z Gali oraz wykaz
nagrodzonych szkot dostepne sg na stronie www.
esqga.pl, w zaktadce KONKURS.

Konkurs spotkat sie z bardzo pozytywnym przy-
jeciem w srodowisku. Dyrektorzy i nauczyciele
nagrodzonych w | edycji szkot podkreslali, ze jest to
dla nich bardzo cenny wyraz uznania ich wysitkow,
ale i mobilizacja do dalszego rozwoju — powiedziata
pani Agnieszka Luck, kierowniczka Dziatu Projek-
tow Edukacyjnych Fundacji Fundusz Wspotpracy.
Dodatkowo, konkurs jest unikalng okazjg do tego,
aby pochwali¢ sie osiggnieciami w szerszym gronie
i pokazac ksztatcenie zawodowe w pozytywnym
Swietle. To wtasnie byto gtownym argumentem
dla Fundacji, aby kontynuowac konkurs juz poza
projektem, zapraszajgc do wspotpracy nie tylko
Kuratorium, ale rowniez Mazowieckie Samorzg-
dowe Centrum Doskonalenia Nauczycielii Osrodek
Rozwoju Edukacji — podsumowata. Druga edycja

konkursu wystartowata w marcu 2017 roku. Na
potrzeby konkursu powstata strona internetowa
www.najlepszazawodowa.pl, gdzie mozna znalez¢
wszelkie informacje, przyktady dobrych praktyk
z zesztorocznej edycji, a takze materiaty na temat
zapewniania jakosci w szkotach zawodowych.

Udziat w konkursie ,Szkota zawodowa najwyz-
szej jakosci” wart jest wysitku, jaki trzeba wtozyc¢
w przygotowanie zgtoszenia, nie tylko z powodu
samych nagrod. Jest to doskonata okazja, aby
pochwali¢ sie tym, co szkota robi, nowatorskimi
pomystami nauczycieli, ciekawymi inicjatywami
i osiggnieciami ucznidéw czy kompleksowg wspot-
pracg z pracodawcami i innymi partnerami szkoty.
Konkurs motywuje nauczycieli i dyrektorow szkot
do refleksji nad tym, czym jest jakosc¢ pracy szkoty,
w jakich obszarach odnoszg sukcesy, a w jakich
nie majg osiggniec i warto nad nimi popracowac.
Przyznane nagrody i wyrdznienia sg formg promo-
¢ji nie tylko jakosci szkoty zawodowej, ale przede
wszystkim samych szkot. Akcja promocyjna zwig-
zana z konkursem pokazuje, ze w szkotach zawo-
dowych duzo sie dzieje i stanowig one atrakcyjna
Sciezke edukacyjng, a tym samym przyczynia sie do
zwiekszania zainteresowania mtodych ludzi szkol-
nictwem zawodowym i poszczegolnymi szkotami.
Jest to istotne z punktu widzenia pozyskiwania kan-
dydatow w dobie nizu demograficznego. Dlatego
zapraszamy do udziatu w |l edycji konkursu ,Szkota
zawodowa najwyzszej jakosci”.

Harmonogram konkursu

3.03.2017 — Ogtoszenie Konkursu Szkota Zawo-
dowa Najwyzszej Jakosci

13.03. — 14.04.2017 — Nabor zgtoszen

15.04 - 15.05.2017 — Ocena zgtoszen Szkota Zawo-
dowa Najwyzszej Jakosci

8.06.2017 — Gala Konkursu, wreczenie nagrod
i wyréznien

Organizator konkursu
Fundacja Fundusz Wspotpracy — www.cofund.org.pl

Wspétorganizatorzy

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia
Nauczycieli — www.centrum.mscdn.pl

Mazowiecki Kurator Oswiaty — www.kuratorium.waw.pl
Osrodek Rozwoju Edukacji — www.ore.edu.pl
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Wszystkie ksigzki mowig...
czyli bibliograficzne inspiracje nauczycieli

Wszystkie ksigzki mowig, kazda niesie jakas$ wiado-
mos¢, ktérg chce przekazac w najdalsze pokolenia.
Mysl te sformutowat wybitny polski pisarz miedzy-
wojnia i okresu po Il wojnie Swiatowej, eseista, ttu-
macz literatury, absolwent uniwersytetu we Lwowie
— Jan Parandowski (1895-1978). Autor miedzy
innymi kanonicznego dzieta ,Mitologia. Wierzenia
i podania Grekow i Rzymian™ czy wysublimowa-
nej ,Alchemii stowa"?, posta¢ o barwnym zyciorysie,
wpisanym w najwazniejsze wydarzenia geopoli-
tyczne i spoteczne XX wieku?®.

Stowa Jana Parandowskiego nie bez powodu
stanowig przestanie niniejszego artykutu, wywota-
nego posrednio za przyczyna realizowanego w roku
szkolnym 2016/2017 podstawowego kierunku poli-
tyki oswiatowej panstwa, jakim jest upowszechnia-
nie czytelnictwa, rozwijanie kompetencji czytelni-
czych wsrdd dzieci i mtodziezy*.

1 Parandowski J. Mitologia. Wierzenia i podania Grekow i Rzymian,

Wydawnictwo Puls, Warszawa 2006.

2 Parandowski J. Alchemia stowa, Wydawnictwo Pruszyriski i Spot-
ka, Warszawa 1998.

5 W okresie | wojny $wiatowej internowany w Rosji, w okresie |l
wojny swiatowej uczestnik konspiracyjnego zycia kulturalnego. Jego
cate archiwum pisarskie sptoneto w czasie powstania warszawskie-
go. Sygnatariusz , Listu 34" w obronie wolnosci stowa, uhonorowany
za catoksztatt tworczosci przez Radio Wolna Europa, doktor honoris
causa Wydziatu Filozofii Chrzescijariskiej KUL

4 DzU.z2016r. poz. 1943, z pdzn. zm. Minister Edukacji Narodowej
24 stycznia 2017 roku sformutowat nastepujace podstawowe kierunki
realizacji polityki oswiatowej: Upowszechnianie czytelnictwa, rozwija-
nie kompetencji czytelniczych wsrdd dzieci | mtodziezy; Rozwijanie
kompetencji informatycznych dzieci i mtodziezy w szkotach i placow-
kach; Ksztattowanie postaw; Wychowanie do wartosci; Podniesienie
jakosci ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadgimnazjalnych
poprzez angazowanie pracodawcow w proces dostosowania ksztat-

Alina KARASKIEWICZ

Wszystkie ksigzki mowig i mowig jednoczesnie.
Przemawiajg wszystkimi jezykami swiata...

Jan Parandowski

Po pierwsze, mysl te sformutowat tworca, kto-
remu bliskie byty wartosci europejskie, takie jak
kultura (znawca kultury starozytnej, propagator
wielkich tradycji europejskiego humanizmu), nauka
(doktor honoris causa Wydziatu Filozofii Chrzesci-
janskiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego za
zastugi na polu literatury i nauki) oraz prawa czto-
wieka (sygnatariusz ,,Listu 34" w obronie wolnosci
stowa w okresie PRL-u).

Po drugie, Jan Parandowski jest autorem deta-
licznego opisu warsztatu pracy pisarza (,Alchemia
stowa") i nie ma to znaczenia, ze rozwazania doty-
czg wielkich europejskich tworcow, gdyz pojawiajg
sie tam mysli uniwersalne. W jednym z rozdziatow,
zatytutowanym ,,Natchnienie”, pisat: Jestesmy dzis
dalszym ciggiem tej stosunkowo mtodej trady-
¢ji, ktora starozytne natchnienie zastgpita innymi
bostwami: Pracg, Cierpliwoscig, Wolg. Natomiast
w rozdziale ,,Praca” zwrocit uwage na trud pracy:
Nie idzie, nie rusza sie, jestem bardziej wyczerpany
niz gdybym gory przewracat, dyscypline pracy:
Buffon, Goethe, Walter Scott, Wiktor Hugo, Baude-
laire, Flaubert zasiadali do pracy z punktualnoscia
urzednikow, a gdyby wymienic¢ wszystkich, ktorzy
mieli ten sam zwyczaj, w takim rejestrze znalaztaby
sie wiekszosc stawnych nazwisk, czy tez na fizjo-
logie pracy®.

cenia zawodowego do potrzeb rynku pracy; Przygotowanie do wdro-
zenia od roku szkolnego 2017/2018 nowej podstawy programowej.
> Fizjologia pracy jest dziatem fizjologii stosowanej praktycznej, kto-

rej przedmiotem badan jest wptyw pracy na cztowieka.



Przywotane wyzej warto$ci europejskie — kultura,
nauka i prawa cztowieka — sg nadal pielegnowane
i wzmacniane. Przyktadem mogg byc¢ zalecone
przez Parlament Europejski w roku 2006 kom-
petencje kluczowe w procesie uczenia sie przez
cate zycie®, rozumiane jako wiedza, umiejetnosci,
postawy odpowiednie do sytuacji — potrzebne do
samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktyw-
nym obywatelem, integracji spotecznej i zatrud-
nienia. Kompetencje porozumiewania sie w jezyku
ojczystym i porozumiewania sie w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kom-
petencje naukowo-techniczne, kompetencje infor-
matyczne; umiejetnosc uczenia sie, kompetencje
spoteczne i obywatelskie, inicjatywnosc i przed-
siebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja kulturalna
— uznane zostaty za niezbedne w zyciu wspotczes-
nego cztowieka.

Niedawno mineto dziesiec¢ lat od pojawienia sie
zalecen Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Euro-
pejskiej w sprawie kompetencji kluczowych. Warto
zatem postawic pytanie, czy i w jakim stopniu udaje
sie ksztatci¢c wymienione kompetencje.

W roku 2013 ukazat sie raport EURYDICE pt.
.Rozwijanie kompetencji kluczowych w szko-
tach w Europie — wyzwania i szanse dla polityki
edukacyjnej”’. W raporcie tym wskazano na cztery
gtowne wyzwania, ktorym nalezy stawic czota,
aby program kompetencji kluczowych odnidst
sukces, przyczynit sie w znacznym stopniu do
wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy
oraz pomogt krajom europejskim w nadgzaniu za

zmieniajgcymi sie wymaganiami w zakresie umie-
Jetnosci. S to:

1. Dazenie do bardziej strategicznego podej-
Scia do poprawy kompetencji uczniow.

2. Potrzeba dalszego wspierania rozwoju
kompetencji przekrojowych.

3. Poprawa stabych wynikow dotyczacych
umiejetnosci podstawowych (jezyk ojczy-
sty, matematyka oraz nauki przyrodnicze
i Sciste).

4. Zwiekszenie motywacji uczniow do nauki
matematyki, nauk przyrodniczych, scistych
i techniki oraz zachecanie ich do wybierania
zawodow w tych dziedzinach.

Analiza szczegotowych informacji na temat
umocowania kompetencji kluczowych w politykach
edukacyjnych poszczegolnych panstw Europy do-
starcza wielu interesujgcych obserwaciji, szczegolnie
dotyczacych rozwoju kompetencji przekrojowych®.

Kompetencje przekrojowe majg charakter inter-
dyscyplinarny, co oznacza, ze wszystkie poszcze-
golne obszary nauki oraz przedmioty sktadajgce
sie na program nauczania powinny przyczyniac sie
do nabywania przez uczniow okreslonych kom-
petencji®. Jak wynika z raportu EURYDICE, w pol-
skim systemie edukacji (podobnie jak w syste-
mach innych panstw) kompetencje przekrojowe
okreslone sg w krajowych programach nauczania.
Podejscie do realizacji przekrojowych kompetencji
kluczowych w naszym kraju przedstawia tabela 1.

informatyczne spoteczne inicjatywnos¢
KOMPETENCJE i obywatelskie i przedsiebiorczos$¢
ISCED1 | ISCED2-3 | ISCED1 ISCED 2-3 | ISCED 1 ISCED 2-3
sg uwzglednione w okreslonych + + + + + +
przedmiotach
stanowig oddzielny przedmiot
. + + + +
nauczania
posiadajg status interdyscyplinarny + + + +

Tabela 1. Realizacja przekrojowych kompetencji kluczowych w Polsce — opracowanie wtasne na podstawie analizy fragmen-
tow raportu ,Rozwijanie kompetencji kluczowych. Rozdziat 1. W jaki sposob kraje wspierajg rozwoj kompetencji kluczowych”.

6 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia

2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie.

7 Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkotach w Europie. Wy-
zwania i mozliwosci tworzenia polityki edukacyjnej (Developing Key
Competences at School in Europe: Challenges and Opportunities for
Policy), Raport Eurydice, Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, Urzad
Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2012.

8 Autorzy raportu sposrod kompetencji kluczowych wyodrebniajg

umiejetnosci podstawowe — jezyk ojczysty, jezyk obcy, matematyka,
nauki przyrodnicze oraz umiejetnosci przekrojowe — spoteczne i oby-
watelskie, inicjatywnos¢ i przedsiebiorczose, umiejetnosci w zakresie
technik informacyjno-komunikacyjnych.

9 Rozwijanie kompetencji kluczowych..., op. cit., s. 22.



Z powyzszego zestawienia wynika, ze zarébwno
na poziomie ksztatcenia podstawowego (ISCED 1)*°,
jak i sredniego (ISCED 2-3) kompetencje infor-
matyczne uwzglednione zostaty w okreslonych
przedmiotach, stanowig oddzielny przedmiot
oraz posiadajg status interdyscyplinarny. Takie
podejscie niewatpliwie wzmacnia umiejetno-
sci postugiwania sie technikami informacyjno-
-komunikacyjnymi w procesie nauczania-ucze-
nia sie, co bezposrednio wpisuje sie w idee
spoteczenstwa wiedzy i czas dominacji technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Jednak autorzy raportu zwracajg uwage na poja-
wiajgca sie (takze w krajach z wysoka dostepnos-
cig komputeréw) tenden-
cje niskiego zintegrowania
kompetencji informatycz-
nych z przedmiotami: jezyk
ojczysty, jezyki obce, mate-
matyka i przedmioty przy-
rodnicze. Kompetencje
spoteczne i obywatelskie
co prawda nie stanowig
oddzielnego przedmiotu
na podstawowym poziomie nauczania
edukacji, ale zachowany
jest ich status interdyscypli-
narny. To takze potwierdza odpowiedzialne podej-
scie w polityce edukacyjnej panstwa.

Zupetnie inaczej natomiast przedstawia sie po-
zycja kompetencji inicjatywnosc¢ i przedsiebior-
czos¢ (tabela 1). Okazuje sie, ze w realizacji tej
przekrojowej kompetencji kluczowej w szkotach
podstawowych i Srednich nie uwzgledniono statusu
interdyscyplinarnego, co oznacza, ze wszystkie po-
szczegolne obszary nauki oraz przedmioty sktada-
jgce sie na program nauczania nie przyczyniajg sie
do nabywania przez uczniow tejze wtasnie kompe-
tencji. W rezultacie ostabia to mozliwosci dobrego
startu oraz funkcjonowania absolwentow polskich
szkot na rynku pracy oraz utrudnia budowanie po-
stawy innowacyjnoscit?.

10 Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztatcenia (Interna-

tional Standard Classification of Education, w skrocie ISED) zostata
opracowana przez UNESCO. Podstawowa jednostkg klasyfikacji
w ISCED jest program ksztatcenia. Klasyfikacja ISCED" 97 wyrdznia 7
poziomow edukacyjnych.

W badaniach EURYDICE prowadzonych w latach 2014/2015 wy-

kazano, ze kraje, ktore posiadajg odrebne strategie nauczania przed-

nalezatoby precyzyjnie
okresli¢, czym sg efekty
ksztatcenia kompetencji
przekrojowych w kazdym
obszarze programu

W rekomendacjach zawartych w raporcie

.Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkotach

w Europie — wyzwania i szanse dla polityki edu-
kacyjnej” podkreslono dwie istotne kwestie.
Po pierwsze, nalezatoby precyzyjnie okresli¢, czym
sg efekty ksztatcenia kompetencji przekrojowych
w kazdym obszarze programu nauczania. Po drugie,
powinny byc¢ okreslone szczegotowe wytyczne oraz
wsparcie udzielone nauczycielom, aby w wiekszym
stopniu uwzgledniali kompetencje przekrojowe
w innych przedmiotach.

Wracajac do stow Jana Parandowskiego na
temat pracy, przywotanych w tym artykule, nalezy
zadac jeszcze jedno wazne pytanie: Co mozna
powiedzie¢ o warsztacie
pracy wspotczesnego na-
uczyciela? W obszernym
opracowaniu pt. ,Warsztat
pracy nauczyciela poczatku
XXl stulecia"*? P. Kowolik, po
szczegotowej analizie wielu
definicji terminu ,,warsztat
pracy zawodowej” wska-
zuje na materialne srodo-
wisko dydaktyczno-wy-
chowawcze (przedmioty
i urzadzenia, ktérych uzycie
pozwala aktywizowac dziatalnos¢ poznawczg ucz-
niow, np. klasopracownia wraz z wyposazeniem,
biblioteka) oraz czynniki osobowe warunkujgce
przebieg pracy (wiedza nauczyciela i stopien jej
zinstrumentalizowania, umiejetnosci dydaktyczno-

-wychowawcze, postawy zawodowe). Istotnymi

elementami warsztatu pracy nauczyciela w dobie
globalizacji i cyfryzacji okazujg sie byc¢: biblioteczka
metodyczna nauczyciela (tradycyjna i multimedial-
na), biblioteczka ucznia, pomoce demonstracyj-
ne, pomoce indywidualne dla ucznidéw, narzedzia
stuzgce do przygotowania pomocy naukowych.
W konkluzji opracowania P. Kowolik podkresla, ze
poziom | efekty pracy nauczyciela uzaleznione sg

siebiorczosci, tj. Dania, Szwecja, Finlandia oraz Norwegia, dominujag
w miedzynarodowych rankingach innowacyjnosci. Z badan wynika
takze, ze Polska nie posiada ani strategii przedsiebiorczosci, ani stra-
tegii innowacyjnosci. Peten tekst raportu jest dostepny na stronie in-
ternetowej www.eurydice.org.pl.

2" pazhum.muzhp.pl/.../Nauczyciel_i_Szkola-r2006-t1_2_(30_31)-s2
16-228.pdf



miedzy innymi od wzorcowo zorganhizowanego
warsztatu pracy™:.

Umiejetnosc uczenia sie i doskonalenia wtas-
nego warsztatu (przy uzyciu nowoczesnych srod-
kow i metod pozyskiwania, organizowania, prze-
twarzania informacji oraz materiatow) to jeden
z 0ogolnych efektéw ksztatcenia zapisanych w ,Stan-
dardach ksztatcenia przygotowujgcego do wyko-
nywania zawodu nauczyciela”*. Dokument ten
wymieniat inne wazne efekty ksztatcenia, ktore
okreslajg, co potencjalny nauczyciel powinien
wiedziec¢ i umied, a takze do czego powinien byc¢
zdolny po zakonczeniu procesu ksztatcenia. Za
niezbedne do wykonywania zawodu nauczyciela
uznano posiadanie:

¢ wiedzy psychologiczneji pedagogicznej, ktora
utatwi rozumienie procesdw rozwoju, socja-
lizacji, wychowania i nauczania-uczenia sie,

e wiedzy z zakresu dydaktyki i szczegotowej
metodyki dziatalnosci pedagogicznej,

¢ umiejetnosci i kompetencji niezbednych do
samodzielnego przygotowania i dostosowania
programu nauczania do potrzeb i mozliwosci
uczniow,

¢ umiejetnosci komunikowania sie przy uzyciu
roznych technik, zaréwno z osobami bedg-
cymi podmiotami dziatalnosci pedagogicznej,
jak i z innymi osobami, ktére wspotdziataja
w procesie dydaktyczno-wychowawczym oraz
specjalistami wspierajgcymi ten proces.

Natomiast postawe zawodowg stanowic po-
winny: wrazliwosc¢ etyczna, empatia, otwartosc,
refleksyjnosc¢, partycypacja spoteczna, poczucie
odpowiedzialnosci, profesjonalizm, wytrwatosc
w realizacji indywidualnych i zespotowych zadan
wynikajacych z roli nauczyciela, gotowosc¢ do po-
dejmowania wyzwan zawodowych, rozumienie
potrzeby ciggtego doksztatcania sie zawodowego
i rozwoju osobistego.

3 Kowolik P. Warsztat pracy nauczyciela poczatku XXI stulecia, ,Na-

uczyciel i Szkota" nr 1-2(30-31)/2006, s. 228.

% Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
17 stycznia 2012 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgce-
go do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z dnia 6 lutego 2012 r.).

W ,Standardach ksztatcenia przygotowujgcego
do wykonywania zawodu nauczyciela” znajduje
sie tylko jeden zapis dotyczacy fizjologii pracy
(nauczyciel w zakresie emisji gtosu posiada pod-
stawowg wiedze o funkcjonowaniu i patologii
narzgdu mowy oraz wyksztatcone prawidtowe
nawyki postugiwania sie narzagdem mowy)*®. Biorac
pod uwage, ze fizjologia pracy zajmuje sie catym
spektrum procesow zachodzgcych w uktadach
i narzgdach wewnetrznych cztowieka podczas
wysitku oraz czynnikami ksztattujgcymi zdolnosc
organizmu ludzkiego do pracy, optyka patrzenia na
fizjologie pracy nauczyciela wydaje sie by¢ mocno
ograniczona.

Jeszcze raz warto odwotac sie do efektow
ksztatcenia zapisanych w ,Standardach...”: nauczy-
ciel potrafi samodzielnie zdobywac wiedze i roz-
wijac swoje profesjonalne umiejetnosci zwigzane
z dziatalnoscig pedagogiczng (dydaktyczng, wycho-
wawcza i opiekuriczg), korzystajac z réznych Zrodet
(w jezyku polskim i obcym) i nowoczesnych tech-
nologii*®. Zapis ten stanowi sedno powyzszego arty-
kutu, ktory miesci sie w dziale SAMOKSZTALCENIE.
Jak twierdzg znawcy przedmiotu, proces samo-
dzielnego zdobywania wiedzy i umiejetnosci
z jednej strony utatwia przystosowanie sie do zmie-
niajgcej sie dynamicznie rzeczywistosci'’, z drugiej
zas stanowi inspiracje do rozwoju i kreowania rze-
czywistosci. Z analizy danych statystycznych doty-
czacych zatrudnienia nauczycieli w Polsce (wysoki
poziom wskaznika — liczba lat przepracowanych
w zawodzie) wynika, ze samoksztatcenie to takze
koniecznos¢ uzupetniania kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci) przez wielu czynnych zawodowo
nauczycieli. Okazuje sig, ze znaczna ich czesc przy-
gotowywata sie do wykonywania zawodu jeszcze
przed tym, gdy zaczeto wdraza¢ postanowienia
Deklaracji Bolonskiej'® czy tez okreslono w roku
2004 standardy ksztatcenia nauczycieli.

5 Op. cit, s. 3. Zatgcznik Standardy ksztatcenia przygotowujacego

do wykonywania zawodu nauczyciela

% Op.cit,s.2

Y Na przyktad S. Scistowicz w artykule Koncepcja samoksztatcenia
permanentnego (,Toruniskie Studia Dydaktyczne” nr 1(1)/1992, s. 193)
definiuje samoksztatcenie jako ,catozyciowe osigganie przez pod-
miot wszechstronnego wyksztatcenia w trakcie mniej lub bardziej
samodzielnego, podlegajgcego autokontroli, samoocenie i autoko-
rekcie, procesu sprawnego podejmowania, planowania i realizowania
nowych prospotecznych zadan dalekich, podejmowanych w celu
dostosowania sie do ciggtego rozwoju Swiata lub (i) wywotania
W swoim otoczeniu okreslonych zmian”.

8 www.nauka.gov.pl/proces-bolonski/proces-bolonski.html.



Nalezy nadmienic, ze nie istnieje jedna okreslona
strategia samoksztatcenia. To podmiot samoksztat-
cenia, decydujgc o przedmiocie, celach, tresciach,
sposobach, formach, srodkach udoskonalania sig,
tworzy wtasne strategie pozyskiwania, przetwarza-
nia, gromadzenia, wykorzystywania informacji oraz
doswiadczen. Autorka ponizszego tekstu proponuje
przyjecie jednej z klasyfikacji kompetencji nauczy-
cieli jako kierunku tworzenia wtasnej strategii samo-
ksztatcenia. Interesujgca klasyfikacje, wychodzaca
naprzeciw idei kluczowych kompetencji uczenia
sie przez cate zycie, przedstawit np. S. Dylak, autor
jednego z haset w ,Encyklopedii pedagogicznej
XXl wieku"*®. Podzielit on kompetenciji na trzy grupy:

Pierwsza grupa — bazowe kompetencje nauczy-
ciela, czyli kardynalne, najwazniejsze, podstawowe,
zapewniajgce minimalny poziom profesjonalizmu
zawodowego (zdolnosci interpersonalne oraz zdol-
nosci do przyswajania okreslonych zasad etycznych
i spotecznych). Druga grupa — konieczne kom-
petencje nauczyciela, czyli takie, ktére pozwalaja
fachowo, profesjonalnie wypetniac
zadania edukacyjne (dydaktyczne,
wychowawcze, opiekunicze).

Trzecia grupa — pozadane kom-
petencje nauczyciela, czyli zdolnosci,
zainteresowania, pasje nauczyciela,
takie jak muzyka, literatura, sztuka,
teatr, kino, sport itp.

Wymienione kompetencje sa
gtoéwnie wynikiem samoksztatcenia
i samorozwoju. Zaden z doskona-
tych nauczycieli akademickich, edu-
katorow czy treneréw nie wyreczy
nauczyciela w dochodzeniu do pozy-
cji interpretatora swiata, animatora
procesu ksztatcenia, intelektualisty
dokonujgcego samodzielnych wybo-
row, tworcy osobistej wiedzy i wtas-
nej sylwetki zawodowej?’. Szczegolng
wage w samoksztatceniu nauczyciele
powinni przyktadac¢ do ksztattowa-
nia kompetencji pozadanych, scisle

9 Dylak S. Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe [w:]
Pilch T. [red.] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. lll, Wydawni-
ctwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 2004, s. 553-567.

20 Ipidem, s. 559.

zwigzanych z kluczowg kompetencjg uczenia
sie przez cate zycie, a mianowicie Swiadomosci
i ekspresji kulturalnej. Posiadanie i pielegnowanie
kompetencji pozgdanych moze utatwi¢ porozu-
miewanie sie z uczniami, budowanie wspolnych
koddw kulturowych, wspolnych systemow wartosci,
znajdowanie wspolnych obszarow zainteresowan.

W zwigzku z tym warto, budujgc wtasng strategie
samoksztatcenia, przyjac jako dewize jeszcze inne
wazne stowa Jana Parandowskiego z ,Alchemii
stowa” — Wszystkie ksigzki mowig i mowig jedno-
czesnie. Przemawiajg wszystkimi jezykami swiata...

Dr Alina KARASKIEWICZ - nauczyciel konsultant
w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli Wydziat w Warszawie, zajmuje sie
innowacjami pedagogicznymi i badaniami w eduka-
cji, doktor nauk spotecznych w dziedzinie pedagogiki;
humanistka wspotpracujgca z gronem pedagogow
pracy skupionych w Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

P

Jan Parandowski (1895
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/Zawod:

INFORMATYK

W powszechnej opinii ,informatyk” to swietny
zawod — gwarantujgcy ciekawg, dobrze ptatna
prace na rynku polskim i miedzynarodowym, teraz
i w przysztosci. W Europie brakuje miliona infor-
matykow — specjalisci mogg liczy¢ na bardzo
dobre warunki pracy i ptacy — czytamy w artykule
z 27 lutego 2014 roku®.

To wyzwanie jak najbardziej dotyczy szeroko
rozumianej edukacji. Wyraznie naprzeciw tym
potrzebom rynku pracy i oczekiwaniom spo-
tecznym probujg wychodzi¢ obecnie propo-
nowane zmiany systemowe w polskiej edukacji.
Ba — ale co to znaczy .informatyk™? A jeszcze
wczesniej ,informatyka”? Czy rozni sie i jesli tak,
to czym od teleinformatyki? A co majg do tego
technologie informacyjno-komunikacyjne?... Kogo
witasciwie mozna uznac za informatyka? Czy pro-
gramista i informatyk to to samo? Co ma wspol-
nego, a czym roznig sie informatyk — specjalista
od tzw. hardware'u i elektronik?... Sprobujmy nieco
uporzadkowac te dzungle i pomdc w odszuka-
niu odpowiedzi na pytania, ktore nurtujg zarowno
mtodych ludzi wybierajgcych swojg droge rozwoju
edukacyjno-zawodowego, jak i osoby je wspiera-
jgce — rodzicow i nauczycieli: Informatyk — co to
za zawod? Jakich wymaga predyspozycji? Jakie
drogi do niego wioda? Jak zdoby¢ te wartosciowa
profesje? Zacznijmy, probujmy choc troche rozwiac
nieporozumienia wynikajgce z panujgcego chaosu
pojeciowego.

! http://www.pulshr.pl/rekrutacja/w-europie-brakuje-miliona-infor-

matykow,18092.html

Ewa KEDRACKA-FELDMAN

Co to znaczy ,informatyk”?

Wg Wikipedii®: Informatyk (tac. informare, -atum:
obrazowo opisac) — osoba, ktora wyksztatcita sie
na specjaliste w dziedzinie nauk komputerowych,
posiadajgcego wiedze i umiejetnosci na temat
ogotu metod tworzenia, przetwarzania i przekazu
informacji oraz znajgcego budowe | zasady dzia-
tania urzagdzen komputerowych, a takze potrafig-
cego tworzyc, przeksztatcac i przekazywac dane
za pomocg programow komputerowych, wykorzy-
stujgcych umieszczone w nich informacje do okre-
slonych dziatan. Zwykle jest to osoba o wysokim
stopniu swiadomosci ogolnych i szczegotowych
zasad tworzenia urzgdzen i tworzenia oprogra-
mowania, znajgca jezyki programowania i potra-
figca stosowac wiedze teoretyczng w praktyce.
Zwykle informatyk specjalizuje sie w okreslonej
dziedzinie nauk komputerowych. Pojecie ,infor-
matyk” niewiele juz dzis znaczy bez przymiotnika
lub konkretnego okreslenia.

Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci Minister-
stwa Pracy i Polityki Spotecznej wymienia naste-
pujgce specjalizacje zwigzane z informatyka:
specjalisci ds. sieci komputerowych, baz danych,
bezpieczenstwa informacji, oprogramowania oraz
systemow teleinformatycznych; programisci i teste-
rzy oprogramowania komputerowego i mobilnego;
administratorzy systemoéw komputerowych; pro-
jektanci gier komputerowych. Absolwenci kierun-
kéw informatycznych mogg rowniez pracowac

2 https://plwikipedia.org/wiki/Informatyk



w zespotach interdyscyplinarnych, przyktadowo
jako specjalisci systemow rozpoznawania mowy,
informatycy medyczni, a nawet bioinformatycy.

A czy projektant elektronicznego uktadu cyfro-
wego, opracowywanego na podstawie algorytmu
przedstawianego na poziomie systemowym i opi-
sywanego w jezyku programowania jest informaty-
kiem, czy (tylko) elektronikiem?... Moze w lepszym
uporzagdkowaniu wiedzy i zrozumieniu zawodow
informatycznych pomoze odpowiedz na pytanie —
co to znaczy ,informatyka"?

Co to znaczy ,informatyka”?
.Phi, przeciez to wszyscy wiedzg!” A jednak...

JInformatyka — nauka, sztuka czy rzemiosto?” —
tak zatytutowat prof. Marian Adamski® swoj wyktad
inaugurujacy rok akademicki 2002/2003 na Uniwer-
sytecie Zielonogorskim - tak, tak, ponad 14 lat temu!
Pytanie ,czym jest informatyka” nazwat prowoka-
cyjnym — lata mijajg, a pytanie jest coraz bardziej...
prowokacyjne! Wg wyktadowcy informatyke mozna
rozpatrywac jako:

e samodzielng dyscypline naukows,

»  narzedzie wykorzystywane przez inne nauki,

e gataz techniki,

e przemyst wytwarzajgcy sprzet i oprogra-
mowanie.

Szczegdlnosc informatyki jako dyscypliny na-
ukowej polega na tym, ze podczas gdy inne dyscy-
pliny naukowe, takie jak fizyka, chemia, mechanika
oraz energetyka badajg prawa rzagdzgce przetwa-
rzaniem mas i energii, to dyscyplina naukowa in-
formatyka zaczeta po raz pierwszy badac prawa
rzgdzace przetwarzaniem informacji. (...) Gtownymi
pojeciami wspottworzgcymi pojecie informatyki
i wspotokreslajgcymi jej zakres sg pojecia algorytmu
i komputera.

Jeszcze raz siegnijmy do Wikipedii*: Okresle-
nie ,informatyka” ma swoj odpowiednik w jezyku

5 Uniwersytet Zielonogorski” — Miesiecznik Spotecznosci Akademi-

ckiej, 30 wrzesnia 2002.
4 https://plwikipedia.org/wiki/Informatyka

angielskim: computer science — dostownie: ,nauka
o komputerze”, co moze by¢ mylace®.

W jezyku polskim termin ten zaproponowat
w pazdzierniku 1968 Romuald Marczynski w Zako-
panem na ogolnopolskiej konferencji poswieconej

.Mmaszynom matematycznym” na wzor (fr.) informa-

tique i (niem.) Informatik.

Wspotczesna informatyka jest obecnie bardzo
szerokg dziedzing. Jest zarowno dyscypling na-
ukowa, podobnie jak fizyka lub chemia, a takze jest
mocno powigzana z dziatalnoscig gospodarcza
i wieloma innymi dziedzinami zycia. Bardziej znane
i popularne dziaty informatyki to przede wszystkim
(w kolejnosci alfabetycznej):

e administracja sieciowa — zarzgdzanie siecig
komputerows,

e administracja systemem — zarzgdzanie
systemem informatycznym,

e algorytmika — tworzenie i analizowanie
algorytmow. Podstawowa, najstarsza dyscy-
plina informatyki,

e architektura procesorow - projektowa-
nie procesorow, bez ktorych nie bytoby
komputerow,

e bezpieczeristwo komputerowe — dyscy-
plina taczgca informatyke z telekomunikacja
w celu zapewnienia poufnosci i bezpieczeri-
stwa danych,

e grafika komputerowa — wykorzystuje tech-
nike komputerowg w celu wizualizacji
rzeczywistosci,

e informatyka afektywna — budowa systemow
rozpoznajgcych emocje uzytkownikow oraz
reagujgcych na nie,

e informatyka medyczna — metoda tworze-
nia systemow przetwarzajgcych informacje
wykorzystywane w opiece zdrowotnej,

e informatyka sledcza — dostarczajgca cyfro-
wych srodkow dowodowych dotyczgcych

> Dla dociekliwych: ,Wedtug ACM (The Association for Computing

Machinery), tradycyjny polski termin informatyka odpowiada angiel-
skiemu terminowi computing, obejmujgcemu zarowno computer
science (informatyke teoretyczng i inzynierie oprogramowania), jak
i computer engineering (inzynierie komputerowa). Z tego wzgle-
du okreslanie catosci informatyki (computer science and compu-
ter engineering) tylko poprzez pierwszy termin computer science
jest uwazane za niefortunne [Jan Weglarz] — czytamy w wyktadzie
prof. M. Adamskiego.



przestepstw popetnionych cyfrowo lub przy
uzyciu systemow elektronicznych,

e inzynieria oprogramowania — produkcja
oprogramowania,

e jezykiprogramowania — tworzenie jezykow
programowania. Wyrdzniajgca sie, podsta-
wowa dyscyplina informatyki,

e programowanie komputerow — czyli two-
rzenie kodu Zrodtowego programow kom-
puterowych. Najpopularniejsza dyscyplina
informatyki,

e sprzet komputerowy — komputery i ich
urzgdzenia peryferyjne,

e symulacja komputerowa — komputerowa
symulacja z wykorzystaniem modelowania
matematycznego,

e systemy informatyczne — tworzenie syste-
mow informatycznych w celach uzytkowych,

e sztuczna inteligencja — komputerowe
symulowanie inteligencji,

e teoriainformacji — dyscyplina zajmujgca sie
problematykg informacji, w tym teorig prze-
twarzania i przesytania informacji,

e webmastering — projektowanie, programo-
wanie i publikacja serwisow internetowych.

Zdecydowanie kazdg z osob o specjalnosci
z powyzszej listy nazwiemy informatykiem — i stusz-
nie. Ale wachlarz wiedzy i umiejetnosci w kazdym
przypadku pozwala na wniosek — to sg zupetnie
inne zawody! To co to ostatecznie znaczy byc¢ infor-
matykiem?! Skwitujmy powyzszg (ciggle rosnaca)
liste zartobliwymi stowami prof. R. Tadeusiewicza:
W przekonaniu adwersarzy prawdziwg informatyka
Jest gtownie to, czym oni sami sie aktualnie zajmujg.

Moze niepotrzebnie probujemy ogarngc ocean
mozliwosci jednym pojeciem?...

W USA, a wszak to matecznik dziedziny nas tu
interesujgcej, taki jest podziat poje¢ w obszarze
informatyki:

Computer Science — to studia podstawowe,

e Computer Engineering — sprzet kompu-

terowy,

e Software Engineering — oprogramowanie,

» Information Systems — systemy informacyjne,

e Information Technology — zastosowania.

Wrocmy do wyktadu prof. Adamskiego, ktory
zwrocit uwage na wage rozroznienia informatyki
teoretycznej i informatyki stosowanej: Wiekszosc
potrzeb praktyki mogg zaspokajac specjalisci zna-
Jacy dogtebnie zasady uzywania okreslonych urza-
dzen informatycznych (np. administratorzy sieci
komputerowych), programisci — wykwalifikowani
uzytkownicy standardowego oprogramowania,
a nie wytgcznie tworcy nowych koncepcji nauko-
wych i zwigzanych z nimi algorytmow i oprogramo-
wania. Algorytm to abstrakcyjny przepis opisujacy
dziatanie, ktore moze byc¢ wykonane przez czto-
wieka, przez komputer lub w inny sposob. Korzysci
odnosimy jednak przede wszystkim wowczas, gdy
opisane algorytmem dziatanie ma wykonac kompu-
ter. Algorytmika tworzy tylko ,podmurdwke” (funda-
ment) informatyki, ale jej nie zastepuje [Dawid Harel].

| jeszcze raz prof. Tadeusiewicz: Nawet jesli
w renomowanych uczelniach jestesmy bardzo
dumni z tego, ze ksztatcimy znakomitych infor-
matykow, prawdziwg elite tego zawodu, to jednak
spoteczeristwa informacyjnego — czymkolwiek by
nie byto! - nie da sie stworzyc¢ wytgcznie dla elity
i nie moze ono dziata¢ wytacznie przez elity. {(...)
Konieczna jest takze inicjatywa ksztatcenia ludzi,
bedgcych specjalistami w zastosowaniach infor-
matyki w roznych dziedzinach.

Jak zdobyé¢ zawéd informatyka?

Potrzebne jest ,wyksztatcenie informatyczne” -
w znakomitej wiekszosci kojarzone z poziomem
wyzszym. To ogromny wachlarz mozliwosci...
Wedtug tradycyjnych pogladdw, wyksztatcenie
informatyczne, mimo wspdlnego rdzenia (kanon)
ma swoje specyficzne cechy, w zaleznosci od typu
wyzszej uczelni, w ktorej zostato uzyskane. Uniwer-
sytety ktadg nacisk na aspekty teoretyczne, takie
Jak na przyktad algorytmika, metody numeryczne,
teoria obliczalnosci itp. Politechniki wyksztatcajg
w studentach umiejetnosc projektowania, two-
rzenia i oprogramowywania ztozonych systemow
informatycznych. Akademie ekonomiczne prefe-
rujg nauczanie roznorodnych metod stosowania
komputerow w gospodarce, w tym szczegolnie
internetu.



W polskim systemie edukacji od pewnego czasu
mozliwe jest wyksztatcenie informatyczne na
poziomie srednim, ktore cieszy sie duzym prestizem
i zainteresowaniem, cho¢ do tatwych ksztatcenie
w tym zawodzie nie nalezy. Przyjrzyjmy sie temu
ksztatceniu pokrotce.

Technik informatyk

Tytut technika informatyka uzyskuje absolwent
technikum oraz absolwent szkoty policealnej (na
poziomie ISCED 3) oraz absolwent szkoty poli-
cealnej (na poziomie ISCED 4) o kierunku technik
informatyk® po zdaniu zewnetrznego egzaminu
zawodowego.

Uzupetniajgc — uprawnienia technika infor-
matyka mozna tez uzyskac, jesli ma sie srednie
wyksztatcenie, zdajagc egzaminy z odpowiednich
trzech kwalifikacji po zaliczeniu kursow kwalifika-
cyjnych lub eksternistycznie, np. po dwoch latach
udokumentowanej pracy w zawodzie.

Technik informatyk potrafi:

e sprawnie postugiwac sie systemami ope-
racyjnymi,

e pracowac w roznych strukturach sieci
komputerowych,

*  projektowac i wykonywac matg siec kom-
puterowg opartg o rozne technologie,

e konfigurowac urzgdzenia sieciowe typu
router-router,

e postugiwac sie jezykiem obstugi wybranych
rodzajow baz danych, w tym jezykiem SQL,

e korzystac z jezykow programowania,

e obstugiwac oprogramowanie uzytkowe,

e skonfigurowac sprzet i oprogramowanie,

e obstugiwac urzadzenia peryferyjne (UPS,
skanery, drukarki, plotery, kamery cyfrowe.

Technik informatyk po zdaniu trzech panstwo-
wych egzamindw potwierdzajgcych jego kwali-
fikacje zawodowe oraz otrzymaniu Swiadectwa
ukonczenia szkoty otrzymuje dyplom technika oraz
suplement do dyplomu objasniajacy jego zdobyte

5 Obecnie odpowiada to IV poziomowi PRK, czyli poziomowi Pol-

skiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji petnej, o ktérej mowa w art. 8
pkt 3-6 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Syste-
mie Kwalifikacji [przyp. redakciji].

umiejetnosci. Po ukonczeniu nauki technik infor-
matyk mogtby pracowac w:

e zaktadach pracy wykorzystujgcych techno-
logie informatyczne zaimplementowane na
stanowiskach pracy,

»  firmach administrujgcych sieci komputerowe,

e dziatach obstugi informatycznej dowolnego
przedsiebiorstwa,

» firmach tworzgcych oprogramowanie kom-
puterowe,

*  punktach serwisowych,

e sklepach komputerowych
oraz

e prowadzic¢ wtasng dziatalnosc gospodarcza
w zakresie podstawowych ustug informa-
tycznych’.

Aktualna podstawa programowa dla zawodu
technik informatyk, z ktorg powinien obowigz-
kowo zapoznac sie kazdy kandydat do zawodu, jest
dostepna pod adresem http://www.koweziu.edu.
pl/pp_zawod.php?nr_zawodu=351203. Jak wspo-
minano wyzej — zawod technik informatyk sktada
sie z trzech kwalifikacji:

E.12. Montaz i eksploatacja komputerow osobi-
stych oraz urzadzen peryferyjnych

E.13. Projektowanie lokalnych sieci komputero-
wych i administrowanie sieciami

E.14. Tworzenie aplikacji internetowych i baz
danych oraz administrowanie bazami,

co oznacza koniecznos$¢ zdania trzech egzami-
néw zawodowych®.

Warto jeszcze zwrdcic uwage na dwa inne
zawody pokrewne. Technik teleinformatyk poza
kwalifikacjg E.13 powinien zda¢ egzamin potwier-
dzajacy kwalifikacje:

E.15. Uruchamianie oraz utrzymanie terminali
i przytgczy abonenckich
E.16. Montaz i eksploatacja sieci rozlegtych

Technik tyfloinformatyk tozsamy jest z jedna
kwalifikacja:

7 https://plwikipedia.org/wiki/Technik_informatyk

Zadania egzaminacyjne od 2006 roku mozna znalez¢ m.in. na
stronie http://technikinformatyk.pl/
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E.11. Obstuga oprogramowania i sprzetu infor-
matycznego wspomagajgcych uzytkownika
Z niepetnosprawnoscig wzrokowsa.

Zdecydowanie zdobywanie zawodu technika
informatyka to zadanie dla osob ambitnych, o spe-
cjalnych predyspozycjach. Czyzby informatyka byta
tylko dla wybranych?... Przeciez wszyscy zyjemy
w cyfrowym swiecie!

Oczywiste jest, ze najlepszy nawet uzytkownik
informatyki to nie jest informatyk. | rownie oczy-
wiste jest, ze na informatyce znajg sie/powinni sie
znac wszyscy!

Informatyka w podstawie
programowej ksztatcenia
ogélnego

Skupiajgc uwage na ksztatceniu zawodowym, nie
mozna zapomniec o ksztatceniu ogdlnym (to dwie
strony tej samej — wartosciowej! — ,monety”). Do
szkoty zawodowej przychodzi absolwent gimna-
zjum, szkoty podstawowej, a przedtem przedszkola.
Liceum daje baze do wyboru kierunku studiow
wyzszych... Kazdy, absolutnie kazdy cztowiek musi
by¢ obecnie alfabetg cyfrowym. Prof. Maciej Systo
od ponad 10 lat postuluje: Kazdy nauczyciel jest
nauczycielem TIK (jak jest nauczycielem pisania,
czytania i rachowania).

Pojawia sie tu termin TIK jako odpowiednik ang.
ICT — jak sie ma do informatyki? Poza edukacja
ICT jest ttumaczone jako teleinformatyka: Telein-
formatyka, ICT (akronim od ang. information and
communication technologies) — pojecie obejmu-
Jjgce szeroki zakres wszystkich technologii umozli-
wiajgcych manipulowanie i przesytanie informacji®.

Zmieniana obecnie podstawa programowa
ksztatcenia ogolnego oczywiscie obejmuje edu-
kacje informatyczng i/lub TIK w ksztatceniu ogdl-
nym. Konsultacje podstawy programowej, ktorej
projekt opublikowano 30 grudnia 2016 roku, skon-
czyty sie 2 lutego br., a 14 lutego rozporzadzenie
zostato podpisane przez ministra edukacji naro-
dowej i zapewne wkrotce zostanie opublikowane.

°  https://plwikipedia.org/wiki/Teleinformatyka

Podobnie jak byto przy poprzedniej zmianie!®, tak
i tym razem Czytelnicy ,Meritum” moga liczy¢
na omowienie nowej podstawy programowej
w jednym z kolejnych numerdw kwartalnika. Zde-
cydowanie eksponowane w niegj jest pojecie pro-
gramowania, ktore ma byc¢ powszechne.

Na tamach Edunews 4 lutego pojawit sie artykut

.Robotyka w nauczaniu wczesnoszkolnym, czy to

w ogole mozliwe?” Autor Sylwester Zasonski pisze
m.in.. Obecnie w polskiej edukacji coraz czesciej
pojawiajg sie terminy: kodowanie, programowa-
nie, robotyka czy nawet mechatronika. Wszyscy
wydajg sie dostrzegac trend nauki programowa-
nia od najmtodszych lat. Polski rzgd zapowiada
zmiany, a coraz wieksza ilos¢ nauczycieli dosko-
nali sie w tych dziedzinach na wtasng reke [i wg
wtasnego rozumienia informatyki — przyp. EK] (...)
W ostatnim roku na rynku pojawit sie ponad tuzin
aplikacji do nauki programowania dla dzieci, choc
stowo programowanie uzywane jest tu troche na
wyrost. Wszak nie o to chodzi, aby 7- czy 10-latek
potrafit napisac i debugowac czysty kod, z ktorego
poOZniej powstanie zaawansowany program czy
gra. Programowanie (,programowanie w szkole”)
ma uczyc kluczowych umiejetnosci, niezbednych
we wspotczesnym swiecie: kreatywnego myslenia,
samodzielnego dochodzenia do rozwigzari, wycig-
gania logicznych wnioskow, takze waznej wspot-
pracy w grupie.

Programowanie to pojecie nie tylko uzywane na
wyrost (najczesciej przez utozsamianie niestusznie
z rozdzielanym kiedys$ wyraznie kodowaniem), ale
niekiedy zaczyna niektorym zastepowac w catosci
pojecie informatyki. Tymczasem wedtug Donalda
Knutha dobry programista powinien:

» orientowac sie, jak dziata komputer cyfrowy,

e umiecC wyrazac rozwigzania problemow
w sposob na tyle prosty, aby komputer byt
w stanie je ,zrozumiec”,

e dysponowac pewng wiedzg na temat pod-
stawowych technik obliczeniowych,

e rozumiec choc troche zargon komputerowy
(pamiec, rejestry, bity, zmiennopozycyjny...).

http://meritum.edu.pl owemeritumfront/web umery umer?id=15



Prawda, ze nie kazdy informatyk jest programi-
st i vice versa?

Takich raf jest wiecej. Kilka z nich ilustrujg przy-
ktadowe pytania: Czy przedmiot wprowadzajacy
w swiat komputerow powinien nazywac sie infor-
matyka czy s3 to zajecia komputerowe? Dlaczego
nie wszyscy absolwenci kierunku technik informatyk
zdajg z sukcesem mature z informatyki? Dlaczego
od nauczyciela informatyki nie powinno sie ocze-
kiwac¢ obstugi sprzetu informatycznego w szkole?
Na ile myslenie komputacyjne (dawniej — algoryt-
miczne) ma byc¢ ksztatcone w ramach oddzielnego
przedmiotu (informatyka), a na ile na wszystkich
innych przedmiotach? Itd., itp.

Chyba zabrakto nam czasu na konsultacje
i zapoznanie sie z gtosem nauczycieli — refleksyj-
nych praktykow. A ich gtos jest znaczacy. Oto przy-
ktad. W swojej opinii na temat projektu podstawy
spisanej przez jednego z bardzo doswiadczonych
nauczycieli informatyki Stawomira Baturo! pyta
(dobrze ilustrujgc nasze problemy wynikajgce z nie-
jednoznacznosci poje¢ zwigzanych z informatyka:
dramatyczne pytanie — ,Czy w dzisiejszych czasach
informatyka musi rownac sie algorytmice?”.

Zapewne jest tak dlatego, ze w kraju odnosza-
cym ogromne sukcesy miedzynarodowe w ksztat-
ceniu programistow (z Miedzynarodowg Olimpiada
Informatyczna'? - konkursem programistyczno-

-algorytmicznym na czele) o informatyce szkolnej
decyduja przede wszystkim przedstawiciele kierun-
kéw uniwersyteckich.

Przeczytajmy dalej: ...wymaganie na poziom
gimnazjalny: ,Uczeri charakteryzuje siec Internet,
jej budowe i funkcjonowanie (protokoty). Opi-
suje podstawowe topologie sieci komputerowey,
przedstawia i porownuje zasady dziatania i funk-
cjonowania sieci komputerowej typu klient-serwer,
peer-to-peer.” Ale o co chodzi? Topologie sie-
ciowe... Zapytacie Paristwo, coz to takiego? Otoz
sg to pytania zadane podczas obrony inzynier-
skiej pracy dyplomowej na kierunku informatyka
oraz... wymagania w stosunku do ucznia szkoty

1 http://www.superbelfrzy.edu.pl/edu-refleksje owa-podstawa-pro-

gramowa-dla-informatyki-pod-lupa/
2 https://plwikipedia.org/wiki/Mi%C4%99dzynarodowa_olimpiada_
informatyczna

ponadgimnazjalnej w propozycji nowej podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego dla przedmiotu
informatyka. | to na poziomie podstawowym. A jest
to jedno z tatwigjszych wymagan.

Przypomnijmy — prawdziwg informatykg jest
gtownie to, czym oni sami sie aktualnie zajmujg.

Jaka moze by¢ najlepsza droga
ku zawodowi informatyka?
Dwugtos odszukany w sieci

1

Tekst opracowany w oparciu o artykut , 12 IT skills
that employers can’t say no to” autorstwa Mary
Brandel*®,

Przedsiebiorstwa majg duze problemy ze
znalezieniem pracownikow posiadajgcych
okreslone umiejetnosci. Informatyka zmienia
sie w takim tempie, ze uczelnie [techniczne]
i sami poszukujgcy pracy czesto nie nadgzaja
za ewolucja rynku i nowymi wymaganiami.
Praca dla osob z wyksztatceniem infor-
matycznym jest i bedzie, ale tylko dla tych,
ktorzy posiadajg odpowiednie kwalifikacje.
(...) [INa naszych oczach] zmienia sie rola
dziatow informatycznych przedsiebiorstw,
zmienia sie rowniez podejscie do wyksztat-
cenia informatycznego, ktore staje sie bar-
dziej uniwersalne. Widac¢ to na wielu euro-
pejskich i amerykanskich uczelniach, gdzie
mtodzi ludzie, zamiast scistego wyspecjali-
zowania, chetniej wybierajg kierunki z pogra-
nicza kilku dziedzin.

Przede wszystkim jednak, w catej branzy
IT (i nie tylko), potrzebni sg pracownicy
samodzielni, posiadajgcy umiejetnos¢ ana-
litycznego myslenia, szybkiego przyswaja-
nia wiedzy i analizy procesow biznesowych.
Wielu pracodawcow twierdzi, ze wtasnie o te
cechy wsrod kandydatow jest najtrudniej.

¥ http://www.computerworld.pl ews/117932_1/12.najbardziej.przy-
szlosciowych.umiejetnosci.lT.ntml



Znalezione na FB

Jakub Chabik. 19 stycznia 2017

Przez ¢cwier¢ wieku naogladatem sie
troche informatykow nie po informatyce
i doszedtem do wniosku, ze wyksztatcenie
ma znaczenie. Najwyzej cenie fizykdw. Nie
matematykow, nie inzynierow elektronikow
czy automatykéw/robotykow, ale wtas-
nie fizykow. Zastanawiatem sie dlaczego
i doszedtem do wniosku, ze fizyka swietnie
przygotowuje do mierzenia sie z informa-
tyka. Po pierwsze, bardzo solidna podstawa
nauk scistych i przyrodniczych — systema-
tyczne myslenie, dekompozycja problemow,
racjonalne rozumowanie, radzenie sobie
ze ztozonoscia. Po drugie, fizyka wymaga
oprzyrzagdowania informatycznego. Obycie
Z narzedziami, nowoczesnym, skomputery-
zowanym sprzetem laboratoryjnym, duzo
obliczen, nawet tworzenie prostych progra-
mow — to wszystko pozwala fizykom ,otrza-
skac” sie w IT.

Ale to wszystko majg rowniez matema-
tycy. A jednak wiecej niz raz widziatem, jak
fizycy rozwigzywali problemy, przy ktorych
matematycy wymiekali. Dlaczego tak jest?

Ano, bo — po trzecie — fizyka, w odroz-
nieniu od matematyki, a tak jak informatyka,
musi radzi¢ sobie z fizycznoscig Swiata.
Teoria moze byc fajna, ale w swiecie realnym
wchodzg zaktocenia, inne zjawiska, tarcie,
opor powietrza — i fizyk rozumie, ze model,
cho¢ poprawny, moze byc¢ nieprzydatny.
| ze czasami lepiej model uproscic, ale
zweryfikowac. Tak jak algorytm obliczeniowy,
ktory lepiej, zeby dawat przyblizone wyniki,
ale szybciej, niz doktadne, za to w dalekiej
przysztosci. | czwarte — definition of done.
Matematyk poprzestanie na dowodzie
i modelu. Fizyk sprawdza ten model po-
przez doswiadczenie. Kiedy styszatem od
developera po matematyce ,zrobione”, to
wiedziatem, ze znaczy ,wymyslitem algorytm
i chyba go dobrze zakodowatem”. U fizyka

to zawsze znaczyto ,wymyslitem algorytm,
zakodowatem i jeszcze sprawdzitem na paru
przypadkach”.

Szanuje i cenige wszystkich, ale fizykow
najbardziej.

Zdecydowanie — informatyka (jak mitos$¢
i jako mitosé) nie jedno ma imie © | do zdo-
bycia jednego z wielu zawodow informatycz-
nych prowadzi wiele réznych drog.

Podsumowujac

To zaledwie wierzchotek gory lodowej proble-
mow ze zrozumieniem ksztatcenia zawodowego
w obszarze informatyka i wptywu tego rozumienia
na ramy prawne i szkolng praktyke. Problemow jest
znacznie wiecej. Miejmy nadzieje, ze to porzadko-
wanie pojec i praktyki nauczania informatyki bedzie
postepowato. Bo przeciez realizacja tej podstawy
w szkotach bedzie miata ogromne znaczenie dla
rekrutacji wtasciwych ludzi do zawodow informa-
tycznych — roznych, nie tylko programistow i na
dodatek programistéw gier (do czego ograniczajg
rozumienie informatyki coraz liczniejsze medialne
kampanie promocyjne).

Warto, by zmiany systemowe w ksztatceniu
ogolnym (informatyka, doradztwo) oraz w ksztat-
ceniu zawodowym (szkoty branzowe) pozwolity
zachowac¢ najlepsze doswiadczenia dotyczace
ksztatcenia informatycznego, rowniez w zawo-
dzie technik informatyk, i pomogty odpowiednim
osobom wybrac¢ odpowiednig sciezke edukacyjna
na rynek pracy.

Zawod informatyk to szczegdlne wyzwanie dla
szkolnego doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Wybierajac taki zawod — warto pamietac o jednej
z zasad TQM — zrozum catos¢, do ktorej nalezy
czesé, w ktorej zamierzasz pracowaé i wtedy
dobierz optymalng sciezke ksztatcenia i rozwoju
zawodowego.

Ewa KEDRACKA-FELDMAN - nauczyciel konsul-
tant w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastosowan
Komputerow w Warszawie



IK w pracy nauczyciela

przedmiotow zawodowych

TIK oznacza technologie informacyjno-komu-
nikacyjna (ang. information and communication
technologies — ICT), a wiec przetwarzanie, groma-
dzenie i przesytanie informacji w postaci elektro-
nicznej. W dobie rozwoju spoteczenstwa informa-
cyjnego, globalizacji, .kurczenia sie” swiata nalezy
nie tylko w biznesie, ale rowniez w edukacji korzy-
stac¢ z dobrodziejstw TIK.

Nauczyciele, w tym nauczyciele przedmiotow
zawodowych, powinni posiadac wiedze na temat TIK
i umiec jg zastosowac w praktyce, np. poprzez roz-
norodne formy procesu dydaktycznego, takie jak®:

e blended learning — proces dydaktyczny
realizowany czesciowo w sposob tradycyjny,
a czesciowo za posrednictwem Internetu,

e e-learning — proces dydaktyczny, ktory
odbywa sie w catosci za posrednictwem
Internetu,

e mobile learning — uczenie sie z wykorzy-
staniem przenosnego, bezprzewodowego
sprzetu, takiego jak np. laptop, palmtop,
smartfon,

e wspomaganie (wspieranie) — catos¢ pro-
cesu dydaktycznego odbywa sie w formie
tradycyjnej, a nowoczesne metody i techniki
ksztatcenia na odlegtosc stuzg jedynie uzu-
petnieniu i wsparciu tego procesu.

W artykule wykorzystano zasoby KOWEZiU.

Marlena ZABORNIAK

Jako nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci
oraz przedmiotoéw zawodowych (ekonomicznych
i pokrewnych), borykajacy sie niekiedy z proble-
mem braku podrecznikow szkolnych, uwzgledniam
W SWOjej pracy wspomaganie oraz blended learning.
Obie formy przynosza wiele korzysci zarowno ucz-
niom, jak i nauczycielom, bo np.:

e sgprzystepnymioraz efektywnymiformami
zdobywania wiedzy i umiejetnosci,

e pozwalajg na znaczne oszczednosci
finansowe,

¢ 53 wygodng i elastyczng formg uczenia sie
oraz nauczania,

e uczg efektywnego zarzadzania czasem,

e 53 bardzo atrakcyjng formg, ze wzgledu na
swojg interaktywnosc,

e rozwijajg kreatywnos$¢ ucznidw oraz
nauczycieli,

e umozliwiajg stosowanie oceniania ksztattu-
jgcego, w tym przekazanie konstruktywnej
informacji zwrotnej oraz prowadzenie tzw.
lekcji odwrocone;j.

Na zajeciach z podstaw przedsiebiorczosci oraz
przedmiotéw ekonomicznych i pokrewnych (pod-
stawy zarzadzania personelem, podstawy dziatalno-
sci gospodarczej, podstawy marketingu, podstawy
psychologii i socjologii, prawo i etyka zawodowa,
komunikacja rynkowa, public relations, kultura
zawodu) — uwzgledniajgc oczywiscie prawo autor-
skie — korzystam z ponizej wymienionych zasobow
dostepnych w Internecie.
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Multimedialne portale e-learningowe

edudu.pl, zawierajgcy m.in. testy, krotkie filmy
edukacyjne, tzw. educasty. Przyktadowy film
dydaktyczny pt. ,Podstawy inwestowania —
ztoto”, nalezacy do serii filmow Akademia Wiel-
kiej Kasy, wykorzystuje zarowno na zajeciach
podstaw przedsiebiorczosci, jak i podstaw
dziatalnosci gospodarczej.

nbportal.pl, zawierajgcy lekcje multimedialne
NBP, szkolenia, publikacje, konkursy, educa-
sty oraz dostep do Centralnej Biblioteki. NBP
podejmuje dziatania stuzgce upowszech-
nieniu tematyki ekonomicznej, zrozumieniu
zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej
oraz promuje przedsiebiorczos¢. Uczniowie

za pomocga wyszukiwarki korzystajg z zasobow
Centralnej Biblioteki NBP, ktdra posiada uni-
kalne zbiory z zakresu nauk ekonomicznych,
w szczegolnosci z dziedziny bankowosci, finan-
sow, zarzgdzania, a takze marketingu, prawa
i wiedzy o Unii Europejskiej. Zasoby portalu NBP,
w szczegolnosci educasty i zasoby Centralnej
Biblioteki NBP wykorzystuje na zajeciach pod-
staw przedsiebiorczosci, podstaw marketingu,
podstaw dziatalno$ci gospodarczej oraz jako
materiat przygotowujgcy uczniéw do Olim-
piady Przedsiebiorczosci czy Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej. W celu utrwalenia materiatu
uczniowie rozwigzujg krzyzowki o tematyce
ekonomicznej, a w wolnej chwili czytajg wirtu-
alne komiksy oraz mogg wzigc¢ udziat w propo-
nowanych przez portal NBP grach.

w MNarndowy Bank Podski

WIEDZA DY DAKTYEA EDURACI NBF ROZRYWEA

Gry Kamiksy Krzy ol W Oy

Filmy animowane

Komiksy

Kray ki

Poral Edukaci Bhonomicne *  RoIrywks »  Film

Bortal Edukaci Ekonomicznej

SLOWHIK

Srodki publiczne




GPW

il tr@der

A RACHUMTR TLECTRIA DETINEUA saTORA

SRODKI FAINANSOWE

AN,

&,GPW

]

WARTOSE PORTFELA

Projekt edukacyjny Szkolna Internetowa Gra
Gietdowa (SIGG) — www.sigg.org.pl

Symulacyjna gra inwestycyjna (SIGG), ktora
uczy mtodych ludzi inwestowania na War-
szawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych
(WGPW). Organizatorem gry jest Fundacja im.
Lestawa A. Pagi. SIGG przeznaczona jest dla
uczniow szkodt ponadgimnazjalnych, ktorzy to
tworzg zespoty 2-4 osobowe. Kazdy zespot na
poczatku gry otrzymuje do dyspozycji wirtu-
alne srodki w kwocie 20 tys. zt, moze kupowac
i sprzedawac posiadane akcje, fundusze ETF
lub zawierac¢ kontrakty terminowe w godzi-
nach trwania sesji gietdowej na WGPW. Zasady
udziatu uczniow w grze SIGG sg szczegotowo
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okreslone w regulaminie. Gra SIGG odbywa sie
pod nadzorem nauczyciela.

Platforma e-learningowa. Kurs e-learningowy
przeznaczony jest dla ucznidw biorgcych
udziat w SIGG. Caty kurs sktada sie z 11 lekcji
poswieconych poszczegolnym zagadnieniom
zwigzanym z funkcjonowaniem GPW. W trakcie
poszczegolnych lekcji uczniowie, w zaleznosci
od wynikow, uzyskuja tytuty: praktykanta, sta-
zysty, asystenta maklera, maklera, dyrektora
biura maklerskiego, a nawet ,geniusza inwe-
stowania”. Najlepsi uczniowie-kursanci uzy-
skuja trofea: medale, puchary, laury, czerwone
szelki maklera oraz nagrody specjalne.




3. Bezptatny e-pod-
recznik, ktory powstat
w ramach projektu
.Jestem przedsiebior-
czy — innowacyjny
program nauczania
podstaw przedsie-
biorczosci i ekonomii
w praktyce”, realizo-
wanego przez Fundacje
Wrota Edukacji — Edu-
Gate? oraz Centrum
Kompetencji Grupa
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Szkoleniowo-Dorad-
cza A. Gawronska Sp. J.* Podrecznik dostepny
jest pod adresem WWW.podrecznik.edugate.pl.

4. Prezi — program do tworzenia prezentacji
online na tzw. wirtualnym ptotnie.

5. Artykuty online — przyktadowe strony WWW
zawierajgce artykuty wykorzystywane przeze
mnie na zajeciach public relations i komuni-
kacja rynkowa:
http://swiatmarketingu.pl/
https://sprawnymarketing.pl/

6. Generator testow udostepniony przez strone
WWW wydawnictw Operon®. Generator
umozliwia nie tylko samodzielne tworze-
nie testow, ale rowniez korzystanie z testow
gotowych, udostepnionych przez innych
nauczycieli.

sg na powyzszym zdjeciu, a ich ceny sg zroznico-
wane, rzedu okoto 200-800 zt.

e narzedzia diagnostycznego, ktorym jest pro-
gram komputerowy Mtodziezowy Kwestiona-
riusz Zainteresowan Zawodowych MtOKOZZ,
stuzacy do diagnozy zainteresowan oraz pre-
dyspozycji zawodowych ucznidw.

Program ten wraz z podrecznikiem metodycz-
nym oraz arkuszami odpowiedzi mozna pobrac
m.in. ze stron:

e http://scholaris.pl/zasob/104019

e http://www.interaktywnaedukacja.pl/?

attachment_id=424

Wykorzystuje program komputerowy MtOKOZZ
— obok innych narzedzi diagnostycznych — zarowno
jako koordynator doradztwa edukacyjno-zawo-
dowego w pracy z uczniami klas maturalnych, jak

Ponadto na swoich zaje-
ciach - poz.a Internetem - MEOKOZZ
korzystam m.in. z:

o ptatnych filméw eduka-
cyjnych dostepnych na
ptytach DVD/CD, zaku-
pionych gtéwnie w firmie
SYNERGIA®.

Przyktadowe tytuty filmow
dydaktycznych przedstawione

http://edugate.pl
http://centrum-kompetenciji.pl
https://www.operon.pl e
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www.synergia.com.pl

Miodzieiowy Kwestionariusz Zainteresowan Zawodowych -
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i lider Szkolnego Zespotu Wspierajgcych Uzdolnio-
nych w pracy z uczniami zdolnymi. Diagnozowany
uczen otrzymuje wynik badania w formie wydruku
zawierajgcego stopien zainteresowan: metodycz-
nych, innowacyjnych, kierowniczych, artystycznych,
przedmiotowych oraz spotecznych.

e tablicy multimedialnej, wykorzystywanej nie
tylko do wyswietlania prezentacji i zasobow
Internetu, analizy ocen i frekwencji, ale rowniez
do urozmaicenia zaje¢ przez wprowadzenie
elementow zabawowych (przesuwanie ele-
mentow, pisanie po tablicy itp.).

e programoéw pakietu MS (Word, Excel, Power
Point itd.), stosowanych przeze mnie do przy-
gotowywania zasobow dydaktycznych wyko-
rzystywanych podczas lekcji tematycznych,
sprawdzania wiedzy ucznidw oraz prezento-
wania np. wynikow ewaluacji podjetych przeze
mnie dziatan.

W szkole, w ktorej pracuje, korzystamy z dzien-
nika elektronicznego Librus Synergia, ktérego funk-
cjonalnos¢ wykracza daleko poza proces standar-
dowego dokumentowania przebiegu nauczania. Za
jego posrednictwem:

e przesytam uczniom tres¢ pracy domo-
wej z podanym terminem wykonania oraz
mozliwoscig odestania jej za posredni-
ctwem Internetu; platforma umozliwia
sprawdzenie pracy pisemnej przez system
antyplagiatowy,

e udostepniam uczniom zasoby, ktore s3
widoczne na tablicy interaktywnej podczas
lekcji oraz w domu (wystarczy dostep do
Internetu),

» informuje uczniow o tzw. sredniej wazonej
oraz frekwencji,

e wgrywam rozktady materiatow wraz z efek-
tami, a dzieki temu mam utatwiony podglad
postepu w realizacji programu nauczania,

e przesytam oraz odbieram wiadomo-
$ci z zatgcznikami do/od rodzicow, ucznidw
oraz nauczycieli,

e umieszczam ogtoszenia oraz informacje
o terminach prac klasowych i kartkowek.

Uwazam, ze rola TIK nie powinna ograniczac¢
sie tylko i wytgcznie do realizacji celow uczenia
sie uczniow. Powinna rowniez stuzy¢ do dziele-
nia sie swojg wiedzg i umiejetnosciami z innymi
nauczycielami, ,chwalenia sie” tzw. dobrymi prak-
tykami, a przede wszystkim zapewniac nieustanny
rozwoj zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie.
Konieczne jest jednak przestrzeganie przez nauczy-
cieli prawa autorskiego oraz postepowanie zgodnie
z zasadami netykiety obowigzujgcej w Internecie
i przekazywanie tych zasad uczniom.

Cecha spoteczenstwa informacyjnego, w ktorym
zyjemy, jest przenikanie informacji do wszystkich
dziedzin zycia. Niezwykle waznymi umiejetnos-
ciami stajg sie: wyszukiwanie, gromadzenie i selek-
cjonowanie informacji, a najcenniejszg wartoscia
— edukacja, w ktorej to nauczyciele odgrywajg naj-
wazniejszg role. Nowoczesna edukacja, szczegol-
nie zawodowa, powinna w petni wykorzystywac
mozliwosci TIK, tak aby w jak najwyzszym stopniu
przygotowac absolwentow szkot ksztatcgcych
w zawodach do wejscia na rynek pracy.

W dzisiejszych czasach trudno wyobrazic sobie
wspotczesng szkote, w ktorej nie wykorzystywa-
toby sie nowoczesnych technologii. TIK wzbogaca
edukacje zawodowg, czyni jg bowiem atrakcyjniej-
sz3, pobudza kreatywnosc¢, zwieksza efektywnosc
nauczania, zapewnia przyrost wiedzy, nabycie
nowych umiejetnosci oraz ksztattowanie postaw.

Nalezy jednak starac sie pogodzic¢ TIK z bezpo-
srednim kontaktem face to face ucznia z nauczy-
cielem, gdyz tylko taki zapewnia wtasciwe relacje
miedzyludzkie oraz rozwdj kompetencji migkkich
niezbednych w dzisiejszych czasach.

Dr Marlena ZABORNIAK - nauczyciel dyplomowa-
ny, wyktadowca, egzaminator OKE w zawodzie tech-
nik ekonomista, ekspert Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej ds. awansu zawodowego nauczycieli, cztonek
Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej
Oswiaty



Oczekiwania pracodawcy —

Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow

| Kanalizacji m.st. Warszawy S.A. -

od absolwentow szkot w zakresie postugiwania sie Tl

Stosowanie technologii informatycznych ma
olbrzymi wptyw na efektywnosc i konkurencyjnosc¢
firmy na rynku. Zaawansowane i dobrze wdrozone
rozwigzania informatyczne znacznie utatwiaja
obstuge i kontrole procesow biznesowych spotki.
Warto podkresli¢, ze dynamika zmian zachodzgcych
w obszarze Tl wymusza ciggte podnoszenie kwali-
fikacji personelu firmy, a takze zwigksza wymaga-
nia w stosunku do absolwentow rozpoczynajgcych
kariere zawodowa.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kana-
lizacji w m. st. Warszawie S.A. jest spotkg komu-
nalng swiadczacg ustugi zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow na
terenie m.st. Warszawy, Pruszkowa i Piastowa oraz
niektorych gmin wojewddztwa mazowieckiego
(Michatowice, Nieporet, Raszyn, Serock, Wieliszew,
Brwindw). Spotka uzdatnia w ciggu doby ponad
300 tys. m® wody oraz oczyszcza ponad 500 tys. m*
sciekdw komunalnych. Przedsiebiorstwo eksploa-
tuje ponad 4000 km sieci wodociggowej oraz sie¢
kanalizacyjng podobnej dtugosci. W spotce zatrud-
nionych jest blisko 2200 pracownikow. W 2016 roku
firma obchodzita 130-lecie swojej dziatalnosci.

Stawomir WASILEWSKI

Kroétka historia Tl w naszej spotce

Wprowadzanie technologii informatycznych roz-
poczeto sie w latach dziewiecdziesigtych XX wieku.
Na poczatku firma nie miata sprecyzowanej wizji
tego, jak zaadaptowac mozliwosci rozwigzan TI
na gruncie biznesowym, a wykorzystanie sprzetu
komputerowego polegato gtdéwnie na wspieraniu
podstawowych czynnosci, takich jak tworzenie
dokumentow i prostych zestawien w programie
Excel, wowczas jeszcze w wersji 5.0. Nalezy row-
niez wspomniec, ze w latach dziewiecdziesigtych
komputery byty bardzo drogie, wiec ich liczba
w nhaszej firmie byta niewielka. Ponadto mozliwos$c
wykorzystywania dostepnej wowczas funkcjonal-
nosci sprzetu byta ograniczona z uwagi na brak
odpowiednio przeszkolonych pracownikéw. Na
rynku pracy prozno byto szukac osob o odpowied-
nich umiejetnosciach postugiwania sie technologia
informatyczng. Prym wiedli wowczas pasjonaci,
ktorzy stopniowo odkrywali mozliwosci, jakich
dostarczaty zwykte komputery. Pracownicy ci dzie-
lili sie swoimi ,odkryciami” z pozostatg kadrg, zache-
cajgc do korzystania z technologii informatycznych.
Niezaleznie od problemow zwigzanych z kompe-
tencjami pracownikow, w naszej firmie stopniowo
rozbudowywano sieci komputerowe i wtgczano do
nich zakupione stacje robocze. Z punktu widzenia



procesow zarzadzania firmg byta to stuszna decyzja,
cho¢ prawdopodobnie nie spodziewano sie nad-
chodzgcego boomu na rozwdj technologii infor-
matycznych. Rozproszone obiekty spotki nie byty
jeszcze potgczone pomiedzy sobg w rozlegty siec
komputerowa. Kadra kierownicza zastanawiata sig,
w jaki sposoéb wykorzystac, wowczas jeszcze ogra-
niczone, mozliwosci technologii informatycznych,
wspierajgc podstawowe i pomocnicze procesy
biznesowe. Wdrozonych zostato kilka systemow
informatycznych w obszarze ksiegowosci, kadr oraz
ewidencji prac wykonywanych na sieci wodociggo-
wej i kanalizacyjnej, a w firmie stopniowo zaczeto
doceniac korzysci ptyngce z ich uzytkowania.
Z kazdym kolejnym rokiem rynek informatyczny
rozwijat sie coraz dynamiczniej, a ceny rozwigzan
informatycznych stawaty sie przystepniejsze. Stop-
niowo pojawiaty sie takze nowe rozwigzania Tl dla
roznych obszaréw biznesowych. Podsumowujac,
najwiekszy rozwoj Tl w spotce nastgpit w potowie
pierwszej dekady XXI wieku i proces ten trwa do
dzis. W zwigzku z pomyslnym wdrozeniem kolej-
nych nowoczesnych rozwigzan informatycznych
tygodnik informatyczny ,Computerworld” przyznat
firmie w 2014 roku prestizowg nagrode Lidera Infor-
matyki za trzy kluczowe systemy:

e Mobilny System GIS (ang. Geographic Infor-
mation System),

o  Systemwspierajgcy zarzagdzanie transportem,

e  System zdalnego odczytu wodomierzy.

Jakich korzysci dostarczajq
technologie informatyczne naszej
spotce?

Technologie informatyczne majg olbrzymie zna-
czenie dla dziatalnosci naszej spotki. Przede wszyst-
kim zwiekszajg efektywnosc organizacji, znacznie
przyspieszajgc wykonywanie zadan przez pracowni-
kéw. Skala produktywnosci pracownika z poczatku
lat dziewiecdziesigtych, nieuzywajgcego wowczas
Tl, jest nieporéwnywalna z osiggang obecnie wydaj-
noscig. Te same zadania sg teraz wykonywane kilka-
krotnie szybciej niz 20 lat temu, a czes¢ z nich jest
obecnie realizowana przez zawansowane systemy
informatyczne, ktérych poprawne dziatanie moni-
torujg pracownicy. Nalezy pokresli¢, ze olbrzymia
korzyscia, jakiej dostarczajg systemy informatyczne,

jest wszechstronna mozliwos¢ komunikacji. Czas
komunikacji pomiedzy pracownikami skrocit sie
diametralnie i obecnie nie sprowadza sie wytacz-
nie do kontaktow telefonicznych, natomiast dane
wymieniane pomiedzy pracownikami zawierajg
szczegotowe raporty i informacje. Poczta elektro-
niczna pozwala na powiadomienie wszystkich pra-
cownikow o kluczowym zdarzeniu w tym samym
czasie. Z kolei systemy informatyczne za jej pomoca
wysytajg automatycznie generowane raporty lub
alarmy dotyczace istotnych procesow biznesowych
spotki. Spotkania mogga sie obecnie odbywac za
pomocy systemu wideokonferencji, ktory pozwala
zarowno na transmisje obrazu i gtosu, jak i umoz-
liwia automatyczne prezentowanie danych oraz
raportow bezposrednio z komputera. Taka funk-
cjonalnosc¢ pozwala m.in. na oszczednosc¢ czasu,
jaki pracownicy musieliby przeznaczy¢ na dojazd
w miejsce rzeczywistego spotkania. Istotng zaletg
wynikajgcg ze stosowania systemow informatycz-
nych jest gromadzenie olbrzymiej ilosci danych
i ewidencjonowanie informacji z prawie kazdego
rodzaju procesu biznesowego. W tym celu nie jest
juz konieczne archaizowanie danych w przepast-
nych segregatorach, jak to miato miejsce wczes-
niej. Czes¢ mtodszych pracownikow nawet juz
nie pamieta okresu, kiedy jedyng metodg groma-
dzenia informacji byt papier. Czas poswiecony na
rejestracje danych w systemach informatycznych
rekompensowany jest tatwym i szybkim dostepem
do kluczowych informacji, co osiggane jest prak-
tycznie w kilka minut lub sekund. Dane uzyskiwane
bezposrednio z systemodw mogg byc prezentowane
W sposob syntetyczny, wskazujac jednoczesnie na
trendy kluczowych wskaznikow efektywnosci firmy.
Kierownictwo spotki moze w kazdej chwili uzyskac
interesujgce je informacje dostownie od reki. Na
dane nie trzeba juz czekac tygodniami, nawet jesli
dotyczg one szerokiego przedziatu czasowego, np.
roku lub dwodch lat. Systemy informatyczne staja
sie podstawowym zrodtem podejmowania decyzji
przez kierownictwo spotki. Obecnie wiekszos¢ dys-
pozycji opiera sie na danych uzyskiwanych z syste-
mow. Systemy informatyczne wdrazane w naszej
spotce staramy sie projektowac w sposob ogra-
niczajgcy mozliwosc popetniania btedow przez
obstugujacych je operatorow. Jednym z celow
implementowanych rozwigzan jest automatyza-
Cja procesow, w tym podczas rejestracji danych,



co pozwala na skrécenie czasu poswiecanego na
te czynnosci przez pracownikow. Zintegrowane
rozwigzania, takie jak systemy ERP (ang. enterprise
resource planning), pozwalajg na korzystanie z juz
raz wprowadzonych danych przez rézne obszary
spotki. Jednoczesnie kazdy proces wdrozenia infor-
matycznego zwigzany jest ze standaryzacjg i ,czysz-
czeniem” danych oraz stosowaniem ogolnie rozu-
mianego nazewnictwa. Dzieki temu uzytkowane
Tl pozwalajg na uzyskiwanie coraz lepszej jakosci
ewidencjonowanych informacji. Jest to wazne
z tego wzgledu, ze sg one zrodtem decyzji zwigza-
nych bezposrednio z dziatalnoscia spotki. Integracja
w szerokim zakresie, jaka jest obecnie stosowana
W naszych rozwigzaniach,
pozwala na monitorowa-
nie procesow biznesowych

W czasie rzeczywistym na

roznych ptaszczyznach.
Nadzorowanie procesu
produkcyjnego zwigza-
nego z uzdatnianiem wody
i oczyszczaniem sciekow
odbywa sie za pomoca
systemoéw SCADA (ang.
Supervisory Control And
Data Acquisition), ktore
monitorujg przebieg catego
procesu produkcyjnego.
W systemie SCADA znaj-
dujg sie m.in. funkcje zbierania aktualnych danych
(pomiardw), ich wizualizacji, sterowania procesem,
alarmowania. Gromadzone w ten sposob informa-
cje sg przetwarzane na forme bardziej przystepna
dla uzytkownika (user friendly). Podsumowujac,
technologie informatyczne w znaczny sposob
utatwiajg funkcjonowanie spotki, poprawiajg efek-
tywnosc¢ pracy zatogi oraz dostarczajg istotnych
informacji niezbednych w procesie zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

uzytkowane i ztozone
rozwigzania Tl wymagajg
ciggtego podnoszenia
kwalifikacji przez
pracownikow spotki,
zwiekszajgc tym samym
wymagania wobec nowo
przyjmowanej kadry

Jakich standardowych
umiejetnosci w postugiwaniu
sie technologig informatyczng
oczekuje pracodawca od
pracownikéow?

Umiejetnosci podstawowe. Uzytkowane i ztozone
rozwigzania Tl wymagajg ciggtego podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikoéw spotki, zwiekszajac
tym samym wymagania wobec howo przyjmowanej
kadry. W zaleznosci od komorek organizacyjnych
naszego przedsiebiorstwa, wymagania zwigzane
z technologiami informatycznymi sg zréznico-
wane. Zdarzajg sie jednak przypadki, ze kandydaci
nie s w stanie swobodnie
obstugiwac powszech-
nie stosowanych progra-
mow, w tym np. edytora
tekstu Word wykorzysty-
wanego takze w codziennej
pracy w firmie. Czesc¢ absol-
wentow nie umie korzy-
sta¢ z funkcji zwigzanych
z tworzeniem struktural-
nych dokumentow zawie-
rajgcych odwotania czy
samodzielnym zdefinio-
waniem stylu oraz funkcji
zwigzanych z porowny-
waniem dokumentow lub
tgczeniem zmian w dokumentach edytowanych
przez roznych autorow. Powszechna wiedza spro-
wadza sie jedynie do umiejetnosci rejestracji tekstu.
Kolejnym narzedziem informatycznym wykorzy-
stywanym w naszej firmie jest arkusz kalkulacyjny
Microsoft Excel. W zakresie standardowych umie-
jetnosci wymagamy od absolwentow umiejetnosci
pracy na listach danych, umiejetnosci zwigzanych
z podstawowg analizg danych, ich prezentowa-
niem w postaci wykresow, pracy z podstawowymi
formutami. Oczekujemy takze praktycznej wiedzy
dotyczacej pracy grupowej, w tym np. edycji
zespotowej dokumentow, arkuszy kalkulacyjnych
udostepnianych za pomocga narzedzia Microsoft
SharePoint. Z uwagi na dynamiczny rozwoj naszej
spotki czesto powstajg zespoty projektowe opraco-
wujgce roznego rodzaju dokumenty, ktorych edycja
odbywa sie na poziomie kilku uzytkownikow, wobec
Cczego pozgdane sg umiejetnosci pracy na roznych



wersjach dokumentow, w tym weryfikacji zatwier-
dzonych zmian w zaleznosci od wersji danego
dokumentu. W firmie korzystamy takze z produktu
Microsoft Visio, w zwigzku z czym od kandydatow
wymagamy przede wszystkim umiejetnosci budo-
wania prostych schematow przebiegu procesow
biznesowych, schematow potgczen pomiedzy
urzadzeniami, np. elektrycznymi czy urzgdzeniami
automatyki przemystowej. Narzedzie to pozwala
rowniez zobrazowac pewne zaleznosci biznesowe,
zaleznosci pomiedzy réznymi bytami fizycznymi.
Duza liczba realizowanych przez spotke projek-
téw wigze sie z koniecznoscig korzystania w naszej
pracy programu Microsoft Project. Dlatego od
przysztych pracownikdw wymagamy umiejetnosci
samodzielnego tworzenia harmonogramow pro-
jektow zawierajgcych kamienie milowe, przypisane
zasoby ludzkie i finansowe, umiejetnosci porowny-
wania wersji harmonogramu z planem bazowym.
Od absolwentow oczekujemy takze umiejetnosci
postugiwania sie oprogramowaniem typu CAD (ang.
Computer Aided Design). Narzedzi tych uzywamy
przy opracowywaniu rodzaju dokumentacji tech-
nicznej oraz weryfikacji dostarczanych projektow
inzynieryjnych. Tworzone dzieki CAD schematy
naszej infrastruktury wykorzystywane sg podczas
procesu inwestycyjnego.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanali-
zacji w m. st. Warszawie S.A. wykorzystuje zintegro-
wany system zarzgdzania przedsiebiorstwem klasy
ERP (ang. enterprise resource planning), ktore jest
rozwigzaniem dostarczonym przez szwedzkg firme
IFS. W zwigzku z tym od przysztych pracownikéw
oczekujemy doswiadczenia w pracy w systemach
ERP, nie tylko z systemem IFS Applications. Poza-
dana jest wiedza z obstugi modutow dotyczg-
cych obszaru finanséw, ksiegowosci, logistyki, HR
(ang. human resources) i zarzagdzania transportem.
Kolejnym kluczowym narzedziem uzytkowanym
w spotce jest system GIS (ang. Geographic Infor-
mation System), ktory przedstawia grafy sieci wodo-
ciggowej i kanalizacyjnej. Dzieki temu rozwigzaniu
kazdy z pracownikow firmy zna doktadne umiej-
scowienie eksploatowanej przez przedsiebior-
stwo infrastruktury na terenie Warszawy. Ponadto
w systemie rejestrowane sg wszystkie prace wyko-
nywane na obydwu sieciach. Dodatkowo dostep

do danych GIS i prac na sieci jest mozliwy z urzg-
dzen mobilnych, jak tablet czy telefon. Poniewaz
system GIS jest jednym z najwazniejszych syste-
mow uzytkowanych w naszym przedsiebiorstwie,
wymagamy umiejetnosci prowadzenia wektoryzacji
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w tym $rodo-
wisku wraz z rejestracjg danych opisowych. Funk-
cjonujacy w naszej spotce system GIS jest oparty
O rozwigzania Swiatowego lidera w tej dziedzinie,
firmy ESRI Inc.

Kolejnym istotnym rozwigzaniem, z ktérego
korzysta nasze przedsiebiorstwo, sg systemy SCADA
stuzace do monitoringu i sterowania automatyka
przemystowg. Poniewaz dziatalnos¢ produkcyjna
spotki jest w duzej mierze oparta o te rozwigzania,
oczekujemy podstawowej umiejetnosci diagnostyki
pracy systemow SCADA.

W zakresie zaawansowanych umiejetnosci
zwigzanych ze stosowaniem technologii informa-
tycznych od absolwentow wymagamy szerszego
wykorzystania arkusza kalkulacyjnego Excel, tj.
stosowania zaawansowanych funkcji, tworzenia
skomplikowanych formut obliczeniowych, umie-
jetnosci pracy z tabelami i wykresami przestawnymi,
formatowania warunkowego, stosowania zaawan-
sowanych filtrow przeszukujgcych dane, umiejet-
nosci pracy z arkuszem w potgczeniu z zewnetrz-
nymi bazami danych. W ramach rozszerzonej
znajomosci systemu GIS oczekujemy umiejetnosci
analizy danych przestrzennych, zdarzen powstajg-
cych w przestrzeni geograficznej, na ktorej dziata
firma. W tym celu wymagana jest wiedza na temat
postugiwania sie systemami do analizy danych
przestrzennych uwzgledniajgcych topologiczne,
geometryczne lub geograficzne wtasciwosci infra-
struktury spotki lub zdarzen wystepujgcych w obre-
bie tej infrastruktury. Wyniki tych analiz dostarczaja
szeregu wnioskow, na podstawie ktérych podejmo-
wane sg okreslone dziatania zwiekszajgce nieza-
wodnosc funkcjonowania elementow sieci wodo-
ciggowej i kanalizacyjnej.

Z uwagi na szerokie wykorzystanie w naszej
infrastrukturze sterownikow przemystowych, na
zaawansowanym poziomie obstugi tego typu urza-
dzen oczekujemy praktycznej wiedzy z zakresu



ich programowania. Ta umiejetnosc jest pozgdana
W pracy w naszej spotce i znacznie zwieksza szanse
zatrudnienia, tak jak wiedza z zakresu projektowa-
nia systemow SCADA wraz z ich parametryzacja,
z naciskiem na platforme systemowg Wonderware.

Z uwagi na to, ze firma pozyskuje coraz bardziej
zawansowany sprzet wspierajacy jej podstawowg
dziatalnos¢, coraz bardziej istotna staje sie umie-
jetnos¢ obstugi urzadzen wykorzystywanych do
monitoringu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
a takze roznego rodzaju urzadzen pomiarowych.
Obstuga i sterowanie nowym sprzetem odbywa
sie za pomocg komputera, w zwigzku z czym takze
pracownicy fizyczni muszg umiec¢ postugiwac
sie najnowszymi technologiami. Dostep do map
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej odbywa sie
za pomocg urzadzen mobilnych. Zrezygnowano
w zasadzie z wykorzystywania przez ekipy pracu-
jgce w terenie drukowanych map przedstawiajgcych
przebieg infrastruktury technicznej.

Kluczowe aspekty edukacyjne

Coraz bardziej zinformatyzowany swiat wymu-
sza ksztatcenie ucznidw sprawnie wykorzystujg-
cych technologie informacyjne. Uzywa ich kazda
firma, poczawszy od standardowych narzedzi po
zaawansowane systemy wspierajgce zarzgdzanie
i monitoring dziatalnosci przedsiebiorstwa. Co
istotne, umiejetnosc praktycznego postugiwania
sie narzedziami informatycznymi zwieksza konku-
rencyjnosc absolwentow na rynku pracy. Waznym
elementem staje sie tu odpowiednia edukacja
i doswiadczenie. Bardzo dobre efekty uzyskamy,
jesli wiedza teoretyczna z danej dziedziny zostanie
wsparta narzedziami informatycznymi wtasciwymi
dla danego obszaru. Jest wiele systemow informa-
tycznych wspierajgcych takie dziedziny, jak mate-
matyka, statystyka, fizyka, chemia itp. Uczniowie
lepiej przyswajajg wiedze teoretyczng, utrwalajac
ja poprzez zastosowanie narzedzi informatycz-
nych, tworzac np. modele matematyczne, fizyczne
lub rozwigzujgc zadania za pomocg specjalnego
oprogramowania. Istotny jest takze sposob prze-
kazywania wiedzy w sposob praktyczny. Rozwigzy-
wanie okreslonych problemow czy zadan powinno

odnosic sie do przyktadodw, z ktorymi uczen spotka
sie w zyciu codziennym. Metody ksztatcenia ucz-
niow z uwzglednieniem tych aspektow pozwolg
absolwentom lepiej spetnia¢ oczekiwania rynku
pracy. Powyzsze umiejetnosci dotyczg takze pra-
cownikow posiadajgcych juz doswiadczenie zawo-
dowe. Lepsze efekty w procesie ksztatcenia mozna
0siggnac rowniez poprzez kooperacje pracodaw-
cow i producentow Tl ze szkotami. Takie dziatanie
jest winteresie wszystkich stron. Producenci moga
propagowac swoje technologie wsrod uczniow, zas
pracodawcy, dzieki wsparciu szkot oraz poprzez
odpowiednie programy praktyk mogg wspierac¢
potencjalng przysztg kadre. Wazna jest takze wiedza
o mozliwosciach danego narzedzia informatycz-
nego, ktdra moze zostac praktycznie wykorzystana
w pracy zawodowej. Zdarza sie, ze niektorzy pra-
cownicy, uzywajac przez wiele lat danego narzedzia
informatycznego nie wiedzg, jak w petni wykorzy-
stywac jego mozliwosci. W ten sposob ograniczajg
swojg efektywnosc i skutecznosc¢ w realizacji okre-
slonych zadan stuzbowych.

Niestety, same sprawne postugiwanie sie tech-
nologiami informatycznymi nie zastgpi niezbed-
nych umiejetnosci absolwentow, w tym np. anali-
tycznego myslenia. Z punktu widzenia pracodawcy
istotne sg takze odpowiednio wyksztatcone pre-
dyspozycje do rozwigzywania problemow, samo-
dzielno$¢ pracownika, samoorganizacja pracy,
umiejetnosc poszukiwania rozwigzan i wiedzy oraz
jej konieczna weryfikacja, zwtaszcza jesli jej zrod-
tem jest Internet. W obecnych czasach kluczowe
sg takze umiejetnosc¢ pracy w zespole, wspolna
realizacja okreslnych przedsiewzie¢, projektow
czy zadan. Pamietajmy, ze technologie Tl s3 tylko
narzedziem wykorzystywanym do realizacji zadan,
nie zastgpig wiedzy merytorycznej z danej dzie-
dziny lub branzy. To wiedza branzowa jest podstawa
uzycia technik TI.

Stawomir WASILEWSKI - kierownik Dziatu Technik
Informatycznych w Miejskim Przedsiebiorstwie Wo-
dociggow i Kanalizacji m.st. Warszawy S.A.; ma wie-
loletnie doswiadczenie zwigzane z funkcjg kierownika
projektu w zakresie IT
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