Od Wydawcy

Czytanie to najlepszy sposob uczenia sie.
Czytanie najlepszg nauka.
Aleksander Puszkin

Esencja tego cytatu doskonale komponuje sie
7 ideg naszego jubileuszowego 50. numeru ,Meri-
tum”. Kilkadziesigt pieczotowicie wybieranych,
najciekawszych i wcigz aktualnych artykutow
mimo uptywu lat wcigz inspiruje do pracy, do
nauki, do dziatania. Ich selekcji dokonat zespot
redakcyjny oraz redaktorzy prowadzacy poszcze-
golne numery.

Wedtug nas proponowane artykuty majg charakter
uniwersalny, opisujg oryginalne i efektywne (mimo
uptywu lat) kierunki rozwoju edukacji. To najlepsze
potwierdzenie, ze towarzyszgca nam przed 12 laty
koncepcja stworzenia dla nauczycieli pisma kie-
runkujgcego myslenie o edukacji jutra ziscita sie.
Przez te wszystkie lata (2006-2018) staralismy sie
realizowac nasz pomyst poprzez podejmowanie
w kolejnych numerach tematow ponadczaso-
wych, uwaznie analizujgcych zmiany zachodzace
w edukacji i wynikajgce z nich konsekwencje dla
uczniow, nauczycieli i dyrektorow szkot. Naszym
zatozeniem byta wnikliwa eksploracja proble-
mow — od stanu badan, poprzez nauczanie i ucze-
nie sie, przyktady dobrych praktyk, samoksztatce-
nie, po uwarunkowania prawne. RozwazaliSmy
tematy w kontekscie spoteczenstwa wiedzy,
kompetencji kluczowych i zmiany paradygmatow.
Autorami tekstow byli z jednej strony specjalisci
z danej dziedziny, uznane autorytety, zagraniczni
trenerzy i naukowcy, z drugiej nauczyciele prak-
tycy, ktorzy na co dzier zmagali sie z wyzwaniami
efektywnej edukacji. Prezentowalismy najnowsze
metody i techniki nauczania, ciekawe projekty
edukacyjne i innowacyjne rozwigzania, stosowane
nie tylko w polskich szkotach. Cieszy nas rowniez
to, ze mamy coraz wiecej ,znajomych” na Facebo-
oku, z ktoérymi mozemy porozmawiac i ktorzy
mogg wspottworzy¢ kolejne numery magazynu.
Wszystko po to, aby nasi Czytelnicy mieli przed
sobg szeroki wachlarz mozliwosci, z ktérego beda
mogli wybrac to, co ich zdaniem bedzie najbar-
dziej skuteczne w nauczaniu.

Pie¢dziesigty numer ,Meritum” zawierajgcy TOP
artykutow to jednoczesnie pewien rodzaj pod-
sumowania dotychczasowej pracy, ale rowniez,
a moze przede wszystkim, zapewnienie, ze nadal
bedziemy trzymac reke na pulsie oswiaty i stuchac
whnikliwie, co w edukacyjnej trawie piszczy.
Niech czytanie ,Meritum” bedzie zatem

najlepsza nauka i sposobem uczenia sie! \
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Pierwsze dziecko-pierwszy numer

.Meritum” narodzito sie w 2006 roku.
Rocznikowo magazyn ma juz 12 lat i zgodnie

z naturalnym rytmem wkroczyt w okres
dojrzewania. A jak dojrzewata mysl o powotaniu
do zycia magazynu dla nauczycieli?

Jaka idea przyswiecata autorom pomystu?

Janina Zietek. Istotnie, pierwsze dziecko narodzito
sie w czerwcu 2006 roku, a do poczecia doszto
w roku 2005, wtedy bowiem samorzad wojewodz-
twa mazowieckiego podjat decyzje o potaczeniu
szesciu odrebnie funkcjonujgcych osrodkow dosko-
nalenia nauczycieli i utworzeniu Mazowieckiego
Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli. Wtedy tez, jesienig 2005 roku dyrektor Jarostaw
Zaron zaproponowat mi objecie funkcji redaktora
naczelnego czasopisma o charakterze informa-
cyjno-metodycznym, adresowanego do nauczy-
cieli i dyrektorow szkoét, doradcow metodycznych
oraz pracownikow nadzoru pedagogicznego, ktore
wspieratoby prowadzenie wojewoddzkiego systemu
informacji pedagogicznej na Mazowszu.

Naszg ideg byto wtedy, i jest nadal, prezentowanie na
tamach kwartalnika nowych trendow oswiatowych,
badan edukacyjnych, przyktadow dobrych praktyk,
modelowych rozwigzan w zakresie stosowania TIK
w roznych obszarach pracy szkot i nauczycieli. Kon-
cepcja pisma oparta jest o temat wiodacy, zgodny
ze strategicznymi kierunkami rozwoju edukacji,
prezentowany wieloaspektowo — od stanu badan
w danej dziedzinie, poprzez dorobek nauczycieli

Janina Zietek
REDAKTOR Z TABELKA

Matka. Cierpliwa, troskliwa, odpowie-
dzialna, inspirujgca, wymagajgca... W histo-
rii i kulturze pojawia sie wiele znanych
matek. Jest na przyktad Elzbieta Raku-
szanka, matka krolow, Maria Sktodowska-

-Curie, matka laureatki Nagrody Nobla,

jest fascynujgca Daenerys Targaryen,
matka smokow z ,Gry o tron”, jest row-
niez nasza rodzima, bardziej codzienna
I swojska matka-Polka. Dzis do tego grona
dotgczamy kolejng imponujgcg matke,
spod ktorej skrzydet wyfruneto doktad-
nie 50 numerow (1) kwartalnika eduka-
cyjnego ,Meritum”. Kazdy numer jest jak
dziecko, wyjgtkowe i niepowtarzalne,
mniej lub bardziej wymagajgce poswie-
cenia i uwagi. To wtasnie ona towarzyszy
kazdemu egzemplarzowi od momentu
poczecia tematu na forum redakcyjnym,
az dowypuszczenia ,odchowanej’, wrecz
pedantycznie dopieszczonej pod wzgle-
dem redaktorskim latorosli w wielki swiat
prasy. To ona, znad skrupulatnie przygo-
towanej tabelki z artykutami, czuwa nad
poziomem kazdego numeru, zna wszyst-
kie jego sekrety | niespodziewane zwroty
autorskich akcji, gasi pozary i koi stargane
terminami wydawniczymi nerwy redakto-
row prowadzgcych. Janina Zietek, redak-
tor naczelna kwartalnika ,Meritum”, na co
dzien nauczyciel konsultant w Mazowie-
ckim Samorzgdowym Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli Wydziat w Radomiu, na
temat swoich ,dzieci” wie wszystko i jak
kazda matka z dumg chetnie opowiada
O losach zrodzonych nierzadko w redak-
torskich bolach ,pociech”.



i szkot, po praktyczne przyktady rozwigzan, biblio-
grafie przedmiotowgq i uregulowania prawne.

Kto wymyslit imie-nazwe kwartalnika i co sie za
nig kryje?

Wymyslenie nazwy... Byty rézne propozycje. Zapa-
mietatam OKNO, z ktdrego szybko zrezygnowalismy,
my, czyli zespot redakcyjny, ktory tworzg nauczy-
ciele konsultanci Mazowieckiego Samorzagdowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli oraz pracow-
nicy Osrodka Edukacji Informatycznej i Zastosowan
Komputerow w Warszawie — wspotwydawcy cza-
sopisma. Na pewno nie ustalilismy tego na jednym
spotkaniu. Kto$ (moze wydawca) zaproponowat
.Meritum”. Uznalismy, ze o to chodzi — o sedno,
istote, trafianie w punkt.

Jak wyglada proces tworzenia czasopisma,
ile 0sOb jest w to zaangazowanych i jaka role
odgrywa w tym tabelka?

Nad jednym numerem pracujemy okoto pieciu,
szesciu miesiecy. Planujemy kalendarz wydawni-
czy na jesieni roku poprzedniego, kiedy juz znamy
kierunki polityki oswiatowej panstwa na dany rok
szkolny. Chcemy wpisywac sie w zmiany, wspie-
ra¢ i towarzyszy¢ nauczycielom i szkotom w ich
wprowadzaniu. Plan numeru powstaje w zespole
redakcyjnym — to osiem osob. Kazdy tytut ma redak-
tora prowadzgcego, ktérym jest nauczyciel konsul-
tant — specjalista od obszaru tematycznego. To on
pozyskuje autorow zewnetrznych — od autorytetow
naukowych po nauczycieli praktykéw. Autorami sg
tez nauczyciele konsultanci MSCDN oraz OEliZK. Ja
i moja tabelka zarzgdzamy catym procesem powsta-
wania pisma — od pomystu, poprzez kontakt z redak-
torem prowadzgcym, autorami, redaktorem tech-
nicznym, recenzentem, ksiegowoscia, po drukarnie.

.Meritum” to z zatozenia magazyn dla nauczyciel
poszukujgcych, ciekawych alternatywnych
rozwigzan i nowatorskich metod pracy. Tematy
nie zawsze sg tatwe i zmuszajg do myslenia,
czasem wrecz weryfikacji niektorych pogladow.
To nie jest sposob na szybkie zdobycie
masowego czytelnika. Czy przez te wszystkie
lata nie pojawiaty sie pokusy stworzenia
bardziej komercyjnego przedsiewziecia?

Pokusy pojawiaty i pojawiajg sie. Trudno jest, w kazdej
dziedzinie, pogodzi¢ wysoki poziom z masowym
odbiorem. Chcemy pracowac¢ nad tym, aby, nie
rezygnujac z teorii czy badan, poszerzy¢ dziat
dobrych praktyk, zaproponowac wiecej przyktadow
konkretnych innowacyjnych rozwigzan metodycz-
nych, programowych czy organizacyjnych.

Czy na przestrzeni tych kilkunastu lat jakis
numer okazat sie szczegolnym wyzwaniem
redakcyjnym? Z ktorego numeru jest Pani
szczegolnie dumna?

Zawsze najblizszy jest mi ten, nad ktorym aktualnie
pracuje. Kazdy jest innym doswiadczeniem, przy
wszystkich podobienstwach...

Kazdy jubileusz to okazja do refleks;ji.
Czy w zwigzku z wydaniem 50. numeru

.Meritum” ma Pani jakies plany zwigzane

z kwartalnikiem na kolejne lata? Jaki bedzie
kierunek rozwoju czasopisma?

Mowitam o tym wczesniej — rozszerzenie dziatu
dobrych praktyk — to na pewno. Poza tym musze
wspomnie¢ o naszym profilu na portalu spotecz-
nosciowym Facebook, ktory z miesigca na miesigc
obserwuje coraz wiecej oséb. Dzieki niemu jestesmy
w statym kontakcie z naszymi czytelnikami. Kontak-
tuja sie z nami nauczyciele, ktorzy chca podzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami, przemysleniami. Pytaja,
gdzie moga otrzymac numery wydrukowane, jakie
beda kolejne tematy wiodgce. To wszystko jest nie-
zwykle budujgce i motywuje do kolejnych dziatan.

Z perspektywy matki-redaktorki — czego mozna
zyczyc redakcji ,Meritum"?

Czytelnikow!
Dziekuje za rozmowe

Rozmawiata: Matgorzata Gasik
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Szkolne gry przestrzenne

W 2002 roku pozwolitem sobie opublikowac ksigz-
ke ,Przestrzenie i miejsca szkoty”, w ktorej dosc
kompleksowo, korzystajgc z dorobku psychologii,
socjologii, nauk o sztuce czy wiedzy o architek-
turze, probowatem przyjrzec sie szkolnemu gma-
chowi pod katem pedagogicznym. | nie chodzito
tu wcale o funkcjonalnos¢ budynku czy wygode
pobytu w nim, lecz o probe znalezienia odpowie-
dzi na pytanie, jak czuje sie dziecko w przestrzeni
niemal catkowicie dookreslonej przez dorostych.
Od tamtego czasu pojecie przestrzeni zostato
W nauce mocno poszerzone. Spotykamy wiec
terminy typu ,przestrzen psychiczna“, ,przestrzen
wyobrazni®, ,przestrzen narracji” i temu podobne.
Mnie woéwczas chodzito o przestrzen w znaczeniu
fizycznym, ktérg w wymienionej ksigzce podzieli-
tem na tzw. miejsca. Byto to ujecie dosc proste, ale
Zwazywszy na rozwazang materie, jedyne mozliwe
do zastosowania. Metaforyzacja pojecia przestrze-
ni nie wchodzita w rachube, gdyz, najkrocej rzecz
ujmujgc, zmuszataby mnie do naktadania metafory
na metafore, co w tym przypadku bytoby dziata-
niem metodologicznie nieuzasadnionym. Dlatego
tez odwotywatem sie do trojwymiarowego, rzec
by twardego, rozumienia przestrzeni. Nadal tez
uwazam, ze zbytnia metaforyzacja tego pojecia
rozmywa jego wtasciwe znaczenie i czyni je mato
czytelnym. Powoduje to niejasnosc relacji pomiedzy
przestrzenig a otoczeniem, otoczeniem a srodowi-
skiem i w gruncie rzeczy prowadzi do banalizacji
wszystkich tych terminow.

Aleksander NALASKOWSKI

Bezposrednig inspiracjg do zajecia sie problema-
tyka przestrzeni byty moje liczne podrdze, ktdrych
nieodtgcznym elementem byto fotografowanie
szkot w roznych zakatkach swiata, w roznych kul-
turach, szkot o réznych tradycjach. Przy czym wy-
raznie chce zaznaczyc, ze chodzi tu o gmach szkoty.
Z czasem setki, a moze nawet tysigce fotografii za-
czety sie uktadac¢ w pewng spdjng catosc. Jeszcze
nie potrafitem tego nazwac, ale juz docierata do
mnie Swiadomosc, ze dotykam problemu waznego.
Na tyle waznego, ze dla mojej naukowej ojczyzny,
jaka jest pedagogika, zupetnie niedostrzegalnego.
To zdumiewajace, ale poza nielicznymi wyjatkami
zawartymi w niewielu pozycjach pedagogicznych
problem gmachu szkolnego praktycznie nie istniat.
Przy czym musze dodac, ze przez problem gma-
chu szkolnego rozumiem zaréwno jego bryte, jak
i zawartg w niej przestrzen, otaczajacg go infra-
strukture i drogi don wiodace, stanowigce zespot
bodzcédw oddziatujgcych codziennie na dziecko.
Coraz bardziej nurtowato mnie pytanie, jak to moz-
liwe, ze przy rozwazaniach o tozsamosci ptciowej
nauczycieli, o konstrukcji podrecznikow czy tez
o trudnosciach w nauczaniu-uczeniu sie tak wazny
i realny problem byt niemal pominiety, a mimo
swojej fizycznosci prawie zupetnie niedostrzegal-
ny. Czy umiemy sobie wyobrazi¢ sytuacje, ze osoby
projektujgce jednorazowe pieluchy, wozki dla nie-
mowlat, tdzeczka dla dzieci, zabawki czy w koncu
komponujgce suplementy diety pomijajg tak wazny
aspekt swojej tworczosci, jakim jest ostatecznie od-
biorca? A tak wtasnie wydaje sie miec¢ rzecz ze szko-
ta. Jej gmach projektowany jest przez architektow



zupetnie pozbawionych wiedzy pedagogicznej*. Po
pierwsze, widziany jest przez nich z perspektywy
passanta, czyli przechodnia podziwiajgcego jego
widzialny na zewnatrz ksztatt, elewacje, wkompo-
nowanie w osiedle czy tez srodowisko naturalne.
A zatem wydaje sie, ze jego pierwotng funkcja jest
szeroko rozumiana funkcja artystyczna, aby nie
rzec ozdobna. Zupetnie nie wiadomo, skad bierze
sie przekonanie, ze gmach szkoty musi by¢ przede
wszystkim tadny. To troche tak, jakby chirurg majacy
wykonac ciecie jamy brzusznej konsultowat z ar-
tysta jej ksztatt. Stad spotykamy krytyczne analizy
gmachow szkolnych czynione przez nalezacych do
wyjatkéw psychologéw pracy?.

Istota myslenia o budynku szkoty czerpie ze
struktur opartych na hierarchii, czyli jednego
z wcielen przemocy. Budynek szkolny bywa wiec
projektowany na ideowych (ideologicznych) fun-
damentach koszar (ergo sg w nim dowddcy, mieso
armatnie, oficerowie i szeregowcy, frontowcy i kwa-
termistrzowie, sale szkoler), moze by¢ osadzony
na zrebach szpitala (lekarze, pielegniarki, ordyna-
tor, pacjenci, gabinety zabiegowe, sale operacyj-
ne), moze lokowac sie na obrysie fabryki (gtowny
technolog, brygadzisci, plany i hale produkcyjne,
bumelanci, przodownicy pracy). Moze by¢ szkota
wzorowana na biurze (referaty, dziaty, dyrektorzy,
kierownicy dziatéw, petenci), natomiast esencja
szkoty, czyliizba lekcyjna moze by¢ $wiatynig (prez-
biterium, tawki wiernych, kaptani, grzesznicy, kate-
dra-ambona), moze byc¢ teatrem (aktorzy, gwiazdy,
widzowie, rezyserzy, scenografia). Rowniez bryta
gmachu szkolnego jest wynikiem nasladownictwa.
Bywajg szkoty mniej lub bardziej metaforycznie
nawigzujgce do ksztattu patacow, dworkow, za-
mkow, biurowcow, fabryk, Swigtyn. Tak czy inaczej
gmach szkolny nie ma wtasnej architektury. Szkota
jest bezdomna i zawsze ,przykleja sie” do pewnej
zastanej i wyprobowanej przestrzeni, konstruujg-
cej niezbedng hierarchicznosc i relacje ,nad-pod”
nigdy zas ,od-do".

Wydaje sie, ze intencje architektow projektu-
jacych szkolne gmachy sg najblizsze oczekiwaniu
rodzicow i nauczycieli, a niemal zupetnie rozmijaja
sie z odczytaniem intencji uczniow. Nie oznacza

1 Zob. Wtodarczyk J.A. Architektura szkoty, Warszawa 1992.

2 Zob. Banka A. Spoteczna psychologia srodowiskowa, \Warszawa
2002.

to jednoczesnie, iz projektanci popetniajg btedy.
Po prostu — realizujg oczekiwania zleceniodaw-
cow, a zatem ludzi dorostych dzierzgcych wtadze
administracyjna, oswiatowa, finansowg i politycz-
ng. Tak tez, wedle owego ,dorostego” rozumienia
przestrzeni edukacji, wymyslane sg szkolne gmachy.

Osobnym zagadnieniem jest tzw. program ar-
chitektoniczny, czyli, najprosciej rzecz ujmujac,
rozktad pomieszczen w szkole. Ow rozktad, ktory
tu rozumiemy jako roztozenie, ksztatt, wysokosc¢
poszczegolnych pomieszczen, wydaje sie byc
realizacjg norm, zakazow, nakazow, przepisow,
wytycznych stanowigcych o liczbie metrow szes-
ciennych niezbednych do oddychania, sile sSwiatta,
wymogach sanitarno-epidemiologicznych czy tez
przekonan o najwazniejszym czynniku pracy szkoty,
czyli o bezpieczenstwie uczniow. Tego ostatniego
nie mozna oczywiscie lekcewazyc, ale oglad wie-
luset placowek pozwala mi ukuc nastepujgce po-
rownanie: otdz winda majgca unies¢ okoto 800 kg
musi by¢ de facto gotowa do udzwigniecia ciezaru
o potowe wiekszego.

Kamienne podtogi (przez kamien rozumiem tutaj
marmur, glazure czy beton), pancerne drzwi wej-
sciowe do szkot czy tez liczne oznakowania uka-
zujgce drogi ewakuacji, gasnice, ale takze obowigz-
kowo wywieszane instrukcje postepowania w razie
pozaru (jakby ktos$ w takiej sytuacji miat czas na czy-
tanie instrukcji napisanej drobniutkim drukiem) czy-
nig juz na wejsciu szkote ,ubunkrowiong”. Poniewaz
wspomniana juz wczesniej ksigzka ,Przestrzenie
i miejsca szkoty” powstata ponad 10 lat temu, pi-
szac ten tekst, odwiedzitem celowo budynek stan-
dardowego gimnazjum. Wydaje sie, ze elementow
dyscyplinujgcych uzytkownikéw gmachu najwyraz-
niej przybyto. Mato tego. Wydawaty sie mie¢ cha-
rakter bardziej opresyjny niz kiedykolwiek wczes-
niej. Postuze sie tylko kilkoma przyktadami, ktore
mogtem przeczytac: ,Pedagog szkolny przyjmuje
wytgcznie uczniow wczesniej zapisanych w sekre-
tariacie”, ,\W trakcie rozmowy pedagoga z uczniem,
prosze pozostawac w odlegtosci nie blizszej niz
2 metry od drzwi” (pisownia oryginalna), ,Stotoéwka
wydaje obiady od godz. 12.30 do 15.00, a wszyscy
spoznieni tracg prawo do konsumpcji®, ,Prosze
nie prowadzi¢ gtosnych rozmow w holu”, ,Krede
z portierni majg prawo pobierac tylko nauczyciele”,



Wstep do pokoju nauczycielskiego majg uczniowie

tylko w ramach absolutnego wyjatku”, ,Z automa-
tow wydajacych napoje moga korzystac wytgcznie
uczniowie naszej szkoty”, .Schody wytgcznie dla
ucznioéw Il klasy gimnazjum®, ,Szatniarka wydaje
odziez wierzchnig przed zakonczeniem lekcji wy-
tacznie na ustne polecenie nauczyciela”, ,Wstep
do pracowni komputerowej majg tylko uczniowie,
ktorzy wczesniej doktadnie umyli rece”.

O ile niegdys sciany szkolnych budynkow roity
sie od prac plastycznych czy tzw. gazetek scien-
nych, o tyle teraz te funkcje
spetniajg komputerowo wy-
drukowane zakazy, nakazy,
polecenia czy prerogatywy.
Drukowane najczesciej na
czarno, nieodmiennie przy-
pominajg klepsydry. Oczy-
wiste jest, ze ich skutecz-
nos¢ bardzo szybko maleje.
Z czasem ulegajg opatrze-
niu i stajg sie beztresciowe.
Pozostaje wszak ich obec-
nosc¢, a to nieodmiennie
wptywa na zjawisko zwane
Jklimatem”. Wcigz prefero-
wany uktad koszarowy po-
mieszczen, do ktorych drzwi
umieszczono naprzeciwko szerokiego holu, oraz
wszechobecne dyscyplinowanie uczestnikow zycia
wewnatrzszkolnego sprawiaja, ze mozemy mowic
wytgcznie o uzytkownikach szkolhego gmachu,
a nie jego domownikach.

Osobnym czynnikiem tworzgcym to, co nazwa-
lismy ,klimatem?”, jest dzwiek szkoty. O ile istniejg
standardy projektowania sal koncertowych, daja-
cych znakomitg akustyke, o tyle w szkotach kwestia
dzwieku jest kompletnie niezauwazana. Praktycznie
wykluczenie ze szkoty wszelkich wyktadzin, kotar,
drewna, czynione w imie bezpieczenstwa sani-
tarnego i pozarowego, spowodowato niebywaty
wzrost hatasu.

Tutaj element wtasnego doswiadczenia. W mojej
Szkole Laboratorium od lat, niemal jak w mecze-
cie, klasy, hole czy inne pomieszczenia wytozone
sg dywanami, wyktadzinami, obwieszone kotarami

gmach szkolny wydaje

sie spetniac normy
bezpieczenstwa takie,
jakby codziennie w jakims
miejscu jakas placowka
miata sptongc, zawalic sie,
ulec atakowi tsunami czy
tez powszechnie panujgcej
epidemii tyfusu plamistego

czy firankami. Stad tez pierwszym wrazeniem gosci
nas odwiedzajgcych jest wszechogarniajgca cisza.
Z tego tez tytutu wyeliminowaliSmy od samego
zatozenia (1989) dzwonek, ktérego dzwiek bytby
w takiej sytuacji po prostu dreczeniem. Oczywi-
scie nie musze dodawac, ilez to nastuchatem sie
uwag o szkodliwosci wyktadzin petnych roztoczy,
o koniecznosci prania firanek czy dezynfekowania
lizolem drewnianych podtdg. Znositem to cierpliwie,
ale hermetycznie. Mysle, ze jedng z przyczyn wyste-
powania zachowan agresywnych w szkole, koncza-
cych sie czesto przemocg, jest hatas w niej panujacy.
W czasie przerw uczniowie
wzajemnie sie przekrzyku-
ja, gtosne kroki odbijajg sie
donosnym echem w po-
nadnormatywnie wysokich
pomieszczeniach. Spozy-
wane w hatasie kanapki,
gtosne zgniatanie puszki
po coli zakupionej w auto-
macie powodujg rozhuka-
nie emocji. Pamietam, jak
atakujgce oddziaty ZOMO
dodawaty sobie animu-
szu walac patami w tarcze,
gtosno tupiagc, a niekiedy
dodatkowo donosnie po-
hukujagc. Zresztg tego typu
wzmocnienia nie byty monopolem rezimowych
jednostek szturmowych. Kozacy, husaria, a nawet
rycerze pod Grunwaldem ruszali do boju przy wto-
rze niekiedy przeogromnych i wydajgcych wrecz
katastroficzny dzwiek kottow. Hatas szkolny wydaje
sie petni¢ podobng funkcje. Postugujac sie jezykiem
mtodziezy czy kibicow, mozna powiedziec, ze ,bu-
zujg emocje”’, ktore nie znajdujac ujscia w walce
czy gromkim dopingowaniu futbolistow, ulegaja
niekontrolowanej kanalizacji, wymykajgcej sie kon-
troli pedagogow i czesto przesgdzajgcej o ich bez-
radnosci. Spedzona w niebywatym szkolnym hata-
sie, czego sobie czesto nie uswiadamiamy, pauza
szkolna, nie jest, a przynajmniej nie zawsze, chwilg
na wyskakanie sie, wyszumienie sie po cierpliwie
przesiedzianej lekcji, lecz swoistym dotadowaniem
emocjonalnego potencjatu, przektadajagcego sie
pozniej na wszelkiego typu ,patologie lekcyjne”.
Watki powyzej przedstawione, a wtasciwie ledwie
zasygnalizowane, wydajg sie przesadzac¢ o tym, iz



szkota jako gmach staje sie miejscem sztucznie
uswiecanym. Staje sie swigtynig, w ktorej nie za-
mieszkat Bog, a nawet ktorg pogardzit podrzedny
bozek.

W ,Przestrzeniach i miejscach szkoty” wyroz-
nitem trzy przestrzenie, ktére nie tyle sg charakte-
rystyczne dla samej szkoty, co niezbedne nam do
zycia w ogole. Potrzebne nam do zycia jest bowiem
bycie z innymi (tutaj mozna by doszukiwac sie ko-
rzeni w naturalnym instynkcie stadnym), gdzie funk-
cjonujemy na zasadach publicznie akceptowanych,
ktore tez ulegajg przemianom.

Przestrzenie, o ktorych wspominam, roznig sie
metaforyczng postacig odzwiernego, ktory nie
zawsze jest wtascicielem przestrzeni, ale decy-
duje, kto moze sie w niej znalez¢. W przestrzeni
publicznej jest to zespdt powszechnie akcepto-
wanych praw (rowniez tych formalnie ustalanych),
obyczajow podlegajacych temu, co socjologia na-
zywa spoteczng kontrolg. Interpretacja tych praw
nakazuje odpowiednie zachowanie w publicznej
przestrzeni. | tak np. na
deptaku nie wypada bie-
gac, bo powszechnie przy-
jeto, ze jest to miejsce do
spacerowania. Nie wypada
mowic stow powszechnie
uznanych za wulgarne, bo
jest to nieobyczajne, a do-
datkowo zakazane przez
prawo. Na przystanku auto-
busowym mozemy wpraw-
dzie uprawia¢ gimnastyke,
robi¢ pompki czy przysiady,
a nawet szpagat, gdyz nie
sg to czynnosci wptywa-
jace na kursowanie auto-
busow MZK. Jednakowoz
takie zachowanie uznaliby-

skupienia

Smy zgodnie za dziwaczne, a nawet zdumiewajace,
albowiem na przystanku sie stoi i czeka na miejski
pojazd. W sklepie mamy konsumenckie prawo do
wypytywania o jako$¢ i cene danego towaru, mo-
zemy poprosi¢ o jego zapakowanie, ale tez musi-
my zan zaptaci¢ i po zakupie, predzej czy pozniej,
opuscic sklep. Juz natomiast nie jest przyjete, zeby
zapytac sprzedawce o stan cywilny, rozmiar jego

kazdy krok postawiony

na lastrykowej podtodze,
kazde tupniecie
nauczycielskich szpilek,
kazdy pospieszny bieg
spdznionego ucznia czyni
ze szkoty przestrzen
kakofonicznej percepcji

I karykature Swigtyni

obuwia czy adres zamieszkania. | na odwrot. Sprze-
dawca rowniez nie ma takiego prawa, gdyz nasz
publiczny behawior jest dyktowany przez specyfike
miejsca. Oczywiscie przestrzenie publiczne réznig
sie od siebie. W niektérych mozemy przebywac
wedtug wtasnej woli i wtasnego poczucia czasu,
a aby dostac sie do innych, musimy zawrzec for-
malng umowe. Moze byc¢ ona biletem wykupionym
do kina, moze by¢ ona umowa o prace swiadczong
jako nauczyciel, moze tez by¢ umowa wynikajgca
z bycia rodzicem ucznia w danej placéwce. Prawo
do uchylania zasad obowigzujgcych w przestrzeni
publicznej majg scisle okreslone osoby: policjant
mogacy has wylegitymowac, konduktor w pociggu,
lekarz kazacy nam sie obnazyc¢ w szpitalu w celu
zbadania czy jubiler mierzagcy nam rozmiar palca,
aby wykona¢ wtasciwg obrgczke. Zatem w prze-
strzeni publicznej moze znalez¢ sie kazdy, kto za-
akceptuje w niej metaforyczng postac odzwiernego.

Przestrzen prywatna nie jest wbrew pozorom
trudna do zdefiniowania. Jej wtascicielem jest bo-
wiem konkretna osoba badz grupa osob (np. ro-
dzina czy nieformalny krag
kolezenski), wobec ktorych
czujemy przyzwolenie na
wejscie do ich przestrzeni
prywatnej. | tak listonosz
dostarczajgcy mi korespon-
dencje najczesciej czyni to
przy furtce do mojej poses;ji.
Aby wejsc gtebiej, a zwtasz-
cza do domu, musi miec
moje przyzwolenie, ktore
w tym przypadku mozemy
nazwac zaproszeniem. Na-
tomiast moj brat z takiego
zaproszenia korzystac¢ nie
musi, gdyz ma ono charak-
ter staty i wpisuje sie w ca-
toksztatt naszych bliskich
relacji. Dom, mieszkanie jest najlepszym przykta-
dem przestrzeni prywatnej. Skrywa bowiem, a moze
lepiej zawiera, wiele dalekich od przestrzeni pub-
licznej informacji o nas. Sg owe informacje zawar-
te w porzadku panujagcym w domu, znajdujgcych
sie na scianach, badz nie, symbolach religijnych,
wyposazeniu moggcym swiadczy¢ o zamoznosci
etc. Przestrzen prywatna jest wiec otwarta dla tych,



ktorym doraznie lub na state jg udostepniamy. In-
truza nazywamy natretem badz ztodziejem, a osoba
obca, penetrujgca nasze szuflady, musi miec legalny
nakaz przeszukania, czyli sankcjonowang prawem
mozliwos¢ naruszenia naszej przestrzeni prywatne;j.

Przestrzen intymna to przestrzen, w ktérej wtas-
cicielem i ,odzwiernym” jest ta sama osoba. Nie
jest to, jak mozna by sadzi¢, fragment przestrze-
ni prywatnej. | tu znowu przyktad. Moj brat moze
doskonale zna¢ moje mieszkanie, pamietac date
urodzenia, dzwoni¢ do mnie niemalze o kazdej
porze, ale informacje o mojej mitosci, nienawisci,
chorobie moze pozyskac tylko ode mnie. O ile
przestrzen prywatna nakazuje mi (oczywiscie poza
pewnymi wyjgtkami) wpuszczac¢ kazdego bliskiego
do domu, o tyle ja jestem dystrybutorem swoich
tajemnic i ode mnie zalezy, czy ujawnie je komu-
kolwiek. Pierscionek ze szmaragdem niewiasty
w przestrzeni publicznej jest dos¢ pospolitg ozdo-
ba. W przestrzeni prywatnej moze podlegac ocenie
(np.: ,Basiu, ten pierscionek zupetnie nie pasuje do
twojego wizerunku”). Prawa do takiej oceny nie ma
juz wspotpasazer w przedziale kolejowym. Nato-
miast osoba ofiarodawcy, przyczyna ofiarowania
tej ozdoby (zareczyny, narodziny dziecka, wyraz
uczucia) to informacje mocno ograniczone i do-
stepne tylko dla znajgcych sie osob. Podobnie rzecz
ma sie z nagoscia. W wiekszosci kultur jest ona (jak
cielesnos¢ w ogole) widokiem zarezerwowanym dla
tych, ktorym chcemy jg pokazac¢. Oczywiscie w tej
sferze dochodzi do przemian kulturowych, ktorymi
tu sie nie zajmuje, pozwalajgcych na zaistnienie np.
plaz dla nudystow.

Cztowiek wszechprzestrzenny

Psychologiczny mechanizm rozwojowy powoduje,
iz mamy potrzebe jednoczesnego przebywania we
wszystkich trzech przestrzeniach naraz®. Wydawa-
toby sie to paradoksem. Tak jednak nie jest. Stojac
na przystanku, pokornie czekamy na przybycie au-
tobusu. Mamy kupiony bilet, wiemy, z publicznie
dostepnego rozktadu jazdy, ze autobus ma przybyc
o okreslonej porze, liczymy sie z tym, ze moze by¢
przepetniony i mamy prawo liczy¢ na to, ze nikt nas
nie zapyta o nazwisko czy relacje intymne z innymi
osobami. Jednoczesnie mamy przy sobie dowod

5 Por. Erikson E., Erikson J. Dopetniony cykl zycia, Warszawa 2011.

osobisty, informujacy o dacie i miejscu naszego
urodzenia, miejscu zameldowania, numerze pesel,
lecz nie mamy obowigzku (poza wczesniej wska-
zanymi kazusami), z racji bycia pasazerem, nikomu
go okazywac. Ale w tym samym czasie, stojgc na
przystanku ze schowanym w portfelu dowodem
osobistym, mamy w tym samym portfelu zdjecia
najblizszych, niekiedy kosmyk wtosow ukochanej
osoby czy niewielki gabarytowo symbol religijny.
Przebywamy zatem jednoczesnie w trzech prze-
strzeniach i stanowig one dla nas rodzaj zyciodaj-
nego powietrza, ktore jest mieszankg azotu, tlenu,
dwutlenku wegla, argonu, neonu, helu i innych.

Pozbawienie cztowieka mozliwosci przebywa-
nia we wszystkich przestrzeniach naraz jest do-
kuczliwoscig, a niekiedy karg. | tak, osadzeni w za-
ktadach karnych muszg liczy¢ sie z tzw. kipiszem,
czyli przegladaniem wszystkich posiadanych przez
nich rzeczy. Tak tez nalezy traktowac cenzurowa-
nie listow przychodzacych do wiezniow, tak tez
nalezato traktowac absolutny zakaz posiadania
przez wiezionych w obozach koncentracyjnych
jakichkolwiek przedmiotow osobistych. W okresie
PRL-owskiej armii kazdy z poborowych miat przy
tozku metalowg ,ogolnowojskowg” szafke, w ktorej
przedmioty (przybory higieniczne, dokumenty etc.)
miaty by¢ utozone wedle scisle okreslonych regut.
Do szafek tych miat dostep kazdy z przetozonych.

Do nieobyczajnosci i gtobwnego naruszenia in-
tymnosci sa zaliczane powszechnie publikowane,
bez wiedzy i zgody zainteresowanych, ich listy, fo-
tografie, rejestracje filmowe. Tego typu czyny majg
charakter kryminalny i sa scigane z racji obowigzu-
jgcego prawa.

Utwardzone przestrzenie szkoty

Szkota jest oczywistg przestrzeniag publiczng o wy-
raznych regutach wstepu, zachowania, obowigzku
wobec niej i powinnosci wobec nigj. Sgdze, ze jest
to wystarczajgco czytelne i nie wymaga dalszych
wyjasnien. Ale sg w niej ukryte, a raczej do niej
przemycane, niezbedne do normalnego funkcjo-
nowania jednostki, elementy przestrzeni prywatnej
iintymnej. Bez watpienia namiastkg przestrzeni pry-
watnej sg coraz powszechniejsze (bo coraz tansze)
indywidualne szafki dla uczniow. Tam dziecko moze



przechowywac nie tylko podreczniki i zeszyty, ale
rowniez ulubiong maskotke, sporzgdzong przez
mame kanapke (fragment domul!), a dziewczeta
przedmioty do higieny intymnej. Sam fakt zaist-
nienia takich szafek, kryjgcych prywatnosc ucznia
(np. jego sposdb rozumienia porzadku) swiadczy
o probie zaspokojenia potrzeby bycia w przestrze-
ni prywatnej. Przestrzent intymna szkoty to m.in.
ukryty pod swetrem z golfem medalik wyznaniowy,
trzymany w kieszeni zielony kamyk-amulet czy tez
podarowany przez chrzestnych zestaw do pisania.
Kazdy z tych elementdw zawiera tres¢ o charak-
terze intymnym, z ktérg nie chcemy sie rozstawac.
Jest ona swoistym oswajaniem przestrzeni dojmu-
jgco publicznej, w ktorej — jakkolwiek by nie patrzec
— dominujg ustalone dla wszystkich, dla catej zbio-
rowosci, prawa, zwyczaje i obowigzki.

Niekiedy wszak dochodzi do wymuszania, upub-
liczniania prywatnosci czy intymnosci. Jest bowiem
niejako ukrytym ,marzeniem” przestrzeni publicznej
zawtaszczanie przestrzeni prywatnejiintymnej. Stad
biorg sie plotkarskie tabloidy, aktywnosc¢ paparaz-
zich czy popularne wsrod mtodziezy rejestrowanie
telefonami komorkowymi sytuacji prywatnych lub
intymnych. W szkole wydaje sie to byc¢ szczegol-
nym sposobem dyscyplinowania uczniow poprzez
specyficzny typ szantazu, ktory zamkniety w jedno
zdanie mogtby brzmiec¢ nastepujgco: ,Miej na uwa-
dze, ze moge upowszechni¢ cos, co chciatbys
ukryc¢”. Takg role odgrywajg np. ,zapasowe” klucze
od szafek uczniowskich. Oczywiscie ich istnienie
jest racjonalizowane przez koniecznos$c posiadania
zapasowego klucza (ale przez administracje szkoty)
na wypadek, gdyby uczen swaoj klucz zgubit. Takim
naruszeniem prywatnosci, wrecz intymnosci, jest
tez stosowanie mebli szkolnych, a scislej tawek po-
zbawionych lica, czyli przedniej sciany zastaniaja-
cej ucznia od pasa w dot, tak jakby widok spddnic,
spodni, butow czy rajstop miat istotne znaczenie
dla procesu nauczania.

Potrzebne jest nam bycie w przestrzeni prywat-
nej, ktore wydaje sie by¢ wytworem czysto kultu-
rowym (przy najprostszej definicji, ze kultura jest
wszystko, co nie jest naturg) i przestrzeni intymnej,
w ktorej przechowujemy sekrety i tajemnice udo-
stepniane wytacznie wybranym (od nagosci, przez
zycie osobiste, az po cierpienie).

Poczucie obecnosci we wszystkich trzech prze-
strzeniach wydaje sie by¢ nam niezbedne do zycia,
do normalnego funkcjonowania, do wspierania
poczucia wtasnej tozsamosci. Jest wiec ,ja pub-
liczne”, ,ja prywatne” i ,ja intymne”. Zadne z nich
nie moze istnie¢ bez drugiego. Nie bytoby mozli-
wosci mowienia o przestrzeni intymnej, gdyby nie
byto jej przeciwienstwa, czyli przestrzeni publicznej.
Nie bytoby tesknoty za domem, czyli przestrzenia
prywatng, gdyby nie tajemnice przestrzeni intymnej.

Brak poczucia obecnosci w jednej z tych prze-
strzeni mozemy sobie rekompensowac pewnymi
substytutami. | tak np. jadac samotnie wtasnym
autem, stucham publicznego radia. W ten spo-
sOb mam poczucie bycia w przestrzeni publiczne;j.
Poczucie samotnosci, a by¢ moze — lepiej — osa-
motnienia, jest konstytuowane przez niemoznosc
ogarniecia, co w tym przypadku oznacza obecno-
Sci, trzech przestrzeni. Dobrym przyktadem jest tu
sytuacja z popularnych ogrodkow kawiarnianych.
Spotykamy sie przy stoliku ze swoim znajomym
(przestrzen prywatna), powierzamy mu jakis swoj
sekret, a zatem wpuszczamy do przestrzeni intym-
nej, a jednoczesnie jestesSmy wszak na rynku staro-
miejskim, bedac widoczni i widzac inne obce osoby.

Wszystko ma byé publiczne?

Szkota niejako dysponuje dwiema ofertami prze-
strzeni prywatnej i intymnej. Pierwszg z nich s3
formalnie wyznaczone dla uczniow miejsca, gdzie
wedtug opinii administratorow szkoty bedg sie oni
dobrze czuli. Stad tez znajdujemy pomieszczenia
o0 nazwie ,klub ucznia®, swietlica szkolna czy tez
szkolne boisko. Nie zawsze, a Smiem twierdzic, ze
z rzadka, miejsca te spetniajg przypisywang im role.
Stad tez ich funkcje przejmujg przestrzenne nisze
badz szczeliny. To owa druga oferta — nieformal-
na. Swego czasu w jednej z wiejskich szkot pojawit
sie w kacie korytarza pozyskany z wojska sporych
rozmiarow termos z kranikiem wypetniony herba-
tg dla ucznidéw. Obok na stoliku staty zwykte cera-
miczne kubeczki. Byto to jeszcze przed sanitarno-
epidemiologiczno-medialng histerig. Wazne, zeby
dodac, ze termos miat ksztatt walca, pomalowane-
go w charakterystyczne wzory khaki. Byt jedynym
owalnym przedmiotem, a wiec jedynym tagodnym
ksztattem na tym nieduzym szkolnym holu. Bardzo



szybko stat sie wiec centrum, wokot ktorego ucz-
niowie spedzali przerwy. Stychac¢ tam byto gtosne
smiechy i autentyczne wygospodarowanie frag-
mentu przestrzeni prywatnej w sformalizowanej
przestrzeni publicznej szkolnego korytarza. Po
pewnym czasie miejsce to zostato przez dyrekcje
szkoty zidentyfikowane jako odpubliczniona szcze-
lina i cate to herbaciane wyposazenie przeniesiono
w poblize pokoju nauczycielskiego, a liczba ucz-
niow przebywajgcych wokot niego zaczeta sie row-
nac liczbie osob wytgcznie czujgcych pragnienie.

Innym przyktadem jest zaobserwowane prze-
ze mnie zjawisko zamkniecia przestrzeni prywat-
nej w bardzo renomowanej szkole sredniej. Otoz
w pewnej czesci holu istniata absyda, kolista prze-
strzen otwarta na hol gtowny. Wedtug projektu
miata stuzy¢ jako miejsce do zainstalowania apara-
tow telefonicznych na monety czy karty. Jednakze
w miedzyczasie w lawinowym tempie rozwineta
sie telefonia komorkowa i takie aparaty w szko-
le stracity racje bytu. Opisywana absyda stata sie
miejscem nieformalnych spotkan ucznidéw w czasie
przerw, opowiadania zartow, a z czasem ucznio-
wie wniesli do niej krotkg taweczke ,wykradziong”
z holu gtownego. Nastepnego dnia taweczka wro-
cita na swoje miejsce, aby znowu za sprawg ucz-
niow znalezc¢ sie w zakolu. Przez jakis czas trwata
gra miedzy administracjg placowki czy jej obstuga
a mtodzieza. W koricu na scianie pojawit sie opra-
wiony w antyrame (wszak renomowana placowka)
napis: ,Istnieje tutaj zakaz wnoszenia jakichkolwiek
przedmiotow z holu”. Uczniowie postuchali zaka-
zu, gra z taweczkg sie skonczyta, ale ta nieformalna
agorka nadal funkcjonowata. Okazuje sie, ze i to
byto nie do zniesienia przez publiczng przestrzen
gmachu. Po jakims czasie cata absyda wypetnita sie
egzotycznymi i rostymi palmami, paprociami, filo-
dendronami, skutecznie blokujgcymi niemal kazdy
jej centymetr. Poniewaz pomieszczenie to nie po-
siadato okien i panowat w nim mrok, wszystkie te
rosliny byty sztuczne.

Nic dziwnego wiec, ze funkcje przestrzeni pry-
watnej juz niemal tradycyjnie w szkole petnig to-
alety, piwniczne szatnie, a raczej znajdujace sie
w nich zakamarki czy inne spontanicznie ,wydep-
tane” miejsca. Zwyczajem szkoty sg one traktowane
jako efekt niesubordynacji, miejsce, w ktorym ,na

pewno dzieje sie cos ztego” czy proba wymknie-
cia sie spod wszechobecnej (ale zawsze dla ,dobra
dziecka") kontroli przestrzeni publiczne;j.

Brak mozliwosci zaspokojenia potrzeby obec-
nosci w przestrzeni prywatnej badz limitowanie
takiej mozliwosci wydaje sie mocno wptywac na
dysfunkcjonalnos¢ procesu nauczania i wycho-
wania. Jesli zsumujemy negatywne czynniki wy-
stepujgce w gmachu szkolnym, takie jak: hatas
wywotywany pogtosem, wymuszana przepisami
sterylnos¢, wszechobecne zakazy, nakazy, ostrze-
zenia, fluorescencyjne BHP-owskie oznakowania,
przypominajgce o zagrozeniu hydranty i gasnice
i elementy przesadzajgce o bunkrowatym charak-
terze szkolnego wnetrza, to okaze sie, ze szkota ma
stuzy¢ wielkim celom, ktérych realizacje nadzwy-
czaj skutecznie utrudnia.

Osobliwymi elementami kazdej z napotkanych
przestrzeni szkolnych sg miejsca jg sakralizujgce. To
nieodmiennie popiersia patronow wykonane przez
lokalnych plastykow, masywne gabloty, w ktérych
przechowuje sie szkolne sztandary, wystawka pu-
charow, wyroznien, dyplomow majgcych podkre-
sla¢ donioste tradycje badz ,tradycje” placowki.
Wbrew pozorom takie sakralizujgce dziatania nie
odnoszg pozgdanego skutku, sg bowiem proba
sztucznego wyznaczania miejsca lokalnego kultu
i tak naprawde nieodmiennie majg charakter dy-
scyplinujgcy. Bezposrednio taczg sie z nawigzaniem
Zzrodtowym do szkoty/akademii jako $wigtyni wie-
dzy, miejsca uswieconego ciezkg praca, wiodgcg do
madrosci, tajemnicy ludzkiego poznania czy nawet
przestrzeni metafizycznej. To pozostatos¢ po wy-
niesionych onegdaj na podesty katedrach profesor-
skich czy po ksztatcie klasy podzielonej wyraznie
na przestrzen sacrum i profanum. Ta druga to tawki
i krzesta dla uczniow, a pierwsza to biurko nauczy-
cielskie, nieco dostojniejsze i wygodniejsze krzesto
dla pedagoga czy niekiedy nawet mownica, bedaca
czytelnym nawigzaniem do ambony

Koniecznos$é¢ poszukiwan

Problem przestrzeni szkolnej i wtasciwego projek-
towania szkot wcigz czeka na rozwigzanie. Poza
nielicznymi wyjatkami nie istnieje porozumienie
miedzy architektami a pedagogami. Moim zdaniem



nalezatoby zastosowac ,neoklasyczny” ksztatt
szkolnego wnetrza. Winien on wroci¢ do swoich
zrodet. A zatem trzeba by odrzuci¢ ,praktyczne”
i ,higieniczne”, tatwe do utrzymania w czystosci
materiaty. Laminowane blaty tawek, biate tablice,
glazurowe podtogi, przyttaczajgce ,normatyw-
ng” wysokoscia klasy majg stuzy¢, bodaj gtownie,
sprzataczkom, a ich zastosowanie wigze sie prze-
de wszystkim z tatwoscig zaprowadzania porzadku.
W naszej Szkole Laboratorium wrocilismy do katedr,
drewna i, jak wczesniej juz wspominatem, miekkich
podtdg. Szkolna biblioteka, w ktdrej nigdy nie byto
bibliotekarki, ale gdzie cate sciany pokryte byty pot-
kami petnymi ksigzek, wyposazona byta w miegkkie
fotele, niewielkie stoliki i stanowita rodzaj sponta-
nicznego i zawsze otwartego klubu uczniowskie-
go. Gabinet dyrektora, wyposazony w wytworne
przedwojenne meble, miat zawsze na osciez ot-
warte drzwi. Zamykano je tylko na czas prowadze-
nia rozmow wymagajgcych dyskrecji i komfortu
prywatnosci. Wydaje sie, ze ducha szkoty, w naj-
lepszym rozumieniu tego pojecia, mozna z powo-
dzeniem tworzy¢ przy pomocy stosownej aranza-
cji przestrzeni i szkolnego obyczaju. Jasne jest, ze
przyktady z naszej matej Szkoty Laboratorium nie
daja sie tatwo ekstrapolowac do duzych masowych
szkot. Przynajmniej nie wszystkie. Z catg pewnoscia
jednak szkota, kazda szkota, jest w stanie potgczyc
ducha dydaktycznej klasyki i niezbywalnej w nauce
dyscypliny z atmosferg przyjaznej bliskosci, dalekiej
od sztucznego patosu i w gruncie rzeczy kanalizu-
jacej wynikajagcag z obowigzkowosci i nieuchronno-
$ci uczenia sie nieched, a niekiedy wrogos¢ wobec
szkoty jako miejsca rozmaicie rozumianej opres;ji.
Szkota bezpieczna, szkota ergonomiczna to nieko-
niecznie szkota prostokatna czy kanciasta. Niejako
na przekor wszystkiemu nie powinna gnac ku no-
woczesnosci, wydumanemu designowi czy mod-
nym technologiom interaktywnym. Perswazja jest
daleko silniejszym i skuteczniejszym narzedziem
budowania spokoju i namystu w szkole, a takze
upodmiotowionej przez ucznidw dyscypliny niz
jaskrawe tablice z nakazami i rozkazami. Drewnia-
ne, nieco staroswieckie tawki zrobig wiecej dobrej
roboty niz postulowane tablety.

Wielokrotnie spotykatem sie ze zdziwieniem
odwiedzajgcych nas gosci, ze pokdj nauczycielski
w Szkole Laboratorium ma na osciez otwarte drzwi,
a nawet styszalne bywajg zabawne, petne dowcipu
i fraternizacji prywatne dialogi miedzy pedagogami.
Nie zdarzyto sie, aby stojagcy otworem gabinet dy-
rektora czy pokdj nauczycielski staty sie pretekstem
do poufatych zachowan uczniow czy przyczyna
poczucia dyskomfortu pracownikow.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wspomniane tu wielo-
krotnie otwarte na osciez drzwi moga by¢ potrak-
towane jako element wyposazenia szkoty. | jeszcze
jeden przyktad z naszej szkoty — przyktad udanego
tagczenia prywatnosci z publicznoscig przestrzeni.
Otoz w klasach, w ktérych wiszg tradycyjne tab-
lice, stojg katedry i regaty z ksigzkami, uczniowie
(w zwigzku z dywanowymi wyktadzinami obo-
wigzkowo zmieniajg obuwie) siedzg bardzo czesto
w typowych dla pobytu w domu bamboszach, fu-
trzanych czy wetnianych kapciach, chociaz mieliby
prawo do uzywania normalnych trzewikow, byleby
stuzyty one wytgcznie do poruszania sie wewnatrz
budynku.

Niedocenienie znaczenia przestrzeni szkoty
jest problemem, z ktorym pedagogika wspotczes-
na musi sie jeszcze zmierzy¢. Bodajze od czasow
Rudolfa Steinera (ktérego pomysty mozna uzna-
wac za szkodliwe czy kontrowersyjne) nie zaistniat
spojny nurt pedagogii przestrzeni edukacji. Jest to
wyzwanie wtasnie dla pedagogow, bo to oni maja
sie stacC ,inwestorami” merytorycznymi szkolnych
przestrzeni i migjsc, a nie pozostajgcymi na tasce
artystow petentami.

Prof. Aleksander NALASKOWSKI jest Dziekanem
Wydziatu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu, dyrektorem Szkoty Labora-
torium w Toruniu.



Pomyst na szkote uczgcg sie?
Zacznijmy od uczgcych sie nauczyciell

Marcin POLAK

Gdyby spojrzec przekrojowo na spotecznosc¢ szkolng, uczniow, rodzicow, nauczy-
cieli i osoby zarzagdzajgce oswiatg, zapewne mozna by zobaczyc¢ wiele osob nieza-
dowolonych z polskiej szkoty. Zazwyczaj najszybciej zauwazamy, ze cho¢ mineto
kilkanascie dekad, lekcja w klasie niewiele sie zmienita od XIX wieku, gdy Prusy (a za
nimi i inne kraje) wprowadzity szkolnictwo powszechne. Narzekamy na wiele rze-
czy: jakos¢ nauczania, wyposazenie, bezpieczenstwo, infrastrukture, biurokracje,
nude i rutyne, pensje, rodzicow, nauczycieli, uczniow itp. Zazwyczaj na tym narze-
kaniu poprzestajemy. A moze cos datoby sie poprawic?

Gdzie ta zmiana?

Wypatrujemy w polskiej szkole rewolucji lub przy-
najmniej (solidnej) ewolucji, ktéra przyczyni sie do
pozadanych zmian (jako$ciowych). Narzekamy na
to, co jest, narzekamy na pomysty reform, krytyku-
jemy udane i nieudane wdrozenia. To nasze ocze-
kiwanie na zmiane w szkole nawigzuje w pewien
sposob do tytutu sztuki Samuela Becketta ,Czekajgc
na Godota” (przypomnijmy, ze sztuka ta zaliczana
jest do tzw. teatru absurdu). Skad to nawigzanie?
Z podobienstwa akcji. Bohaterzy sztuki trwajg, bo
wierzg, ze przyjdzie Godot i im pomoze. Ale nie
pamietajg ani kim jest Godot, ani po co ma przyjsc,
0 co ich prosit, czy w ogole przyjdzie, co dzieki
temu sie wydarzy...

W debacie edukacyjnej jestesmy chyba w podob-
nym stanie — duzo moéwimy: ,jest zle, trzeba zmie-
ni¢”, .swiat sie zmienia, zmieniajmy” etc. Spotykamy

sie i debatujemy. Kongresy, konferencje, seminaria,
badania, raporty... Niestety wypetnienie tego stanu
to gtéwnie stowa (wymadwione lub zapisane). Mato
dziatamy. Nie potrafimy tez zgodzi¢ sie, czym ma
by¢ ta oczekiwana Zmiana (przez duze Z), ponie-
waz kazdy na inny sposob jg definiuje. Jedni widzg
W niej upragniony koniec Karty nauczyciela i wol-
nosc¢ zarzadzania kadrami, ktéra ,wreszcie” pozwoli
im zrobi¢ ,porzadek”... Inni podwyzki, ktore przy-
niosg ,godnosc i szacunek” nauczyciela, a pensje
wysokie, jak u kolegdw z innych krajow UE. Jeszcze
inni technologie, ktore sprawig, ze szkota przestanie
by¢ ,skansenem’; zerwanie z testami; skonczenie
ze szkolng biurokracjg. A jeszcze inni — nowg filo-
zofie szkoty, np. jako instytucji uczacej sie. To tylko
przyktady z zycia wzieta — oczekiwan jest wiele, ale
konkretow (rzeczywistych zmian) — mato (albo nie
sg one trafione, przez co sytuacja sie nie poprawia).



Potrzeba sanacji szkolnictwa

Nalezy przerwac ten stan rzeczy. Powiedziec sobie:
Godot nie przyjdzie, poniewaz, parafrazujgc znane
powiedzenie z filmu ,Matrix”, There is no Godot
(Godot nie istnieje). Ta wielka Zmiana szkoty, ktorej
oczekujemy, moze okazac sig iluzjg. Czekamy na
co0$, co moze nigdy sie nie wydarzyc. Nie czekajmy
zatem, bo marnujemy swoj i innych (zwtaszcza
uczniow, rodzicow) czas. Jesli cos nas uwiera, dzia-
tajmy, aby stan rzeczy zmienic. Potrzebujemy sana-
cji (uzdrowienia) polskiej szkoty, ale to nie dokona
sie przez przygladanie sie rzeczywistosci i komen-
towanie. Rzeczywistos¢ gospodarcza, spoteczna
i technologiczna, w ktorej

znajdujg sie szkoty, pod-
lega nieustajgcym przemia-
nom. Koncepcja uczenia

sie przez cate zycie, ktora
adresowana byta przede
wszystkim do osob, ktére
ukonczyty juz etap formal-
nego ksztatcenia, w grun-
cie rzeczy dotyczy takze
szkoty jako instytucji i osob
do niej uczeszczajgcych. Ale
aby zmienic, trzeba zaczac
dziatac.

Kto zatem powinien dziatac? Ministerstwo
Edukacji Narodowej? Rodzice? Uczniowie? Samo-
rzady? Naukowcy i eksperci? Dyrektorzy i nauczy-
ciele? A moze wszyscy wymienieni? Potrzebujemy
wspotpracy wszystkich podmiotow, jednak, moim
zdaniem, w procesie sanacji polskiej szkoty najwaz-
niejszg role do odegrania majg ci ostatni — osoby,
ktore w niej pracujg, a zwtaszcza nauczyciele. Od
nich wszystko zalezy, takze to, czy szkota jako
instytucja bedzie potrafita podgzac za zmieniajgca
sie wokot rzeczywistoscig, czy bedzie potrafita
stac sie instytucjag uczaca sie. Z zewnatrz nie da sie
polskiej szkoty ani zmienic, ani poprawic, chocby
intencje byty szczere, a pomysty stuszne. Musi sie
przede wszystkim chciec¢ dziatac i zmieniac¢ dyrek-
cji i nauczycielom. Pozostali mogg pomagac, lecz
nie powinni szkodzi¢, zgodnie ze stynng zasada
primum non nocere, ktora powinna obowigzywac

zZ zewnatrz nie da sie
polskiej szkoty ani zmienic,
ani poprawic, chocby
intencje byty szczere,

a pomysty stuszne; musi sie
przede wszystkim chciec¢
dziatac i zmieniac¢ dyrekcji

I nauczycielom

takze w szkolnictwie. W jaki sposob mozemy zaczac¢
zmieniac koncepcje polskiej szkoty — z tej wlewajg-
cej wiedze (i niariczgcej uczniow) na szkote uczaca
sie, szkote ¢wiczen i doswiadczen?

Po pierwsze — dialog i szacunek

Nie stojmy w miejscu. Po pierwsze zacznijmy sie
komunikowac ze sobg (z tym w wielu szkotach kiep-
sko). Na poziomie spotecznosci szkolnej, a potem
spotecznosci lokalnej. Przywro¢my w szkole dialog
(to kluczowe wyzwanie dla dyrekcji), aby byto moz-
liwe wspolne dziatanie wielu oséb, ktore rzeczy-
wiscie doprowadzi do wyrwania sie z zakletego
kregu oczekiwania, mar-
notrawienia energii spo-
tecznej, zasobow ludzkich
i czasu. Tam, gdzie pojawi
sie autentyczny dialog
w szkole, powinien poja-
wic sie wzajemny szacunek,
ktory sprawi, ze przesta-
niemy sie na siebie obru-
szac¢, prowadzi¢ wojenki
i podcinac gatezie, na kto-
rych siedzg inni. Zaczniemy
cenic¢ zdanie innych, przyj-
mujac, ze kazdy gtos (takze
rodzicow i ucznidw) moze
stuzy¢ rozwojowi szkoty, jej uczniow i kadry. Nikt nie
ma monopolu na cudowne rozwigzania w oswia-
cie, a poza tym sytuacja jednej szkoty moze byc ze
wzgledu na uwarunkowania lokalne zupetnie inna
niz drugiej.

Po drugie — szkolni liderzy zmian

Jesli myslimy o budowie szkoty uczacej sie, to
poszukajmy w kazdej szkole nauczycieli lide-
row, ktorzy mogliby stac sie sitg napedowa zmian.
Powinny to byc¢ osoby posiadajgce wewnetrzng
site i chec dziatania, nastawione na wtasny rozwoj
osobisty i zawodowy, ale jednoczed$nie majgce
chec dzielenia sie swojg wiedzg i umiejetnosciami
z catg spotecznoscig szkolng. Osoby te powinny
wykazywac sie wieloma cechami. Mozna je opisac
w rozny sposob. Sa:



Silne psychicznie — nie daja sie zbyc¢, wiedza,
co walczg w swojej szkole i w edukaciji,

Uczniocentryczne — wiedza, ze w centrum
ich wysitkdbw musi by¢ uczen, a nie nauczy-
cielskie JA,

Poszukujgce nowego — nie stojg w miejscu,
lecz ciggle szukajg nowych sposobow na cie-
kawe i madre uczenie, a nawet (!) ucza sie od
uczniow,

Elastyczne — wiedza, ze edukacja to nie jest
sztywny proces wedtug z gory ustalonych
formutek,

Rozumiejgce wspotczesny zmieniajacy sie
Swiat, co wyraza sie m.in. korzystaniem z tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych,

Biegte komunikacyjnie — nie dosc, ze potra-
fig rozmawiac¢ z uczniami, rodzicami, innymi
nauczycielami i swojg dyrekcjg, to rowniez
komunikuja sie za pomoca technologii,

Entuzjastyczne — swoimi dziataniami zarazajg
innych nauczycieli i wnosza optymizm,

Lubig to, co robig i nie zrazajg ich niepowo-
dzenia, bo szukajg w nich okazji do doskona-
lenia sie,

Fenomenalnie dzielg sie wiedzg i doswiad-
czeniem, bo nie chcga tego, czego sie nauczyli,
JKisi¢ w sobie” tylko dla siebie,

Radosne, bo nie ma nic gorszego dla ucznia
niz ponury nauczyciel,

Ambitne — chcg sie ciggle uczy¢, aby byc jesz-
cze lepszym przewodnikiem swoich uczniow,

Mobilne — klasa nie jest ich jedynym miejscem
uczenia — nawet gdy sg w ruchu, pozostaja
w kontakcie z uczniami, w koncu od czego
jest Internet,

Innowacyjne — nie tylko wymyslajg nowe sce-
nariusze dziatan, ale je wdrazaja.

Tak, mozemy ich nazywac superbelframi. To oni
sg warunkiem sine qua non szkoty uczacej sie. Aby
rzeczywiscie zmienic¢ sie ewolucyjnie, bezkonflik-
towo, oddolnie, polska szkota potrzebuje jak naj-
wiecej szkolnych superbelfrow. Takich eduzmienia-
czy, 0sob o wysokiej motywacji wewnetrznej, ktore
wprowadzg do szkoty frontem lub przez kuchenne
drzwi nowe metody nauczania, narzedzia i tech-
nologie, zasady wspotpracy, dialog i komunikacje.
Potrzebujemy szczegolnie autentycznej wspot-
pracy w szkole na rzecz rozwoju jej kadry i uczniow.
W ten sposdb mozemy oddolnie budowac kapitat
spoteczny na poziomie szkoty, bez ktdrego trudno
mowic o dtugofalowych zmianach w polskiej edu-
kacji. Takich superbelfrow potrzebujemy w kazdej
szkole. Powinni oni zyskac petne wsparcie dyrekcji
i innych nauczycieli (warto to podkresli¢, bo zbyt
wielu dyrektorow nie zachowuje sie wobec takich
liderow racjonalnie).

Uczyé¢ sie od siebie i dzieli¢ sie
wiedza

Swiat pedzi naprzéd, a szkoty jakby drepcza z tytu.
Musimy zwrdcic wiekszg uwage na rozwoj nauczy -
cieli. Co zrobi¢? Zacznijmy szkoli¢ sie nawzajem,
dzielic sie wtasnymi porazkami i osiggnieciami. Nie
chowajmy wiedzy i umiejetnosci tylko do swojej
torby! Nie patrzmy krzywo na tych, ktorzy osiggaja
sukces. Uczmy sie od siebie. To najskuteczniej-
szy sposob pogtebiania wiedzy i kompetencji, jesli
tylko mamy wole uczenia sie i doskonalenia. Mam
wrazenie, ze zbyt wielu nauczycieli spoczeto juz
na laurach po osiggnieciu najwyzszego poziomu
awansu zawodowego. Czas sie doszkoli¢, ale juz
nie dla papierka — dla samego siebie. Swiat sie
zmienia codziennie i edukacja nie jest juz taka sama,
jaka byta 5 czy 10 lat temu. Nowe trendy w eduka-
cji kompletnie zmieniajg dotychczasowg praktyke
szkolng — nie ma co dziwic sie, ze pewne metody
juz przestajg dziatac.

Nie warto sie tez oszukiwac, ze ktos z zewnatrz
bedzie miat wiekszg od nauczycieli wiedze i lepiej
przeszkoli ich w danej dziedzinie. Nauczycieli sfru-
strowanych poziomem szkolen, w ktorych uczest-
niczyli dobrowolnie lub z przymusu jest ogromna

L Zob. Polak M. Stare i nowe trendy w edukacji, Edunews.pl, http://
www.edunews.pl/system-edukacji/przyszlosc-edukacji/ 2510-stare-i-

-nowe-trendy-w-edukacji, dostep 14.01.2014.



rzesza — wystarczy zajrzec do Internetu i poczytac
fora. Dlatego, kiedy to mozliwe, lepigj przemyslec
(nawet w kilka szkot) budowe wtasnego zespotu
trenerskiego (albo sieci SORE) i w niego inwesto-
wac. Nie zawsze, ale w wielu przypadkach takie
szkolenia bedg miaty wiekszg wartos¢ niz korzy-
stanie z pomocy instytucji, ktére edukacjg zajmuija
sie przypadkowo lub pobieznie. Krytycznie trzeba
patrze¢ nawet na oferte osrodkow doskonalenia
nauczycieli — zbyt wiele z nich stoi od lat w migj-
scu, oferujgc niskg jakosc szkolen. To ocena samych
nauczycieli — ich najczestszych beneficjentow.

Zatem zacznijmy od siebie, od wtasnej szkoty,
stworzmy zespot, ktory spojrzy na edukacje
z troche szerszej perspektywy niz przez pryzmat
przepisow prawnych i podstawy programowe;.
Warto sie rozejrze¢, poczyta¢ na temat nowych
trendow, ciekawych projektow, nowinek dydak-
tycznych. Jest sporo adre-
sow, pod ktorymi mozna
znalez¢ cenne informa-
cje, na przyktad: Edunews.
pl, Superbelfrzy.edu.pl?,
NowoczesneNauczanie.
pl, Ceo.org.pl, Edustore.eu,
Enauczanie.com, Logofi-
gle.pl, Klasoteka.pl, Table-
ciaki.blogspot.com, Epub-
likacje.edu.pl, Webquesty.
pl — to tylko przyktadowe
strony, ktdore powstaty
z myslg o nauczycielach
i osobach uczacych sie,
ktore chcg ,cos” zmienia¢ w edukacji. Tu znalez¢
mozna wskazowki, co warto zmieniac i jak to zrobic,
jak sprawi¢, aby koncepcja szkoty uczacej sie prze-
stata byc jedynie tworem papierowym.

W tym nowym podejsciu do wiedzy i kompeten-
cji kluczowa jest rola dyrektora szkoty. Potrzebne
jest nowe rozumienie kapitatu ludzkiego w szkole
i koniec z wojenkami z wtasnymi nauczycielami
(co niestety sie zdarza). Potrzebne jest teraz auten-
tyczne wsparcie zespotu i osobiste zaangazowanie
sie w budowe (nieraz od nowa) nowoczesnej szkoty.
Zbyt wielu dyrektorow uznaje, ze skoro ma juz

2 A takze kanat publikacji cztonkéw Grupy Superbelfrzy RP w Issuu,
http://issuu.com/superbelfrzyrp, dostep 14.01.2014.

mam wrazenie, ze zbyt wielu
nauczycieli spoczeto juz

na laurach po osiggnieciu
najwyzszego poziomu
awansu zawodowego;

czas sie doszkolic,

ale juz nie dla papierka —

dla samego siebie

W miare nowoczesng pracownie komputerows, to
ich szkota jest nowoczesna. To nieprawda. Czesto
szkoty Swietnie wyposazone w sprzet elektroniczny
sg na wskros konserwatywne i zacofane, gdy chodzi
o metody nauczania. Bo wykorzystujg technologie
nie w sposob, w jaki powinna byc¢ wykorzystana.
Z takim mysleniem trzeba zerwacs.

Superbelfrzy juz dziataja

Kto$s mogtby zarzucic, ze powyzszy pomyst to
piekna mrzonka, utopia, niemozliwa do osiggniecia
w nhaszych polskich warunkach, bo przeciez system
szkolny nigdy nie pozwoli na zmiane. Ale tatwo
zobaczyc, ze oddolne zmiany dziejg sie juz w wielu
szkotach, w ktorych pojawili sie tacy superbelfrzy.

Dla tych, ktorzy jeszcze ich nie spotkali — ist-
nieje spotecznosc¢ Superbelfrow RP. Jest to grupa
nauczycieli i ekspertow
edukacyjnych, ktorej zato-
zycielem jest Jacek Scibor,
nauczyciel z Zespotu Szkot
w Chrzgstawie Wielkigj
pod Wroctawiem. O tym,
czym jestta grupaiskad sie
wzieta, mozna przeczytac
na blogu Superbelfrow?.
Liczebnosc¢ grupy utrzy-
mywana jest na poziomie
okoto 150 najaktywniej-
szych w danym momen-
cie osob, ale stycznosc
z dziataniami Superbel-
frow miato juz kilka tysiecy nauczycieli. Okazuje
sie, ze najlepsze konferencje, szkolenia, warsztaty,
spotkania majg miejsce wtedy, gdy jedni nauczy-
ciele robig je dla drugich nauczycieli i z myslg o nich,
o dzieleniu sie z nimi swoimi doswiadczeniami,
wspieraniu, podpowiadaniu rozwigzan. Takiej kon-
cepcji szkoty uczacej sie powinnismy poszukiwac
— najpierw muszg przetamac sie nauczyciele. Uznac,
ze powinni ciggle sie uczyc¢. Edukacja przez cate
zycie to takze edukacja profesjonalna i edukacja
catej instytucji, w ktorej pracujemy.

5 Zob. Scibor J. Jak wyszkoli¢ cyfrobelfra, Superbelfrzy RP, Gtos Na-
uczycielski, http://issuu.com/superbelfrzyrp/docs/jak_wyszko-li_cy-
fro_belfra, dostep 14.01.2014.

4 Scibor J. Superbelfrem by¢, Superbelfrzy.edu.pl, http://www.su-
perbelfrzy.edu.pl/glowna/superbelfrem-byc/, dostep 14.01.2014.



Spotecznosc¢ Superbelfrow RP narodzita sie
z pewnej frustracji: ze nic sie nie da zrobic, bo... ze
nie warto nic zmieniac, bo... ze przeciez jest catkiem
dobrze, wiec... Narodzili
sie z pewnego wewnetrz-
nego buntu, ze oto Swiat
sie zmienia (i ich ucznio-
wie tez), a ich szkota i oni
sami tkwig w miejscu. Wzieli
wiec sprawy w swoje rece
i zaczeli dokonywac zmian.
Powoli, najpierw u siebie,
potem w sgsiednich szko-
tach. Wtgczajg kolegow

pracujemy

i kolezanki, rodzicow, uczniow. Edukacja kwitnie.
Nauczyciele uczg sie od siebie, uczg sie od ucznidw,
szkoty uczg sie od siebie itp.

Opisane zmiany sg wiec mozliwe do wprowa-
dzenia, a polska szkota moze sie zmienia¢ oddolnie.
Trzeba tylko rozumie¢ potrzebe zmian (dyrekcja)
i chciec je realizowac (dyrekcja i nauczyciele, potem
tez rodzice). Skoro w niektoérych szkotach sie to juz
udato, mozliwe jest to tez i w innych. Sprobujmy!
Jesli potrzeba konsultacji, jaki wykonac pierwszy
krok — mozna skontaktowac sie z Superbelframi
(superbelfrzy@gmail.com) lub poprzez strone na
FB: www.Facebook.com/Superbelfrzy.

edukacja przez cate
zycie to takze edukacja
profesjonalna i edukacja
catej instytucji, w ktorej

Pojawi sie oczywiscie zaraz zarzut, ze oto teraz
armia sitaczek wyreczy panstwo. Nie. Nie chodzi
tu o to, zeby nagle szkolni superbelfrzy zaczeli za
darmo wykonywa¢ zada-
nia samorzadu, rzadu czy
wydawnictw edukacyjnych.
Superbelfrzy zapetniaja
ponownie pewng prze-
strzen, ktorg do tej pory
mato sie interesowano —
wspotpracy spotecznosci
nauczycielskiej na rzecz
samorozwoju i doskonale-
nia zawodowego, jak row-
niez starajg sie madrzej wykorzysta¢ potencjat
nowych technologii dostepnych w szkole, aby
wyzwoli¢ kreatywnosc¢ i zwiekszy¢ motywacje ucz-
niow do nauki. Starajg sie przeksztatcic ksztatcenie
polegajace na metodzie podawczej w ksztatcenie
oparte na wspotpracy i eksperymentowaniu. To sie
im udaje. Cos drgneto, cos sie zmienito. Mozna to
zaczac w kazdej szkole.

Nie czekajmy na Godota zmian w polskiej szkole.
Zacznijmy dziatac¢. Dobre wzorce sg. Jestich znacz-
nie wiecej, jesli sie przyjrzymy temu, co dzieje sie
w szkotach. Sprobujmy z nich skorzystac.

Marcin POLAK jest redaktorem naczelnym Edu-
news.pl — portalu o nowoczesnej edukacji — oraz
Edustore.eu — strefy nowoczesnej edukacji. Zajmuje
sie edukacjg i komunikacjg spoteczng, realizujgc pro-
jekty o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym.
Wspotautor raportu ,Jak bedzie zmieniac¢ sie eduka-
cja? Wyzwania dla polskiej szkoty i ucznia” (2011) oraz

,Jakich pilnych zmian potrzebuje polska szkota? Pro-

pozycje ekspertow” (2013).



Dyrektor liderem rozwoju

Portret szkoty

Budynek szkoty. Duza niejednolita bryta architek-
toniczna, dwie sale gimnastyczne. Dobrana kolo-
rystyka tynkow: ciepte, stonowane kolory. Sciany
czyste, bez graffiti. Wokot zielen, boiska, miejsca do
rekreacjii odpoczynku. Dochodze do szkoty. Zaraz
odezwie sie dzwonek.

— Dzieni dobry, dzienn dobry — wiekszos¢ ucz-
niow wita wchodzacych nauczycieli. Robie poranny
obchdd szkoty. W szkole czysto. Kolorowe kory-
tarze, wypastowane posadzki. W tazienkach jasne
kafelki, Swieze slady mycia. Ide dalej. Na scianach
wystawy artystycznych fotografii, obrazy malo-
wane na jedwabiu, cykl akwareli pokazujgcych
piekne zakatki regionu. W Szkolnej Galerii Ucznia
i Nauczyciela prezentacja grafiki. Wystroj szkolnych
korytarzy to zastuga nauczycieli — z ich inicjatywy
uczniowie maluja, fotografuja, uczestnicza w pro-
jektach. Rozwijanie umiejetnosci plastycznych jest
mocng strong szkoty. Korytarz obok sali gimna-
stycznej. Przez catg dtugosc¢ fotogramy z dyplo-
mami. Duzo tego: konkursy teatralne, recytatorskie,
muzyczne, ekologiczne. W gablotach puchary za
osiggniecia sportowe. Swietlica dla uczniéw z Cze-
czenii. Dziewczynki podchodzg, obejmujg w pasie,

Matgorzata NOWAK

Sprawowanie przywddztwa warte jest ryzyka,
gdyz cele rozciggaja sie poza korzysci materialne
i awans w karierze. Skoro sprawiasz,

ze ludziom wokot ciebie zyje sie lepigj,

to ze jestes przywodcg, nadaje sens zyciu.

Michael Fullan

to tradycyjny sposob powitania. Chtopcy wstaja.
Widac roznice kulturowe: uczniowie polscy mogliby
sie duzo nauczyc¢ od swoich czeczenskich kolegow.
Wpojony szacunek dla starszych, dla nauczycieli,
powitanie zawsze na stojgco. Przerwa. Zaglagdam
do pokoju. Niewiele osob, wiekszos¢ na dyzurze.
Chwila rozmowy o projekcie, jakis dowcip, dzwo-
nek. Przerwy zdecydowanie za kroétkie. Biblioteka.
Ciasno i estetycznie. Multimedialne Centrum Edu-
kacyjne. Na regatach z prasg ponad 40 tytutow.
Duzo nowosci ksigzkowych. Ogtoszenia o konkur-
sach, wystawy. Tu ciggle cos sie dzieje. Znow prze-
rwa. Na korytarzach ttok. Szkota jest za ciasna. Ale
ludzie uSmiechajg sie do siebie. Na miekkich siedzi-
skach w naroznikach korytarzy polegujgcy w swo-
bodnych pozach uczniowie. Na widok dyrektora
niektorzy sie podnosza, inni moéwig dzien dobry na
siedzgco. Najwazniejsze — wszyscy odwzajemniajg
usmiech. Stotowka. Zapach domowego obiadu.
Dtuga kolejka przed wejsciem, niektdrzy musza
poczekac¢. Koncze mentalny obchod szkoty. Por-
tret zadowalajacy.

Ludzie i efekty

W szkole, od ktorej portretu zaczetam refleksje
na temat roli dyrektora w rozwoju nauczycieli



i pracownikow, spedzitam 30 lat zycia zawodo-
wego. Dziesiec lat jako nauczyciel jezyka polskiego,
wychowawca klasy, siedem, petnigc funkcje wice-
dyrektora, ostatnie trzynascie jako dyrektor Zespotu
Szkot im. Ziemi Lubelskiej w Niemcach koto Lub-
lina. Ponad szesciuset uczniow, szescdziesieciu
szesciu nauczycieli, osiemnastu pracownikow nie-
pedagogicznych. Jedna z najwiekszych wiejskich
placowek na Lubelszczyznie, setka uczniow spoza
rejonu. Wysoko kwalifikowana kadra, przyjazna
atmosfera, tworczy klimat, zaangazowanie peda-
gogow, wsparcie rodzicow, potencjat intelektualny
uczniow, wysokie wyniki nauczania udokumento-
wane dodatnim EWD (szkota sukcesu) i staninami
(7-8). Od wielu lat placowka wspdtpracuje z Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej: nalezy do Klubu Szkot
Uczacych Sie, nauczyciele doskonalg swoje umie-
jetnosci w Nauczycielskiej Akademii Internetowej
(N@l). Od 1992 szkota wydaje wtasng gazete, kwit-
nie dziennikarstwo, edukacja teatralna, muzyczna,
uczniowie wygrywajg ogolnopolskie, a nawet
Swiatowe konkursy. Efekty pracy potwierdza ewa-
luacja zewnetrzna, gimnazjum dostato literki ABBA,
szkota podstawowa BABA. W 2012 roku ztozytam
rezygnacje z funkgcji dyrektora. Moj system warto-
$ci nie dat sie pogodzi¢ z oczekiwaniami organu
prowadzgcego, nie widziatam mozliwosci dalszej
wspotpracy. Obecnie jestem niezaleznym trenerem,
dziele sie wiedzg i doswiadczeniem z uczestnikami
kursow kwalifikacyjnych z zarzgdzania, wspieram
w rozwoju rady pedagogiczne, pisze i publikuje. Na
pytanie, co wazniejsze w pracy dyrektora: ludzie czy
efekty, z catym przekonaniem odpowiadam: pro-
fesjonalny dyrektor zarzgdza sobg i swoimi wspot-
pracownikami w taki sposob, aby dzieki ich pracy
i szkota, i ludzie rozwijali sie. Prawdziwy przywodca
inwestuje w ludzi i dostaje efekty. | o tym bedzie
ten artykut.

Sztuka samopoznania

Jaka role w rozwoju nauczycieli petni dyrektor?
To zalezy od postrzegania swojej roli przez niego
samego. Moja wizja bycia dyrektorem to przywodz-
two edukacyjne, bycie liderem, ktorego autorytet
nie wynika z wtadzy formalnej, lecz opiera sie na
wiedzy i kompetencjach. Jesli dyrektor chce wspie-
rac rozwoj innych, co w szkole, placowce eduka-
cyjnej jest zadaniem kluczowym, winien zaczgc¢

od samopoznania oraz uczenia tej sztuki wspot-
pracownikow. Kompetencje intrapersonalne, czyli
zZnajomosc swoich standow i procesow psychicz-
nych oraz mozliwosc wywierania na nie wptywu* sa
niezbedne do wtasciwego zarzadzania sobg, swoim
rozwojem, do uktadania relacji z otoczeniem. Sku-
teczny dyrektor to cztowiek majacy poczucie wtas-
nej wartosci, wywodzgce sie z racjonalnej i ade-
kwatnej do rzeczywistego stanu diagnozy wiedzy,
umiejetnosci, silnych i stabych stron. Trzeba dobrze
znac¢ samego siebie, trzeba nieustannie siebie
poznawac, aby potrafic wzmacniac i wykorzysty-
wac mocne strony, by panowac nad stabos$ciami
i niwelowac ich negatywny wptyw na zycie i decyzje.
Dobry dyrektor zna swoj typ osobowosci, styl nauki,
preferowany sposob zarzgdzania, potrafi korzystac
Z potencjatu zyciowego w zaleznosci od sytuacji
i pojawiajgcych sie problemow. Ogromne zna-
czenie w zarzagdzaniu ma Swiadomosc¢, ze emocje
nie majg rozumu, ze nasz potencjat intelektualny
przegrywa czesto w starciu z uczuciami, jesli nie
rozwijamy naszej inteligencji emocjonalnej, empa-
tii, sztuki kontrolowania wtasnych emocji, tak by
pozostajac sobg, by¢ jednoczesnie szefem swoich
stanow psychicznych. Trudna sztuka, przyznam, ze
pomimo ciggtego doskonalenia sie, pomimo ukon-
czenia Akademii Przywodztwa Liderow Oswiaty
i zaje¢ z profesorem Jackiem Santorskim, ciggle
odczuwam niedosyt. Co sprawia, ze ludzie poda-
zajg za dyrektorem, ze jest dla nich naturalnym
liderem? Podczas wyktadu profesora zanotowatam:
im bardziej jestes indywidualnoscig, tym bardziej
Jestes ponad stereotypami zarzgdzania. Kluczowym
elementem sity dyrektora jest bycie sobg, umie-
jetnosc zarzadzania swoim zyciem, refleksja nad
podejmowanymi decyzjami, analiza porazek, by
zamienic je w sukcesy. Jesli ludzie czujg, ze twoja
sita ma zrodto w wartosciach, ktore wyznajesz nie
tylko deklaratywnie, ale realizujesz w swoim zyciu,
to jako przetozony budzisz szacunek, nie drwine
i szyderstwo za plecami. | wtedy mozesz odpuscic
sobie formalng kontrole, drobiazgowe monitorowa-
nie podstawy programowej, urzednicze rozliczanie
ze zrealizowanych godzin ,karcianych”. Naturalny
lider, dyrektor, prawdziwy przywoddca edukacyjny
to potgczenie autentycznosci, empatii, odwagi,

! Dorczak R. Dyrektor szkoty jako przywddca edukacyjny — proba

okreslenia kompetencji kluczowych [w:] Mazurkiewicz G. [red.] Przy-
wodztwo | zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskona-
lenia, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2013, s. 83.



spojnosci, sprawstwa i pasji. Nikt sie taki nie rodzi,
ale mozesz sie taki sta¢: zacznij od samopoznania
i doskonal sie w tej sztuce cate zycie.

Autoewaluacja nawykiem
profesjonalisty

Dobry dyrektor to profesjonalista. Ze wszystkich
stow na ,p”, czyli: ,powotanie”, ,poswiecenie”,
.pasja’, ktore taczymy z zawodem pedagoga, najbar-
dziej cenie ,profesjonalizm”. Istote profesjonalizmu
edukacyjnego definiuje Wiliam Glaser: Wykonanie
pracy, nawet dobre, jest czyms wystarczajgcym dla
nieprofesjonalistow, ale cechg profesjonalistow jest
state poprawianie sposobu, w jaki prace sie wyko-
nuje — poprawianie zarowno ze wzgledu na wtasne
standardy, jak i ze wzgledu na innych. (...) Profesjo-
nalisci nie tylko wiedzg, jak wykonywac prace, do
ktorej zostali wynajeci, ale takze pozostawia im sie
mozliwosc wykonywania tej pracy w sposob, ktory

uwazajg za najlepszy?.

W powyzszej definicji zawierajg sie najwazniej-
sze wtasciwosci profesjonalizmu: wiedza, rzetel-
nos$¢, kompetencje, doskonalenie, rozwdoj, sztuka
refleksji, autoanaliza, Swiadomosc wtasnej wartosci.
Zawod nauczyciela implikuje koniecznos¢ bycia
profesjonalistg. Nauczyciel winien mie¢ wiedzg,
kompetencje i sposobnosc¢ decydowania o sposo-
bie wykonywania swojej pracy. W sferze indywidu-
alnych decyzji pozostaje wiele: mozliwos¢ stwo-
rzenia wtasnego programu, wybor podrecznika,
trescii metod, przywilej realizowania wtasnego stylu
nauczania, samodzielnosc i niezaleznos¢ podczas
lekcji. W zamian za swobode zawodowg oczekuje
sie od nauczyciela wtasnie profesjonalizmu, czyli
fachowosci, gotowosci i umiejetnosci ciggtego
poprawiania swojej pracy, doskonalenia, krytycz-
nej refleksji i tworczego podejscia do problemow.
Oczekuje sie rzetelnej pracy, wyznaczania sobie
wysokich standardow i ich osiggania. W procesie
doskonalenia niezbedne sg umiejetnosci autoewa-
luacji, i tu rola dyrektora, ktory nie tylko powinien
odnosic jg do wtasnej pracy, ale uczyc¢ i wymagac
roznych technik ewaluacyjnych od nauczycieli.

2 Hurst B., Reding G. Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggngc sukces,
Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 21.

W kierowanej przeze mnie placowce praktyka
samooceny pracy nauczyciela i pracy szkoty byta
obecna od wielu lat. Na poczatku nieco intuicyj-
nie, potem z wykorzystaniem fachowych poradni-
kéw? i dobrych szkolen proces ewaluacji wewnetrz-
nej stat sie czyms oczywistym dla doskonalenia
jakosci pracy. Dlaczego oczywistym? Kto petnigcy
jakgkolwiek funkcje, realizujgcy zadania, wykonu-
jacy prace, powtorze: KTO nie chciatby wiedziec,
czy to, co robi — robi dobrze? Na takie pytanie
odpowiedz moze da¢ rzetelna samoocena/auto-
ewaluacja. Dokonywalismy samooceny szkoty
zanim zwrot ten nabrat nieomal pejoratywnego
zabarwienia wskutek naduzywania i przeteorety-
zowania. Dla porzadku myslowego przypomne
definicje samooceny, ktdra mnie najbardziej prze-
konuje, oraz podstawowe informacje zwigzane
z tym pojeciem*. Samoocena jest systematycznie
zorganizowanym procesem zdobywania informa-
cji o wtasnej szkole lub projekcie, umozliwiajgcym:
lepsze zrozumienie tego, co sie dzieje, poprawie-
nie, podjecie decyzji, rozliczenie lub podsumo-
wanie. Niezbedna w procesie samooceny wydaje
sie swiadomosc¢, ze jest to trudna, acz osiggalna
umiejetnose, ktora przynosi wartos¢ niezwykle
cenng — informacje nie dla sprawozdan, nie dla
organu nadzoru, lecz dla rozwoju, siebie/procesu/
placowki. Efekt ten jest mozliwy przy zatozeniu, ze
samoocena opiera sie na szczerym, autentycznym
uswiadamianiu, poznawaniu, diagnozowaniu sil-
nych i stabych stron podmiotu przeprowadzajgcego
samoocene. Jako dyrektor staratam sie zapewnic
warunki korzystnej samooceny: ustali¢ jasne cele/
przyczyny samooceny i poinformowac o nich
uczestnikow, stosowac rozne metody/narzedzia,
aby samoocena nie byta nudna i zapewniata trian-
gulacje zrodet, stworzy¢ atmosfere jawnosci, naj-
pierw opisywac zjawisko i wyniki badan, a dopiero
na koncu analizowac i ocenia¢, stosowac nie-
skomplikowane metody zliczania i opracowywa-
nia danych, koniecznie wykorzystac¢ wyniki ewa-
luacji: informowac o wynikach zainteresowanych.
Opierajac sie na swoich doswiadczeniach i wiedzy
szkoleniowej, zachecatam nauczycieli, cztonkow
zespotow ewaluacyjnych, aby korzystali z roznych
metod i narzedzi: zamiast wszechobecnej ankiety

3 Totwinska-Krolikowska E. [red.] Autoewaluacja w szkole, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010.

4 Opracowano na podstawie materiatow z SPLO/CEQ - Modut V
oraz zajec¢ prowadzonych przez J. Pietrzaka.



wybieralismy identyfikacje przeszkod, przy badaniu
sposobow i ilosci zadawania prac domowych sku-
teczna technikg okazato sie chodzenie ,trop w trop”
za uczniem danej klasy, prowadzilismy obserwacje
kolezenskie, wywiady zogniskowane, wizualizacje.
Zainteresowanych opisem powyzszych narzedzi
odsytam do ksigzki ,Czy nasza szkota jest dobra?"s,
ktorg zachwycitam sie kilka lat temu i ktora nadal jest
dla mnie zrodtem inspiracji i nieschematycznego
myslenia o szkole i procesie samooceny. Motto
ksigzki byto myslg przewodnig moich dziatan dyrek-
torskich: Polityka oswiatowa ma chroni¢ ucznia
przed ztym nauczycielem i ztg szkotg, a dobrego
nauczyciela i dobrg szkote — przed administracja
oswiatowg.

Wiele razy przekonatam sig, ze pytanie o zdanie
uczniow i dotrzymywanie poczynionych w trakcie
takich rozmow ustalen swietnie przektada sie na
klimat, atmosfere, a w konsekwencji pozytywne
rezultaty wychowawcze i dydaktyczne. Jednym
z ciekawszych projektow autoewaluacji byto
przeprowadzenie w szkole fotooceny. Co byto
jej przedmiotem? Projekt zatytutowany ,Portret
szkoty — miejsca, w ktorych czujemy sie dobrze
i miejsca, w ktorych czujemy sie zle” byt skierowany
do gimnazjalistow konczacych szkote. Informacja
uzyskana od mtodziezy postuzyta doskonaleniu
pracy placowki, poprawie atmosfery, tworzeniu
kolejnych miejsc przyjaznych, likwidacji/poprawie
miejsc wywotujgcych negatywne emocje.

Jaka role jako dyrektor odegratam w doskona-
leniu i motywowaniu nauczycieli do autoewaluacji?
Wymienic¢ tu mozna szereg dziatan: umozliwianie
i zachecanie do udziatu w dobrych szkoleniach,
zakup literatury, wymiana doswiadczen w ramach
Klubu SUS (Szkoét Uczacych Sie), zadawanie pytan
0 sposoby ewaluacji wtasnej pracy podczas rozmow
z nauczycielami, wykorzystywanie coachingu, pre-
zentowanie wynikow badan podczas zebran rady
pedagogicznej i spotkar z rodzicami, samoocena
pracy pedagogicznej i zarzadzania, publikowanie
artykutow na temat praktycznego wykorzystywa-
nia autoewaluacji w szkole. Do zespotow ewalu-
acyjnych kazdego roku nalezeli inni nauczyciele,
aby kompetencje w tym zakresie nie byty domeng

° MacBeath J., Schratz M., Meuret D., Jakobsen L. Czy nasza szkota
Jest dobra? WSIP, Warszawa 2003, s. 141-185

wybranych. Moim celem byto stworzenie kultury
autoewaluacji, dziatania systemowego, bedacego
potgczeniem ewaluacji na poziomie indywidualnym
z ewaluacja szkoty jako catosci. Czy sie to udato?
Moje odejscie z placowki, znaczgca co do koncep-
cji kierowania zmiana na stanowisku dyrektora nie
pozwala mi w petni ocenic¢ tego zjawiska, jednak
opinie ewaluatoréw zewnetrznych na temat samo-
swiadomosci ewaluacyjnej nauczycieli, a przede
wszystkim uzyskiwane efekty pracy wychowaw-
czej i dydaktycznej zdajg sie potwierdzac stusz-
nosc wybranej przeze mnie drogi i skutecznosc
postepowania.

Daj ludziom dobrga robote

Szukajgc odpowiedzi na pytanie, jak zarzgdzac, aby
ludzie nie tylko dobrze pracowali, ale by robili to
z checig i bez kontroli, odpowiedz znalaztam pod-
czas wyktadu profesora Andrzeja Bliklego ,Dyle-
mat lidera: przemoc czy partnerstwo™. Inspiracja
stata sie dla mnie takze prezentacja ,Jestes lepszy
niz myslisz”7. Profesor przytoczyt wyniki badan
Instytutu Gallupa, na podstawie ktorych wyroz-
niono 34 talenty z zakresu inteligencji emocjonal-
nej; stwierdzono, iz kazdy cztowiek ma 5 sposrod
tych talentow, talenty te sg wrodzone, niezmienne
i trwate, a najwieksza przestrzen do rozwoju czto-
wieka to owe talenty. Zastanawiajgc sie nad efek-
tywnym doborem pracy/zadan dla pracownika/
nauczyciela, nalezy odrzucic¢ btedne zatozenie, ze
kazdy moze stac sie kompetentny w danej dziedzi-
nie i ze dtugotrwate wykonywanie danego dziata-
nia prowadzi do mistrzostwa. W zamian za to pro-
ponuje sie przyjecie tezy, ze kazdy z nas posiada
trzy elementy silnej strony: wrodzone talenty, czyli
powtarzajgce sie pozytywne wzorce myslenia,
odczuwania lub zachowania; wiedze, czyli informa-
cje, prawdy i algorytmy oraz umiejetnosci — zdolno-
sci do dziatania z wykorzystaniem wiedzy i talentow.
Skoro kazdy pracownik jest inny, to rolg dyrek-
tora jest efektywne wykorzystanie faktu, iz kazdy
wymaga takze innego sposobu traktowania. Naj-
wazniejsza strategia zarzadzania kapitatem ludzkim
zawiera sie w stowach: Chcesz, aby ludzie dobrze
pracowali, daj im dobrg robote. Jak stosowatam

& http://moznainaczej.com.pl/Download/DoktrynaJakosci/Dyle-
mat_lidera.pdf (dostep 21.12.2013).
7 http://www.firmyrodzinne.pl/download/tgm/Lepszy niz myslisz
24 mar 09.pdf (dostep 21.12.2013).



te zasade w praktyce? Juz w procesie rekrutacji
nowych pracownikow (w ciggu 13 lat zatrudnitam
okoto 40 nowych oséb) zwracatam uwage na to,
co szkole/uczniom moze da¢ konkretna osoba
oprocz podstawowych kompetencji przedmioto-
wych potwierdzonych dyplomem. Szukatam ludzi
z pasjy, charyzmg, nauczycieli, ktdérzy majg talenty,
nie tylko tytuty magistrow. Tym sposobem prace
polonistki i dodatkowo zajecia w gabinecie logope-
dycznym dostata pani robigca doktorat z logopedii,
kolejna polonistka wyrdzniata sie prowadzeniem
studenckiej gazety, wiec powierzytam jej opieke
nad szkolnym czasopismem, zatrudniani wuefisci
to pasjonaci kolejno: tenisa, siatkowki, kick-boxingu
i ratownictwa medycznego. Geograf miat uzdolnie-
nia plastyczne i wysokie umiejetnosci w zakresie
grafiki komputerowej. Sprawdzat sie rewelacyjnie
jako naczelny grafik szkoty, przygotowujac prezen-
tacje i projekty wydawnictw okolicznosciowych:
foldery, ulotki, zaproszenia, plakaty. Kandydat na
nauczyciela muzyki jawit sie jako cztowiek orkiestra.
Czytajgc jego CV, bytam zachwycona wszechstron-
noscig pasji muzycznych i nie miatam watpliwosci,
ze warto go przyjac do pracy na odpowiadajgcych
mu warunkach (10 godz./3 dni). Nie pomylitam sie:
pod batutg kolegi spiewajg dwa chory, gra zespot
muzyczny, uczniowie zgarniajg nagrody na festiwa-
lach piosenki, kochajg muzyke i nauczyciela. Kiedy
do naszej szkoty trafili uczniowie uchodzcy, w spe-
cjalnie dla nich stworzonej Swietlicy znalazta prace
absolwentka polonistyki, repatriantka z Kazachstanu.
Od tamtej pory problemy z czeczenskimi uczniami
znacznie sie zmniejszytys.

W ciggu minionych lat sprawdzita sie moja
filozofia zarzadzania, opierajgca sie na zatozeniu,
iz dobra szkota to przede wszystkim potencjat
i aktywnosc¢ ludzi w niej pracujgcych. Poszukiwatam,
zatrudniatam i szczegolnie wspieratam nauczy-
cieli z kwalifikacjami, osobowoscia, pasjg, pomy-
stem na zycie swoje i szkoty. Wobec pracujgcych
i nowo zatrudnianych nauczycieli precyzowatam
oczekiwania, okreslatam konkretne spodziewane
wyniki; motywowatam, koncentrujac sie na silnych
stronach, umozliwiatam inwestowanie w siebie
i szkolenia zgodne z zainteresowaniami, osobistymi
predyspozycjami oraz potrzebami szkoty; kazdej

8 Nowak M. Szkota wobec wyzwar imigracyjnych: uchodzcy
w szkole, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012.

osobie staratam sie pomoc znalez¢ wtasciwe miej-
sce sprzyjajgce rozwojowi. Moze dlatego nie byto
w naszej szkole problemu z chetnymi do realizacji
projektdéw, uczniowie i nauczyciele razem odnosili
wiele sukcesow, a ja czesto styszatam pytanie: jak
to mozliwe, ze nauczycielom sie naprawde chce?
Coz, nie ja jestem autorem stow: Najmniej wydajna
jest praca niewolnika, a najbardziej wydajna jest
praca ochotnika (Peter Drucker) oraz: Jezeli chcesz,
aby ludzie wykonali dla Ciebie dobrg prace, daj im
dobra prace do wykonania (Frederick Herzberg), ale
bardzo w to wierze.

Kooperacja, czyli wspotdziatanie
w szkole

Dobra praca nauczyciela indywidualisty, nawet
mistrza edukacyjnego, to za mato, aby rozwijata sie
szkota. Szkota wymaga wspotpracy, wymaga kom-
petencji spotecznych. Szczegodlnie cenne sg 3xK,
czyli komunikacja, kreatywnosc¢, kooperacja. Ucze-
nie umiejetnosci wspotpracy to jedno z najwaz-
niejszych zadan wskazanych w podstawie progra-
mowej wszystkich etapow ksztatcenia. Nie mozna
uczy¢ wspotpracy, samemu nie wspotpracujac.
Zatem jedno z najwazniejszych zadan dyrektora
we wspieraniu rozwoju nauczycieli i szkoty to takie
organizowanie pracy, by okazji i mozliwosci wspot-
dziatania byto jak najwiecej. Wspotpracy sprzyjaja
uregulowania prawne: w rozporzgdzeniu o ramo-
wych statutach znajdujg sie zapisy o koniecznosci
pracy zespotowej nauczycieli prowadzgcych zaje-
cia w jednym oddziale, 0 mozliwosci powotywa-
nia przez dyrektora zespotéw wychowawczych,
przedmiotowych lub problemowo-zadaniowych.
W rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicznym
znajduje sie wymaganie: Nauczyciele wspotpracujg
w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyj-
nych®. Wspotpraca pedagogow winna by¢ wzorcem
wspotpracy dla ucznidw, wzorcem uczenia sie
od siebie: rozwigzywania problemow, doskona-
lenia metod, wzajemnego wsparcia, analizowania
swojej pracy. Nalezy jednak pamietac, ze wspot-
praca nauczycieli nie jest celem samym w sobie.
Celem jest skutecznie uczenie sie uczniow, osigga-
nie przez nich sukcesu edukacyjnego i zyciowego.
Czego wymaga madra wspotpraca w szkole? Jacek

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja
2013 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego, Dz. U. z 2013 r., poz. 560



Strzemieczny wskazuje tu nastepujace elementy:
koncentracje na uczeniu i nauczaniu, kulture zaufa-
nia i otwartosci, zapewnienie czasu, madre insty-
tucjonalne procedury®. W jaki sposodb jako dyrek-
tor organizowatam zespotowa prace nauczycieli?
Oprocz tradycyjnych i funkcjonujgcych w wiekszo-
$ci placowek zespotdw skupiajgcych nauczycieli
pokrewnych przedmiotoéw oraz okazjonalnych
zespotow zadaniowych (zespdt uktadajgcy plan
lekcji, zespot ds. jubileuszu) dobrze sprawdzaty
sie w naszej duzej szkole zespoty wychowawcow
z danego poziomu klasowego. Pierwszym ogni-
wem takiego zespotu byty pary: wychowawca +
wychowawca wspomagajgcy — funkcja wymy-
slona przeze mnie jako wsparcie dla wtasciwego
wychowawcy. Nauczyciel wspomagajacy petnit
zastepstwo podczas nieobecnosci wychowawcy,
uczestniczyt we wszystkich waznych wydarze-
niach klasy (wycieczki, zebrania, imprezy), wspo-
magat proces wychowawczy, jednoczesnie uczyt
sie sztuki bycia wychowawcg. W sktad zespotu na
poziomie wyzszym wchodzity pary wychowawcow
z danego poziomu (na przyktad klas pierwszych).
Pracg zespotu kierowat wychowawca-mentor,
jednoczesnie reprezentujgc zespot na spotkaniach
z dyrekcja, pedagogiem, psychologiem. Mentorem
zostawat doswiadczony nauczyciel. Jego zadaniem
byto nie tylko organizowanie pracy zespotu, ale
przekazywanie doswiadczen, wspieranie pomoca
w trudnych sytuacjach oraz dzielenie sie spraw-
dzonymi wzorami dokumentacji. Dzieki takiemu
systemowi (tutoringowi) poczatkujacy wycho-
wawca nie byt zostawiony sam sobie, mogt liczy¢
na wsparcie kolezanki/kolegi. Zadaniem dyrektora
jest takze inspirowanie do wspolnych dziatan pro-
jektowych nauczycieli roznych etapow i specjalno-
sci. Doskonale sprawdzita sie wspotpraca nauczy-
cieli przy realizowaniu projektow ekologicznych,
dziennikarskich, teatralnych, sportowych. Efektem
wieloletniej wspotpracy polonistki, nauczycielki bio-
logii i geografa byty interdyscyplinarne wycieczki
i dziatania, ktorych mottem przewodnim byto imie
szkoty: Ziemia Lubelska. Radzenia sobie z agresja
uczyty mtodziez na warsztatach psychologicznych
nauczycielki: matematyki, polskiego, angielskiego
i wychowania fizycznego; potgczyty je kwalifikacje
trenerow, pasja pracy z trudnymi gimnazjalistami

10" Strzemieczny J. Profesjonalizacja pracy szkoty — widoczne na-
uczanie i uczenie sie. Prezentacja Studiow Podyplomowych Liderow
Oswiaty, CEO Wilga 2013, materiaty szkoleniowe z archiwum autorki

i umiejetnos¢ wspotpracy. Jeden z modelowo
dziatajgcych zespotow stworzyty matematyczki
uczace w gimnazjum: wspolna praca nad scenariu-
szami lekcji, obserwacje kolezenskie, analiza zadan
egzaminacyjnych, szukanie skutecznych sposobow
uczenia — to wszystko zaowocowato 6smym sta-
ninem na egzaminie gimnazjalnym.

Skuteczne przywoddztwo wymaga posiadania
i rozwoju kompetencji zespotowych: umiejetnosci
doboru ludzi do zespotu i jego budowania, podziatu
zadan, koordynacji ich realizacji, komunikowania sie
W grupie, monitorowania pracy, oceniania, moty-
wowania cztonkow zespotu, stymulowania krea-
tywnosci zespotowej i jej wykorzystania. Rownie
wazne sg kompetencje pozwalajgce przeciwdzia-
ta¢ negatywnym zjawiskom tgczacymi sie z praca
zespotowa: umiejetnosc zarzgdzania konfliktem,
znajomosc¢ zachowan dysfunkcyjnych i sposobow
radzenia sobie z nimi, znajomos¢ dynamiki grupy
oraz zwigzanych z nig zachowan negatywnycht.

Wsrod kompetencji kluczowych, wymienio-
nych przez Parlament Europejski jako niezbedne
do samorealizacji, integracji spotecznej, aktywnej
postawy obywatelskiej i uzyskania szans na rynku
pracy w spoteczenstwie opartym na wiedzy, zna-
lazty sie kompetencje spoteczne. Obejmujg one
zdolnosc do konstruktywnego porozumiewania sie
w roznych srodowiskach, wykazywania sie tole-
rancja, wyrazania i rozumienia roznych punktow
widzenia, negocjowania potagczonego ze zdolnos-
cig tworzenia klimatu zaufania, a takze zdolnosc do
empatii. Osoby powinny byc¢ zdolne do radzenia
sobie ze stresem i frustracjg oraz do wyrazania ich
w konstruktywny sposob, a takze powinny doko-
nywac rozroznienia sfery osobistej i zawodowej?.
Dobra wspotpraca dorostych w szkole to szansa,
ze nasi wychowankowie opanujg pozgdane kom-
petencje spoteczne.

' Dorczak R. Dyrektor szkoty jako przywodca edukacyjny — proba
okreslenia kompetencji kluczowych, ibidem, s. 82.

2 Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie. Euro-
pejskie ramy odniesienia. Luksemburg: Urzad Oficjalnych Publikacji
Wspolnot Europejskich, 2007, s. 9.



Nauczyciel w sieci szkolnej

W rozwijaniu wspotpracy nauczycieli i uczniow
ogromng role mogg odegrac¢ wspotczesne tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne (TIK). Wsrod
kompetencji kluczowych kompetencje informa-
tyczne zajmujg wysokie czwarte miejsce. Obej-
mujg one umiejetne i krytyczne wykorzystywa-
nie technologii spoteczeristwa informacyjnego
w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie. Opierajg
sie na podstawowych umiejetnosciach w zakresie
TIK: wykorzystywania komputerdow do uzyskiwania,
oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania
i wymiany informacji oraz do porozumiewania sie
i uczestnictwa w sieciach wspotpracy za posred-
nictwem Internetu®.

Rola dyrektora w umozliwianiu rozwoju kompe-
tencji informatycznych w spotecznosci szkolnej jest
trudna do przecenienia. To od niego zalezg w duzej
mierze decyzje i inwestycje dotyczgce sprzetu
komputerowego, umigjetnosc i chec¢ pozyskiwa-
nia srodkow pozabudzetowych na doposazenie
szkoty, od zainteresowania lub niecheci dyrektora
do nowoczesnych technologii zalezy stopien ich
wykorzystywania w procesie edukacyjnym.

Nie naleze do osdb szczegdlnie uzdolnionych
informatycznie. Wiekszos¢ tego, co umiem, to
zastuga syna, mojego prywatnego nauczyciela i ser-
wisu komputerowego w jednej osobie. Ale moze
wtasnie im dotkliwiej odczuwatam niewystarcza-
jacy poziom moich umiejetnosci komputerowych,
tym bardziej uswiadamiatam sobie, ze sprawnosc
w postugiwaniu sie TIK jest kluczem do przysztosci,
nie tylko mtodziezy, ale takze nauczycieli. Wspiera-
jgcich rozwoj, zadbatam przede wszystkim o dobre
praktyczne szkolenia korzystania ze sprzetu kompu-
terowego. Krotkie, ale obowigzkowe dla wszystkich
kursy komputerowe okazaty sie byc¢ trafng decyzja,
jedng z pierwszych na poczatku mojego dyrekto-
rowania. Dalej w sukurs przyszto rozporzadzenie
0 awansie zawodowym i wymaganie wykorzysta-
nia w pracy technologii informacyjnej i komuni-
kacyjnej (§ 8 ust. 2 pkt 2). Wraz z uptywem czasu
i zdobywaniem przez nauczycieli kolejnych stopni
awansu kompetencje informatyczne stawaty sie
czyms powszechnym w naszym gronie. Kolejne

¥ Op.cit,s. 7

decyzje dotyczyty skomputeryzowania biblioteki
(jako jednej z pierwszych w regionie), korzystania
ze specjalistycznego oprogramowania do zarzg-
dzania szkotg, zatozenia strony internetowej pla-
cowki. Dwie pracownie komputerowe to za mato,
aby wykorzystywac TIK podczas zaje¢ z roznych
przedmiotow. Sukcesywnie zatem montowalismy
w pracowniach komplety multimedialne (komputer,
rzutnik, dostep do Internetu — tacznie 16), kupili-
smy trzy tablice interaktywne. W $lad za decyzjami
o zakupach szty szkolenia i oczekiwania wykorzy-
stywania sprzetu podczas zajec. | znow znalazta tu
zastosowanie zasada: chcesz, aby ludzie dobrze
pracowali — daj im dobrg robote i... potrzebny
sprzet. Tablice interaktywne trafity do nauczycieli,
ktorzy sami o to prosili, wykazywali w tym kierunku
wtasng inicjatywe i posiadali potrzebne na wstepie
umiejetnosci.

Kolejnym krokiem byto wykorzystywanie w pro-
cesie nauczania platform edukacyjnych. Metode
mieszang nauki jezyka angielskiego, tzw. blended-
-learning, nasi uczniowie i nauczyciele poznali
podczas realizacji projektu ,Rownaj do lepszych”.
Metoda ta polegata na potaczeniu tradycyjnych
zaje¢ z nauczycielem z samodzielng pracg ucznia
w domu wykonywang na platformie edukacyjnej.
Platforme e-learningowg do projektu uzyczyta nam
szkota jezykowa EMPIK. Oprocz ¢wiczen interak-
tywnych platforma oferowata forum dyskusyjne,
Strefe Stuchacza oraz komunikator wewnetrzny,
ktory utatwiat kontakt uczen — uczen, uczen -
nauczyciel i nauczyciel — uczen. Dla uczniow
wykonywanie zadan domowych stato sie przy-
jemnoscig — czesto po zrobieniu obowigzkowych
zadan prosili o dosytanie dodatkowych. Nauczyciele
mogli monitorowac prace online ucznia, na biezgco
kontrolowac jego postepy (natychmiastowe wyniki,
raporty osiggniec) i bardziej efektywnie wykorzysty-
wac czas na zajeciach tradycyjnych. Wprowadzenie
e-learningu do szkoty zaczetam od siebie: po ukon-
czeniu Studiow Podyplomowych Liderow Oswiaty
zostatam kierownikiem kursu internetowego oraz
mentorem na tychze studiach. Zdobyte doswiad-
czenia wykorzystatam do zachecenia nauczycieli
do udziatu w kursach Nauczycielskiej Akademii
Internetowej (sama ukonczytam kurs oceniania
ksztattujgcego). W kolejnych edycjach N@l wzieto
udziat ponad 30 osob. Korzystatam z technologii



informacyjno-komunikacyjnych w obszarach
zarzgdzania: rady pedagogiczne przygotowywatam
i prowadzitam z pomocg prezentacji multimedial-
nych, tego samego oczekiwatam od nauczycieli
prezentujgcych wyniki sprawdzianu, egzaminu czy
ewaluacji wewnetrznej. Z czasem prezentacje staty
sie normg podczas spotkan z rodzicami, dni otwar-
tych czy szkolnych uroczystosci. Zrezygnowalismy
w wielu sytuacjach z papierowej formy dokumen-
tacji: sprawozdania z pracy nauczyciele przesytali
poczty, zestawienia klasyfikacyjne ,same sie liczyty”
po wprowadzeniu danych, umieszczanie aktual-
nych informacji i zdje¢ na stronie szkoty stato sie
nawykiem wiekszosci. Czes¢ nauczycieli wykorzy-
stywata poczte oraz swoje strony internetowe do
bezposredniej komunikacji z uczniami i rodzicami.

Rozwijaniu kompetencji informatycznych
i spotecznych sprzyja zainteresowanie udziatem
w spotecznosciach internetowych. Najwiekszym
wsparciem w pracy dyrektora byto dla mnie forum
Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowni-
czej Oswiaty. Link do forum OSKKO (www.oskko.
edu.pl) znajdowat sie na stronie szkoty, wielu
nauczycieli sledzito pojawiajgce sie tam informacje
i dyskusje. Nalezy pamietac, iz korzystanie z tech-
nologii spoteczenstwa informacyjnego wymaga
krytycznej i refleksyjnej postawy w stosunku do
dostepnych informacji oraz odpowiedzialnego
wykorzystywania medidw interaktywnych. Temu
zagadnieniu poswiecatam jako dyrektor wiele uwagi,
dzielitam sie doswiadczeniami w skutecznym zapo-
bieganiu cyberprzemocy, uczulajgc nauczycieli na
jej negatywne skutki*. Nie wyobrazam sobie sku-
tecznego zarzadzania bez wykorzystania mediow
elektronicznych. Juz po moim odejsciu ze stano-
wiska dyrektora w szkole wprowadzono dziennik
elektroniczny. Niestety nie zdgzytam zatozyc¢ konta
szkoty na FB, czego zatuje. Jest to swietne narze-
dzie wizerunkowe.

Tréjkat promocyjny

Wizerunek szkoty to zbior przekonan na jej temat
wsrod osob z jej otoczenia. Przekonania te maja
wptyw na dziatanie szkoty, a szkota ma wptyw na
ksztattowanie wizerunku, dlatego wizerunek jest

“ Nowak M. Stop cyberprzemocy! Meritum nr 2/2010; Nowak M.
Cyberzagrozenie czy cyberszansa? Dyrektor Szkoty nr 5/2013.

koncepcjg dynamiczng. Wizerunek tej samej szkoty
moze byc¢ rozny w roéznych grupach®. Zarzadza-
jgc szkota, warto uswiadamiac sobie, ze dyrektor
jest wazna czescig trojkata promocyjnego. Marke
budujg bowiem trzy gtowne elementy: jakosc ustug,
opinia o instytucji, wizerunek szefa. Wptyw na to, co
0 nas mowig i jak nas postrzegaja, ma sfera jawna —
to, co mozna zobaczyc, przeczytac, dotkngc: wyniki
egzaminow, sukcesy w konkursach, zdobyte tytuty
i certyfikaty, wystawy prezentujgce osiggniecia,
wystepy artystyczne, wyglad budynku i jego oto-
czenia, strona internetowa, materiaty promocyjne
(foldery, gazeta). Rownie wazna, a moze nawet waz-
niejsza jest sfera ukryta: kultura organizacji, klimat
szkoty, wyznawane wartosci, zasady wspotpracy,
kontakty interpersonalne, osigganie zamierzo-
nych celow. Marke budujg dziatania bezposrednie:
imprezy okolicznosciowe, spotkania informacyjne,
pokazy, wystawy, dni otwarte; dziatania posrednie:
wspotpraca z instytucjami, kontakty z mediami,
indywidualne kontakty i spotkania, sprawny obieg
informacji, wymiana doswiadczen. Nie mozna
pomingc¢ znaczenia marketingu ,szeptanego”, czyli
nieoficjalnych komentarzy, opinii, ktdrych autorami
sg pracownicy szkoty, uczniowie, rodzice. Dbajgc
o wysoka jakosc ustug edukacyjnych, wychowaw-
czych i opiekuriczych (to podstawa wizerunku),
nalezy uswiadamiac¢ nauczycielom i pracownikom
ich site promocyjng oraz tak zarzgdzac, aby stopien
utozsamiania sie z placowka byt wysoki i wyptywat
z autentycznej dumy przynaleznosci do zespotu
i robienia rzeczy dobrych. Nie tylko w polityce jest
miejsce na public relations, czyli ksztattowanie sto-
sunkow publicznie dziatajgcego podmiotu z jego
otoczeniem. Celem public relations jest dbatosc¢
o dobry wizerunek, akceptacje i zyczliwos¢ wobec
dziatan danej osoby lub firmy*. W szkole codzien-
nie ma miejsce swiadomy lub nieswiadomy PR.
Relacje z otoczeniem buduje kazda rozmowa tele-
foniczna, sposob i miejsce prowadzenia rozmow
osobistych, sposob i jakosc przekazywanych infor-
macji, wzajemne odnoszenie sie do siebie, a nawet
styl ubierania sie i wypowiadania. Jako dyrektor
uczulatam nauczycieli na sposob organizowania
i prowadzenia zebran z rodzicami, na to, ze majac
przywilej szczegolnej ochrony jako funkcjona-
riusze publiczni, majg takze obowigzek godnego

> Fazlagi¢ J. Marketing szkoty, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.
% plwikipedia.org/wiki/Public_relations



reprezentowania placowki w kazdej sytuacji. Budu-
jgc wizerunek, warto upowszechniac informacje na
temat szkoty w srodkach przekazu, wykorzystywac
kazdg okazje do kreowania pozytywnego obrazu
placowki, szuka¢ nowych form dziatania, tworczo
korzystac z doswiadczen, porazki zamienia¢ w suk-
cesy, rozwijac sie i by¢ otwartym na zmiany. Pamie-
tajgc o przywotanej wczesniej zasadzie, ze dobra
szkota to przede wszystkim potencjat i aktywnosc
ludzi w niej pracujacych, jednoczesnie wdrazatam
w zycie drugg zasade, ze podstawg skutecznosci
w budowaniu wizerunku jest dyrektor profesjona-
lista, kompetentny zespdt nauczycieli i pracowni-
kow oraz tgczace ich relacje oparte na wspotpracy
i zaufaniu.

Dbanie o zdrowie i kondycje
psychiczna

Z catym przekonaniem podkreslam znaczenie war-
tosci taczacych szkolng spotecznosc. Wspotpraca,
zaufanie, dobre relacje, poczucie dumy i zadowo-
lenie z pracy jest potrzebne kazdemu cztowiekowi,
buduje jego dobrostan. Zdrowy nauczyciel to lepiej
pracujacy nauczyciel. Zgodnie z definicjg Swiato-
wej Organizacji Zdrowia, zdrowie to stan petnego,
dobrego samopoczucia fizycznego, psychicznego
i spotecznego, a nie tylko brak choroby lub niepet-
nosprawnosci. Dbanie o bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, praktyczne stosowanie zasad pro-
filaktyki to inwestycja, ktdra jest oczywista dla
madrego dyrektora. Czy bytam madrym dyrekto-
rem? Osobiste doswiadczenie, zawat, ktory zatrzy-
mat mnie w biegu przed rozpoczeciem dziesigtego
roku dyrektorowania, sprawit, ze promocje zdrowia
traktowatam priorytetowo. Skupiatam sie na dwu
obszarach: zwiekszeniu Swiadomosci, mozliwosci
i nawykow dbatosci o zdrowie oraz poprawie orga-
nizacji i warunkow pracy wptywajgcych na samo-
poczucie zawodowe pracownikow. Czasem byty
to proste rzeczy: rady pedagogiczne trwajgce nie
wiecej niz trzy godziny, wygodna kanapa w pokoju
nauczycielskim, pozwalajgca na odpoczynek pod-

czas okienka, zielona sala, czyli stoliki i tawki w przy
szkolnym ogrodzie, mozliwos¢ positku w okresie

zwiekszonej aktywnosci (czas egzaminow, klasy
fikacji), dbanie o estetyke pomieszczen szkolnych,
ergonomie mebli, dobre oswietlenie, ochrone przed
hatasem. Staratam sie, aby podejmowane przeze

mnie decyzje, inicjowane dziatania pozytywnie
wptywaty na zdrowie psychospoteczne nauczy-
cieli, pracownikoéw i ucznidw. Nauczycielki bedace
w cigzy wiedziaty, ze informacja o ich stanie jest
radoscig dla nas wszystkich, powtarzatam wiele razy,
ze od tego jest dyrektor, by radzi¢ sobie z poten-
cjalng koniecznoscig zorganizowania zastepstw.
Przyszte mamy korzystaty z ulg podczas petnienia
dyzurow, osoby opiekujgce sie matymi dziecmi
mogty liczy¢ na mozliwosc¢ dostosowania planu
lekcji do godzin pracy przedszkola. Pewnosc wspar-
cia, atmosfera bezpieczenstwa, zrozumienie dla
problemow byty wartosciami docenianymi zwtasz-
cza przez nauczycieli przychodzacych z odmien-
nymi doswiadczeniami z innych placowek. Umie-
jetnosc dbania o kondycje psychiczng i fizyczna
to wazna kompetencja kazdego, a dyrektor szkoty
ma tu szczegolng odpowiedzialnos¢ — osobisty
i zbiorowa. Przywddca ma najwiekszy wptyw na
rozwoj innych, na poczucie wspotodpowiedzialno-
sci, atmosfere otwartosci, skuteczne komunikowa-
nie, na efekty i relacje, na zdrowie i kondycje psy-
chiczng. Michael Fullan powiedziat, ze prawdziwego
przywodce cechuje powinnos¢ moralna: dziatanie
Z intencjg wywarcia pozytywnego wptywu na Zycie
naszych uczniow i nauczycieliv.

Czego oczekujq nauczyciele?

Odpowiedzi na pytanie, jak by¢ dobrym przywodca
w szkole, szukatam przez dwadziescia lat petnienia
funkcji kierowniczej. Od 2012 roku nie jestem juz
dyrektorem, ale nadal poszukuje odpowiedzi, dzie-
lgc sie wiedzg, doswiadczeniem i watpliwosciami ze
stuchaczami kurséw kwalifikacyjnych z zarzgdzania.
Podczas zajec o roli dyrektora w rozwoju zawodo-
wym nauczyciela pytam uczestnikéw, czego ocze-
kujg od swojego szefa. Najczesciej powtarzajace sie
wskazania zachowan i postaw dyrektora pomaga-
jacych w rozwoju to:

¢ okazywanie zaufania, uznanie autonomii,

e zachecanie do kreatywnosci i innowacyjnosci,

« cierpliwe wystuchanie i racjonalna ocena
dziatan,

e powierzanie zadan, wiara w mozliwosci
nauczyciela,

Y Fullan M. Bycie liderem w kulturze zmian. Materiaty szkoleniowe
SPLO z archiwum autorki.



e utrzymywanie dobrych relacji
interpersonalnych,

e pomoc: nieprzeszkadzanie, wstrzymywanie
sie od nadmiernej krytyki,

e nagradzanie, chwalenie, promocja dziatan.

Powyzsze oczekiwania potwierdza rada Dala
Carnegie, autora bestsellerowych ksigzek o przy-
wodztwie i coachingu: Chwal cztowieka za to, co
robi dobrze, i stopniowo pomagaj mu przezwy-
ciezac ograniczenia. Ta metoda dziata niemal na
wszystkich ludzi zamieszkujgcych ten najlepszy ze
swiatow?,

Lider swieci przyktadem

Skutecznym sposobem pozytywnego wptywu na
rozwdj innych jest takze (a moze przede wszyst-
kim?) rozwoj wtasny. Moim zawodowym mottem
jest podtytut ksigzki ,Rozwdj osobisty lidera™»:
Prawdziwy przywddca doskonali sie nieustannie.
Nie potrafie nie czytac, nie pisac, nie myslec¢ — tak
czesto mowie o sobie. Doskonalenie, poznawa-
nie nowych idei, koncepcji edukacyjnych, stylow
zarzadzania, sposobow motywowania zawsze
towarzyszyto mojemu byciu dyrektorem. Wiedzg
dzielitam sie z nauczycielami, zachecatam do
udziatu w szkoleniach, konferencjach, kupowatam
do szkolnej biblioteki najnowsze pozycje meto-
dyczne, pedagogiczne, psychologiczne. Podczas
rozmow rekrutacyjnych, pohospitacyjnych zada-
watam pytania o przeczytane ksigzki, podsuwatam
interesujgce fragmenty w artykutach. Przekony-
watam wtasnym przyktadem do czytania, pisania,
publikowania, tworczej refleksji. Wielu nauczycieli
publikowato swoje artykuty w fachowej prasie
i na stronach internetowych. Kazda okazja, nowa
sytuacja, zmiana w zyciu jest okazjg do rozwoju,
przekonatam sie o tym wielokrotnie i staratam
sie to uswiadomic innym. Pojawienie sie w szkole
uczniow uchodzcow byto szansg na sprostanie
wyzwaniom wielokulturowosci, zawat uczynit mnie
uwazniejszg na kondycje psychofizyczng, rezygna-
cja z pracy dyrektora przyniosta dystans do kariery
i poszerzyta obszary wspotpracy z ludzmi. Uwaga
(1): swiecac przyktadem nie mozna oslepia¢, zbyt

8 Carniege D. Jak by¢ prawdziwym przywaédcag i w petni cztowie-
kiem, Studio EMKA 2013.

9 Blanchard K., Miller M. Rozwdj osobisty LIDERA. Prawdziwy przy-
waoddca doskonali sie nieustannie, Studio EMKA, 2013.

wysokie wymagania, nadmierne tempo zmian nie
sprzyja rozwojowi. Biegnac, patrz, czy nie tracisz
kontaktu z innymi.

Filary zarzadzania

Madros¢ dyrektora-lidera to umiejetnosc wykorzy-
stania wiedzy i doswiadczen, gotowosc¢ zdobycia
nowych informacji potrzebnych do podejmowania
wtasciwych decyzji, ktoérych oczekuje od nas zycie.

Madry dyrektor-lider potrafi w kazdej chwili
zwrocic sie ku ludziom: dba o relacje, potrafi stu-
chac, styszec¢, rozmawiac, ufa, wspiera. Posiada
umiejetnosci interpersonalne, niweluje bariery
komunikacyjne, zna sztuke konstruktywnejinforma-
cji zwrotnej. Doskonali sie w coachingu, wspierajgc
wspotpracownikow w samodzielnym rozwigzywa-
niu problemow edukacyjnych i wychowawczych.

Skuteczny dyrektor dostrzega i docenia wartosc
otwartosci na swiat. Sitg szkoty sg projekty eduka-
cyjne (lokalne, krajowe i miedzynarodowe), wyko-
rzystywanie okazji do bywania w swiecie (wycieczki,
podréze, konferencje, udziat w szkoleniach poza
miejscem zamieszkania), spotkania z madrymi
ludZzmi, pasjonatami (pisarze, podrdznicy, misjo-
narze, rezyserzy), gotowosc¢ do przyjecia innych
(niepetnosprawni, uchodzcy, rézne narodowosci,
religie).

Dyrektor wptywa na rozwoj innych, jesli ma
autentyczny autorytet osobisty, nieustannie sie uczy,
dzieli sie wiedzg, tworzy kulture odpowiedzialno-
Sci, dba o przejrzystosc¢ dziatan, jawnosc i sprawny
przeptyw informacji, dgzy do mistrzostwa osobi-
stego i umozliwia mistrzostwo innym.

Ken Blanchard pisze: Przywodztwo nie jest
czyms, co sie robi ludziom, lecz czyms, co sie robi
z nimi®. Filary dobrego przywodztwa to: uczciwosc,
partnerstwo, afirmacja, wzajemny szacunek i zaufa-
nie. Polecam, sprawdzitam.

Matgorzata NOWAK jest trenerem, publicystg, men-
torem na Studiach Podyplomowych Liderow Oswiaty,
przez wiele lat byta dyrektorem Zespotu Szkot im. Zie-
mi Lubelskiej w Niemcach.

20 Blanchard K., Muchnick M. Pigutka przywddztwa, Helion 2013, s. 40.
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Funkcje 1 formy
Informacji zwrotne]

Tomasz GARSTKA

W tym artykule chce zwrdcic uwage na to, jak udzielac informacji zwrotnej, by byta
pozyteczna dla ucznidw, by przyczyniata sie do osiggania celdw uczenia sie. Zwroce
tez uwage na kilka popularnych mitow zwigzanych z tematem udzielania informa-
cji zwrotnej i zaprezentuje, co mowig wyniki naukowych badan psychologicznych.

Termin sprzezenie zwrotne (feedback), uzywany
w elektronice, pojawit sie w stownikach angloje-
zycznych okoto 1920 roku. Natomiast w potowie
lat 50. XX wieku zostat przeniesiony do innych dzie-
dzin i zaczat by¢ uzywany w ogolniejszym znaczeniu
.informacji na temat rezultatéw danego procesu”.

W komunikacji interpersonalnej sprzezenie
zwrotne jest wszechobecne. Wtasciwie kazdy ko-
munikat jednej osoby — nazwijmy jg — A wywotu-
je odpowiedz osoby B. Odpowiedz osoby B moze
miec postac zmiany jej zachowania lub nadania ko-
munikatu do osoby A (Uwaga! Brak komunikatu tez
jest komunikatem). To moze wptywac na osobe A:
na jej stan emocjonalny, zasoby jej wiedzy (infor-
macji) i/lub zmiane jej za-
chowania. Wtedy mamy do
czynienia ze sprzezeniem
zwrotnym. Psychologowie
zwrocili uwage, ze swiado-
mie i odpowiednio sformu-
towana informacja kiero- uczniom
wana do drugiej osoby na
temat jej dziatania moze wptywac na zmiane tego
dziatania. W psychologii stosowanej informacja
zwrotna zaczeta pojawiac sie w trzech kontekstach:

w szkole informacja
zwrotna ma stuzyc

e w psychologii humanistycznej (grupy spot-
kaniowe, treningi interpersonalne, warsztaty
rozwoju osobistego i terapia grupowa),

e W psychologii organizacji pracy i zarzadza-
nia personelem (budowanie zespotu i kie-
rowanie nim; szkolenia),

e w psychologii nauczania i wychowa-
nia (wptywanie na uczenie sie i postawy
uczniow).

Gdy ktos mowi ,informacja zwrotna udzielana
uczniom”, zapewne wielu osobom wydaje sie, ze
doskonale wiadomo, o czym mowi. Tymczasem
istnieje co najmniej kilka
modeli udzielania infor-
macji zwrotnej. Inaczej jest
formutowana, gdy doty-
czy efektow uczenia sig lub
wykonania zadan, a inaczej,
gdy dotyczy ksztattowania
postaw wobec ludzi i dbania
o relacje. W tym artykule chce zwrocic uwage na to,
jak udziela¢ informacji zwrotnej, by byta pozyteczna
dla ucznidw, by przyczyniata sie do osiggania celow
uczenia sie. Zwroce tez uwage na kilka popularnych



mitow zwigzanych z tematem udzielania informacji
zwrotnej i zaprezentuje, co mowig wyniki nauko-
wych badan psychologicznych.

Cele informacji zwrotnej

W szkole informacja zwrotna ma stuzy¢ uczniom.
Udzielana jest z zamiarem wptywu (umocnienia lub
poprawy) na dziatania ucznia; ma:

» polepszac efekty jego uczenia sig,

e podwyzszac poziom wykonania przez niego
zadania,

* zwiekszac efektywnosc zastosowania jego
kompetencji w roznych sytuacjach.

W swojej stynnej pracy pt. ,Visible Learning;
a synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement"! prof. John
Hattie z Melbourne Edu-
cational Research Institute
(University of Melbourne)
postanowit odpowiedziec
na pytanie: Co najlepiej ,pra-
cuje” w edukacji? Jego pra-
ca jest godna uwagi, chocby
z tego powodu, ze miesci
sie w nurcie opartym na
dowodach z badan (evidence-based), a nie jedy-
nie swobodnych obserwacjach, domniemaniach
i teoretyzowaniu. Prof. Hattie przeprowadzit inte-
resujgcg metaanalize ponad osmiuset metaanaliz
roznych badan. Praca spotkata sie z uwagami me-
todologow, ze autor mogt miec dostep do danych
ze wszystkich metaanaliz (naukowcy majg obowig-
zek je udostepniac) i dokonac¢ wielkiej metaanalizy,
a nie traktowac wynikow kazdej metaanalizy jako
wyniku badania. Jednak jego praca, mimo dyskusji,
ma ogromy wptyw na nowoczesng edukacje.

Hattie wykazat m.in., ze zapewnianie uczniom
ewaluacji formatywnej (formative evaluation) —
zwanej w Polsce czesto ocenianiem ksztattujgcym —
jestjednym z czynnikow o najsilniejszym wptywie na
uczenie sie uczniow. Wielkos¢ efektu mierzona sta-
tystykg d Cohena wyniosta 0,9. W literaturze doty-
czacej analiz statystycznych powszechnie uznaje

! Hattie J. Visible Learning; a synthesis of over 800 meta-analyses
relating to achievement, Routledge, London 2009

ocenianie ksztattujace
jest jednym z czynnikow
O najwiekszym wptywie
na uczenie sie uczniow

sie, ze wartosci ponizej 0,2 oznaczajg faktycznie
brak efektu (réznica pomiedzy srednimiz badan do
ogodlnej zmiennosci praktycznie zadna), z zakresu
0,2-0,5 to maty efekt, z zakresu 0,5-0,8 — sredni,
a powyzej 0,8 — duzy. Sama informacja zwrotna
(traktowana czesto jako wazny element oceniania
ksztattujgcego) uzyskata wynik d=0,73. W nowszej
ksigzce, pt. ,Visible Learning for Teachers. Maximi-
zing Impact on Learning™?, tym razem po metaana-
lizie ponad 900 metaanaliz, wskaznik dla informacji
zwrotnej wyniost d=0,75.

Informacja zwrotna dotyczy rowniez realizacji
celow wychowawczych. Stuzy ksztattowaniu u ucz-
niow pozadanych postaw i wzorow zachowan. Jej
omowienie w tym kontekscie wykracza poza ramy
tego artykutu, musze tu jednak wspomniec, ze
niektorzy wychowawcy czy specjalisci socjoterapii
gtosza teze, iz mtody czto-
wiek powinien dostawac
przede wszystkim pozy-
tywne informacje zwrotne
(wzmachiajgce jego po-
zgdane zachowania), by
nie wzmacnia¢ — poprzez
zwracanie uwagi — zacho-
wan niepozadanych. O ile
podejscie takie (z wyjat-
kiem natychmiastowego reagowania na sytuacje
zagrazajace, np. przemoc) ma uzasadnienie w psy-
chologii naukowej, problemem jest ,kalkowanie” go
do edukaciji.

Mity na temat informacji zwrotnej

Nurt afirmacyjny w edukacji, inspirowany psycho-
logig humanistyczng, ktora zaktada, ze bezwarun-
kowa akceptacja osoby jest warunkiem urucho-
mienia jej potencjatu, przyczynit sie do powstania
popularnych mitéw. Wiele z nich nadal przekazy-
wanych jest na szkoleniach dla nauczycieli.

Pierwszy popularny mit gtosi, ze ,nalezy chwalic¢
mtodych ludzi za ich wysokie |Q nawet na wyrost.
Afirmacja taka zostaje przez nich uwewnetrzniona
i dzieki temu moga rozwija¢ swoje mocne strony”.
Wyniki badan pokazaty jednak, ze chwalenie dzieci

? Hattie J. Visible Learning for Teachers. Maximizing Impact on Lear-
ning, Routledge, London 2012.



za inteligencje i madros¢ przynosi odwrotny sku-
tek. Gdy tylko dziecko napotyka trudnosci, do-
Znaje niepowodzenia czy
doswiadcza porazki, a dy-
sonans poznawczy miedzy
uwewnetrzniong pochwata
a faktami staje sie trudny do
zniesienia, to dziecko jakos
musi sobie z tym dysonan-
sem poradzi¢. W zwigzku
z tym zmienia myslenie
o sobie (,gtupi/-a jestem”)
albo lekcewazy uczenie sie.

Swiadomosc

Taki drugi mechanizm nazywany jest samoutrud-
nianiem (,rzucaniem ktod pod wtasne nogi’)®. Po-
lega na zaniedbywaniu nauki i usprawiedliwianiu
pogorszenia wynikow tym, ze ,ja przeciez sie nie
uczytam/-em”. Gdy natomiast udaje sie uzyskac
dobre wyniki, sktada sie to na karb przypadku albo
wtasnego geniuszu. Nie trzeba chyba przekony-
wacg, ze nie sprzyja to braniu odpowiedzialnosci za
wtasne uczenie sie.

Profesor psychologii rozwojowej i spotecznej dr
Carol Dweck wykonata ze swoim zespotem prosty
eksperyment w warunkach naturalnych*. Pigtokla-
sisci w szkotach dostawali do wykonania proste za-
danie (uktadanki), takie ze kazdy z nich mogt sobie
z nim poradzi¢. Nastepnie jedna grupa chwalona
byta jednym zdaniem (!) za bystro$¢ umystu, druga
zas za wysitek wtozony w prace nad wykonaniem
zadania. W drugim etapie badania dzieci decydo-
waty, czy wybrac dla siebie zadanie rownie tatwe
jak w pierwszym etapie, czy trudniejsze, a badaczki
zapewniaty, ze z trudniejszego dzieci sie wiecej na-
ucza. Okazato sie, ze okoto 90% dzieci chwalonych
za wysitek wybrato zadanie trudniejsze, traktujac je
jako wyzwanie, zas wiekszosc¢ dzieci chwalonych za
inteligencje wybrato zadanie tatwiejsze. W trzecim
etapie badania wszyscy uczniowie i uczennice do-
stawali zadanie tak trudne, ze nikomu nie udawato
sie go rozwigzac. Co ciekawe, dzieci chwalone
za wysitek nie poddawaty sie tatwo, a w obliczu
porazki uznaty, ze niedostatecznie sie skupity
i postaraty. Te zas, ktore chwalono za bystrosc

5 Por. Wojciszke B. Cztowiek wsrdd ludzi. Zarys psychologii spo-
tecznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004, s. 166.

4 Mueller C.M., Dweck CS. Praise for Intelligence Can Undermine
Children’s Motivation and Performance, Journal of Personality and
Social Psychology nr 1/1998, tom 75, s. 33-52.

mit powtarzany przez
autorytety, szkoleniowcow
I popularyzowany w mass
mediach wrasta w naszg

umystu, uwazaty, ze wcale nie sg bystre. | wresz-
cie w ostatnim etapie badania dzieci dostawaty do
rozwigzania zadanie tak
tatwe jak w pierwszym eta-
pie. Okazato sie, ze wyniki
chwalonych za inteligen-
cje byty tym razem o okoto
20% nizsze niz w pierw-
szym etapie (regres!), a wy-
niki chwalonych za wysitek
wtozonych w zmaganie sie
z zadaniem — o okoto 30%
wyzsze. W pdzniejszych ba-
daniach wykazano, ze negatywne skutki pochwat
dotyczacych inteligencji dotyczg gtownie dziew-
czat. Do tego stopnia, ze nawet te naprawde bystre
zatamujg sie w obliczu niepowodzen®.

Drugi mit gtosi, ze ,nalezy zauwazac wytgcznie
sukcesy mtodych ludzi, poniewaz jest to najlepszy
sposob wzbudzenia w nich motywacji do uczenia
sie. Pokazywanie btedow zniecheca do uczenia
sie”. Jednak nic nie wskazuje na to, ze afirmacyjna
informacja zwrotna pozwoli skorygowac popet-
niane btedy, na ktére nie zwrocono uwagi. W jaki
sposob udzielac rzetelnej i petnej informacji zwrot-
nej — o tym napisze dalej.

Mitem jest takze, ze ,wystarczy chwali¢ mtodych
ludzi za podjecie aktywnosci, za dziatanie stuzace
uczeniu sie i rozwojowi. To skutecznie motywuje
do spontanicznego podejmowania tych aktywnosci
i dziatan w przysztosci”. Badania wykazaty, ze dzieci
chwalone wytacznie za to, ze reagujg na polece-
nie nauczycielki i rysujg na zadany temat, traca
zainteresowanie rysowaniem i nie podejmujg go
spontanicznie. Przeciwnie niz dzieci, ktore dostajg
informacje zwrotng na temat poziomu wykonania
pracy i pochwate za wtozony wysitek®.

Chyba jednym z najpopularniejszych twier-
dzen wsrdd pedagogow i psychologow szkolnych,
socjoterapeutow i specjalistow od pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej jest twierdzenie, ze

.Wzmachianie poczucia wtasnej wartosci mtodych

5 Por. Henderlong J., Lepper M.R. The Effects of Prise on Children’s
Intrinsic Motivation: a review & sythesis, Psychological Bulletin nr 5/2002,
tom 128, s. 774-795

6 Por. Bronson P, Merryman A. Nurture Shock: New Thinking About
Children, Hachette Book Group, New York 2009.



ludzi jest warunkiem ich sukcesow edukacyjnych”.
Ono réwniez okazuje sie mitem. Wiele tysiecy
badan potwierdza te zaleznos¢, ale przyttacza-
jgca wiekszosc z nich prezentuje wielkg nierzetel-
nos¢ metodologiczng. Ich naukowe analizy, zle-
cone w 2003 roku przez Towarzystwo Psychologii
Naukowej (Association for Psychological Science),
a wykonane przez zwolennikéw (1) tezy o omawia-
nej zaleznosci, wykazaty brak zwigzku wysokiej
samooceny z poprawg poziomu wykonania zadan
i efektéw uczenia sie’. Jednak mit powtarzany
przez autorytety, szkoleniowcow i popularyzowany
w mass mediach wrasta w naszg $wiadomosc. Dla-
tego w pierwszej chwili ustalenia naukowe prze-
Cz3g naszej intuicji. Proponuje przypomniec sobie
zakompleksionych ucznidéw ze znakomitymi wyni-
kami w nauce oraz zarozumiatych, z wygorowanym
poczuciem wtasnej wartosci uczniow, ktorzy ucza
sie bardzo stabo.

Podsumujmy:

+ efektywnejestchwalenie zawtozonywysitek,
docenianie tego, co wykonane prawidtowo
i wskazywanie tego, co wymaga poprawy,

* wysokie poczucie wtasnej wartosci nie
wptywa na poprawe ocen w szkole,

e nadmiernie lub bez podstaw chwaleni ucz-
niowie zniechecajg sie do podejmowania
ryzyka, tracg autonomie,

« chwalenie wytgcznie za podjecie aktyw-
nosci wptywa na utrate zainteresowania
tg aktywnoscia.

Jak udzielaé¢ informacji zwrotnej?

Wiemy juz, ze informacja zwrotna udzielana ucz-
niowi — nawet ta pozytywna — nie moze byc¢ zgene-
ralizowang oceng dotyczacg statych cech (przestaje
by¢ informacja, a jest wygtoszeniem sadu). Musi
dotyczyc¢ tego, nad czym uczniowie majg kontrole,
CO Mmogg zmienic¢. Powinna zawierac¢ pochwate za
dotychczas wktadane wysitki. Musi by¢ pomocna

7 Baumeister RF., Campbell J.D., Krueger J.I., Vohs K.D. Does high
self-esteem cause better performance, interpersonal success, happi-
ness, or healthier lifestyles?, Psychological science in the public inte-
rest nr 4(1), s. 1-44.

W zmianie sposobu realizacji czy poziomu wyko-
nania zadan.

Cytowany wczesniej prof. Hattie zaleca, by
udzielana byta na czterech poziomach:

1. Zadanie: powinnadotyczyc¢tego, coiwjakim
zakresie zostato wykonane prawidtowo, a co
i w jakim zakresie wymaga poprawy, korekty.
Informacja zwrotna na tym poziomie
w ustach nauczycielki jezyka polskiego
mogtaby brzmie¢: W rozprawce umiesci-
tes przekonujgce argumenty w dyskusji nad
postawiong kwestig. To, co warto poprawic,
to uktad tekstu. Wazne bytoby zachowanie
podziatu na wstep, rozwiniecie i zakoncze-
nie. Mysle, ze taki uktad pozwolitby tez lepiej
wyeksponowac site uzytych przez ciebie
argumentow”.

2. Proces: powinna zawierac informacje doty-
cz3ycy efektywnosci zastosowanych strategii
i sposobow wykonania zadania, identyfiko-
wania bteddw i wyciggania z nich wnioskow
oraz ewentualne wskazowki dotyczace
alternatywnych (bardziej uzytecznych)
metod pracy. Wyobrazmy sobie informacje
zwrotng na tym poziomie udzielang przez
nauczyciela WF-u: ,Masz gorszy wynik
w dwoch ostatnich biegach niz we wczes-
niejszym. Bardzo ostro ruszasz, a potem
zwalniasz. Czy pamigtasz, co pozwolito ci
0siggnac¢ satysfakcjonujacy wynik? Moze
warto, bys sprobowat innego rozktadu sit
w biegu?”.

3. Samoregulacja: powinna zawierac infor-
macje dotyczgcg sposobu monitorowania
wykonywania pracy (proces) i monitoro-
wania poziomu jej wykonania (zadanie),
czyli sposobu, w jaki uczen dazy do celu.
Innymi stowy, wiedzy i rozumienia, jakich
uzywa z metapoziomu, by wiedziec¢, co
uczen robi, realizujgc zadanie. Informacja
zwrotna na tym poziomie, kierowana do
uczennicy, ktora przedstawiata prezentacje
na forum klasy, mogtaby brzmiec: ,Zorien-
towatas sie, ze do tego, co mowisz, wkradt
sie btad [detekcja btedow]. Przeprositas,



zajrzata$ do notatek [wykorzystanie po-
mocyl| i poprawitas sie. To wazne, ze pa-
nowatas nad swoim wystgpieniem. Do-
myslam sie, ze nie chciatas czytac slajdow
— to bardzo wazne! — bo w komentarzu
byta pomytka. Zastanow sie, co mogtoby
by¢ dla ciebie pomocne, by w przyszto-
Sci nie zdarzyta sie taka sytuacja. Myslatas
o tym, by podczas prezentacji uzywac
notatek na fiszkach, ktore dajg poczucie
pewnosci?”.

4. ,Ja"ucznia: (opcjonalnie) jest odniesieniem
do osobistego wktadu i wptywu ucznia na
wynik pracy. Odwotujac sie tu do cytowa-
nych badan Dweck, mozemy uznac, ze to
doskonate miejsce na pochwate wysitku
i zaangazowania w prace. Niech za przyktad
postuzg tu zdania: ,Jestem dumny z ciebie
za to, jak wiele pracy wtozytes w wyko-
nanie tego zadania“, ,Ucieszyto mnie to,
ze pracowates nad rozwigzaniem z takim
Zaangazowaniem”.

Jestesmy przyzwyczajeni, ze informacja zwrotna
ma charakter twierdzen wypowiadanych do
odbiorcy. Tymczasem pobudzac do refleksji
moze zadawanie pytan. | tak Hattie proponuje, by
w punkty 2 i 3 powyzszego modelu wplatac pytania,
ktore bedg zachecaty ucznia do samodzielnej ewa-
luacji swojej pracy i szukania propozycji polepsze-
nia procesu dochodzenia do celu i wtasnej kontroli
nad tym procesem.

Centrum Edukacji Obywatelskiej popularyzuje
model informacji zwrotnej, ktory zawiera cztery
elementy (zasadniczo spojny z modelem Hattiego):

1. Pozytywy: wyszczegodlnienie i docenienie
dobrych elementow pracy ucznia (z naci-
skiem, by zauwazyc¢ ich jak najwiecej —
najlepiej wiecej niz brakow czy btedow!).
Warto nadawac¢ im forme odnoszacy sie
do konkretow: ,Mocng strong twojej pracy
jest...", .Zrobito na mnie wrazenie...”, ,Doce-
niam szczegolnie...”, ,Dobrze wykonates:...",
.Podoba mi sie, ze...", ,Uwazam, ze mozesz
by¢ bardzo zadowolony (dumny) z..." itp.

2. Obszary do poprawy: zakomunikowanie,
co wymaga poprawienia lub dodatkowej
pracy ze strony ucznia. Niekonfrontacyjne
sformutowania to np. ,Zauwazytam/-em
btad w...", ,Usterki, ktére dojrzatam/-em,
to..." ,Dostrzegam, ze w tej pracy brakuje...”,
Wychwycitam/-em nastepujace niedostatki
w tej pracy..." itp.

3. Wskazowki: informacje, w jaki sposob
uczen powinien poprawic¢ prace. Te majg
by¢ sformutowane ,jezykiem instrukcji” —
jasno, zwiezle i konkretnie, np. ,Zwroc
uwage...”, ,Popraw...”, ,Porownaj...", ,Skory-
guj..", .Zastap...", .Zmien...", ,Przeksztatc...”,
Wymien...”, ,Nanie$ poprawki..." itp.

4. Wskazéwki kierunkowe: informacje, w ja-
kim kierunku uczen powinien podgzac. Mat-
gorzata Ostrowska, trenerka CEO (por.
Aktywna edukacja. Modut Ill, materiaty szko-
leniowe CEO), zaleca tu:

¢ podac konkretne wskazowki pomaga-
jgce podniesc¢ poziom pracy,

¢ zacheci¢ do podjecia nowego wyzwa-
nia, uswiadamiajgc korzysci dla rozwoju,

e pobudzi¢ do pracy, pokazujac zache-
cajacy cel,

e postawic pytanie wzbudzajgce refleksje
na temat wykonanego zadania,

¢ podac propozycje lektury — publikacje
ksigzkowe lub w Internecie.

Kanapka motywacyjna?

Na szkoleniach jest przywotywany, a w Internecie
krgzy obrazek hamburgera ilustrujgcy sformuto-
wanie strawnej (a nie zjadliwej) informacji zwrot-
nej, ktéra ma odgrywac role motywujacg. W jednej
wersji brzmi ona: ,najpierw zakomunikuj swoje
pozytywne uczucia do odbiorcy, potem podaj
mu informacje o tym, co powinien poprawic, a na
koniec wyraz wiare w jego mozliwosci’. W innej:

.najpierw podaj mocne strony pracy odbiorcy

informacji, potem wymien elementy wymagajace
poprawy, zmiany, a zakoncz pozytywami”. Mimo
popularnosci tego modelu mozna wyrazic¢ kilka
watpliwosci co do jego stosowania.



Po pierwsze, kanapka z trudnym (dla wielu)
do strawienia wnetrzem moze robi¢ wraze-
nie proby manipulacji lub
razi¢ sztucznoscig. Jesli
nauczyciel, ktory udziela
takiej informacji zwrotnej,
nie robi tego na solidnym
gruncie dobrej relacji zbu-
dowanej z uczniem, to owi-
janie trudnej do przyjecia
tresci w pajdy pozytywnych
emocji moze nie przyniesc

oczekiwanego efektu. StatyCh cech

Po drugie, jesli informacja zwrotna podaje rze-
czywiste mocne strony pracy ucznia na poczatku,
nastepnie wymienia to, co wymaga korekty lub
rozwiniecia, a konczy sie ponownym wskaza-
niem plusow, istnieje niebezpieczenstwo wejscia
w putapke. S nig, opisywane w psychologii pro-
cesow pamieciowych i potwierdzone wynikami
badan, efekty pierwszenstwa i $wiezosci®. Wynika
z tego, ze najlepiej pamietane sg informacje, ktore
pojawiajg sie na poczatku i na koncu dtuzszej wypo-
wiedzi drugiej osoby. Oznaczac to moze, ze tresci
dotyczace tego, co nalezy poprawic, nie utrwalg sie
w pamieci. Warto brac to pod uwage, gdy uzywa sie
.kanapki motywacyjnej” wobec uczniow.

Co zrobi¢, by zapobiec tym ,skutkom ubocz-
nym”? Nauczycielowi najbardziej zalezy, by efekt
Swiezosci — informacje (pozytywne), ktore pojawiajg
sie na koncu — nie zepsut celu informacji zwrotnej.
Dlatego to, co mowi sie na koncu, powinno doty-
czy¢ nieco innych aspektow pracy ucznia. W ten
sposob ,smak” ostatnich informacji nie zaciera
W pamieci waznych tresci dotyczgcych oczekiwa-
nych zmian czy poprawek. Jak to zrobic? | znow
rewelacyjnej podpowiedzi udziela nam prof. Dweck
i wyniki jej badan. Warto zakonczy¢ po prostu doce-
nieniem ucznia za wysitek i zaangazowanie wto-
zone w prace. Tym samym dobre elementy pracy
i te do poprawy majg szanse zapisac sie w pamieci
odbiorcy informacji zwrotnej.

8 Por. Zimbardo PG., Johnson R.L, McCann V. Psychologia. Kluczo-
we koncepcje. Tom 2. Motywacja i uczenie sie, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2013

informacja zwrotna
udzielana uczniowi nie
moze byc¢ zgeneralizowang

oceng dotyczaca

A co ze ztym uczniem, w ktorego pracy nie
mozna znalez¢ zadnych pozytywow i ktory
wcale nie wktada wysitku
w wykonywane zadania?!
Jak udziela¢ pozytywnej
informacji zwrotnej?” -
moze ktos zapytac. Infor-
macja zwrotna jest waz-
nym narzedziem. To, ze nie
widzi sie pozytywow, moze
leze¢ po stronie nastawie-
nia nauczyciela do ucznia.
Warto zaczynac¢ od naj-
mniejszych pozytywow,
a brak zaangazowania traktowac jako sygnat, ze ten
uczen czy ta uczennica wymaga specjalnej uwagi
i indywidualizacji pracy.

Na zakonczenie...
Warto pamietac, ze:

* Informacja zwrotna to nie ocena norma-
tywna. Ma odnosic sie do sformutowanych
oczekiwan i wymagan programowych, ale
powinna byc¢ udzielana w sposob pozy-
teczny dla podwyzszenia kompetencji
i sprawnosci ucznia.

¢ Informacja zwrotna w edukacji musi doty-
czy¢ poziomu wykonania zadania, a nie
cech ucznia.

* Informacja zwrotna kojarzona jest z ujawnia-
niem swoich uczuc¢. Nie ma takiej potrzeby
w przypadku feedbacku edukacyjnego.
Jednak ujawnienie swoich uczuc i postaw
(zatroskania, niepokoju, dumy, radosci)
pokazuje zaangazowanie nauczyciela
W sprawy uczniow i odgrywa pozytywna role.

Tomasz GARSTKA jest psychologiem, socjoterapeu-
ta, szkoleniowcem (wspotpracuje z MSCDN, WCIES,
ORE). Cztonek Klubu Sceptykow Polskich popularyzu-
jgcego wiedze naukowg i demaskujgcego pseudona-
ukowe mity. Pracuje z pacjentami w NZOZ ,Prosen”
w Warszawie.



KREUJEMY ZMIANY -
MSCDN realizatorem innowacyjnych
projektow edukacyjnych

Bgdz zmiang, ktorg pragniesz
ujrze¢ w Swiecie.

Mahatma Ghandi

Podstawowym celem ksztatcenia jest uksztat-
towanie cztowieka zdolnego do robienia rzeczy
nowych, a nie tylko powtarzajgcego to, co robity
poprzednie pokolenia — cztowieka tworczego,
wynalazczego i odkrywczego. Stowa szwajcar-
skiego psychologa Jeana Piageta w prosty i kla-
rowny sposob wskazujg celi sens edukacji. Trudno
uwierzyc, ze z realizacjg tego wyzwania dobrze
radzg sobie tylko edukacyjni innowatorzy, nauczy-
ciele, ktorzy nie godzg sie z modelem szkoty
odlegtej od wspotczesnego Swiata, przekazujacej
wiedze w sposodb odtwodrezy, zblizony do tasmy
fabrycznej.

Tymczasem w gospodarce opartej na wiedzy
dobrobyt panstwa zalezny jest od poszukiwania
nowych sposobow zdobywania tej wiedzy, inwe-
stycji oraz innowacyjnosci. Poziom wyksztat-
cenia oraz silnie z nim zwigzany kapitat ludzki
postrzegane s3 jako niezbedne dla rozwoju. Co
zatem zrobic¢, by kazda szkota miata szanse stac

Jarostaw ZARON

sie przestrzenig eksperymentowania, gdzie uczen
nie tylko zdobywa potrzebne umiejetnosci, ale
rowniez spotyka nauczyciela, ktory rozbudza jego
ciekawosc¢, wskazuje wtasciwg droge rozwoju, jest
mentorem nie tylko na lekcji, ale takze w zyciu?

Zyjemy w $wiecie, w ktérym jedyna niezmienng
rzeczg stata sie zmiana. Czy gmina, powiat, woje-
wodztwo to wtasciwa przestrzen do jej przepro-
wadzenia? Czy dziatania realizowane w mikroskali
majg sens? Warto w tym miejscu przytoczyc opub-
likowany w 2012 roku raport prezentujacy trendy
rozwojowe Mazowsza: , Edukacja jako czynnik
rozwoju Mazowsza®, ktory jednoznacznie wska-
zuje, ze koncentracja kapitatu ludzkiego dla roz-
woju ekonomicznego wydaje sie byc¢ bardziej klu-
czowa niz koncentracja przedsiebiorstw (.) jeden
dodatkowy rok edukacji w przecietnym europej-
skim kraju moze podniesc produktywnosc o 6,27%.

Z raportu wynika, ze Mazowsze jest regio-
nem silnie spolaryzowanym. Obszar dynamicz-
nie rozwijajacy sie, oferujgcy najwiecej mozliwo-
sci z zakresu edukacji obejmuje Warszawe wraz
z sgsiednimi gminami. Jednak zdecydowana
czesc regionu to obszary odznaczajace sie sta-
bymi warunkami dla rozwoju zasoboéw kapitatu
ludzkiego i intelektualnego. Jak pokazujg badania,



najwiekszy wptyw na sukces edukacyjny maja:
wychowanie przedszkolne, poziom wyksztatce-
nia i zamoznosci rodzicow, dostep do instytucji
naukowych i kulturalnych. Tymczasem najwyzszy
odsetek dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli jest
w Warszawie — w 2009 roku byto to 94%, ogotem
na Mazowszu wskaznik ten spada do 71%.

Mtodziez miejska ma rowniez duzo wieksze
mozliwosci doksztatcania i rozwijania swoich
talentow. W roznego rodzaju zajeciach pozaszkol-
nych (np. kursy jezykowe i przygotowawcze oraz
kota zainteresowan) udziat deklarowat co drugi
badany gimnazjalista ze szkoty miejskiej oraz co
czwarty z wiejskiej. Co wiecej, na sprawdzianie
kompetencyjnym po szkole podstawowej oraz
egzaminie gimnazjalnym uczniowie placowek zlo-
kalizowanych w gminach wiejskich osiggajg prze-
cietnie o 7% gorsze wyniki niz uczniowie z miast
subregionalnych oraz o 15% stabsze w stosunku
do uczniow z Warszawy.

Jak zatem skutecznie przeciwdziata¢ utrzy-
maniu wskazanych wyzej tendencji i nie dopuscic
do ich pogtebienia? Warunkiem rozwoju edu-
kacji w regionie jest systemowos¢ podejmowa-
nych dziatan. Majac tego swiadomos¢, samorzad
wojewodztwa mazowieckiego podjgt w 2005
roku decyzje o potgczeniu szesciu odrebnie funk-
cjonujacych osrodkow doskonalenia nauczycieli
i utworzeniu Mazowieckiego Samorzgdowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Funkcjono-
wanie placowki wojewddzkiej w najwiekszych
miastach dawato bowiem najwiekszg szanse na
osiggniecie celu.

Projektujgc dziatania, ktore mogtyby pokonac
ograniczenia w edukacji i stworzy¢ nowe mozliwo-
sci, bylisSmy przekonani o niewielkiej skutecznosci
tradycyjnego modelu doskonalenia nauczycieli
i wspomagania szkot. Stad po pierwsze poszukiwa-
lismy form dziatania i programow, ktore sprzyjatyby
rozwojowi postaw innowacyjnych nauczycieli, by
korzystali z nowych technologii, dostosowywali
metody pracy do potrzeb swoich ucznidw, roz-
wijali ich umiejetnosci zarowno logicznego, jak
i tworczego myslenia i zarzagdzania wtasnym pro-
cesem uczenia sie.

Po drugie szukalismy formuty, ktora pozwoli-
taby powigzac¢ doskonalenie nauczycieli z miej-
scem ich pracy — klasg szkolng, by mogli rozwijac
sie w dziataniu. Tradycyjny sposob ksztatcenia
ustawicznego tworzy wiedze bez uwzgledniania
jej zastosowania. Zwykle bowiem nie bierze sie
pod uwage kontekstu i niedostatecznie anga-
zuje sie uczestnikow procesu. Michael Huber-
man w ksigzce ,,Sieci, ktoére zmieniajg nauczanie”
dowodzi, ze sieciowy model uczenia sie pozwala
na zmniejszenie izolacji nauczycieli i uzyskanie
znacznych postepow w adaptowaniu nauczania
do potrzeb ucznidw, zas zmiany w nauczaniu
wprowadzane s3 szybciej niz przy zastosowaniu
tradycyjnych metod. Ten model rozwoju i ucze-
nia, umozliwiajagcy nauczycielom systematyczng
refleksje nad wtasnym mysleniem i praktyka oraz
konfrontacje z nimi, bardziej przystaje do istoty
wiedzy i metod jej tworzenia we wspotczesnym
spoteczenstwie wiedzy.

Afrykanskie powiedzenie mowi: Jesli chcesz
iSC szybko, idZ sam. Jesli chcesz is¢ daleko, wez
przyjaciela. My takze potrzebowalisSmy partne-
row do tak ambitnych zadan. Wsrod nich znalazty
sie Akademia Pedagogiki Specjalnej, Uniwersytet
Warszawski, Politechnika Warszawska, Uniwersy-
tet todzki, Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci,
TOC for Education.

Opisujac projekty MSCDN, chcemy potwierdzic,
ze systemowe dziatania prowadzg do oczekiwanej
zmiany w edukacji i przynoszg doskonate efekty,
a jednoczesnie opowiedzie¢ Panstwu o naszych
doswiadczeniach w tym zakresie.

Do powstania dzieta sztuki,
podobnie jak do wydania na
Swiat cztowieka, potrzebny jest
udziat dwojga ludzi: tego, co
ma talent, i tego, co mu daje
natchnienie.

Wtadystaw Bodnicki



Kreatywnos$¢, talent oraz logiczne, przyczy-
nowo-skutkowe myslenie to stowa klucze, wokot
ktorych koncentrujemy nasze dziatania. To wtasnie
one sg motorem wszelkiego rozwoju i stanowig
punkt wyjscia dla naszych projektow.

Jestesmy przekonani, ze jesli pomozemy
nauczycielom zdobyc¢ odpowiednie umiejetnosci,
ich uczniowie odniosg sukces.

.Klucz do uczenia sie" byt pierwszym projek-
tem realizowanym przez MSCDN z funduszy Unii
Europejskiej. Jego gtdbwnym zadaniem byto pod-
niesienie kompetencji 360 nauczycieli wychowa-
nia przedszkolnego z 65 mazowieckich przedszkoli
w zakresie nowoczesnego podejscia do edukacji
matego dziecka w oparciu o program pod tym
samym tytutem. Jego autorka Galina Dolya (UK),
opierajac sie na teorii Lwa Wygotskiego, za nad-
rzedny cel uznata rozwoj kreatywnosci, samodziel-
nosci dziatania, umiejetnosci uczenia sie dzieci.
Brytyjska pedagog przeszkolita 20-osobowg grupe
doradcow i konsultantow, ktorzy nastepnie pra-
cowali z nauczycielami i zapewnili im wsparcie
metodyczne. Placowki otrzymaty scenariusze
zaje¢ oraz pomoce dydaktyczne. Okazato sig,
ze dzieci wprowadzane w odkrywanie Swiata za
pomocg programu , Klucz do uczenia sie” robig
btyskawiczne postepy, z tatwoscig uczg sie kon-
kretnych umiejetnosci, duzo szybciej rozumieja
swiat znakow i symboli, w ktérym funkcjonuje
wspotczesny cztowiek. O sukcesie projektu swiad-
czy kontynuacja jego realizacji po zakoriczeniu
finansowania. Stat sie tez zrodtem nowego przed-
siewziecia — systemowego projektu wojewodztwa
mazowieckiego Otwarte Przedszkola, kierowa-
nego do 100 osrodkéw wychowania przedszkol-
nego w matych miastach i wsiach, ktore dotych-
czas nie otrzymaty pomocy w ramach funduszy
unijnych. Program uzupetniat edukacje dzieci
korzystajgcych z opieki przedszkolnej o bezptatne
zajecia dodatkowe: edukacje matematyczng, lite-
racka, artystyczno-techniczng, ponadto umozliwit
korzystanie z bezptatnych zaje¢, poza regularnymi
godzinami pracy przedszkola, dzieciom pozosta-
jgcym poza opiekg przedszkolng (7780). Dziatania
projektowe zaktadaty zarowno szkolenia kadry
wytonionych osrodkéw wychowania przedszkol-
nego (900 godzin zaje¢ warsztatowych dla 350

nauczycieli), jak i doposazenie w niezbedne do
realizacji programu pomoce dydaktyczne. Wartos-
cig dodang staty sie warsztaty dla 1700 rodzicow
dzieci w wieku 3-6 lat. W efekcie powstata sie¢
osrodkow prowadzacych szeroko pojete dziatania
zwigzane z pedagogizacjg srodowiska. Wptyneto
to dodatnio na integracje spotecznosci lokalnych
wokot zagadnienia wychowania przedszkolnego.

Kariera otwarta dla talentow,
narzedzia w rece tych, ktorzy
potrafig ich uzyc.

Napoleon | w roku 1817
na Wyspie Swietej Heleny

W tradycyjnej szkole dzieci zdolne zazwyczaj
sg pozostawione same sobie, nie dostrzega sie
potrzeby stosowania wobec nich specjalnych
strategii edukacyjnych. Nie znamy liczby uczniow,
ktorzy nie zostali w pore wtasciwie zdiagnozowani
i ktorzy nie dostang szansy, aby rozwingc skrzydta.
Od kilku lat podejmujemy dziatania, ktorych celem
jest stworzenie w wojewddztwie mazowieckim
systemu pracy z uczniami zdolnymi. Za baze teo-
retyczng przyjelismy koncepcje zdolnosci Josepha
Renzulliego i Franza Monksa, ktorzy opisali zdol-
nosci jako interakcje trzech komponentéw: zdol-
nosci ponadprzecietnych, zdolnosci tworczych
oraz zaangazowania w prace, przy czym najwiek-
sze znaczenie majg takie czynniki, jak: rodzina,
szkota i rowiesnicy. Uznalismy, ze tworzac systemy
wspierania uczniow uzdolnionych, nalezy wzmoc-
ni¢ dwie sfery:

e spoteczno-psychologiczng — ambitnii uta-
lentowani nie osiggajg sukcesoéw, bo brak
im pewnosci siebie, determinacji,

* fizyczng, infrastrukturalng — trzeba tworzy¢
partnerstwa miedzy instytucjami, labora-
toria do eksperymentowania, stosowac
narzedzia TIK.



Projekty: Mazowieckie Talenty (realizowany
W pieciu miastach subregionalnych) i Deltaklub
(realizowany w Ptocku od 2005 roku) adreso-
wane byty do uczniow uzdolnionych w zakresie
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.
Ich autorzy zaktadali, ze masowa szkota nie jest
w stanie zapewni¢ uczniom wtasciwego rozwoju,
potrzebne jest skoordynowane wspotdziatanie
szkot, uczelni wyzszych, psychologow, rodzi-
cow. Projekty umozliwity dzieciom i mtodziezy
z matych miejscowosci spotkanie i prace z rowies-
nikami o podobnych zainteresowaniach, uczest-
nictwo w zajeciach pozalekcyjnych z matematyki,
fizyki, chemii, udziat w wyktadach akademickich,
wycieczkach naukowych oraz treningach kreatyw-
nosci. Ten model rozwijania zainteresowan i pasji
mtodych ludzi uzasadnia fakt, ze co dziesiec lat
o dziesie¢ procent powigksza sie zasob wiedzy,
ktory zyskujemy poza edukacja szkolna.

Kazdy jest geniuszem.

Ale jesli zaczniesz oceniac rybe
pod wzgledem jej zdolnosci
wspinania sie na drzewa,

to przez cate zycie bedzie
myslata, ze jest gtupia.

Albert Einstein

Z kolei Szkota Wspierajgca Uzdolnienia to pro-
jekt realizowany we wspotpracy z Katedrg Badan
Edukacyjnych i Dydaktyki Uniwersytetu todzkiego
oraz Polskim Stowarzyszeniem Kreatywnosci.
U jego podtoza lezy zatozenie, ze kazde dziecko
jest zdolne, tyle ze te uzdolnienia nalezy odkryc¢
i wzmocnic¢. W ciggu osmiu lat kilkuset nauczycieli
przedszkoli i szkdt Mazowsza zostato wyposazo-
nych w umiejetnosci konstruowania i realizowa-
nia wtasnych programow rozwijania tworczosci
i zainteresowan dzieci, a co najwazniejsze, nabyto
umiejetnosci ksztattowania postaw tworczych
uczniow. Nauczyciele prowadza w przedszkolach
i szkotach dodatkowe treningi kreatywnosci, roz-
wijajgce tworcze myslenie ¢wiczenia wkompo-
nowujg w swoje zajecia. Co istotne, szkoty, ktore
przystapity do projektu, nadal w nim uczestniczg,

dzielgc sie doswiadczeniami, organizujgc prze-
glady, festiwale dla uczniow i rodzicow. Opiekun
naukowy projektu prof. dr hab. Krzysztof Szmidt
napisat: Chciatbym bardzo wyraznie podkreslic,
iz projekt ,Szkota wspierajgca uzdolnienia®, ze
wzgledu na swojg skale oraz realizacje (uczest-
niczy w nim ponad 300 nauczycieli Mazowsza,
ktorzy wdrozyli juz lub majg w najblizszym roku
szkolnym wdrozy¢ do praktyki edukacyjnej przed-
szkola i szkoty podstawowej trwatg, a nie okazjo-
nalng i akcyjng, systematyczng forme nauczania
zachowan kreatywnych) jest najwiekszym tego
typu projektem innowacyjnym w Polsce i jednym
z nielicznych w swiecie. W catej dotychczasowej
polskiej pedagogice zdolnosci i twdrczosci i prak-
tyce nauczania nie byto tak ambitnie zarysowanej
i jednoczesnie przemyslanej pod kazdym wzgle-
dem innowacji pedagogicznej. Jestem swiecie
przekonany, a naprawde wiem, co mowie, ze pro-
Jekt ten przejdzie do historii pedagogiki w Polsce.

Umyst ludzki jest
jak spigcy olbrzym.

Tony Buzan

Od ponad 10 lat ogolnoswiatowym trendem
jest koncentracja na procesie uczenia sie uczniow,
Co nie powinno dziwic¢, gdyz skuteczne uczenie sie
jest gtownym zadaniem szkoty. Logiczne, racjo-
nalne, przyczynowo-skutkowe myslenie jest nie-
zbednym sktadnikiem naszych wszelkich dziatan
i codziennego zycia. Jest kluczowg kompetencja
uczniainauczyciela, bo jest warunkiem nabywania
pojec i jezyka, umiejetnosci i kompetencji.

Nasz kolejny mazowiecki systemowy projekt
realizowany ze srodkow POKL Mazowieccy Lide-
rzy Nauczania Sukcesu ma na celu doskonalenie
metody projektow, nauczenie uczniow strategii
rozwigzywania problemow w roznych sytuacjach
zyciowych, logicznego myslenia, kreatywnosci
i komunikacji interpersonalnej. Adresatami projektu
jest 500 nauczycieli roznych przedmiotow z 60
mazowieckich gimnazjow potozonych na obsza-
rach wsi i matych miast (do 20 000 mieszkancow)



z catego Mazowsza. Powstat pakiet programow
szkoleniowych, ktorych celem jest przygotowanie
merytoryczne nauczycieli do pracy metodg pro-
jektu edukacyjnego. W ramach upowszechniania
dobrych praktyk powstato 60 projektow edukacyj-
nych o charakterze interdyscyplinarnym.

Jak w przyjazny sposob rozwija¢ myslenie
przyczynowo-skutkowe juz u trzylatkow? Jak
nauczyc¢ dziecko empatii i kreatywnego rozwigzy-
wania problemow, uswiadomic, ze kazda decyzja
niesie za sobg okreslone konsekwencje, a jedno-
czesnie pomoc mu skutecznie zrealizowac wyzna-
czony cel? Nauczyciele uczestniczacy w projek-
cie ,,Mysle — Rozumiem — Wiem. Zastosowanie
technik TOC w uczeniu sie” doskonale wiedza,
ze w tym przypadku trzeba najpierw nauczyc
dziecko stosowania ,,chmurki’, ,,logicznej gatazki”
i ,,drzewka ambitnego celu”, a potem z dumga
i satysfakcjg przygladac sie zaskakujgcym efektom.
Trzy niezwykle proste w uzyciu graficzne narze-
dzia myslowe TOC (Theory of Constraints — teoria
ograniczen) pomagaja rozwija¢ logiczne mysle-
nie, rozwigzywac konflikty, planowac swojg prace
i ponosi¢ odpowiedzialnosc za swoje dziatanie juz
na etapie przedszkola. Obecnie z powodzeniem
uzywajg ich nauczyciele i uczniowie z 22 krajow
na 5 kontynentach. Na Mazowszu, do stosowania
w swojej szkole i zyciu prywatnym narzedzi TOC
namawiamy juz od 5 lat, w tym czasie we wspot-
pracy z amerykanskg fundacjg TOC for Education
zorganizowalismy dwie miedzynarodowe konfe-
rencje, certyfikowane szkolenia dla trenerow, war-
sztaty dla uczniow, rodzicow i nauczycieli. Udato
sie nam zachecic blisko 6 000 dzieci i ponad 300
nauczycieli, ktorzy dostrzegli w narzedziach TOC
niezwykty potencjat. Wiekszosc¢ z nich juz po
kilku miesigcach nauki elastycznie wykorzystuje
te narzedzia do realizacji wyznaczonych celow,
odnoszac mniejsze lub wieksze sukcesy, ktore
inspirujg pozostatych uczestnikow do dziatania.

Nasz najwiekszy projekt Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery rozpoczelismy z wizjg stworze-
nia na Mazowszu systemu wsparcia dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uwol-
nilismy pozytywna energie 1000 nauczycieli, wraz
z ktorymi zrealizowaliSmy ponad 40 000 godzin
zaje¢ dla 7 000 uczniow. Swiat odkrywalismy
w klasach lekcyjnych i laboratoriach, podczas
wycieczek i obozéw naukowych. Wierzymy, ze
rezultaty projektu okazg sie trwate, a odkrywaniu
i wspieraniu talentow uczniow, budowaniu kultury
innowacyjnosci beda towarzyszyty stowa Sharon
Hayes z Uniwersytetu w Yale: Czas i srodki zain-
westowane w dziecko zaprocentujg w przysztosci
niczym akcje Microsoftu.

Jarostaw ZARON jest Dyrektorem Mazowieckiego
Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.



Gamifikacja 1 GBL —

wyzwanhia | mozliwosci szkoty w XX| wieku

Zabawa, gra, symulacja nie sg niczym nowym
w historii cztowieka. Jest to takze zjawisko typowe
dla wielu gatunkdéw zwierzagt. Mtode osobniki
poprzez nasladowanie zachowan, trzymanie sie
okreslonych regut zabawy przygotowujg sie do
dorostego zycia — uczg sie polowania, funkcji
spotecznych i zasad. Cztowiek, mimo ze stwo-
rzyt cywilizacje, technologicznie zawtadnat nad
cata planetg, nie odstaje jednak od podstawowych
regut rozwoju, ktore dominujg w edukacji zyciowej
znanej wiekszosci gatunkow z krolestwa zwierzat.
Kazde kolejne pokolenie, zanim rozpocznie odpo-
wiedzialng przygode z dorostosciag, zacznie petnic
swojg funkcje w spoteczenstwie, musi przejsc przez
system zabawowych symulacji. Poczawszy od
wilkow, a konczac na delfinach, kazdy ssak pod-
lega okreslonym regutom uczenia sie. Mtode wilki
poprzez zabawe imitujgcg polowanie uczg sie tech-
nik przetrwania, oszczedzania energii, wykorzysta-
nia swoich atrybutow, aby przyniesc sobie i stadu jak
najwiecej korzysci. To samo tyczy sie homo sapiens.
Ludzkosc nie bytaby w tym miejscu cywilizacyjnym,
w ktérym jest, gdyby nie zabawa/gra/symulacja.
Dzieki rozwinietemu umystowi, osrodkowi mowy
oraz wysokiej umiejetnosci modelowania cztowiek
zamienit instynktowng zabawe w zorganizowany
proces nauczania. Przestrzen udawanych rol spo-
tecznych i gier zamienit w zindustrializowang dzie-
dzine, ktéra masowo przygotowuje mtode osobniki
gatunku do kontynuacji drogi wytyczonej przez
poprzednie pokolenia. Czegos jednak zabrakto
w odwiecznym systemie...

Marcin SIEKANSK]

System edukacji w Polsce
a funkcja zabawy i gry

System edukacyjny w Polsce, zwtaszcza odnoszacy
sie do naszych najmtodszych uczniow, wydaje sie
zapominac o funkcji zabawy i bezpiecznej symu-
lacji. Wesoty empiryzm zwigzany z funkcjg gier
W nauczaniu najmtodszych zamieniono na literacka
wyktadnie wynikéw doswiadczen. Uczniowie —
miast samemu doswiadczac, by¢ czescig rownania,
mie¢ mozliwosc¢ bezpiecznych pomytek — czesto
bez zrozumienia musza cytowac¢ wyniki badan.
System edukacyjny w dniu dzisiejszym dla wiekszo-
sci mtodych ludzi po szkole podstawowej nie wigze
sie z checig poznawania Swiata. Uczenie sie nie jest
kierowane motywacjg wewnetrzng, a zewnetrznymi
motywatorami rodem ze Skinnerowskiej zasady
kija i marchewki. Mtodziez przekraczajgca szkolne
progi w wiekszym stopniu robi to z obowigzku ani-
zeli z wtasnej checi. Lata szkolne traktuje jako przy-
mus, niczym pracownik gigantycznych korporacji
funkcjonuje w niezrozumiatym dla niego termina-
rzu od wrzesnia do czerwca, od poniedziatku do
pigtku, od Swieta do swieta, od rana do popotudnia
— liczac uptyw czasu do upragnionych chwil wol-
nosci. Polskiemu systemowi edukacyjnemu coraz
bardziej udaje sie to, co wydawatoby sie niemozliwe
— gaszenie naturalnych checi mtodego cztowieka do
poznawania Swiata i samoedukacji. Jako nauczyciel
od prawie dekady czesto na zadawane pytanie ,Po
co sie uczysz?” stysze ,Bo musze. Bo rodzice kazali.
Bo pani wychowawczyni dzwonita albo pani dyrek-
tor i musiatem przyjs¢ do szkoty”. Bardzo rzadko



Traditonal Training Hands-on Training Game-based Learning
(lectures, online
tutorials)
Costellective X X
Low physical x X
risk/liability
Standardized X X
assessments allowing
student-to-student
comparisons
Highly engaging X X
Learning pace tailored X X
to individual student
Immediate feedback in X X
response 1o student
mistakes
Student can easily X X
transler leaming to
real-world environmant
Learner is actively X X
engaged

Rysunek 1. Poréwnanie trzech modeli nauczania (tradycyjnej nauki, nauki praktycznej i metodg GBL)
Zrodto: http://www.newmedia.org/game-based-learning--what-it-is-why-it-works-and-where-its-going.html

stysze ,Bo chce sie uczyc¢”. Wiem tez, ze potowa
z tych odpowiedzi bywa podyktowana naturalng
checig zysku platonicznego (uczen zaktada, ze
odpowiadajgc tak, a nie inaczej, zyska mojg sym-
patie). W wypowiedziach na portalach edukacyj-
nych wida¢ przerzucanie sie wing. Od rodzicéw
do nauczycieli, dalej w kierunku ministerstwa,
a czasem w pokolenie mtodych, ktéremu — tak jak
to czyniono od wiekow — przykleja sie tatke zepsu-
cia, mowigc czesto: ,ta mtodziez jest inna, gorsza,
my w ich wieku...". Gdzie$ w tych polityczno-
-spoteczno-edukacyjnych szaradach zapomina
sie jednak o esencji rozwoju homo sapiens, czyli
o adekwatnej do potrzeb cywilizacyjnych edukacji
opartej na zabawie i przyjemnosci.

Gamifikacjai GBL -
innowacyjnosé
czy powrét do korzeni?

Coraz czesciej w stowniku szkolnictwa polskiego
styszymy o gamifikacji, mniej o GBL (Game Based
Learning). Coz to jest ta gamifikacja i co sprawia, ze

stata sie novum? Jako nauczyciel, ktory korzysta
Z jej dobrodziejstw oraz gracz z 27-letnim stazem
nie uwazam tego za innowacyjnosc. Tak naprawde,
biorgc pod uwage sinusoidalny rozwoj cztowieka

,0d swiatta do ciemnosci, od ciemnosci do $wiatta,

od swiatta...”, ponownie odkrywamy to, co wiedzie-
lismy dobrze, jednak ,zapomnielismy” — o funkgji
gry i zabawy w procesie uczenia. Gamifikacja jest to
system motywacyjny bazujgcy na mechanizmach
widocznych w grach, gtodwnie RPG (role playing
games — gry fabularne). Jest przeciwienstwem
testowego systemu oceniania i sktania sie bardziej
ku ocenianiu ksztattujgcemu. Metode te stosuje sie
coraz czesciej w korporacjach i powoli wkracza ona
tez do szkot. Bazuje ona na serii odznaczen, emble-
matow, medali, pasku rozwoju oraz na wielu innych
elementach gratyfikacji znanych z gier. Zadaniem
owych elementow jest maksymalne zmotywowanie
do pracy lub nauki przy jednoczesnej maksymali-
zacji przyjemnosci. Czy jest to jednak co$ nowego?
Moim zdaniem, z antropologicznego punktu widze-
nia — nie. Cztowiek od zawsze gratyfikowat sie
na wiele sposobow. Juz od naszych poczatkow



szamani, zielarki, mysliwi itd. malowali sobie twarze,

doczepiali atrybuty w formie kosci, pior oraz wielu
innych ,artefaktow” — sankcjonowato to ich miej-
sce i range w grupie. Z czasem zamienito sie
to w odznaki, szarfy, dalej medale, ktorych szalone
apogeum mozemy zauwazy<¢ w dawnej radzieckiej
armii. Gatunek ludzki, mimo ze z natury stadny,
to od samego poczatku byt, jest i bedzie zbiorem
indywidualnosci. Kazdy z nas, czy tego chce, czy
nie, porownuje sie do innych. Tyczy sie to tak samo
mtodych, jak i starych osobnikow. Jednak dziwnym
zrzadzeniem losu stworzony przez nas na tej sze-
rokosci geograficznej system edukacyjny ,odbiegt”
od naturalnej filozofii gatunku w przestrzeni gra-
tyfikacji i motywacji. Majac na celu dobro ucz-
niow i dgzgc do maksymalnej eqgalitaryzacji szkot,
pozbawiono edukacje wymiaru zdrowej rywalizacji
i mozliwosci widocznosci ,w stadzie”. Gamifikacja
przywraca tak naprawde to, czego zabrakto, czyli
dziejowych pior, malunkow, piktogramow wskazu-
jgcych atrybuty — odznaczen. Smutne, bo to dzieki
nim wtasnie potrafilismy okresli¢ talent i umiejet-
nosci osobnika naszego gatunku. Wiadomo jest,
ze cztowiek z natury nie jest obdarzony wszystkimi
znanymi nam talentami, czasem tez sam nie wie,
jaki w nim drzemie. Gamifikacja dzieki szerokiemu
spektrum mozliwych motywatorow i gratyfikacji
pozwala ten talent zauwazycC i — co najwazniejsze —
daje wiedze nauczycielowi, w jakim kierunku warto
wspiera¢ mtodego cztowieka oraz jakie sciezki beda
dla niego meczace badz po prostu nie do przeby-
cia. Metoda ta na nowo rozpala w mtodym czto-
wieku motywacje poprzez swiadomosc sukcesu

Rysunek 2. ,Europa
Universalis” daje
mozliwosc grania
dowolnym panstwem
w okreslonym okresie
historycznym

w dziedzinach, ktore sg jego pasjg lub naturalnie
lezg na orbicie jego zainteresowan. Uczen ponadto
(i co najwazniejsze) zaczyna czerpac przyjemnosc
z edukacji i cho¢ w formie ,szkicu”, jednak jest
w stanie zauwazyc kierunek, ktory chciatby obrac
w przysztosci, w drodze do dorostosci.

Gamifikacja i GBL
na lekcjach historii

Jako nauczyciel historii czesto mierze sie z szab-
lonowym mysleniem, ze stygmatami ,domowych”
historykow. Zadajgc pytanie ,Po co nam historia?”,
stysze — ,Zeby zna¢ daty, bo jestem Polakiem
i musze znac¢ swojg historig; zeby mie¢ wysoka
srednig...". Nauczycielka zycia, ukochana przeze
mnie Klio z pergaminem, piekna kobieta z orszaku
Apollina stata sie fabryczng pieczatka pustej wiedzy.
Dlatego wprowadzenie gamifikacji na historii stato
sie dla mnie priorytetem. Nigdy nie chciatem eduko-
wac mtodych, ktérzy potrafiliby wymienic serig dat,
jednoczesnie nie umiejgc odpowiedziec na pytanie

.Jak, twoim zdaniem, zyto sie w sredniowieczu?” lub

po prostu ,Jak myslisz...?". Gamifikacja i GBL okazaty
sie swietnym wyjsciem. Wprowadzenie odznaczen,
np.: artysta, rzemieslnik, czarodziej, méwca (odznaki
moga byc¢ stopniowane) itd. za poszczegolne spo-
soby rozwigzania zadania pozwala uczniom na
osigganie sukcesu i celu sciezkami wytyczonymi
przez nich samych. Mnie jako nauczycielowi dato
to informacje o tym, jak uczen mysli, jakie czyn-
NosCci go mecza, a jakie sprawiajg mu przyjemnosc.
Sam proces tworzenia emblematéw, odznaczen



i regut grupowej gry jest idealnym momentem na
poznanie ucznidw, na nawigzanie relacji i nici poro-
zumienia uczen — nauczyciel. Jesli chodzi o samo
zgamifikowanie grupy, to lezy to w przestrzeni
organizacyjnej i w tym przypadku nauczyciel nie
musi by¢ znawcg gier. Jednak w przypadku GBL
(nie tylko komputerowym) warto mie¢ jakie$ z nimi
doswiadczenie, gdyz prawidtowe z nich korzysta-
nie jest podstawag przy wspomaganiu nauczania
przedmiotu. Nauczyciel po prostu musi wiedziec¢
doktadnie, jakie cele chce osiggng¢. Gamifikacja
grupy musi by¢ bardzo dobrze przemyslana przez
edukatora. Pedagog i uczen muszg precyzyjnie wie-
dziec, co kryje sie za odznaczeniami i jakimi drogami
trzeba podazac, aby je zdoby¢. W tym przypadku
warto jest zapoznac sie z systemami gamifikacji oraz
.taksonomiami gracza", gdyz zachowania ucznia
w procesie edukacji tg metodg moga byc zupetnie
inne anizeli w Swiecie rzeczywistym. Zdobywanie
emblematow i osiggnie¢ nie moze byc¢ tajemnica
dla ucznia. Tak samo jak w standardowej grze mtody
cztowiek musi wiedzie¢, jakie kroki nalezy podjac,
aby zdobyc¢ zamierzony cel. Wazne jest tez to, aby
nie komplikowac zasad, nie wprowadzac wyjatkow

! http://yukaichou.com:; http://www.gamasutra.com/view/
feature/131205/game_taxonomies_a_high_level_.php?print=1

Rysunek 3. Dzieki grze ,Victoria” uczniowie tatwo poznaja
meandry gospodarczo-spoteczne XIX wieku

ani nie blokowac¢ osiggniec, np. ze wzgledu na
zachowanie na przerwie (zachowanie moze byc¢
elementem innych odznaczen), gdyz ztamanie regut
powoduje zwyczajnie, ze gracze rezygnujg z gry,
a ona sama staje sie bezcelowa.

Game Based Learning —
grajmy swiadomie

Jesli gamifikacja lezy raczej w przestrzeni organi-
zacyjnej opartej na systemie gier, to GBL jest juz
oparty zupetnie o gry. Bardzo czesto traktowane s3
one jako zto, ktore pozbawia nas czasu i prowadzi
do wielu negatywnych konsekwencji. W ich przy-
padku generalizowanie i tego typu wnioskowanie
ma jeszcze spoteczne przyzwolenie i czesto sam
jako praktyk w tej dziedzinie musze odpierac¢ ataki
ludzi czesto niezdajgcych sobie sprawy z warto-
sci gier. Tak samo jak z filmem czy literaturg warto
zamieni¢ generalne ,Czy grasz w gry?” na uszczego-
towione ,\W jakie grasz gry?”. Przeciez rozmawiajgc
o ksigzkach czy filmach nie pytamy ,Ogladasz filmy?”
lub,Czy cos czytates?”, a pytamy o konkretne tytuty
i tres¢. Negatywnie generalizujgc gry, mozna analo-
gicznie stwierdzi¢, ze filmy to gtownie pornografia,
a ksigzki to gtownie harlequiny, a przeciez tak nie
jest. To samo dotyczy gier. To prawda, ze na rynku
popularne sg te pozostajgce na obrzezach etyki

Edsication EA

Colonial Migration:




Gamifikacja i GBL — wyzwania | mozliwosci szkoty w XXI wieku

Rysunek 4. Kazda gra z tej serii daje mozliwosc alternatywnej historii i mozliwosc¢ napisania jej na nowo

i dobrego gustu, ale to nie oznacza, ze na potce
nie ma niczego innego. To tak samo jak z filmem,
czesto najlepiej sprzedajg sie te, ktore faktycznie nie
sg zbyt wartosciowe. Jednoczesnie daje do mysle-
nia to, ze rynek gier zarabia o wiele wiecej anizeli
rynek muzyczny i filmowy razem wziete. To nie
oznacza, ze pienigdze te zarabiane sg poprzez
tytuty widoczne w reklamach, ale daje wyobraze-
nie o wielkosci zasobow, a te sg wprost nieograni-
czone. Kazdego miesigca przybywa kilkaset nowych
produkcji. Mtodzi ludzie bardzo czesto korzystajg
z gier i aplikacji, ktore stajg sie trwatym elementem
kultury i jezyka. Nieraz na korytarzu szkolnym widze
spojrzenia utkwione w matych ekranikach, mtodziez
.zbierajacy”, .strzelajacy”, .podbijajacy” lub ,uktada-
jgca”. Rodzice czesto zaczynajg traktowac tablet,
telefon lub komputer jako panaceum na domowy
gwar, nie zwracajgc uwagi na to, co w bibliotece
danego urzadzenia sie znajduje. Dlatego wtas-
nie sSwiadome wprowadzenie GBL w szkotach jest
bardzo wazne. Dzigki prawidtowemu wykorzysta-
niu dobrodziejstw technologii, od ktdérych de facto
nie uciekniemy, uczymy naszych mtodych prawid-
towego korzystania z tych zasobow. Swiatem gier
rzgdzg takie same reguty jak chociazby literaturg —
sg pozycje prymitywne, bezwartosciowe, szkodliwe,
ale tez sg biate kruki, istnieje kanon, sg i peretki, jest
i klasyka gatunku. Polska szkota nie moze zamykac

oczu badz blokowac pojawienia sie gier w syste-
mie edukacyjnym, gdyz to tym bardziej spopula-
ryzuje tytuty o niskiej wartosci, a z pewnoscia nie
zatrzyma procesu rozwoju gier. Wprowadzenie zas
wyselekcjonowanych programow do szkot moze
zaowocowac promocjg wiedzy i wartosci w nowym
medium. Pozwoli wyksztatci¢ mtodych, ktorzy
bedac pod wptywem silnego marketingu progra-
mow komercyjnych, czesto bezwartosciowych
i negatywnych, nie wiedzg o istnieniu pozycji moga-
cych wptynac¢ na rozwdj ich umiejetnosci i wiedzy.

Programy i gry, ktére wspomagaja
i uatrakcyjniajg lekcje historii

Lekcje historii dla wigekszosci uczniow czesto bywaja
nudne. Jest to zwigzane z podrecznikami, ktore —
mimo ze zawierajg obrazy i zdjecia — to jednak nie
odpowiadajg na potrzeby mtodego pokolenia. Ucz-
niowie rzadko kiedy sg w stanie na bazie ilustracji
wyobrazi¢ sobie wydarzenie. Po prostu nie widzg
oczami wyobrazni tego, o czym sie uczg. Zamiast
byc¢ czescig tematu, wsigsc do wehikutu czasu, stoja
obok, sg biernymi obserwatorami. Nie od dzi$ wia-
domo, ze doswiadczenie i symulacja sg najlepszymi
metodami edukacji. Wydawatoby sie, ze historia jest
daleka od doswiadczen, ktore mozemy przeprowa-
dzac na lekcjach fizyki, chemii czy biologii, a jednak
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Rysunek 5. Dzieki grom wspomagamy tez nauczanie geografii

tak nie jest. Rynek gier (nie tylko komputerowych)
oferuje wtasnie mozliwosc takiej podrozy w czasie.
Bardzo wartosciowymi programami sg np.: ,Europa
Universalis®, .Crusader Kings”, ,Victoria” i ,Hearts
of Iron”. Wyprodukowato je szwedzkie studio Para-
dox, ktore specjalizuje sie w produkcji gier historycz-
nych. Wymienione tytuty moga stanowic¢ kontinuum
edukacyjne, gdyz kazdy traktuje o innym wycinku
dziejow historii Swiata. ,Crusader Kings” przenosi
mtodego cztowieka w czasy od Karola Wielkiego
do XV wieku. Dzieki tej grze uczen poznaje meandry
polityki dynastycznej, relacji miedzy rodami, kno-
wania, intrygi, role religii i kultury, a dzieki bardzo
dobrze odwzorowanej mapie Swiata takze regiony
geograficzne, ich nazwy historyczne, topografie
i znaczenie w danym okresie.

Kontynuacja ,Crusader Kings” jest ,Europa Uni-
versalis®, ktora obejmuje dzieje od upadku Kon-
stantynopola, czyli od 1453 roku do czasow napo-
leonskich. Tak jak w poprzedniej grze i tu uczen
wciela sie w przywddce wybranego przez siebie
panstwa. Moze kontynuowac swojg gre z poprzed-
niego tytutu badz rozpoczac¢ od nowa w dowol-
nym momencie historycznym (w programach tych
mamy mozliwos¢ wyboru daty z doktadnoscig do
roku, miesigca i dnia, a w przypadku ,Hearts of Iron”
nawet do godziny). ,Europa Universalis” przenosi

mtodego cztowieka do czasow reformacji, wiel-
kich odkryc¢ geograficznych, kontrreformacji. Uczen
moze stang¢ na czele Hiszpanii kolonizujgcej Ame-
ryke badz wcieli¢ sie w posta¢ Montezumy i unik-
nac¢ cywilizacyjnej anihilacji. W ,Crusader Kings” ma
duze mozliwosci interakcji z historig i poznawania
wydarzen poprzez symulacje. Kolejne tytuty to ,Vic-
toria” (od czaséw napoleonskich do lat dwudzie-
stych XX wieku) i “Hearts of Iron” (lata trzydzieste-

pie¢dziesigte XX wieku) — funkcjonuja na tej samej
zasadzie. Zmienia sie oczywiscie mechanizm gry
i realia historyczne, np. na migjsce religii wprowadza
sie ideologie, pojawia sie epoka wegla i stali, elek-
tryfikacja, wynalazki oraz wiele innych. Programy te
poza tym dajg mozliwos¢ modyfikacji polegajgcych
na wprowadzeniu w trakcie rozgrywki krotkich pytan
testowych, informacji historycznych, dodatkowych
tresci itd. Nauczyciel tatwo moze wprowadzi¢
zmiany w rozgrywce, tak aby zajecia mozna byto
ukierunkowac na konkretny cel postawiony w pod-
stawie programowe;.

Oprocz gier komputerowych warto jest, zwtasz-
cza na poczatku roku lub z nowg grupg, wprowadzi¢
zajecia z wykorzystaniem ich planszowych odmian.
Jako przyktad moze postuzyc ,Cywilizacja” lub
bardzo dobra z punktu widzenia historii gra ,Mag-
naci’. Obie gry moga pomagac w realizacji celow



Rysunek 6.

" Hearts of Iron”
przenosi gracza

do pierwszej
potowy XX wieku.
Mozemy wcieli¢ sie
w przywodce
kazdego panstwa,
ktore wtedy istniato

nauczania postawionych w podstawie programo-

wej oraz znacznie wptyna¢ na umiejetnosci ucznia.

Rola nauczyciela w gamifikacji
i GBL oraz korzysci zwigzane
z wykorzystaniem tych metod

Nauczyciel przyzwyczajony do klasycznej formy
lekcji historii, czyli podrecznika, zeszytu ¢wiczen,
mapy i zeszytu, jesli chce zastosowac gamifikacje
i GBL, musi radykalnie zmodyfikowac swojg funkcje
w klasie. W skrocie mozna jg nazwac¢ MAG (mode-
rator, administrator, gracz). Rozpoczecie przygody
z grami wigze sie z maksymalizacjg aktywnosci
nauczyciela na lekcji. Nie mozemy tak po prostu
rozdac¢ gier i pozwoli¢ na swobodng rozgrywke.
Oczywiscie to tez moze przynies¢ pozytywne
rezultaty, jednak z pewnoscig nie da takiego efektu,
jakiego wymaga od nas MEN. Kazde zajecia z wyko-
rzystaniem GBL musza by¢ wspomagane tablica
(najlepiej interaktywng), na ktorej bedziemy omawiali
wybrane aspekty, porownywali alternatywna historie
stworzong przez uczniow z tg podrecznikowa (funk-
cja moderatora). Administrator powinien by¢ obecny
w momentach zamieszania, gdy czasem pojawia sie
potrzeba rozwigzania konfliktu oraz wybrania kon-
kretnego scenariusza rozgrywki. W przypadku gier
komputerowych nauczyciel musi mie¢ swiadomosc
istnienia tzw. konsoli na kody?, ktorej uzywanie
umozliwia oszustwo i mogg sie pojawiac ucznio-
wie, ktorzy beda starali sie jg do tego wykorzystac.

2 Zreguty konsole aktywuje sie znakiem ,” *

Jako gracz edukator winien znac¢ dobrze program,
z ktérego korzysta — umozliwi to sprawng zmiane
tresci gier, tak aby odpowiadaty celom, jakie sobie
postawilismy.

Sprawne i swiadome wykorzystanie gier niesie
ze sobg same korzysci. W nauczaniu historii bardzo
szybko widoczne staje sie zrozumienie przez ucz-
niow zwigzku przyczynowo-skutkowego w proce-
sie historycznym, zwigkszenie zasobu stownictwa
i rozwoj umiejetnosci komunikacyjnych. Ponadto
mtodzi ludzie zaczynajg interesowac sie przedmio-
tem, zadawac pytania, czesto pojawiaja sie watpli-
wosci co do oceny jakiegos faktu i — co najwazniej-
sze, a dla wielu paradoksalne — zaczynajg siegac do
literatury zwigzanej z pasjonujgcym ich wycinkiem
dziejow historycznych badz ich wybranym aspek-
tem. Warto pamietac, ze nie nauczymy mtodych
catego przedmiotu, ale jesli zaszczepimy w nich
pasje do dziedziny, to swobodnie mozemy sobie
powiedzie¢ ,Osiggnagtem/etam sukces edukacyjny”.

Marcin SIEKANSKI jest nauczycielem historii i wie-
dzy o spoteczenstwie, cztonkiem miedzynarodowej
grupy zrzeszajacych nauczycieli w dziedzinie ICT
w edukacji oraz GBL (game based learning), przewod-
nikiem muzealnym.
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Blog jako narzedzie
promocji szkoty

Ogromne zmiany we wspotczesnym sSwiecie
wymuszajg zmiany w systemie edukacji. Jedna
z takich zmian mozna zauwazy¢ w fakcie promo-
wania w $rodowisku lokalnym placoéwek oswiato-
wych na wszystkich etapach edukacyjnych. Dawniej
mowito sie o renomie i reklamie uniwersytetow,
potem szkot srednich, a obecnie bogactwo ofert
pocigga za sobg rowniez koniecznos¢ promowa-
nia sie przedszkoli i szkot podstawowych. Nawet
jesli w jakims rejonie dziata tylko jedna szkota na
okreslonym etapie edukacyjnym, to niz demogra-
ficzny zmusza dyrekcje szkoty do promowania jej
nie tylko w najblizszym otoczeniu, ale takze poza
nim. Chodzi o to, aby rodzice nie postali dzieci do
lepszej szkoty poza rejonem oraz o przyciggniecie
do szkoty dzieci i mtodziezy spoza rejonu.

Wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej
powinni by¢ zaangazowani w promocje szkoty.
Zrzadzanie jej wizerunkiem powinno odbywac sie
na rézne sposoby.

Ze wzgledu na srodki uzyte do promocji szkoty
mozna mowic¢ o promocji bezposredniej i promo-
cji w mediach spotecznosciowych.

Ze wzgledu na czas trwania promocji mozna
mowic¢ o promocji statej i promocji okazjonalne;j.

Matgorzata ROSTKOWSKA

Blog jako narzedzie promocji szkoty moze
by¢ zaliczony do statej promocji w mediach
spotecznosciowych.

Dlaczego blog’, skoro szkota ma
swojq strone internetow3?

Wtasciwie wszystkie szkoty majg juz swoje strony
internetowe, gdyz jest to najpopularniejszy sposob
zamieszczania informacji o konkretnej instytucji
w Internecie. Na takiej stronie zamieszcza sie linki
wazne dla catej spotecznosci szkolnej. Bardzo
czesto prowadza one do blogéw redagowanych
przez cztonkdw spotecznosci szkolnej: dyrek-
tora, nauczycieli (w tym nauczyciela bibliotekarza),
uczniow.

Strona WWW to pojecie nieco szersze niz blog,
ktory mozna traktowac przede wszystkim jak dzien-
nik internetowy.

Blog moze byc¢ tworzony, pisany przez kazda
osobe ze spotecznosci szkolnej. Dlatego zache-
camy nauczycieli do tworzenia blogow, w ktorych:

1 Blog (ang. web log - dziennik sieciowy) — rodzaj strony interne-
towej zawierajgcej odrebne, uporzadkowane chronologicznie wpisy.
Blogi umozliwiajg zazwyczaj archiwizacje oraz kategoryzacje i tago-
wanie wpisow, a takze komentowanie notatek przez czytelnikow da-
nego dziennika sieciowego. Ogot blogow traktowany jako medium
komunikacyjne nosi nazwe blogosfery [za:] http://pl.wikipedia.org/
wiki/Blog



e gromadza materiaty edukacyjne dla ucz-
niow — blog moze byc¢ miejscem, w ktorym
nauczyciel publikuje materiaty dla uczniow,
umieszcza linki do wartosciowych zasobow
edukacyjnych, przydatnych w nauczaniu swo-
jego przedmiotu, ktore pogtebiajg wiedze ucz-
niow, zestawy pytan przed egzaminem,

e prowokujg dyskusje wokot przedmiotu, np.
nauczyciel zamieszcza problem do rozstrzyg-
niecia, a uczniowie na blogu dyskutujg wokot
tego problemu,

e umozliwiajg wymiane mysli i przydatnych
komunikatow,

e prowadzg swoje e-portfolio,

e prezentujg swoje pasje i zainteresowania, swoj
rozwoj zawodowy,

»  zachecajg do prowadzenia takich portfolio edu-
kacyjnych swoich uczniow,

e« wykorzystujg blog jako srodek komunika-
cji miedzy nauczycielami a dyrekcjg, miedzy
nauczycielem a uczniami, miedzy nauczy-
cielami a rodzicami — wszystko dostepne
w jednym miejscu w sieci,

* tworzg WebQuesty dla swoich uczniow (Web-
Questy — projekty internetowe) i publikujg je
w postaci bloga.

Wiele jest serwisow umozliwiajgcych tworzenie
blogoéw, ale po przyjrzeniu sie ich funkcjonalnos-
ciom polecam nauczycielom zaktadanie i tworzenie
blogow w Bloggerze — narzedziu Google.

Blog mozna traktowac tez jak strone WWW. Jesli
nie mamy narzedzi do tworzenia stron WWW, to
mozemy wykorzysta¢ do stworzenia strony narze-
dzia dostepne w serwisie Blogger. Blog tworzy sie
tam tatwo, lekko i przyjemnie. Moze byc¢ widoczny
publicznie w Internecie, a moze byc¢ ogladany
i czytany tylko przez okreslone osoby, moze byc
tez wspotredagowany przez kilku autorow. Jako
narzedzie edukacyjne jest nie do przecenienia.

Zapewne szkota, w ktorej wielu nauczycielii ucz-
niow prowadzi swoje blogi edukacyjne lub blogi
prezentujgce pasje i zainteresowania ich autorow,
zacheca innych cztonkdéw lokalnej spotecznosci do
dotaczenia sie do nich. Poza tym nawet jesli blogi
komunikacyjne sg hiewidoczne publicznie, to wiesci
0 nowoczesnych narzedziach wprowadzonych do
procesu edukacji w danej szkole sg na pewno znane
uczniom i rodzicom spoza niej. Blogi $wiadcza
o tym, ze w danej szkole dzieje sie duzo dobrego
i wartosciowego. Jest to tez pokazanie organowi
prowadzgcemu, ze szkota jest organizacjg stale
uczaca sie i doskonalacag — warto w nig inwestowac.

Dziennikarka Aleksandra Pezda w swojej ksigzce

.Koniec epoki kredy” napisata o blogach edukacyj-

nych miedzy innymi, ze nauczyciel na blog nie prze-
niesie catego swojego autorytetu, jaki ma w szkole.
Ale jest to tez dobre migjsce, aby budowac swodj
autorytet, np. polonista pisze o najlepszych ksigz-
kach, ktore czyta, pokazujgc uczniom swoje zain-
teresowanie, udowadniajgc, ze nie uczy w szkole
tylko dlatego, ze tam najtatwiej byto sie zatrudnic.

Blog nauczyciela moze byc¢ poczagtkowo zasko-
czeniem dla jego kolegow, niektdrzy nieraz muszg
sie ttumaczy¢ z prowadzenia bloga przed rada
pedagogiczng, ale koledzy przyzwyczajajg sie
szybko i potem wszyscy chetnie czytajg na blogu,
co dzieje sie w ich szkole.

Jak pisze dalej w swojej ksigzce Aleksandra
Pezda:

e blog pomaga pogtebic uczniom swoje zainte-
resowania, wyrabiac wtasne poglgdy, osmielac
do ich wyrazania. Uczg sie pisac, dyskutowac
i dowodzic swoich racji. Uczg sie tez odpowie-
dzialnosci za wtasne wypowiedzi, bo w sieci
podlegajg publicznemu osgdowi,

e blog moze pomagac uczyc sie jezyka obcego,

e gromadzi¢ wiedze. Wirtualna szafa, nie na
papierze, moze stanowic rodzaj pomocy
dydaktycznej,

e dzielic¢ sie anegdotami,

e integrowac klase, uczniow i rodzicow ze szkotg,

e moze stanowic pamigtkowe archiwum, do kto-
rego zawsze mozna wrocic.



Co dobrego §rodouwrsisko lokalnhe
wie o mojej szkoler

MHaOZE Wazgstko o Weblhueicis

Blogi dyrektordw

Blog
dyrektora Z50 I w Wejherowie

Chmura dia KKD

Strony
* Stroha gldumna
* Promocia szkoly

s B
op:

Dyrektor tei moZe blogowac. Uczac innych, sami sie uczymy.” [Seneka MiodsTy)

Ten sam dyrektor (2 inny blog):
Blog Dyrektora z Welherawa

# Blogi
dyrektorows

® LipDub

Przyktady bloga prowadzonego przez autorke — widok strony startowej

Mam nadzieje, ze w czasach pojawiajgcych sie
e-podrecznikow i ogromnych zasobow edukacyj-
nych znajdujgcych sie w sieci, blog prowadzony
przez nauczyciela bedzie dla jego uczniow wtas-
nie takim e-podrecznikiem, wiodgcym ich poprzez
wartosciowe zasoby. Kazdy nauczyciel tworzacy
wtasny blog bedzie mogt dopasowac do swoich
uczniow materiaty edukacyjne dla nich przezna-
czone i bedzie przez to prawdziwym mistrzem
i przewodnikiem uczniow w ich uczeniu sie.

Przyktady blogéw edukacyjnych
prowadzonych przez autorke

*  http://mrooze.blogspot.com — blog utatwia-
jgcy nauczycielom dostep do wartosciowych,
wiarygodnych i wyprobowanych Otwartych
Zasobow Edukacyjnych

e http://korczak-janusz.blogspot.com - blog,
w ktorym materiat edukacyjny stanowig zada-
nia stawiane uczniom podczas Konkursu Kor-
czakowskiego oraz zebrane sg prace uczniow
Z trzeciego etapu tego konkursu

e http://wgowq.blogspot.com - blog pod
nazwga:, WebQuest o WebQuescie" stuzy przy-
gotowaniu nauczycieli do poznania i stworze-
nia WebQuestu dla swoich uczniow

» http://e-bezpieczny.blogspot.com - blog
bedacy WebQuestem dla nauczycieli, doty-
czacym stworzenia przez nich WebQuestow

zwigzanych z bezpieczenstwem w Internecie
ich uczniow; dotgczone s3 tez te WebQuesty,
ktore stworzyli nauczyciele i studenci projektu
.Edukacja na Nowo”

e http://otwartaedukacja.blogspot.com — blog,
ktory prowadzi autorka, uczac informatyki
swoje wnuki w systemie edukacji domowej

e http://e-dyrektor.blogspot.com — blog doty-
czacy promocji szkoty pod nazwa: ,Co dobrego
srodowisko lokalne wie 0 mojej szkole”

Podsumowanie

Wiele jest sposobow na promowanie wtasnej szkoty
poprzez sie¢. Wydaje mi sie, ze blogi, ktdre moga
spetnia¢ rozne role, najpetniej wpisujg sie w pro-
mocje szkoty od strony merytorycznej. Sg swiade-
ctwem bogactwa intelektualnego cztonkdow spo-
tecznosci szkolnej, ich rozwoju, talentow, a przez
to rola blogéw (szczegdlnie edukacyjnych) ma
ogromne znaczenie w tworzeniu wizerunku szkoty
jako instytucji uczacej sie.

Matgorzata ROSTKOWSKA jest nauczycielem kon-
sultantem w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zasto-
sowan Komputerow w Warszawie.
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Wyzwania dla szkoty
W ponowoczesnej rzeczywistosci

Witold KOLtODZIEJCZYK

Gdybym miat wymienic¢ najwieksze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno wska-
zatbym na brak jasnej wizji narodowej edukacji. Upominam sie o to od dawna. Niestety,
brak jakichkolwiek zmian nie jest przez decydentéw w zaden sposob uzasadniany.
To, co dzi$ nazywa sie reformg, to jedynie lifting, ktéry probuje ukry¢ niedoskona-
tosc i utomnosc¢ obecnego modelu edukacji. Prawdy o niewydolnosci systemu nie
mozna przykry¢ okragtymi zdaniami i nowomowa.

Zyjemy w $wiecie relatywizmu, ktérego zrodtem
jest rozpad jednorodnosci, niestabilnosc¢ i nielinio-
wosC. Przejawia sie to nie tylko na poziomie funk-
cjonowania jednostki, ale tez w zyciu spotecznym
i kulturowym, z jego wieloscig koncepcji filozoficz-
nych®. Te niestabilno$¢ i nieliniowo$¢ wida¢ wyraz-
nie w rozwoju technologii i na rynku pracy. Nastata
era ponowoczesnosci ze swoim atrybutem relaty-
wizmu, a szkota nadal pozostaje w paradygmacie
myslenia modernistycznego. Tym samym funkcjo-
nujemy w rzeczywistosci braku dtugofalowego celu
instytucji edukacji i jej odstawania od wymogow
dzisiejszego swiata. Nie jest tatwe wyznaczenie
w tej sytuacji jasnego kierunku.

Jednoczesnie sg przynajmniej trzy powody,
dla ktorych myslenie o edukacji w dotychcza-
sowy sposob powinno ulec zmianie. Po pierwsze,
do szkoty uczeszcza pokolenie, ktorego nawyki
uksztattowane zostaty przez technologie i Internet.
To zupetnie inna generacja niz wychowana w erze

! Bauman Z. Ponowoczesnosc jako zrédto cierpieri, Wydawnictwo

Sicl, Warszawa 2011.

kredy?. Po drugie, $wiat na zewnatrz szkoty zmienit
sie od tamtego czasu, a my nadal uczymy tak, jak
przygotowywano uczniow w XIX i XX wieku. | trzeci
argument, kapitatem nie sg juz jedynie bogactwa
naturalne, ale informacja i wiedza pozwalajaca
rozwigzywac niezdefiniowane jeszcze problemy
tego swiata. Jak wiec w tej ptynnej nowoczesnosci
mozna uczyc innych? Jak sie w niej poruszac, jezeli
nikt nas wczesniej tego nie nauczyt??

Szkota w dalszym ciggu nie wyposaza ucznia
w kompetencje, ktore sg podstawg jego funkcjo-
nowania w ponowoczesnym swiecie charaktery-
zujgcym sie relatywizmem. W polskiej szkole bra-
kuje myslenia o zmianie organizacji pracy ucznia,
jego funkcjonowaniu w szkolnej przestrzeni. Choc¢
szkota ma dzi$ powaznego konkurenta® w postaci

2 Tapscott D. Cyfrowa dorostosé, czyli jak pokolenie sieci zmienia
Swiat, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2011.

3 Morbitzer J. Szkota w epoce ptynnej nowoczesnosci [w:] Mor-
bitzer J. [red.] Cztowiek — Medlia — Edukacja, Uniwersytet Pedagogicz-
ny im. KEN w Krakowie, Krakow 2011.

4 Zylinska M. Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie przyjazne mdz-
gowi, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, To-
run 2013.



nowych mediow, to nadal petni wazng funkcje,
ktorej nie zastgpi wirtualny swiat. To, ze uczniowie
coraz szybciej docierajg do informacji i coraz rza-
dziej kierujg swoje pytania do nauczycieli, nie sprawi,
ze szkota stanie sie wkrotce niepotrzebna. Nalezy
jednak odpowiedzie¢ sobie na dwa wazne pytania.
Dlaczego i po co szkota powinna sie zmienic? Nie
dla wszystkich odpowiedz na pierwsze pytanie jest
oczywista. Twierdzg oni, ze edukacja nie potrzebuje
zmian, ale spokoju. Bardzo dobre wyniki badan PISA
dla wielu staty sie argumentem, aby szkote chronic
przed rewolucyjnymi zmianamii kolejnymi reforma-
torami. Sukcesy polskich gimnazjalistow sg uspra-
wiedliwieniem braku podejmowania radykalnych
decyzji. A przeciez swiat sie nieustannie zmienia.
To jego atrybut. Pojawito sie pokolenie, ktorego
nawyki uksztattowata technologia. Mamy niemal
nieograniczony dostep do mobilnych technologii
i informacji. Bezpowrotnie odebrano szkole mono-
pol na ich przekazywanie. Dawny powdd przycho-
dzenia do szkoty przestat mie¢ znaczenie. Szkota
nie moze byc¢ dzis definiowana jako miejsce zdo-
bywania wiedzy. Stad uzasadnione jest poszukiwa-
nie nowego modelu edukacji. Jest jeszcze drugie
pytanie, duzo wazniejsze od pierwszego, na ktore
potrzebujemy odpowiedzi: po co szkota? Bo powod
budowania dwiescie lat temu systemu jest juz nieak-
tualny. To pytanie o jej ideologiczng role. Czy szkota
to miejsce, w ktorym ksztattujemy pokolenie w ten
sposob, aby pozostawiato po sobie lepszy Swiat,
czy tez miejsce przekazywania tozsamosci, war-
tosci, tradycji i postaw waznych dla narodu. Profe-
sor Tomasz Szkudlarek z Uniwersytetu Gdanskiego
wymienia jeszcze trzecig funkcje szkoty — miejsce
rozwijania i ksztattowania jednostek, ktore bede
potrafity znalez¢ sie w zmieniajgcym sie swiecie,
szanujgc swojg odrebnosé®. Jednoczesnie twierdzi,
ze role te sg nawzajem sprzeczne i ze zawsze beda
nam towarzyszyty polityczne konflikty. Moze to jest
powdd, dla ktorego tak trudno jest okreslic podzie-
lang przez wszystkich misje narodowej edukac;ji?

Do tej pory szkote traktowalismy jako najwaz-
niejsze zrodto informacji. Dzis juz tak nie jest. Az
58% amerykanskich studentow poszukuje informa-
cji w Internecie, 45% pyta swoich przyjaciot, 38%
siega do ksigzek, a tylko 13% udaje sie do biblioteki.
Potwierdzajg to rowniez badania przeprowadzone

> Szkudlarek T. Edukacja segregacja, wysokieobcasy.pl, 17.09.2013.

na Uniwersytecie Warszawskim przez prof. Bar-
bare Fatyge®. Wynika z nich, ze tylko kilka procent
warszawskich uczniow zwraca sie po informacje
do nauczycieli. Coraz powszechniejszy dostep
do cyfrowej literatury (e-bookéw), podrecznikow,
poradnikow, a takze literatury pieknej sprawia,
Ze zmienia sie rola nauczyciela we wspotczesnej
szkole. Podczas licznych szkolen utwierdzilismy
sie w przekonaniu, ze nauczyciele zdajg sobie
sprawe z wyzwania, jakie przed nimi stoi. Szkota
dzis to miejsce synergicznego zderzenia umiejet-
nosci postugiwania sie technologig cyfrowg przez
uczniow z umiejetnosciami oraz doswiadczeniem
dydaktycznym nauczycieli. Przed wspotczesnym
nauczycielem pojawia sie pilne zadanie stworze-
nia w szkole takich sytuacji dydaktycznych, ktére
pozwolg zaangazowac ucznidw w proces ucze-
nia z wykorzystaniem nowych technologii i zaso-
bow portali internetowych. Dzieki temu uczniowie
beda mogli rozwija¢ swoje kompetencje w najlep-
szy, najbardziej naturalny dla nich sposob. Jezeli
nasi uczniowie lubig i potrafig biegle poruszac
sie w Internecie, to dlaczego nie majg tego robic
w celach edukacyjnych? Siec i coraz powszechniej-
szy dostep do cyfrowych zasobow moze zupetnie
zmieni¢ model dzisiejszej lekcji. W ten sposob edu-
kacja stanie sie bardziej multimedialna, interaktywna
i przede wszystkim odpowiadajgca rzeczywistosci,
ktora jest na zewnatrz szkoty, zblizy sie do swiata,
w ktorym funkcjonuja dzis rodzice uczniow.

Dziesieé¢ wyzwan dla edukacji

Model szkoty wieku XIX juz sie wyczerpat. Dzi$
system lekcyjno-klasowy stat sie anachroniczny —
twierdzg eksperci. Jaki wiec powinien by¢ model
szkolnej dydaktyki, gdzie spotyka sie uczen i mistrz,
gdzie poszukiwanie prawdy, wychowanie do dobra
i tworzenie piekna staje sie naturalnym i pasjonu-
jacym procesem?’ Jak wiec powinna wygladac
dzisiejsza sala lekcyjna i jak zorganizowac w niej
przestrzen, w ktorej nauczyciel stwarza uczniowi
sytuacje doswiadczania przygody, inspirujgc ucz-
niow do samorealizacji, dzieki czemu wszyscy moga
odczuwac prawdziwg satysfakcje i dume?

5 Fatyga B [w:] Tapscott D. Cyfrowa dorostosc, czyli jak pokolenie
sieci zmienia swiat, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2011

7 Robinson K. Oblicza umystu. Uczac sie kreatywnosci, Wydawni-
ctwo Element, Krakow 2010.



Czas na nowoczesng edukacje. Niech zatem
szkota ponownie stanie sie miejscem uczenia
sie uczniodw oraz doswiadczania i rozwijania ich
intelektualnych pasji. Strategia lizbonska okreslita
juz kompetencje spoteczenstwa wiedzy, na czele
z kreatywnoscig i innowacyjnosciag. Teraz nalezy
tylko wykorzystywac modele, ktére uwzgledniajg
dzisiejsze wyzwania i w ten sposob przyblizajg
szkote do swiata rozwinietych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych i globalnej gospo-
darki, gdzie poszukiwanie informacji, przetwarza-
nie i upowszechnianie jej w postaci nowej wiedzy
staje sie prawdziwym zyciem. Niech szkota stanie
sie dla uczniow miejscem, w ktorym przygotowuje
sie szczesliwe spoteczenstwo przysztosci. Modele
juz istniejg, teraz nalezy tylko znalez¢ dyrektorow
i nauczycieli, ktorzy zaczng odwaznie wprowadzac
je do swoich szkot. Musimy zmienic¢ mapy na aktu-
alne, ktére odpowiadajg rzeczywistosci. Z nieaktu-
alng i w dodatku bez kompasu w postaci wartosci
i zasad btgdzimy i z duzym prawdopodobienstwem
nie dotrzemy do celu. Jaka jest wiec aktualna mapa,
ktorg powinnismy postugiwac sie w dzisiejszej
szkole, a raczej w edukacji?

Mineto juz kilka lat, od kiedy zdefiniowatem naj-
wazniejsze wyzwania dla edukacji. Na wzor Johna
Naisbitta, ktory w swojej ksigzce ,Megatrendy:
Dziesie¢ nowych kierunkdw zmieniajgcych nasze
zycie"® przedstawit zjawiska towarzyszace zderze-
niu Swiata industrialnego z erg gospodarki opartej
na wiedzy, opisaliSmy wspolnie z Bartoszem Kram-
kiem z Fundacji ,Otwarty Dialog” dziesie¢ trendow

— najwazniejszych zmian, jakie mozna zaobserwo-
wac w naszej polskiej edukacyjnej rzeczywistosci.

Mimo wczesniej wspomnianych znakomitych
wynikow naszych gimnazjalistow, ktore osiggneli
podczas badan PISA 2012, stajac sie prymusami
w Europie, polska edukacja nie jest czynnikiem
zwiekszajgcym konkurencyjnos¢ naszego kraju.
System ulegt petryfikacji, a kolejne reformy, proby
reform i dyskusje o reformach nie przyczyniaja
sie do zmiany tego stanu rzeczy w znaczacym
i koniecznym stopniu. Zamknieci w kregu inicjatyw
optymalizacyjnych stracilismy zdolnosc do reflek-
sji, czy zmierzamy w dobrym kierunku. Btedne, bo

8 Naisbitt J. Megatrendy. Dziesiec¢ nowych kierunkow zmieniajacych
nasze zycie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1997.

nieprzystajgce do realiow gospodarki opartej na
wiedzy, sg fundamentalne zatozenia, na ktorych
zostata oparta i uksztattowana polska edukacja.

Brak jest dyskusji na temat modelu oswiaty
przysztosci, oswiaty dynamicznej, nowoczesnej,
otwartej. Oswiaty, ktora przestanie by¢ ostojg kon-
serwatyzmu i schematyzmu w mysleniu. Czasy sie
zmienity, ale edukacja stata sie hermetyczng prze-
strzenig izolacji od wspotczesnego Swiata. Polska
edukacja nie ksztatci kapitatu intelektualnego i spo-
tecznego na miare naszych czasow. Polska eduka-
Cja do przysztosci nie przygotowuje.

Jednym z symptomow zmian jest to, ze szkota
przestata by¢ gtownym zrdédtem dostarczania
wiedzy. To stato sie podstawg sformutowania dzie-
sieciu wyzwan dla wspotczesnego srodowiska edu-
kacyjnego. W naszym kraju moglismy je obserwo-
wac w Ciggu dwudziestu lat po odzyskaniu wolnosci
w 1989 roku. Nastepuje swoiste przejscie od szkoty
epoki industrialnej do szkoty epoki gospodarki
opartej na wiedzy. Te zjawiska sg widoczne coraz
wyrazniej (cho¢ duzy wptyw na intensywnos¢ ich
wystepowania ma stopien rozwoju poszczegolnych
regionéw). Jedne sg dostrzegane przez decyden-
tow, inne — ignorowane.

1. Od masowej edukacji do
edukacji zindywidualizowanej

Model edukacji funkcjonujacy po dzis dzien w pol-
skich realiach wywodzi sie z epoki przemystowe;j.
Szkota uksztattowana wedtug tego paradygmatu
byta odpowiednikiem fabryki, organizacji opartej
na produkcji kierowanej na rynek masowy, ktorej
przewaga konkurencyjna opierata sie na specja-
lizacji oraz ekonomii skali. Rozwdj fabryk polegat
na coraz szybszej produkcji coraz wiekszej ilosci
towardow z jednoczesnym dgzeniem do redukowa-
nia kosztow dziatalnosci. Zorganizowana na wzor
fabryki szkota zapewniata minimalne wyksztatce-
nie, konieczne do wypetniania obowigzkéw zawo-
dowych przez robotnikdw i inzynierow produkcji.
Cecha charakterystyczng edukacji masowe;j jest
wzrost mierzony przede wszystkim czynnikamiilos$-
ciowymi. W aspekcie jakosciowym site napedowa
stanowita optymalizacja. Dominowato podejscie
mechanistyczne i dehumanizacja pracy, a przez to



tez podporzadkowanej jej edukacji. System oswiaty
postrzegat uczniow jako plastyczny materiat, ktory
poddawany jednolitej obrobce miat doprowa-
dzi¢ do wyksztatcenia typowych, ustandaryzowa-
nych umiejetnosci, koniecznych do wykonywania
powtarzalnej pracy w stabilnym srodowisku, gdzie
kazdg zmiane postrzegano jako odstepstwo od
planu, zagrozenie zboczenia z obranego kierunku
i poddawano natychmiastowym dziataniom kory-
gujgcym. Indywidualne predyspozycje i uzdolnienia
zasadniczo nie byty wspierane, a wybor drogi zycio-
wej dokonywat sie i byt ostatecznie definiowany na
etapie wyboru rodzaju szkoty.

Epoka postindustrialna przyniosta zupetnie
nowe i odmienne wyzwania. Stary model ksztatce-
nia przezyt sie i zostat wyeksploatowany, a wspot-
czesna rzeczywistos¢ wymaga diametralnie innego
podejscia do edukacji. Adaptacja do nowych realiow
czyni nieodzowng koniecznosc radykalnej redefini-
cji dotychczas stosowanego paradygmatu. Nasza
diagnoza stanu polskiej edukacji jest krytyczna —
eksponujemy jej silne niedostosowanie do zmie-
niajgcego sie swiata. Fundamentalna, systemowa
utomnos¢, owo zdiagnozowane nieprzystosowa-
nie, tworzy luke pomiedzy edukacjg a oczekiwa-
niami i wymaganiami rynku pracy, biznesu i gospo-
darki. Owa luka dotyczy zarowno formy, jak i tresci
ksztatcenia.

Swiat przetomu XX i XXI wieku to epoka spo-
teczenstwa informacyjnego, gospodarki opartej
na wiedzy, Tofflerowska trzecia fala®. Reguty jego
gry sg determinowane przez coraz szybciej zmie-
niajgcy sie rzeczywistosc, w ktorej jedynym statym
i pewnym elementem jest zmiana. Srodowisko zycia,
edukacji i pracy jest coraz mniej stabilne i przewi-
dywalne, a funkcjonowanie i petryfikacja sfer izo-
lowanych od trendéw zachodzacych w otoczeniu
tworzy iluzje kontroli i ztudzenie porzadku, bolesnie
weryfikowane po zderzeniu z rzeczywistoscia. Kiedy
paradygmat jest archaiczny, wymaga modyfikacji
wiekszych niz kosmetyczne z globalnego punktu
widzenia zmiany dotyczgce mechanizmow oceny
egzaminu maturalnego czy listy lektur w podsta-
wach programowych.

9 Toffler A. Trzecia fala, Wydawnictwo Kurpisz, Poznarn 2006

Standaryzacja i uniformizacja ustepuje miejsca
personalizacji i kastomizacji. Kultura masowa zderza
sie z silng potrzebga indywidualizacji. Efektywna
nauka wymaga uwzglednienia jednostkowych pre-
dyspozycji i preferencji oraz zmian kulturowych
i spotecznych. Nowe pokolenia przychodzg z roz-
nymii odmiennymi bagazami doswiadczen, stylami
nauki i potrzebami edukacyjnymi nabytymi w pro-
cesie socjalizacji. Wszechobecne media i wigeksze
zaangazowanie rodzicow tworzy sytuacje, w ktorej
nauka rozpoczyna sie na dtugo przed rozpocze-
ciem formalnej edukacji, a indywidualne zaintereso-
wania i pasje sg odkrywane i rozwijane od najmtod-
szych lat. Typowa dla pokolen epoki informacyjnej
jest silna potrzeba niezaleznosci i duzej przestrzeni
do autoekspresji. Znakiem naszych czasow, silnie
ksztattujgcym tozsamosc wspotczesnych pokolen,
jest takze potrzeba koncentrowania na sobie uwagi,
potrzeba bycia dostrzeganym. Notice me! — pisze
Seth Godin. Szczegolnie w Swiecie wirtualnym
ten imperatyw absorbuje sity i srodki, koncentru-
jac wysitek na przycigganiu uwagi i ksztattowaniu
autowizerunku. Niewykorzystywanie uzdolnien
i pasji jest marnotrawstwem talentow, a ksztatcenie
wszystkich wedtug jednej miary i jednego programu
nauczania zabija kreatywnosc, a co gorsza — budzi
niechec do instytucji szkoty i samych nauczycieli. To
negatywne zakotwiczenie jest utrwalane i prowadzi
do postawy, w ktorej szkota traktowana jest przez
uczniow z niechecia, jako swoiste zto konieczne.
To z kolei oznacza bardzo czesto wyksztatcenie
podejscia do obowigzkow sprowadzajgcego sie do
pracy na poziomie niezbednego minimum, czyli
znikomego zaangazowania, pozwalajgcego unikngc
problemow. Jak nie odstawac zbytnio od innych, jak
zarobic, zeby sie nie narobic (zbytnio nie narazic¢)?

2. Od edukacji formalnej
do edukacji domowej
i pozaszkolnej

Przemystowy model funkcjonowania gospodarki,
spoteczenstwa i instytucji o$wiatowych byt zwig-
zany z wysokim stopniem formalizacji. Formalizacja
oznaczata organizacje edukacji w obrebie oficjal-
nych, silnie i szczegdtowo regulowanych normami
prawnymi kanatow dystrybucji, jakimi byty szkoty
na poszczegolnych poziomach ksztatcenia. Hie-
rarchiczny, liniowy uktad, gradacja, $cisle okreslone,



posiadajgce wymierne, liczbowe mierniki cele, roz-
budowane mechanizmy kontroli i oceny wpisy-
waty sie w koncepcje organizacji biurokratycznych
i naukowego zarzadzania. Szkota byta oknem na
swiat, jedynym miejscem zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci wykorzystywanych nastepnie w zyciu zawo-
dowym. Autorytet szkoty i nauczyciela byt z jednej
strony pochodng formalnego umocowania jako
funkcjonariusza aparatu panstwa, z drugiej — wypty-
wat z wyuczonej i posiadanej wiedzy. Praktycznie
rzecz biorgc, szkota na wiedze miata monopol.

| ten monopol jest juz historig. W warunkach
powszechnosci nowych technologii komunika-
cyjnych, inwazyjnej obecnosci mediow i zalewu
informacji, to nie dostep do wiedzy stat sie prob-
lemem, ale umiejetne nig zarzgdzanie, polegajgce
na selektywnym poruszaniu sie w tym obszarze.
Sztuka jest trafny dobor zrodet, zdolnos¢ do ich
weryfikacji pod katem wiarygodnosci i krytycznej
oceny wartosci merytorycznej. Dostrzezenie warto-
sci edukacji jako czynnika warunkujgcego sprawne
poruszanie sie i sukces w spoteczenstwie opartym
na wiedzy w potaczeniu z malejagcym zaufaniem
do szkot spowodowato wzrost zainteresowania
ze strony rodzicow i opiekundw!®. Proces uczenia
sie cieszy sie rosngcym zrozumieniem i zaanga-
zowaniem ze strony rodzicow, przez co edukacja
w coraz wiekszym stopniu wychodzi poza szkote.
Szkolna tawka jest miejscem nieatrakcyjnym, ana-
chronicznym technologicznie, w ktorym wyksztat-
cone poza nig umiejetnosci i predyspozycje ucz-
niow wyrostych w swiecie multimediéw i tatwego
dostepu do informacji nie sa wspierane'!. Z powodu
malejacej atrakcyjnosci, coraz szybszego tempa
zycia i wczesniejszego podejmowania aktywnosci
zawodowej frekwencja w salach wyktadowych jest
coraz bardziej iluzoryczna. Rdwnolegle spada ranga
formalnego wyksztatcenia, ktére po prostu wypada/
trzeba miec, ale o konkurencyjnosci na rynku pracy
i powodzeniu w spoteczenstwie stanowig kwalifika-
cjeidoswiadczenia zdobyte poza szkotami (korepe-
tycje, kursy i szkolenia, doswiadczenia zawodowe).

10 Zakrzewscy M. i P. [red.] Edukacja domowa. Teoria i praktyka, Ofi-
cyna Wydawniczo-Poligraficzna ,Adam”, Warszawa 2009.

' Holt J. Zamiast edukacji, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakow
2007.

3. Od edukacji zamknietej
w cykle ksztatcenia do
edukacji przez cate zycie

Hierarchiczne struktury z doktadnie okreslonymi
zakresami obowigzkow i podlegtosci stuzbowej
wymagaty edukacji przygotowujgcej do funkcjo-
nowania w ich obrebie. Industrialne spoteczenstwo
zatarto ostre podziaty klasowe determinowane
pochodzeniem spotecznym, ale nadal potrzebo-
wato trybow napedzajgcych maszyne, w ktorej
kazdy doktadnie znat swoje miejsce. Rozwoj zacho-
dzit w sposob liniowy i przewidywalny. Srodowisko
pracy i produkcji byto oparte na zamknietych fazo-
wych cyklach — zakonczenie jednej fazy pociggato
za sobg przejscie do kolejnej. W edukacji wigzato
sie to ze stopniowym wchodzeniem na kolejne
szczeble ksztatcenia, na ktorych w duzym stopniu
rozszerzano i pogtebiano informacje przekazywane
na etapach poprzedzajgcych. Edukacja konczyta sie
najczesciej wraz z opuszczeniem murow szkolnych.

Twojg statoscig jest zmiana. Szybko zmienia-
jacy sie Swiat, postepujgce tempo zycia, coraz
szybsza dyfuzja innowacji czynig coraz bardziej
istotng umiejetnosc szybkiego i ciggtego uczenia
sie, dostosowywania swoich kwalifikacji do potrzeb
nowych specjalnoscii zawodow (np. w powstatych
dopiero dziedzinach wiedzy i gospodarki), ktére nie
byty nawet znane w momencie ukonczenia szkoty.
Zmiany nigdy nie ustajg, zatem potrzeba uczenia
sie nigdy nie zanika. Nawet w bardziej tradycyjnych
sektorach gospodarki skazani jesteSmy na ciggte
podnoszenie kwalifikacji, poniewaz sg one warun-
kiem naszego rozwoju i awansu zawodowego*?.

4. Od modelu szkoty
przekazujacej wiedze
do szkoty jako miejsca
poszukiwania, przetwarzania
i tworzenia nowej wiedzy

W modelu przemystowym nauczyciele jako Zrodta
wiedzy byli skoncentrowani na jej przekazywaniu,
a sam przekaz miat charakter jednostronny, odby-
wat sie na zasadzie jeden do wielu. Uczniowie byli

1 Wiecej informacji na temat programu ,Uczenie sie przez cate
zycie” mozna znalez¢ na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Sy-
stemu Edukacji pod adresem www.frse.org.pl oraz na stronie Komisji
Europejskiej: ec.europa.eu



odbiorcami, ktérych zadaniem byto wchtoniecie
informacji i odtworzenie ich w celu sprawdzenia
stopnia absorpcji wiedzy od nauczyciela. Im wiecej
uczen zapamietat, tym wyzej byt oceniany. Wiedza
miata charakter encyklopedyczny.

Szkota nie jest juz oknem na swiat, przynajmnie;j
nie jedynym®3. Zarzadzanie informacja, jej ana-
liza i skuteczne stosowanie, to nieodzowne dzi-
siaj umiejetnosci, ale rozwijane i wykorzystywane
poza szkotg. W zyciu zawodowym wymagana jest
interdyscyplinarnosc¢ konieczna do sprawnego
rozwigzywania problemow o wielu praktycznych
wymiarach i sferach oddziatywania. Swiat jest
zbyt ztozony i zachodzi w nim zbyt wiele powig-
zan, splatanych, wzajemnie skorelowanych relacji,
zeby wiedza dziedzinowa, nawet na najwyzszym
poziomie, pozwalata na skuteczne radzenie sobie
z wyzwaniami. Nowoczesna szkota powinna ksztat-
ci¢ umiejetnosc efektywnej nauki oraz wspomagac
proces poszukiwania nowych obszarow zaanga-
zowania i rozwoju, wspomagac rozwoj intelektu-
alny traktowanych podmiotowo jednostek bardziej
niz sprawdzac stopien absorpcji wiedzy, do ktorej
dostep nie stanowi dzi$ zadnego problemu. Nasz
postulat to szkota ukierunkowana w wiekszym stop-
niu na badania i rozwdj, poszukiwanie rozwigzan,
kreatywnosc¢ i innowacyjnosc.

5. Od ksztatcenia nauczycieli
przedmiotéw akademickich
do ksztatcenia ekspertow
ds. uczenia sie

Gospodarka przemystowa opierata sie na specja-
lizacji. Ksztatcenie poczatkowe ktadto nacisk na
przekazywanie wiedzy podstawowej, koniecznej
do funkcjonowania w industrialnym spoteczen-
stwie. Istniaty niewielkie mozliwosci indywidualizacji
zakresu nauczania. Po etapie ksztatcenia ogodlnego
nastepowat etap ksztatcenia specjalistycznego,
przygotowujgcego specjalistow do pracy w okreslo-
nych zawodach. Ten sam model dotyczyt nauczy-
cieli, ktorzy w szkole sredniej pod katem przygo-
towania do egzaminu dojrzatosci wybierali kierunki
studiow. Obowigzywata specjalizacja — przekazanie
wiedzy z zakresu danego przedmiotu ogolnego,

3 Kotodziejczyk W. Szkote przysztosci trzeba tworzyc na nowo [w:]

Edukacja i Dialog nr 11-12/2010.

wsparte kursem pedagogicznym. Finalnym stadium
rozwoju i produktem systemu edukacyjnego byli
wyktadowcy akademiccy.

Multidyscyplinarny i niestabilny charakter na-
szych czasow stawia wyzsze wymagania nauczy-
cielowi, ktérego rola w stosunku do uczniow ulega
redefinicji w kierunku relacji bardziej partnerskich,
bardziej trenera, mentora i coacha niz wyktadowcy
i egzaminatora-sedziego. Bardziej niz specjalistow
autonomicznych dziedzin wiedzy potrzebujemy -
dzisiaj i w przysztosci — ekspertow ds. uczenia sie,
ktorzy beda potrafili wydobyc ze swoich podopiecz-
nych talent, zapat i entuzjazm. Ekspertow, ktorzy
beda potrafili przygotowac swoich uczniow do zycia
w Swiecie nieustannej eksploracji i adaptacji, eks-
pertow ksztattujgcych charaktery, ktore w powodzi
zmian i reakcji dostosowawczych nie stracg swojej
tozsamoscii konsekwentnie bedg podgzaty za wyty-
czajgcy ich kierunki wizjg. Ekspertow — specjalistow
ds. pracy mézgu i technik uczenia sie**.

Nauka to nie tylko przekazywanie teorii oddzie-
lone od doswiadczen praktycznych nastepujgcych
z zatozenia po solidnym przygotowaniu teore-
tycznym. Kiedy jesteSmy dobrzy w teorii, wiemy
wszystko i znamy mechanizmy dziatania, potrafimy
opisac rzeczywistosc, ale w praktyce nic nie dziata
tak jak powinno. Kiedy posiadamy doswiadcze-
nia praktyczne, wszystko dziata mniej lub bardziej
zgodnie z naszymi oczekiwaniami, ale nie wiemy
dlaczego. | jak zauwazyt klasyk, kiedy tgczymy
teorie z praktyka, nic nie dziata i nie wiemy dla-
czego. Dlatego naszym zdaniem kluczowa jest
samoswiadomos¢, zdolnos¢ do formutowania
i rewizji celdw, przekonanie o wtasnej wartosci,
wyobraznia pozwalajgca na zastosowanie nowych
modeli w obszarach problemowych. Dlatego obok
teorii i praktyki musimy uczy¢ przedsiebiorczosci
i wyobrazni.

Odwaga, wyobraznia i umiejetnosc podejmowa-
nia decyzji jest wazniejsza niz wiedza. W jaki sposob
nasze szkoty rozwijajg wyobraznie?

4 Spitzer M. Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2011.



6. Od edukacji systemu klasowo-
lekcyjnego do edukacji
hybrydowej (taczenie
tradycyjnych zajeé z zajeciami
w przestrzeni wirtualnej,
transmisje online)

Szkota jako miejsce nauki stanowita wyodrebniona
z otoczenia przestrzen, zarowno w sensie material-
nym, jak i organizacyjno-strukturalnym. Szkota byta
zamkniety strefy, hermetyczng swiatynig edukacji,
gdzie przebiegat proces dydaktyczno-wychowaw-
czy. Jego realizacja odbywata sie w obrebie wydzie-
lonych jednostek klasowych, do ktorych uczniowie
byli przyporzadkowywani na zasadzie wieku. Nauka
odbywata sie w blokach lekcyjnych, gdzie jedna
lekcja obejmowata nauke jednego przedmiotu®®.

Obecnie zaciera sie granica pomiedzy Swia-
tem realnym a wirtualnym. W cyberprzestrzeni sg
przekraczane kolejne granice, a Swiat znany z filmu
.Matrix" staje sie coraz mniej abstrakcyjny. Internet
spowodowat smier¢ odlegtosci, a w Swiecie wirtu-
alnym spedzamy czesto wiecej czasu niz w realnym.
Szkoty konczy pokolenie, ktére nie zna juz swiata
bez Internetu. Edukacja nie moze pozostac bierna
wobec tych zjawisk. Nowe technologie (ktdre s3
dzisiaj duzo bardziej dostepne niz jeszcze kilka lat
temu), takie jak tablice interaktywne, webquesty,
augmented reality i transmisje online stwarzaja
catkowicie nowe mozliwosci. Wykorzystanie Inter-
netu i mediodw spotecznosciowych niesie ze sobg
szereg zalet. Internet jest ekonomiczny (eliminuje
bariery logistyczne), efektywny (szeroki zasieg;
pojemnos¢ nieograniczona wielkoscig sali lekcyjnej),
ekologiczny (przyjazny dla sSrodowiska naturalnego;
nieinwazyjny wobec $wiata przyrody), transparen-
tny, przeciwdziata dyskryminacji (ahierarchiczna,
sieciowa struktura, demokratyczny dyskurs, dialog
miedzykulturowy), wspiera rozwoéj kompetencji
spotecznych (autorytet budowany poprzez wiedze,
jej uzytecznosc dla innych i umiejetnos¢ populary-
zacji; tatwe nawigzywanie i podtrzymywanie relacji;
praca w obrebie projektowych grup roboczych;
autokreacja wizerunku), jest atrakcyjny — mto-
dziezy do Internetu przekonywac nie trzeba. Ludzie
sg tworcami i odbiorcami tresci edukacyjnych,

> Dylak S. [red. nauk.] Metodyka ksztatcenia strategia wyprzedzajgca,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2013.

a wspotczesna technologia to instrument, ktory
moze proces ksztatcenia przenies¢ w zupetnie
inny wymiar. Edukacja online pozwala na petng
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym
z rownolegta transmisjg dzwieku i obrazu, co moze
zostac¢ wykorzystane zarowno do transmitowania
zaje¢ dydaktycznych, komunikacji na linii rodzice —
szkota, jak tez w pozadydaktycznej dziatalnosci pla-
cowek oswiatowych®®. Edukacja w formie wirtual-
nych zajec to szansa na bezposredni i prosty kontakt
z rowiesnikami z drugiej strony swiata, jak rowniez
tatwiejszy dostep do swiatowej stawy ekspertow
i autorytetow. Nie mozna funkcjonowac w swiecie
internetowych transmisji, wiedzy dostarczanej na
zadanie oraz cyfrowych technologii i jednoczes-
nie spedzac wielu godzin w szkole, ktdra postrze-
gana jest jako miejsce najbardziej odlegte od sieci.
Whtasnie teraz nastat czas i nadarza sie okazja, by
to zmieni¢ i doprowadzi¢ do punktu krytycznego,
ktory uruchomi lawine autentycznych dziatan na
rzecz rozwoju howoczesnej edukacji.

7. Od modelu klasycznej
dydaktyki do edutainmentu

Klasyczna dydaktyka koncentrowata sie na sforma-
lizowanym procesie przekazywania wiedzy i spraw-
dzania stopnia, w jakim zostata ona przyswojona
przez poszczegolnych uczniow. Ten stopien byt
gtowng podstawg mechanizmu oceniania. Naj-
powszechniejszg forma zajec byt wyktad rozumiany
jako wprowadzajagcy monolog nauczyciela, po
ktorym uczniowie byli obligowani do pracy samo-
dzielnej. Po niej nastepowata prezentacja wynikow,
ich sprawdzenie i ocena. W opozycji stawiano nauke
(wartosciowang pozytywnie) i zabawe (wartoscio-
wang negatywnie).

Edutainment to tgczenie edukacji z rozrywka
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii
komputerowych. Wykorzystanie gier w eduka-
cji naturalnie angazuje uczniow i przekazuje im
nowe umiejetnosci. Jak zauwazajg autorzy artykutu

.Szkota Gier, ktore bawig i uczg”’, opublikowanego na

portalu Think.org.pl, takie potgczenie edukacji i roz-
rywki przygotuje lepiej uczniow do funkcjonowania
w spoteczeristwie informacyjnym. Wiele gier daje

16 Gorecka D. [red.] Cyfrowa przysztosé. Katalog kompetencji me-
dialnych i informacyjnych, Fundacja Nowoczesna Polska, Warszawa
2013.



mozliwosc skutecznego ksztattowania umiejetnosci
samodzielnego rozwigzywania ztozonych proble-
mow z roznych dziedzin, zwtaszcza jesli taczy sie
Z oceng postepowania gracza, dodatkowo czesto
zapewniajg one wysoki stopien interakcji z innymi
graczami, CO wzmacnia proces nauczania.

tgczac tradycyjny proces nauczania z uczeniem
umiejetnosci, jakich wymagajg nowoczesne gry
video — na przyktad znajomosc¢ komputerow, opro-
gramowania i nowoczesnych narzedzi komunika-
cyjnych albo zarzgdzanie informacjg w ztozonych
strukturach sieciowych, organizatorzy Szkoty Gier
chcg tym samym rozwija¢c nowe formy pedago-
giczne. (...) Roznego rodzaju gry odzwierciedlajace
rzeczywistos¢ mogg byc skutecznym sposobem
pogtebiania wiedzy, zwtaszcza ze gracze muszg
w nich wyszukiwac i analizowac dane, stawiac
hipotezy i polemizowac z nimi*’. Edutainment to
rowniez szansa na poprawe wizerunku szkoty
w oczach uczniow'®.

8. Od ksztatcenia w systemie
przedmiotowym do
ksztatcenia kompetencji

Ksztatcenie przedmiotowe opierato sie na zatoze-
niu, ze kazdy przedmiot stanowi relatywnie auto-
nomiczny i rownowazny z innymi obszar wiedzy.
Wprowadzono pojecie podstawy programowej,
okreslajgcej pewien minimalny poziom wiedzy,
jaki powinien osiggnac¢ uczen. W praktyce, wsku-
tek przetadowania programow nauczania, ksztat-
cenie czesto stawato sie trudng proba ,wyrobienia
sie” z okreslonymi podstawg tematami w ciggu
roku szkolnego. Ksztatcenie nie byto interdyscy-
plinarne i problemocentryczne, bardziej niz na
rozwijaniu umiejetnosci skupiato sie na przekazy-
waniu informacji.

Swiat biznesu, czyli srodowisko pracy wiekszo-
sci absolwentow naszych szkot, to swiat procesow
i projektow, przy czym udziat tych pierwszych stop-
niowo maleje na rzecz drugich. Dziatalnos¢ gospo-
darcza traci linearny, sekwencyjny i powtarzalny

' Kotodziejczyk W. Gry edukacyjne w pracy nauczyciela przysztosci

[w:] Edukacjaprzyszlosci.blogspot.com, 23.12.2009

8 Wieczorek-Tomaszewska M. [red. nauk.] Dydaktyka cyfrowa epoki
smartfona. Analiza cyfrowych aspektow dydaktyki gimnazjum i szkoty
sredniej, Stowarzyszenie ,Miasta w internecie”, Krakow 2013.

charakter na rzecz realizacji unikalnych przed-
siewzie¢ wprowadzajgcych do obiegu nowe pro-
dukty i ustugi. W tym srodowisku nie ma znaczenia
samo posiadanie wiedzy, ale umiejetnosc jej prak-
tycznego zastosowania i szerokos¢ horyzontow
pozwalajgca na niestandardowe podejscie do prob-
lemow, na generowanie innowacyjnych rozwigzan.
Stad nie jest wystarczajgca sama wiedza eksper-
cka, ale wyobraznia organizacyjna i zdolnos¢ do
kreatywnego, nieszablonowego wykorzystywania
uwarunkowan prawnych, finansowych, marketin-
gowych i ludzkich oraz odpowiedniej ich konfigu-
racji. Mozemy smiato zatozy¢, ze kluczowe dzi$
kompetencje to umiejetnosc szybkiego uczenia sie,
przedsiebiorczosc, sprawne wykorzystywanie tech-
nologii teleinformatycznych i znajomosc¢ jezykdw
obcych®®. Niestety, kompetencji nie nabywa sie na
drodze mianowania. Wypada zatem zadac pyta-
nia: Czy szkoty uczg zarzadzania projektami, pracy
zespotowej, przedsiebiorczosci, prawa i ekonomii?
Czy naprawde bardziej istotna jest wiedza encyklo-
pedyczna z fizyki, chemii, biologii, matematyki? Czy
nauka jezykow nie jest w wiekszym stopniu spraw-
dzianem opanowania regut gramatyki niz umiejet-
nosci prowadzenia konwersacji?

9. Od zarzadzania
hierarchicznego
do kierowania zespotowego

Nurt klasycznego i naukowego zarzadzania akcen-
towat znaczenie porzadku, trwatosci struktur i hie-
rarchii, a samo zarzgdzanie polegato na okreslaniu
celow, celdw czastkowych, zadan i miernikow ich
realizacji. Praca byta wykonywana w obrebie sta-
nowisk pracy, a kontakty z innymi osobami zatrud-
nionymi w tej samej organizacji miaty z zatozenia
charakter planowy i formalny.

Wspotczesne podejscie do zarzgdzania ludzmi
akcentuje znaczenie kapitatu ludzkiego jako nos-
nika wiedzy, umiejetnosci i wartosci koniecznych
do skutecznej, swiadomej pracy dla dobra orga-
nizacji. Samoorganizacja (poparta samodyscypling
i jasno okreslonymi celami) zastepuje zarzadzanie
bazujgce na hierarchii, a rolg menedzerow jest usu-
wanie przeszkod stojgcych na drodze efektywnego

9 Wisniewska A. [red.] Gimnazjalny Program Ksztattowania Kompe-
tencji Kluczowych, WSIP, Warszawa 2013.



wykonywania pracy przez pracownikow-ekspertow.
Miarg skutecznego przywodztwa jest jakosc pracy
zespotu i ksztatcenie liderow-nastepcow. Inno-
wacje stanowigce dzisiaj gtowny motor rozwoju
nowoczesnej gospodarki majg sens, gdy wyzna-
czymy ramowe cele i pozostawimy przestrzen do
wypracowania optymalnych strategii ich osigga-
nia przez zespoty. Wiedza jest bardzo wazna, ale
w warunkach nasycenia kapitatem intelektualnym
wysokiej jakosci o konkurencyjnosci uczestnikow
zycia gospodarczego zaczyna decydowac kapitat
spoteczny rozumiany jako poziom samodzielnosci,
inicjatywnosci, umiejetnosci formowania zespotow
i kooperacji. Styl organizacji i zarzgdzania oparty na
przewodzeniu musimy zaadaptowac do naszych
szkot i catego systemu edukacii.

10. Od szkolnictwa publicznego
do wzrostu znaczenia
szkolnictwa niepublicznego

Szkolnictwo publiczne poddane kontroli panstwa
wiodto prymat w wielu krajowych systemach edu-
kacyjnych. O programie nauczania decydowaty
w duzej mierze centralne organy administracji
rzgdowej, co niejednokrotnie prowadzito do upo-
litycznienia oswiaty. W ten sposob edukacja sta-
nowita element wywierania wptywu i ksztattowa-
nia spoteczenstwa wedtug ustalonych odgornie
zasad. Centralizacja, standaryzacja i uniformizacja
powodowata, ze proces ksztatcenia w niewiel-
kim stopniu uwzgledniat specyfike i odpowiadat
potrzebom regionalnych i lokalnych uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych.

Szkoty niepubliczne, w ktorych rodzice finansujg
ksztatcenie dzieci, podlegajg innym regutom gry.
Relacje z uczniami i rodzicami sg bardziej partner-
skie, poniewaz stanowig oni klientow szkoty i zrodto
jej utrzymania. Szkoty niepubliczne funkcjonuja
w srodowisku konkurencyjnym, w ktorym musza
rywalizowac o uczniow z innymi placowkami tego
typu. To wymusza wychodzenie naprzeciw potrze-
bom uczniow oraz oczekiwaniom rodzicow decy-
dujacych o wyborze szkoty. Szkoty niepanstwowe
obejmuje mniejszy zakres regulacji, dlatego maja
wiecej przestrzeni pozwalajgcej na bardziej swo-
bodne ksztattowanie zasad i form ksztatcenia oraz
programow nauczania. Z praktyki wynika rowniez,

ze szkoty niepubliczne cieszg sie wiekszym zaan-
gazowaniem rodzicow w zycie szkoty, przycia-
gaja lepszych pedagogow i utrzymujag przecietnie
wyzszy poziom od swoich publicznych odpowied-
nikow. Zestaw powyzszych czynnikow powoduje
staty wzrost znaczenia tych szkét. Rynek wymusza
ich jako$¢ i konkurencyjno$é¢. Swiadomosé relacji
opartych na ptatnosciach rodzice-szkota powo-
duje przesuniecie punktu ciezkosci ze stosunku
urzad-petent na relacje firma-klient. Te, jako mniegj
hierarchiczne, bardziej partnerskie i elastyczne
oraz dostosowane do potrzeb ucznidow wpisujg
sie w trendy opisywane w poprzednich punktach.
Sensem istnienia firmy jest generowanie wartosci
dla swoich klientow, a jej kondycja finansowa -
miarg efektywnosci petnionej mis;ji.

Niedawno rowniez portal Edunews.pl opubliko-
wat na podstawie serwisu TeachThought.com kata-
log najwazniejszych zmian, jakie zachodzg w edu-
kacji. Amerykanski edukator Terry Heick zebrat je
w siedem idei, ktore majg wptyw na transformacje
procesu uczenia sie i nauczania. Idee te zawieraja
wszystkie prezentowane powyzej wyzwania i sg
potwierdzeniem kierunkoéw zmian w edukacji nie
tylko w Polsce.

1. Cyfryzacja edukacji (od postaci fizycznej do
cyfrowej)

Mamy coraz wiecej wielojezycznych cyfro-
wych zasobow edukacyjnych w sieci. Codzien-
nie konsumujemy setki informacji wytgcznie
w sieci. Dotyczy to wszystkich — i 0sOb pracu-
Jjacych, iuczacych sie w szkotach czy na uczel-
niach. W sieci tez przede wszystkim szukamy
informacji, a kolejne terabajty danych zapisa-
nych na tradycyjnych nosnikach sg codziennie
digitalizowane.

2. Krytyczne myslenie (od standardow wiedzy
akademickiej do praktycznych zastosowari)

Przestajemy potrzebowac wiedzy prostej,
ogdlnodostepnej. Gdy jej potrzebujemy, sie-
gamy po Internet i znajdujemy odpowiedz.
Natomiast coraz wazniejsza staje sie wiedza
praktyczna, z ktorg mozemy osiggac sukcesy
w roznych obszarach. Przechodzimy od teorii



do krytycznego myslenia, stawiania pytan, od
edukacji rozumianej jako szkota, instytucja do
szkoty stawiajgcej ucznia w centrum procesu
edukacji.

Samoksztatcenie (od podporzagdkowania do
samoorganizacji uczenia sie)

Zamiast podawac wiedze na talerzu, pozwolmy
bawic sie informacjg, grac, samodzielnie
odkrywac odpowiedzi na pytania, btgdzic
zamiast organizowac uczniom nauke, zache-
cajmy ich do eksperymentowania, pozwolmy
im by¢ odpowiedzialnymi za wtasng nauke.

Edukacja wszedzie (od szkoty do edukacji
w domu i spotecznosciach)

Kiedys edukacja miata miejsce w szkole
i na uczelni, a reszta byta tylko dodatkiem.
Ogolnodostepnosc cyfrowych zasobow edu-
kacyjnych daje mozliwosc nieograniczonego
uczenia w kazdym miejscu, w ktorym mamy
dostep do sieci. Niekoniecznie tez musimy
sie uczyc¢ z kolegami i kolezankami ze szkoty,
gdyz coraz czesciej gteboka edukacja zacho-
dzi w matych spotecznosciach internetowych,
z ktorymi tgczymy sie z domui.

Gamifikacja (od reakcji do interakcji w edukacji)

Uczenie sie z wykorzystaniem gier daje moz-
liwosc eksperymentowania, poszukiwania,
sprzyja odchodzeniu od kultury btedu. Dzieki
symulacjom szybciej uczymy sie, jak wyko-
rzystac posiadang wiedze, bardziej tez anga-
zujemy sie emocjonalnie w nauke, w ogole
chetniej sie uczymy.

Konektywizm (od nauki w odosobnieniu do
uczgcych sie spotecznosci)

Korzystajgc z mediow spotecznosciowych,
mobilnych urzgdzeri, e-learningu i wielu innych
sposobow ksztatcenia, mozemy w wiekszym
stopniu wykorzystac edukacyjny potencjat
tkwigcy w spotecznosci (w ,ttumie”). Uczymy
sie, bedgc potagczonymi, jesli tylko chcemy sie

uczyc. Mamy pod rekg setki roznych narzedzi,
ktore umozliwiajg nam ksztatcenie w sieci.

7. Transparentnosc¢ (od zamknietego do otwar-
tego procesu uczenia sie)

Dzieki cyfrowym i spotecznosciowym mediom
uczymy sie w coraz bardziej przejrzystym sro-
dowisku. Nie musimy byc ograniczeni murami
szkoty, rutynowymi dziataniami nauczycieli,
sztywnymi regulacjami, ktore w szczegotowy
S$posob opisujg, jak ma wygladac proces edu-
kacji. Coraz lepigj tez widac, czego sie uczymy
i czy jest to rzeczywiscie potrzebne.

Uwzglednienie zarowno wyzwan, jak i idei
jest istotnym warunkiem rozwoju naszego kraju.
Potencjat technologii, zasobow sieci i sita eksper-
ckiej wiedzy nauczyciela powinny stworzy¢ nowg
przestrzeri uczenia sie i nowy model pracy blizszy
temu, w jakim funkcjonuja rodzice naszych uczniow.
Wowczas nastgpi nie tylko wieksze zrozumienie dla
zmiany paradygmatu szkolnej dydaktyki, ale wspar-
cle rodzicow, ktorzy pracujgc wg nowoczesnych
modeli organizacyjnych, mogg wesprze¢ w dzia-
taniach nie tylko wtasne dziecko, ale samg szkote.
Wdrozenie do pracy innowacyjnych metodyk pro-
Jjektowych i przygotowanie ucznia do pracy stanie
sie wspolnym wyzwaniem rodzicdw i nauczycieli®®.

Jakich pilnych zmian potrzebuje
polska szkota?

Gdybym miat sprecyzowac, co uwazam za naj-
wieksze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno
wskazatbym na brak jasnej wizji narodowej edu-
kacji. Upominam sie o to od dawna. Niestety, brak
jakichkolwiek zmian nie jest przez decydentow
w zaden sposob uzasadniany. To, co dzis nazywa
sie reforma, to jedynie lifting, ktory probuje ukry¢
niedoskonatosc i utomnos¢ obecnego modelu edu-
kacji. Prawdy o niewydolnosci systemu nie mozna
przykry¢ okraggtymi zdaniami i nowomowa.

W przestrzeni publicznej brakuje powaznej
debaty. Powszechnie potrzebny dyskurs o wizji
polskiej edukacji zastepowany jest dyskusjg doty-
czaca listy lektur, nowych zadan egzaminacyjnych

20 polak M. Siedem idei dla edukacji, Edunews.pl, 9.12.2013.



i kryteriow oceny pracy nauczyciela. A sama pod-
stawa programowa — zdaniem prof. Zofii Ktakowny
— to jedynie $cigga dla egzaminatorow, zas szkota
to fabryka statystyk. System edukacyjny w obec-
nej formie wyczerpat sie. Wyeksploatowalismy
go juz maksymalnie — tak jak kopalnie. Wartosc¢
wyksztatcenia sie zdewaluowata. Coraz wiecej
mamy wyksztatconych ludzi i jednoczesnie coraz
wiecej kryzysow, szkolnych niepowodzen. Coraz
czesciej pojawiajg sie gtosy o potrzebie stworzenia
nowego modelu edukacji, w ktorym kreatywnosc
i docenienie ludzkich zdolnosci bedg podstawa
tworzenia nowego systemu, zastepujgcego domi-
nowanie jedynie akademickiego modelu ksztatcenia.
Nie ma tez czytelnej strategii panstwa dotyczacej
juz nie tylko edukacji, ale sytuacji mtodych ludzi
w wieku 16-24 lata. To przeciez jedna z najbardziej
licznych grup demograficznych w Polsce. To prawie
6 milionow ludzi, ktérzy wkraczajg na rynek pracy
lub wkrotce bedg szukali na nim swojego miejsca.
Czy sa przegranym pokoleniem, jak twierdzi pre-
mier Wtoch Mario Monti o dzisiejszych mtodych
ludziach w swoim kraju? Czy nadzieje na lepsza
sytuacje mogg miec jedynie nastepne generacje?
Dlaczego nie mysli sie w tej perspektywie o obec-
nie uczeszczajgcych do szkot? Niekorzystne trendy
demograficzne i spoteczno-ekonomiczne zdefi-
niowane w raporcie ,Polska 2030" naktadajg na te
grupe ogromng odpowiedzialnosc¢ za kontynuacje
rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju. Czy
rzeczywiscie przygotowujemy jg do tej roli?

Kazdy z nas osobiscie musi zmierzy¢ sie z wy-
zwaniami wspotczesnego swiata. Jak poradzg sobie
z nimi politycy, ministrowie, decydenci odpowie-
dzialni za edukacje pokolenia uczeszczajgcego dzis
do naszych szkét? Podgzanie wytgcznie za doraz-
nymi potrzebamiiinteresami partyjnymi nie wystar-
czy. Potrzebujemy energii, ktéra wyzwoli entuzjazm
i najlepsze cechy charakteru mtodego pokolenia.
Historia bedzie rozliczac¢ za nasz wktad. Dzis moze
jedynie za zaniechania i brak odwagi oraz odpo-
wiedzialnosci. Musimy mysle¢ po nowemu i dziatac
po nowemu. Musimy odrzucic¢ stare modele i pa-
radygmaty, a wtedy zmienimy nie tylko szkote, ale
nasz kraj. Sytuacja jest nowa, potrzebujemy nowego
impulsu, kierunku i odpowiedzialnej roli panstwa
w tworzeniu polskiej edukacji.

Polska szkota potrzebuje zmian w przywodz-
twie. Poszukuje prawdziwych liderow, a co za tym
idzie Smiatej i jasnej wizji oraz misji, aby trud pracy
600-tysiecznej armii nauczycieli nie poszedt na
marne. Potrzebujemy powaznej debaty na temat
strategii rozwoju oswiaty w Polsce z udziatem
wszystkich istotnych srodowisk. Takze parlamen-
tarzystow. Dzi$ dziatania ministerstwa sg pozoro-
wane. Szkota potrzebuje nowego typu nauczyciela.
Powody sg dwa. Pierwszy z nich to brak warun-
kow do realizacji postulatow dotyczgcych dzia-
tan na rzecz kreatywnosci i wdrazania innowacji.
Niezwykle trudno w obecnej sytuacji sprawic, aby
innowacje staty sie powszechnie obecne w polskiej
szkole. Drugim powodem sg zaprezentowane przez
prof. Czapinskiego wyniki badan dotyczace kapitatu
spotecznego. Wynika z nich, ze w rozwoju moder-
nizacyjnym Polski i w ogole gospodarek innych
krajow kapitat intelektualny jest niezwykle istotny,
ale moze w pewnym stopniu juz nie wystarczyc.
W gospodarkach, w ktorych osiggnieto juz odpo-
wiednio wysoki wspotczynnik wyksztatcenia spote-
czenstwa, duzg role dla zwiekszajgcego sie PKB ma
kapitat spoteczny rozumiany jako zaufanie, wspot-
praca, myslenie w kategoriach wspotodpowiedzial-
nosci i dziatania pro publico bono. Przejawia sie
to w zaufaniu obywateli do instytucji publicznych
i przestrzeganiu wspolnych wartosci. Prof. Czapin-
ski definiuje rozumienie kapitatu spotecznego jako
sieci spoteczne regulowane normami moralnymi
lub zwyczajem (a nie, lub nie tylko, formalnymi
zasadami prawnymi)?..

Jezeli jednak tak nie jest, to nie jest to jej zastuga.
Wynika to zupetnie z czego innego, a mianowicie
z charakterystycznych zachowan generacji okre-
slanej mianem pokolenia dzisiejszej mtodziezy. Sie¢
internetowa powoduje, ze ze sobg wspotpracuja,
dzielgc sie plikami, kontaktujg sie intensywnie za
pomocg komunikatoréw i funkcjonuja na portalach
spotecznosciowych. Wykorzystujg swoj potencjat,
ktorego nie chce zaangazowac w sposob syste-
mowy wspotczesna szkota. Bez zaufania i wspot-
pracy bardzo trudno bedzie zrealizowac i wdrozyc¢
postulowane rozwigzania. Bez ksztatcenia w szkole
postaw wspierajgcych tworzenie kapitatu spotecz-
nego nie jest mozliwa dynamiczna modernizacja

2L Czapinski J. Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a dobrobyt mate-
rialny. Polski paradoks, ,Zarzadzanie publiczne”, ZN Instytutu Spraw
Publicznych UJ nr 2/2008.



kraju. Brak zaufania do samych siebie, do siebie
nawzajem, do szkoty, do panstwa stanie sie elemen-
tem hamulcowym tworzenia kapitatu spotecznego.
Szkota poprzez sam system oceniania — wyznacza-
nia zwyciezcow, motywowania uczniow komunika-
tami typu: ,kto zrobi pierwszy, ten otrzyma nagrode”
zaktada, ze beda przegrani. System egzaminow
zewnetrznych i rankingi sprzyjajg rywalizacji. Sama
szkota za cel stawia sobie przygotowanie uczniow
do egzamindw, a nauczycieli rozlicza z wynikow
egzaminacyjnych. Obserwujgc dziatania MEN,
mozna wnioskowac, ze gtownym celem edukacji
jest przygotowywanie uczniow do rozwigzywania
zadan egzaminacyjnych, a nie przygotowanie do
zycia w przysztosci. | mimo ze w podstawie pro-
gramowej wsrod osmiu najwazniejszych umiejet-
nosci wymienia sie umiejetnosc¢ pracy zespoto-
wej, to powszechne rankingi, kolejne ministerialne
propozycje oceny szkot przez organy prowadzgce
i nadzor pedagogiczny na pewno nie stuzg wspot-
pracy, zaufaniu i tym samym budowaniu kapitatu
spotecznego, a dalej ksztatceniu postaw obywa-
telskich. Nie budujg rowniez zaufania do instytucji,
jaka jest szkota.

Chcemy miec¢ wyksztatcone elity intelektu-
alne, ktére w przysztosci bedg odpowiedzialnie,
rozwaznie i madrze zarzadzac krajem. Chcemy
miec szczesliwe spoteczenstwo, ale jednoczesnie
wszystkich ksztatcimy wedtug jednego schematu.
Masowa edukacja ,pod testowy klucz”, tak jak
masowa produkcja nie jest juz sposobem na moder-
nizacje kraju. Dlaczego wystarczajg nam oczekiwa-
nia rodzicow, aby dobrze przygotowac dzieci do
egzaminow? Czy mamy satysfakcje, gdy uczniowie
powtarzajg za nimi, ze szukajg szkoty, ktdra zrobi
to najlepiej? Czy to wszystko, czego oczekuje sie
od szkoty? Nauczycielom nie pozostaje wiec juz
nic innego, jak tylko uczyc¢ ,pod testy”, bo ocene
ich pracy wyznaczajg bardziej listy rankingowe niz
wspotczynnik edukacyjnej wartosci dodanej.

Bez zmiany systemu trudno bedzie oczeki-
wac zmian w efektywnym funkcjonowaniu szkoty,
a w konsekwencji sprawnie funkcjonujgcego pan-
stwa. W tak zorganizowanej dzisiaj szkolnej prze-
strzeni nie widze szansy na zmiane postaw uczniow
ani znaczacej poprawy poziomu edukacji. Nie sg do
tego przygotowani ani nauczyciele, ani uczniowie.
Nie sg do tego przygotowane rowniez nasze szkoty.
Chcemy, aby zarzadzali nami ludzie o wysokim
poziomie etycznym, ludzie skuteczni, kierujacy sie
powszechnie akceptowanymi zasadami i wartos-
ciami. Chcemy elit z postawami opartymi na charak-
terze. Czy to mozliwe, aby udato sie to z dotychczas
funkcjonujgcym systemem? Sformutowane wobec
uczniow i nauczycieli oczekiwania bez okreslenia
wizji edukacji i jej misji beda trudne do osiggniecia.

Podsumowanie

Kluczowe jest dzis stworzenie:

.

wizji i misji narodowej edukacji,

2. nowego systemu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli,

3. innowacyjnego sposobu ksztatcenia w kierunku
rozwijania kompetencji kluczowych,

4. modelu edukacji bardziej spersonalizowanej
i wykorzystujgcej naturalny potencjat uczniow,

5. redefinicji systemu egzaminowania??.

Witold KOLODZIEJCZYK jest redaktorem naczel-
nym miesiecznika ,Edukacja i Dialog’, autorem inno-
wacyjnego programu gimnazjum i liceum Collegium
Futurum, autorem eksperckiego bloga ,Edukacja Przy-
sztosci”.

22 Kotodziejczyk W. System jest niewydolny - lifting tu nie pomoze
[w:] Hojnacki L., Polak M. [red.] Jakich pilnych zmian potrzebuje pol-
ska szkota? Propozycje zmian, Think!, Warszawa 2013



Drogowskazy uczenia sie.
Najskuteczniejsze strategie
nauczania | uczenia sie
wedtug Johna Hattie

Obszar zainteresowan profesora Johna Hattie to
weryfikowanie jakosci pracy szkoty i nauczyciela,
a takze refleksja nad tymi jego umiejetnosciami,
ktore prowadzg do mistrzostwa wykonywania
zawodu i wybitnych osiggniec jego uczniow. Jesli
zdotamy — jak twierdzi prof. Hattie — zidentyfikowac
ATRYBUTY mistrzostwa, bedziemy mogli uwzglednic
je w systemie ksztatcenia nauczycieli i ich rozwoju
zawodowego.

Dobrym przyktadem na zobrazowanie swoistej
rewolucji, dokonanej przez prof. Hattie, sg doswiad-
czenia edukacyjne w Stanach Zjednoczonych. Przez
lata amerykanski system szkolnictwa publicznego
poddawany byt bezwzglednej krytyce i probowat
radzi¢ sobie z nig poprzez proponowanie jeszcze
wiekszego sformalizowania procesu edukacyjnego,
coraz bardziej precyzyjne formutowane wytycz-
nych, centralnie narzucane podreczniki, sztywna
strukture lekcji, programy pracy nauczyciela roz-
pisane krok po kroku. Starano sie jeszcze bardziej
zadbac, by podstawowym celem pracy nauczyciela
byto przygotowanie uczniow do zdania egzaminow
panstwowych, w zwigzku z czym zalecanymi meto-
dami byto m.in. rozwigzywanie testow i probnych
arkuszy egzaminacyjnych. Zatem sukces edukacyjny

Ewa WEBER

byt uwazany za tozsamy z wynikiem, ktory finalnie
uzyskiwat uczen na egzaminie. Zamiast tego prof.
Hattie postanowit poszukac¢ odpowiedzi na pytanie,
skad biorg sie roznice w wynikach osigganych przez
uczniow. Wyniki sugerujg, ze kluczem jest (po prostu
i az) jakos¢ codziennej pracy nauczyciela.

Dzieki zalecanej przez prof. Hattie koncentra-
Cji na najskuteczniejszych strategiach nauczania
w pewnym stopniu wiara w wartos¢ amerykanskiej
szkoty zostata przywrocona®.

Co wtasciwie wptywa na
osiggniecia uczniéow?

Wielu naukowcow prowadzito wczesniej badania
w tym kierunku, wykorzystujac narzedzie zwane
modelowaniem hierarchiczno-linearnym (hierar-
chical linear modelling), ktére pozwala rozréznic
wptyw roznych czynnikoéw, takich jak zaangazo-
wanie ucznia, rozne strategie nauczania i ucze-
nia sie, status ekonomiczny rodziny ucznia itp. na
osiggniecia ucznia. Opierajac sie na wynikach tych
badan, prof. Hattie stwierdzit, ze (pomimo pewnych

! Hattie J. Teachers make a difference. What is the research eviden-
ce?, University of Auckland, 2003.



defektow, wynikajgcych z minimalnej interakcji roz-
nych czynnikdw) mozna wyroznic szesé gtownych
zrodet roznic w osiggnieciach uczniow:

1. Sami uczniowie — zdolnosci i zaangazowa-
nie uczniow wptywajg na osiggane przez nich
wyniki w okoto 50%. Korelacja miedzy zdol-
nosciami a wynikami jest zatem bardzo wysoka
i pozwala zrozumiec, dlaczego w niektorych
przypadkach trajektoria procesu uczenia idzie
w gore stromo, a w innych mniej. Oczywiscie
rolg szkoty jest pomoc wszystkim uczniom, aby
ich uczenie sig przynosito efekty.

2. Srodowisko — wptywa na osiggniecia na pozio-
mie 5-10%, gdyz wiekszosc czynnikow tu obec-
nych pokrywa sie z punktem poprzednim, czyli
cechami samego ucznia. Dodatkowy wptyw
polega na zachecie ze strony rodzicow i opie-
kunow, na poziomie oczekiwan wobec dziecka,
aw minimalnym stopniu wigze sie z wtgczeniem
rodzicow w zarzgdzanie szkota.

3. Szkota — wptywa na osiggniecia uczniow na
poziomie 5-10%. Tak wiec dyskusja nad sposo-
bami finansowania szkoty, nad liczebnoscig klas
czy projektem budynku szkolnego ma, zdaniem
prof. Hattie, sens tylko czysto praktyczny i nie
wnosi wiele, jesli chodzi o osiggniecia szkolne
uczniow.

Dom
Rowiesnicy

Szkota  pyrektor

4.

5.

Sposob zarzadzania szkotg — wiekszos¢ wptywu
na osiggniecia uczniow okresla punkt poprzedni.
Zdaniem prof. Hattie, dzieje sie tak dlatego, ze
dyrekcja szkoty tworzy w duzej mierze jej klimat.
Najlepszy mozliwy wptyw na uczniow osiggaja
ci dyrektorzy, ktérzy minimalizujg kontrole biu-
rokratyczng, tworzac klimat bardziej zblizony
do otwartosci szkoty podstawowej niz sztywnej
atmosfery tak czesto spotykanej w szkole sred-
niej. Ten pozadany klimat wigze sie z poczu-
ciem psychologicznego bezpieczenstwa oraz
tworzeniem kultury szkoty otwartej na debate.
Styl zarzgdzania szkotg wptywa zatem na efekty
uczenia sie posrednio.

Grupa rowiesnicza — wptywa na osiggane wyniki
na poziomie 5-10%. Nie ma zatem wiekszego
znaczenia, z kim uczen chodzi do szkoty. Poza
wyjatkami potwierdzajgcymi regute, gdy uczen
zmienia placowke, nie wptywa to szczegolnie
na jego wyniki. Grupa naukowcow pod kierun-
kiem lana Wilkinsona przeprowadzita obszerne
badania nad wptywem grupy rowiesniczej, ktory
okazat sie niewielki?.

Nauczyciele — praca nauczyciela wptywa na
osiggniecia uczniow w okoto 30%. Jest to
zatem olbrzymie pole manewru, a wiedze, prace
i zaangazowanie nauczyciela trudno przecenic.

Ponizszy wykres stanowi ilustracje powyzej opi-

sanych poziomow wptywu roznych czynnikow na

osiggniecia ucznia.

Uczen

2 Ibidem.



Dyskusje o reformach edukacyjnych, ktore
odbywajg sie dzis w wielu krajach, wcigz dotycza
wptywu srodowiska rodzinnego, struktury szkoty,
sposobu jej finansowania czy tez zaangazowania
rodzicow w jej prowadzenie. Zdaniem prof. Hattie
oznacza to, ze rozwigzan szuka sie w niewtasciwym
miejscu. Wysitki nalezy skierowac¢ na wzmocnienie
najbardziej efektywnego czynnika, jakim jest jakosc
pracy nauczyciela. Cho¢ wiekszos¢ nauczycieli
osigga obecnie pozytywne efekty, to aby w petni
wykorzystac potencjat owych 30%, musimy dotozyc¢
wszelkich staran, aby nauczanie stato sie prawdzi-
wie mistrzowskie.

Co potrafig najlepsi?

Profesor Hattie podkresla, ze jakos¢ pracy nauczy-
ciela nie zawsze idzie w parze ze stazem pracy, lecz
jest osobnym wymiarem. Zaréwno mtodzi stazem,
jakidoswiadczeni nauczyciele roznig sie poziomami
skutecznosci swoich oddziatywan. Wraz ze swoim
wspotpracownikiem, prof. Dickiem Jaegerem, prze-
prowadzit badania, w ktorych starat sie okreslic, jakie
umiejetnosci nauczyciela wptywajg w najwiekszym
stopniu na jakosc¢ jego pracy. Narzedzia, ktorych
uzyto, obejmowaty: obserwacje lekcji, wywiady
z nauczycielami oraz ankiety dla losowo wybranych
uczniow. Obserwacje przeprowadzane byty przez
pare kompetentnych sedzidw, ktorzy nie znali ani
stazu pracy nauczyciela, ani wynikow, ktore osiggaja
jego uczniowie. Co pokazaty wyniki?

Po pierwsze, nauczyciele wybitni ,gteboko” rozu-
miejg wtasny przedmiot. Dzieki temu potrafig wska-
zac, ktore fragmenty sg najistotniejsze, odrozniac
rzeczy wazne od btahych, a takze taczy¢ sponta-
nicznie wystepujgce sytuacje w klasie z tresciami,
ktorych nauczajg. Mowigc jezykiem psychologii
poznawczej, ich wiedza przedmiotowa jest gtebsza
i lepiej zorganizowana, dzieki czemu tatwiej taczyc jg
z osobistymi doswiadczeniami uczniow czy wiedzg
z innych przedmiotow. Potrafig takze bardziej ela-
stycznie, w sposéb mniej kontrolujgcy, podchodzi¢
do rozmaitych algorytmow postepowania stosowa-
nych przez uczniow. Nie wymagajg jednej okreslonej
procedury, s otwarci na roznorodnosc. Rezultatem
posrednim jest to, ze sg odbierani przez uczniow
jako bardziej otwarci i zainteresowani innymi punk-
tami widzenia.

Po drugie, najlepsi nauczyciele potrafig myslec
elastycznie. W sytuacjach problemowych szukaja
dodatkowych informacji, wnikaja, probujg réznych
metod. Jesli dany uczen ma problemy, wykazuja
gotowos¢ do zmiany podejscia i znalezienia sku-
tecznego rozwigzania. Dzieki swej aktywnosci
zdobywajg w koncu duzo informacji, na podstawie
ktorych potrafig podejmowac trafne decyzje, prze-
widywac trudnosci i planowac, jak im zaradzic.

Po trzecie, uczg poprzez stawianie problemow
badawczych i pytan. Potrafig petnic¢ role przewod-
nika, ktdrego zadaniem jest zaplanowanie procesu
nauczania tak, aby odbywat sie on poprzez wszech-
stronne interakcje klasowe. Tworzg klimat, w ktorym
uczniowie nie bojg sie popetniac btedow, co z kolei
umozliwia nauczycielowi ich dostrzezenie i udziele-
nie informacji zwrotnej. Nie dziwi, ze w takiej sytuacji
regutg staje sie zaangazowanie catej grupy w proces
uczenia sie. Waznym narzedziem tworzenia takiego
klimatu jest swiadome uzywanie jezyka i uwaznosc
w komunikacji z uczniami.

Po czwarte, nauczyciele osiggajacy najlepsze
efekty potrafiag umiejetnie nadzorowac proces
uczenia sie, przyjmowac informacje zwrotng i jej
udzielac¢. Zdaniem prof. Hattie starajg sie oni prze-
widywac i wytapywac ewentualne btedy i problemy
na starcie (mniej skuteczni nauczyciele czekaja
i zaczynajg interweniowac dopiero, gdy problem
sie juz pojawi). Sq bardzo uwazni, przez co szybko
wytapujg np. oznaki znudzenia ucznidw czy nie-
zrozumienia tresci lekcji. Wszystko to sktada sie na
umiejetnosc udzielania rzetelnej i opartej na faktach
informacji zwrotnej.

Po piate, wybitni nauczyciele dbajg o dobre rela-
cje z uczniami. Deklarujg szacunek wobec uczniow,
troszczg sie o nich i s zaangazowani w relacje.
Potrafig stuchac tego, co uczniowie majg do powie-
dzenia, nie dominujac i nie ,zastaniajac sie” formal-
nym autorytetem. Nie tworzg zbednego dystansu,
ani w sensie miejsca zajmowanego w klasie, ani
w sensie psychologicznym.

I w koncu: najlepsi nauczyciele swiadomie
angazujg ucznidw w proces uczenia sie, uczac ich
samoregulacji, informujgc o powodach wyboru
danej strategii nauczania, zachecajgc do wziecia
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odpowiedzialnosci za swoj proces rozwoju. Innymi
stowy, dbajg nie tylko o dobre stopnie, lecz takze
o rozwijanie samodzielnosci. Dbajgc o rozwoj ade-
kwatnej samooceny ucznia, potrafig dobierac zada-
nia ambitne, lecz niepowodujgce jeszcze frustracji.

Najlepsze strategie uczenia

Profesor Hattie dostarcza nam takze statystycz-
nych danych potwierdzajgcych skutecznosc¢ roz-
maitych form oddziatywania edukacyjnego. Sg one
oparte o metaanalize badan, ktore przeprowadzono
w ciggu ostatnich 30 lat. tgcznie byto to ponad 180
000 osobnych badan naukowych, przeprowadzo-
nych na grupie ponad 50 miliondw uczniéw. Celem,
jaki postawit sobie profesor Hattie, byto wytonienie
tych strategii wptywu i oddziatywania pedagogicz-
nego, ktore, po pierwsze, zalezg od nauczyciela,
a po drugie — przynosza najlepsze efekty. Powinny
stac sie one drogowskazem, w jakie obszary ksztat-
cenia i doskonalenia nauczycieli warto inwestowac
czas i energie.

Pierwszym krokiem w pracy prof. Hattie byto
okreslenie, jakg skutecznos¢ mozna uznac za prze-
cietng, tak aby miec¢ wartos¢ porownawczg. Zadanie
to samo w sobie byto nieproste, gdyz wymagato
usrednien dla réznych przedmiotow, poziomow
edukacyjnych, typow szkot, systemow administra-
cyjnych oraz rdznic miedzy uczniami i nauczycie-
lami w roznych kulturach. Trudnosci te udato sie

1
Mean effect size (D.4)

pokonac dzieki odpowiednio dobranym narzedziom
statystycznym. Wynikiem byta os, ktorej poczatek
oznaczat efektywnosc na poziomie zero, a koniec

— strategie wybitnie skuteczne. W srodku osi przy-

padat punkt oznaczajgcy przecietng skutecznosc.

Kolejnym problemem byto stworzenie skali.
W badaniach prof. Hattie spotykamy okreslenie

.rozmiar efektu 1,0” (ang. 1.0 effect size), ktory, sta-

tystycznie rzecz ujmujac, oznacza wzrost o jedno
odchylenie standardowe. Aby unaocznic, czym jest
rozmiar efektu 1,0 w sensie praktycznym, prof. Hattie
postuguije sie nastepujgcym poroéwnaniem: wdroze-
nie programu opartego na strategiach o rozmiarze
efektu 1,0 oznaczatoby, ze 95% uczniow (o prze-
cietnych zdolnosciach) biorgcych udziat w tym
programie osiggnie w szkole lepsze wyniki niz 84%
uczniow niebioracych w nim udziatu®.

Wyniki badan prof. Hattie przedstawia ponizszy
wykres stupkowy. Jak widac¢, wiekszosc¢ strategqii
stosowanych w szkole ma efekt na poziomie 0,4 i te
wtasnie wartos¢ uznano za przecietna. Im bardziej
w lewo poruszamy sie na osi od wartosci 0,4, tym
mniej skuteczne sg oddziatywania edukacyjne; im
bardziej w prawo, tym sg skuteczniejsze. Warto pod-
kresli¢, ze srednia wartos¢ 0,4 nie oznacza bynaj-
mniej, ze nauczyciel ,nic nie robi’; jak widac, jest
to wartosc, w ktorej miesci sie wiekszosc¢ strategii

5 Hattie J. Influences on Student Learning, Inaugural Lecture, Uni-
versity of Auckland, sierpien 1999, s. 6.



i technik, ktore uzywane sg w przecietnej szkole.
Poza strategiami, ktérych skutecznosc jest dodatnia
(widocznymi na wykresie ponizej w kolorze zielo-
nym), istniejg rowniez takie, ktérych skutecznosc
jest ujemna (widoczne na czerwono). Nalezy do
nich m.in. powtarzanie przez ucznia klasy (rozmiar
efektu na poziomie -0,15%.

Zaskakujgce jest to, ze po lewej stronie od
poziomu przecigetnego znalazto sie wiele czynnikdw,
na ktore ktadzie sie dzis odgorny nacisk, m.in. gry
edukacyjne (0,31), nauczanie wspomagane kom-
puterowo (0,31), testy (0,30), regulamin szkolny
(0,24) czy dobdr do grup pod katem poziomu zdol-
nosci (0,18). Cho¢ wykazaty one efekt dodatni, to
ich efektywnos$c¢ okazuje sie nizsza od przecietnej.
Przy czym nie nalezy sadzic, ze gry czy komputery
nie moga byc¢ wartosciowym narzedziem; aby nim
byty, muszg by¢ uzywane
w odpowiedni sposob.
Na przyktad uzycie kom-
putera jako narzedzia do
przekazywania informa-
cji zwrotnej moze byc
wygodniejsze niz robienie
tego w formie papierowej.

potrafig wskazac, ktére

Wyniki swoich badan
prof. Hattie podsumowuje
w kilku punktach®.

Wspolnym mianowni-  od b{ahych
kiem wszystkich skutecz-
nych strategii jest dgzenie
do innowacyjnosci. Innowacyjnosc jest definio-
wana jako ciggty, Swiadomy wysitek wktadany przez
nauczyciela i szkote w to, aby udoskonalac sto-
sowane metody, ktory przektada sie na poziom
zaangazowania i zarazliwego entuzjazmu ze strony
nauczyciela. By¢ moze nie sam kierunek zmiany,
lecz samo dazenie do rozwoju jest tu kluczowe.

Kolejnym fundamentem skutecznosci jest infor-
macja zwrotna, udzielana przez nauczyciela ucz-
niowi, dzieki ktorej ma on jasnosé, jak na danym
etapie ,mu idzie" oraz co ma zrobi¢, by uzyskac

4 Poza spadkiem osiggnie¢ powtarzanie roku podwajato ryzyko po-
rzucenia szkoty. Jesli uczen powtarzat rok dwa razy, prawdopodo-
bienstwo to wzrastato do prawie 1007%.

> Hattie J. Influences on Student Learning, op.cit, s. 6.

nauczyciele wybitni
.gteboko” rozumiejg wtasny

przedmiot, dzieki temu

fragmenty sg najistotniejsze,

odrdzniac rzeczy wazne

lepszy efekt w przysztosci. Poza samym przekazem
informacji prof. Hattie podkresla role wzmacniania
pozytywnego, ktére zawiera takze elementy ewalu-
acji oraz motywadji. | tak wzmacnianie (informacja
plus ewaluacja plus motywacja) ma rozmiar efektu
na poziomie 1,13, a samo przekazanie ,diagnozy”
— zaledwie 0,5. Efektywnosc¢ informacji zwrotnej
w formie nagrod zewnetrznych (w tym stopni) pla-
suje sie na poziomie 0,37, a kar — na poziomie 0,20.

Po trzecie, skutecznosc¢ wszystkich pozytyw-
nych strategii wynika takze ze Swiadomego i umie-
jetnego stawiania celéw, ktore muszg by¢ dobrze
dobrane (np. do mozliwosci ucznia na danym
poziomie rozwoju inteligencji, zaleznego od jego
wieku), konkretne oraz ambitne. Innymi stowy, cel
musi by¢ postrzegany przez uczniow jako cie-
kawe wyzwanie. Prof. Hattie wyraznie odradza
podejscie wyrazone zdaniem
,rob najlepiej, jak potrafisz”,
bo przeciez wszystko, co
uczen zrobi, moze zostac
za takie uznane. Nie znaczy
to, ze nie nalezy celebro-
wac matych sukcesow; po
prostu cel zawsze powinien
by¢ widoczny na horyzoncie.
Cel jest takze niezbedny, aby
moc dawac i przyjmowac
informacje zwrotng. Zdaniem
prof. Hattie najwiekszg sku-
tecznosc zapewnia wtasnie
potaczenie tych dwdch stra-
tegii: umiejetnego stawiania
naprawde ambitnych celdw oraz informacji zwrot-
nej, dotyczacej tego, jak bardzo sie do tego celu
udato zblizy¢ na danym etapie.

Czwartym wnioskiem (o ktorym juz byta mowa)
jest to, ze w procesie ksztatcenia najwiecej zdziatac
(lub zaszkodzi¢) moze sam nauczyciel. Nauczyciel,
ktory bedzie stosowat odpowiednie strategie, osigg-
nie wybitne rezultaty. Aby proces nauczania stawat
sie coraz lepszy, sam nauczyciel potrzebuje posta-
wic¢ sobie ambitny cel oraz otworzy¢ sie na infor-
macje zwrotng, co jest przejawem wspomnianego
dazenia do innowacyjnosci.
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Relacja nauczyciel — uczen
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samodyscyplinowanie sig, itp.)

12. Rozwdj zawodowy nauczycieli

14. Nienadawanie uczniom etykietek

Uczniowie potrafig przewidziec, jaki stopien uzyskaja

2. Praktyczna znajomos¢ stadiow rozwoju intelektu dziecka (teoria
Piageta) oraz dobdr materiatow edukacyjnych na tej podstawie

Umiejetnos¢ jasnego przekazu informacji (czyli umiejetnosci

Informacja zwrotna udzielana uczniom

System ,mato i czesto” (zamiast ,duzo materiatu na raz”)

10. Trening uczniow w zakresie strategii metapoznawczych
(takich jak planowanie, monitorowanie, podejmowanie decyzji
dotyczacych wyboru najlepszych strategii uczenia sie,

11. Trening zarzadzania wtasnymi przekonaniami*°

13. Nauczanie w oparciu o rozwigzywanie problemow

15. Uczenie sie oparte na wspotpracy' w grupach réowiesniczych

16. Trening umiejetnosci efektywnego uczenia sie

1,44

1,28
0.9
0.88

0,75
074
0,73
0,72
071

0,69
0,64
0,62
0,61
0,61
0,59
0,59

Profesor Hattie podkresla takze kilka kwestii
zwigzanych z badaniami. Przede wszystkim wnioski
z badann mozna odnosi¢ do réznych przedmiotow
i etapodw edukacyjnych. Ponadto wielkim nieobec-
nym na liscie najlepszych strategii s programy
oparte o indywidualizacje nauczania oraz indywi-
dualne programy reedukacyjne, co moze wynikac
z tego, ze uczen zbyt duzo czasu spedza na pracy
samodzielnej. Badania, ktore prof. Hattie analizowat,
Z przyczyn oczywistych obejmowaty gtéwnie ucz-
niow krajow zachodnich; sukcesy edukacyjne ucz-
niow z krajow o niskim PKB wynikajg przede wszyst-
kim ze statusu socjoekonomicznego ich rodzicow.

Materiat z badania prof. Hattie jest tak obszerny,
ze mozemy w nim obecnie znalez¢ tabele najlep-
szych strategii w roznych wersjach, w zaleznosci
od zatozen, ktore przyjat autor danego opracowa-
nia. Tabela umieszczona powyzej przedstawia liste

szesnastu strategii, ktdre zalezg od nauczyciela®,
wraz z miarg ich efektu’.

To jeszcze nie wszystko

Istnieje jeszcze przynajmniej jeden wazny czynnik,
ktory wptywa na osiggniecia ucznidéw. Poniewaz
uczenie sie zachodzi ,w srodku”, w naturalny sposob
pomiedzy informacjg zwrotng a wyznaczonymi

5 Wyjatkiem jest pierwsza pozycja na liscie, ale poniewaz zalezy

ona w duzej mierze od decyzji nauczyciela, zdecydowatam sie jg tu
umiescic.
7 Zrédto: Hattie J. Influences on Student Learning, University of Au-
ckland, 1999

Oznacza to, ze nauczyciele prowadzg we wtasnej grupie fragmen-
ty lekcji celem zdobycia informacji zwrotnej od kolegdw po fachu.
9 Strategia, w ktorej pojawia sie interakcja miedzy uczniami oraz
uczniami i nauczycielem, w ktorej mogg oni co jakis czas wcielac sie
w role nauczyciela, np. zostajgc w ramach jakiego$ zadania liderem
grupy.
10 Hattie uzywa tu angielskich termindw self-verbalization oraz self-
questioning, ktore oznaczajg kwestionowanie przekonan ogranicza-
jacych, czyli prace nad tym, aby uczniowie potrafili kwestionowac
wtasne przekonania, jesli nie sg konstruktywne.
' Uczenie sie oparte na wspotpracy pojawia sie takze w innym miej-
scu listy prof. Hattie; jego skutecznosc¢ w porownaniu z uczeniem sie
opartym na wspotzawodnictwie oznaczono na poziomie 0,54.



celami pojawia sie luka. Uczniowie majg do dys-
pozycji kilka strategii, jak sobie z tg lukg poradzic.

*  Mogg zwiekszy¢ wysitki, cho¢ nie ma dowo-
dow na to, ze wydtuzenie czasu uczenia sie
zawsze prowadzi do lepszych osiggniec.

* Mogg odrzuci¢ standardy, ktore sg im pro-
ponowane; widzg przeciez, ze nie kazdy
dorosty, ktory osigga sukces, jest Swietnym
matematykiem czy znawca literatury.

* Mogg obnizy¢ standardy, zadowalajgc sie
osiggnieciami przecietnymi i uznac je za
wystarczajgco dobre.

Zdaniem prof. Hattie dzieje sie tak zwtaszcza
wtedy, gdy uczniowie majg juz wieloletnie, nie-
zbyt pozytywne doswiadczenia zwigzane z syste-
mem szkolnym. Odczuwajg, ze nadmierny nacisk
ktadziony jest na znajomosc¢ ,ptytkich” faktow, ze
zajecia sg nudne i powtarzalne, ze nauczyciele
koncentrujg sie na jednostronnym przekazie zza
biurka, ze zadaniem ucznia jest napisac spraw-
dzianiprzygotowac sie do zaliczenia zewnetrznych
egzaminow. Aby przetrwac w takim modelu szkoty,
tworzg wtasne sposoby radzenia sobie. Warto o tym
pamietac¢, gdyz informacja zwrotna, aby zadziatac,
musi jeszcze zostac przyjeta. Warto wiec swiado-
mie rozwijac u ucznidw postawe proszenia o nig
i przyjmowania jej nie w celu utwierdzenia sie we
wtasnych przekonaniach (co zaowocuje odrzuce-
niem nowych informacji), lecz w celu ich weryfikacji.

Profesor Hattie przeprowadzit badania na gru-
pach uczniow i studentow w Australii, Hong Kongu,
Japonii oraz Stanach Zjednoczonych, starajagc sie
dowiedziec, jak ich wyuczone podejscie do ucze-
nia sie i strategie obronne wptywaja na zdolnosc¢ do
przyjmowania informacji zwrotnej. Wyroznit kilka
rodzajow negatywnych postaw.

1. Wskazywanie na okolicznosci zewnetrzne
— uczen, ktéremu udato sie zdobyc¢ 100%
punktow na tescie, dewaluuje to osigg-
niecie stwierdzeniem, ze ,to dlatego, ze
pytania byty tatwe”; uczen, ktory zdobyt
niewiele punktow, stwierdza ,to dlatego,
ze zamiast sie uczyc¢, oglagdatem telewizje”.

Podejscie takie (w obu przypadkach) ma na
celu odrzucenie odpowiedzialnosci za osig-
gane wyniki, a jego rezultatem jest trwanie
przy swoich przekonaniach na wtasny temat.

Odrzucenie informacji zwrotnej jako nie-
petnej, pozbawionej wartosci dla odbiorcy
— na przyktad, gdy nauczyciel chwali ucznia
za dobrze wykonane zadanie, uczen mysli
,ona zawsze tak mowi” lub ,robi to, zeby mi
byto mito”.

Porownywanie sie z rowiesnikami w celu
stworzenia ram obowigzujgcych standar-
dow — na przyktad uczen porownuje sie
z ,gorszymi” od siebie, zachowujgc sie
Z nadmierng pewnoscia siebie, aby zrobic na
innych (a moze i na samym sobie) wrazenie.

Odrzucenie — uczen w catosci odrzuca
informacje, ktore ustyszat na wtasny temat.

Zanizanie celdw — uczen obniza sobie
poprzeczke po to, aby sukces byt pewniej-
szy, co takze ma na celu trwanie przy prze-
konaniach na swoj temat.

Stawianie celow w strefie komfortu — uczen
bardziej interesuje sie uzyskaniem aprobaty
niz podnoszeniem wtasnych kompetencji.

Monitorowanie siebie — nastawione na to,
aby w sytuacjach spotecznych odpowied-
nio wypasc poprzez starannie zaplanowane
zachowania; strategia ta taczy sie z punk-
tem 3.

Szukanie potwierdzen dla negatywnych ste-
reotypow kulturowych dotyczgcych mozli-
wosci intelektualnych swojej grupy.

Koncentrowanie sie wytgcznie na pozy-
tywach — jest oczywiste, ze kazdy uczen
preferuje korzystng dla siebie informacje
zwrotng, jednak w niektoérych przypadkach
strach przed komunikatem niepochlebnym
jest tak duzy, ze odbiorca znieksztatca ten
komunikat, doszukujgc sie w nim na site
potwierdzenia, ze wszystko jest swietnie.



Podsumowujgc, stosowanie najlepszych stra-
tegii, takich jak udzielanie informacji zwrotnej, jest
jedna strong medalu. Drugg, jak zauwaza prof.
Hattie, jest kwestia stopnia, w jakim uczen jest
gotowy na ich przyjecie. Jednostki ludzkie maja
caty arsenat srodkow, za pomoca ktorych moga
znieksztatca¢ bgdz odrzucac niekorzystng dla
siebie (w swoim mniemaniu) rzeczywistos¢. Dla-
tego nauczyciele w procesie swojego ksztatcenia
badz doskonalenia zawodowego powinni trenowac
umiejetnosc przekazywania informacji zwrotnej tak,
aby umiejetnie ksztattowac postawy uczniow lub
zmieniac te, ktore sg dla nich niekorzystne.

Badania prof. Hattie moga byc¢ dla nas, nauczy-
cieli, skarbnicg wiedzy oraz swoistym kompasem.
Przypominajg, ze w naszych rekach lezy moc doko-
nywania realnej zmiany w Swiecie. Przypominaja
i wzmacniajg poczucie gtebokiego sensu wykony-
wania zawodu nauczyciela. Mozna podsumowac je
bardzo prosto: to, co dziata w przypadku nauczy-
cieli, dziata tez w przypadku ucznidw — przeciez
konstrukcja psychiczna czy emocjonalna cztowieka,
jego potrzeba szacunku do siebie, poczucia wtasnej
skutecznosci i rozwoju jest wspolna (mimo roznic)
wszystkim ludziom. Jak mowi prof. John Hattie, naj-
lepsze efekty w nauczaniu osiggniemy wtedy, gdy
Spojrzymy na uczenie sie oczami uczniow.
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John HATTIE jest dyrektorem Instytutu Badan Eduka-
cyjnych na Uniwersytecie w Melbourne. Jego zainte-
resowania badawcze dotyczg wskaznikow efektywno-
sci i oceny w edukacji, a takze pomiaru kreatywnosci
i modeli nauczania i uczenia sie. Jest zwolennikiem
metod badawczych dotyczgcych czynnikow wptywa-
jacych na osiggniecia uczniow

Ewa WEBER jest z wyksztatcenia psychologiem oraz
anglist. Z zamitowaniem zajmuje sie efektywny-
mi metodami nauczania oraz prowadzenia szkolen.
Wspotpracuje z Mazowieckim Samorzagdowym Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli.



Przepis na nauczyciela

XX wieku

W ostatnich miesigcach wiele uwagi poswieca sie
programowi Cyfrowa Szkota — wyposazeniu szkot
W nowoczesne urzadzenia majgce podniesc¢ efek-
tywnosc¢ ksztatcenia, przeniesieniu procesu uczenia
sie w e-rzeczywistosc¢ (e-podreczniki, e-learning
itd.), kompetencjom technologiczno-informacyj-
nym uczniow, a niewiele temu, jakie cechy powi-
nien posiadac¢ nauczyciel, aby sprosta¢ wyzwaniom
stawianym przed nim przez szkote XXI wieku. Jaki
zatem powinien by¢ innowacyjny nauczyciel? Jakie
cechy powinien posiadac, aby umiejetnie modelo-
wac pozgdane zachowania uczniow? Jakie kompe-
tencje powinny ksztatci¢ wspotczesne uniwersytety,
aby przygotowac nauczycieli do pracy w tak szybko
zmieniajgcej sie edukacji?

Podczas konferencji ,Inspiracje 2013" z duzym
podekscytowaniem stuchatam wyktadu otwie-
rajgcego konferencje, wygtoszonego przez Mar-
cina Polaka'. Wymienit on szereg cech nauczycieli.
Wywotat u mnie poczucie zrozumienia — wreszcie
ktos mysli podobnie! Wydawato mi sie, ze stucham
wyciggu z filozofii International Baccalaureate (IBO),
czyli organizacji matury miedzynarodowej. Czy to
zle? Alez nie! Szkota w filozofii IBO ciggle sie zmie-
nia, idzie z duchem czasu i warto wiele jej elemen-
tow wprowadzic¢ do polskiej szkoty. Warto tez — na
wzor miedzynarodowy — zastanowic sie nad profi-
lem innowacyjnego nauczyciela w szkole XXI| wieku.

L Polak M. Odmuli¢ polska szkole, http://www.edunews.pl/system-
-edukacji/przyszlosc-edukacji/2300-odmulic-polska-szkole

Barbara OSTROWSKA

Uczniocentrycznosé

Jak wspomina sir Ken Robinson? w swoim wyktadzie
dla TED, wspotczesny system edukacyjny zostat
stworzony i zaprojektowany na potrzeby innegj
kultury i ekonomii. Powstat w okresie Oswiecenia
i rewolucji przemystowej, kiedy to zasoby intelektu-
alne stanowity duzg wartosc¢, a wyksztatcenie prze-
sgdzato o statusie spotecznym. Nic wiec dziwnego,
ze u progu XXI wieku praktycznie kazdy system
edukacyjny przechodzi swoistg rewolucje — nie ma
juz bowiem swiata, dla ktérego system ten zostat
stworzony. Rewolucje te, zdaniem Marcina Polaka
i IBO (student-centered learning), zaczac¢ nalezy od
przeniesienia odpowiedzialnosci za wtasng eduka-
cje z nauczyciela na ucznia. Uczniocentrycznosc¢
sprawia, ze nauczyciel przestaje by¢ w centrum
procesu nauczania, wyktadac z katedry wyniesionej
ponad uczniow i by¢ wszystkowiedzgcym. W inno-
wacyjnej szkole nauczyciel staje sie moderatorem
pracy uczniow, wsparciem w odkrywaniu wiedzy,
partnerem ich wysitkow. Przestaje by¢ nieomylny,
bedac dalej wzorem i autorytetem dzieki swojej
pasji wiedzy i uczenia. Innowacyjny nauczyciel
stymuluje rozwoj uczniow, indywidualizujgc prace
i pozwalajgc im uczyc¢ sie w ich wtasnym tempie
— samodzielnie lub w grupie. Wysitek nauczyciela
nie jest juz jedynym wysitkiem, jaki jest wktadany
W uczenie sie — to uczen staje sie podmiotem pro-
cesu edukacji i o nim decyduje. System edukacji

2 Robinson K. Changing education paradigms, http://www.ted.
com/talks/ken_robinson_changing_education_paradigms.html



musi za$ odpowiadac¢ na potrzeby wspotczesnej
mtodziezy i dzieci. Czy to oznacza, ze uczniowie
majg decydowac o zawartosci podstaw programo-
wych? Nie, ale oznacza to, ze nauczyciel, ktory zna
swoich uczniow, ma za zadanie wykorzystywac ich
uprzednig wiedze i doswiadczenia w budowaniu
rozumienia, sensu, zwigzkow pomiedzy tym, co
wiemy, a wiedzg nowa®. Psychologia uczenia sie
pokazuje, ze tatwiej nam zapamietac to, co wywo-
tuje emocje i ma dla nas znaczenie (zasada 3,4 i 5
wedtug Caine’ow?). Gtéwnym celem innowacyj-
nego pedagoga powinno wiec by¢ wzbudzanie
pasji do wiedzy, a nie tylko jej transfer, ksztatcenie
umiejetnosci analizy problemu i szukania rozwigzan,
a nie masowa testomania, modelowanie checi do
uczenia sie przez cate zycie, a nie zakuwania bez
zrozumienia, zeby zaliczy¢ egzamin.

Odwaga na nowo

Druga, wedtug mnie rownie wazng cechg innowa-
cyjnego nauczyciela jest umiejetnos¢ podejmo-
wania ryzyka (IBO: risk-takers, courageous)®. Nie
oznacza to jednak slepego ryzykanctwa i narazania
uczniodw na nieprzemyslane eksperymenty edu-
kacyjne. Mam tu na mysli odwage podejmowania
wyzwan i doswiadczania rzeczy nowych, poszuki-
wania rozwigzan problemow wspotczesnej eduka-
cji czy statego uczenia sie — nie po to, aby zaliczyc¢
kolejny szczebel rozwoju zawodowego, ale aby nie
popadac w rutyne i stale podsyca¢ w sobie pasje
i mitos¢ do zawodu. Innowacyjny nauczyciel nie
powinien bac¢ sie pomytki i niewiedzy — powinien
uczyc sie od uczniow. Razem z nimi powinien stale
szukac¢ innowacyjnych metod pracy z uczniami
wymagajgcymi szczegolnego wsparcia edukacyj-
nego i podchodzi¢ do pracy z entuzjazmem. Ucze-
nie powinno by¢ powotaniem nauczyciela!

Lekcje rzeczywistosci

Dzisiejsza szkota nieraz wydaje sie oderwana od re-
alnego Swiata — kazdy z nas nieraz styszat zapewne

5 Student-centred: what it means, http://www.ibo.org/ibworld/
jan07/whatitmeans.cfm

4 Caine RN, Caine G. 12 Brain/Mind Natural Learning Principles,
http://www.nlri.org/wp-content/uploads/2013/05/12-B_M- NLPs-
-Expanded.pdf

° B learner profile booklet, http://www.ibo.org/programmes/
profile/documents/Learnerprofileguide.pdf oraz IB learner profile
in review, http://occ.ibo.org/ibis/documents/general/g_0_iboxx_
amo_1307_la_e.pdf

pytanie: ,a do czego misie to przyda?”. Innowacyjny
nauczyciel powinien byc¢ na to przygotowany, powi-
nien rozumiec¢ wspotczesny swiat i stawiane prze-
zerr wymagania. Wedtug Marcina Polaka® zrozumie-
nie rzeczywistosci przejawia sie poprzez korzystanie
z technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Nie mam watpliwosci, ze postep technologiczny
jest nieodtgczng czescig wspotczesnej edukacji,
jednak rozumienie swiata mozna rowniez odnalez¢
w wykorzystywaniu realnych przyktadow i mate-
riatow (IBO: real-life content, real-world context),
wybranych z zycia codziennego, gazet, telewizji
czy Internetu. Wiedza przestaje wtedy byc¢ teorig
niemajgcyg sensu ani zwigzku z rzeczywistoscia, lecz
staje sie opisem otaczajgcego swiata w kontekscie
narodowym i globalnym. Korzystanie z auten-
tycznych materiatow pobudza zainteresowanie
ucznidw i nadaje sens zdobywanej wiedzy. Jest
rowniez przyjazne dla mozgu, zgodnie z zasadami
psychologii Gestalt (zasada 6 wedtug Caine’éow’).
Lekcje rzeczywistosci to rowniez takie lekcje, ktore
zachecajg uczniow do bawienia sie wiedzg, ekspe-
rymentowania (ang. experimental learning), prze-
twarzania jej i nabywania umiejetnosci stosowania
jej w praktyce.

Mistrz komunikacji i refleksji

Umiejetnosci przekazywania wiedzy i komuniko-
wania sie (IBO: communicators) to podstawowe
kompetencje nauczyciela. Wspotczesni nauczy-
ciele powinni jednak umiec¢ porozumiewac sie nie
tylko z uczniami, ale i z rodzicami, wspotpracow-
nikami, dyrekcjg, zarowno tradycyjnie, jak i poprzez
nowoczesne technologie, takie jak email, dziennik
elektroniczny czy telefon, ktore niejednokrotnie
zastepujg komunikacje bezposrednia.

Nie tylko kanat, ale i poprawnos¢ jezykowa s3
bardzo istotne — dlatego tak wazna jest znajomosc
jezyka ojczystego. Umiejetnosc postugiwania sie
jezykiem obcym utatwia natomiast poszukiwanie
wiedzy. W dobie Internetu nie jest trudno znalezc¢
ciekawe materiaty edukacyjne pochodzace nie tylko
z naszego kregu jezykowo-kulturowego, ale takze
z innych kultur czy tworzone w innych jezykach

6 Polak M. Odmuli¢ polskg szkole, ibidem.
/" Caine RN., Caine G. 12 Brain/Mind Natural Learning Principles, ibi-
dem.



(jak np. angielskojezyczne serwisy edukacyjne czy
darmowe kursy uniwersyteckie online). Innowacyjny
nauczyciel powinien zabiegac o kulture komunika-
cji wtasnej, ale takze zachecac uczniow do postu-
giwania sie jezykiem obcym w celu poszukiwania
informacji i rozwigzywania problemow. Komunika-
cja to ekspresja siebie — nie tylko za pomocg jezyka,
ale rowniez innych modalnosci, jak obraz czy ruch.

Majac na uwadze rézne style uczenia sie, inno-
wacyjna szkota nie powinna zapominac o roznych
metodach przekazywania wiedzy oraz eduka-
cji artystycznej, ktorej znaczenie podkresla takze
sir Ken Robinson®. Mozliwo$¢ wyrazenia siebie za
pomoca technik innych niz jezykowe daje uczniom
mniej uzdolnionym werbalnie szanse na zaistnie-
nie i bycie docenionym w spotecznosci szkolne;j.
Wreszcie nauczyciel powinien miec czas dzielic sie
Swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczy-
cielami oraz zastanowic sie nad wtasnym sposobem
uczenia sie i uczenia innych (IBO: refiective).

Dociekliwy i empatyczny
poszukiwacz wiedzy

Podstawg pracy nauczyciela jest dzielenie sie
wiedzg — niezaleznie od tego, czy jest to wiedza
ogolna czy przedmiotowa, teoria czy umiejetno-
sci. We wspotczesnym szybko zmieniajgcym sie
swiecie aktualizacja tej wiedzy jest bardzo pozg-
dana. Nauczyciel XX| wieku powinien by¢ nie tylko
gtodny wiedzy (IBO: knowledgeable), ale réwniez
podejmowac inicjatywe jej tworzenia i dociekli-
wie jej poszukiwac (IBO: inquirers) oraz przetwa-
rzac¢ (IBO: thinkers). Krytyczna i kreatywna analiza
wiedzy powinna by¢ nieodtgcznym elementem
procesu uczenia i nauczania. Pedagog powinien
takze angazowac sie w sprawy O znaczeniu glo-
balnym (jak np. akcje charytatywne), aby modelo-
wac podobne zachowania u swoich wychowan-
kow. W dzisiejszym spoteczenstwie bazujgcym
na doswiadczeniach i kompetencjach to wtasnie
wolontariat stanowi¢ moze czynnik wyrdzniajgcy
ucznia sposrod innych.

8 Robinson K. How schools kill creativity, http://www.ted.com/talks/
ken_robinson_says_schools_kill_creativity.html

Nauczyciel winien okazywa¢ empatie (IBO:
caring) i odnosi¢ sie do wszystkich z szacunkiem
(IBO: open-minded), ktory przystuguje kazdemu
cztowiekowi jako osobie, niezaleznie od statusu
spotecznego czy ilosci posiadanych dobr. Powi-
nien ksztatci¢ otwartosc na innosc i roznice zdan.
A na koniec wspotczesny nauczyciel ma obowigzek
bra¢ odpowiedzialnos¢ (IBO: principled)® za swoje
czyny i ich skutki, bo przeciez, jak napisat Antoine
de Saint-Exupéry, pozostajesz na zawsze odpowie-
dzialny za to, co oswoite$™®.

Réwnowaga

Czy to juz wszystko? Wedtug IBO nalezy dodac
jeszcze jedng ceche - zrownowazony (IBO:
balanced)''. Nauczyciel musi umie¢ zachowac
higiene psychiczng i rownowage pomiedzy zyciem
zawodowym a osobistym, szkotg a domem, intelek-
tem a emocjami, wiedzg a intuicjg. W koncu celem
kazdego cztowieka jest szczescie, a niezbednym
jego sktadnikiem jest dobrostan i dobre samopo-
czucie (ang. well-being).

Jaki jest wiec przepis na
nauczyciela XXI wieku?

Ogrom entuzjazmu i fascynacji swojg pracg, hek-
tolitry odwagi do uczenia sie i popetniana bte-
dow, masa innowacyjnosci przejawiajgcej sie nie
tylko w uzyciu technologii, ale przede wszystkim
w rewolucji w sposobie myslenia o roli nauczyciela
w szkole — taki wtasnie jest przepis na wspotczes-
nego nauczyciela, niezaleznie od tego, czy pracu-
je on w programie miedzynarodowym czy w pol-
skiej szkole.

Dr Barbara OSTROWSKA jest psychologiem, tre-
nerem IBO, nauczycielem Miedzynarodowych Szkot

LPADEREWSKI” w Lublinie, cztonkiem facebookowej

grupy Superbelfrzy RP.

° IB learner profile booklet, ibidem.

10 Saint-Exupéry de A. Maty Ksigze, Biatystok 1991.
B learner profile booklet, ibidem.



Jak uczyc¢? Jak uczyc sie... efektywnie?

Nauczycielu, jesli chcesz by¢ profesjonalistg, pamie-
taj, ze w trakcie procesu uczenia sie Twoj uczern ma
prawo do popetniania btedow (gdyby wszystko juz
umiat... bytbys niepotrzebny) i potrzebuje wsparcia
od Ciebie w dazeniu do sukcesu. A sukces osigga
sie poprzez dziatanie!

Umiejetnos¢ uczenia sie jest jedng z kluczo-
wych kompetencji okreslonych w Zaleceniu Parla-
mentu Europejskiego i Rady UE. Uznaje sie, ze jest
to zdolnosc konsekwentnego i wytrwatego ucze-
nia sie, organizowania wtasnego procesu uczenia
sie, w tym poprzez efektywne zarzagdzanie czasem
i informacjami, zarowno indywidualnie, jak i w gru-
pach. Kompetencja ta obejmuje swiadomosc wtas-
nego procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakre-
sie, identyfikowanie dostepnych mozliwosci oraz
zdolnosc pokonywania przeszkod w celu osigg-
niecia powodzenia w uczeniu sie. Kompetencja ta
oznacza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie
nowej wiedzy i umiejetnosci, a takze poszukiwanie
i korzystanie ze wskazowek. Umiejetnosc uczenia
sie pozwala osobom nabyc¢ umiejetnosc korzy-
Stania z wczesniejszych doswiadczeri w uczeniu
sie i ogdlnych doswiadczen zyciowych w celu
wykorzystywania i stosowania wiedzy i umiejet-
nosci w roznorodnych kontekstach — w domu,
w pracy, takze w edukacji i szkoleniu. Kluczowymi

Anna JUREWICZ

Nauka to nie napetnianie zbiornika,
ale rozpalanie ognia.

Carl Gustaw Jung

czynnikami w rozwinieciu tej kompetencji u danej
osoby sg motywacja i wiara we wtasne mozliwosci.

Bez opanowania umiejetnosci uczenia sie
trudno sobie wyobrazi¢ dobre funkcjonowanie
we wspotczesnym stale zmieniajgcym sie swiecie.
Szkota myslagca o dobrym przygotowaniu dziecka
do zycia w XXI wieku powinna ktas¢ duzy nacisk
na ksztattowanie tej kompetencji, ktora pozwoli na
staty rozwoj przez cate zycie.

Podstawowym pytaniem jest: Czym - z per-
spektywy nauczyciela — jest uczenie sie? Co decy-
duje o efektywnosci procesu nauczania-uczenia
sie? Odpowiedzi moze by¢ wiele. W tym tekscie
skupie sie na przebiegu procesu nauczania-uczenia
sie w szkole, gdzie odpowiedzialnosc za organiza-
Cje uczenia sie ucznidw ponosi nauczyciel. Pod-
kreslam — organizacje procesu uczenia sie! Bo za
uczenie sie odpowiedzialnos¢ musi przejac uczen.
Nauczyc¢ sie moze tylko on sam. Jednak warunki
do tego musi stworzy¢ nauczyciel. Dlatego spo-
srod wielu czynnikow decydujgcych o efektywnosci
procesu nauczania-uczenia sie wybratam: umiejet-
nosc stworzenia srodowiska sprzyjajgcego uczeniu
sie, znajomosc i umiejetnosc zastosowania metod
nauczania sprzyjajacych indywidualizacji procesu
nauczania oraz pobudzania ciekawosci, aktywnosci



i motywacji uczniow, umiejetnosc oceniania stuza-
Cego rozwojowi ucznia, a nie zabieganiu o dobre
stopnie i — na koniec (ostatnie, lecz nie najmniej
wazne) — umiejetnosc autorefleksji stuzgcej dosko-
naleniu warsztatu pracy nauczyciela.

1. Jak tworzy¢ srodowisko
sprzyjajace uczeniu sie?

Przestrzen sprzyjajgca uczeniu sie — jak usta-
wié tawki w klasie i jaki to moze mie¢ wptyw
na uczenie sig?

Ustawienie mebli w klasie, uksztattowanie prze-
strzeni szkoty wydawac sie moze banalnym, nie-
wiele znaczacym elementem procesu hauczania-
-uczenia sie. W rzeczywistosci odgrywa bardzo
duza role. Aby w petni zrozumiec, jaki wptyw na
zachowania ucznidw i nauczyciela ma ustawienie
mebli w klasie, warto pozna¢ poziomy neurolo-
giczne okreslone przez Roberta Diltsa’. Czego doty-
cz3? Opisu poziomow funkcjonowania cztowieka
i jego sprawnosci. Koncentrujg sie na zadaniu sobie
pytania i szukaniu odpowiedzi: Z jakich powodow
dziatamy w niektorych okolicznosciach spraw-
nie, wykorzystujgc swoje umiejetnosci, natomiast
w innych sytuacjach mamy ktopot ze sprawnoscia
w uruchamianiu wtasnych zdolnosci i potencjatu?

OdpowiedZz mozna znalez¢, odwotujac sie do
roznych poziomow naszego funkcjonowania.
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e Srodowisko — wszystko, co nas otacza,
miejsce, obiekty, ludzie i nasze relacje z nimi,

1 Poziomy logiczne zostaty opracowane przez Gregory'ego Bateso-

na, natomiast wprowadzone do szkolenr, a przede wszystkim do coa-
chingu, przez Roberta Diltsa i nazwane poziomami neurologicznymi.

czas i warunki, w ktorych sie znajdujemy.
To takze $srodowisko wewnetrzne — stan
naszego ciata i umystu.

Zachowania to rozne formy naszej aktyw-
nosci, to nasze dziatania i reakcje.

Umiejetnosci to cos bardziej ztozonego
niz dziatania. Sg to sekwencje dziatan
(wewnetrznych i zewnetrznych), prowa-
dzace do realizacji okreslonego celu. To
takze strategie, jakimi postuguje sie nasz
umyst, aby urzeczywistni¢ dane zamierzenie.

Przekonania to uogdlnienia na temat relacji,
zwigzkéw pomiedzy zdarzeniami, ludzmi,
zjawiskami i innymi elementami rzeczywi-
stosci. Sg to roznego rodzaju stereotypy
myslenia, interpretacji i oceny. Majg one
charakter abstrakcyjny i wykazujg tenden-
cje do ,samopotwierdzania sie”. Przeko-
nania pomagajg porzgdkowac dane oraz
nadawac sens rzeczywistosci i ludzkim do
Swiadczeniom. Z drugiej strony narzucajg
szereg ograniczen i stanowig jeden z fil-
trow informacyjnych umystu, znieksztatcajg
nasza percepcje.

- ,Moim zdaniem...", ,uwazam ze...", ,we-
dtug mnie..."”, ,jestem pewien, ze...", ,mysle,
iz..",.sadze, ze...", \wierze, ze..." (,nie wierze,
ze..."), .zgadzam sie z opinig, iz...", .wnio-
skuje, ze..." oraz wiele innych tego rodzaju
wyrazen sygnalizuje, ze nasz rozmowca
prezentuje nam swoje przekonania.

Wartosci — to co uwazamy za wazne, istot-
ne i ma znaczenie w naszym zyciu. Warto-
sci motywujg nas do dziatania i wyznaczaja
jego kierunek. Wartosci pozytywnie przyciag-
gajg nas do siebie. Najczesciej przybieraja
postac prostych haset typu ,odpowiedzial-
nosc”, .sprawiedliwosc”, ,przyjazn”, ,sku-
tecznosc¢” itd.

Tozsamos¢ — odnosi sie do tego, za kogo
sie uwazamy, z kim (lub z czym) sie identy-
fikujemy. Pytania ,kim (czym) jestem?”, .kim
chce sie stac?” itp. odnoszg sie wtasnie do
poziomu tozsamosci.



-, Jestem...” (,nie jestem”), ,jestes"(,nie
jestes’),ja...”, .mnie.." i podobne okresle-
nia sygnalizujg nawigzanie do poziomu
tozsamosci.

e Misja — okresla nadrzedne zadanie, jakie
mamy do spetnienia w zyciu. Misja to to, co
uwazamy za swoje postannictwo zyciowe.
Jest zwigzana z wizjg naszej idealnej przy-
sztosci, w ktorej realizujemy swoje najwyz-
sze wartosci.

— Zdania typu ,moim powotaniem jest...”,
.moje zadanie zyciowe to...", ,to, co mam
do zrobienia w zyciu, to..." odnoszg sie do
poziomu misji.

e Duchowos¢ - to poziom wykraczajgcy
poza nasze osobiste cele, przedsiewziecia
i projekty. Dotyczy poczucia przynaleznosci
do szerszego systemu i bycia czescig wiek-
szej catosci. Odpowiada na pytanie dla kogo,

dla czego podejmujemy dziatania i nada-
jemy im sens. Jest to gteboka swiadomosc¢
wzorca, ktory taczy.

W trakcie rozwoju poziomy nizsze ksztattujg
poziomy wyzsze. Potem — zarowno u jednostek,
jak i w organizacjach — kazdy poziom organi-
Zuje poziom znajdujacy sie ponizej i kieruje nim.
Zmiana na poziomie wyzszym bezwarunkowo
prowadzi wiec do zmiany na poziomie nizszym.
Zmiana na poziomie nizszym moze, ale nie-
koniecznie, spowodowac¢ zmiane na poziomie
wyzszym. Oznacza to, iz poziomy neurologiczne
stanowig strukture hierarchiczng, a wiec ele-
menty znajdujace sig na szczycie sg ,wazniejsze”,
majg wiekszy wptyw na poziomy znajdujgce sie
ponizej. Jesli wiec np. ktos uwaza, ze jest leniwy
(poziom tozsamosci), to bedzie przekonany, ze
nie warto nic robi¢, a na poziomie zachowan
przybierze to postac ,nicnierobienia’, bo skoro
jestem leniwy, to niczego nie bede robic.

Sposob ustawienia
mebli

Wptyw na zachowania uczestnikéw

Wptyw na zachowania uczestnikéw

Typowa klasa szkolna . utrudnia komunikacje miedzy uczniami, .

podczas wyktadu czy prezentacji

(tawka za tawka)

budowanie dobrych relacji, poznanie sie
nauczyciel skupia sie najczesciej

na siedzacych z przodu, ignorujgc
siedzacych w dalszych tawkach

utrudnia komunikacje, poniewaz siedzacy
w tawkach widzg plecy osob siedzacych
przed nimi

narzuca dominacje nauczyciela

Podkowa (literka U)

uczniowie tatwo mogg nawigzac kontakt
wzrokowy i werbalny ze sobg

dobrze widzg nauczyciela usytuowanego
centralnie

nauczyciel ma tatwy kontakt

z uczestnikami

do prezentacji, dyskusji, pracy
indywidualnej (nauczyciel moze
tatwo podejs¢ do kazdego ucznia
i skorygowac jego dziatania)

Krag (same krzesta)

uczniowie widzg sie dobrze, tatwo moga
nawigzac kontakt

W tym ustawieniu wszyscy sg sobie rowni
trudniej jest notowac czy obserwowac
ekran

optymalne do rundki integracyjnej
podczas podsumowania zaje¢
moze sprawdzic sie tez w czasie
dyskusji

+Kawiarnia”
(kilka stolikow
z krzestami)

osoby siedzace przy jednym stoliku majag
doskonaty kontakt ze sobg

utrudnione jest korzystanie z pomocy
wizualnych (obserwowanie prezentacji
czy stuchanie wyktadu

do pracy w matych grupach;
kazda grupa skupia sie wtedy na
sobie, na wypracowaniu swoich
zadan, rownoczesnie, jesli jest
potrzebny kontakt z innymi
grupami, jest on mozliwy
nauczyciel ma tatwy dostep do
kazdej grupy i moze dyskretnie
obserwowac postep jej pracy




Poziomy neurologiczne
a hauczanie

Jesli wrocimy do zadanego pytania: Jak ustawie-
nie tawek w klasie wptywa na proces uczenia sie,
to po zapoznaniu sie z poziomami Diltsa zauwa-
zymy prostg i bezwzgledng regute: Jak usadzisz,
nauczycielu, uczniow wobec siebie wzajemnie
i wobec Ciebie, nauczycielu — tak beda sie oni
zachowywac, takie beda rozwijac umiejetnosci,
takie przekonania beda ugruntowywac sie w ich
gtowach. Jesli wiec uczniowie siedzg w klasycz-
nym i typowym w polskiej szkole ustawieniu tawka
za tawkg, to ich zadaniem jest siedzie¢ cicho, stu-
chac nauczyciela (jedyna osoba, ktorej twarz widza,
patrzac na wprost), nie komunikujg sie z innymi
uczniami (trudno sie komunikowa¢ z plecami).
Majg pisac, czytac itp. w izolacji, kazdy sam. Takie
ustawienie tawek sprawia tez, ze uczniowie sie-
dzacy blizej tablicy i nauczyciela majg mozliwosc
lepszego kontaktu i udziatu w lekcji. Siedzacy z tytu
zazwyczaj ,chowaja sie” za plecami kolegow i maja
mniejszy (dalszy) dostep do tablicy i nauczyciela.
Podstawowg umiejetnoscig ksztattowang w ten
Sposob jest reagowanie na polecenia nauczyciela
(lub negowanie ich). Przekonanie ugruntowujgce
sie w gtowach uczniow — nauczyciel jest najwaz-
niejszy, on decyduje, co ma sie wydarzy¢ podczas
lekcji, on przejmuje petng odpowiedzialnosc. Jesli
sie nie zgadzam, to przechodze do opozycji i kwe-
stionuje to, co sie dzieje.

Jesli chcemy ksztattowac umiejetnosci okre-
slone w podstawie programowej czy kompeten-
cjach kluczowych, takie jak umiejetnosc¢ wspot-
pracy, komunikowania sie, negocjacji, kreatywnosci
czy brania odpowiedzialnosci, to jest oczywiste,
ze trzeba zmienic ustawienie tawek w klasie i catag
przestrzen szkolng tak, by generowata zachowania
stuzgce rozwijaniu tych umiejetnosci.

Dlatego zastanowienie sie, jak zorganizowac
przestrzen, aby uzyskac okreslony cel, jest punktem
wyjscia do dziatan profesjonalnego nauczyciela.
Warto miec swiadomosc¢, ze nie ma jedynie dobrego
ustawienia tawek w klasie. Trzeba je dostosowywac
do tego, co chcemy osiggnac, jaki jest cel naszych
dziatan, czego majg nauczy¢ sie uczniowie, jaka
umiejetnosc¢ chcemy w nich ksztattowac.

Czy warto poswiecac czas na tworzenie dobrej
grupy z uczniéw w klasie i jak to zrobic?

Praca nauczyciela to praca z grupa uczniow (i grupa
ich rodzicdw). Warto wiec przypomnie¢ sobie, ze
grupa to:

e zbidr co najmniej trzech lub wiecej osoéb,

¢ miedzy ktorymi istniejg bezposrednie inter-
akcje, aktywnosc¢, komunikacja,

e ktore taczy dazenie do osiggniecia wspol-
nego celu,

e ktore w swych dgzeniach podporzgdkowujg
sie istniejacym i wytworzonym wspolnie
normom,

e ktdre wobec siebie zajmujg okreslone pozy-
cje (petnia role).

Nauczyciel nie ma wptywu na liczebnosc grup,
z ktérymi pracuje (zdecydowanie wigekszg od 3),
jednak juz kwestia, jakie interakcje ,zadziejg sie”
pomiedzy uczniami, jest sprawg, na ktorg zasad-
niczy wptyw majg wtasnie dziatania nauczyciela.
Bez watpienia innej pracy bedziemy oczekiwac od
nauczyciela profesjonalisty na roznych etapach
ksztatcenia w stosunku do uczniow w roznym
wieku. Wazne jest, ze zadaniem profesjonalnego
nauczyciela bedzie doprowadzenie do interak-
¢ji (komunikacji, aktywnosci, czyli podejmowania
wspolnych dziatan), ktore pozwolg stworzy¢ dobrg
grupe z jego klasy. To Twoj, profesjonalny nauczy-
cielu, obszar zmiany, decyzji, odpowiedzialnosci.

Jesli sSwiadomie podejmiesz dziatania wspiera-
jgce grupe w rozwoju, to z pewnoscig osiggniesz
skutek, ktory by¢ moze Cie zaskoczy. Zazwyczaj
wtedy, gdy pracuje sie grupowo, uzyskuje sie efekt
synergii, czyli zjawiska polegajgcego na tym, ze
rezultat pracy grupowej jest znacznie, znacznie
Wyzszy niz suma tego, co wniost do grupy kazdy
Z jej cztonkéw. Mozna powiedzied, ze jest to sku-
teczniejsze od potegowania. Dzieje sie tak dlatego,
Ze pracujgc grupowo, mozemy poznac poglady
innych osob na dang kwestie, dostrzec inny punkt
widzenia, ktory sprawi, ze spojrzymy inaczej, zain-
spirujemy sie pomystami innych, skorzystamy
z ich pomocy i sami pomozemy. Aby tak sie dziato,
potrzebny jest dobry lider formalny grupy, ktory jg
poprowadzi.



Grupa jako proces

Grupa to proces. Nie jest czyms$ danym raz na
zawsze, gotowym do dziatania w momencie
pierwszego spotkania. Proces grupowy przebiega
w nastepujacych etapach:

1. Formowanie — etap powstawania grupy, jej
formowanie sie. Cztonkom grupy towarzy-
szy niepokdj, napiecie, obawy, zaburzone
poczucie bezpieczenstwa, zaleznos¢ od
przywodcy (na tym etapie cztonkowie
grupy najczesciej bezdyskusyjnie wykonuja
to, o co poprosiich lider formalny). To etap
stawiania pytan: Kogo tu spotkam? Jaki
bedzie lider? Co bedzie robit lider? Jakie
normy, zasady bedg tu obowigzywaty? Na
tym etapie grupa wyznacza cele swojego
funkcjonowania.

2. Szturmowanie — to etap konfliktdw, bunt
przeciwko przywodcy (,Nie bedzie mi
(pani/pan) moéwita/mowit, co mam robic”),
wyrazna polaryzacja w grupie, zaznacza-
nie sie rol grupowych. Pojawiajg sie pyta-
nia, dyskusje dotyczgce norm, metod pracy
(.to gtupie, bez sensu, po co mamy to robi¢”
itp.). Nastepuje weryfikacja cztonkow grupy
(maski spadajg). Co najwazniejsze — ener-
gia grupy skupia sie na walce, wiec jej pro-
duktywnosc¢ (efektywnosc) jest znikoma.
Nikt nie mysli o tym, co robic, tylko o tym,
jak udowodnic¢, ze jego poglad jest najlep-
szy, a pomyst genialny. Wazne! Etap sztur-
mowania to naturalny etap rozwoju grupy.
Zachowania ludzi sg wtedy czesto zupetnie
irracjonalne, niezgodne z ich codziennym
stylem funkcjonowania i wartosciami. Nie
oceniajmy wiec ludzi, czyli réwniez uczniow,
na podstawie zachowan prezentowanych
na tym etapie rozwoju grupy.

3. Normalizowanie — rozwoj spojnosci grupy:
analiza norm, przezwyciezenie oporu, roz-
wigzywanie konfliktow, mediacje, wzajemna
poOMocC oraz poczucie grupowej tozsamo-
sci. Zbudowane sg wiezi empatii, zaufania
i serdecznosci. Uzgodnione procedury.
Swobodny przeptyw informacji. Uczestnicy

Cczujg sie odpowiedzialni za grupe i realiza-
cje zadan. Zaufanie, wzajemne porozumie-
nie, wsparcie, wyklarowane role, mozliwos¢
elastycznej zmiany rol w zespole.

4. Realizowanie — spetnianie sie w dziata-
niu, wspotzaleznosc¢ cztonkow grupy. Role
przyjmowane elastycznie. Wykorzystuje sie
potencjatizdolnosci wszystkich. Maleje rola
lidera. Umiejetnosc rozwigzywania proble-
mow sprawia, ze problemy interpersonalne
rozwigzuje sie wewnatrz grupy. Utrzymuje
sie wysoki poziom bezpieczenstwa i zaufa-
nia. Grupa dziata, realizuje swoje zadania,
a jesli pojawia sie problem, konflikt, to roz-
wigzuje go sama, bo potrafi korzystac ze
swoich zasobow.

5. Rozpad - koniec realizacji zadania i czasu
trwania grupy, analiza efektow, uczucie
smutku, pozegnanie.

Wazne! Zadna grupa nie ma gwarancji
przejscia na wyzsze etapy rozwoju. Osig-
ganie tych etapow to ciezka praca lidera
i cztonkdéw grupy. Nie dosc¢ tego. Kazda
zmiana w sktadzie grupy (kto$ odchodzi
albo kto$ przychodzi) lub jakie$ krytyczne
wydarzenie moze doprowadzi¢ do cofnie-
Cia sie grupy w rozwoju.

Warto zastanowic¢ sie nad tym, jakie dziatania
na poszczegolnych etapach rozwoju powinien
podejmowac jej lider formalny (czyli Ty, nauczy-
cielu profesjonalisto), aby grupa przeszta przez
wszystkie etapy rozwoju. Bo nie kazdej grupie sie
to uda. Zagwarantowany mamy etap formowania
(nauczyciel zostaje wychowawca klasy la i nawia-
zuje wspotprace z uczniami i ich rodzicami) i etap
rozpadu grupy (po trzech latach zegna sie z ucz-
niami i ich rodzicami). Ale jaki proces przebiegnie
W Ciggu tego czasu? Czy bedzie to grupa, ktora
bedzie szturmowac i na tym etapie pozostanie, czy
przejdzie do — przynoszgcego poczucie satysfakcji
i dajgcego mozliwosc realizacji wspaniatych zadan —
etapu normalizowania i realizowania? Odpowiedz
na to pytanie zalezy od tego, jakie dziatania podej-
mie lider formalny (czyli Ty, profesjonalny nauczy-
cielu) i jak poprowadzi grupe.



Pierwsze spotkanie — dobry poczatek

Szczegolnie wazne jest pierwsze spotkanie z grupa,
poniewaz jest to moment, ktory zdecyduje o dal-
szych relacjach wewnatrz niej. Trzeba je naprawde
dobrze zaplanowac. Zastanow sie, jak ustawic
krzesta. Optymalnie bytoby w kregu. Jesli nie ma
takich technicznych mozliwosci, to trzeba tak
zaaranzowac przestrzen, aby kazdy widziat twarz
innych i mogt nawigzac z nimi kontakt wzrokowy.
Podczas pierwszego spotkania uczniowie powinni
mie¢ mozliwos¢ wzajemnego poznania sie (rundka,
¢wiczenia integracyjne), okreslenia swoich oczeki-
wan i obaw (np. poprzez dokonczenie zdan typu:
.Chce, aby nasza klasa...”, ,Najbardziej obawiam sig,
ze w naszej klasie..."). Starsi uczniowie moga dopi-
sywac zakonczenia zdan na samoprzylepnych kar-
teczkach i przyklejac je na duzym arkuszu szarego
papieru. Mtodszym trzeba to zorganizowac w inny
SpOsOb, przeciez jeszcze nie umiejg pisac!

Kolejnym waznym krokiem jest podjecie roz-
mowy na temat: Po co jest nasza klasa? Po co cho-
dzimy do szkoty? Kazda grupa ma swoj cel i jesli
wyraznie zdefiniujemy go na poczatku, to potem
tatwiej bedzie nam prowadzi¢ grupe, odwotujgc
sie do niego. Okreslenie celu jest tez podstawa
do okreslenia norm, ktore powinny obowigzywac
w naszej grupie. Dzis juz w wielu szkotach i klasach
nauczyciele spisujg kontrakt z uczniami i... czesto
jest to dziatanie kompletnie chybione. Przyczyng
jest najczesciej wtasnie to, ze wczesniej nie zostat
okreslony cel istnienia grupy i nie zadano pytania:
Co warto robic, jak warto sie zachowywac, aby ten
cel 0osiggnac¢, aby nasza klasa stata sie supergrupa
wspierajgcych i szanujgcych sie wzajemnie osob?

2. Nuda najwiekszym wrogiem
uczenia sie, czyli jak
zaciekawié uczniéw?

Najwiekszym wrogiem uczenia sie jest nuda! To
hasto jak mantre powtarzajg wszyscy, ktorzy zaj-
muja sie neurodydaktyka. Jak pisze Marzenna Zylin-
ska na swoim blogu: Liczni reformatorzy edukacji,
psychologowie, konstruktywisci, a ostatnio rowniez
badacze mozgu probujg obalic ow szkodliwy mit,
ktory kaze nauczycielom skupiac sie na wtasnej,
a nie na organizowaniu uczniowskiej aktywnosci.

Dla procesu uczenia sie to ona ma fundamentalne
znaczenie. Dzieki coraz lepszej znajomosci spo-
sobu funkcjonowania mozgu wiadomo juz, ze inne
struktury sg aktywne, gdy uczniowie stuchajg wyjas-
nient nauczyciela lub gdy cos ogladaja, a inne, gdy
sami znajdujg rozwigzania i wypracowujg wtasne
strategie. Wtasna aktywnosc jest zawsze efektyw-
niejsza niz stuchanie kogokolwiek bgdz oglgdanie
czegokolwiek. Nauczyciele powinni zatem najpierw
sprawdzic, czy uczniowie sami umieliby poradzic
sobie z hastami programowymi i zachecac ich do
tego?.

Co jest najwiekszym sprzymierzencem nudy
w szkole? Wszechwiedzacy nauczyciel, ktory pla-
nuje tylko jedynie stuszny sposob nauczenia sie
(najczesciej niestety taki, w ktérym to on bedzie
aktywny, a uczniowie bierni). Uczniowie samot-
nie siedzacy w tawkach i ogladajgcy plecy swoich
kolegow. Dziatanie wg jednego wzorca, zabijanie
kreatywnosci w rozwigzywaniu problemow. | wiele,
wiele innych elementow. Co wiec moze byc¢ czyn-
nikiem likwidujgcym nude, sprawiajgcym, ze ucz-
niowie uznajg za interesujgce to, czego majg sie
nauczyc?

Manfred Spitzer w swej ksigzce ,Jak uczy sie
mozg” stwierdza, ze na uczenie sie w najwiekszym
stopniu maja wptyw: uwaga, emocje i motywacja.
Spitzer wymienia te czynniki osobno, ale pamie-
tajmy, ze wptywajg one na siebie wzajemnie. Jesli
stworzymy w klasie srodowisko sprzyjajgce uczeniu
sie, to przetozy sie na pozytywne emocje uczniow,
ato z kolei podniesie ich motywacje do uczenia sie.

Uwaga - jak sprawic¢, by uczniowie uwazali na
lekcji? Recepta moze by¢ dos¢ prosta: zainteresuj
ich tym, czego uczysz, tak jakby byt to fascynujacy
film czy gra komputerowa. Zastanow sig, co intere-
sujgcego moze by¢ w tym, czego majg sie nauczyc¢
uczniowie. Zrob na poczatku procesu uczenia sie
cos, co wywota efekt WOW!" i sprawi, ze bedzie
prawie jak u Hitchcocka. Oczywiste, ze tak moze
byc¢ tylko przez chwile, na poczatku, ale ten wtasnie
poczatek jest bardzo wazny. Skupianiu uwagi ucz-
niow niezwykle skutecznie stuzg elementy ocenia-
nia ksztattujgcego, takie jak pytania kluczowe, cele

° http://osswiata.pl/zylinska/2013/01/01/ulatwianie-przez-utudnia-
nie-czyli-o-tym-jak-nasz-mozg-lubi-sie-uczyc/#more-444



sformutowane w jezyku ucznia czy ,nacobezu"®,
o ktorych pisze w dalszej czesci artykutu.

Metody wykorzystywane przez nauczyciela
podczas lekcji powinny stuzy¢ uczeniu sie uczniow,
a nie poczuciu nauczyciela, ze ,program zostat
zrealizowany”. Skuteczne metody to takie, ktore
pozwolg osiggngc¢ zamierzony cel. Dlatego nie
mozna wskazac jednej, najlepszej, najbardziej efek-
tywnej metody nauczania. Profesjonalny nauczyciel
powinien dysponowac jak najwiekszg bazg rozno-
rodnych metod i technik nauczania, by wybierac
te, ktore uzna za najlepsze dla osiggniecia celow
edukacyjnych z konkretng grupg i przez kazdego
ucznia. A przede wszystkim nieustannie przekony-
wac ucznidw, ze za uczenie sie odpowiadajg oni
sami. Jak pisze Geoff Petty: uczenie nie jest czyms,
co ,ktos robi uczniowi’, lecz czyms, co ,uczen
robi sam*. Mozna by stwierdzi¢, ze wziecie odpo-
wiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie bedzie
kluczowym momentem dla osiggnie¢ szkolnych
i dalszej edukacji kazdego ucznia.

Jak bardzo trzy elementy wymienione przez
Spitzera taczg sie ze sobg, mozemy sie przekonac,
analizujgc zasady motywacji okreslone w ksigzce
LIstota uczenia sie"*:

Osiem gtéwnych zasad dotyczacych motywacji

1. Uczniowie s3 bardziej zmotywowani, jesli
czuja sie kompetentni, by zrobic to, czego
sie od nich oczekuje. (Warto zwrdci¢ uwage
na stowo ,czujg”. Wazne jest to, jak czuje
to uczen, a nie jak ocenia to nauczyciel lub
inni dorosli).

2. Uczniowie majg wiekszg motywacje, by
zaangazowac sie w uczenie sie, jesli do-
strzegajg staty zwigzek miedzy konkretnymi
dziataniami a osiggnieciami.

3. Uczniowie majg wiekszg motywacje, by
zaangazowac sie w uczenie sie, gdy cenig
przedmiot nauki i majg jasne poczucie celu.

4. Uczniowie majg wiekszg motywacje,
by zaangazowac sie w uczenie sie, gdy

5 Czyli ,na co bede zwracac¢ uwage”.

4 Petty G. Nowoczesne nauczanie, GWP, Sopot 2010, s. 62.

> Dumont H., Istance D., Benavides F. [red.] Istota uczenia sie. Wyko-
rzystanie wynikow badar w praktyce, Wolters Kluwer Polska za zgoda
OECD, Warszawa 2013, s. 151-170.

doswiadczajg pozytywnych emocji wobec
dziatan z nim zwigzanych.

5. Kiedy uczniowie doswiadczajg emocji nega-
tywnych, nie koncentrujg sie na uczeniu sie.

6. Uczniowie uwalniajg zasoby poznawcze
dla celow uczenia sie, gdy maja wptyw
na intensywnosc¢, czas trwania i ekspresje
swoich emocji. Uczniowie wykazujg wiek-
szg wytrwatos¢ w uczeniu sie, gdy moga
zarzadzac¢ swoimi zasobami i skutecznie
radzi¢ sobie z trudnosciami.

7. Uczniowie majg wiekszag motywacje, by
angazowac sie w uczenie sie i wykorzystac
strategie regulacji motywacji, gdy postrze-
gaja otoczenie jako sprzyjajgce nauce.

Kazdy jestinny i czegos innego potrzebuje,
aby sie nauczy¢.

Kazdy z nas (réwniez naszych ucznidéw) mainny
styl uczenia sie. Wzrokowcy, stuchowcy, kineste-
tycy — dzi$ juz chyba kazdy nauczyciel zna te okre-
slenia. Ale czy kazdy wie i rozumie, jakie sg roznice
pomiedzy osobami preferujgcymi poszczegolne
systemy reprezentacji zmystowej i jak to przektada
sie na styl uczenia sig?

Wzrokowcy: dla nich wazne jest to, co widza.
Wczesnie uczg sie czytac i pisac, bo tatwo zapamie-
tujg wyglad stow. Nie robig btedow ortograficznych.
Ich zeszyty sg schludne, notatki uporzgdkowane
i kolorowe. Myslg szybko — z predkoscig swiatta —
mowig szybko. To oni pierwsi podnosza reke, kiedy
pada pytanie. Czesto robig dygresje, a nawet gubia
watek (stowa wypowiadane nie nadazajg za myslami,
ktore pedzag do przodu). tatwo sie uczg, jesli naj-
pierw mogg zobaczyc¢ to, czego majg sie nauczyc,
a dopiero potem wykonac to samodzielnie. Wsrod
ulubiencoéw nauczycieli znajdziecie najwiecej
wzrokowcow!

Stuchowcy: dla niech wazne jest to, co ustysza,
albo sami bedg mogli powiedzie¢. Czytajac, czesto
mamroczg pod nosem. Miewajg problemy z orto-
grafig — pisza tak jak stysza. Lubig rytmizowanie.
Stuchajgc, moga odwracac wzrok, aby ,nadstawic
ucha”. Chetnie biorg gtos w dyskusji, wolg zdecy-
dowanie odpowiadac niz pisac.



SYSTEMY REPREZENTACII
LICZBA OSOB W POPULACII

Kinestetycy: dla nich wazne jest to, co dzieje
sie z ich ciatem. Koniecznie nalezy obali¢ szkodliwy
mit, ze kinestetycy sa nadpobudliwi. Oni sg najwol-
niejsi (1), ale potrzebuja, aby byto im wygodnie, wiec
jak muszg siedzie¢ 45 minut, to nie wytrzymuja
i wtedy zaczynajg sie krecic¢, wierci¢, chodzi¢ po
klasie, chcg podlewac kwiatki, wycierac tablice itp.

Typowe dla kinestetykow jest przyjmowanie
pozycji ,horyzontalnej” na krzesle — taki ,rozwalony”
uczen. Oczywiscie, kiedy on tak siedzi, to nauczyciel
natychmiast go pionizuje: ,Usigdz prosto, Iksirski”.
| wtedy on juz nie stucha, nie koncentruje sie na
lekcji, tylko na tym, zeby prosto siedzie¢. Powoli
wiec zmierza do drugiej ulubionej pozycji, czyli
.leze na tawce”. Wtedy nauczyciel juz naprawde sie
denerwuje. Czesto rzuca uwagi o braku wychowa-
nia itp. A ten biedny kinestetyk tak bardzo chciatby
sie uczyc! Kinestetycy potrzebujg wiecej czasu na
przetwarzanie danych, na dziatania, najlepiej zapa-
mietujg to, co wykonali, aby sie skoncentrowac,
muszg sie ruszac¢ albo musi im by¢ wygodnie. Dla
nich sg doswiadczenia i eksperymenty, symula-
cje, wykonywanie modeli, lepienie, klejenie itp. No
i mozliwosc poruszania sie podczas lekcji!

Preferowanie jednego sytemu reprezentacji
zmystowej nie oznacza, ze odcinamy sie od pozo-
statych. Codziennie korzystamy z kazdego z nich.
Nalezy tez pamietac, ze zaden system reprezentacji
nie jest lepszy lub gorszy od innego. Nasze prefe-
rencje okreslajg jedynie nasza indywidualng strate-
gie zachowywania w pamieci naszych doswiadczen.

37% KINESTETYC

W wielu publikacjach mozna znalez¢ mylne
informacje dotyczace tego, ze wiekszos¢ ludzi to
wzrokowcy. To nieprawda. Wzrokowcy stanowig
najmniej liczng grupe w populacji. Prawda jest, ze
wzrok to zmyst dominujacy i 80% informacji odbie-
ramy za pomocg wzroku, ale nie oznacza to, ze
wszyscy jestesmy wzrokowcamil!

Preferencje zwigzane z systemem reprezentacji
zmystowej stanowig o tym, jak ,zapisujemy” infor-
macje, a nie jak je czerpiemy ze $wiata zewnetrz-
nego.

Preferowany system reprezentacji determinuje
naszg osobistg strategie uczenia sie i styl komuni-
kowania sie z innymi. Rowniez Twoj, nauczycielu
profesjonalisto! Wigec pamietaj, ze Twoi uczniowie
mogg potrzebowac czegos zupetnie innego niz Ty,
aby sie nauczyc.

Dominacje pétkulowe

Nasz mozg zbudowany jest z dwoch potkul i kazda
Z nich ma swoje specyficzne zadania.

Lewa poétkula odpowiada za: jezyk, logike, dzia-
tania matematyczne, pojecie liczby, nadawanie
porzadku, linearnos¢, analize, tworzenie tekstow
piosenek, uczenie sie czesci, a dopiero potem cato-
$ci, czytanie fonetyczne, marzenie na jawie.



Prawa poétkula odpowiada za: ksztatty i wzory,
manipulowanie przestrzenig, rytmicznosc, muzy-
kalnos¢, wyobraznie, postrzeganie wymiaru, syn-
teze, tworzenie melodii piosenek, uczenie sie cato-
sci, a dopiero potem czesci, postrzeganie luznych
faktow, czytanie catosciowe, integracje tresci.

W procesie uczenia sie wyrdznia sie osoby:
prawopotkulowe, lewopotkulowe i obupotkulowe.
Kazda z nich potrzebuje innych bodzcow, aby sie
nauczyc¢. Dominacja potkulowa daje sktonnosc do
dziatania zgodnie ze sposobem charakterystycz-
nym dla danej potkuli. Zadania o charakterze sek-
wencyjnym (krok po kroku) stuzg rozwijaniu lewej
potkuli, natomiast dziatania o charakterze catoscio-
WYym sprzyjajg rozwojowi prawej.

Tradycyjne nauczanie jest skierowane bardziej
do lewopodtkulowcow. Warto aranzowac takie
aktywnosci uczniow, ktore beda stuzyty rozwojowi
obu potkul. Wydaje sie, ze szczegolnie we wspot-

czesnym Swiecie rownolegte stosowanie analizy
i syntezy jest niezwykle wazne.

Mobzg dziecka ksztattuje sie nieustajgco poprzez
to, jakie rodzaje aktywnosci wykonuje. Najlepigj
radzg sobie w zyciu ci, ktorzy potrafig wykorzy-
stywac obie potkule. Warto wiec stymulowac takie
aktywnosci w procesie uczenia sig, aby prowadzi¢
do rozwoju obu potkul moézgowych.

Inteligencje wielorakie

Teoria Inteligencji Wielorakich stworzona zostata
przez dr Howarda Gardnera (profesora Uniwersy-
tetu Harvarda) w 1983 roku. Wczes$niej znano i uzna-
wano za jedyny wskaznik inteligencje |Q mierzong
tradycyjnym testem na inteligencje. Gardner stwier-
dzit, ze inteligencja 1Q nie jest jedyng, ktora okresla
mozliwosci cztowieka. Uznat, ze istnieje kilka ro-
dzajow inteligencji zwigzanych z roznymi aktyw-
nosciami cztowieka. Pierwotnie okreslit 7 rodzajow
inteligencji (wizualno-przestrzenna, logiczno-ma-
tematyczna, jezykowa, muzyczna, kinestetyczna,
interpersonalna, intrapersonalna), pdzniej dodat
jeszcze inteligencje przyrodnicza. Dzieki Gardne-
rowi odkrylismy, ze kazdy posiada wiele roznych
inteligencji, rozwinietych w roznym stopniu. Po-
nadto kazdy z nas ma swoj indywidualny rozktad
tych inteligencji, ktére mozna rozwijac.




Przypomnijmy krétko, czym sie charakteryzuja
poszczegolne inteligencje:

e wizualno-przestrzenna — zdolnos¢ mysle-
nia obrazowego, wykorzystania wyobrazni,
dobre wyczucie przestrzeni,

¢ logiczno-matematyczna - tatwosc w po-
stugiwaniu sie liczbami, logicznym my-
sleniem, schematami, dobra organizacja,
systematycznosc,

e jezykowa (werbalna) — zdolnosci do czyta-
nia, mowienia, pisania, uwaznosc na stowa
i ich znaczenie,

e muzyczna — wrazliwos¢ na rytm, barwe
dzwiekow, tonacje, czesto taczy sie ze zdol-
nosciami do nauki jezykow obcych,

e kinestetyczna - uzdolnienia manualne,
sportowe, dobre ,odczuwanie” swojego
ciata, zamitowanie do ruchu we wszystkich
przejawach — taniec, roznorodne aktywno-
Sci sportowe itp.

e interpersonalna — wrazliwos¢ na relacje
miedzyludzkie, wysoka empatia, rozu-
mienie innych, wspieranie réznorodnosci,
intrapersonalna — wysoka samoswiado-
mosc¢, zdolnosc do rozpoznawania swoich
emocji, uczuc¢, wartosci, przy rownoczes-
nych zachowaniu dystansu do siebie,

e przyrodnicza - zainteresowanie natural-
nym otoczeniem cztowieka, wrazliwos¢ na
nature, przyrode, zycie zgodne z natural-
nym rytmem przyrody.

Profesjonalny nauczyciel powinien miec¢ $Swia-
domosc, ze pobyt ucznia w szkole jest niezwykle
waznym etapem w jego zyciu, stuzacym przygo-
towaniu go do dorostosci, do wykonywania okre-
slonego zawodu, sprawdzania sie w okreslonych
miejscach, we wspotpracy z roznymi ludzmi. Jakie
znaczenia ma dla nas, jak sobie radzit z matematyka
w szkole wybitny muzyk czy malarz?

Jest oczywiste, ze szkota funkcjonuje w pew-
nych okreslonych ramach, wyznaczonych przez
podstawe programowg i inne dokumenty precyzu-
jgce, czego powinien nauczyc sie uczen w szkole.
Nie mozemy tego pomingc. Istotne jest jednak, aby
odszukiwac¢ w uczniach ich mocne strony i na nich
bazowac. Najczesciej dzieje sie inaczej. Zazwyczaj

koncentrujemy sie na tym, z czym uczen ma ktopot,
z czym sobie nie radzi. Moze to prowadzic¢ do utraty
wiary w siebie, w mozliwos¢ postepu w uczeniu sie.
Nierzadko prowadzi do zjawiska wyuczonej bezrad-
nosci®, czyli rezygnacji z podejmowania jakichkol-
wiek dziatan w wyniku ugruntowanego przekonania,
ze cokolwiek zrobimy, nie bedzie miato wiekszego
Znaczenia.

Wiara ucznia w siebie, w swoje mozliwosci
radzenia sobie z pojawiajgcymi sie trudnosciami
jest podstawg edukacyjnych postepow. Dlatego
warto szukac¢ w uczniu jego dominujacej inteligencji
(mocnej strony) i na tym budowac jego poczucie
wtasnej wartosci.

3. Ocenianie — po co oceniamy?
Jak oceniaé, aby motywowac¢
uczniéw do uczenia si¢, a nie
do walki o dobre stopnie?

Ocenianie to integralny element procesu na-
uczania-uczenia sie. Wydaje sie, ze nic nie wptywa
tak bardzo na zmiane w procesie uczenia sie, jak
zmiany w sposobie oceniania. To, co i jak oceniamy,
wptywa na to, czego i jak uczg sie uczniowie.

Najwazniejsze pytania nauczyciela profesjonali-
sty brzmig: Po co oceniam? Jakie ma to przynies¢
rezultaty? Jak chce to osiggnac?

Kiedy zadaje te pytania nauczycielom podczas
prowadzonych przeze mnie szkolen, najczesciej
padajg odpowiedzi: oceniam, bo musze, bo tak
nakazuje prawo, bo zawsze tak byto w szkole, bo
bez ocen uczniowie przestaliby sie uczyc¢ itd. Po
CO oceniamy: aby uczniowie wiedzieli, co robig
dobrze, a co zle, zeby wiedzieli, czego jeszcze majg
sie nauczyc¢. Jak oceniamy: przy pomocy stopni!
Dla wiekszosci nauczycieli stowa: stopiert i ocena
sg robwnoznaczne.

Ale jakze moge przy pomocy okreslenia, ze
efekty pracy uczniowskiej zastugujgna 1, 2, 3,4, 5
lub 6, udzieli¢ informacji, co jeszcze uczen powi-
nien zrobi¢, nauczyc sie, udoskonali¢?! Oczywiscie

6 Zainteresowanych zjawiskiem wyuczonej bezradnosci odsytam
do kroétkiego i interesujgcego tekstu: http://www.wiecjestem. us.edu.
pl/jak-powstaje-mechanizm-biernosci-i-rezygnacji-czyli-o-wyuczo-
nej-bezradnosci



nie jest to mozliwe. Nauczyciele mowig o kryteriach,
ktore podajg na poczatku roku, i czesto uwazaja, ze
uczen sam bedzie wiedziat, za co otrzymat kazda
wystawiong ocene.

A co mowi na ten temat prawo? Rozporzadzenie
o ocenianiu w § 3.2 stwierdza:
2. Ocenianie wewnatrzszkolne ma na celu:
1) informowanie ucznia o poziomie jego 0sigg-
niec¢ edukacyjnych i jego zachowaniu oraz
o postepach w tym zakresie;
2) udzielanie uczniowi pomocy w samodzielnym
planowaniu swojego rozwoju;
3) motywowanie ucznia do dalszych postepow
w nauce i zachowaniu (...).

Osiggniecie tych celow wytgcznie przy pomocy
stopni jest niemozliwe. Problemem jest to, ze
w wiekszosci szkét funkcja motywacyjna i klasy-
fikacyjna oceniana realizowana jest przy pomocy
tej samej formy oceniania, czyli stopni w skali od
1do 6. Dla wiekszosci z nas stopien to stopienialbo
jest dobry, albo zty. Zazwyczaj nie wiadomo, kiedy
uczen otrzymat dobry stopien za postep, a kiedy za
to, w jakim stopniu spetnia kryteria okre$lone przez
nauczyciela. Ocenianie wytgcznie przy pomocy
stopni ukierunkowuje ucznidw na otrzymywanie
stopni, a nie na uczenie sie.

Ocenianie ksztattujace

Sposobem na to, aby ocenianie stato sie narzedziem
motywujgcym uczniow do uczenia sie, jest wpro-
wadzenie oceniania ksztattujgcego (OK).

Swiatowe Centrum OECD ds. Badan i Innowacji
Edukacyjnych (CERI) wyodrebnito nastepujace klu-
czowe elementy OK:

e kultura pracy w klasie zachecajgca do inter-
akgcji i wykorzystania narzedzi oceny,

e ustalenie celow uczenia sie oraz sledzenie
postepow w ich realizacji u poszczegol-
nych uczniow,

» wykorzystanie roznych sposobow oceniania
wiedzy uczniow,

e udzielanie informacji zwrotnej i dostosowa-
nie nauczania do potrzeb uczniow,

+ aktywne angazowanie ucznidw w proces
uczenia sie,

¢ stosowanie roznorodnych metod naucza-
nia w celu zaspokojenia zréznicowanych
potrzeb uczniow.

Taki system dziatan podejmowanych przez
nauczyciela rzeczywiscie bedzie stuzyt temu, aby
uczen wiedziat, czego ma sie nauczy¢ (okreslanie
celow w jezyku zrozumiatym dla ucznia), co bedzie
oceniane, kiedy nauczyciel bedzie sprawdzat, ile
uczen sie nauczyt (,nacobezu”, czyli kryteria) i aby
uczen mogt w bezpiecznym dla siebie sSrodowisku
uczyc sie w odpowiednim dla siebie tempie i wie-
dzie¢, co jeszcze powinien udoskonali¢ (udzielanie
informacji zwrotnej w procesie uczenia sie).

Dla mnie najwazniejsze w ocenianiu ksztat-
tujgcym jest oddzielenie procesu uczenia sie od
momentu sprawdzania opanowanej wiedzy i umie-
jetnosci. W trakcie uczenia sie uczen nie otrzymuje
oceny wyrazonej stopniem. Ma prawo do btedu, do
pomytek, a rolg nauczyciela jest wskazac¢ w udzie-
lanej informacji zwrotnej, co uczen juz wykonuje
poprawnie, co powinien jeszcze poprawic i jak ma
to zrobic¢. Stopien jest stawiany wtedy, gdy nadcho-
dzi moment sprawdzania, czego sie uczen nauczyt
i jak to sie ma do okreslonych wczesnigj kryteriow
(,nacobezu”).

Zasady OK przypominajg zasade zawartg
w ksigzce ,Rewolucja w uczeniu” Gordona Dry-
dena i Jannette Vos’. Brzmi ona: Bierz przyktad ze
sportowcow! Oznacza to: okreslanie celow i dzie-
lenie ich na etapy, wykorzystywanie do dziatan ciata
i umystu (1), wizualizowanie swoich celow (wyobraz
sobie, ze juz to osiggnates...), co motywuje do dzia-
tania. Przede wszystkim jednak: Wszyscy najlepsi
sportowcy majg niezwykle pozytywny stosunek do
swoich btedow. Wecale nie nazywajg ich btedami, lecz
treningiem.Zaden trener nie uzna za porazke zle
wykonanego ¢wiczenia podczas treningu. Wtasnie
po to jest trening, aby nauczyc sie wykonywac cos
lepiej. W szkole czasami sie o tym zapomina.

Jesli chcesz byc¢ profesjonalisty, pamietaj, ze
w trakcie procesu uczenia sie Twoj uczen ma

’ Dryden G., Vos J. Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2003, s. 145
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(Jak to wykorzystac?)

Doswiadczenie
(Co sie wydarzyto?)

¥

Refleks]a
(Jak to sie stato’?)

=

Teoria
(Dlaczego to sie stalo?)

Cykl Kolba

prawo do popetniania btedow (gdyby wszystko juz
umiat... bytbys niepotrzebny) i potrzebuje wsparcia
od Ciebie w dazeniu do sukcesu. A sukces osigga
sie poprzez dziatanie!

4. Jak stawac sie lepszym
nauczycielem?

W zawodzie nauczyciela najtrudniejsze i najcie-
kawsze jest to, ze niczego tak do konca nie mozna
przewidziec¢. llez razy zdarzato mi sie, ze wkra-
czatam na lekcje pewna, ze uczniowie z radoscia
i zainteresowaniem podejma proponowany przeze
mnie temat, a wychodzitam kompletnie zatamana,
bo dla nich to byto nudne, za trudne, bez sensu itd.
Na szczescie bywato tez inaczej! Poniewaz jest to
praca nie w petni przewidywalna, wiec to, co naj-
wazniejsze, to stale sie doskonali¢, nie poddawac
i zastanawiac, co moge zrobi¢ nastepnym razem
inaczej, aby byto lepie;.

Doskonatym narzedziem dla refleksyjnego
nauczyciela jest cykl Kolba, sktadajacy sie z 4 ele-
mentow: doswiadczenia, refleksji, generalizacji
w odniesieniu do wiedzy i planowania w odniesie-
niu do praktyki.

Aby stac sie refleksyjnym nauczycielem, uczg-
cym sie w oparciu o swoje doswiadczenie, zadaj
sobie nastepujgce pytania i odpowiedz na nie.

1. Doswiadczenie
Co zaplanowatas/zaplanowates$, a co z tego
wykonatas/wykonates?

3.

Co robiliscie? Ty, jako nauczyciel, i Twoi
uczniowie?

Jak to robiliscie?

Co sie wydarzyto?

Jakby ktos patrzyt z boku, to co by zobaczyt?

Refleksja

Co sie udato? Co byto dobre?

Z czego jeste$ zadowolona/zadowolony?
Co poszto inaczej niz planowaliscie?
Jakie byty tego konsekwencje?

Co mogto pojsc lepiej?

Co byto trudne?

Co wtedy czuliscie/mysleliscie?

Jaki jest tego rezultat?

Generalizacja — odniesienie do wiedzy
Co sprawiato, ze Wasze dziatania byty sku-
teczne?

A co, ze byty nieskuteczne?

Czego nauczyto Was to doswiadczenie?
Jakie wnioski z tego ptyng?

Planowanie w odniesieniu do praktyki

Co zrobicie inaczej nastepnym razem?

Co mozesz zrobic, aby zmienic¢ te sytuacje
w przysztosci?

Jak to doswiadczenie wykorzystacie w przy-
sztosci?

Co mozna zrobic, aby osiggnac lepszy efekt
nastepnym razem?

Czego mozna zrobi¢ mniej, czego wiecej?
Co mozna zrobic¢ inaczej?



Co warto przestac robi¢? Co warto zaczac
robic¢?

Co waznego byto dla Ciebie w tym doswiad-
czeniu?

Co sprawia, ze to doswiadczenie moze by¢
dla Ciebie wazne?

Uczenie sie i uczenie innych to proces. Skoro
dajemy uczniom prawo do btedu w procesie ucze-
nia sie, to dajmy rowniez sobie prawo do btedu
W procesie uczenia si€, jak uczyc¢ innych. Skupiajmy
sie na tym, na co mamy wptyw, czyli na naszych
dziataniach. Jak zareagujg uczniowie? Czy propo-
nowana przez nas strategia okaze sie skuteczna?
Tego nie wiadomo, zanim nie zaczniemy dziatac.
Jedli jednak efekty naszej pracy nas nie zadowolg,
to zrobmy to inaczej nastepnym razem, aby miec
lepsze efekty.

5. Podsumowanie — nauczycielu,
wspieraj w rozwoju!

Carol Dweck w swej ksigzce ,Nowa psychologia
sukcesu” wyrdznia dwa nastawienia ludzi: na trwa-
tosc i na rozwoj. Osoby, ktore majg nastawienie na
trwatosc, uwazaja, ze nasze cechy sg niezmienne,
nie mozna ich zmieni¢ czy rozwingc. Ci, ktorzy
majg nastawienie na rozwoj, sg przekonani, ze
w wyniku pracy, treningu, podejmowanych dzia-
tarn mozna zmieni¢ siebie i swoje cechy®. Autorka
przeprowadzita szereg badan, ktérych wynikiem jest
stwierdzenie: Nastawienie na rozwdj to gwarancja
sukcesu. Jesli uwierzymy, ze mozna sie zmienic,
to zmienimy nawet nasze nastawienie na trwatosc.
Damy sobie szanse, aby zmieniajgc nasze dziata-
nia, zmienic osiggane rezultaty, wkroczyc na droge
sukcesu!

Mysle, ze cechg nauczyciela profesjonalisty jest
staty rozwdj, wprowadzanie zmian w swym war-
sztacie, reagowanie na zmiany zachodzgce w ota-
Cczajacym swiecie, na zmiany, jakie zachodzg w ucz-
niach. Tak nastawiony nauczyciel bedzie wzorem
dla swoich uczniow i bedzie potrafit przekonac ich,
aby wzieli odpowiedzialnosc¢ za swoje uczenie sie
i rozwaj.

8 Dweck C. Nowa psychologia sukcesu, Muza SA, Warszawa 2013, s.
12-20.
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Dlaczego sztuka pytania
jest sztukg myslenia?

Lidia PASICH

Pytania sg niebezpieczne, nie ruszaj ich, bedg spaty.

Zapytasz — zbudzisz, i znacznie wiecej niz myslisz — pytan powstanie.

Ocenianie ksztattujgce (OK) oferuje inng powszechng
filozofie nauczania i komunikowania sie z uczniem.
Filozofia ta, nazywana popularnie ,okejem”, zaczyna
coraz czesciej pojawic sie w polskich szkotach.
Struktura lekcji ,okejowskiej” jest klarowna i spojna.
Zwolennicy oceniania ksztattujgcego wiedza, co
oznaczajg takie pojecia, jak: cel formutowany
w jezyku ucznia, dowody, czyli kryteria potwier-
dzajgce osiggniecie celow, pytanie kluczowe, infor-
macja zwrotna, ocena kolezeriska czy samoocena.
Ocenianie ksztattujgce w swoich podstawach jest
mocno osadzone w konstruktywistycznym modelu
nauczania opartym na etapowym nabywaniu kom-
petencji poznawczych. W centrum nauczania jest
uczen, ktory stopniowo wtgcza zdobywang wiedze
i umiejetnosci do swoich struktur poznawczych,
uruchamiajgc tworcze myslenie, stawiajgc pytania,
podejmujgc szeroko pojetg aktywnosc i wymiane
dos$wiadczen®. Zatozenia konstruktywizmu sktaniaja
do stosowania dydaktyki ,aktywnej” i tworczej oraz
odwotujg sie do zasobow psychologii poznawczej
(kognitywne)).

L Mietzel G. Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002,
http://www. edukacja.edux.pl/p-8574-konstruktywistyczny-model-
-nauczania.php

Jonathan Carroll

Dydaktyka oceniania ksztattujgcego wprowa-
dzita pojecie ,pytanie kluczowe"?, ktdre powinno
stac sie elementem interakcji pomiedzy podmio-
tami uczacymi sie i sktania¢ je do poszukiwania
odpowiedzi — zarobwno nauczyciela, jak i ucznia.
Stanowi ono wazne ogniwo lekcji ze wzgledu na
rozbudzanie ciekawosci poznawczej i podtrzy-
mywanie poziomu motywacji uczniow. Staje sie
pierwszoplanowe, wazne, odwazne, prowadzi do
celu, generuje aktywnos$¢ umystowg i wymaga
odpowiedzi.

Stawianie pytan na lekcji przez ucznidow nie
jest powszechnie praktykowane we wspotczes-
nej szkole. Gtowne powody takiej sytuacji sg spo-
wodowane lekiem i obawg przed o$mieszeniem.
Pytania stawia przede wszystkim nauczyciel; on
jest ,wodzem”, a uczen ma odpowiadac. Stownik
jezyka polskiego Witolda Doroszewskiego wyjasnia,
ze ,pytanie” to 1. Forma rzeczownikowa czasownika
.pytac’, 2. Zdanie lub rownowaznik zdania majgce
intonacje pytajna (lub jej odpowiednik interpunk-
cyjny), 3. Kwestia, zagadnienie, problem. Ponadto

2 Sterna D. Ocenianie ksztattujagce w praktyce, CEO, Warszawa
2006, s. 79-95.



wskazuje m.in., ze: Pytanie moze byc niedyskretne,
podchwytliwe, zdawkowe, filozoficzne, odwazne,
niebanalne, moze sie nasuwac sie, nastreczac,
padac, moze byc retoryczne. Odwotujgc sie do
frazeologizmow, mozemy byc w krzyzowym ogniu
pytan, wic¢ sie w ogniu pytar itp.> Definicja stow-
nikowa precyzuje role pytan w codziennym jezyku
i W nauczaniu.

Stawianie pytan w sytuacjach
dydaktycznych wptywa na
efektywnos¢ uczenia sie

Matgorzata Taraszkiewicz i Colin Rose w publika-
cji przygotowanej w ramach realizacji Kampanii na
Rzecz Uczenia sie zaprezentowali howoczesne
podejscie do edukacji i zaproponowali nauczycie-
lom wiele ¢wiczen i rozwigzan wspierajgcych efek-
tywne uczenie sie uczniow. W aneksie 2. ,Metody
aktywizujgce procesy uczenia sie uczniow” zostata
zgromadzona wiedza metodyczna dotyczaca
.metodyki pytan” w szkole. Dzieki zawartej w nim
refleksji tatwiej zrozumiec, w jak trudnej i nierownej
sytuacji sg uczniowie w szkole. Nauczyciel posiada
przewage nad uczniem, poniewaz ,uprawia” z nim
gre w pytania i odpowiedzi, przy czym jako gtow-
nodowodzacy procesem nauczania-uczenia sie
zna odpowiedzi na swoje pytania. W lekcyjnym
pospiechu czesto wykazuje zniecierpliwienie, kon-
centruje sie na wyszukiwaniu btedow lub ,dosko-
nali” sztuke pytan, formutujac je do sprawdzianéw
ustnych i pisemnych, ewentualnie odtwarzania wia-
domosci. W wyniku takich praktyk uczen doznaje
frustracji i narasta w nim niekorzystne doswiadcze-
nie edukacyjne i zyciowe. Cierpi na brak swobody
i wolnosci w wyrazaniu siebie i zaspokajaniu swojej
ciekawosci. Psychiczna blokada narasta i prze-
ksztatca sie w grozny dla skutecznej komunikacji
nawyk milczenia.

A przeciez pytanie jest formg odniesienia sie
do pewnego obszaru rzeczywistosci. Mozemy
pyta¢ o: definicje (Co to jest? Jak sie nazywa? Co
to znaczy?), czas (Kiedy? Przed czym? Po czym?),
miejsce (Gdzie?), przeznaczenie (Do czego co$
moze stuzyc?), zastosowanie (Jak to dziata?), struk-
ture (Z czego sie sktada?), relacje (Jak to sie ma do

5 Stownik jezyka polskiego,
-nie;5488300.html

http://sjp.pwn.pl/doroszewski/pyta-

czegos innego?), wartosci (Jakie to ma znaczenie?),
sens (Po co to jest?), intencje (Co kto$ zamierza?),
emocje i uczucia (Co kto$ czuje i przezywa?), prefe-
rencje (Co ktos woli?), kompetencje (Co ktos umie?).

Cztowiek potrzebuje rowniez zadawania sobie
pytann o charakterze samopoznania, takich jak:
Kim jestem? Co jest dla mnie wazne? Co potrafie?
Do czego zmierzam? Czego sie o sobie ucze?

Funkcje pytan sg niezmierne, poniewaz dzieki
nim mozemy uzyskac orientacje w przestrzeni
geograficznej, mentalnej, filozoficznej, zaspokoic
ciekawos¢ poznawczg, przeprowadzi¢ diagnoze
pewnego stanu rzeczy oraz zastanowic¢ sie nad
czyms, co jest dla nas wazne.

Pytania mogg byc¢ bardzo rézne; albo zamykaja
przestrzen do rozmowy, albo otwierajg na swobode
i wolnosc¢ mysli, albo mogg sugerowac cos w rozny
sposob — zyczliwy, podchwytliwy, ewentualnie
ztosliwy. Gdy pracujemy nad problemem, urucha-
miamy metapytania, czyli pytania na temat pytan
(np. Jakie najbardziej wtasciwe pytanie powinnismy
teraz zada¢? Czego nam brakuje?)*.

Stawianie pytan w sytuacjach
dydaktycznych stymuluje
potencjat twérczy uczniow

Krzysztof Szmidt — psychopedagog tworczosci —
stworzyt pojecie ,myslenia pytajnego”, ktore zde-
finiowat jako wszelkie procesy poznawcze zwig-
zane z czynnosciami dostrzegania, formutowania
i reformutowania pytan problemowych, wynika-
jacych z zaciekawienia i konstruktywnego niepo-
koju poznawczego, a wywotanych przez sytuacje
problemowg lub zadanie zawierajgce trudnosci
o charakterze intelektualnym, emocjonalnym lub
praktycznym?®.

Umiejetnosc¢ te nazwat zdolnoscia, a zdol-
nos$¢ moze byc¢ rozumiana przez badaczy roéznie,
np. jako sprawnosc, biegtosc i szybkosc rezultatu,
wyniku (B. Hornowski, H.J. Eysenck, Cz. Nosal)
lub jako wyzsza jakos¢, gtebokosc i rozlegtosc

4 Taraszkiewicz M., Rose C. Atlas efektywnego uczenia (sie), Kampa-
nia na Rzecz Uczenia sie, Warszawa 2006, s. 163-171.

5 Szmidt KJ. Trening kreatywnosci, Wydawnictwo Helion, Gliwice
2013, s. 66.



analizy, syntezy, procesu rozumowania (W. Szew-
czuk, Z. Pietrasinski, J. Strelau) albo jako potencjat
jednostki (uzdolnienia) do uzyskania wysokich wy-
nikdw lub wybitnych osiggnie¢ w jednej lub kilku
dziedzinach (F. Monks).

Wsrod zdolnosci myslenia pytajnego Szmidt
wyroznit: zdolnosc¢ dostrzegania problemow
i sytuacji problemowych, zdolnos¢ formutowania
pytan problemowych, zdolnos¢ redefiniowania
problemow (reformutowania pytan), czyli umie-
jetnosc abstrahowania z obiektow pewnych tylko
cech, innych niz te, ktére uwzglednia sie w dzia-
taniu i mysleniu rutynowym, i powtodrne okreslenie
problemu poprzez sformutowanie nowych, orygi-
nalnych w stosunku do pierwotnej definicji, pytan
lub dyrektyw postepowania. Redefiniowanie sytu-
acji problemowej uchodzi za kluczowy moment
twadrczego rozwigzania problemow, a umiejetnosc
efektywnego redefiniowania problemow za jedng
z wazniejszych zdolnosci talentu tworczego®.

W swietle takiej teorii rodzi sie refleksja i pyta-
nie: Jak nie skupic sie na rozwijaniu ,sztuki pytania”
U uczniow?

Strategie dydaktyczne
doskonaljce ,sztuke pytania”

PRZYKLAD 1
Zadanie 17

Polecenie dla nauczyciela

1. Wykorzystaj podang technike gwiazdy pytan
do zaaranzowania ,myslenia pytajnego”
na lekcji. Najpierw pobaw sie z uczniami,
aby rozruszac ich intelektualnie i zastosuj
gwiazde pytan do dowolnych pojec, np.
drzewo, dzban, rower, telefon, spodnie.
Nastepnie zastosuj jg do wtasnych potrzeb
dydaktycznych, np.

5 Op.cit, s. 66.

7 Zadanie realizowane przez nauczycieli w ramach programu ,Taki
jak Mozart", modut ,Dedal” autorstwa Lidii Pasich, nauczyciela konsul-
tanta w Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli; strona
projektu:  http://www.scdn.pl/index.php/projekty/projekty-efs/962--
-projekt-taki-jak-mozartg-. Inspiracja do formutowania zadan byta
publikacja: Szmidt K.J. Trening kreatywnosci, ibidem.

zainicjowania poczatkowej, srodkowej
lub podsumowujgcej fazy lekcji,
zaaranzowania powtorki okreslone;j
partii materiatu,

ksztattowania umiejetnosci formuto-
wania pytan,

opracowania banku pytan.

Pytania mogg dotyczy¢ zagadnien, ktore
powinny wigzac sie z problemami porusza-

nymi na lekcji.

Gwiazda pytan

Jak?

Kto?

Gdzie?
= Po co?

Co? Kiedy?

Mozesz uzupetni¢ gwiazde o dodatkowe

pytania:

Jak czesto?
Co by byto, gdyby?
W jaki sposob?

Napisz, do jakich tresci, zagadnien,
problemow zastosowates gwiazde
pytan i jak dzieci sobie poradzity
z mysleniem pytajnym.

Zacytuj wypowiedzi uczniow. Napisz,
co byto tatwe, a co byto trudne.

Zacytuj odstony Dedala, czyli zapisy
pod tematem, odnoszace sie do
konkretnego zagadnienia na lekcji,
z wykorzystaniem czasownikow
operacyjnych, czynnosciowych, np.

.Na dzisiejszej lekcji bedziesz zdzi-

wiony, ile ciekawych pytan potrafisz
sformutowac"®.

8 Odstony Dedala” w projekcie oznaczajg cele formutowa-
ne w jezyku ucznia — element oceniania ksztattujgcego w pro-
pozycjach dydaktycznych.



PRZYKLAD 2
Zadanie 2

Polecenie dla nauczyciela

1. Cwicz z uczniami sztuke formutowania
pytan. Wykorzystaj do tego celu np. tekst
ikoniczny®. Zaproponuj budowanie pytan
wedtug podanej formuty. Pamietaj, ze naj-
bardziej wartosciowe z punktu widzenia
rozwoju poznawczego s3g pytania gene-
tyczne, hipotetyczne i spekulatywne.

Formuta zadawania pytan:

» Pytania faktograficzne zaczynajgce sie od
pytajnikow: Kto? Co? Gdzie? Kiedy? Jak?

e Pytania genetyczne majace pytajnik: Dla-
czego? Dlaczego nie? Czemu?

*  Pytania hipotetyczne i spekulatywne wykra-
Czajgce poza to, co widac¢ na obrazku: Co
jesli? Co bedzie dalej? Co sie stanie? Dokad
zmierza?

PRZYKLAD 3
Zadanie 3'°

Polecenie dla nauczyciela

1. Wyjasnij uczniom roznice pomiedzy mysle-
niem tradycyjnym i rownolegtym. Istota
myslenia rownolegtego jest stosowanie
wartosciowania pomystu (osadu) nie do
kazdej mozliwosci oddzielnie (jak w przy-
padku myslenia tradycyjnego, sokratej-
skiego), lecz do zbioru wygenerowanych
propozycji. Wtedy dopiero mozliwe jest
wybranie najlepszego rozwigzania, ktore
zapewni postep w zaistniatej sytuacji'’.
Postuz sie wykresem. Na tym etapie rozno-
rodnych mozliwosci szczegolnie podkresl
znaczenie postrzegania i generowania (bez
oceniania kazdej z nich).

° Inspiracja zaczerpnieta z publikacji: Szmidt K.J. Trening kreatywno-
sci, ibidem.

10" Zadanie realizowane przez nauczycieli w ramach programu ,Taki
jak Mozart", modut ,Dedal”. Inspiracja do formutowania zadan byta
publikacja: De Bono E. Myslenie rownolegte. Naucz swoje dziecko
myslec, Wydawnictwo Prima, todz 1998.

' De Bono E. Myslenie réwnolegte..., ibidem.

Zaproponuj uczniom c¢wiczenie na mysle-
nie rownolegte, wykorzystujgc jako przy-
ktad obraz, figure geometryczng, pojecie,
wydarzenie, zjawisko itp. (w zaleznosci od
przedmiotu, ktérego uczysz).

Wykorzystaj w tym cwiczeniu elementy
systemu dziesieciu pytan'?, polegajacego na
zadaniu dziesieciu pytan, ktore przywotuja
do Swiadomosci wszystkie zebrane wiado-
mosci. Mozna zaczac¢ od wyobrazenia sobie
przedmiotu lub osoby, nastepnie zadawac
kolejno pytania i mozliwie wyczerpujgco
starac sie na nie odpowiedziec.

Mozesz zastosowac jeszcze inny wariant.
Niech uczniowie wybiorg jedno pytanie
i zastosujg myslenie rownolegte. Cwicze-
nie wykonaj w grupach (kazda grupa moze
mie¢ to samo pytanie lub inne).

Oto lista pytan:

 Pochodzenie lub poczatek?

e Przyczyna powstania?

 Dzieje?

Wtasciwosci i cechy?

e Przedmioty zwigzane z danym poje-
ciem lub znajdujgce sie wobec niego
w pewnym stosunku?

¢ Jakie jest jego zastosowanie lub rola?

*« Na co wskazuje? Czego dowodzi?

¢ Jakie sg rezultaty i wyniki istnienia?

»  Kres (celistnienia) lub przysztosc¢?

¢ Co o nimsadzisz? (ogoélne o nim mnie-
manie wraz z uzasadnieniem).

Popros uczniow, aby przez okreslony przez
ciebie czas (np. w ciggu tygodnia) zastoso-
wali myslenie rownolegte w odniesieniu do
zagadnienia, problemu, pojecia, zjawiska,
przedmiotu, ktore ich szczegolnie interesuje.

Zacytuj odstony Dedala, czyli zapisy pod
tematem, odnoszace sie do stosowania
myslenia rownolegtego. Pamietaj o zastoso-
waniu czasownikow operacyjnych, czynnos-
ciowych, np. ,Na dzisiejszej lekcji zrozumia-
tem, ze sg rozne mozliwosci, podejscia do...".

12" Taraszkiewicz M., Rose C., op. cit., s. 166-167.



PRZYKLAD 4

Umiejetnosc stawiania pytan petni szczegolng
role w przygotowaniu uczniow do udziatu w pra-
cach badawczych i realizacji projektow eduka-
cyjnych. Sg to sytuacje sprzyjajgce rozwijaniu
myslenia refleksyjnego, pytajnego, badawczego,
projektowego.

Teorie konstruktywistyczne wymagajg, aby
uczen budowat strukture wiedzy z dostepnych
mu danych.

W zaprezentowanych ponizej etapach pracy
badawczej widoczna jest przestrzern do zadawania
pytan, obalania, reformutowania, redefiniowania
i budowania na nowo.

Oto etapy pracy badawczej'*:

Pytania badawcze . sformutowanie
problemu
badawczego

Eksplikacja . doprecyzowanie
problemu
badawczego

. wybor i uzasadnienie
hipotez

Hipotezy . wysunigcie hipotezy

Operacjonalizacja . wyrazenie pojec¢

i terminow w jezyku
czynnosci

. ustalenie sposobu
badan: gdzie? jak?
skad? co dalej?

Narzedzia badawcze . wybor narzedzi
badawczych
. pilotaz

okreslenie liczebnosci
sposobu doboru

Wybor proby badawczej .

Realizacja badan . gromadzenie
materiatu
empirycznego

Weryfikacja . prowadzona w trakcie

badan
. koncowa

Analiza . opracowanie bazy
danych
. konfrontacja pytan
z danymi
Sprawdzanie hipotez . ustalanie rozwigzania
. formutowanie
wnioskow
Sprawdzanie hipotez . intuicyjne

o statystyczne

¥ Gatgzka K., Muziot E.A. Model pracy z uczniem w szkole ponad-

gimnazjalnej, ORE, Warszawa 2014, s. 79.

Wystepowanie w roli badacza jest niezwykle
inspirujgce. Przyktadem jest zadanie, przed jakim
staneli uczniowie humanisci w projekcie edukacyj-
nym pt. ,Z pasja o pasji, czyli nada¢ zyciu sens"*,
realizowanym przez Swietokrzyskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w roku 2014-2015"°.
Musieli odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania
badawcze:

e Kim jestem?

e Co w sobie cenie i lubig?

¢ Jakie s3 moje mocne strony?

e Jak odnalezc¢ i rozwing¢ w sobie pasje?

¢ Gdzie poszukiwac inspiracji?

¢ Czy potrafie komunikowac swoje potrzeby
i porozumiewac sie z ludzmi?

e Jak madrze realizowac wtasne cele?

« Jak osiggnac samorealizacje?

Nastepnie w celu uzyskania odpowiedzi na te
pytania uczniowie przeprowadzali diagnoze wtas-
nego potencjatu, okreslali swoje mocne i stabe
strony, szczegdlnie w odniesieniu do poziomu
kompetencji komunikacyjnej i sprawnosci pragma-
tycznej w procesie porozumiewania sie (komuniko-
wania o swoich uczuciach, potrzebach, zaintere-
sowaniach, planach na przysztos$¢); przeprowadzali
studia przypadkow niezwyktych osobowosci w imie
zasady uczenia sie od najlepszych; zgtebiali zagad-
nienia samorealizacji z perspektywy poznawczej,
emocjonalnej i tworczej; nazywali, badali i prezen-
towali wtasne pasje oraz planowali osobiste sciezki
rozwoju. Byto to dla nich nie lada wyzwanie, ale
i wielkie, inspirujgce doswiadczenie.

Nauczycielskie doswiadczenia
w stosowaniu pytan w praktyce
szkolnej

Literatura dotyczgca oceniania ksztattujgcego pod-
powiada nauczycielom, w jaki sposéb wprowadzac
pytania na lekcjach. Instruktazowe wrecz zalecenia
znajduja sie w publikacji Danuty Sterny*® oraz na

4 Boksa E., Pasich L. Z pasjg o pasji czyli nadac¢ zyciu sens. Edu-

kacyjny projekt badawczy dla uczniow szkot gimnazjalnych z jezyka
polskiego, UJK, Kielce 2014.

> Wiecej o projekcie na stronie: Projekt systemowy Swietokrzyski Sy-
stem Wspierania Talentéw — Fascynujacy Swiat Nauki, http://fsn.scdn.
pl/index.php?id=1

6 Sterna D., op. cit., 5. 79-84.



stronie Centrum Edukacji Obywatelskiej!’ i sta-
nowig rezultat doswiadczen nauczycieli uczest-
niczacych w szkoleniach, projektach, kursach
stacjonarnych i e-learningowych. Doswiadczenia
nauczycieli dotyczg gtownie sposobow, technik
i organizacji zadawania pytan i odpowiedzi (praca
w parach, okreslenie czasu na pytanie i odpowiedz,
mozliwos¢ wymiany pogladow, niepodnoszenie
rgk, sposob formutowania pytan, zaangazowa-
nie i wspotpraca uczniow o réznym potencjale
w poszukiwanie odpowiedzi, tolerancja na btedny
lub inny tok rozumowania, sposob reagowania
wspierajgcy postawe poszukujgcy, budowanie
konstruktywnych komentarzy podtrzymujgcych
motywacje).

Nauczyciele probujg definiowac kryteria pytan
kluczowych i samodzielnie dochodzg do wnio-
sku, ze najbardziej wartosciowe sg pytanie twor-
cze, a zwtaszcza te, ktore, zgodnie z taksono-
mig Beniamina Blooma, uruchamiajg umystowe
operacje poznawcze z wyzszych poziomow
taksonomicznych?®:

e poziom 1 - wiedza: Przypomnij sobie!

e poziom 2 — pogtebiona wiedza — wniosko-
wanie: Zrozum! Wyciggnij wnioski!

e poziom 3 — zastosowanie: Zastosuj!

e poziom 4 — analiza: Podziel!

e poziom 5 - synteza: Zbierz razem!

e poziom 6 — ewaluacja: Ocen!

Pytanie kluczowe, wedtug nich, nie musi byc
stricte pytaniem. Moze mie¢ forme stwierdze-
nia, definicji, prowokacji, a nawet niedokonczo-
nej opowiesci, niedokornczonego zdania, mapy
z wymyslonymi znakami. Jest to raczej mysl|, idea,
ktora powinna inspirowac¢ do myslenia i dziatania,
a odwotywac sie do zdobytej wiedzy i doswiad-
czenia. Z punktu widzenia dydaktyki wazne jest,
aby pytania kluczowe pokazywaty szerszy kontekst
i perspektywe, dajgc mozliwos¢ odwotan, odnosity
sie w sposob bezposredni do celow lekcji i brzmiaty

Y Chodyniecka E., Swat-Pawlicka M. [red.] Ocenianie ksztattujace:
Dzielmy sie tym, co wiemy. Zeszyt sicdmy. Techniki zadawania pytan.
Pytania kluczowe, Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci, http://
www.ceo.org.pl/sites/beta.serwisceo.ng.pl/files/news-files/zeszyt_
dzielmy6_-_techniki_zadawania_pytan._pytania_kluczowe.pdf

8 Bloom B. i inni, Taxonomy of educational objectives: The classi-
-fication of educational goals. Handbook |: Cognitive Domain, New
York, Longmans, Green 1965.

tak, aby doprowadzaty do efektu flow'?, czyli stanu
pomiedzy satysfakcjg a euforig, wywotanego cat-
kowitym oddaniem sie jakiejs czynnosci.

Podsumowujgc temat rozwazan dotyczacych
pytan w zyciu i dydaktyce, warto odwotac sie do
stwierdzen geniusza wszech czaséw Alberta Ein-
steina, ktory byt mistrzem zadawania pytan sobie
i innym, a takze formutowania mysli:

Jezeli zabataganione biurko jest znakiem zaba-
taganionego umystu, znakiem czego jest puste
biurko?

Wazne jest, by nigdy nie przestac pytac. Cieka-
wosc nie istnieje bez przyczyny. Wystarczy wiec,
Jjesli sprobujemy zrozumiec choc troche tej tajem-
nicy kazdego dnia. Nigdy nie trac swigtej ciekawo-
sci. Kto nie potrafi pytac, nie potrafi zyc.

Wiekszosc nauczycieli traci czas na zadawanie
pytan, ktore majg ujawnic to, czego uczen nie umie,
podczas gdy nauczyciel z prawdziwego zdarzenia
Stara sie za pomocg pytan ujawnic to, co uczen
umie lub czego jest zdolny sie nauczyc.

Cata gtebia ludzkiej nieskonczonej ciekawosci
poznawczej zostata zawarta w stowach francu-
skiego pisarza i filozofa Erica Emmanuela Schmitta:
Najciekawsze pytania wcigz pozostajg pytaniami.
Kryja w sobie tajemnice. Do kazdej odpowiedzi
trzeba dodac ,byc¢ moze”. Tylko na nieciekawe
pytania mozna udzielic¢ ostatecznych odpowiedzi.

Zadawajmy wiec wreszcie jak
najwiecej pytan i nie bojmy sie
szukac¢ na nie odpowiedzi!

Y Flow - termin stworzony przez psychologa Mihaly Csikszent-
mihalyi, opisany w: Urok codziennosci. Psychologia emocjonalnego
przeptywu, Wydawnictwo CiS, Warszawa 1998; inne Zrodto: http://
pl.wikipedia.org/wiki/Przep%C5%82yw_(psychologia)
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Pozory nie mylg

W ,Polityce” nr51/2012 (2888) zamieszczony zostat
artykut Piotr Sarzynskiego i Barbary Stolarz pt. ,Gabi-
nety do ogladania”, w ktorym przedstawiono miej-
sca pracy roznych znanych w Polsce osob. Bardzo
ciekawie i znamiennie wypada poroéwnanie fotografii
gabinetu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Bogdana Zdrojewskiego i Ministra Edukacji Naro-
dowej Krystyny Szumilas. Mozna chyba powiedziec,
ze kultura i edukacja z definicji sg sobie bliskie, ale
gabinety obu ministrow nie potwierdzajg tej tezy.
O ile siedziba Bogdana Zdrojewskiego jest starannie
urzadzona, petna dobrych obrazow, o tyle miejsce
pracy Krystyny Szumilas jest stusznie przez auto-
row opisane stowami: ,cnota powsciggliwosci”, co
w tym zestawieniu brzmiironicznie. Coz to znaczy?
Niestety znaczy bardzo wiele.

Istnieje potoczne przekonanie, ze ,pozory mylg”,
a przeciez niejeden wie, ze ,jak cie widzg, tak cie
piszg" i ze ,pokaz mi swoje otoczenie, a powiem
ci, kim jestes”. To, jakich dokonujemy wyborow,
mowi, kim jesteSmy. Takze wyborow dotyczacych
ksztattowania przestrzeni, w ktorej mija nasze zycie
i ktora, czy to sie nam podoba, czy nie, swiadczy
0 nas. Wizerunek wnetrza mieszkalnego, stuzbo-
wego, szkolnego niesie nieznosnie duzo informacji
i silnie oddziatuje na uzytkownikow — dowodzg tego
nieskorczone tomy badan.

Funkcje budynku i otoczenia szkoty nie sg opi-
sane w podstawie programowej ksztatcenia ogol-
nego, ale ta, wskazujgc pozgdane umiejetnosci ucz-
niow, nie zaktada przeciez prozni jako najlepszego
miejsca ich rozwoju. W tej kwestii panuje potezna

Maria DASZKO

wolnos¢, ktérej rozumne wykorzystanie zalezy od
tak zwanej spotecznosci szkolnej. Ergo: podstawa
programowa moze do kreatywnosci nie zacheca,
ale tez na siermieznosc¢ nie skazuje.

Ogroéd matematyczny

Przestrzenig nader zapamietale interesuje sie mate-
matyka. Od Euklidesa do dzi§ namnozyto sie mno-
stwo sposobow jej opisu, z ktorych z kolei rozliczani
Sg uczniowie przez rozmnazajgce sie przez pgczko-
wanie formy egzaminowania i badania. Bywa tez, ze
praxis rozliczy cztowieka z umiejetnosci korzysta-
nia z narzedzi matematyki w zyciu codziennym. Na
przyktad wtedy, gdy staniemy przed karkotomnym
dla wielu zadaniem zamowienia cegty na budowe
wtasnego domu.

Od lat obserwuje zjawisko polegajgce na tym,
ze dziecko potrafi policzy¢ powierzchnie prosto-
padtoscianu o podanych wymiarach, natomiast
nie poradzi sobie z odpowiedzig na pytanie, ile
metrow kwadratowych kafelkow trzeba kupic, aby
wyremontowac tazienke w jego domu. Jak poka-
zujg obserwacje, dla wielu uczniow przetozenie
myslenia abstrakcyjnego na praktyke jest trudne
do opanowania.

Jednym z pomystow na usprawnienie tego
procesu jest w naszej szkole w Platerowie ogrod
matematyczny. Na placu wokot szkoty posadziliSmy
kilkaset roslin, ktore strzyzone dajg mnogosc figur
geometrycznych (stozki, kule, okregi itp.). Jest tez
labirynt (posadzony wg projektu dzieci), ktory ma



stuzy¢ wykonywaniu pomiarow i zadan matema-
tycznych opisujgcych rzeczywiste doswiadczenie
przestrzeni. W zielonym labiryncie majg tez odby-
wac sie lekcje jezykowe, wychowania fizycznego,
teatralne.

Nauka poszta w las. IdZzmy za nig!”

Ministerstwo Edukacji zaangazowato sie intensyw-
nie w przeforsowanie pomystu na objecie obo-
wigzkiem szkolnym dzieci szescioletnich, tak jakby
to samo w sobie byto przepustkg do sukcesu indy-
widualnego i systemowego. Hipokryzja uzasadnien
btogostawienstw tego pomystu jest przygnebia-
jgca. Podleganie obowigzkowi edukacji by¢ moze
warto ustali¢ nawet na czwarty rok zycia, ale rzecz
nie w tym, czy to sie bedzie nazywato ,szkota”, czy
.przedszkole”, ale gdzie, jak i co sie bedzie z dzie-
ckiem dziato. Dzieci w wieku 3-10 lat muszg mie¢
miejsce na ciggty, spontaniczny ruch. Sam fakt
potozenia dywanika obok tawek niczym nie skut-
kuje. Uczniowie muszg mie¢ miejsce na lepienie
w glinie, taplanie sie w btocie, malowanie ziemig
wszystkim konczynami, bieganie boso, hodowanie
myszoskoczka, chlapanie, brudzenie, Smiecenie,
wygrzebanie robala ze starego pnia czy wytowienie
nartnika z katuzy.

Dzieci powinny mie¢ w bezposrednim otocze-
niu sciezki dotykowe, sprzety sportowe, instrumenty
muzyczne. Powinna by¢ mozliwosc tatwego umycia
podtogi, zmiany ubrania, zatozenia fartucha, umycia
sie, tanczenia, kopania pitki i dziury w ziemi.

Dwukrotnie realizowalismy z dotacji zewnetrz-
nych projekty, dzieki ktérym wzbogacalismy prze-
strzen edukacyjng matych dzieci tak, aby spetnic¢
powyzsze dyrektywy i umiesci¢ na state w bezpo-
Srednim zasiegu pozadane sprzety i wygody, ale
tez poszerzy¢ ,miejsca akcji” o pobliskie taki, pola,
katuze i las. Nauka moze odby¢ sie tuz za ptotem
szkoty czy przedszkola.

Gdzie szkietko, a gdzie oko?

Kto spedzit chociaz kilka lat w o$wiacie, ma w gtowie
tony slogandw na temat koniecznosci ksztatcenia
myslenia naukowego, umiejetnosci wnioskowania
na podstawie empirii itp. W ilu polskich szkotach

dziecko moze samodzielnie wykonac eksperyment
naukowy? Przeprowadzi¢ obserwacje? Ilu ucz-
niow ma na lekcji swobodny dostep do preparatow,
odczynnikdéw, mikroskopu, silnika itp.? Ile klas jest tak
urzadzonych, aby zajecia badawcze nie byty epo-
kowym incydentem, wymagajgcym heroicznego
wysitku organizacyjnego? Nawet jesli trafi sie klasa
z dygestorium i szktem laboratoryjnym, to gtownie
zabawia sie nim nauczycielka, a uczniowie majg za
zadanie $ledzi¢ wzrokowo i stuchowo owe ekshi-
bicje. Dlaczego tak sie projektuje wnetrza pracowni,
Ze uczen nie ma szans na samodzielne uzycie pal-
nika, kwasu, wykonanie preparatu czy efektowanego
wybuchu? Fatszywie pojete bezpieczenstwo dato
rezultat w postaci magazynkow pozamykanych na
cztery spusty i rownie hermetycznych szaf, z kto-
rych przez szyby smetnie wygladajg zaby w forma-
linie. Uczen natomiast, w tawce jak w dybach, uczy
sie umigjetnosci formutowania wnioskow opartych
na obserwacjach empirycznych dotyczgcych przy-
rody — gapigc sie w podrecznik lub ekran, nazywany

Jinteraktywnym”.

Udato sie nam w Platerowie doprowadzi¢ do
tego, ze kazdy uczen ma na swoim biurku mikro-
skop, ma tatwy dostep do preparatow, obwodow
elektrycznych, zestawow optycznych, teleskopu.
Jednak duzo jeszcze wody uptynie, zanim prze-
konamy dotujgcych, aby tak urzadzi¢ przestrzen
pracowni fizycznej i chemicznej, zeby kazdy uczen
miat swobode samodzielnego wykonania wulkanu.

Drecz mnie recznie

Mozna powiedzie¢, ze tak swietne narzedzia jak
rece stajg sie coraz bardziej wstydliwym srodkiem
poznawania $wiata i wypowiadania sie na jego
temat. Bardzo duzo uwagi dokumenty oswiatowe
poswiecajg nowoczesnym technologiom informa-
cyjno-komunikacyjnym (stusznie!), ale sprawnos¢
manualna jest sprowadzona na margines.

Czy to sa umiegjetnosci archaiczne i passé? Byc¢
moze. Widzgac jednak, ile radosci daje dzieciom
robienie witrazy, swiec, batikdw, czerpanie papieru,
filcowanie, gotowanie, czuje, ze rekodzielnictwo
jestatrakcyjng formg zaspokajania ciekawosci swiata,
odkrywania zainteresowari i przygotowania do dal-
szej edukacji, a takze ksztattowania umiejetnosci



pracy zespotowej. Przez wiele lat dgzyliSmy w mojej
szkole do urzgdzenia pracowni techniczno-pla-
stycznej tak, aby byta i duza, i wygodna i miata
stosowne sprzety. Pracownia jest wykorzystywana
na plastyce, technice, zajeciach pozalekcyjnych.
Sprawnos¢ manualna uczniow, zwtaszcza tgczona
z projektowaniem, jest bardzo niska. Okazuje sie, ze
wymyslenie, zaplanowanie, dobre wykonanie przed-
miotu to proces dostepny nielicznym. Wymaga
wytrwatych i mozolnych ¢wiczen. Wielokrotnie
spotkatam sie ze zdziwieniem lub krytykg pomy-
stu na zaganianie dzieci do pracowni prac recz-
nych. Wielu ludziom rekodzieto kojarzy sie z letnim
festynem w Pipidowce. Jakze urocze, ale skanse-
nowe. Konczac, pragne jednak cichutko zapytac,
czy chcieliby Panstwo, aby operowat Was chirurg
rozwiniety takze manualnie, czy tylko umystowo?

Zréb sobie galerie

Przyznam, ze po opublikowaniu wielokrotnie cyto-
wanego tu dokumentu pt. ,Podstawa programowa
ksztatcenia ogolnego” bytam zaskoczona, ze
wymieniajgc najwazniejsze umiejetnosci zdobywane
przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogolnego, zacy-
towano niemal literalnie wykaz kompetencji kluczo-
wych, zredagowanych przez Parlament Europejski
i Rade Unii Europejskiej (18 grudnia 2006 roku) od
punktu pierwszego do siodmego, a 0 dsmym zwy-
czajnie zapomniano. Jako osma jest wymieniona
przez Parlament Europejski potrzeba ksztatcenia
swiadomosci i ekspresji kulturalnej. W gtebi naszego
ministerialnego dokumentu pojawiajg sie poje-
cia i przedmioty usprawiedliwiajgce szkoty, ktore
starajg sie rozwijac¢ ekspresje i sSwiadomosc¢ kultu-
ralng, jednak nie jest to umiejetnosc nalezgca do
zestawu najwazniejszych umiejetnosci. Dlaczego?
Dlaczego udziat w kulturze nie jest priorytetem?
To boli. W wielu cywilizowanych krajach kultura jest
baza do ksztatcenia wszystkich innych umiejetno-
sci. Przecietny Polak uwaza, ze Stany Zjednoczone
to kraj niskiej kultury i wiedzy i ma przekonanie, ze
Polacy znacznie pod tym wzgledem przewyzszajg
Amerykanow. Otoz w USA popularne s w mia-
stach i miasteczkach kluby, w ktorych spotykaja
sie osoby czytajgce poezje, a w legendarnie ,nie-
kulturalnym” Harlemie sg na scianach graffiti, ktore
spokojnie mogg uchodzi¢ za dzieta sztuki. Kiedy
widze w moim powiecie betonowe ptoty, fioletowe

elewacje, przecudnie pastelowe dachy i ohydne
reklamy wsrod malowniczych pdl, to wiem, ze
szkoty rzeczywiscie wiernie trzymaja sie podstawy
programowej w kwestii najwazniejszych zdobyczy
ucznia szkoty masowej. Wychowania estetycznego
konsekwentnie brak.

W platerowskiej szkole od 8 lat urzagdzamy plenery
malarskie i rzezbiarskie, czego skutkiem jest galeria
dobrych obrazow i rzezb autoréw z catego swiata.
Prace na state sg wyeksponowane na korytarzach,
w klasach, w otoczeniu szkoty. Budynek i plac
szkolny zamienity sie poniekad w galerie z nazwi-
skami, ktore mozna zobaczy¢ w ,Zachecie”. Budo-
wanie galerii, systematyczne jej wzbogacanie powo-
duje czesty kontakt uczniow z artystami takze poza
plenerami. Zbior dzieciecych prac, ktore notorycz-
nie wystawiamy na widok publiczny, jest pokazny
i, co wazne, dobrej jakosci. Grafiki, rzezby plenerowe,
collage, fotografie otworkowe, batiki sg stale obecne
w otoczeniu ucznidw i, mamy nadzieje, ze bedac
forma ekspresji, uczg tez wrazliwosci estetycznej.
Dzieta sztuki zapetniajgce naszg szkote wywotuja
rozmaite emocje i oceny u uczniow, mieszkancow,
0s0Ob do nas przyjezdzajacych. Obecnos¢ artystow
we wsi tez jest zrodtem intensywnych komentarzy.

Wszystko to traktuje jako wartos$¢ dodang, wyni-
kajaca z budowania przestrzeni kulturalnej w wiej-
skiej szkole, na koricu Unii Europejskiej. Marzy mi
sie, ze nasi uczniowie bez najmniejszych zahamo-
wan beda wchodzi¢ do pryncypialnych warszaw-
skich galerii, biegle odroznig na oko Ambroziaka
od Dunikowskiego, nie ogrodzg domu betonowymi
przestami, nie powieszg w sypialni reprodukcji z lkei.

Przestrzen zyciowa

Przestrzen szkoty, w ktorej mija potezny kes zycia
dziecka i nauczycieli, jest rownie wazna co niedo-
ceniona. Wiele obiektow juz cieszy oko i rozum
fachoweca, ale jest to wcigz temat pt. ,Lek prze-
strzeni”. W zadnym razie nie ttumaczy nas tu ,cnota
powsciggliwosci”.

Maria DASZKO jest dyrektorem Zespotu Placowek
Oswiatowych w Platerowie, matego wiejskiego osrod-
ka od lat aktywnie uczestniczgcej w programach krajo-
wych i zagranicznych.



Wikipedia jako
narzedzie edukacji?
Mozliwoscl | zagrozenia

Jednozdaniowa definicja Wikipedii to: wolny, wie-
lojezyczny, otwarty projekt encyklopedyczny, reali-
zowany w Internecie przy pomocy technologii wiki,
w ktorym kazdy moze uczestniczyc¢. Taka definicja
niewiele jednak wyjasnia, jesli nie rozszyfruje sie
doktadniej stow ,wolny” i ,wiki".

Stowo ,wolny”, uzyte w definicji Wikipedii, jest
czesto zawezane do pojecia ,bezptatny”. Wikipe-
dia wywodzi sie ze Srodowiska 0sob, ktore zajmo-
waty sie rozwijaniem wolnego oprogramowania,
w ktorym stowo ,wolny” zostato najlepiej chyba
zdefiniowane przez Richarda Stallmana, zatozyciela
Free Software Foundation: Stowo ,wolny” w naszej
nazwie nie odnosi sie do ceny; odnosi sie do wolno-
sci. Po pierwsze, wolnosci do kopiowania programu
i przekazywania go Twoim sgsiadom, dzieki czemu
mogg oni z niego korzystac tak jak Ty. Po drugie,
wolnosc przerabiania programu, dzieki czemu to
Ty mozesz kontrolowac program, a nie on Ciebie.

Jesli w tym cytacie termin ,oprogramowanie”
zastgpic stowami ,zawartosc¢ Wikipedii®, to doktad-
nie definiuje to koncepcje tego projektu — jako
encyklopedii, ktorg kazdy moze dowolnie kopiowac
i modyfikowac, pod warunkiem ze nikomu innemu
nie odmowi prawa do tego samego.

Aby to byto mozliwe, teksty w Wikipedii sg
objete licencja GNU FDL (GNU Free Documenta-
tion Licence)?, ktdra jest formg umowy, jakag autorzy

L Stallman R. What is the Free Software Foundation? GNU'S Bulletin,
1986, vol. 1, nr 1, s. 8, http://www.gnu.org/bulletins/bulll.txt
2 Tekst licencji GNU FDL: http://gnu.org.pl/text/gfdl12-pL.html

Tomasz GANICZ

tego projektu zawierajg ze wszystkimi swoimi uzyt-
kownikami. Wedtug tej licencji prawa autorskie
pozostajg autorom, jednak oni dobrowolnie i wie-
czyscie gwarantujg wszystkim prawo do wolnego
korzystania ze swojej tworczosci. Taka konstrukcja
prawna powoduje, ze nie ma zadnej instytucji czy
firmy, ktora mogtaby powiedzie¢, ze jest wtasci-
cielem Wikipedii — Wikipedia nalezy do wszystkich,
ktorzy kiedykolwiek dodali do chocby jednego jej
artykutu przecinek.

JWiki” to nazwa szczegolnego rodzaju stron
internetowych, ktére mozna nie tylko ogladac, ale
tez je tworzy¢ i zmienia¢ za pomocg dowolnej
przegladarki internetowej. Nazwa ta pochodzi od
hawajskiego wyrazenia ,wiki wiki”, oznaczajgcego

.bardzo szybko".

W praktyce wyglada to nastepujgco:

e wczytujemy z Internetu do naszej przegla-
darki interesujgcg nas strone,

»  klikamy zaktadke Edytuj, na skutek czego
otwiera sie specjalne okno edycyjne,

e do tekstu strony mozemy wpisac, co
chcemy - tak jak w zwyktym edytorze
tekstu,

e klikamy klawisz Zapisz i oprogramowanie
wysyta to, co dopisalismy do artykutu na
serwer,

o jedli teraz ktos inny wczyta z Internetu te
strone, zobaczy juz naszg jej wersje.



Wikipedia zostata zatozona w 2001 roku przez
Jimmy'ego Walesa i Larrego Sangera, poczatkowo
jako rodzaj eksperymentu, w ktérego powodze-
nie nie do konca wierzyli nawet jego zatozyciele.
Okazato sie jednak, ze projekt ten zaczat przycig-
gac coraz wiecej 0osob i zaczeto powstawac coraz
wiecej coraz lepszych artykutow. Polska edycja
Wikipedii zostata zatozona przez Pawta Jochyma
i Krzysztofa Jasiutowicza kilka miesiecy po powsta-
niu wersji oryginalnej. Obecnie istnieje ponad 250
wersji jezykowych Wikipedii, ktore tgcznie maja
ponad 10 milionow artykutow i stanowig najwiek-
sze na swiecie kompendium wiedzy dostepne bez-
ptatnie. Anglojezyczna Wikipedia zawiera obecnie
nieco ponad 2,5 miliona artykutow, zas polska ma
juz niemal 0,5 miliona. Wg statystyk Alexy?* Wikipedia
jako catosc jest najczesciej odwiedzanym serwisem
internetowym na swiecie, a polska Wikipedia jest
wg Gemiusa najczesciej ogladang strong polskoje-
zyczng i numerem 1 w kategorii ,edukacja™.

Pierwotnie Wikipedia dziatata na serwerze nale-
zacym do firmy Bomis, ktorej wtascicielem byt
Jimmy Wales. W 2003 roku Jimmy Wales zdecydo-
wat sie utworzyc¢ Fundacje ,Wikimedia“, ktora prze-
jeta opieke nad Wikipedig. Wikipedia jest obecnie
w catosci finansowana z donacji indywidualnych
i pochodzacych od firm. Roczny budzet Fundacji
Wikimedia” to ponad 2 miliony dolarow, wydawa-
nych gtownie na utrzymywanie i zakup serwerow,
ktorych jest obecnie ponad 350 i ktore obstuguja
ruch rzedu 10 milionow odwiedzin na dobe.

W ramach Fundacji ,Wikimedia” powstato kilka-
nascie projektow, ktore spontanicznie rozwinety sie
z Wikipedii. Gtownym powodem ich powstawania
byto to, ze czes¢ tekstow, ktére dodawali autorzy
Wikipedii, znacznie wykraczata poza ramy tego, co
mozna by jeszcze nazwac trescig encyklopedyczna.
Z edukacyjnego punktu widzenia z projektéw tych
najwartosciowsze wydajg sie trzy:

e Wikibooks — w ktérym pisze sie cate pod-
reczniki w trybie wiki — mogg to by¢ za-
rowno podreczniki wyzszej matematyki, jak
i ksigzka kucharska,

5 http://www.alexa.com/data/details/traffic_details/wikipedia.org
4 http://audyt.gemius.pl/index.php i http://audyt.gemius.pl/eduka-
Cja_analiza.php

«  Wikimedia Commons — miegjsce, w ktorym
umieszcza sie pliki multimedialne - zdje-
cia, grafiki, muzyke i filmy, ktorymi potem
mozna swobodnie ilustrowad artykuty
tworzone we wszystkich innych projektach
Wikimedia. Wszystkie pliki sg dostepne na
wolnych licencjach, dzieki czemu mozna
Zz nich swobodnie korzystac¢ takze poza
projektami. Wikimedia Commons zawiera
obecnie ponad 3 miliony plikow i rozwija sie
w tempie dwukrotnie wiekszym od angloje-
zycznej Wikipedii,

e  Wikiversity — agregujacy tresci z pozosta-
tych projektow Wikimedia w formie goto-
wych materiatow do uzycia na zajeciach
lekcyjnych. W Wikiversity znajdujg sie np.
skrypty lekcji i cate programy nauczania —
w catosci oparte na materiatach pochodzg-
cych z projektow Wikimedia.

Wrécmy jednak do Wikipedii. Skoro moze ja
edytowac kazdy, catkowicie anonimowo, to co
sprawito, ze jej zawartosc nie stata sie Smietnikiem
przypadkowych tekstow, tak jak to sie dzieje na
wiekszosci for dyskusyjnych? Ot6z udato sie tego
uniknac¢ dzieki temu, ze:

e oprogramowanie bardzo silnie wspiera
wzajemng kontrole tego, co piszg w Wiki-
pedii inni. Artykuty w Wikipedii nie sg wy-
taczng wtasnoscig ich pierwszych autorow —
w kazdej chwili kazdy moze je zmienic, przy
czym wszystkie kolejne wersje sg przecho-
wywane, i w przypadku gdy sprawy przyj-
mujg zty obrét — tatwo wrdci¢ do wcezes-
niejszej wers;ji,

« w Wikipedii nie mozna pisa¢ wszystkiego,
co sie chce — ogodlne zasady, co mozna,
a czego nie, stanowig podstawe rozstrzy-
gania sporow miedzy edytorami.

Sposrdd tych zasad najwazniejsze s3:

e neutralny punkt widzenia: bezstronne pre-

zentowanie roznych pogladow bez wskazy-
wania, ktory jest stuszny — co oznacza, ze
Wikipedia nie prezentuje zadnego okreslonego



Swiatopogladu, lecz stara sie neutralnie przed-
stawiac je wszystkie,

e zakaz umieszczania tworczosci wtasnej, tj.
opisow rozmaitych nieopublikowanych teorii,
danych, hipotez, argumentow czy pomystow.
Nie wolno tez umieszczac swoich prywatnych
opinii,

e podstawowym kryterium umieszczania tresci
w Wikipedii jest jej weryfikowalnos¢, a nie abso-
lutna prawdziwosc¢. Oznacza to, ze umiesz-
czany jest tylko taki materiat, ktéry da sie
zweryfikowac¢ w oparciu o wiarygodne, pub-
licznie dostepne zrodta.

Zasady te sgideatem, do ktorego sie dazy, jednak
czesc artykutow w mniejszym czy wiekszym stopniu
ich nie spetnia. Forma kontrowersyjnych artykutow
jest ustalana przez dyskusje, przy czym wszyscy
edytujacy majg rowne prawa gtosu. Wikipedia nie
ma zatem rady redakcyjnej, ktora decyduje o osta-
tecznym ksztatcie artykutow.

System wzajemnej kontroli jednych edytorow
przez drugich powoduje, ze jakos¢ Wikipedii wynika
wprost z jakosci i liczby uczestnikow. Analizy sta-
tystyczne edytorow Wikipedii, ktorych w polskiej
edycji jest okoto 10 tys. okazjonalnych i okoto 400
edytujgcych stale wskazuje, ze jest to przecietnie
osoba mieszkajgca w duzym miescie, mezczyzna
w wieku 18-27 lat, ktory uczy sie lub studiuje. Wérod
edytujacych jest tez dos¢ liczna grupa (kilkanascie
procent) osob liczacych ponad 40 lat. Wsrod edy-
torow sg zarowno gimnazjalisci, jak i profesorowie
wyzszych uczelni. Wiekszos¢ stanowig osoby stu-
diujgce lub posiadajgce stopien magistra.

Spotecznosc¢ Wikipedii posiada swojg we-
wnetrzng strukture. Administratorzy sg wytaniani
przez spotecznosc¢ edytorow poprzez gtosowania.
Oprocz tego edytorzy grupuja sie w tematyczne
projekty, ktore biorg ,pod opieke” okreslone grupy
tematow.

Wikipedia i pozostate projekty Wikimedia kierujg
sie ogolnym celem, ktory zostat zdefiniowany przez
Jimmy'ego Walesa: WyobraZz sobie swiat, w ktorym
kazda osoba na planecie ma dostep do sumy wiedzy

catej ludzkosci. Do tego wtasnie dgzymy. Jakkol-
wiek jest to cel w zasadzie nieosiggalny, wyznacza
on regute: Wikipedia stara sie opisa¢ wszystkie
wazne zjawiska znane ludzkosci. Obejmuje ona
zatem nie tylko informacje zawarte w tradycyjnych
encyklopediach, lecz takze np. gry komputerowe,
opisuje zjawiska wystepujgce w Internecie czy ele-
menty kultury masowej w rodzaju mangi czy poke-
monow. Trzeba tez wiedzie¢, ze mozna tu znalez¢
tresci, ktore wielu nauczycieli moze uznac za nie-
wtasciwie z edukacyjnego punktu widzenia, jak np.
biografie gwiazdek porno czy opisy metod torturo-
wania ludzi. Tak samo jak nie ma rady redakcyjnej,
okreslajacej ostateczny ksztatt artykutow, tak samo
nie ma tez zadnego oficjalnego ciata, decydujgcego
o doborze tematow. O tym, czy okreslony artykut
jest ,encyklopedyczny” lub nie, decyduje cata spo-
tecznosc¢ w gtosowaniach.

Nie oznacza to jednak, ze Wikipedia nie zawiera
artykutow na tematy, ktore tradycyjnie wystepuja
w encyklopediach. Np. anglojezyczna Wikipedia
ma w tej chwili artykuty, ktore w 96% odpowia-
dajg zawartosci Encyklopedii Britanniki, zas jakosc¢
tych artykutow jest nawet statystycznie nieco
lepsza®. Jeszcze lepiej wypadta ocena zawartosci
niemieckojezycznej Wikipedii w porownaniu z jej
gtownymi, komercyjnymi konkurentami — Encarta
i encyklopedig Brockhausa®.

Tryb tworzenia Wikipedii, ktora, przypomnijmy,
nie jest produktem gotowym, lecz projektem
w trakcie ciggtego rozwoju, powoduje, ze zawsze
pewien procent artykutow jest staby, w stanie zalgz-
kowym, moze byc¢ akurat efektem dziatania wan-
dala lub zawiera¢ niezamierzone, jeszcze niewy-
kryte btedy merytoryczne. Korzystajgc z Wikipedii,
trzeba o tym zawsze pamietac i w razie watpliwosci
zbadac, czy artykut podaje wiarygodne zrodta, jak
dtugo istnieje, ile oséb go edytowato i kto to byt.
Z edukacyjnego punktu widzenia Wikipedia moze
by¢ ciekawym polem do nauczenia krytycznego
podejscia do tego, co sie czyta.

5 Gelles J. Internet encyclopaedias go head to head, Nature 2005,
438(15), 900.

& Fachagentur Nachwachsede Rohstoffe (FNR) e.V.Proje- ktbe-
schreibung: Nachwachsende Rohstoffe in Wikipedia-Online-Lexikon,
dostep 24 pazdziernika 2007.



Wikipedia bywa nazywana ,zroédtem pierwszego
kontaktu” — tzn. miejscem, gdzie mozna tatwo
uzyskac podstawowe odpowiedzi na zadane pyta-
nia, ale nie wiedze na tyle pewng, aby mozna na
niej w 100% polegac. Jest w tym duzo prawdy, ale
dotyczy to w zasadzie kazdego zrodta encyklope-
dycznego. Tym, co odréznia Wikipedie od innych
encyklopedii, jest to, ze pewien procent artykutow
jest bardzo obszerny i zawiera wiedze porowny-
walng z matym podrecznikiem. Przyktadem takiego
artykutu w polskiej Wikipedii jest chociazby hasto
.Enzymy”, ktére liczy 27 stron maszynopisu, 26 ilu-
stracji i jest oparte na 84 zrodtach naukowych. Tego
typu artykuty sg czesto przez uczniow wykorzy-
stywane jako ,gotowce” przy pisaniu wypracowan.
Ich poziom jednak zwykle w tak oczywisty sposob
odbiega od mozliwosci intelektualnych ucznia, ze
nauczyciel nie powinien miec¢ problemu z wykry-

ciem tego rodzaju plagiatu.

Zatozy¢ mozna, ze najwartosciowszym spo-
sobem na wykorzystanie Wikipedii jako narzedzia
edukacyjnego jest wtgczenie uczniow do jej wspot-
tworzenia. W polskiej Wikipedii powstato juz spon-
tanicznie kilka tego typu inicjatyw. Czes¢ z nich
byta jednak niezbyt przemyslana i nie przyniosta
pozytywnych rezultatow. |dea, aby pisac artykuty
w Wikipedii zamiast wypracowan, ktore potem
trafig tylko do szuflady nauczyciela, jest generalnie
godna polecenia, zarowno z punktu widzenia samej
Wikipedii, jak i uczniow. Trzeba jednak taki sposob
aktywizowania dobrze przemyslec.

Typowa receptg na niepowodzenie jest zlecenie
napisania artykutu na okreslony temat na zaliczenie
bez wprowadzenia w zasady funkcjonowania Wiki-
pedii. Uczen pozostawiony sam sobie najprawdo-
podobniej umiesci w Wikipedii cos w rodzaju eseju.
Nastepnie wikipedysci przerobig jego tekst, dostoso-
wujgc go do standardow Wikipedii i usuwajac z niego
60% tresci, jako pozbawionej zrodet i majgcej charak-
ter ,tworczosci wtasnej” albo — jesli jest on napisany
szczegolnie zle — po prostu go usung lub pewne
jego fragmenty scalg z innym artykutem. W rezul-
tacie Wikipedia nie zyska na tym wiele, za$ rozza-
leni uczniowie zrazg sie do tego projektu na state.

Ostatnio w polskiej Wikipedii powstat, na wzor
obcojezyczny, projekt wspierania tego rodzaju

inicjatyw. Na specjalnej stronie ,Projekty_szkolne_i_
akademickie”” mozna zgtasza¢ pomysty, prosic
O wsparcie i zapoznac sie z ogolnymi poradami.
W anglojezycznej Wikipedii analogiczna strona przy-
niosta realizacje ponad 70 projektow, prowadzonych
zarowno przez szkoty srednie, jak i uniwersytety,
z ktorych wiele zalicza sie do amerykarskiej i austra-
lijskiej czotowki (m.in. MIT, University of Pittsburgh
czy Yale University). W polskiej Wikipedii jak dotad
prowadzone sg dwa projekty:

¢ dotyczacy ekologii, prowadzony przez prof.
Czachrowskiego z Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie,

e dotyczacy chrzescijanstwa, zatozony przez
ksiedza Patryka Michalskiego.

Z punktu widzenia edukacyjnego o poziomie
zawartosci Wikipedii mozna miec¢ bardzo rézne
opinie. Obiektywna ocena tej zawartosci jest trudna
ze wzgledu na jej obszernosc¢ i dynamiczny cha-
rakter. Niewatpliwie jednak Wikipedia jest obecnie
najwiekszym projektem gromadzgcym wiedze, two-
rzonym zgodnie z duchem Kapsztadzkiej Deklara-
cji Otwartej Edukacji, podpisanej 15 wrzesnia 2007
roku: Znajdujemy sie u progu swiatowej rewolucji
W nauczaniu i uczeniu sie. Nauczyciele z catego
Swiata tworzg w Internecie niezliczone materiaty
edukacyjne, dostepne do otwartego i wolnego
uzytku. Nauczyciele ci wspottworzg swiat, w ktorym
kazda osoba na ziemi moze nie tylko korzystac
z sumy ludzkiej wiedzy, ale takze przyczyniac sie
do jej wzbogacania. Jednoczesnie tworzg oni pod-
waliny dla nowego modelu pedagogiki, w ktorym
wyktadowcy i uczgcy sie tworzg, ksztattujg i rozwijajg
wspolnie wiedze, jednoczesnie pogtebiajgc swoje
umiejetnosci i rozumienie swiata®.

Duch tej deklaracji jest moim zdaniem przysztos-
cig edukacji XXI wieku, w ktorg juz teraz warto aktyw-
nie wtgczac zarowno uczniow, jak i nauczycieli.

Tomasz GANICZ jest Prezesem Stowarzyszenia ,Wi-
kimedia Polska”, jednym z uzytkownikow najdtuzej
edytujgcych polskg Wikipedie.

7 http://plwikipedia.org/wiki/Wikipedia: Projekty_szkolne_ i_akade-
mickie

8 http://www.capetowndeclaration.org/translations/polish-transla-
tion



ery source
W ZyCIu ucznia

Wielu z nas, ucznidw, wie, co to jest open source. Na
lekcji informatyki dowiadujemy sie, ze wyrazenie to
ttumaczy sie jako ,wolne oprogramowanie”. Progra-
mami open source mozemy nazwac tylko te, ktére
majg widoczny i edytowalny kod. Cho¢ nie kazdy
zdaje sobie sprawe z tego, ze korzysta z oprogramo-
wania typu open source, jest to idealna alternatywa
dla ptatnych programow, na ktére uczniow nie stac.

Chciatbym przedstawic¢ kilka dni z pamigtnika
ucznia, ktére potwierdzg, ze uczniowie bardzo
czesto korzystajg z tych programow:

Poniedziatek

Pani od biologii kazata napisac¢ referat na temat
dializy, a nauczyciel od polaka powiedziat, abysmy
znalezli jak najwiecej haset renesansowych. W domu
witgczytem wiec przegladarke internetowg — Mozille
Firefox i bardzo szybko znalaztem informacje na
temat dializy. Jest to dobry program, poniewaz
posiada karty, dzieki ktorym nie trzeba otwierac kil-
kudziesieciu aplikacji, co bardzo przydaje sie pod-
czas korzystania z wielu stron naraz. Otworzytem
wiec Writera z pakietu biurowego OpenOffice.org
i napisatem wtasnymi stowami informacje o dializie.
Oczywiscie nie zapomniatem o bibliografii. Gorzej
byto ze znalezieniem haset renesansowych, ale
Internet jest najwiekszg skarbnicg wiedzy, i raz dwa
je znalaztem.

Dawid KOZtOWSKI

Wtorek

W szkole znowu zadali mi prace domowg. Tym
razem miatem stworzy¢ prezentacje multimedialng
na temat muzyki wspotczesnej, a doktadniej — popu.
Miatem maty problem ze znalezieniem informacji
o tym gatunku, ale po godzinie spedzonej w Inter-
necie znalaztem wszystko co trzeba. Odpalitem
wiec program Impress z OpenOffica, w ktorym
zaczatem tworzy¢ moj projekt. Postawitem jesz-
cze pobrac filmik z YouTuba za pomocg wtyczki
do Mozilli. Po chwili prezentacje miatem gotowa.

Sroda

Dzisiaj byt luzny dziert w szkole i zaden z nhauczycieli
nie zadat pracy domowej, dlatego postanowitem
przejrzec filmy, ktore niegdys nagratem kamera.
Uruchomitem odtwarzacz VLC media player, ale
wyskoczyt mi btad, ze brakuje kodekow. Zainsta-
lowatem wiec najnowszy pakiet Xvid i nastepnym
razem btad sie nie pokazat. Postanowitem réwniez
zmontowac jeden film z tych wszystkich, ktore
nagratem. Zrobitem to za pomocga VirtualDub.
Wyszedt mi bardzo dobry film!
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Czwartek

Dzisiaj pani od informatyki powiedziata, ze jesli chce
dostac szostke, musze zrobic¢ projekt w Blenderze.
Na szczescie znam dobrze ten program i po paru
godzinach stworzytem trojwymiarowa scenke. Tego
samego dnia kolega poprosit, zebym przestat mu
zdjecia z naszej wycieczki klasowej. Byty spore, wiec
spakowatem je za pomocg programu 7-Zip. Wiel-
kosc¢ sie zmniejszyta, dzieki czemu mogtem je bez
problemu wystac.

Pigtek

Wreszcie zaczat sie weekend. Szybko odrobitem
lekcje i postanowitem zapisac sie na ciekawe forum
modelarskie oparte na PHPbb. Niestety, nie miatem
zadnego awataru, ale za pomocg GIMP-a stwo-
rzytem bardzo ciekawy obrazek. Mam nadzieje, ze
innym rowniez sie spodoba.

Podsumowanie

Wyrodznione aplikacje to wtasnie programy typu
open source. Jak widac¢, w ciggu kilku dni uczen
korzysta z wielu takich programow. Przekonuja
one do siebie, poniewaz sg funkcjonalne, dosto-
sowane do potrzeb ucznidw i — co najwazniejsze -
darmowe oraz edytowalne. Jest ich coraz wiecej
i wypierajg wiele ptatnych programow, przez co s3
coraz bardziej popularne wsrod mtodziezy.

Dawid KOZLOWSKI jest [byt w 2008 roku — przyp.
red.] uczniem Il klasy Gimnazjum nr 13 im. Stanistawa
Staszica w Warszawie.
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/dolny, czyli jaki?

Kilka uwag o zdolnosciach i pracy nad ich rozwojem

Maciej KARWOWSKI

.Zdolny, ale leniwy”, ,wyjgtkowo utalentowany”, ,wgsko uzdolniony”... Te sformu-
towania czesto pojawiajg sie, gdy charakteryzujemy ucznidw, wtasne dzieci, ale
rowniez osoby doroste. Zastandwmy sie, o czym w istocie mowimy.

Wprowadzenie

W praktyce pedagogicznej o okresleniu kogos jako
zdolnego najczesciej decyduje kilka elementow. Sa
nimi: osiggniecia szkolne rozumiane zaréwno jako
wysoka srednia ocen, jak rowniez sukcesy w kon-
kursach i olimpiadach. Drugim czesto przyjmowa-
nym kryterium jest utozsamianie osob zdolnych
z tymi, ktore majg wyzszg od przecietnej inteli-
gencje. Tak wiec osoba, ktéra w wyniku badania
testem inteligencji uzyskuje wynik np.: 130 i wyzszy
uznawana jest automatycznie za zdolng. Trzecim
czesto wspominanym kryterium, wedtug ktérego
okresla sie kogos mianem zdolnego, sg zdolnosci
i uzdolnienia tworcze. Warto jednak pamietac, iz
wiekszos¢ definicji tworczosci bywa mato przy-
datna w przypadku dzieci i mtodziezy. Dzieje sie tak
za sprawg faktu, iz w literaturze przedmiotu pod-
kresla sie, ze na miano twodrczego zastuguje cos, co
jest potgczeniem nowosci i wartosci, w przypadku
dzieci i mtodziezy trudno zas wymagac, by tworzyty
rzeczy obiektywnie nowe (nieznane spoteczen-
stwu) i dodatkowo uzyteczne spotecznie. Z dru-
giej strony podkresla sie, iz moéwienie o tworczo-
Sci przez pryzmat produktu nie jest rozwigzaniem

najlepszym i warto by zwroci¢ uwage na pozostate
elementy pozwalajgce na definiowanie tworczosci,
szczegolnie na proces, czy tez tworcze zacho-
wanie. Czesto zaktada sie, iz tym, co wspodlne dla
0sOb tworczych, jest postawa tworcza rozumiana
jako otwarty, aktywny stosunek do otaczajgcego
Swiata i niezaleznosc¢. Czesto okresla sie jg mianem
kreatywnosci. Warto zauwazyc, iz wymienione
kryteria uznawania kogos za zdolnego nie sg jedy-
nymi. Wymienia sie jeszcze: zdolnosci przywodcze
i kierownicze, talenty w sztukach wykonawczych
i inne elementy.

Wielosc kryteriow zdolnosci sprawia, ze cze-
sto pojawiajg sie problemy z charakterystyka
0sob okreslanych mianem ,zdolnych”. Bo inaczej
przeciez zachowuje sie dziecko tworcze, inaczej
osoba z ponadprzecietng inteligencja, a w jesz-
cze inny sposob osoby uzdolnione plastycznie
czy muzycznie. Z tego tez powodu proby cha-
rakterystyki uczniéw zdolnych ,w ogole” czesto
sg bardzo problematyczne, tak jak kontrowersje
wzbudzajg pedagogiczne programy pracy z ucz-
niami zdolnymi.



Problemy definicyjne potwierdzajg znani bada-
cze niemieccy Ziegler i Raul, ktorzy w interesujg-
cym artykule opublikowanym w pismie High Abi-
lity Studies dokonujg analizy wszystkich artykutow
dotyczgcych badan nad zdolnosciami opubliko-
wanych w latach 1997-1998 w pieciu najbardziej
znanych swiatowych czasopismach poswieco-
nych zdolnosciom (Roeper Review, Gifted Child
Quarterly, Journal for the Education of the Gifted,
High Ability Studies oraz Gifted Education Inter-
national). Jak stwierdzaja, kryteria, wedle ktorych
definiowano zdolnosci mozna podzieli¢ na piec
kategorii: (1) inteligencja mierzona testami inteli-
gencji; (2) osiggniecia szkolne rozumiane zaréwno
jako oceny, jak i aktywnosci takie jak olimpiady
przedmiotowe, konkursy; (3) zdolnosci twor-
cze — najczesciej uimowane jako wynik w testach
myslenia tworczego; (4) kryteria odnoszace sie do
zachowania, pozwalajgce na ,wychwycenie” ucz-
niow zdolnych oraz tych, ktorzy cechujg sie syn-
dromem nieadekwatnych osiggnie¢ na podstawie
odpowiedzi na pytania ujete w ankiecie samoopisu;
(5) nominacje — zaréwno nauczycieli, jak i rodzicow
czy rowiesnikow. Analiza prac opublikowanych
w ciggu dwoch lat w liczgcych sie periodykach
naukowych wskazuje, iz najczesciej przyjmowa-
nymi kryteriami zdolnosci sg: inteligencja oraz
osiggniecia szkolne uczniow. Autorzy zwracaja
uwage, iz jedynie w bardzo niewielkim procencie
sposrod analizowanych 90 artykutow pojawito
sie wiecej niz jedno kryterium zdolnosci. Jedynie
jeden artykut ujmowat zdolnosci jako kreatywnosc¢
— warto wspomniec, iz byt to artykut polskiej autorki
— profesor Ireny Pufal-Struzik.

O zdolnosciach z perspektywy
ztozonej

Wspominana wyzej ztozonosc¢ zdolnosci sprawita,
iz w ostatnim czasie zaczety bardzo intensywnie
pojawiac sie naukowe koncepcje, wedle ktorych
osobg zdolng nie jest tylko ktos z wysokim ilora-
zem inteligencji, ale rowniez osoba twodrcza czy
dobrze wspotdziatajgca z ludzmi. Temu pogladowi
nalezy przypisywac¢ powstawanie nowych teorii
zdolnosci, wyrdzniajgcych sie przede wszystkim
zwroceniem uwagi na inne rodzaje i typy inteligen-
cji niz jedynie inteligencja akademicka. Przyjrzenie
sie powaznym pracom naukowym publikowanym

w ostatnich latach pokazuje, iz naukowcy, poza
inteligencjg akademickya (okreslang tez mianem
klasycznej, ogolnej czy analitycznej), wymieniaja
jeszcze inteligencje: emocjonalng, tworczg, dywer-
gencyjng, konwergencyjng, motywacyjng, intui-
cyjng, muzyczng, kinestetyczng, stowno-jezykowa,
matematyczng, ruchowsa, intrapersonalng, inter-
personalng, praktyczng — i prawdopodobnie nie jest
to wyliczenie kompletne... Szczegdlnie znane stato
sie w ostatnich latach pojecie inteligencji emocjo-
nalnej, spopularyzowane dzieki ksigzkom Daniela
Golemana. Podobnie nosne koncepcje zdolnosci
i wielu inteligencji zostaty stworzone przez wybit-
nych psychologéow amerykanskich — Howarda
Gardnera i Roberta J. Sternberga.

Teoria inteligencji wielorakich (multiple intelli-
gences) autorstwa Howarda Gardnera — profesora
Uniwersytetu Harvarda — jest teorig najczesciej
chyba obecnie cytowang i rownie czesto chwalong,
jak krytykowang. Zasadniczg myslg podejscia Gard-
nera jest stwierdzenie, iz dotychczasowe empi-
ryczne i teoretyczne dociekania zwigzane z inteli-
gencjg cztowieka byty zbyt ograniczone i de facto
skupiaty sie na dwoch rodzajach uzdolnien -
uzdolnieniach jezykowych oraz logiczno-matema-
tycznych. Zdaniem autora prowadzito to do wielu
problemow wynikajgcych w bezposredni sposob
z faktu, iz testy majgce mierzy¢ inteligencje w rze-
czywistosci mierzyty sprawnosc stowng i matema-
tyczng. Prowadzito to do tego, iz dzieci, mtodziez
i dorosli mniej uzdolnieni jezykowo czy mate-
matycznie byli automatycznie uznawani za mniej
inteligentnych. Gardner, sprzeciwiajgc sie takiemu
podejsciu, postuluje istnienie siedmiu rodzajow
inteligencji: jezykowej, logiczno-matematycznej,
przestrzennej, muzycznej, cielesno-kinestetycznej,
interpersonalnej i intrapersonalnej. Podaje szereg
przyktadow osob z dobrze rozwinietym jednym
z siedmiu typow inteligencji i propozycje ¢wiczen
rozwijajgcych pozostate z nich. Niewatpliwg zaletg
omawianego podejscia sg duze mozliwosci sto-
sowania go w praktyce — Harvardzki Project Zero
kierowany przez Gardnera, stawiajacy sobie za cel
wypracowywanie metod pracy z dzie¢mi o roznym
poziomie rozwoju poszczegolnych rodzajow inte-
ligencji, okazuje sie byc¢ projektem niezwykle sku-
tecznym i uznawanym za miedzynarodowy sukces
pedagogow i psychologow.



Inny wybitny wspotczesny psycholog amery-
kanski — Robert J. Sternberg wraz ze swojg wspot-
pracownicg Eleng Griegorienko stworzyli tzw.
teorie inteligencji sukcesu (inteligencji sprzyjaja-
cej sukcesowi — successfull intelligence), na ktorg
sktadajg sie trzy wymiary inteligencji — inteligen-
cja praktyczna, analityczna i tworcza. Inteligen-
cje tworczg definiuje Sternberg jako zdolnosc¢ do
wytwarzania jednej lub wiekszej liczby pomystow,
ktore sg nowe i wysokiej jakosci. Inteligencja ana-
lityczna to nic innego jak inteligencja akademicka
(czyli sprawnosc myslenia i rozwigzywania proble-
mow), zas inteligencja praktyczna jest potgczeniem
intuicji, zdrowego rozsadku nasilenia i kombinacji,
Sternberg tworzy typologie, gdzie wyrdznia siedem
szczegotowych typow réznigeych sie poziomem
zdolnosci: analityka, tworce, praktyka, analitycz-
nego tworce, analitycznego praktyka, tworczego
praktyka oraz zrbwnowazonego.

Analityk jest typem osoby inteligentnej akade-
micko, czy tez analitycznie przy deficycie pozosta-
tych inteligencji. Osoba taka, zdaniem Sternberga,
moze dobrze radzi¢ sobie w sytuacjach szkol-
nych, jednak nie zawsze odnosi sukcesy w zyciu.
Sternberg przedstawia przyktady dwoch postaci —
Alice i Allana. Alice — bardzo solidna i analitycznie
inteligentna uzyskiwata wysokie noty w testach
inteligencji i na studiach, jednak przy pisaniu dok-
toratu, gdy wymagana byta od niej kreatywnos$c¢ —
nie poradzita sobie. Allan — jeszcze lepszy anali-
tycznie niz Alice, byt osobg przesadnie krytyczna,
ktora przede wszystkim zwracata uwage na braki
i przez to nie byta w stanie stworzy¢ czegokol-
wiek. Sternberg twierdzi, iz skrajni analitycy pokroju
Alice i Allana sg ,produktem” systemu edukacyj-
nego, ktory ktadzie nacisk na rozwdj tych wtasnie
zdolnosci.

Drugim typem jest tworca, czyli osoba z duzymi
zdolnosciami tworczymi, lecz niskimi analitycznymi
i praktycznymi. Osoby takie tatwo tworzg pomysty,
ale pozniegj nie sg w stanie ich w petni przeanalizo-
wac lub wprowadzi¢ w zycie.

Trzeci typ to praktyk — osoba z silnie rozwi-
nietg inteligencja praktyczng i stabo analityczng
i tworcza. Osoby takie sg dobrymi sprzedawcami,
dobrze tez radzg sobie w sytuacjach typowych,

codziennych problemow, jednak bardziej ztozone
Cczy wymagajgce inwencji problemy przekraczaja
ich mozliwosci. Sternberg pisze wiele o nauczy-
cielach — praktykach, ktorzy dobrze wprowadzaja
w zycie pomysty wymyslone przez kogos innego,
jednak sami nie dazg do kreowania wtasnych,
autorskich programow.

Analityczny tworca — czwarty typ wyrdzniony
przez Sternberga — znajduje sie pomiedzy osobg
inteligentng analitycznie i tworczo, bowiem potrafi
nie tylko wytwarza¢ nowe pomysty, ale rowniez
je oceniac¢. Jednak problemem analitycznego
tworcy jest brak inteligencji praktycznej, czyli row-
niez emocjonalnej. Sprawia to, iz w sytuacji cho-
ciazby rozmowy o prace, zdolnosci analityczne
i tworcze, nie ,sprzedane” w odpowiedni sposob,
mogg okazac sie niewystarczajgce do osiggniecia
sukcesu.

Kolejnym typem wyréznionym przez Sternberga
jest analityczny praktyk, wiec osoba zdolna anali-
tycznie i praktycznie, ale nie tworczo. Do niedawna
uwazano, iz 0soba taka jest w stanie odniesc sukces
w wiekszosci profesji, gdyz potrafi wspotdziatac
z ludzmi i dziata¢ w typowych sytuacjach oraz
cechuje sie odpowiednim poziomem inteligencji
akademickiej. Wspotczesnie jednak brak zdolnosci
tworczych urasta do rangi problemu, gdyz coraz
bardziej widoczna jest potrzeba tworzenia.

Szostym typem jest tworczy praktyk — osoba

,silna” twaorczo i praktycznie, lecz ,staba” anali-

tycznie. Ludzie tacy majg zdolnos¢ wytwarzania
pomystow i przekonywania innych do ich racji,
nawet, gdy pomysty nie sg dobrze sformutowane
i wytozone.

Ostatnim typem wyroznionym przez Sternberga
jest typ zrownowazony, czyli osoba, ktéra ma duze
szanse dalekiego rozwoju zdolnosci analitycznych,
praktycznych i tworczych. Jednostka taka jest
zdolna stosowac jedng lub wszystkie z tych zdol-
nosci, gdy jest to potrzebne...

Zastanawiajgc sie nad typologig Sternberga
w kontekscie poglagddw na nature zdolnosci,
moglibysmy probowac przewidziec, ktory typ ma
najwieksze szanse na efektywne funkcjonowanie



i sukcesy w szkole i zyciu. Nasuwajgca sie — dosc
oczywista — odpowiedz, iz bytby to typ zrowno-
wazony, jest by¢ moze stuszna, ale wydaje sie, iz
mozliwe jest to rowniez w przypadku szesciu pozo-
statych typow, pod warunkiem odpowiedniego
treningu i motywacji.

Jak wspomagaé rozwoj zdolnosci,
jak motywowac¢?

Mimo coraz wiekszej ilosci publikacji z zakresu
pedagogiki zdolnosci, nieczesto mozna znalezc¢
wyraznie sformutowane zasady pracy z uczniami
zdolnymi. Rozni badacze i specjalisci podkreslaja
znaczenie i role zajec integracyjnych, rozwijajg-
cych nie tylko intelekt osob zdolnych, ale rowniez
elementy ich funkcjonowania spotecznego. Wspo-
mina sie o potrzebie odpowiedniego motywowa-
nia osob zdolnych, to zas za sprawa faktu, iz poja-
wia sie wsrod nich zjawisko ,stomianego zapatu”,
czyli silnego, ale krotkotrwatego angazowania
sie w jakies dziatanie. Urzeczywistnienie zdolno-
sci, czyli przetozenie potencjatu na osiggniecia,
wymaga wytrwatosci, zaangazowania i czasu. Dla-
tego priorytetem kazdego nauczyciela, ale rowniez
psychologa, pedagoga, czy rodzica powinno byc
umiejetne motywowanie mtodych ludzi do podej-
mowania dziatan. Szczegolna role nalezy przypisac
tu tak zwanej motywacji samoistnej, okreslanej tez
mianem motywacji autotelicznej, czy immanentne;j.
Na czym polega ten typ motywacji i dlaczego jest
tak istotny? Sprobujmy to wyttumaczyc, odwotujgc
sie do bardzo popularnej na swiecie amerykanskiej
teorii motywacji intrinsic.

Elektroniczny angielsko-polski stownik Collinsa
jako jedno z mozliwych ttumaczen angielskiego
terminu intrinsic podaje ,majacy wartos¢ sam
w sobie”. Tworczynig podejscia intrinsic motivation
i jego — juz od ponad dwudziestu lat — propagato-
rem — jest Teresa Amabile. Ta wybitna specjalistka,
profesor Uniwersytetu Harvarda, wniosta znaczny
wktad w rozwoj teorii mowigcej (w pewnym
uproszczeniu), iz osoby wykonujgce jakies dzia-
tanie powinny czerpac satysfakcje z samego faktu
dziatania, a nie innych powoddw. Badania poka-
zaty, iz ludzie, ktorzy sg oceniani czy tez nagra-
dzani — czy to poprzez pochwaty, lepsze stopnie,
punkty w uniwersyteckich kursach, itp., uzyskuja

gorsze rezultaty niz osoby, ktore czerpig przyjem-
nosc z samej aktywnosci. Zasadniczg ideg zawartg
w koncepcji Amabile jest podkreslenie faktu, iz
kazda aktywnos¢ moze i powinna by¢ dziatalnos-
cig autoteliczng, tj. dajaca satysfakcje z samego
wykonywania dziatania. Inaczej moéwigc — uczen
powinien uczyc sie nie po to, by sprawic przyjem-
nosc rodzicom czy dostac pigtke, ale dlatego, ze
zdobywanie wiedzy jest przyjemne, a zajecia cie-
kawe. Taka nauka jest efektywniejsza, bo wiedza
zdobyta w ten sposob jest bardziej trwata, a ucz-
niowie bardziej angazujg sie w lekcje, gdy uczg sie
dla siebie, a nie nagrdd czy ocen.

Czy teorie te da sie w praktyczny sposéb prze-
nies¢ na grunt praktycznych, pedagogicznych
oddziatywan? Nie jest to proste, wydaje sie jednak,
iz jest mozliwe. Badania psychologéw wykazaty,
ze jakos¢ pracy mtodych ludzi wzrasta, gdy dzia-
tajg oni powodowani wewnetrznym przekonaniem
0 waznosci tejze. | tak Dong |. Jung w artykule
opublikowanym w Creativity Research Journal
— najlepszym swiatowym pismie poswieconym
tworczosci — opisuje eksperyment majgcy ustalic
wptyw roznych stylow przywodztwa i motywacji na
kreatywnos$c¢ rozwigzan tworzonych przez liceali-
stow. Uczniowie pracowali w dwdch grupach nad
opracowaniem jak najwiekszej liczby rozwigzan
problemu niskiego prestizu amerykanskich licedw
zawodowych. Jedna grupa — ,dowodzona” przez
nauczyciela okreslonego mianem ,przywodcy
(lidera) transakcyjnego” dziatata pod wptywem
takich uwag, jak: ,rozumiem, ze wzieliscie udziat
w badaniach, by dostac lepsze oceny albo wiecej
punktow z réznych uniwersyteckich kursow”.
Grupa pracujgca pod kierunkiem nauczyciela —
.przywodcy transformacyjnego” byta motywowana
stwierdzeniami takimi, jak: ,bez waszej pomocy
ten eksperyment nie ma szans sie powiesc”, ,tego
typu dziatania majg ogromne znaczenie dla roz-
woju nauki”. Tak wiec pierwszy nauczyciel wptywat
na ucznidw, obiecujgc im nagrody (lepsze oceny),
podczas gdy nauczyciel drugi odwotywat sie doich
poczucia odpowiedzialnosci (rola ich zaangazo-
wania dla nauki). Jak sie okazato, w grupie drugiej
pomysty byty zdecydowanie bardziej pomystowe,
bowiem uczniowie angazowali sie w dziatanie bez
sztucznych wptywow w postaci obietnicy nagrody.



Gdyby sprobowac przeniesc¢ zatozenia omo-
wionych teorii na grunt praktyki szkolnej, naleza-
toby sprobowac sformutowac kilka konkretnych
wytycznych dla nauczycieli i wychowawcow.
Mogtyby by¢ to, np.: (1) Zmniejszenie znacze-
nia oceniania — podkreslanie na kazdym kroku,
iz uczniowie edukujg sie wytgcznie dla siebie
samych. (2) Akcentowanie pozytkow ptyngcych
Z samego uczenia sie — pozytkow intelektualnych,
nie materialnych czy innych. (3) Mniejszy nacisk na
pamieciowe opanowanie materiatu, podkreslanie
Znaczenia zrozumienia, dyskusji i sporow dotyczg-
cych roznych zagadnien. Tego typu oddziatywa-
nia mogtyby stymulowac ciekawosc i aktywnosc
uczniow. Czy da sie to urzeczywistnic? Wydaje
sie, iz elementy te juz sg wdrazane w ksztatceniu
zintegrowanym...

*k%

Ograniczonos¢ miejsca nie pozwala na poru-
szenie wielu innych kwestii zwigzanych z prob-
lematykg zdolnosci — szczegdlnie wazne s3 tu
konkretne strategie rozpoznawania i rozwijania
szczegotowych zdolnosci i uzdolnien — na przy-
ktad jezykowych, plastycznych czy muzycznych.
Zainteresowany Czytelnik znajdzie wiecej szcze-
gotowych informacji w ksigzkach publikowanych
w Polsce na przestrzeni ostatnich lat.

Celem tego artykutu byta sygnalizacja kilku
istotnych problemow — po pierwsze, ze osoba
zdolna to nie tylko ktos z bardzo wysokim 1Q, ale
rowniez ktos$ tworczy czy tez tadnie rysujacy, badz
lubiany przez innych, podobnie jak osoba dobrze
uczgca sie. Po drugie — najbardziej popularne,
nowe teorie uwzgledniajgce pojecie ,inteligencji”,
podkreslajg role inteligencji, ale rowniez emocji czy
zdrowego rozsadku. Innymi stowy — sam intelekt
nie wystarczy, by osiggnac¢ sukces w szkole, a tym
bardziej w zyciu. Potrzebna jest jeszcze wytrwa-
tos¢, umiejetnos¢ wspodtpracy z ludzmi, a czasem
intuicja i zdrowy rozsadek. O elementy te nalezy
dbac i starac sie je rozwijac. Trzecim elementem,
na ktory zwrécono uwage w tym krotkim artykule,
jest ogromna rola samoistnej motywacji dla roz-
woju zdolnosci. Jako osoby pracujgce z ludzmi —
i nie ma tu znaczenia ich wiek — musimy dazyc¢ do
tego, by ich inspirowac, zachecac i pobudzac do

podejmowania rozmaitych aktywnosci dlatego, ze
aktywnosci te sg ciekawe i wartosciowe, a nie dla-
tego, ze dostang pigtke czy pochwate. Wewnetrzna
motywacja gwarantuje bardziej tworcze podejscie
do wykonywanych dziatan i trwalsze przyswojenie
wiedzy i w tym tkwi jej ogromna sita.

Konczac, wypada miec¢ nadzieje, ze uda sie
przetozy¢ zatozenia teoretyczne na ich realizacje
w praktyce, czyli w szkole, przedszkolu czy uniwer-
sytecie. Wszyscy powinnismy sobie tego zyczyc.

Dr hab. Maciej KARWOWSKI jest doktorem habi-
litowanym nauk humanistycznych, psychologiem,
pedagogiem i socjologiem, profesorem nadzwyczaj-
nym w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, wczesniej profesorem Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie.



.Skazani na tworczosc’,
czyli dlaczego powinno sie
pomagac uczniom w tworzeniu

Wprowadzenie

W naszym pieknym kraju wielu nauczycieli, poli-
tykow oswiatowych, artystow i profesorow peda-
gogiki, nawet tych, ktorzy poswiecili wiele lat na
badanie twdrczosci, wyraza bezdyskusyjne prze-
konania typu: ,Tworczosci nie da sie nauczyc”, ,Nie
mozna nauczy¢ czegos, co jest darem od Boga”,
.Nauczy¢ mozna tabliczki mnozenia albo etapow
rozwoju dziwaczka jalapy?, ale nie tworczosci”,
.Tworczosc jest tajemnicza, pochodzi od ducha,
Boga, muz i nie da sie jej ani badac, ani uprawiac
w klasie szkolnej, coz dopiero nauczac¢ w sposob
systematyczny!” Oto typowe reakcje wielu 0sob na
wies¢ o tym, ze jacys pedagodzy teoretycy i prak-
tycy chcg nauczac umiejetnosci tworczych. Juz na
wstepie chciatbym wyrazi¢ przekonanie, ze osoby
te sg moim zdaniem w btedzie, powtarzajg bowiem
jeden z najbardziej ugruntowanych w naszej kultu-
rze i jednoczesnie edukacyjnie szkodliwych mitow
o twodrczosci jako darze od muz, Boga lub ducha,
darze, ktory otrzymali nieliczni geniusze w osobach
Mozarta, Picassa czy Edisona. Inne kultury i spote-
czenstwa, zwtaszcza amerykanskie, angielskie czy
japonskie, juz dawno uporaty sie z tym przesgdem

! Dziwaczek jalapa - bylina o barwnych kwiatach, dawniej uzywana

jako Srodek przeczyszczajacy.

Krzysztof J. SZMIDT

i liczg kolejnych laureatéw Nagrody Nobla, buduja
stadiony i autostrady, a nasze spoteczenstwo ciggle
dyskutuje o tym, czy sie da, czy sie nie da... Nie hegu-
jgc oczywistej tezy, iz do tworczosci na najwyzszym
poziomie, takiej wtasnie, ktora byta dzietem trzech
wymienionych wyzej wielkich, zdolni sg nieliczni,
kultury te uznajg jednak, iz tworczos¢ — podobnie
jak inne zdolnosci — daje sie poznawac, opisywac
i rozwija¢ w toku systematycznych zabiegow edu-
kacyjnych. Tworczosci daje sie nauczy¢ — oto opty-
mistyczna teza pedagogow i psychologow.

Interludium 1

Oto wiersz laureata cyklicznej Gali Poezji w zako-
pianskiej Panstwowej Ogdlnoksztatcgcej Szkole
Artystycznej, ucznia VIl klasy, Mikotaja Borkowskiego,
ktorego tworczosci literackiej przez kilka lat uczyt dr
Maciej Pinkwart. Rzecz jasna, Maciej Pinkwart wierzy,
iz tworczosci poetyckiej da sie nauczyc, choc¢ nie
kazdego ucznia w rownym stopniu. | uczy.



Ten nowy swiat

gdyby dano mi kartke

i kazano wykresli¢ wszystko co zte

skreslitbym wojny, bo po co?

szkoty, nie bede oryginalny

ktamstwa, przynajmniej napisze szczerze chciwosc,
zebym nie stworzyt nic dla siebie pyche, zrdbmy
miejsce dla Boga

nienawisc, bo jest warta tylko skreslenia zarozumia-
tosc, nie wiem dlaczego

ambicje, przynajmniej te chore

w takim razie choroby

zdrady, bo kto je lubi

pienigdze, potowa ludzi otworzy oczy

mitosé¢, bo ta w wiekszosci jest powodem smutku
Smierci nie skresle

chciatbym sie kiedys dostac tam

gdzie nie ma skreslonych

Odczarowanie

Odczarowanie procesu tworczego ze szkodliwego
w tym akurat przypadku mistycyzmu dokonato
sie za sprawg wybitnych badaczy: Davida Per-
kinsa, Roberta Weisberga, Paula Torrance’a, Marka
Runco, Jane Piirto i wielu innych. W naszym kraju
demistyfikacjg ulubionego przez artystow przeko-
nania o wyjgtkowosci procesow tworczych, do kto-
rych zdolni sg tylko artysci, zajmuja sie od wielu lat
psychologowie poznawczy, ktorych trudno posa-
dzi¢ o przesadny optymizm pedagogiczny i bez-
krytyczne postrzeganie tworczosci dzieci. Mam tu
na mysli przede wszystkim Edwarda Necke, Stani-
stawa Popka i Witolda Dobrotowicza. Twierdzg oni
zgodnie, iz w tworczos¢ zaangazowane sg zwy-
czajne, a nie mistyczne czy ponadnaturalne opera-
cje intelektualne. Mechanizmy powstawania twor-
czej idei nie polegajg na zastosowaniu niezwyktych
lub egzotycznych operacji umystowych. Podkresla
sie raczej podobienstwa niz réznice miedzy roz-
wigzywaniem problemu w sposob tworczy i nie-
tworczy, demitologizujgc w ten sposob proces
tworczy i odrzucajac starsze koncepcje olsnienia
lub natchnienia, a wigc ingerencji muz, ktore lataty
nad gtowa Newtona czy Watsona i Cricka. Okazuje
sie, ze znacznie tatwiej zrozumiec tworczosc i jej
niezwykte przejawy, odwotujac sie do zwyczaj-
nych procesow percepcji, myslenia, pamieci niz do

mechanizmow z natury niezwyktych, rzadkich albo
przypadkowych — twierdzi Edward Necka i warto mu
uwierzy¢?. Jednym z najlepiej przeprowadzonych
dowodow, iz tworczose¢, nawet wybitna (Picassa,
Darwina, braci Wright), opiera sie na zwyczajnych
operacjach umystowych (ordinary thinking), jest
wielka praca Roberta Weisberga, ktorg kazdy badacz
tworczosci po prostu powinien poznac®. Nie ma
potrzeby postulowania jakichs wyjgtkowych spo-
sobow myslenia, zeby zrozumiec, w jaki sposob
rodzi sie innowacja — twierdzi uczony z Uniwersy-
tetu Temple.

Propagatorom tezy, iz tworczosci, rowniez
naukowej, da sie nauczyc, uwierzyto wielu orga-
nizatorow laboratoriow w szkotach wyzszych
i srednich, osrodkach dla dzieci uzdolnionych, pla-
cowkach ksztatcacych przysztych dziennikarzy
i pisarzy w wielu krajach zachodnich. A to, ze lau-
reaci Nagrody Nobla wywodzg sie z pracowni kie-
rowanych przez wczesniejszych laureatéw Nagrody
Nobla, jest waznym dowodem, ze zdolnosci twor-
cze nie sg sprawa hojnosci kaprysnych muz.

Interludium 2

W Japonii jeden wynalazek przypada na 375 osob,
w USA - na 2,5 tys., w Polsce — na 15 tys. obywateli.
W Polsce powstaje srednio ok. 2-3 tys. wynalaz-
kow rocznie. Statystycznie rzecz biorgc, wynalaz-
kéw ubywa: z ponad 2 tys. oryginalnych rozwigzan
o ochrone za granica ubiega sie zaledwie 47. Zaden
z Polakow nie jest autorem tzw. genialnego dro-
biazgu w rodzaju deskorolki, jogurtu owocowego
czy rajtuzow. Ostatnim tego typu polskim wynalaz-
kiem byta chyba lampa naftowa...

Ulubionymi stacjami radiowymi naszych roda-
kow sg te, ktore miksujg 6 tysiecy piosenek i pusz-
Czajg je w koétko, nieustannie — zgodnie z powszech-
nie przyjetg w mediach zasadg inzyniera Mamonia,
mowigcy, ze lubimy piosenki, ktore juz znamy.
Powszechnie spotykanym zachowaniem w obliczu
nowosci jest neofobia — obawa przed nieznanym,
ktora skutecznie zniecheca mitosnikow zalegania na
kanapie do nowych wyzwan, by¢ moze ciekawszych

2 Necka E. Psychologia twdrczosci, GWP, Gdarisk 2001.

Weisberg RW. Creativity. Understanding Innovation in Problem
Solving. Science, Invention and the Arts, John Wiley and Sons, Inc.,
Hoboken 2006.
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niz kolejne ogladanie ,Kevina samego w domu
VII" czy ,Gwiazd ptywajacych dla nas”. Tworczosc
to dziatania przynoszace nowe i bardziej wartos-
ciowe wytwory. Jesli bedziemy reagowac lekiem
na kazdg nowos¢, to rzeczywiscie ciggle bedziemy
dumni z lampy naftowej tukasiewicza. Nauczanie
tworczosci to rowniez pomoc w pokonywaniu tego
typu obaw.

Dlaczego nalezy by¢ twérczym?

Podobne pytania zadaje Jane Piirto*, wybitna
badaczka tworczoscii zdolnosci dzieci, ktora odno-
towuje nastepujgce fakty. Tysigce pisarzy i poetow
tworzy i publikuje po dtugim poszukiwaniu wydawcy
dzieta czytane pozniej przez kilku lub kilkunastu
czytelnikow. Szkoty artystyczne ,produkujg” tysigce
artystow, ktorych dziet nikt nie zobaczy na scia-
nach galerii, szkoty muzyczne ksztatcg co roku
wielu muzykow i nauczycieli muzyki. Wiekszosc
kompozytorow, ktorzy ukonczyli elitarne konwer-
satoria, nigdy nie ustyszy swych dziet wykonywa-
nych w salach koncertowych. W wielu restaura-
cjach Nowego Jorku pracujg najpiekniejsze kelnerki
i kelnerzy na catym swiecie, ktorzy bedac aktorami,
ciggle czekajg na swojg wielkg szanse. Urzad paten-
towy USA otrzymuje corocznie tysigce wnioskow.
Wobec tego: czy potrzebujemy wiecej produktow
tworczych i tworczosci? Jeszcze wiecej produk-
tow to nie jest dobry powdd promocji tworczosci.
Istotne powody to:

* nauczanie tworczosci pozwala nie tyle
zwiekszac liczbe dziet, co tworzy¢ produkty
o coraz wiekszej wartosci estetycznej, spo-
tecznej, ekonomicznej itp. — kreatywnosc
stuzy podniesieniu jakosci naszego zycia;

* nauczanie tworczosci przyczynia sie do
utrzymania przewagi technologicznej
nad innymi panstwami (vide szok sputni-
kowy w USA i pozniejszy rozwdj progra-
mow ksztatcenia tworczego w latach 50.
XX wieku i dzisiejsza rywalizacja pomiedzy
USA a Europa i Japonig);

4 Piirto J. Understanding Creativity, Great Potential Press, Inc.,

Scottsdale 2004.

e programy pomocy w tworzeniu pozwalajg
wyrownywac roznice spoteczne, klasowe,
rasowe poprzez odkrywanie i wspieranie
dzieci zdolnych i utalentowanych z roznych
grup — tworczosc stuzy wcielaniu w zycie
idei rownosci szans rozwojowych i spra-
wiedliwosci spotecznej;

¢ tworczosc, jak podkreslajg filozofowie,
implikuje pewien rodzaj wolnosci. Zycie
ludzkie nie jest catkowicie zdeterminowane
zewnetrznie — tworczos¢ pomaga wyjsc
poza sfere koniecznosci i odcisng¢ wtasny
slad na losie. Tworczos¢ pozwala wiec
w petni poczuc sie cztowiekiem wolnym
i autonomicznym.

Inna badaczka, rowniez z USA, Alane Jordan
Starko, twierdzi, iz tworczosc¢ jest wartoscig esen-
cjalng zycia cztowieka. Bez niej nie bytoby sztuki,
nauki, innowacji, zadnego postepu®. Twérczosc
moze petnic taka samg esencjalng role w szkole.
Dzieki niej uczniowie uczg sie strategii odkrywania
problemdw, podejmowania decyzji i szukania roz-
wigzarn zarowno w srodowisku szkolnym, jak i poza-
szkolnym. Klasy, ktore organizujg czas dla tworze-
nia, stajg sie miejscami uczenia sie, zastanawiania
i refleksji oraz gtebokich, tak waznych w dzisiejszych
czasach, rozmyslan nad sobg i swiatem. Wtdrujg jej
autorzy angielscy, Bob Jdeffrey i Anna Craft, ktorzy
twierdzg wprost: Tworczosc jest dobra dla ekonomii,
dobra dla jednostki, dobra dla spoteczeristwa i dobra
dla edukacji®. Za$ guru teorii kierowania i przedsie-
biorczosci, Peter Drucker, wieszczy, iz walutg XXI
wieku beda po prostu pomysty’.

Najdalej z nich wszystkich idzie Richard Florida,
autor dwoch porzadnie udokumentowanych ksig-
zek socjologiczno-ekonomicznych, ktére zrobity
prawdziwg furore w $wiecie (poza Polskg!), ostatnio
doceniony przez tak wybitnego propagatora twor-
czej transgresji, jak Jozef Kozielecki®. Florida twierdzi

5 Starko A.J. Creativity in the Classroom. Schools of Curious Delight,

second ed. Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, Mahwah, New
Jersey 2005.

6 Jeffrey B., Craft A. The Universalization of Creativity [w:] Craft A,
Jeffrey B., Leibling M. Creativity in Education, Eds. Continuum, Lon-
don 2001, s. 11.

7 Cyt. za: Bowkett S. 100 Ideas for Teaching Creativity, Continuum,
London 2007, s. XIII.

8 Kozielecki J. Psychologia w wielkim swiecie, Wydawnictwo Aka-
demickie ,Zak’, Warszawa 2008.



i dowodzi tej tezy, ze w najbardziej rozwinietych kra-
jach zaczyna rodzic sie klasa tworcza — jej zadaniem
stato sie tworzenie i aplikowanie w praktyce pro-
duktow mysli tworczej (okoto 38% zatrudnionych
w USA)®. Przedstawiciele klasy tworczej wybieraja
okreslone rejony zamieszkania i pracy, a tam wpty-
Wajg znaczaco na ksztattowanie sie nowego stylu
zycia, i co dla nas wazne — osiggniecia klasy tworczej
wptywajg na wzrost ekonomiczny i rozwoj eduka-
cji. Wedtug stow Kozieleckiego: karczujg fatszywe
przekonania i stereotypy o tworczosci oraz innowa-
¢ji, zwtaszcza zas walczg z mitem, ze generowanie
nowych idei jest mozliwe tylko przez wybrancow
bogdw i ludzi bardzo utalentowanych. Florida opra-
cowat nawet specjalny Globalny Indeks Kreatywno-
sci (Global Creativity Index), wedtug ktdrego ocenia
potencjat tworczy catych krajow i regionow. Obli-
Cczono go nha podstawie trzech wskaznikow:

e technologia - innowacyjnos¢, wynalaz-
czos¢, ekspansja hight-tech;

e talent — kapitat umystowy pracownikow,
uzdolnienia, poziom wyksztatcenia, liczba
pracownikéw, od ktorych wymaga sie
myslenia tworczego;

e tolerancja — otwartos¢ na inne kultury,
wyrozumiatosc dla pomystow, akceptacja
btedow i ryzyka.

9 Florida R. The Rise of the Creative Class and How It's Transfor-

ming Work. Leisure, Community and Everyday Life, Basic Books, New
York 2002.

Mamy wiec naukowo skonstruowang miare kre-
atywnosci regionow spoteczno-gospodarczych.
Czescig wspolng tych trzech wskaznikow jest
Centrum Kreatywnosci.

Centrum Kreatywnosci

Z badan Floridy i wspotpracownikow wynika, ze

najlepszym Centrum Kreatywnosci na swiecie

jest region Zatoki San Francisco. Jesli zas idzie

o cate kraje, to trzy pierwsze miejsca zajmuja:

Szwecja, Japonia i Finlandia. Polska znalazta sie

na 34 miejscu (na 45 badanych)!®. Czy nie jest
to jeszcze jeden powdd, zeby zajac sie stymulowa-
niem tworczosci polskich dzieci?

Interludium 3

Innym wnioskiem, ku ktoremu sie sktaniam, choc
fakty nie sg jeszcze potwierdzone, jest to, ze tworcze
ksztatcenie (...) moze byc szczegolnie wazne nawet
nie dlatego, ze przysparza artystow, ile ze przyspa-
rza lepszych ludzi — stwierdzit Abraham Maslow?.
Okazuje sig, iz intuicja Maslowa byta trafna. Bada-
nia ostatnich lat pokazujg tez, ze wbrew gtoszo-
nej od wielu lat tezie Aleksandra Nalaskowskiego,
tworczos¢ koresponduje z poczuciem szczescia,
CO oznacza, ze ludzie wybitnie kreatywni sg zna-
Cz3co bardziej szczesliwi — lub przynajmniej taka
opinie wyrazajg — niz mniej kreatywni'2. taczenie
wybitnosci z chorobami psychicznymi i depresja
w stylu Sylwii Plath czy Witkacego i dostrzeganie
nierozerwalnego zwigzku tworczosci z zaburze-
niami poczucia szczescia jest widzeniem tylko jednej
strony medalu. Ta strona urabiana jest przez media
i wspotczesng kulture, ktoéra epatuje widzow obra-
zami szalonych i pieknych umystow, nie dostrzega-
jac zwyczajnosci i dobrego zycia tworcow pokroju
Williama Goldinga, Witolda Lutostawskiego i Agaty
Christie. Coz, nieszczesliwy Beethoven jest ciekaw-
szy niz szczesliwy Haydn.

Tworczosé w szkole? Tak!

Blisko 25 lat zajmuje mi ttumaczenie i uzasadnia-
nie potrzeby i koniecznosci nauczania tworczosci

10 Florida R. The Flight of the Creative Class. The New Global Com-
petition for Talent, Harper Business, New York 2005, s. 277.

" Maslow AH. The farther reaches of human nature. The Viking
Press, New York 1971, s. 280.

2 Richards R. ed. Everyday Creativity and New Views of Human Na-
ture. Psychological, Social and Spiritual Perspectives, American Psy-
chological Association, Washington 2007.



w szkole. Argumenty Swiadczace o tym, ze jest to
mozliwe i przynosi cenne efekty, pochodzg z dobrze
przeprowadzonych eksperymentow naturalnych
i z doswiadczen nauczycieli tworczosci, takze tych
z zakopianskiej POSA®. Czasami mam wrazenie, iz
nigdzie, w zadnym kraju nie jest tak trudno uzasad-
nic, iz umiejetnosci tworcze sg nieodtgczng czescia
sprawnosci cztowieka zyjgcego w XXI wieku, wieku,
w ktorym jedyng pewng i statg rzecza jest zmiana.
| to zmiana na lepsze, a nie na gorsze. | nie jest tak,
jak mawiajg niektorzy krytycy pedagogiki tworczosci,
iz kreatywnos$c¢ wigze sie z pogonig za nowinkami
i nowinkarstwem. Zle rozumiana — owszem. Rozu-
miana trafnie wigze sie z realizacjg nowych i bar-
dziej wartosciowych pomystow, ktore czynig nasze
zycie lepszym, bardziej prawdziwym i piekniejszym.
Kreatywnosc jest bowiem ciggtym realizowaniem
dobra — nowy typ noza ma stuzy¢ do usprawnienia
krojenia swiezego, pachngcego chleba, a nie do
ataku na piekarza.

Tworczosc staje sie w wielu konkretnych przykta-
dach szkot polskich jedynie nowoczesnym hastem
bez pokrycia. Nie o takie hasto pedagogom twor-
czosci chodzi — nie wystarczy wypisa¢ w statucie
szkoty, ze sie stymuluje tworczosc¢, nazwac szkote
.szkotg tworczga”, wiaczyc jg do stosownego towa-
rzystwa i otrzymac certyfikat i... dalej uczy¢ dzieci
pod kolejny test maturalny z kluczem. Nie wystarczy
wyhodowac szeregow olimpijczykdw wiedzgcych,
jaki gatunek reprezentujg wychuchole, trzeba jesz-
cze nauczyc¢ ich pomystowej hodowli wychucholi.

Interludium 4

M&j ulubiony cytat, uzasadniajgcy koniecznosc
nauczania tworczosci we wspotczesnej szkole,
pochodzi od angielskiego pedagoga, ktory lubi pisac
wprost. Profesor Robert Fisher, dyrektor Centrum
Badann nad Nauczaniem Myslenia Uniwersytetu
Brunel w Wielkiej Brytanii, jest autorem przeszto
dwudziestu ksigzek, w tym redaktorem pracy pod
znaczacym tytutem ,Unlocking Creativity. Teaching
Across the Curriculum” (,Odblokowanie tworczosci.
Nauczanie w poprzek programu”)**. W innej ksigzce,
popularnej w Polsce, pisze:

13 Zespot Panstwowych Szkot Artystycznych w Zakopanem.
4 Fisher R., Williams M. Eds. Unlocking Creativity. Teaching Across
the Curriculum, David Fulton Publishers, London 2004

Kiedys wystarczyto przejgc dzieki uczeniu sie
spuscizne przodkow. Do tego wystarczyto uczenie
sie pamieciowe, przyswojenie zorganizowanego
zasobu wiedzy waznej dla danej kultury, opanowa-
nie uznanych umiejetnosci i ustalonych pogladow,
metod | regut niezbednych, zeby poradzic sobie
w znanych i powtarzajgcych sie sytuacjach. Taka
nauka sprawdzata sie w spoteczenistwie o utrwa-
lonych ksztattach. Stuzyta podtrzymaniu istniejg-
cego systemu i odtwarzaniu zastanego stylu zycia.
Wystarczyto, zeby zdolnosc rozwigzywania proble-
mow ograniczata sie do danej i niezmiennej gamy
problemdw (...). Takie uczenie potrzebne jest i dzi-
siaj, ale przestato juz wystarczac. Zeby przetrwac
w warunkach, jakie niesie przysztosc, uczenie sie
musi miec charakter innowacyjny. Skoro nasze
dzieci majg przewidywac zawirowania i zmiany
i radzi¢ sobie z nimi na poziomie jednostkowym
oraz spotecznym, nie wystarczy im nauka, jak dosto-
sowac sie do przysztych warunkow, muszg umiec
wptywac na nie. Skoro jednym z zadar edukacji jest
przygotowanie dzieci do zmieniajgcego sie swiata,
to oczywistg koniecznoscig staje sie nauczenie ich
myslenia tworczego®®.

Skazani na tworczosé?

Zgodnie z podstawowg tezg Wtadystawa Tatarkie-
wicza, cztowiek wspotczesny jest skazany na twor-
czo$¢'®. Czy chce, czy nie, musi uzupetnia¢ otrzy-
mywane ze Swiata bodzce, musi formowac swoj
obraz Swiata, wrazenia bowiem nie sg kompletne
i uformowane, wymagajg scalenia. Ta tworczosc,
ktorg uzupetniamy otrzymywane z zewnatrz dane,
jest powszechna i nieunikniona. Rzec mozna, ze
cztowiek jest skazany na tworczosc. Nic bez niegj
nie mogtby poznac ani zrobi¢. Tak szeroko rozu-
miana tworczos¢ objawia sie nie tylko w tym, co
ludzie malujg i komponuijg, ale juz w tym, co widzg
i styszg. Wiekszos¢ ludzi wspotczesnych ceni twor-
CzosS¢ przynajmniej z dwoch powodow:

 dlatego, ze wydajgc rzeczy nowe, roz-
szerzamy ramy naszego zycia. Tworczosc
jest objawem potegi i niezaleznosci ludz-
kiego umystu, objawem jego odrebnosci
i niepowtarzalnosci;

> Fisher R. Uczymy jak sie uczyc, WSIP, Warszawa 1999, s. 44.

16 Tatarkiewicz W. Dzieje szesciu pojec, Ossolineum, Wroctaw 1975,
s. 306.



e przez wzglad hedonistyczny — tworczosé
uszczesliwia zarowno tych, co z niej korzy-
stajg, jak i samych tworcow; dla wielu jest
potrzebg, czyms, bez czego nie moga zyc.
Kult tworczosci jest kultem nadludzkiej,
jakby boskiej zdolnosci cztowieka do two-
rzenia. W uwielbieniu nowych czasow dla
oryginalnosci, indywidualnosci i tworczosci
mozna sie dopatrzy¢ dogmatu — twierdzi
Tatarkiewicz.

Wybitny badacz i znawca szkoty Aleksander
Nalaskowski zauwaza natomiast, iz technolo-
giczna rewolucja w XX wieku jest nie tylko wynikiem
odkry¢ naukowych, lecz nade wszystko rezulta-
tem istotnych zmian, ktore zaszty w swiadomo-
sci jednostek i grup. Zasadniczg cechg tych zmian
jest odczarowanie procesu tworczego, czyli proba
jego zrozumienia i zracjonalizowania. Spektaku-
larne osiggniecia spotecznosci ludzkiej w XX wieku
wynikajg z uswiadomienia sobie przez jednostki —
i ugruntowania tej swiadomosci — ze mozemy byc
tworczy, a wszystko, co uzyskamy, bedzie efektem
naszej wtasnej kreacji*’. O ile na poczatku XX wieku
badanie tworczosci byto wstepowaniem w obszary
magiczne, to u schytku tego wieku tworczosc stata
sie zjawiskiem, a lepiej powiedzie¢ — dyspozycja roz-
poznawalng i podlegajgca edukacji (a wiec mozliwa
do uruchomienia i rozwiniecia na drodze zabiegow
edukacyjnych). Mozna stwierdzi¢, ze ludzka samo-
swiadomosc tworczosci to jedno z najwiekszych
odkryc koriczgcego sie stulecia. Tym samym edu-
kacji przybyt jeszcze jeden obszar do zagospoda-
rowania — tworczosc, ktorej rozwayj jest mozliwy za
sprawg zabiegow pedagogicznych odmiennych niz
tradycyjne — twierdzi tworca Szkoty Laboratorium.
A zatem zagospodarowujmy!

Zakonczenie w minorowym
nastroju. Pointa optymistyczna

Ale jak tu ,zagospodarowac” tworczosc w klasie
szkolnej w naszym kraju, w ktérym tylko 2% rodzi-
cow chciatoby, zeby ich dziecko zostato stawnym
tworcg, a tylko 5% — zeby zostato kims wybit-
nym (sondaz ,Dziennika” przeprowadzony w Dniu
Dziecka w 2007 roku). Az 20% polskich rodzicéw

Y Nalaskowski A. Edukacja i tworczosc [w:] Kruszewski K. [red.] Pe-
dagogika w pokoju nauczycielskim, WSIP, Warszawa 2000, s. 97.

wolatoby, by ich dzieci odniosty sukces finansowy,
a jeszcze wiecej, by zdobyty wyzsze wyksztatcenie.
Zmartwieni socjologowie zadajg pytanie: dlaczego
wierzymy w edukacje, a nie wierzymy w sukces
twaorczy naszych dzieci? Dlaczego wolimy, by nasze
dzieci byty zaradne niz wybitne?

W ostatnich dwoch latach w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, realizowanego pod
nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci, przeprowadzitem kilkanascie treningow
tworczosci i tworczego rozwigzywania proble-
mow dla kadry kierowniczej kilku wielkich koncer-
now miedzynarodowych, reprezentujgcych réozne
dochodowe branze. Doskonale optacani szefowie
firm lub ich zastepcy wykazywali sie na tych zaje-
ciach brakami podstawowych umiejetnosci potrzeb-
nych do generowania howych rozwigzan, a wiele
ich zachowan stanowito wrecz podrecznikowy
przyktad, jak ttamsi¢ pomystowosc¢ innych osob
w zarodku. Oto doswiadczatem, jak wierzchotek
polskiej piramidy zawodowej, a zatem nominalnie
klasy tworczej, ma fundamentalne ktopoty z jedna
z najwazniejszych kompetencji, jakich sie od nich
wymaga. Gdybym opublikowat wyniki wielu ¢wi-
czen tworczych, okazatoby sie, ze ptynnosc¢ czy
zdolnos¢ myslenia indukcyjnego menedzerow jest
na poziomie 10-letniego Amerykanina czy Fina.
Oczywiscie, myslenia tworczego nikt ich wczesniej
nie uczyt, nawet na renomowanych uczelniach
ekonomicznych.

To praktyczne nauczanie tworczosci kilku setek
menedzeréw (nawet tych, ktérzy nadzorujg pro-
dukcje ztgczek hydraulicznych do statkow kosmicz-
nych) cierpigcych na kompletny uwiad sit tworczych,
przekonato mnie po raz kolejny, ze zaczac trzeba
duzo wczesniej. Mniej wiecej od przedszkola. Moze
wtedy uda nam sie troche lepiej ze stadionami
i autostradami...

Prof. Krzysztof J. SZMIDT jest pracownikiem naulo-
wym Uniwersytetu todzkiego, kierownikiem Zaktadu
Pedagogiki Tworczosci w Katedrze Badan Edukacyj-
nych, profesorem w Wyzszej Szkole Humanistyczno-
-Ekonomicznej w todzi, prezesem Polskiego Sto-
warzyszenia Kreatywnosci i superwizorem treningu

tworczosci.



Obcuje z geniuszami,
ktorzy stgpajg po ziemi —

rozmowa z dr. hab. Krzysztofem Diksem

Grazyna GREGORCZYK

Rozmowa z dr. hab. Krzysztofem Diksem,
profesorem na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Uniwersytetu Warszawskiego

Panie Profesorze, niezmiennie od lat
polscy mtodzi informatycy odnoszg
sukcesy w konkursach i olimpiadach
miedzynarodowych. W zakonczonych
21 sierpnia 2007 roku zawodach XIX
Miedzynarodowej Olimpiady Infor-
matycznej, ktére odbyty sie w tym
roku w Zagrzebiu, pierwsze miejsce
i ztoty medal zdobyt Tomek Kulczynski,
tegoroczny absolwent VI LO im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgosz-
czy. Tomek uzyskat 574 punkty na 600
mozliwych do zdobycia, pokonujgc 284
zawodnikéw z 77 krajow z catego swiata.
Co zatem, wedtug Pana, powoduje, ze
Polacy od lat stanowig Scistg czotowke
w zawodach programistycznych i kon-
kursach informatycznych? Co jest klu-
czem tego sukcesu?

Mysle, ze jest kilka przyczyn. Po pierwsze, mozna
powiedziec, ze mamy predyspozycje do nauk sci-
stych. Polska to wielki kraj, a utalentowanych mto-
dych ludzi mozna znalez¢ w kazdym jej zakatku.
Wielu finalistow olimpiady informatycznej pocho-
dzi z matych miast.

Tomek Czajka, dwukrotny zwyciezca olimpiady
krajowej, pochodzi ze Stalowej Woli, Pawet Parys
mieszkat w Kaletach na Slgsku. Wieksze miasta
tez sg reprezentowane: Filip Wolski jest z Gdyni,
a Andrzej Gasienica-Samek z Warszawy. S3 to
wielokrotni medalisci krajowych i zagranicznych
olimpiad.

Po drugie, zeby odnosic¢ sukcesy, trzeba umiec
dotrze¢ do mtodych ludzi i stworzy¢ im warunki
rozwoju. Wydaje mi sig, ze to juz potrafimy robic,
tego uczylismy sie wiele lat. W tym roku Olimpiada
Informatyczna bedzie obchodzita swoje 15-lecie.
Powotana zostata 14 lat temu przez grupe osob,
ktorzy postanowili rozwijac informatyke oraz zain-
teresowac nig uczniow szkot srednich. Nalezy tutaj
wspomnie¢ chociazby profesorow: Stanistawa



Waligorskiego z Uniwersytetu Warszawskiego,
Macieja Syste z Uniwersytetu Wroctawskiego,
Andrzeja Walata i Tadeusza Kurana z Osrodka Edu-
kacji Informatycznej i Zastosowan Komputerow.

Olimpiada Informatyczna to jest takie miejsce,
ktore pozwala mtodym ludziom sie sprawdzic.
Ich sukcesy sg doceniane nie tylko na arenie kra-
jowej, ale takze miedzynarodowej. Wokot udziatu
w zawodach tworzona jest specyficzna atmosfera,
ktora sprawia, ze przynaleznosc¢ do grupy najlep-
szych polskich informatykow to jest co$ waznego,
a przy tym bardzo fajnego dla mtodego cztowieka.

Oczywiscie sukcesy nie przyszty od razu. Jed-
nak przez wiele lat wypracowalismy system do-
cierania do mtodziezy uzdolnionej informatycz-
nie i pracy z nig. Podstawga tego systemu sg lu-
dzie, czesto najwybitniejsi informatycy-naukowcy
w Polsce, pracownicy naukowi uczelni, doktoranci
i studenci. Wazng role w tym systemie odgrywa-
jg takze uczelnie. Zaczeto sie od Pandw Profeso-
row, o ktérych juz wspomniatem wczesniej. Nalezy
takze wymieni¢ Pana Profesora Madeya i Profeso-
ra Ryttera, ktorych jestem uczniem. Dotgczytem
do olimpiady w 1993 roku. Wtedy byta to jej druga
edycja, a ja odpowiadatem za sprawy naukowe.
Najwiekszg radosc sprawiato mi wymyslanie zadan
dla olimpijczykow.

Spotkatem wtedy po raz pierwszy Andrzeja
Gasienice-Samka, Kube Pawlewicza, Marcina
Muche, tukasza Kowalika, mtodych ludzi, ktorzy
pozniej osiggneli znaczgce sukcesy, najpierw
w olimpiadzie, a potem w zyciu naukowym lub
zawodowym.

Bardzo sobie cenie to, ze mogtem tym mtodym
ludziom przekazywac wiedze, ktérg pozyskatem od
moich nauczycieli. U nas na olimpiadzie tak wtasnie
jest, ze starsi przekazujg swoj zapat, swoje doswiad-
czenie mtodszym, a ci odptacajg tym samym
nastepnemu pokoleniu. W ten sposob tworzy
sie drabinka pokoleniowa, ktora jest potrzebna
w kazdej organizacji.

Sukcesow olimpiady nie bytoby bez udziatu
W jej organizacji najlepszych uczelni w Polsce. To
uczelnie stanowig merytoryczne zaplecze olim-
piady, s3 gwarancjg jej prestizu i popularnosci.

Na podkreslenie zastuguje duza rola Osrodka
Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompute-
row. Olimpiada nie tylko znalazta tutaj swoje miej-
sce, ale na poczatku Osrodek stanowit jej zaplecze
intelektualne. Teraz pracownicy Osrodka sg mniej
Zzaangazowani w prace na rzecz olimpiady, moze
poza Tadeuszem Kuranem, ktory jest kierownikiem
organizacyjnym olimpiady. Ale na samym poczatku
wielkg role odegrat Andrzej Walat, od ktorego wiele
0sOb uczyto sie pracy z mtodziezg uzdolniong
informatycznie.

Teraz jest tatwiej, poniewaz stworzona zostata
struktura organizacyjna i administracyjna, ktorej
zadaniem jest planowanie prac i pozyskiwanie
srodkow finansowych. Bezpieczenstwo finansowe
z jednej strony zapewnia MEN, a z drugiej sponso-
rzy, wsrod ktorych nalezy wymienic PROKOM, ktory
od wielu lat jest wspotorganizatorem olimpiady.

Jesli moge mowic o tajemnicy sukcesu, to jest
robienie tego co sie robi z pasjg, ktora udziela sie
tez innym. To jest system, ktory wypracowalismy
w pracy ze zdolhnymi mtodymi ludzmi. W tym syste-
mie najwazniejsza jest Olimpiada Informatyczna.
Uczestnicy olimpiady majg okazje juz w szkole
sredniej zmierzy<¢ sie z ambitnymi problemami
algorytmiczno-programistycznymi. Autorami
zadan sg naukowcy i studenci (byli olimpijczycy).
Najlepsi olimpijczycy majg okazje szlifowac swoje
umiejetnosci na warsztatach Krajowego Funduszu
na Rzecz Dzieci i obozach naukowo-dydaktycz-
nych olimpiady, a potem bez egzaminu zostac
studentami najlepszych uczelni.

Wazna role w popularyzacji informatyki odgrywa
konkurs Potyczki Algorytmiczne, ktérego prekur-
sorem byt konkurs Pogromcy Algorytmow. Mam
przyjemnos$c by¢ wspottworeg tego konkursu i co
roku ciesze sie, gdy tysigce pasjonatow informa-
tyki przez tydzien konkuruja, wymieniajg poglady
i doswiadczenia. Sukces polega na zainteresowaniu
algorytmika duzej grupy osob, ktora tworzy rozu-
miejgcy sie i lubigcyg sie spotecznosc.



Ciagle styszymy narzekania na poziom
nauczania informatyki w szkole i na
przygotowanie nauczycieli do naucza-
nia tego przedmiotu. Czy, zdaniem Pana
Profesora, nauczyciele odgrywajg wazng
role w tym systemie?

Sukcesow tych mtodych ludzi nie bytoby bez
nauczycieli. To oni pozwolili im postawi¢ pierw-
sze informatyczne kroki. Pierwszy kontakt z kom-
puterem, z programowaniem czesto ma miejsce
wtasnie w szkole. To nie my pierwsi dotarliSmy
do Tomka Kuczynskiego czy Filipa Wolskiego, ale
wtasnie ich nauczyciele.

Bardzo czesto jest to takze madrosc rodzicow,
ktorzy dostrzegajg zdolnosci swoich dzieci, kie-
rujg je do dobrej szkoty czy tez poszukujg dobrego
nauczyciela.

Mtody cztowiek niewiele potrzebuje, wystarczy,
ze nauczyciel wykazuje zainteresowanie, ze nie
odwraca sie, nie boi, ze czegos nie wie, nie umie,
ze jest w tyle za swoim uczniem.

Powiedzmy sobie szczerze, ja, pomimo ze
jestem cztowiekiem uniwersytetu, tez nie nadg-
zam za mtodymi ludzmi w rozwigzywaniu zadan
olimpijskich. Mojg rolg i wszystkich nauczycieli
jest jednak dostrzeganie talentéw i wspieranie ich
W rozwoju poprzez podsuwanie ciekawych zadan,
zachecanie do udziatu w konkursach, pokazywanie
im, jakie majg mozliwosci w dotarciu do instytucji
wspierajgcych ich rozwdj, np. do Krajowego Fun-
duszu na Rzecz Dzieci.

Do nas, nauczycieli, nalezy takze ttumaczenie,
ze udziat w konkursach i olimpiadach informatycz-
nych, konkursach programistycznych nie jest celem
samym w sobie: wystartuj, wygraj i bedzie chwata
dla Polski, dla Twojej szkoty. Nalezy tym mtodym
ludziom uswiadamiac, ze to jest dopiero pocza-
tek ich drogi rozwoju. Konkursy uczg ich jednak
zaréwno samodyscypliny, wytrwatosci, poszukiwa-
nia wiedzy, organizacji warsztatu pracy informatyka,
jak i pewnych umiejetnosci zawodowych. Wracajgc
do nauczycieli informatyki: mysle, ze z ich przygo-
towaniem do zawodu jest bardzo roznie. Zresztg

pojecie stowa ‘informatyka’ jest w Polsce zbyt sze-
roko rozumiane. Ja przez ‘informatyke’ rozumiem,
CO zresztg jest mi najblizsze, nauke, ktorg okresla sie
jako computer science, czyli nauke o komputerach,
o przetwarzaniu informacji. Wiekszos¢ nauczy-
cieli myli informatyke z technologig informacyjna.
Mamy bardzo wielu dobrych nauczycieli techno-
logiiinformacyjnej i oni dobrze przygotowujg mto-
dziez do przysztej kariery zawodowej. Nie kazdy
przeciez musi by¢ informatykiem, ale kazdy powi-
nien postugiwac sie technologig informacyjng. Tak
jak kiedys wszystkim potrzebna byta umiejetnosc
czytania i pisania, tak teraz potrzebna jest umie-
jetnosc sprawnego postugiwania sie komputerem.
Wedtug mnie kazdy maturzysta powinien zdawac
praktyczny egzamin z technologii informacyjne;j.

Jezeli natomiast popatrzymy na informatyke
jako computer science, to jest to nauka o zasa-
dach rzadzacych przetwarzaniem informacji, a jej
sercem jest algorytmika i programowanie. Nauczy-
cieli, ktorzy byliby w stanie uczy¢ ,prawdziwej”
informatyki, jest bardzo niewielu. W Polsce nie
ksztatci sie nauczycieli informatyki na studiach
wyzszych. Ja sam bije sie w piersi, poniewaz Uni-
wersytet Warszawski tez tego nie robi. Uwazam,
ze powinno sie przygotowywac nauczycieli do
nauczania dwoch przedmiotow, np. matematyki
i informatyki. Wiedza, ktorg dostawatby na stu-
diach taki nauczyciel, powinna byc¢ rownoprawna
informatycznie i matematycznie. Na razie jest tak,
ze dostaje wiedze matematyczng, a informatyka
jest tam gdzies z boku. Nie mamy wielu nauczycieli
informatyki, ktorzy by skonczyli petne studia infor-
matyczne. Oczywiscie sg pasjonaci, sg entuzjasci,
ktorzy sie stale douczaja.

Czy uksztattowaty sie jakies szkoty olim-
pijskie? Czy w olimpiadzie wygrywaja
tylko uczniowie z kilku najlepszych szkot
w Polsce?

Trzeba docenic role niektorych szkodt srednich. Do
najlepszych nalezg LO im. Marynarki Wojennej
w Gdyni, V LO im. Witkowskiego w Krakowie oraz
LO im. Staszica w Warszawie. Sukcesy to tez olbrzy-
mia zastuga nauczycieli, takich jak pan Ryszard Szu-
bartowski z Gdyni i pan Andrzej Dyrek z Krakowa.



Pan Szubertowski wypracowat system pracy
z uczniem zdolnym. To nie jest tak, ze on czeka
na zdolnego ucznia — on go poszukuje. Przede
wszystkim zaczyna bardzo wczesnie, bo juz w gim-
nazjum. Poszukuje mtodych ludzi, ktorzy maja
predyspozycje matematyczne i informatyczne,
organizujgc lokalne konkursy, a potem przyjmuje
ich do szkoty.

Kiedy mamy grupe zdolnych ludzi, to z nimi
pracuje sie o wiele tatwiej niz wtedy, gdy sie ma
rodzynka. Gdy mamy tylko jednego zdolnego
ucznia w klasie, to zawsze stajemy wobec dyle-
matu, czy skupic sie na klasie, czy na tym uczniu.

W wypracowanej przez lata doswiadczen meto-
dzie dydaktycznej pan Szubartowski ktadzie nacisk
na dziatanie i przezywanie. Poznawanie zaréwno
prostych, jak i ztozonych zagadnien informatycz-
nych dokonuje sie poprzez operacje na obiektach
bliskich codziennemu doswiadczeniu uczniow.
Dochodzg oni do rozumienia skomplikowanych
procesow niejako mimochodem, czesto nie zdajac
sobie z tego sprawy. W pracy ksztatceniowej pan
Szubartowski duze znaczenie przywigzuje do pod-
swiadomosci. Twierdzi, ze dla jej uruchomienia
potrzeba jasno wytyczonego celu, precyzyjnego
wyobrazenia na temat efektu korncowego, a takze
dziatania metoda prob i btedow.

Czy sledzicie losy laureatéw olimpiady?
Co sie dzieje z nimi dalej? Zostajg w Pol-
sce, czy robig kariere naukowg i wyjez-
dzajg na Zachod?

Na pewno ten sukces powoduje, ze stajg sie znani.
Dostajg oferty studiow na znanych uczelniach, np.
w Princeton czy Carnegie Mellon. Rozmawiaja
Z nimi rowniez reprezentanci najwiekszych firm
informatycznych, np. IBM, Microsoft, Google, ofe-
rujgc im mozliwosc praktyk wakacyjnych w naj-
wiekszych osrodkach badawczych w USA i Anglii.

Wielu z nich podejmuje studia na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego. Studia traktujg bardzo powaznie,
sg dobrymi studentami i na szczescie decyduja
sie na prace tylko w czasie wakacji. Czes¢ z nich

podejmuje nastepnie studia doktoranckie i przy-
gotowuje swietne doktoraty. Najlepsi olimpijczycy
w wiekszosci pracujg naukowo, ale czesc¢ z nich
podejmuje prace w firmach. Warunkiem jest jednak
nie tylko dobra ptaca, ale takze wyzwania zawo-
dowe na miare ich talentu.

Bardzo sobie cenig, ze moge z nimi wszyst-
kimi sie spotykac. To jest wielka frajda byc¢ z nimi
na przyktad na obozie i stuchac, jak rozmawiaja.
Doskonale sie rozumiemy, wspolnie organizowa-
lismy wiele imprez informatycznych. Sg bardzo
tworczy, a przy tym niezwykle obowigzkowi i odpo-
wiedzialni. To sa geniusze, ktorzy stapajg po ziemi.
Nie noszg gtow w chmurach. Z nimi mozna poroz-
mawiac o wszystkim, o filmach, o sporcie, mozna
Z nimi pojsc w gory.

Czy Pana zdaniem istnieje system wspie-
rania uczniow wybitnie uzdolnionych
informatycznie? Czy jest jaki$ system
przygotowan do olimpiady miedzyna-
rodowej?

Olbrzymig role zaczyna odgrywac Internet. Kon-
kursy sg organizowane nie tylko przez nas, coraz
wiecej instytucji przygotowuje i prowadzi zawody.

Ja nie uczytem w szkole, nie mam zwigzanych
z tym doswiadczen pedagogicznych, ale uwazam,
ze w edukacji zdrowa rywalizacja odgrywa bardzo
wazna role.

Popatrzmy na system amerykanski, tam doce-
nianie, ze jestes w czyms dobry, jest widoczne na
kazdym kroku. Jak jestes dobry w sporcie, to cie
pokazemy, jak jestes dobry w literaturze, to tez cie
zauwazymy. Powinnismy pokazywac kazdg dobra
aktywnos¢ mtodych ludzi. Tego nam jeszcze bra-
kuje. Uruchomilismy portal internetowy, o adresie
main.mimuw.edu.pl — Mtodziezowa Akademia
Informatyczna, zawierajgcy materiaty dydaktyczne
dla uczniow, z ktérych mogg sie sami uczyc.

Organizujemy takze konkurs programistyczny
Potyczki Algorytmiczne — otwarty ogolnopolski
konkurs programistyczny, w ktorym kazdy moze
startowac. Tworzy sie w ten sposob spotecznosc



ludzi, ktorzy majg wspolne zainteresowania.
Wymieniajg swoje doswiadczenia na forum, dys-
kutujg o zadaniach, uczg sie. W konkursie staramy
sie nagradzac¢ nie tylko pierwszych trzech, ale
pierwszych trzystu finalistow. Choc¢ sg to tylko
drobne nagrody — koszulki — to motywuje ich to
do dalszej pracy. Tak samo na olimpiadzie staramy
sie, aby do drugiego etapu przyjac jak najwiecej
uczniow. Dzieki temu majg oni cel, zeby uczyc sie
i pracowac przez wiele miesiecy. Gdybysmy po
pierwszym etapie ograniczyli liczbe awansujgcych
dalej uczniow, to wielu zdolnych mtodych ludzi
zniechecitoby sie i porzucito dalszg nauke. Czesto
jest tak, ze mtody cztowiek jest utalentowany, ale
potrzebuje czasu, zeby btysngc¢. Mozna miec pre-
dyspozycje do biegania na sto metrow, ale jezeli
nie bedzie sie trenowac, to nie bedzie sukcesow.
Tutaj jest tak samo, mozna miec¢ predyspozycje
algorytmiczno-programistyczne, ale dopiero ¢wi-
Czenia czynig mistrza.

W ubiegtym roku przygotowalismy portal inter-
netowy zawierajgcy materiaty dydaktyczne dla
petnych studiow informatycznych. Spodobato
mi sie to, ze nad materiatami pracowaty osoby
z czterech roznych uczelni w kraju. Pomyslatem,
ze w podobny sposéb mozna bytoby stworzyc
.wirtualnego nauczyciela informatyki’. Nauczyciele,
ktorzy maja sukcesy w przygotowywaniu uczniow
do konkursow, mogliby dzieli¢ sie doswiadczeniami
online przez Internet z innymi.

W jakim kierunku bedzie sie rozwija¢
informatyka i na co w przysztosci trzeba
bedzie zwrdcié szczegdlng uwage przy
nauczaniu informatyki?

To jest dobre pytanie. Kilka dni temu musieliSmy
przygotowac¢ odpowiedz na pytanie, jaka bedzie
informatyka za dwadziescia lat. Zeby wyobrazi¢
sobie informatyke za 20 lat, cofngtem sie o 20 lat
probujac przypomniec sobie, co myslatem wtedy
O przysztosci, czy spodziewatem sie, ze kompu-
ter bedzie stat na biurku, ze bedzie to narzedzie
pracy kazdego cztowieka, uzywane takze dla roz-
rywki i komunikacji? Postep technologiczny jest tak
szybki, ze my naprawde nie wiemy, co sie wydarzy
za 10 lat, a co dopiero za lat 20. Jedno jest pewne:
nastapi proba okietznania zalewajgcej nas masy
informacji. W sieci dostepna jest informacja na
kazdy temat. Musimy szybko dociera¢ do zgdanej
informacji i byc¢ jej pewnym. To jest jeden z kierun-
kow rozwoju informatyki.

Drugi kierunek rozwoju to personalizacja ustug.
W przysztosci bedziemy dysponowac wtasng
cyfrowg bibliotekg, w ktorej elektroniczna biblio-
tekarka podsunie nam ksigzki (filmy, ptyty) do czy-
tania (ogladania, stuchania) odpowiadajgce naszym
zainteresowaniom. Gteboko jednak wierze, ze
komputer nie zastapi spotkan z przyjaciotmi twarza
w twarz ani rzeczywistego nauczyciela. Informa-
tyka nie odhumanizuje swiata.

Dziekuje za rozmowe i zycze wielu dal-
szych sukcesow.

Rozmawiata Grazyna GREGORCZYK

Dr hab. Krzysztof DIKS jest profesorem na Wydzia-
le Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego, dyrektorem Instytutu Informatyki. Od
lat petni funkcje Przewodniczacego Komitetu Gtow-
nego Olimpiady Informatycznej i zajmuje sie przygo-
towywaniem polskich uczniow i studentow, w tym
tych najbardziej utalentowanych, do udziatu w kon-
kursach i olimpiadach informatycznych.



Rozwijanie zdolnosci do nauki
Jjezykow obcych na lekcjach

Jjezyka obcego

Rozwijanie zdolnosci do nauki jezykow obcych
podczas lekcji jezyka obcego dotyczy zaréwno
doboru okreslonych form pracy i zadan, jak row-
niez tresci ksztatcenia. Z odnosnych badan* wynika
jednoznacznie, ze uczniowie zdolni swoje potrzeby
edukacyjne znacznie bardziej mogg zaspoka-
ja¢ w ramach zajec¢ pozalekcyjnych niz podczas
lekcji. Lekcje bowiem, zdaniem badanych uczniow,
zwykle nie stwarzajg okazji do wyrazania siebie
poprzez artykutowanie wtasnych opinii, rozwijania
kreatywnego myslenia, zaangazowania w ksztat-
towanie wtasnego procesu uczenia sie, a czesto
nawet nie dajg mozliwosci rozwijania wtasnych
zainteresowan. Rzadko mozna znalez¢ sie pod-
czas lekcji w sytuacji, gdy uczniowi zdolnemu
powierzane sg odpowiedzialne funkcje, takie jak
kierowanie zespotem pracy czy wtgczanie go do
organizacji i prowadzenia zaje¢. Powodow takiego
stanu rzeczy jest zapewne wiele i trudno je jedno-
znacznie okreslic. Istotne jest jednak wskazanie
takich form pracy na lekcji jezyka obcego, ktore
umozliwityby rozwijanie uczniom ich zdolnosci do
nauki jezykow obcych.

! Stanczak M. Zaspokajanie potrzeb uczniow zdolnych w ramach

lekcji i zaje¢ pozalekcyjnych — raport z badan [w:] taszczyk J., Jabto-
nowska M. [red.] Uczeri zdolny wyzwaniem dla wspdtczesnej eduka-
¢ji, Wydawnictwo APS, Warszawa 2008, s. 148-157.

Joanna SOBANSKA-JEDRYCH

Kim s uczniowie ze specjalnymi
zdolnosciami do nauki jezykow
obcych?

Nauczyciele, wskazujgc w swojej klasie ucznidw
zdolnych jezykowo, najczesciej postuguja sie
obserwacjg zachowania ucznia, oceng jego pracy
i zachowania na lekcji, biorg pod uwage wiele roz-
nych, czesto subiektywnych wskaznikow, ktore
wedtug niego swiadczg o tym, ze ma on do czy-
nienia z uczniem zdolnym. Warto zatem nazwac te
cechy ucznia zdolnego, ktore sg charakterystyczne
rowniez dla ucznia uzdolnionego jezykowo.

Literatura przedmiotu podaje wiele teorii doty-
czacych zdolnosci do nauki jezykow obcych.
Przyjmijmy ogolnie, ze zdolnosci obejmuja takie
aspekty, jak: czynniki kognitywne, motywacja oraz
cechy osobowosciowe?. Miedzy tymi zagadnie-
niami istniejg zwigzki. Warunki kognitywne ucznia,
jakie wnosi on w proces uczenia sie, determinujg
jego sposoby uczenia sie, potrzeby edukacyjne, co
ksztattowane jest rowniez przez jego osobowosc.
W przypadku zdolnosci do nauki jezykow obcych
owe specjalne warunki kognitywne ucznia to:

2 Sternberg R.J., Lubert T. Creative Giftedness in Children [w:] Klein
S. Tannenbaum A.J. [red.] To Be Young and Gifted, Ablex Publishing
Corporation, New Jersey 1992, s. 35-51; Pychova |. Jak uczyc¢ zdol-
nych i utalentowanych uczniow, Jezyki Obce w Szkole nr 4/1997,
s. 295-300.



« fonetyczne kodowanie, czyli umiejetnosc
przechowywania materiatu jezykowego przez
czas niezbedny do jego audytywnego rozpo-
znania i pozniejszego przywotywania z pamieci,

e wrazliwos¢ gramatyczna, czyli umiejetnosc
rozpoznawania funkcji stow w zdaniu,

e pamie¢ mechaniczna, tj. umiejetnosc¢ zapa-
mietywania w krotkim czasie znacznej ilosci
materiatu jezykowego i skojarzen,

e indukcyjne przyswajanie jezyka, czyli umie-
jetnos¢ wnioskowania o formie jezykowej,
regutach i strukturze jezyka na podstawie
przyktadow?.

Ponadto uczniowie zdolni wyrdzniajg sie wyso-
kim stopniem rozumienia tresci i dostrzegania
wzajemnych zaleznosci miedzy poszczegolnymi
jej elementami, logicznoscia i szybkoscig mysle-
nia oraz zdolnoscig rozumowania na wyzszym
poziomie trudnosci i abstrakcji, ponadprzecietnymi
umiejetnosciami analizy i syntezy oraz trafnoscia
sgdow. Ucznidw zdolnych cechuje rowniez ponad-
przecietna samodzielnos¢ myslenia, umiejetnosc
rozwigzywania problemow w sposob niestandar-
dowy oraz stosowania réznych metod w tym celu,
umiejetnosc osiggania rozwigzan jasnych i trafnych,
oryginalnos¢ w pracy umystowej, rowniez jesli
chodzi o interpretacje faktow, ale takze tatwosc
koncentrowania sie przez dtuzszy czas na danym
problemie*. Wymienione cechy uczniéw zdolnych
wigzg sie scisle z mysleniem kreatywnym (dywer-
gencyjnym), charakteryzujagcym sie zdolnoscia
wytwarzania innowacyjnych i licznych pomystow,
mocno rozwinietg wyobraznig czy tez nieszablo-
nowym mysleniem. Niewatpliwie przeciez uczenie
sie jezykow obcych wymaga myslenia kreatywnego,
gdzie w danej sytuacji komunikacyjnej okreslony
cel komunikacyjny moze zostac¢ zrealizowany

5 Carroll JB., Sapon S.M. Modern Language Aptitude Test, Bethesda,
MD: Second Language Testing, 2002 [1959] [za:] Rysiewicz J. Mea-
suring foreign language learning aptitude. Polish adaptation of The
Modern Language Aptitude Test by Carroll and Sapon [w:] Poznan
Studies in Contemporary Linguistics 44(4)/2008, s. 569-595.

4 Reketat H. Offener Unterricht — eine Forderungsmdglichkeit far
hoch begabte Kinder in Regelschulen?!, LIT Verlag, Munster 2001;
Fels C. Identifizierung und Férderung Hochbegabter in den Schulen
der BRD, Haupt Verlag, Bern 1999; Giza T. Socjopedagogiczne uwa-
runkowania procesow identyfikowania oraz rozwoju zdolnosci ucz-
niéw w szkole, Wydawnictwo Akademii Swietokrzyskiej, Kielce 2006.

w réznej formie®. Zatem uczniom ze zdolnosciami
do nauki jezykoéw obcych powinny zosta¢ stwo-
rzone takie warunki podczas lekcji, by mogli oni
w petni wykorzysta¢ zarowno swoje mozliwosci
kognitywne, jak rowniez cechy osobowosci.

Jak mozna rozwija¢ zdolnosci do
nauki jezykéw obcych podczas
lekc;ji?

Dziatania lekcyjne powinny by¢ zrodtem posze-
rzania wiedzy i rozwijania kompetencji uczniow
zdolnych poprzez stawianie im wyzwarn na miare
ich zdolnosci w formie zadan o wysokim stopniu
trudnosci. Powinny rowniez pomaga¢ uczniom
W rozwijaniu zainteresowan i ich realizacji w kon-
tekscie szerszej wiedzy i umiejetnosci na ptasz-
czyznie jezykowej i pozajezykowej oraz umozliwiac
ich wykorzystanie w réznych celach edukacyj-
nych. Dziatania lekcyjne powinny wreszcie stwa-
rza¢ uczniom uzdolnionym jezykowo mozliwos¢
duzej aktywnosci w poznawaniu siebie samych,
odkrywaniu swego potencjatu i nowych obsza-
row zainteresowan. Punktem wyjscia dla rozwoju
ucznia uzdolnionego jezykowo powinno byc¢ zatem
rozwijanie jego autonomii w uczeniu sie. Proces
autonomizacji uczenia sie jest jednak dtugotrwaty
i przebiega w etapach, z ktérych kazdy powinien
by¢ realizowany przez wtasciwe formy pracy.

Autonomizacja procesu
uczenia sie

Autonomia ucznia zaktada przejecie odpowie-
dzialnosci, a co za tym idzie, przejecie kontroli nad
wtasnym procesem uczenia sie, podejmowanie
autonomicznych decyzji i dokonywanie samo-
dzielnych wyborow odnosnie do tresci, materia-
tow, technik i metod pracy podczas lekcji®. Praca
indywidualna nad rozwojem zainteresowan i moz-
liwosci poznawczych ucznia zdolnego wydaje sie
zatem optymalng formg pozwalajacg precyzyjnie

5 FleiR |. Hochbegabung und Hochbegabte, Tectum Verlag, Mar-
burg 2003

5 Komorowska H. Learner Autonomy in Foreign Language Learning
— For and Against [w:] Badstubner-Kizik C., Rozalowska-Zadto R., Uni-
szewska A. [red.] Nauczanie i uczenie sie jezykow obcych, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Gdanskiego Gdarsk 2004; Wawrzyniak-Sliwska M.
Autonomia w nauczaniu wczesnoszkolnym — kto sie boi autonomii?
[w:] Filipiak E. [red.] Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane kon-
teksty i problemy, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Bydgoszcz 2008, s. 158-168.



dobierac tresci i dostosowac tempo uczenia sie do
jego duzych mozliwosci. Nauczyciel moze zatem
pracowac indywidualnie z uczniem poprzez wska-
zywanie mu odpowiedniej literatury, wzbogacanie
jego wiedzy i umiejetnosci przez réoznicowanie
zadan klasowych i prac domowych zarowno pod
wzgledem liczby, jak i stopnia trudnosci. Nauczy-
ciel moze by¢ partnerem w dyskusji na interesu-
jacy ucznia temat i rozwijac w ten sposob jego
kompetencje jezykowe. Nauczyciel moze rowniez
stawiac problemy do rozwigzania czy przemyslenia,
a takze angazowac ucznia zdolnego do roli asy-
stenta w prowadzeniu lekcji czy tez samodzielnym
jej ksztattowaniu’. Autonomizacja procesu ucze-
nia sie-nauczania ucznia uzdolnionego jezykowo
moze byc realizowana m.in. poprzez takie formy
nauczania-uczenia sie, jak:

e otwarte formy nauczania,
o kreatywne formy pracy na lekcji jezyka obcego.

Obecne metody nauczania, preferujgce takie
elementy dziatan dydaktycznych, jak otwarte formy
nauczania czy potozenie nacisku na rozwijanie
autonomii ucznia w procesie uczenia sie jezykow
obcych, wymagajg od ucznidw myslenia i kreatyw-
nosci, obejmujacej trzy jej podstawowe sktadniki:
ptynnosc, elastycznosc i oryginalnosc® Takie mysle-
nie przejawia sie przede wszystkim w rozwigzywa-
niu zadan otwartych, symulacjach sytuacji komuni-
kacyjnych, we wszystkich formach otwartych zajec
jezykowych, a takze dramach, grach i zabawach
jezykowych, bowiem w takich sytuacjach uczen
ma mozliwos¢ produkowania wielu roznorodnych
wytworow jezykowych w odniesieniu do danej
sytuacji za pomocg roznorodnego materiatu jezy-
kowego i wyrazania swoich mysli i pomystow za
pomocgy jezyka obcego®.

7 Porzucek M. Sposoby pracy z uczniem zdolnym [w:] Bereznicki F.,

Swirko-Pilipczuk J. [red.] Procesy uczenia sie i ich efektywnos¢, Uni-
wersytet Szczecinski, Szczecin 2006, s. 270-275.

8 Albert A, Kormos J. Creativity and narrative task performance: An
exploratory study, Language Learning 54 (2)/2004, s. 277-310; Dor-
nyei Z. The psychology of the language learner. Individual differences
in second language acquisition, Mahwah, NJ, Lawrence Erlbaum As-
sociates 2004.

° Eggert S. Kreativitat — Traum eines jeden Lehrers [w:] Deutsch als
Fremdsprache 1/1996, s. 23-27; Albert A., Kormos J. Creativity and
narrative task performance: An exploratory study, ibidem.

Otwarte formy nauczania

Istotnym elementem zaspokajania potrzeb ucz-
niow z uwzglednieniem ich cech indywidualnych
jest stosowanie roznorodnych form pracy, w szcze-
golnosci otwartych form nauczania. Otwarte formy
nauczania, ze wzgledu na swojg forme orga-
nizacyjng, socjalng oraz kognitywng, sg istotne
W procesie rozwijania zdolnosci do nauki jezykow
obcych. Choc jednolita ogolna definicja otwartych
form nauczania nie istnieje, we wszystkich ujeciach
dominuje stwierdzenie, ze sktaniajg one uczniow
do samodzielnej pracy, do dziatania, a nie jedynie
do biernego zdobywania wiedzy*°.

Z perspektywy ucznia, otwarte formy naucza-
nia umozliwiajg dostosowanie form i tresci pracy
do indywidualnych cech osobowosciowych
i poznawczych mozliwosci uczniow i samodzielne
lub wspolne decydowanie o tresciach i przebiegu
zajec, planowanie, wybor i podejmowanie czynno-
sci w celu realizacji zamierzonych celow. Bardzo
istotne wydaje sie przy tym ukierunkowanie na
uczenie sie przez odkrywanie czy rozwigzywanie
problemow, co jest charakterystyczne dla uczniow
zdolnych. W odniesieniu do nauczycieli otwarte
formy zaje¢ umozliwiajg wspieranie uczniow w ich
dziataniach oraz uzyskanie waznych informacji
O uczniu, dotyczacych jego sfery osobowoscio-
wej i kognitywnej. Ta cecha otwartych form zajec¢
umozliwia rowniez trafniejsze zidentyfikowanie
uczniow zdolnych, gdyz pokazuje ucznia w dziata-
niu, wykorzystujgcego swoj potencjat intelektualny
i osobowosciowy.

Otwarte formy nauczania obejmujg takie formy
uczenia sie i ksztattowania zajec, jak:

e praca niesterowana (wolna),

e praca wedtug planu tygodniowego,

e praca projektowa,

e praca w formie przystankow uczenia sie.

Praca niesterowana (wolna) w duzym stop-
niu nastawiona jest na ksztattowanie u uczniow
umiejetnosci planowania swojego dziatania i kie-
rowania nim, uczy odpowiedzialnosci i wspiera

10 Reketat H. Offener Unterricht — eine Férderungsmaglichkeit fir
hoch begabte Kinder in Regelschulen?!, ibidem.



poznanie siebie''. Polega ona na tym, ze ucz-
niowie podczas zaje¢ mogg robic¢ to, na co maja
ochote, pod warunkiem ze ma to co$ wspolnego
z jezykiem obcym. Przy tym uczniowie majg do
dyspozycji roznorodne materiaty umozliwiajgce
im swobodng realizacje swoich pomystow, moga
rowniez samodzielnie wyszukiwac informacje (np.
przez Internet). W czasie zaje¢ mogg poruszac sie
po klasie, moga rowniez jg opuszczac, by pracowac
w czytelni lub sali internetowej*2. W tym przypadku
istnieje mozliwos¢ catkowitego oderwania sie od
realizowanych w grupie celow poszczegolnych
lekcji i ksztattowania catkowicie indywidualnego
procesu uczenia sie jezykow obcych. Mozliwa jest
rowniez integracja wielu przedmiotow, co pozwala
na poszerzanie zainteresowan oraz wzbogacanie
wiedzy nie tylko jezykowej. Podobnie jest w przy-
padku pracy z planem tygodniowym oraz pracy
w formie przystankéw uczenia sig, ktore to formy
rowniez ktadg duzy nacisk na samodzielnosc,
sktaniajg do refleksji o swoich sposobach uczenia
sie i ksztattujg umiejetnos¢ podejmowania samo-
dzielnych decyzji dotyczgcych formowania swojej
nauki, w tym rowniez wychodzenia poza ramy
jednego przedmiotu. Innym sposobem rozwijania
u uczniow zdolnych umiejetnosci kreatywnego
rozwigzywani problemow jest praca projektowa,
podczas ktdrej nauczyciel wraz z uczniami stara sie
rozwigzac rzeczywisty problem poprzez wspolne
dziatanie i aktywne zajmowanie sie rzeczywistos-
cig". Rowniez w tym przypadku jest wiele miejsca
na elastycznosc, jesli chodzi o stopien trudnosci
zadania, integracje zagadnien jezykowych i pozaje-
zykowych czy chocby rézne mozliwosci wyrazania
siebie i swoich opinii oraz ksztattowanie myslenia
kreatywnego. Takze praca w formie przystankow
uczenia sie, bedagca odmiang pracy niesterowanej,
skutecznie tgczy rozwijanie zdolnosci jezykowych
Z poznawaniem tresci pozajezykowych.

I Jurgens E. Die ‘neue’ Reformpédagogik und die Bewegung Offe-
ner Unterricht. Theorie, Praxis und Forschungslage, Akademia Verlag,
Sankt Augustin 2000.

12 Baillet D. Freie Arbeit — Kinder gestalten ihren Lernprozess selbst
[w:] Muller B.D. [red.] Anders lernen im Fremdsprachenunterricht,
Langenscheidt, Berlin 1989, s. 58-78.

13 Frey K. Die Projektmethode, Beltz, Basel 1993.

Kreatywne formy uczenia sie
i nauczania jezykéw obcych

Kreatywnos¢ uczniow hamowana jest przede
wszystkim dziataniami dydaktycznymi o zamknie-
tym charakterze, rowniez tymi, ktore polegaja
na zadaniach testowych, bowiem poprzez swoja
zamknietg forme dopuszczajg one wytgcznie jedng
mozliwosc¢ rozwigzania, nie ksztatcg zatem mysle-
nia dywergencyjnego (rozbieznego). W kontekscie
uczenia sie jezykow obcych myslenie tworcze
przejawia sie w sposobie uzywania jezyka przez
uczniow, w szczegolnosci ich zdolnoscig uzywa-
nia bogatszego stownictwa do wyrazania swoich
pomystow (mozliwie wielu rozwigzan danego prob-
lemu jezykowego). Chodzi tu rowniez o stosowanie
rozmaitych strategii komunikacyjnych, pozwalaja-
cych roznorodnie rozwigzac¢ dany problem jezy-
kowy. Ponadto myslenie tworcze odzwierciedla
sie w umiejetnosci wykorzystania roznorodnych
technik uczenia sie jezyka i ich wzajemnym tgczeniu.

Mozliwoscig rozwoju kreatywnosci u uczniow
zdolnych jest przede wszystkim dywergencyjna
produkcja. Uczniowie powinni zatem mie¢ moz-
liwosc rozwigzywania problemow na drodze eks-
perymentu lub zabawy. Takie dziatania pozwalaja
lepiej zapamietywac informacje i bardziej elastycz-
nie ich uzywac w okreslonych sytuacjach, pozwa-
lajg rozroznia¢ informacje wazne od mniej istot-
nych. Mowa tu o technikach kreatywnych, ktore
wspierajg zarowno indywidualne, jaki grupowe
rozwijanie pomystow oraz rozwigzywanie prob-
lemow. Ponadto utatwiajg one abstrahowanie czy
odnajdywanie analogii miedzy poszczegolnymi
tresciami i elementami jezyka oraz prowadzg do
tgczenia informacji z réznych dziedzin. Do nich
zaliczy¢ mozna:

* techniki asocjacyjne,
« techniki obrazu i tworzenia analogii oraz
e systematyczne poszukiwania pomystow*.

W technikach asocjacyjnych, do ktorych nale-
z3: brainstorming, mindmapping czy kombinacje
obydwu, szczegodlnie istotny jest wolny przeptyw

4 Westphal U. Kreativitdt — ein integratives Konzept in der Begabten-

férderung [w:] Fischer Ch., Ménks F.J., Grindel E. [red.] Curriculum
und Didaktik der Begabtenforderung. Begabungen fordern, Lernen
individualisieren, LIT Verlag, Munster 2004, s. 367-388.



mysli we wszystkich mozliwych kierunkach w od-
niesieniu do pewnego zagadnienia. Punktem wyj-
Scia dziatania uczniow moze by¢ w tym przypad-
ku zagadnienie, stowo-klucz czy sytuacja. W tym
procesie powstaje mnogosc¢ pojec¢, nowych roz-
wigzan, ktore, cho¢ poczatkowo mogg wydawac
sie chaotyczne i nie tworzy¢ rozwigzania danego
problemu, w fazie koncowej je tworzg, poprzezich
omowienie i ocenienie w kontekscie danej sytua-
cji/danego problemu. Otwarty charakter technik
obrazu oraz tworzenia analogii daje mozliwosc
rozwijania umiejetnosci tatwosci myslenia, tworze-
nia oryginalnych pomystow na podstawie roznych
skojarzen, ktorych zrodtem jest materiat obrazo-
Wy, Oraz wspierania rozwoju wyobrazni poprzez
poszukiwanie podobienstw miedzy elementami
obrazowymi, werbalnymi lub obrazowo-werbalny-
mi. Do tych technik nalezy zatem zaliczy¢ roznego
rodzaju wizualizacje oraz zestawienia materiatu
obrazowo-werbalnego, stuzgcego porownaniom.
W trzecim rodzaju technik kreatywnych, technice
systematycznego poszukiwania pomystow, chodzi
o ksztattowanie umiejetnosci dostrzegania roznych
mozliwosci rozwigzania danego, zdefiniowanego
problemu poprzez analizowanie go z roznych per-
spektyw. Nie chodzi tu jedynie o dyskusje na roz-
ne tematy, interesujgce ucznidw zdolnych. Moze
to byc rowniez np. konstruowanie roznych wersji
znanych historii, poszukiwanie nowych zastosowan
znanych przedmiotow, mozliwych przyczyn dane-
go zdarzenia lub roznych wyjs¢ z sytuacji. Proste
a ciekawe przyktady zadan wymienionych technik
podaje |I. Pychova'®, wskazujac jednoczesnie na
to, ze poprzez swojg otwartg forme i mozliwosc¢
ksztattowania stopnia trudnosci zadan pozwalaja
one indywidualizowac proces uczenia sie uczniow.
Powyzsze przytoczone przyktady kreatywnych
form uczenia sie i nauczania sg oczywiscie obecne
w codziennych zadaniach jezykowych, stawianych
wszystkim uczniom, w zadaniach dotyczacych opi-
sywania obrazkow, tworzenia hipotez odnosnych
do sytuacji na nich przedstawionych, reagowania
w konkretnych sytuacjach komunikacyjnych i wielu
innych. Chodzi o to, aby zwroci¢ uwage uczniow
na nieograniczone mozliwosci rozwigzania tych
prostych problemow. Stosowanie technik kreatyw-
Nnosci w nauce jezykow obcych nie sprowadza sie
jedynie do rozwijania poszczegolnych sprawnosci

5 Pychova |. Jak uczy<¢ zdolnych i utalentowanych ucznidw, ibidem.

jezykowych, poszerzania stownictwa czy podno-
szenia indywidualnej kompetencji jezykowej. To
rowniez doskonalenie umiejetnosci interperso-
nalnych, przygotowanie do radzenia sobie z trud-
nosciami, wspieranie myslenia dywergencyjnego
czy tez pobudzanie motywacyjne. Niemniej jed-
nak rozwoj tych umiejetnosci bazuje na materiale
jezykowym, dzieki czemu rozwijana jest rowniez
kreatywnosc jezykowa®.

Uwagi koncowe

Przekonanie, ze uczen zdolny sam sobie poradzi
w szkole, nie do konca jest zgodne z prawdg. Taki
uczen wymaga od nauczyciela wsparcia, odpo-
wiedniej opieki i uwagi. Podejmujgc z nim prace,
nauczyciel staje sie jego mentorem i partnerem.
Aby jednak wspotpraca ta byta owocna, warto
rowniez zwroci¢ uwage na zrodto dziatan dydak-
tycznych, umozliwiajgcych rozwijanie zdolnosci
do nauki jezykéw obcych. Eggert’” poszukuje go
w osobie nauczyciela jezyka obcego i jego kom-
petencjach zawodowych, ale przede wszystkim
W jego kreatywnej postawie w procesie nauczania
jezykdw obceych.
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Mazowieckie Centra
Talentu 1 Kariery,

czyli wspieranie ztowione w siec

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli od lat buduje wokot siebie sie¢ rze-
telnych instytucji, wspierajacych misje rozwoju
dobrej edukacji na Mazowszu. Dlatego w realizacji
projektu MCTIK oparliSmy sie na ,filozofii" siecio-
wania instytucji edukacyjnych, szkot, nauczycieli,
uczniow.

Konsekwentnie korzystalismy z sieci wydziatow
Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli — wokot nich koncentrowaty
sie Szkoty Centra Talentu i Szkoty Startu do Kariery.

Beata KOSSAKOWSKA

Gtownym celem naszych dziatan byto podnie-
sienie efektywnosci ksztatcenia uczniow ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi. W zwigzku z tym
wypracowalismy modelowe rozwigzania w zakre-
sie diagnozowania, metod i form pracy z uczniami.
Sprzyjaty one rozwojowi kompetencji kluczowych,
uzdolnien i talentow oraz planowaniu indywidual-
nych Sciezek rozwoju edukacyjnego uczniow.

Mazowieckie Centra Talentu i Kariery opieraja

sie na dwoch komponentach: Szkotach Startu do
Kariery i Mtodziezowej Akademii Umiejetnosci.
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Beata Kossakowska

Szkoly - Centra Talentu | Karlery

Miodziezowa Akademia Umiejetnodo
to program rozpoznawanda uzdolnien
| talentdw uczmidw oraz deskonalenia
metod ich rejestrowania | razwijania. @

W kaddym ¢ 7 Cantrdw Talantu
| Kanery apieka obejmuiamy ucznidew
52k gimnazjadnych
| ponadgimnazjalnych £ rajand,
kudrzy atrzymujy ofers
dodatkowych 150 godz. zajec
rozwijajacych uzdolnienia.

Radom Na jej podstawie opracowany
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Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery

Szkoly Startu do Kariary

W Srkolach Startu do Kariary
prowadzona jest
profesjonalna diagnoza
sytuncil edulacyina),

Iostanie raport
uwzgledniajacy potrzeby
uczEnitw | nauczycieli,
Szkoly w ramach projalitu
uzyskajy wapancie w
budowaniu | wdrazaniu
wigloletniago programa
LStartu do kaniery”, kidey
umadlivi osiagnad uczniom
lapsze wyniki na sprawdianda
ZEWRELIERYITL,

Mazowleckie Samaorzgdowe
KAPITAL LUDZKI Centrum Doskonalenia
MEARTADHIA A DRATEG L R Mavscryciell

W Szkotach Startu do Kariery wsparciem zostali
objeci uczniowie z 36 szkot podstawowych. Do
wspotpracy wtgczone zostaty szkoty z terenow
o utrudnionym dostepie do edukacji, z rejonow
o duzym bezrobociu, stabym dostepie do dobr
kultury i nauki — gdzie dzieciom trudniej zapewnic

edukacje na wysokim poziomie. To utrudnia budo-
wanie w nich motywacji do poszukiwania ambit-
nych drdég rozwoju i rodzi konsekwencje stabych
wynikow na egzaminach zewnetrznych.

N

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (50) 2018



Mtodziezowa Akademia Umiejetnosci to pro- |
gram, w ktorego ramach zostata opracowana
strategia rozpoznawania uzdolnien i talentow
uczniow oraz metody ich rejestrowania i rozwija-
nia. W kazdym z 7 Mazowieckich Centréw Talentu
i Kariery opieka zostato objetych ponad 600 ucz-
niow szkodt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
z rejonu. W wyniku specjalistycznej diagnozy
wytoniona zostata mtodziez o predyspozycjach I
matematycznych, fizycznych, chemicznych, infor-
matycznych. W ramach Mtodziezowej Akademii
Umiejetnosci otrzymata ona oferte dodatkowych
150 godzin zajec¢ rozwijajgcych uzdolnienia.

Oba modele wsparcia (w SSK i MAU) budowane
byty zgodnie z jednorodnym procesem:

Diagnoza

J

Planowanie dziatan

J

Wdrozenie dziatan potgczone z monitoringiem .

J

Ocena efektow

Proces pracy ze Szkotami Startu do Kariery ilu-
struje ponizszy diagram.

Mazowiskie Lentra
Taleadu [ Kariery

2010/11

W kazdej Szkole Startu do Kariery przeprowa-
dzona zostata profesjonalna diagnoza sytuacji
edukacyjnej, ktora obejmowata uczniow, rodzi-
cow, nauczycieli i dyrektora szkoty, a jej celem
byto rozpoznanie mozliwosci i ograniczen
szkoty w realizacji wspolnej pomocy uczniom
w starcie do kariery.

Na jej podstawie opracowano raport zawiera-
jacy wieloletni program rozwoju szkoty, umoz-
liwiajgcy uczniom osigganie lepszych wynikow
na sprawdzianie zewnetrznym. W programie
uwzgledniono przeprowadzenie ponad 700
godzin zajec rozwijajgcych u uczniow krea-
tywnosc¢, motywacje do nauki oraz umiejetnosc
uczenia sie. Zaplanowano monitoring indywi-
dualnych postepow uczniow o szczegolnych
potrzebach edukacyjnych. Nauczycielom
zaproponowano bogatg oferte doskonalenia.
Uwzgledniono statg wspotprace z rodzicami
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
zarobwno uczniow, jak i nauczycieli.

Wdrozenie programu wymagato programowa-
nia i prowadzenia zaje¢ dodatkowych z krea-
tywnosci oraz zaje¢ wyrownawczych. Czesc¢
Z nich miata na celu pomoc uczniom w roz-
poznawaniu wtasnych zainteresowan i prefe-
rencji zawodowych, niezbednych przy wyborze
dalszej drogi ksztatcenia i planowaniu kariery
zawodowej. Programy nauczania uwzgledniaty
wspieranie w zakresie ksztatcenia inteligencji

Proces pracy ze szkotami

|||||



Chciatabym wiecej takich zajec.
Mozna sie wiele na nich nauczyc
poprzez zabawe, dobrze sie

na nich czuje...

emocjonalnej, umiejetnosci interpersonalnych, Ewaluacja korncowa przybrata forme wywiadow
budowania korzystnej samooceny, zarzagdzania grupowych z radami pedagogicznymi, ktore zakon-
czasem i radzenia sobie ze stresem. czyty sie sporzadzeniem listy potrzeb wymagaja-

cych dalszego wsparcia.
IV. Podstawa badania jakosci dziatan wspolnej
pomocy uczniom w starcie do kariery byta ewa- Wszystkie badane rady pedagogiczne zadekla-
luacja zajec pozalekcyjnych, ktora obejmowata: rowaty chec dalszego uczestnictwa w sieci, co jest
e merytoryczng i metodyczng analize pro-  dla nas najwazniejszym wskaznikiem potwierdzajg-
gramow zaje¢ pozalekcyjnych przygoto-  cymjakosc¢ dziatan w ramach projektu Mazowieckie

wanych przez nauczycieli, Centra Talentu i Kariery.

e obserwacje zajec,

¢ ankietowanie ucznioéw biorgcych udziat Rytm dziatania Mtodziezowej Akademii Umie-
w zajeciach pozalekcyjnych. jetnosci przedstawia sie analogicznie:
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Diagnoza obejmowata uczniow zdolnych.
Przeprowadzona zostata w oparciu o wynik
testu predyspozycji w zakresie matematyki,

fizyki, chemii i informatyki oraz aktualne osigg-

niecia ucznia. Dotyczyta aktywnego udziatu

w zajeciach pozalekcyjnych, realizacji projek-
téw edukacyjnych, prac badawczych. Jej zada-
niem byto rowniez okreslenie kierunku rozwoju

zainteresowan i umiejetnosci przedmiotowych.

Zaplanowanie efektywnej organizacji zajec roz-
wijajgcych uzdolnienia wymagato:

okreslenia kompetencji kadry dydaktycz-
nej, ktora posiada wtasciwe przygotowa-
nie zawodowe i bogate doswiadczenie
W pracy z uczniem zdolnym,
opracowania ramowych programow na-
uczania przedmiotow uwzgledniajgcych
nowatorskie rozwigzania dydaktyczne,
zajecia z kreatywnosci oraz jezyka angiel-
skiego, wykorzystanie pracy w trybie online,
doposazenia bazy dydaktycznej szkot,
w ktorych mtodziez miata realizowac
zajecia, prowadzi¢ doswiadczenia i eks-
perymenty,

okreslenia pakietu dziatan uzupetniajagcych
(pikniki naukowe, wycieczki edukacyjne,

obozy naukowe), umozliwiajgcych ucz-
niom prezentacje i wymiane zdobytych
doswiadczen.

Ill. Udziat w projekcie zapewniat kazdemu ucz-

niowi Mtodziezowej Akademii Umiejetnosci
udziat w dodatkowych 150 godzin zajec rozwi-
jajgcych uzdolnienia, srednio dwa razy w mie-
sigcu, w nastepujgcych formach:

e zajecia dydaktyczne z matematyki, fizyki,
chemii, informatyki, jezyka obcego, krea-
tywnosci,

e ,zajecia uczelniane”, prowadzone przez
kadre akademicka,

e pikniki naukowe,

¢ projekty edukacyjne, realizowane pod
opieka nauczycieli specjalistow, czesciowo
w trybie konsultacji online,

* wycieczki edukacyjne,

¢ ponadto obozy naukowe dla wyrdzniajg-
cych sie uczestnikow MAU.

Gtownym zrodtem informacji ewaluacyjnych
byty ankiety elektroniczne skierowane do uczniéw
i nauczycieli oraz przeglad dokumentacji meryto-
rycznej z realizacji zajec.

Wielu uczniow MAU uznato, ze zajecia byty
przydatne i ciekawe, rozwijaty myslenie i pasje
naukowe, mobilizowaty do kreatywnego myslenia
i dziatania. W ocenie uczniow kadra trenerow byta
profesjonalna i wykwalifikowana, a w trakcie zaje¢
panowata mita atmosfera.

Projekt dat mi
wiele, pokazat
lepszy swiat, byt
dla mnie wstepem
do nowego

zycia. Zatuje
Jjednak, ze dobiega
konca. Lecz nie
zatuje, ze w nim
uczestniczytem.
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Zdecydowana wigkszos¢ uczniow podkreslata
zarobwno duze znaczenie zaje¢ doswiadczalnych,
praktycznych, jak rowniez zalety pracy w grupach.

Opieka psychologiczno-
-pedagogiczna

Oba komponenty projektu — Szkoty Startu do
Kariery i Mtodziezowa Akademia Umiejetnosci —
byty wsparte opiekg psychologiczno-pedagogiczng
ukierunkowang dwutorowo: na wsparcie rozwoju
funkcjonowania sfery inter- i intrapersonalnej dzieci
zdolnych, gdyz bardzo czesto ich zdolnosci inte-
lektualne nie idg w parze z rozwojem emocjonal-
nym i spotecznym, i na wsparcie wszechstronnego
rozwoju ucznia z dysfunkcjami.

Doskonalenie nauczycieli

W zwigzku z realizacjg projektu dla uczniow nie-
zbedne stato sie takze doskonalenie nauczycieli
na roznych etapach ksztatcenia. Jego celem byto
pogtebienie wiedzy i umiejetnosci miedzy innymi
dotyczacych nowych standardow w nauczaniu,
budowania narzedzi pomagajgcych w prowadze-
niu i kierowaniu rozwojem ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, rozwijania umiejetnosci
kluczowych i kreatywnosci uczniow.

Platforma MCTiK

Spoiwem wszystkich dziatarh byta platforma edu-
kacyjna, na ktorej spotecznosc¢ projektowa miata
mozliwos¢ gromadzi¢, budowac, rozwazac przy-
ktady dobrych praktyk: rozwijania talentow, uzdol-
nien uczniow i pokonywania barier w ich rozwoju.
Byta takze doskonatym sposobem promocji i upo-
wszechniania zatozen projektu.

Co zyskalismy dzieki pracy
w sieci?

1. Wsparcie w promowaniu dobrych rozwigzan

Wspolna prezentacja wszystkich wydarzen oraz
zastosowanych w projekcie rozwigzan i efektow
pracy byta upowszechniana zarowno na arenie
lokalnej (gmina, powiat), jak i na catym Mazow-
szu. Mamy swiadomos¢, ze stworzenie klimatu
dla ksztatcenia uzdolnien, rozwoju kreatywnosci
u mazowieckich uczniéw, budowania programow
stuzgcych pokonywaniu srodowiskowych barier
edukacyjnych dotyczy kazdego zakatka wojewodz-
twa, kazdej szkoty. JesteSmy pewni, ze o efektach
naszych dziatan ustyszycie jeszcze nie raz...



Uczniowie, ktorzy otrzymali wsparcie
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2. Wsparcie programowe i metodyczne

Kompleksowe wsparcie we wszelkich dziataniach
zwigzanych z pracg z uczniem o szczegolnych
potrzebach edukacyjnych to jedna z kluczowych
zalet sieci. Kolejng jest szereg propozycji rozwigzan
dotyczacych specjalistycznej diagnozy edukacyj-
nej, tgcznie z narzedziami, procedurami przepro-
wadzania diagnoz oraz szerokg paletg interpretacji
wynikow. | tak, sie¢ Szkot Startu do Kariery mogta
korzystac, na prawie potrocznym etapie diagnozy,
z pracy zewnetrznych ekspertow, natomiast Mto-
dziezowa Akademia Umiejetnosci czerpata z rapor-
téw po analizach testow predyspozycji uczniow.

3. Wymiana doswiadczen

Indywidualny charakter programow pracy z ucz-
niami nie bytby mozliwy bez poznawania pomystow
i doswiadczen innych cztonkdw sieci i wsparcia
zewnetrznych ekspertow, ktorzy dziatajgc global-
nie, dbali o ich wtasciwy poziom. Organizowane
najczesciej w ramach sieci regionalnych seminaria
i warsztaty dla nauczycieli byty okazjg do wspol-
nych poszukiwan odpowiedzi na pytania meryto-
ryczne, metodyczne, organizacyjne i wszelkie inne.
Dyskusje, wymiana informacji i materiatow konty-
nuowana byta na portalu Mazowieckich Centrow
Talentu i Kariery.

M Liczba ucznidw MAU

4. Otwarcie nanowe wspélne przedsigwzigcia

Uczestnicy sieci otrzymali wsparcie, ktore daje
nowg perspektywe. Wierzymy, ze roznorodnosc
dziatan projektowych oraz nastawienie ,win-win”
(kazdy wygrywa) zaowocowac¢ moze w przyszto-
sci nowatorskimi projektami lub przedsiewzieciami,
korzystajgcymi z najlepszych wyprobowanych
juz w projekcie Mazowieckich Centrow Talentu
i Kariery rozwigzan. Jest to wielka szansa w szcze-
golnosci dla tych, ktorzy pracujg w pojedynke i nie
majg Smiatosci albo mozliwosci powalczy¢ o nowe
rozwigzania.

Zapewne przynaleznosc¢ do sieci pozwala pet-
niej realizowac misje, nabra¢ dystansu do wtasnych
problemow i méwic¢ na forum wtasnym jezykiem
o wtasnych sprawach. O wadze przynaleznosci
do sieci Mazowieckich Centrow Talentu i Kariery
mozna mowic wiele... Wsrod zalet, jakie przynosi
wspotuczestnictwo, mozna wymieni¢ chocby
lepszg promocje dziatan, ktora pozwala skuteczniegj
realizowac misje wyrownywania szans edukacyj-
nych na Mazowszu.



Refleksje

Kiedy nie zdajemy sobie sprawy z zalet
wspotpracy — horyzonty sg waskie. Przy-
nalezagc do sieci, wtasng sytuacje oce-
niamy bardziej sprawiedliwie, a dziatajac,
korzystamy z doswiadczen innych, szyb-
ciej sie uczymy, rozwijamy i popetniamy
mniej btedow.

Wyprzedzaé czas. Mazowieckie Centra Talentu
i Kariery to przyktad dobrej praktyki edukacyjnej
0 zasiegu wojewodzkim. Mozna go uznac za nowa-
torski, bo swoimi zatozeniami wyprzedzit zmiany
W sposobie pracy z uczniami o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych oraz w systemie doskonalenia
nauczycieli, wprowadzone aktami prawnymi przez
Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

nauczycieli
i uczniow

Mie¢ odwage. Dzieki trzyletniej pracy powstata
silna sie¢ szkdt o podobnych uwarunkowaniach
srodowiskowych i problemach. W jej ramach ucz-
niowie mieli szanse rozwija¢ swoje umiejetnosci,
talenty, pasje.

Wspotpracowaé. Naczelnhg zasada wspierania
uczniow i szkdt tworzacych Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery byt dialog rozumiany jako podstawa
gotowosci otwierania sie na zrozumienie, zblizenie
i wspotdziatanie.

Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli zamierza kontynuowac wypra-
cowane rozwigzania organizacyjne i metodyczne.
Zatem zapraszamy do sieci...

Beata KOSSAKOWSKA jest nauczycielem konsul-
tantem w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli Wydziat w Warszawie, koordy-
natorka projektu Mazowieckie Centra Talentu i Kariery.

DIALOG

nauczycieli
i rodzicow

uczniow
z
trudnosciami
oraz uczniow
zdolnych

wspdlpracujgcych
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PROJEKT

Szkota Wspierajgca Uzdolnienia,
czyli bawimy sie mysl3

W Ptocku, dzieki projektom Szkota Wspierajaca
Uzdolnienia i Przedszkole Wspierajgce Uzdolnie-
nia, jak nigdzie w Polsce na taka skale, w sposob
systematyczny rozwijane sg zdolnosci tworcze
dzieci. Egalitarny projekt edukacyjny Szkota Wspie-
rajgca Uzdolnienia realizowany jest od 2005 roku
w wiekszosci przedszkoli i szkét podstawowych
Ptocka i niektorych szkotach powiatu ptockiego.
Jak duzy jest jego zasieg, potwierdzajg stowa prof.
K.J. Szmidta: Od 2005 r. objelismy opiekg naukowa
i dydaktyczng najwiekszy w Polsce projekt naucza-
nia tworczosci, jakim jest program ,Nasza szkota —
szkotg wspierajgcg uzdolnienia” realizowany w pla-
cowkach oswiatowych Ptocka. Projekt obecnie
skupia 263 nauczycieli. W ostatnim roku szkolnym
twdrcze myslenie w sposob intencjonalny i syste-
matyczny rozwijato okoto 2500 tys. dzieci'.

Idea projektu ktadzie gtdwnie nacisk na rozwoj
kompetencji kluczowych cztowieka zyjagcego
w swiecie dynamicznych zmian. Zaktada rozwdj
ucznia w takim kierunku, zeby stat sie cztowie-
kiem dgzgcym do samorealizacji. Autorzy projektu,
dyrektor Mazowieckiego Samorzgdowego Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli Jarostaw Zaron

1 Szmidt K.J. Pedagogika tworczosci, GWP, Gdansk 2007.

Flzbieta LEMANSKA

Kazdy jest geniuszem. Ale jesli zaczniesz oceniac
rybe pod wzgledem jej zdolnosci wspinania sie na
drzewa, to przez cate zycie bedzie myslata,

ze jest gtupia.

Albert Einstein

oraz konsultanci Wydziatu w Ptocku i opiekunowie
naukowi z Zaktadu Pedagogiki Tworczosci Uniwer-
sytetu todzkiego, tworzgc jego koncepcje, dostrze-
gli koniecznos¢ wyposazania wspotczesnego
ucznia w umiejetnosci rozwigzywania problemow
w tworczy sposob, pokonywania wewnetrznych
barier, elastycznosci w mysleniu, tatwego przysto-
sowania sie do zmieniajgcych sie warunkow i oko-
licznosci oraz przedsiebiorczosci.

Obecnie w przedszkolach i szkotach brakuje
systematycznych zajec, ktore rozwijatyby wymie-
nione wyzej umiejetnosci. Proponowane projekty
wypetniajg te luke, od osmiu lat bowiem przygoto-
wujg nauczycieli do prowadzenia systematycznych
zajec¢ tworczosci dla dzieci. Dotychczasowa reali-
zacja projektow potwierdza zapotrzebowanie na
ten typ zajec. Systematycznie zwieksza sie liczba
nauczycieli (zaczynato 40 nauczycielii 8 szkot) i pla-
cowek uczestniczagcych w projekcie. Pedagodzy
dostrzegajg korzystne zmiany w rozwoju uczniow,
ich rozbudzong kreatywnosc¢ oraz przeobrazenia
w sposobie myslenia i postrzegania rzeczywisto-
sci, bardziej tworczg postawe wobec problemow.
Podkresdlajg tez terapeutyczne znaczenie zajec.
W ocenie nauczycieli wielu ucznidw niesmiatych,



zamknietych z wiekszg odwagg prezentuje swoje
mysli, opinie i wytwory pracy; stali sie bardziej spon-
taniczni, bardziej akceptuja siebie. Generalnie ucz-
niowie stajg sie bardziej dociekliwi, zadajg wiecej
pytan. Wyraznie dostrzegajg te cechy nauczyciele
klas IV, gdy porownujg funkcjonowanie uczniow
z klas, ktore miaty zajecia tworczosci, z pozostatymi.
Nauczyciele poszukujg dodatkowych form wspiera-
nia tworczosci dzieci poprzez organizowanie festi-
wali i przeglagdow twoérczosci. Ponadto sami uczest-
niczg w wielu szkoleniach, co przyczynia sie do
profesjonalizacji zawodu. Z inicjatywy realizatorow
projektu na biezgco modyfikowany i wdrazany jest
program z psychodydaktyki tworczosci, uwzgled-
niajacy wyzszy stopien przygotowania nauczycieli
do pracy na zajeciach tworczosci z dziecmi. Wazng
inicjatywg byto tez ukonstytuowanie sie grupy
liderow, ktora w duzym stopniu przyczynita sie do
integracji sSrodowiska nauczycielskiego zwigzanego
z realizacjg projektu. Ponadto projektem ptockim,
bedacym ewenementem edukacyjnym na skale
krajowg, interesujg sie polskie osrodki naukowe.
W Zaktadzie Pedagogiki Tworczosci w Katedrze
Badan Edukacyjnych i Dydaktyki Ut aktualnie pisana
jest praca magisterska na temat projektu ptockiego.
Ogromne stowa uznania nalezg sie nauczycielom
realizujgcym projekt z miejskich przedszkolinr 1, 2,
3,4,8,9,10,11, 13,14, 15,16, 21, 25, 27, 29, 31, 33, 34,
35, 37 w Ptocku, szkot podstawowych nr 1, 3, 5, 11,
12, 13,15, 16, 17, 20, 22, 23 w Ptocku, Zespotu Szkot
Nr 2 w Ptocku, szkét podstawowych w Bodzanowie,
Nowym Grabiu, Stupnie, Radzanowie, Starych Pro-
boszczewicach, gimnazjow nr 1, 4, 5, 6 w Ptocku
i Gimnazjum w Starych Proboszczewicach.

Projekt edukacyjny Szkota Wspierajgca Uzdol-
nienia wdrazany jest przez Mazowieckie Samorza-
dowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat
w Ptocku we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Inicjatyw Edukacyjnych DELTA oraz Polskim Sto-
warzyszeniem Kreatywnosci dzieki finansowemu
wsparciu Samorzgdu Wojewodztwa Mazowie-
ckiego i Miasta Ptocka.

Gtéwne cele projektu:

e zapoznanie nauczycieli z podstawami psy-
chopedagogiki tworczosci,

e przygotowanie nauczycieli do konstruowa-
nia i realizacji wtasnych programow zajec

stymulujgcych rozwoj zdolnosci tworczych
i zainteresowarn uczniow,

e bezposrednie wspieranie nauczycieli w sto-
sowaniu metod pracy rozwijajagcych kre-
atywnosc¢ uczniow w realizacji szkolnych
programow nauczania,

e angazowanie srodowisk lokalnych w pro-
gramy, projekty edukacyjne i ich finanso-
wanie.

Projekt realizowany jest w ciqgu
dwoch lat i zaktada:

W pierwszym roku szkolnym:

e Dbezptatne czterdziestogodzinne szkolenie
zgtoszonych nauczycieli, prowadzone przez
specjalistow psychopedagogiki tworczosci,

e opracowanie przez nauczycieli szkolhego pro-
gramu rozwijania zdolnosci tworczych i zain-
teresowan uczniow.

W drugim roku szkolnym:

e realizacje przez rok zajec z uczniami, zgodnie
Z opracowanym programem,

e szkolenie rad pedagogicznych z psychope-
dagogiki tworczosci w ramach wewnatrz-
szkolnego doskonalenia nauczycieli w celu
wprowadzenia elementéw treningu twor-
czosci do programow nauczania wszystkich
przedmiotow,

e promowanie dziatan tworczych na terenie
szkoty, wsrod rodzicow i spotecznosci lokalnej,

e prezentacje dorobku nauczyciela w rozwijaniu
zdolnosci tworczych i zainteresowan uczniow
przed komisjg akredytacyjng: scenariusze zajec,
wytwory dziatan uczniow, nagrody i dyplomy,
dokumentacja fotograficzna itp.,

e uzyskanie przez uczestnikow projektu certy-
fikatu Szkolnego Lidera Wspierania Uzdolnien
Tworczych,

e uzyskanie przez szkote certyfikatu Szkoty
Wspierajgcej Uzdolnienia.

Po uzyskaniu przez szkote certyfikatu nauczy-
ciele kontynuujacy zajecia tworczosci z dzieCmi
majg w dalszym ciggu zapewnione wsparcie orga-
nizacyjne i merytoryczne, co niewatpliwie rowniez



przyczynia sie do dynamicznego rozwoju projektu.
Wszystkie placowki, ktore zgtosity sie do projektu,
poczawszy od 2005 roku, realizujg go do chwili
obecnej. Nauczyciele majg mozliwosc bezptatnego
doskonalenia sie. Liczne szkolenia prowadzone sg
gtownie przez pracownikow naukowych Zaktadu
Pedagogiki Tworczosci w Katedrze Badan Eduka-
cyjnych i Dydaktyki Uniwersytetu tédzkiego. W trak-
cie szkolen nauczyciele poznajg metody i techniki
rozwijania zdolnosci tworczych i zainteresowan

ucznidw, nabywajg umiejetnosci konstruowania
programow i scenariuszy lekcji tworczosci oraz
narzedzi mierzenia postepu w rozwoju zdolnosci
tworczych ucznidw. Ponadto realizatorzy projektu
moga uczestniczy¢ w seminariach, zespotach meto-
dycznych oraz konsultacjach. Majg tez zapewniong
statg opieke merytoryczng koordynatora projektu,
na biezgco wyposazani sg w pomoce dydaktyczne
i najnowszg literature dotyczacg zagadnien rozwoju
zdolnosci, szczegolnie myslenia tworczego.

SCENARIUSZE ZAJEC Z ZAKRESU PEDAGOGIKI TWORCZOSCI

Iwona Kobylanska, nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej Zespot Szkot nr 2
(Szkota Podstawowa nr 21) w Ptocku

LEKCJE Z CHOPINEM

Typ szkoty: szkota podstawowa

Etap ksztatcenia: edukacja wczesnoszkolna, klasa Il lub 111

Rodzaj zajeé: zajecia pozalekcyjne z cyklu ,Lekcje tworczosci w nauczaniu i wychowaniu”

Temat zaje¢: Fryderyk Chopin i jego muzyka — raj dla uszu, balsam dla duszy

Wymiar czasu: 1 dzien

Cele gtowne:

¢ Popularyzowanie postaci Fryderyka Chopina i jego dzieta wsrod dzieci.

«  Stwarzanie sytuacji sprzyjajgcych aktywizowaniu mowy i myslenia.

*« Ksztatcenie umiejetnosci eksponowania doswiadczen i doznan wewnetrznych za pomoca

ruchu kreatywnego.

Cele szczegétowe/uczen:

¢ Dzieli sie wiadomosciami dotyczacymi Fryderyka Chopina.

« Dostrzega, rozumie i wyjasnia, na czym polega wptyw muzyki na codzienne zycie ludzi.

e Potrafi wspotpracowac w grupie.

¢ Umie stuchac innych.

« Podchodzi do problemu zadaniowo.
¢ Radzi sobie w trudnych sytuacjach.
« Rozwija swoje zainteresowania.

«  Docenia pomysty innych.

¢ Aktywnie uczestniczy w zajeciach.

¢ Ma mozliwosc realizacji wtasnych pomystow.
¢ Ma odwage gtosno wypowiadac sie na dany temat.
e Zaspokaja potrzebe samorealizacji, przynaleznosci i naturalnej ekspresji/wyraza wtasne

doswiadczenia oraz emocje za pomocg ruchoéw ciata, gestu, mimiki.



Metody: dziatan praktycznych, ,story line”, stowne, oglagdowe, rozwigzywania problemow, wzmoc-
nien pozytywnych

Formy pracy: zespotowa, indywidualna, grupowa

$rodki dydaktyczne: ptyta z nagraniami utworéw F. Chopina, papierowa sylweta pianina i kolo-
rowe klucze wiolinowe (mate i duze), karty z nutami, tablica z pieciolinig, portret F. Chopina, karta
Z podziatem na puzzle

Czas trwania zajec: 2 godziny lekcyjne
Przebieg zajeg¢:
Powitanie

Uczniowie siedzg w kregu, stuchajg nagrania utworu F. Chopina (np. jednego z mazurkow), po czym
nastepuje rozmowa kierowana z dziec¢mi:

e Zczym kojarzy wam sie to nagranie?

« Co sobie wyobraziliscie, stuchajgc tego utworu?

¢ Jaka moze by¢ muzyka?

« Co mozemy wyrazi¢ poprzez utwory muzyczne?

Zapoznanie uczniow z tematem zajec

* Na tablicy przypiete sg dwie kartki papieru — jedna na drugiej. Karta widoczna podzielona jest
na fragmenty typu puzzle (okoto 40 czesci). Niektore puzzle sg ponumerowane. Uczniowie
moga odkryc tylko te, ktore majg numerki, np. 5, 10, 15, 20, 25, 30. Podczas odkrywania kolej-
nej czesci dzieci probujg zgadnac, co przedstawia schowana ilustracja (portret F. Chopina). Po
odstonieciu puzzli nauczyciel probuje razem z uczniami uporzagdkowac ich wiadomosci na
temat kompozytora. Kim byt F. Chopin? Gdzie sie urodzit? Gdzie sie uczyt i przebywat? Jaka
muzyke tworzyt? — pomocne moga tu by¢ duze kartki, na ktérych zapisane zostaty informacje
0 muzyku i przypinane wokot portretu podczas rozmowy.

*  Prowadzacy informuje uczniow, ze dzisiejsze zajecia poswiecone s muzyce i postaci wielkiego
polskiego kompozytora. Uczestnicy bedg rozwigzywac wspolnie zadania, dzieki ktorym prze-
konajg sie, jak piekna jest muzyka tworzona przez Chopina oraz pogtebig swe wiadomosci na
temat tego niezwyktego Polaka.

Podziat dzieci na grupy wg koloréw kluczy wiolinowych
Na tablicy znajduje sie makieta pianina. Wokot niego przypiete sg klucze wiolinowe. Uczniowie

podchodza do pianina i odpinajg jeden maty klucz. Klucze sg z papieru samoprzylepnego w 4
kolorach. Dzieci przylepiajg sobie klucze do koszulek i siadajg wg wybranego koloru. Powstajg

4 grupy.

Przydziat zadan poszczegdlnym grupom



Nauczyciel informuje uczniow, ze kazda grupa bedzie wykonywata wtasne zadania. Pod syl-
weta pianina przypiete sg rowniez duze kolorowe klucze tego samego koloru co kolor grupy
(po 2 na grupe). Przedstawiciel grupy podchodzi i odnajduje wtasciwy klucz. Na jego odwrocie
zapisane jest zadanie do wykonania.

GRUPA | otrzymuje zadanie z hastem RUSZ GLOWA — WYOBRAZ SOBIE.

Jej zadaniem jest jak najszybciej, z dostepnych materiatéw (bloki, kredki, bibuta, gazety, folia)
stworzyc¢ obraz do ustyszanego wczesniej utworu muzycznego. Chodzi tylko o gtowny motyw.
Dzieci muszg sie wspolnie zastanowic i ze wzgledu na krotki czas do wykonania — okoto 10
minut — podjac szybkg decyzje, co chcg przedstawic.

GRUPA Il rozwigzuje zadanie z hastem SKOJARZENIA.

Jej zadaniem jest zapisac jak najwiecej skojarzen do wyrazu muzyka.

GRUPA Il rozwigzuje zadanie z hastem GIETKOSC MYSLENIA.

Jej zadaniem jest wymyslic i zapisa¢ odpowiedz na pytania: Na czym mozna zagrac? Ktore
przedmioty z zycia codziennego mogg zastgpic instrumenty muzyczne?

GRUPA IV rozwigzuje zadanie z hastem POROWNANIA. Jej zadaniem jest dopisa¢ kilka zakon-
czen do zdan:

Muzyka jest jak...

Muzyka to...

Przerwa — ruch kreatywny do utworu F. Chopina, np. wybranego walca lub preludium.
Cigg dalszy zajec

GRUPA | rozwigzuje teraz zadanie z hastem ANALOGIA FANTASTYCZNA. Jej zadaniem jest
odpowiedzie¢ pisemnie na pytania:

Co by byto, gdyby na swiecie nie byto muzyki?

Co by byto, gdyby ludziom popsuty sie wszystkie instrumenty muzyczne?

GRUPA Il rozwigzuje zadanie z hastem REKLAMA.

Okazato sie, ze w Zelazowej Woli odnaleziono stary zapis nieznanego dotad utworu F. Chopina.
Grupa musi tak zareklamowac utwor, aby jak najwiecej muzykow zechciato sie go nauczyc¢
i grac podczas swoich wystepow. Nalezy pamietac, jaki rodzaj muzyki tworzyt kompozytor.
GRUPA IIl rozwigzuje zadanie z hastem ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW.

Pewna grupa ludzi stwierdzita, ze mozna zy¢ bez muzyki. Wytaczyta wszystkie urzgdzenia, dzieki
ktorym mozna jg odtwarzac. Spalita wszystkie instrumenty. Grupa musi wymysli¢, jak mozna
przekonac tych ludzi, ze muzyka jest potrzebna i daje wiele radosci.

GRUPA IV rozwigzuje zadanie z hastem RYMY.

Zadaniem grupy jest znalez¢ i zapisac rymy do stow: muzyka, taniec, rados¢, mazurek, polonez
oraz utozyc¢ krotkg rymowanke z tymi wyrazami.

Podsumowanie pracy

e Zakazde prawidtowo rozwigzane, przedstawione i omowione zadanie przedstawiciel grupy
losuje jedng ¢wiercnute zapisang na kartoniku. Kazda nuta ma swg nazwe literowa lub sol-
mizacyjng. Nalezy jg umiesci¢ na pieciolinii we wtasciwym miejscu. Kiedy wszystkie nuty
zostang utozone, rozlega sie nagranie Etiudy c-moll, op. 10 nr 12 zwanej Rewolucyjng. Pod
koniec nagrania wybrany uczen odwraca karty z nutami na drugg strone. Ukazuje sie napis:



RODEM WARSZAWIANIN, SERCEM POLAK,
A TALENTEM SWIATA OBYWATEL.

¢ Uczniowie odczytujg hasto, a nauczyciel wyjasnia, ze jest to najbardziej znane powiedzenie
o Fryderyku Chopinie, ktére warto znac i zapamietac.

Zakonczenie

Na zakorczenie zaje¢ wszyscy uczniowie — razem — wypetniajg akrostych (zwigzany z muzyka)
do stowa

C - cymbatki

H — hymn O - oktawa

P — polonez, piesn | — instrument

N - nuta

lub wypetniajg cigg wyrazowy od stowa cztowiek do stowa muzyka (np. cztowiek — kompozy-
tor — pomyst — zapis — nuty — instrument — gra — muzyka).

Uwagi o realizacji

Scenariusz zaje¢ powstat w oparciu o pedagogike tworczosci. ,Lekcje tworczosci w nauczaniu
i wychowaniu” realizuje z uczniami od 5 lat. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem. Podczas zajec
dzieciw nieco inny sposob zdobywajg nowe wiadomosci, pogtebiajg swojg wiedze i wesoto sie bawia.

Bibliografia

1. Krzywon D. Kraina kreatywnosci — sposoby przeciwdziatania rutynie w pracy z dziecmi poprzez
ekspresje tworczg i artystyczng, Oficyna Wydawnicza ,Humanitas”, Sosnowiec 2008.
2. Szmidt K.J. Pedagogika tworczosci, GWP, Gdansk 2007.

SZKOLA — NASZ DRUGI DOM.
»CO JEST DLA MNIE NAJWAZNIEJSZE?
WARTOSCI JANUSZA KORCZAKA W SZKOLE XXI WIEKU"”

Cele gtéwne:
+ Popularyzacja wsrod uczniow mysli korczakowskiej o wychowaniu i edukacji opartych na
wartosciach, wzajemnym szacunku i tolerancji.
e Budzenie wuczniach wiary w to, ze kazde dziecko jest istotg spoteczng majgca swoje prawa.

Cele szczegétowe/uczen:

e Rozpoznaje postac Janusza Korczaka i wie, kim byt.

e Znairozumie znaczenie stow zwigzanych z wartosciami przekazywanymi przez wybitnego
pedagoga.

¢ Rozpoznaje typ zadan ze wzgledu na cel wypowiedzi i potrafi wypowiadac sie na dany temat
w formie wielozdaniowej oraz uporzadkowanej.

« Trafnie dobiera stowa do rodzaju wypowiedzi.

»  Potrafi wspotpracowac w grupie.



¢ Umie stuchac innych.

¢ Podchodzi do problemu zadaniowo.

e Radzi sobie w trudnych sytuacjach.

¢« Docenia pomysty innych.

e Aktywnie uczestniczy w zajeciach.

¢ Ma mozliwosc realizacji wtasnych pomystow.

¢ Ma odwage gtosno wypowiadac sie na dany temat.

e Zaspokaja potrzebe samorealizacji, przynaleznosci i naturalnej ekspresji/wyraza wtasne
doswiadczenia oraz emocje za pomocga ruchoéw ciata, gestu, mimiki.

Metody: dziatan praktycznych, stowne, oglagdowe, rozwigzywania problemow, wzmocnien pozy-
tywnych, aktywne — burza mozgdw, promyczkowe uszeregowanie

Formy pracy: zespotowa, indywidualna, grupowa

Srodki dydaktyczne: duza tarcza, logo szkoty, karta z puzzlami, kolorowe balony, ,kostka uczuc’,
rysunek szkoty, portret J. Korczaka, napisy, nagranie piosenki dla dzieci, karta do personifikacji, syl-
wetki i kartki do podsumowania

Czas trwania zajeé: 90 minut
Przebieg zajec:
Powitanie

Uczniowie wedrujg po sali w rytm muzyki, gdy nagranie milknie, witajg sie: czotem, kolanem, dtonia,
stopa, nosem itp. Zapoznanie ucznidw z tematem zaje¢/wprowadzenie. Na tablicy przypiete s3
dwie kartki papieru — jedna na drugiej. Widoczna kartka podzielona jest na fragmenty typu puzzle
(okoto 30 czesci). Uczniowie moga odkryc¢ tylko te, ktére sg wynikami mnozenia przez 3. Podczas
odkrywania kolejnych czesci dzieci probujg zgadnac, co przedstawia schowana ilustracja (tarcza
szkolna). Po odstonieciu puzzli nauczyciel zadaje dzieciom pytania: Co to jest? Co to jest tarcza?
(mozna skorzysta¢ ze stownika jezyka polskiego). Do czego nawigzuje? Co jest jeszcze znakiem
szkoty? (logo). Nastepnie prowadzacy informuje ucznidw, ze na zajeciach bedg wykonywali zada-
nia zwigzane z ich szkotg i tym, co jest dla nich w niej najwazniejsze.

Rozgrzewka twodrcza

Dzieci siedzg w kregu, rzucajg ,kostkg uczuc” i starajg sie odpowiedziec¢, w jakich sytuacjach sg np.
wesote, smutne, przerazone, zawstydzone itp.

Czesc¢ gtowna zajec

Skojarzenia — wspolne szukanie okreslen dla szkoty. Jaka jest nasza szkota? Praca metodg burzy
mozgow. Odpowiedzi dopisujemy na tablicy do przypietej ilustraciji.

Podziat ucznidw na grupy — losujg z pudetka kolorowe tarcze i siadajg wg kolorow.

Krotka informacja o Januszu Korczaku wraz z pokazaniem zdjecia i wyjasnieniem, ze chciat, aby
szkota byta przyjazna dzieciom.



Pekajgce balony — do tablicy przypiete sg kolorowe balony (takie jak kolory grup). Przedstawiciel
kazdej grupy przebija balon, wypada kartka z nazwg wartosci preferowanej przez Korczaka. Dzieci
odczytujg, probujg wyjasniac tak jak to rozumieja, czujg. Duze karki nauczyciel dopina wokot portretu.

Przerwa srodlekcyjna — Spiew piosenki ,Wyciggnij dton” wedtug stow Ewy Chotomskiej — ruch
przy muzyce.

Cigg dalszy zajec¢

Kazda grupa dopisuje do swoich nazw wartosci rymujgce sie wyrazy. Nastepnie wybiera jedng pare
i uktada hasta. Np. zyczliwy — sprawiedliwy; odpowiedzialny — widzialny; mitos¢ — dosc¢, kos¢;
przekonanie — rysowanie; pozytek — ubytek; sprawiedliwy — dobrotliwy; pracowity — znakomity;
pomocny — owocny; tolerancja — elegancja; prawdomowny — gtéwny; rados¢ — ztos¢; zaufanie
— doganianie, przywigzanie. Personifikacja cech — jak wygladataby rados¢, pomoc, praca, mitosc,
gdyby byta osobg lub przedmiotem? — dokoncz rysunek, wykorzystujgc dany ,zawijas”.

Prezentacja i omoéwienie prac
Podsumowanie

Kazde dziecko dostaje koperte z nazwami wszystkich omawianych wartosci oraz sylwetke osoby
(chtopca lub dziewczynki). Uczen pisze u gory swoje imig, a na tutowiu dokleja nazwy trzech cech,
ktore sg dla niego najwazniejsze i chce, aby zawsze byty cenione w jego szkole. Na tablicy jest duza
tarcza (ta z poczatku lekgji, ale odwrodcona na druga gtadka strone), do ktorej przypiete sa kartki w kolo-
rach grup. Wybrane dzieci odwracaja kartki i uktadaja hasto z sylab — SZKOtA TO NASZ DRUGI DOM
| DLATEGO. Wokot tarczy uczniowie przypinajg swoje sylwetki, gtosno odczytujgc wybrane wartosci.

Pozegnanie

Wspolne wypowiadanie hasta z tarczy jak najciszej, gtosniej, gtosno i bardzo gtosno.

Twoércze obchody Dnia Ziemi
w Szkole Podstawowej nr 3
w Ptocku

Od dwaoch lat w Szkole Podstawowej nr 3 z okazji
Tworczych obchoddw Dnia Ziemi uczniowie wraz
z nauczycielami, w ramach lekcji tworczosci, przy-
gotowujg wytwory z surowcow wtornych. Celem
dziatan jest propagowanie ochrony srodowiska
i rozwijanie kreatywnosci. Surowce, ktére mozna
wykorzystywac do pracy, to miedzy innymi gazety,
plastikowe butelki, puszki, pudetka. W ten sposoéb
uczniowie udowadniajg, ze aby co$ nowego stwo-
rzyc, a przy okazji Swietnie sie bawic, nie trzeba spe-
cjalnych drogich materiatéw i narzedzi. Wystarczy
gtowa petna pomystow i ,Smieci”.

W ubiegtym roku zadaniem dzieci byto umeb-
lowanie i ozdobienie pokoju. Powstato przepiekne
pomieszczenie z kanapa, na ktorej wylegiwat sie
kot Mruczek, dwoma komodami, stotem, krzestami
i telewizorem. Uroku dodaty mu oryginalne firanki,
lampa, akwarium i wazon z kwiatami. Porzadku
w pokoju pilnowat pies Burek, siedzgcy na koloro-
wym dywanie.

W tym roku natomiast powstaty budynki i bu-
dowle charakteryzujgce nasze miasto. Dzieki po-
mystowosci i duzemu zaangazowaniu moglismy
podziwiac: ratusz, wieze cisnien, amfiteatr, most
Solidarnosci, pomnik Wtadystawa Broniewskie-
go, Szkote Podstawowa nr 3, budynki mieszkalne.
Zadanie udowodnito, ze uczniowie ,Trojki” mysla
i dziatajg tworczo. Sg kreatywni, aktywni i otwarci
na nowe wyzwania.



EWALUACJA ZAJEC TWORCZOSCI PRZEPROWADZONYCH
WG PROGRAMU ,CUDOTWORKI” W KL. 11 SP NR 15
IM. SW. FRANCISZKA Z ASYZU W PLOCKU

Urszula Czyzewska, nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 3 im. Kornela Makuszynskiego w Ptocku

Nauczyciele realizujgcy lekcje tworczosci systematycznie prowadzg ewaluacje zajeC¢ w sposob
wskazany w programie. Pani Maria Obrebska opracowata krotkg ankiete, w ktorej po roku pracy
zadata dzieciom m.in. takie pytania:
« Czychetnie brates udziat w lekcjach tworczosci? Ocen zajecia tworczosci w skali od | do VI.
e Czy chciatbys$ uczeszczac na te zajecia w przysztym roku?
Na wszystkie pytania uzyskata odpowiedz twierdzgca. Jedno z zadan byto w formie niedokonczo-
nego zdania. Badato jednoczesnie tworcze myslenie przez analogie u dzieci. Wypowiedzi prezento-
wane ponizej wzbudzaty u czytajgcych jednoczesnie zaskoczenie i podziw dla dzieciecej wyobrazni.

Zajecia tworczosci byty jak.:

« dom, bo byta na nich mita atmosfera,

«  motyl, bo byty kolorowe,

¢ sklep, bo mozna tu kupowac fajne pomysty,

e cukierki, bo byty stodkie,

«  komedia, bo byto wesoto,

¢« samochadd, bo dawalismy gazu i szybko jechalismy do przodu,
¢ sen, bo mozna byto na nich odpoczac,

¢ lekarz, bo tagodzity objawy nudy,

e Zajac, bo szybko uciekaty,

¢ bajka, bo byty ciekawe i niezwykte,

e targ, bo byto na nich mnostwo ciekawych rzeczy,
e zabawki, bo mozna sie byto na nich bawic.

Sadze, ze zacytowane wypowiedzi dzieci sg wystarczajgcym argumentem, aby zajecia tworczosci
byty realizowane w szkotach jak najdtuzej.

Elzbieta LEMANSKA jest nauczycielem konsultan-
tem w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Do-

skonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku, koordyna-

torem projektu Szkota Wspierajgca Uzdolnienia.



Konektywizm,

czyli o uczeniu sie w epoce cyfrowe]

Grazyna GREGORCZYK, Alicja Matgorzata KOZAK

Trudno dzi$ zobaczy¢ mtodego cztowieka bez pary
stuchawek, komorki, laptopa czy iPhone'a. Poko-
lenie sieci, nazywane tez cyfrowymi autochto-
nami, generacja .|" (iGeneratian), generacjg .M" (od
mediow), generacjg Google — funkcjonuje stale
podtagczone do wielu mobilnych urzadzen.

Wszystkie media sg przedtuzeniami ludzkich
zdolnosci — fizycznych lub psychicznych — pisat
McLuhan!. Koto jest przedtuzeniem stopy. Ksigzka
jest przedtuzeniem wzroku. Ubranie przedtuzeniem
skory. A uktad elektroniczny — przedtuzeniem cen-
tralnego systemu nerwowego. Kazde z tych mediéw
wprowadza zmiany postrzegania zmystowego
Swiata. A to zmienia cztowieka.

Jak sie zmieniai czym
charakteryzuje sie ,cyfrowe
pokolenie” naszych uczniéw?

Rodzice, wchodzac do pokoju swoich nastoletnich
dzieci i widzac, jak te ze stuchawkami na uszach
jednoczesnie czatujg z przyjaciotmi, szukajg infor-
macji w Wikipedii, ,twistujg”, ogladajg teledyski na
YouTube'ie, wysytajg esemesy i stuchajg muzyki,
proszg, by wreszcie zabraty sie do nauki, te odpo-
wiadajg, ze wtasnie uczg sie.

! Herbert Marshall McLuhan (1911-1980) — kanadyjski filozof i teore-
tyk komunikacji

Nietatwo zaakceptowac takg odpowiedz, a jed-
nak .digitalni tubylcy” zdolni sg do multitaskingu,
czyli robienia kilku rzeczy jednoczesnie.

Pod wptywem dtugotrwatego kontaktu z Inter-
netem u notorycznych internautow nastgpity
zmiany w budowie mdzgu. Powstajg tzw. hiperteks-
towe umysty, co oznacza zmiane sposobu myslenia
z dotychczasowego linearnego na hipertekstowy
i wielowatkowy.

Gary Smalli Gigi Vorgan, autorzy ksigzki ,iBrain”,
wymieniajg inne mocne strony dzisiejszej mtodziezy.
Dzieki intensywnemu kontaktowi z nowymi tech-
nologiami potrafi ona szybko wyszukiwac i selek-
cjonowac informacje, lubi pracowac z materiatami
graficznymi, ma lepszg wyobraznie przestrzenng
i osigga lepsze wyniki w testach inteligencji.

Mtode pokolenie przygotowane jest nie tylko
technicznie, ale rowniez mentalnie do wszech-
stronnego uzywania technologii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Internetu, ktory jest obszarem
ich wtasnego swiata, pozostajgcym poza kontrolg
dorostych.

W sieci istnieje jakby drugie szkolne zycie — po
zajeciach w szkole uczniowie wymieniajg sie uwa-
gami, sciggami, plikami itp., majgcymi utatwic im
odrobienie lekcji, lub po prostu zgtaszajg problem na
forum i majg gotowe rozwigzanie w ciggu 5 minut.



Komunikujac sie z rowiesnikami za pomoca
telefonow, komunikatorow, poczty elektronicznej
i gier sieciowych, ksztattujg w ten sposob umiejet-
nosci wspotpracy w sieci i rozwijajg nowe, nieznane
dotad zjawisko tzw. kolezefskiego uczenia sie (peer
learning, self-teaching).

Internet to przestrzen sprzyjajagca aktywnemu
eksperymentowaniu, ktére polega na tworzeniu
roznego rodzaju artefaktow: witryn, blogow, fil-
mowaniu za pomocg telefonu komodrkowego
i umieszczaniu tych nie zawsze dobrej jakosci
filmow na YouTube'ie, ich przetwarzaniu, montazu,
przesytaniu itp.

Te pozornie bezproduktywne dziatania ucza
wspotpracy, podziatu pracy w grupie oraz wyrafi-
nowanych norm umozliwiajgcych wspotdziatanie.

Kolejng wyktadnig wykorzystania nowych me-
diow przez wspotczesne pokolenie jest specjalizacja.

Nierzadko dzieki Internetowi mtodzi ludzie,
ktorzy majg szczegolne predyspozycje i uzdolnie-
nia na tym polu (np. tworzenie grafiki, programo-
wanie) czy po prostu znajg tajniki gier i systemow
komputerowych, mogga petnic role ekspertow na
specjalistycznych forach czy w innych formach
wspolnot sieciowych. Wszelkie uzdolnienia, ktore
nie mieszcza sie w szkolnym programie i nie sg
w szkole rozwijane, w sieci znajdujg znakomite
warunki do prezentacji i rozwoju, dostarczajgc tym
samym satysfakgcji ich posiadaczom.

Lepszemu rozwojowi pewnych struktur mézgo-
wych towarzyszy regres innych. Na skutek dtugiego
kontaktu z monitorami dzisiejsza mtodziez duzo
stabiej rozwineta kompetencje spoteczne.

Coraz wiecej osob ma problemy z empatia,
nie potrafi poprawnie odczytywac i interpretowac
uczuc innych ludzi.

Mtodzi ludzie wprawdzie doskonale postuguja
sie interaktywnymi mediami, ale:

e UCZ3 sie niesystematycznie, zazwyczaj wtedy,
kiedy musza,

e nie czerpig radosci z poznawania nowych
rzeczy, uczenia sie,

¢ majg ktopoty z rozumieniem pojec, wniosko-
waniem, planowaniem i podejmowaniem decy-
zji, nie sg zdolni do gtebszej refleksji, nie potra-
fig wycigga¢ ogolnych wnioskéw czy przyjac
szerszego punktu widzenia,

« stabo wypadajg w testach sprawdzajgcych
umiejetnosc tworczego myslenia i kreatywnosci.

Uczen uczy si¢ dzis konektywnie

Analizujgc sposob pracy wspotczesnego ucznia,
mozna zauwazyc, ze uczy sie, prawie stale bedac
podtgczonym do sieci, czyli:

e komunikuje sie intensywnie (z innymi uzytkow-
nikami sieci, kolegami, ale takze nauczycielami
i doradcami) w celu rozwigzywania réznych
problemow,

e przeglada informacje dostepne w roznych
zasobach, czyta atrakcyjne dla siebie teksty,

oglada obrazy, rejestruje dzwieki,

* wybieraistreszcza wazne tresci, zapisuje je do
swoich plikow,

*  przetwarza, skraca, modyfikuje trescii redaguje
nowe dokumenty,

o tworzy wezty wiedzy i nadaje im tytuty (np.
w postaci linkéw i zaktadek),

* przetwarza informacje i tagczy rozne problemy,

« formutuje problemy do rozwigzania i stawia
pytania,

e dzieli sie swoimi opracowaniami, umieszcza-
jac je w sieci,



e konsultuje swoje opracowania z innymi,

e zbiera opinie i recenzje efektow wtasnej
pracy, gromadzi rozne opinie, komentarze,
wypowiedzi.

Szkolne uczenie sie jest najwazniejszym zada-
niem uczniowskiej edukacji, ale takze nauczyciel-
skiej, bo zawdd ten wymaga ustawicznego uczenia
sie. A organizowanie uczenia sie jest pierwszym,
czyli najwazniejszym celem kazdej szkoty. Jak lepiej
zorganizowac uczenie sie dzisiejszego ucznia, ktore
bedzie uwzgledniac nie tylko potrzeby wspodtczes-
nego Swiata, ale takze styl zycia i pracy wspotczes-
nej mtodziezy?

Potacz sie, aby sie uczyé

Konektywizm to nowa teoria nauczania, lepiej przy-
stosowana do mozliwosci, jakie stwarza ,epoka
cyfrowa”. Punktem wyjscia tej nowej teorii jest
stwierdzenie faktu, ze technologia informacyjno-
-komunikacyjna w sposob istotny oddziatuje na
cate nasze zycie, na naszg prace, na sposob komu-
nikowania sie, a takze na to, jak sie uczymy.

Pochodzenie tego terminu jest tatwe do usta-
lenia, poniewaz pochodzi od angielskiego stowa
connect, czyli taczyc sie.

Autorzy tej teorii — George Siemens i Stephen
Downes — sg pracownikami naukowymi kanady;j-
skich uczelni. Analizujgc inne wspotczesne teorie
pedagogiczne, takie jak behawioryzm, kognitywizm
czy konstruktywizm, doszli do wniosku, ze nie sg
one wystarczajgco dostosowane do obecnych
czasoéw zdominowanych przez media cyfrowe.

Siemens opisat swojg teorie w 2005 roku
w dokumencie ,Connectivism: A Learning Theory
for the Digital Age”. Wedtug niego wiedza, ktorg
dysponujemy, nie musi by¢ tylko w naszych gto-
wach, moze znajdowac sie w zasobach poza nami
(np. w zorganizowanych zasobach, portalach inter-
netowych czy bazach danych). Jest to zgodne
z myslg wybitnego pedagoga Paula Freirego?, ktory
twierdzit, ze gtowa nie powinna by¢ magazynem

2 Paulo Freire (1921-1997) - brazylijski pedagog. W roku 1986 uho-
norowany Nagrodg UNESCO za Wychowanie dla Pokoju.

nieprzydatnych informacji. Nie jest to ani potrzebne,
ani korzystne z punktu widzenia uczniéw bedacych
stale pod naciskiem ,wkuwania” coraz to bardziej
wyszukanych teorii.

Kluczowg role odgrywaja tutaj bazy danych,
do ktérych wspotczesnie mamy nieograniczony
dostep za posrednictwem coraz to mniejszych
i bardziej zaawansowanych technologicznie
urzadzen.

Dopiero potaczenie sie z tymi zasobami czy
bazami danych uruchamia proces uczenia sie. Sama
czynnosc taczenia sie (w celu edukacyjnym) staje sie
wazniejsza niz to, co aktualnie wiemy. Podstawowe
zatozenia konektywizmu opierajg sie na przekona-
niu, ze uczenie sie powinno byc¢ ciggtym procesem
taczenia z nowymi zrodtami informacji, potrzeb-
nymi cztowiekowi do wykonywania réznych zadan.

Czesto, aby rozwigzac jakis problem, wystar-
czy po prostu potrzebne informacje wyszukac,
zgromadzi¢, a potem przetworzy¢, wykorzystac
i zastosowac — i to jest kluczowa, najwazniejsza
kompetencja epoki cyfrowej. Skuteczne wyszu-
kiwanie i przetwarzanie informacji jest wazniejsze
od ich gromadzenia, konieczne jest przy tym takze
krytyczne myslenie, by nie akceptowac i przyjmo-
wac wszystkiego, na co natrafimy.

Myilenie jest niezbednym sktadnikiem takze
innych kompetencji ucznia i nauczyciela. Ono
determinuje znajomos¢, rozumienie i postugiwa-
nie sie informacjg. Uczenie myslenia (logicznego,
krytycznego, alternatywnego, analitycznego, inno-
wacyjnego) warto uczyni¢ priorytetem w kazdej
edukacji przedmiotowej. Warto budowac szkote
myslenia i eliminowac juz dzi$ szkote ,wiedzowg".

Wiele nowoczesnych firm oczekuje
od swoich pracownikodw umiejetnosci
samodzielnego myslenia, podejmowania
ryzyka, eksperymentowania, dostrzega-
nia nowych mozliwosci oraz otwartosci
na zmiany. Czy uczg nas tego w szkole?

Gordon Dryden, Jeanette Vos,
.Rewolucja w uczeniu”



Tyle krytyki. Na szczescie, obok niej,
coraz czesciej pojawiajg sie interesu-
jgce prognozy na przysztos¢. Oto gtos
praktykow: A zatem przestanie jest
jasne. Potrzeba nam wiecej myslenia. (...)
Musimy uczy¢ myslenia, a szczegdlnie
myslenia ,postrzezeniowego (to moz-
liwe, tanie i proste)”.

Edward de Bono,
.Z nowym mysleniem w nowe tysigclecie”

W teorii konektywizmu siec i jej wykorzystanie
sg centralng metaforg procesu uczenia sie.

Sie¢ sktada sie z weztow i potagczen miedzy
weztami. Weztem w sieci moze byc¢ kazda informa-
cja, zgromadzone dane, zapisane emocje, obrazy,
media itp. Uczenie sie polega na tworzeniu pota-
czen pomiedzy roznymi weztami i na statym roz-
wijaniu sieci. Wedtug Siemensa nie wszystkie potg-
czenia majg jednakowe znaczenie w uczeniu sie
i w rzeczywistosci wiele z nich ma charakter mato
istotny, marginalny.

Teoria konektywizmu zaktada, ze decyzje (np.
sposob rozwigzania prostego zadania czy bardziej
ztozonego problemu) podejmujemy na podstawie
okreslonego zasobu informacji, a ten nieustan-
nie zmienia sie. Ciggle dotaczajg do niego nowe
informacje. Jak zostato juz powiedziane, kluczowg
kompetencjg jest rozroznianie, co jest istotne, a co
nie jest. Rownie wazne jest uswiadomienie sobie,
kiedy nowa informacja zmienia w sposob istotny
warunki, na ktorych podstawie przed chwilg pod-
jelismy okreslong decyzje. Mozna powiedziec, ze
.wiedzie¢ jak" (know-how), czy ,wiedzie¢ co” (know-
-what) zostaje zastgpione przez ,wiedzie¢ gdzie"
(know-where), poniewaz to jest klucz prowadzacy
do potrzebnego zasobu wiedzy. Staje sie on zasada
efektywnego uczenia sig, rownie wazng jak wiedza,
ktorg juz posiadamy.

Podsumowujgc, Siemens wsrod fundamentow
konektywizmu wylicza nastepujgce zasady:

e wiedza moze by¢ gromadzona poza cztowie-
kiem, w roznych urzadzeniach,

e« wiedza, ktorej potrzebuje teraz (doktadna
i aktualna), lezy u podstaw czynnosci ucze-
nia sie,

e uCzenie sie jest procesem tgczenia sie z okre-
slonymi weztami lub zasobami informacji,

e tworzenie i utrzymywanie potgczen jest nie-
zbednym elementem procesu ustawicznego
uczenia sie,

¢ zdolnosc do odnajdywania wiedzy jest wazniej-
sza niz to, co aktualnie mamy w gtowie,

e zdolnosc do spostrzegania potgczen pomiedzy
obszarami, ideami i koncepcjami jest umiejet-
noscig krytyczna,

e proces podejmowania decyzji sam w sobie jest
juz procesem uczenia sie. Wybor, czego mam
sie uczyc, i znaczenie naptywajacych informacji
jest postrzegane przez pryzmat zmieniajgce;j sie
rzeczywistosci. To, ze decyzja byta stuszna dzis,
nie oznacza, ze tak samo bedzie jutro.

Jak zauwaza Downes, w tej koncepcji nauczac
oznacza proponowac model i doswiadczenia,
uczyc sie — praktyke i refleksje.

Wedtug Donalda G. Perrina, wydawcy .Inter-
national Journal of Instructional Technology and
Distance Learning”, teoria proponowana przez
Siemensa i Downesa tgczy wazne elementy wielu
teorii uczenia sie, struktury spoteczne i narzedzia
technologiczne, tworzac bardzo silng podbudowe
teoretyczng dla zrozumienia zasad uczenia sie
w epoce cyfrowej.



Uczenie Sie wczoraj a dzis 1. Kreatywne, tworcze rozwigzywanie problemow.
Sprawne korzystanie ze zrodet informacji
i umiejetnosc oceny ich wartosci.

We wszystkich krajach system oswiaty 3. Praca zespotowa.

pozastawia wiele do zyczenia. Gdzie 4. Komunikacja interpersonalna za pomocg roz-

szkoty, ktore uczg konstruktywnego nych technologii.

myslenia — najistotniejszej ze wszyst- 5. Uczenie sie.

kich ludzkich umiejetnosci? Gdzie szkoty,

ktore uczg operatywnosci czy robie-

nia konkretnych rzeczy? Gdzie szkoty, Analfabetami w przysztosci nie beda

ktore uczg, w jaki sposodb biznesczyrzagd  ludzie nieumiejgcy czytac, ale tacy,

tworzy wartosci w spoteczenstwie? Edu-  ktorzy nie bedg potrafili sie uczyc.

kacje ksztattuje ,ciggtosc tradycji”, nie zas

troska o interes i potrzeby jednostek lub  Alvin Toffler

spoteczenstwa.
Istotne réznice miedzy dzisiejszym, tradycyj-

Edward de Bono, nym, a konektywnym uczeniem sie ukazuje poniz-

.Z nowym mysleniem w nowe tysigclecie”  sza tabela.

. . . . . . Uczenie sie tradycyjne, Konektywne uczenie si¢ —
Pojawienie sig teorii konektywizmu wprowa- dzisiejsze w szkole jutra
dzito wiele ozywienia do wspdtczesnej pedagogiki. Rozwoj ucznia nastepuje Rozwdj ucznia, dzieki nowym
Wskazuje Slejej przydatnos’c’: zwiaszcza w edukacji w warunkach systemu klasowo- technologiom, moze przebiegac
lekcyjnego w dowolnym czasie i w
na odlegtos¢, poniewaz koncepcja lepiej ttumaczy dowolnym miejscu, metoda 3W:
. . . . Whatever, Whenever, Whereever

praktyke e-learningu niz behawioryzm, kognity- - .Uczmy sie, robiac cokolwiek,

. . . .. w kazdej chwili, gdziekolwiek
wizm i konstruktywizm. Z drugiej strony zarzuca jestesmy”.

Pobyt ucznia w szkole jest
jednym z epizodow jego uczenia
W jaki Sie uczymy. sie przez cate zycie (Lifelang
Learning — LLL)

sie jej jednak niedostateczne wyjasnienie sposobu,

Wszyscy uczg sie jednoczesnie Uczenie sie ma charakter
Konektywne uczenie sie proponuje odejscie i tego samego indywidualny, spersonalizowany
od WaSkO pojmowanego encyklopedyzmu (czyli Zapamietywanie faktow, dat, taczenie sie z weztami, zasobami
; . ) ) . szczegotow. informacji
przekazywama do Zapamletama duzyCh zasobow W nauczaniu przewaza metoda Ksztatcenie jest oparte na ideach
informacji) ku ksztatceniu umiejetnosci wykorzysty- podajaca konstruktywistycznych, czyli
. L . L. . . . samodzielnego budowania
Wwanla WcClgz pOJaW|aJacych sie ﬂOW)/Ch informacji i rozwoju wiedzy przez uczniow
lub odnajdywania tych, ktore sg potrzebne w celu Rozwiazywanie przyktadowych | Wybieranie tresci uczenia sie
. i " . . . testow i samodzielne podejmowanie
odejscia od kultury ,co wiesz” w tradycyjnej klasie decyzji
narzecz kultu ry ,,Skad to wiesz”, ,,gdzie to znalaztes”. Rozumienie procesow i zjawisk Gromadzenie wiedzy
w urzadzeniach zewnetrznych
. .. ., L. . Rozwigzywanie réznych Spostrzeganie zwigzkdw miedzy
Konektywnie uczyc sig, tzn. robic cos inaczej, na teoretycznych i praktycznych faktami, ideami i koncepcjami

. . o - dan przedmiotowych
nowo, innymi metodami, innowacyjnie. zadan przedmiotowye

Ksztatcenie pojec¢ Ksztatcenie umiejetnosci
skutecznego odnajdywania

W tym miejscu nalezy takze zauwazy¢, ze {poszukiwania) wiedzy

. . Cwiczenie umiejetnosci Tworzenie nowych
nauczanie konektywne pozwala na ksztattowanie i Utrzymywanie potaczert
wszystkich umiejetnosci kluczowych, ktore uczen Nabywanie osobistych Krytyczne myslenie

powinien zdoby¢ w nowoczesnej, zreformowanej doswiadczen

. . . Nauczyciel ekspertem Nauczyciel pomocnikiem,
szkole i ktore sg takze ksztattowane podczas pracy p,zedrfﬂotowyﬁq doradcya : mzderato,em

metodg projektow: wtasnego rozwoju uczniow



Teraz, kiedy wiemy juz nieco o stylach
nauczania, uczenia sie i indywidualnych
uktadach inteligencji, upieranie sie przy
tym, ze wszyscy uczniowie muszg sie
uczyc tej samej rzeczy w ten sam sposob,
bytaby niewybaczalne.

Howard Gardner, ,Inteligencje wielorakie”

W spoteczenstwie wiedzy ludzie muszg
nauczyc sie, jak sie uczyc¢. W istocie
w spoteczenstwie wiedzy przedmioty
mogg mie¢ mniejsze znaczenie niz
zdolnos¢ ciggtego uczenia i posiadanie
motywacji w tym kierunku. Pokapitali-
styczne spoteczenstwo wymaga usta-
wicznego uczenia sie trwajgcego cate
zycie. Z tego powodu potrzebujemy
wiedzy o tym, jak sie nieustannie uczyc.
Ale uczenie sie przez cate zycie wymaga
takze, by uczenie sie byto atrakcyjne, by
stawato sie satysfakcjg samg w sobie, jesli
nie czyms, czego jednostka rzeczywiscie
pragnie.

Peter F. Drucker,
.Spoteczenstwo pokapitalistyczne”

Nowe, zindywidualizowane zasady ucze-
nia sie, tworzone dla potrzeb XXI wieku,
muszg stwarza¢ mozliwosci nieustan-
nego powiekszania indywidualnych
zasobow wiedzy.

Stephanie Pace Marshall,
.Tworzenie uczacych sie spotecznoscina
miare XXI| wieku”

Czy to juz ostatnie zdanie nowych
technologii w edukacji?

Kevin Warwick — dziekan Wydziatu Cybernetyki Uni-
wersytetu w Reading (Anglia) — goscit 3 marca 2011
roku w Centrum Nauki Kopernik z okazji otwarcia
galerii ,Re: generacja”.

Profesor Warwick okrzykniety zostat przez
media Profesorem Cyborgiem, poniewaz zastynat
Z wszczepienia sobie zintegrowanego z uktadem
nerwowym implantu, ktory pozwolit mu na komu-
nikacje z maszynami i sterowanie nimi za pomoca
mysli.

W jednym ze swoich wywiadow powiedziat:
Ciggle ta nieznosna maniera: postrzega sie czto-
wieka i jego umyst jako zamkniety, autonomiczny
byt, do ktorego — z innego miejsca — wprowadza
sie jakgs skoriczong porcje informacji. Tymczasem
Jjedng z najwiekszych zalet sztucznej inteligencji
Jest to, ze catkowicie rozbija ona ten model. Ludzki
mozg bedzie przeciez witgczony w informatyczng
siec, a wiec przestanie byc¢ osobnym, zamknietym
w sobie bytem — przeciwnie, stanie sie dynamicz-
nym elementem szerszej catosci. Nie bedziemy
potrzebowali uczelni i szkot w takiej formie, jak
dzisiaj, skoro ludzki mozg bedzie otwarty na nie-
skoriczone wrecz mozliwosci pozyskiwania i prze-
twarzania informacji.

Tylko czy to nam wyjdzie na zdrowie?
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WebsQie Smykusie,

czyli WebQuest w przedszkolu

Marzena GRZEDA

A ten zwyciezcg, kto drugim da
najwiecej swiatta od siebie.

Adam Asnyk

Umiejetnosc prawidtowego korzystania z kompu-  kojarzenia, koncentracje uwagi, spostrzegawczosc
tera jest przydatna, czasem wrecz konieczna, szcze-  wzrokowg i stuchowa. Dziecko rozpoznaje kolory,
golnie dla dziecka konczacego przedszkole, gdyz ksztatty, doskonali pamie¢, ¢wiczy spostrzegaw-
nowa podstawa programowa ksztatcenia ogolnego czos¢ i nawet nie wie, ze operujgc myszka i kla-
w edukacji wczesnoszkolnej naktada na nauczy-  wiaturg, rozwija koordynacje ruchowg, wzrokowo-
ciela obowigzek prowadzenia zaje¢ z komputerem. -ruchowa, precyzje ruchow i ogolng sprawnosc
Obserwujagc dzieci, widze ich ogromne zaintereso-  manualng, nie wie, ze: bawigc sie — uczy sie. Zasada
wanie i aktywnosc¢ na zajeciach realizowanych przy edukacji poprzez zabawe jest koronnym argumen-
pomocy komputera. Prezentacje, upominki, obrazki tem przemawiajagcym za wykorzystaniem kompu-
przygotowane dla rodzicow przy pomocy progra-  tera w pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym,
mow komputerowych bijg rekordy powodzenia.  tym bardziej ze za rok moje starsze Smyki (mam
Dostrzegam niedosyt takiej formy aktywnosci. Naj-  grupe 3- i 4-letnich brzdacéw) podjda do | klasy,
czestszg formg organizacyjng zaje¢ z komputerem,  a tam spotkajg sie z obowigzkowym przedmiotem
jakie prowadze w przedszkolu, sg oczywiscie zajecia wprowadzajgcym dziecko w $wiat TIK (technologii
indywidualnie dostosowane do potrzeb, mozliwosci informacyjno-komunikacyjnej). Inng istotng cecha
i umiejetnosci dziecka. Podczas zabaw z kompu-  zabaw z komputerem jest to, ze sg bardzo atrakcyj-
terem dziecko zdobywa wiadomosci nie tylko na nym sposobem wyrownywania szans edukacyjnych.
temat samego urzadzenia i mozliwosci jego wyko-  Przeciez w kazdej grupie przedszkolnej jest dzie-
rzystania w zabawie czy nauce, lecz rowniez zapo-  cko o niskim poziomie umiejetnosci graficznych,
znaje sie ze zdrowymi zasadami bezpiecznego uzyt-  manualnych, z zaburzeniami motoryki matej czy
kowania tego bardzo pozytecznego sprzetu. Zabawy,  duzej. Brak sukcesow w zajeciach plastycznych, niski
zajecia z komputerem wprowadzajg w Swiat pojec poziom prac graficznych, czasem ztosliwe uwagi
liczbowych, ilosciowych, jakosciowych, przygoto-  dorostych czy innych dzieci (niestety, nie do unik-
wujg do nauki czytania, pisania. Wspomagajg rozwoj niecia!) oraz trudnosci dziecka z takg forma dziatal-
umystowy, tworcze myslenie, pamiec, umiejetnosc nosci sprawiajg, ze problem sie pogtebia, a dziecko



ma awersje do wszelkich manualnych czynnosci.
Wtedy z pomocg przychodzi komputerowy pro-
gram graficzny, np. TuxPaint. Mozliwosc¢ narysowa-
nia obrazka bez uzycia kredki jest dla takiego Smyka
fantastyczna. a obserwacja, jak dziecko ,rysuje”
(nareszcie!), tworzy na ekranie komputera obrazy,
jak rozkwita na naszych oczach, jak z wycofanego
dziecka wyrasta pewny siebie ,gigant’, to jest nieza-
pomniane wrazenie, warte wszelkiego wysitku. Poza
tym nie kazdy w domu ma komputer lub mozliwosc
jego uzytkowania, wiec takie zajecia dajg dziecku
sposobnosc zaznajomienia sie z nim.

Specyfika pracy w przedszkolu sprawia, ze pros-
ciej jest (niz w szkole) nawigza¢ kontakt z rodzi-
cami. Jestesmy ,tatwo dostepne”, widujemy sie
codziennie, a czasem i dwa razy dziennie (cho¢
nie ze wszystkimi), nasze kontakty indywidualne
z rodzing dziecka sg czeste i owocne. W pore
reagujemy na problemy, zauwazamy uzdolnienia,
wspieramy dziecko w rozwoju, jestesmy dobrymi
ciociami, do ktorych mozna sie przytuli¢, wyza-
li¢, podzielic emocjami. Jesli rodzice widza zaan-
gazowanie, prawdziwg troske, starania i osobisty
wktad nauczyciela — odwdzieczajg sie tym samym,
wtedy s3g sktonni poswieci¢ swoj czas (i nie tylko) na
wspotprace z nauczycielem, angazujg sie w zycie
przedszkola czy w zycie grupy, do ktorej uczesz-
cza dziecko. Po prostu: na usmiech odpowiadaja
usmiechem, na zaangazowanie — zaangazowa-
niem, jesli dostajg serce — serce dajg — przeciez nie
sposob odmowic¢. Pamietam, jak przed laty pierw-
szy raz wystatam SMS-owe przypomnienie o nad-
zwyczajnym zebraniu grupowym. Dostatam wtedy
wiele informacji zwrotnych, a ich konkluzja byta
taka: swietny pomyst, w dzisiejszych zabieganych
czasach nie mamy czasu czyta¢ wywieszanych
informacji, a SMS odczyta kazdy. To byt poczatek
wprowadzenia nowych technologii do wspotpracy
satysfakcjonujgcej obie strony. Stopniowo wypra-
cowatam taki model wspotpracy. tacznosc z rodzi-
nami przy pomocy telefonii komorkowej to juz
standard (mam ,stuzbowy” numer podany do wia-
domosci rodzicow i choc nikt tego nie naduzywa,
to czasem telefon ,rozgrzewa sie do czerwonosci”
©). Od ubiegtego roku do naszych wzajemnych
form kontaktowania sie dotaczyta, jakze wygodna

i w dodatku bezptatna, komunikacja e-mailowa,
a w tym roku — rewelacyjna nowosc! WebQuest.

Moja przygoda z TIK rozpoczeta sie nie tak
dawno i, nie ukrywam, jestem nig zauroczona, zafa-
scynowana, co sprawia, ze wcigz staram sie pogte-
bia¢ swoje umiejetnosci w tym zakresie. Jestem
nauczycielem wykorzystujgcym niekonwencjonalne,
jak na przedszkolne realia, metody pracy z dzie-
ckiem. Juz nie wystarczajg wprowadzane programy
edukacyjne (gry, zabawy, zagadki, zadania, kolo-
rowanki, rysowanki, konstrukcyjne itp.) czy zajecia
z wykorzystaniem sieci Internet (,podgladanie na
zywo" bocianow w gniazdach, karnawat w Wenecji
i w Brazylii itp.). Szukam nowych wyzwan i nowych
metod wprowadzania dzieci w $Swiat technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Takg nowg mozli-
woscig jest wtasnie WebQuest.

Jest to projekt nadzwyczaj wartosciowy nie tylko
z punktu widzenia wptywu, jaki wywiera na dzie-
cko, lecz rowniez, patrzac z szerszej perspektywy,
Z punktu widzenia wspotpracy z rodzing dziecka.
Ukazujagc rodzicom zasadnosc i cele wykorzysta-
nia TIK w planowej pracy edukacyjnej sprawiam, ze
udzielajg mi kredytu zaufania i wtgczajg sie do moich
dziatan. WebQuest to rodzaj strony internetowe;j
(tworzonej na serwerze lub w postaci bloga), na
ktorej nauczyciel-przewodnik zamieszcza zadania
do wykonania — instrukcje dla swych wychowankow.
WQ jest zgodna z ideg konstruktywizmu metoda
nauczania ukierunkowang na samodzielne zdoby-
wanie i budowanie wiedzy przez dziecko — ucznia,
w ktorej gtownym zrodtem informacii jest siec Inter-
net. Nauczyciel zamieszcza instrukcje, prowadzi
dziecko, stwarza mu mozliwosci poznawcze, reszta
nalezy do dziecka. Struktura WQ jest zawsze taka
sama i sktada sie z: wprowadzenia, zadania, procesu
— kolejnych krokodw w zdobywaniu wiedzy, zaso-
bow — wykazu zrodet informacji, zawsze uprzed-
nio sprawdzonych pod katem bezpieczenstwa
dziecka w sieci oraz przydatnosci w konkretnych
zadaniach, oceny — kryteriow oceny opisujgcych,
jak i za co dziecko bedzie oceniane. Oczywiscie
w przedszkolnych warunkach nie moze by¢ mowy

I Osobom zainteresowanym WebQuestami utworzonymi przez
nauczycieli wszystkich szczebli edukacji polecam strone doradcy
metodycznego w zakresie informatyki dla nauczycieli szkot srednich
w Warszawie Pani Matgorzaty Rostkowskiej: http://mrostkow.oeiizk.
waw.pl/wag/



o innej ocenie, jak pochwata (motywujaca!) wszyst-
kich dzieci i nagrodzenie ich jakims$ drobiazgiem
oraz konkluzji, czyli podsumowania dziatan — tu
zamieszczamy rowniez zachete do dalszej pracy
oraz podziekowania dla dzieci i rodziny, pochwate
dla ich staran. WebQuest moze zawierac¢ row-
niez zaktadke ,uwagi”, w ktorych nauczyciel dzieli
sie z rodzicami (lub innymi nauczycielami) swymi
spostrzezeniami, udziela porad itp., oraz zaktadke
.strona gtéwna“ zawierajacg informacje techniczno-
-organizacyjne (tytut, adresat, czas trwania, kontakt).
Projekt z wykorzystaniem zasobow sieci Internet
— WebQuest — mozna uznac za bliskiego kuzyna
metody projektu. Metode znang i wykorzystywang
rowniez w pracy z przedszkolakami.

Zalety WebQuesta:

e stymuluje aktywnosc¢ tworcza,

e aktywizuje dziatalnos¢ badawczg, poznawczg,

o ksztattuje umiejetnos¢ wspotpracy w grupie,
cho¢ indywidualne rozwigzywanie zadan tez
jest dopuszczalne,

e przygotowuje do umiejetnego wykorzystania
informacji (wybor, selekcja, analiza i synteza);
stymuluje myslenie krytyczne,

e wprowadza dziecko w swiat TIK,

e jestswietnym narzedziem utatwiajgcym nawig-
zanie wspotpracy z rodzing dziecka.

Poprzez takg alternatywng forme edukacji maty
Smyk poznaje ,inng twarz komputera“. Nabiera prze-
konania, ze komputera mozna madrze, z pozytkiem
uzywacg, a nie tylko bezmyslnie stuka¢ w klawiature,
bawiac sie np. w gry wojenne. Poprzez zabawe przy
wykonaniu zadan, poprzez swietne i wartosciowe
gry edukacyjne, poprzez towarzyszenie w tropie-
niu zdjec¢, wierszy itp. dzieci dowiaduja sie bardzo
istotnej rzeczy: komputer, sie¢ Internet (operuja
tymi pojeciami) nie stuzy do bezmyslnego grania
czy buszowania po Internecie. Mam w grupie dzieci,
ktore, niestety, wtasnie tak spedzajg w domu czas
przy komputerze ze starszym bratem. Zobaczg, ze
mozna inacze;j...

WebQuest, ktory chce tu przytoczyc, jest moim
pierwszym. Wykonatam go na kursie e-learnin-
gowym organizowanym przez OEIliZK w Warsza-
wie (gorgco polecam nauczycielom wszystkich

szczebli edukacji: https://www.oeiizk.waw.pl/
kursy/) i od razu wcielitam w zycie. Jest to Web-
Quest Rodzinny ,Imieniny Ziemi™, scisle zwigzany
z tematem kompleksowym realizowanym przeze
mnie w przedszkolu pod takim samym tytutem.
Jego istotg sg zadania do wykonania przez dzieci:
w domu — zrodzing i w przedszkolu — samodzielnie
oraz zadania dla rodziny — typowo organizacyjne.
Zaktadatam, ze w trakcie realizacji zadan dzieci beda
dobrze sie bawity w towarzystwie bliskich im osob,
a niejako przy okazji nabedg nowych wiadomosci,
umiejetnosci. To dla mnie priorytet. Zalezato mi na
wtgczeniu do projektu jak najwiekszej liczby rodzin
— poczagtkowo zgtosito sie ich 17. W ciggu kilku dni
od rozpoczecia WQ liczba ta powiekszyta sie do
21 na 28 dzieci w grupie. Czy jest to sukces? Czy
jest to porazka? Czy szklanka do potowy wypet-
niona ptynem jest w potowie petna? Czy w poto-
wie pusta? Kazdy sam pewnie odpowie na te pyta-
nia. Dla mnie wazne jest to, ze przy pomocy WQ
udato mi sie wtgczy¢ do wspotpracy az tyle rodzin
i mam wewnetrzne przekonanie, ze przy nastepnych
projektach tego typu, a beda (), liczba wspodtdzia-
tajgcych rodzin stopniowo wzrosnie. Przeciez nie
od razu Krakow zbudowano. Natomiast gtownym
celem dydaktycznym projektu jest ksztattowanie
Swiadomosci proekologicznej. Poprzez realizacje
zadan dzieci zdobedg informacje dotyczgce prob-
lemow zanieczyszczenia srodowiska, dbatosci
o Srodowisko naturalne, roznorodnosci krajobrazéw
i piekna btekitnej planety. A oto krotka charaktery-
styka zadan dla dzieci:

« Do wykonania z rodzing:

- dla Tropiciela Reportera: wytropienie
w Internecie zdjec, obrazkdw, wierszy,
kolorowanek, zagadek, rebusow itp. na
temat: ,Piekna nasza Ziemia cata”,

- dla Tropiciela Detektywa: wytropienie
w Internecie zdje¢, obrazkow, wierszy,
potrzebnych do wykonania plakatu ,Imie-
niny Ziemi“; majg one przedstawiac¢ dobre
prezenty dla Matki Ziemi oraz to, przed
czym mamy jg chronic,

2 Osoby zainteresowane WebQuestem ,Imieniny Ziemi” i ewentual-
nym wykorzystaniem go w pracy z dzie¢mi nie tylko przedszkolnymi
odsytam do Zrédta: http://imieninyziemi-zaciszemarzeny.blogspot.
com/



- dla Tropiciela Plastyka: wykonanie laurki
dla Matki Ziemi,

- dla wszystkich chetnych tropicieli: wyko-
nanie zadania z innego zespotu lub zada-
nia ekstra z podanych stron edukacyjnych.

e Do wykonania w przedszkolu, w przydzielo-
nych zespotach, ale uczestniczy w nich cata
grupa Smykow:

- wykonanie albumu ,Piekna nasza Ziemia
cata”,

- wykonanie plakatu ,Imieniny Ziemi”,

- aktywny udziat w wykonaniu wystawy
laurek ,Laurka dla Matki Ziemi”,

- aktywny udziat w zorganizowaniu wystawy
prac w holu przedszkola.

Jmieniny Ziemi” to WebQuest utworzony dla
mojej grupy Smykusiow. Jest to grupa dzieci 3-
i 4-letnich, bardzo zroznicowana pod kazdym
wzgledem. Celowy podziat na zespoty uwzgled-
nia roznice indywidualne pomiedzy dzie¢mi. Zdaje
sobie sprawe z tego, iz klasyczny WebQuest adre-
sowany jest do ucznidw samodzielnie i sprawnie
postugujgcych sie komputerem i siecig Internet,
jednak idea WebQuesta tak mnie zafascynowata, ze
pomyslatam, dlaczego nie sprobowac? Wiele razy
styszatam ,to sie nie uda”’, ,to za mate dzieci” — dla
mnie takie zwroty nie istniejg, inspiracje do interesu-
jacych zabaw i zaje¢ mozna znalez¢ wszedzie, jesli
sie tylko uwaznie rozglagda dookota.

Czyz innowacyjnos¢ nie wynika z negacji?

Wspétpraca z rodzing?
Ciag dalszy nastapi...

W niedalekiej przysztosci planuje rozbudo-
we moich blogéw w sie¢ blogéw eduka-
cyjnych — udostepnie rodzicom ich adre-
sy. Mam nadzieje, ze dostepnos¢ do nich
zaktywizuje pozostatych rodzicéw i zache-
ci ich do wspotpracy ze mng, a posred-
nio rowniez zaangazuje w proces edukacji
ich dzieci. Blogi zawieraty bedg réznorod-
ne zadania do rozwigzania, zagadki, rebusy
itp. porady dla rodzicow, galerie zdjec, np.
Smyk w przedszkolu, wycieczki, scenariu-

sze ciekawszych zajed, linki do ciekawych,
wartych polecenia stron edukacyjnych itp.

e Od wrzesnia mam zamiar uruchomic¢ dtu-
gofalowy konkurs fotograficzny ,4 po-
ry roku — Goctaw”. Goctaw to osiedle, na
ktorym mieszkamy. Tu znajduje sie tez
przedszkole. Rodzinnie wykonane zdje-

cia beda wstawiane na bloga, gdzie bedzie
grupowe (moze ogolnoprzedszkolne? To
by byto wspaniale!) gtosowanie na najpiek-
niejszg fotke z zastrzezeniem, ze nie wol-
no gtosowac na swojg. Bedzie kilka katego-
rii (na kazda pore roku, wiekowa i... jeszcze
cos wymysle, by kazdy Smyk byt wygra-
ny). A potem marzy mi sie wystawa z aukcjg
zdje¢ na cele, hmm..., no wtasnie, jakie? Te-
go jeszcze nie wiem.

¢ Oczywiscie zamierzam rowniez tworzyc
WebQuesty, poniewaz nie wyobrazam
sobie bez nich mojej pracy pedagogicz-
nej. Dostrzegam ich wartos¢ w ksztatce-
niu dzieci, widze ogromng przydatnosc
w aktywizowaniu rodzicow do wspotpracy
z przedszkolem, ze mng. Docierajg do mnie
pierwsze zdjecia, wiersze (!), kolorowanki
i opinie rodzicow, ktore sg bardzo, bardzo
pozytywne. Patrze na dume i ogromna ra-
dosc rozpierajgcy dzieci, gdy przynoszg do
mnie swoje wytropione, wyszperane i wy-
szukane materiaty. To jest moja nagroda...

Moje rady na koniec

¢ Planujac WebQuest do wykorzystania
W pracy z przedszkolakami, nalezy pamietac
o tym, by jego temat zwigzany byt z tema-
tami kompleksowymi, zwykle realizowa-
nymi w przedszkolu, by nie byt oderwany
od rzeczywistosci, by byt gteboko osadzony
w przedszkolnych realiach; to nie moze byc¢
projekt sam w sobie — musi mie¢, moim zda-
niem, cigg dalszy w przedszkolu. Kontynu-
acja gwarantuje nam uczestnictwo wszyst-
kich dzieci w grupie — nawet tych, ktorych
rodzice, z roznych wzgledow, nie przystg-
pili do projektu. Poza tym nasze dziatania



w Internecie muszg miec realne zakoncze-
nie ukazujgce efekty pracy dzieci.

WebQuest musi by¢ zgodny z przepisami
prawa (prawo oswiatowe, prawo autorskie)
oraz podstawg programowg wychowania
przedszkolnego lub podstawg programowsa
ksztatcenia ogolnego.

WebQuest Rodzinny, jak sama nazwa wska-
zuje, jest zachetg do rodzinnej zabawy, nie
tylko przedszkolaka z rodzicem, lecz row-
niez rodzenstwem (czesto starszym, szkol-
nym) czy inng bliskg dziecku osobg. Rodzic
W zaganianym S$Swiecie moze nie miec
checi, sity, mozliwosci czy umiejetnosci do
takiej formy spedzania czasu z dzieckiem.
Wtedy mozemy wspotpracowac z innym
cztonkiem rodziny lub nawet z opiekunkg —
czemu nie? Dzieciom trzeba pomdc w ich
dziataniach, ale pomaoc to nie znaczy zrobic
za dziecko! Pomdce to wyszukac wtasciwe
strony, towarzyszy¢ w wyszukiwaniu odpo-
wiednich materiatow, spytac o uzasadnienie
wyboru (dlaczego tak myslisz, przekonaj
mnie, ze masz racje). Pomoc to naprowa-
dzac¢, pochwali¢, umozliwi¢ wydrukowanie
pracy, przynies¢ do przedszkola. Dzieci naj-
lepiej uczg sie przez nasladownictwo i nawet
jesli ich wktad w wyszukiwanie odpowied-
nich materiatow bedzie niewielki, to jednak
korzysci bedg ogromne: dziecko oswoi sie
z czynnosciami wykonywanymi przez osobe
mu towarzyszacg i najwazniejsze: wybierze
materiaty i uzasadni, co mu sie podoba, co
nie i dlaczego.

Nawet jesli do projektu nie zgtosi nam sie
cata grupa, wszyscy rodzice, to nic nie
szkodzi. Mysle, ze pozostali rodzice, widzac
pozytywne efekty naszych oddziatywaniich
sens, kiedys do nas dotacza (@ my z pozo-
statymi dzie¢mi mozemy dziata¢ w przed-
szkolu, jesli tylko mamy w sali podtaczenie
do Internetu).

Projekt warto rozpoczgc¢ e-mailem do catej
grupy rodzicow, w ktoérym szczegodtowo
wyjasniamy role i znaczenie WQ w edukacji,
cele i zatozenia naszego WQ (uzasadnienie
wprowadzania takiej formy dziatalnosci —
bardzo wazne!), sposoby komunikowania
sie rodzicow z nami, czas jednorazowego

.buszowania” w sieci oraz czas trwania pro-

jektu, sposob wykorzystania uzyskanych
informacji oraz, co bardzo wazne, jesli zaj-
dzie taka koniecznos¢, mozliwosc¢ wprowa-
dzenia modyfikacji do projektu.

A propos oceniania. W przedszkolu nie
moze byc¢ innej oceny, jak tylko pochwata
wszystkich dzieci (opisowa). Najwazniejsza
sprawg jest to, zeby dziecko zrozumiato, co
ma zrobic, zeby miato checi cos zrobic, by
w trakcie realizacji zadan dobrze sie bawito
i uczyto, bawigc. Nie oceniajmy efektu kon-
cowego. Nie on jest najwazniejszy. Liczy sie
dojscie do celu i umiejetnosci zdobyte po
drodze. Nalezy podkreslic checi i zaanga-
zowanie dziecka, wysitek wtozony w wyko-
nanie zadania lub choc¢by podejmowanie
prob jego wykonania. Gtowna zasada pracy
w przedszkolu — bawigc sie, uczyc i uczyc
sie, bawigc — musi nam przyswiecac!

Proponuje w sposodb celowy dokonac po-
dziatu na grupy. To sg mate dzieci. Mogtyby
oczywiscie dobrac sie w zespoty w przed-
szkolu, mogliby to zrobi¢ rodzice, ale nie
zostawiajmy przypadkowi tak waznej sprawy.
Podzielmy dzieci na zespoty zgodnie z ich
wiedzg, mozliwosciami, umiejetnosciami
i zainteresowaniami po to, by ukazac szcze-
golne uzdolnienia dziecka, by dowartoscio-
wac, by spetni¢ marzenia, by pokazac, ze
potrafi, ze jest madre, ze umie...

Marzena GRZEDA jest nauczycielem wychowania
przedszkolnego w Przedszkolu nr 218 w Warszawie.
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Kompetencje spoteczne
W procesie ewaluacjl

Leszek KORPOROWICZ

Na skutek fatalnego w skutkach nieporozumienia ewaluacja w polskim systemie
edukacji stata sie elementem nadzoru, ktoéry z naturalnych wzgledow preferuje
zgodne z nim, a wiec formalne kompetencje realizatoréw badania, a zatem

i uczestnika procesu. Tymczasem rozwojowo traktowany proces ewaluacji
zmierza do wspierania i stymulowania refleksyjnych umiejetnosci ewaluowanych.
Najbardziej potrzebnymi kompetencjami spotecznymi ewaluatorow sg wiedza,
ale takze umiejetnosci komunikacyjne oraz otwarta postawa, ktora w kazdej

z wymienionych powyzej faz procesu sprawczo animuje procesy intencjonalnej,
celowo zorientowanej interakcji jego uczestnikow.

Wspotczesne nauki spoteczne od dawna odeszty
od pojmowania kompetencji spotecznych jako
skoniczonego zestawu umiejetnosci, ktore pozwa-
lajg na przystosowanie i efektywne spetnianie rol
spotecznych w konkretnych spotecznosciach. Po
pierwsze, szybkos¢ zmian cywilizacyjnych, a wiec
wszystkiego, co dzieje sie nie tylko w sferze zycia
codziennego, ale takze w srodowisku pracy, szkoty
i zycia gospodarczego, jest tak wielka, iz nie do
konca wiadomo, co oznacza realne przystosowa-
nie. Po drugie, zmieniajg sie systemy rol spotecz-
nych. Powstajg zupetnie nowe, ktore tgczg wymogi
wczesniej poczytywane za sprzeczne, jak rzetelnosc
i konsekwencja w dziataniu przy ustawicznej krea-
tywnosci, innowacyjnosci i manierycznym niemal
poszukiwaniu NOWOoSCi.

Kompetencje spoteczne w czasach nam wspot-
czesnych oraz w srodowisku zorganizowanym
w ramach kultury swiata zachodniego odwotuja
sie bardziej do pytania jak sie uczyc, niz tego, co
jest juz wyuczone. Wymagajg umiejetnosci dosto-
sowania sie, ale i promowania zmiany, znaczgco
mniej naktaniajg do reprodukowania rozwigzan juz
istniejgcych na rzecz zdecydowanego ,poszerzania”
osobowosci uczestnika spoteczenstwa planowa-
nych transformacji, preferujg postawy transgresyjne,
ktore stymulujg potencjaty rozwojowe tak grup, jak
i jednostek.

Wszystkie te uwagi odnoszg sie do kompeten-
cji spotecznych, jakie wykazywa¢ muszg uczest-
nicy procesu dziatan ewaluacyjnych. W réwnym
stopniu wymagajg one zarowno systemowego, jak



i otwartego stosunku do wszystkich jego faz, a mia-
nowicie: a) diagnozowania ewaluacyjnych potrzeb,
b) planowania sposobu realizacji badan, c) pro-
jektowania ich celu, kryteriow, kluczowych pytan
i wskaznikdw, d) generowania danych wywiedzio-
nych z badania empirycznego, e) analizy danych,
f) upowszechniania i g) zastosowania wynikow.

Palagcym problemem, przed jakim stajg wspot-
czesne badania ewaluacyjne, szczegolnie w obsza-
rze oswiaty, jest zdecydowanie niewystarczajgce
przygotowanie ewaluatorow wtasnie w dziedzinie
ich kompetencji spotecznych. Wynika to z czestego
naktadania na ewaluacje funkcji kontrolnych i zanie-
dbywania tych jej komponentow, ktore wymagaja
umiejetnosci dialogu, komunikacji, uspotecznia-
nia procedur, wchodzenia w interakcje w trakcie
procesu realizacji badan, jak i umiejetnosci orga-
nizowania owych interakcji. Na skutek fatalnego
w skutkach nieporozumienia ewaluacja w polskim
systemie edukacji stata sie elementem nadzoru,
ktory z naturalnych wzgledow preferuje zgodne
z nim, a wiec formalne kompetencje realizatorow
badania, a zatem i uczestnika procesu. Tymczasem
rozwojowo traktowany proces ewaluacji zmierza
do wspierania i stymulowania refleksyjnych umie-
jetnosci ewaluowanych. Najbardziej potrzebnymi
kompetencjami spotecznymi ewaluatorow sg
wiedza, ale takze umiejetnosci komunikacyjne oraz
otwarta postawa, ktora w kazdej z wymienionych
powyzej faz procesu sprawcCzo animuje procesy
intencjonalnej, celowo zorientowanej interakcji
jego uczestnikow.

Ewaluacja jako interakcja

Florian Znaniecki jako jeden z prekursorow Swiato-
wej socjologii humanistycznej inicjowat juz w latach
30. ubiegtego wieku widzenie edukacji i ewalua-
cji jako procesu intencjonalnej zmiany. Widzimy
wowczas, jak wiele zalezy w nim od relacji, jakie
zachodzg pomiedzy jego uczestnikami. Ewalua-
Cja jawi sie wtedy nie jako jednorazowa procedura
.zrobienia fotografii”, ale jako bardzo wielowagtkowy
Lfilm”, w ktorym sg aktorzy, jest akcja, jest prawie tea-
tralna scena, jest takze fabuta, a nawet scenariusz.
Ewaluatorzy muszg odwotac sie do metod bada-
jacych dyskurs, wymiane doswiadczen, konstruk-
cje i destrukcje wspolnych dziatann. Kompetencje

spoteczne ewaluatoréw nabierajg wowczas abso-
lutnie fundamentalnego znaczenia. Polska szkota
ewaluacji, ktora radykalnie odbiega od lansowanych
wspotczesnie i niestety dos¢ partykularnie kon-
trolnych strategii ewaluacyjnych, przez kilkanascie
lat wypracowata skuteczng droge uspotecznienia
i pobudzenia potencjatu rozwojowego ewaluowa-
nego programu, ale takze interakcji pomiedzy ewa-
luatorami i wszystkimi innymi ,aktorami”. Ewalua-
cja nabra¢ moze w ten sposdb cech animacji, jest
wezwaniem do dziatania poprzez umiejetne pytanie,
analize, interpretacje i pobudzanie zasobow, jakimi
dysponujg ludzie, proces i program ksztatcenia. Taka
funkcja ewaluacji i wymaganej przez nig kompe-
tencji spotecznej wychodzi poza utylitarne cechy
kompetencji, wymagane w procesie podejmowa-
nia decyzji oraz wzmacnia cechy tzw. czwartej
generacji, powstatej w latach 80., nazwanej czesto
dialogiczng, uspoteczniong czy demokratyczng
i wytycza drogi pigtej generacji, funkcjonujacej juz
w tworzacych sie dopiero warunkach spoteczen-
stwa wiedzy.

Ujawnienie interakcyjnych cech, ale i mozli-
WwOSCi procesu ewaluacyjnego, ktoéry rozpoczyna
sie ustaleniem spotecznych podmiotow ewaluacji,
jest szczegodlnie istotne w dobie licznych biuro-
kratycznych zagrozen, przed jakimi stoi ewaluacja
jako strategia wspomagajgca procesy zarzadzania.
Przed zagrozeniami takimi stoi ewaluacja nie tylko
systemu oswiaty, ale takze dziatan finansowanych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, ktora
musi sta¢ sie umiejetnym poszukiwaniem relacji
pomiedzy nastepujgcymi, czesto dylematycznymi
i sprzecznymi cechami:

biurokratyzacja S uspotecznienie
centralizacja S regionalizacja
instrumentalizacja S upodmiotowienie

dekontekstualizacja Vs rekontekstualizacja

profesjonalizacja S spoteczna partycypacja

specjalizacja S catosciowosc

Rysunek 1. Dylematy wspotczesnej ewaluacji

Istnieje duza réznica w profilu kompetencji, jaki
skonstruowac nalezy dla tzw. ewaluacji zewnetrz-
nej i wewnetrznej w systemie wspotczesnych pol-
skich szkoét. Ta pierwsza we wszystkich przypadkach



zbliza¢ sie bedzie ku stronie lewej, wewnetrzna
ku stronie prawej ze wzgledu na jej zindywidua-
lizowany i odpowiadajgcy wymogom konkretnej
szkoty i konkretnej spotecznosci proces planowa-
nia oraz wykorzystania ewaluacji. Wymogi ewaluacji
zewnetrznej sktaniajg ja w kierunku badan porow-
nawczych, postugujac sie standaryzowanymi pyta-
niami i kryteriami wartosciowania i nakierowane
sg na kumulatywnosc¢ wynikow w obrebie catego
systemu oswiaty.

Jednak nawet ewaluacja zewnetrzna posiada
duze mozliwosci dialogiczne i animacyjne, realizo-
wana jest bowiem w konkretnej sytuacji i zawsze ma
stuzy¢ nade wszystko konkretnej szkole lub orga-
nizacji. Spoteczne kompetencje, a przede wszyst-
kim wyobraznia i wrazliwosc¢ ewaluatorow orazich
zespotu wizytujgcego decydowac beda o realiach
spotecznego odbioru ich dziatarh w spotecznosci
szkolnej. Takie zakorzenienie, ale i przygotowanie
procesu ewaluacyjnego stanowi o tozsamosci ewa-
luacji, jesli nie ma sie ona przeistoczy¢ w zwykta
kontrole. Ewaluacja nie jest ani kontrola, ani bada-
niem naukowym, cho¢ postuguje sie metodami
naukowymi w takim stopniu, w jakim jest to tylko
mozliwe. Jest to jedno z najczesciej spotykanych
nieporozumien, ktére odbiera ewaluacji jej wtasng
tozsamos¢ spoteczng, zawsze nakierowang na
konkretny obiekt, a nie zmierzajgcg do odkrywania
0golnych prawidtowosci czy praw o zasiegu ponad-
indywidualnym. Taki jest takze zakres animacyjny
ewaluacji skoncentrowanej na stuzebnosci w sto-
sunku do zdefiniowanego przedmiotu w konkret-
nym miejscu i czasie.

Dlatego im szerszy zakres przedmiotowy bada-
nia ewaluacyjnego, tym bardziej narazona jest ona
na sktanianie sie ku dekontekstualizacji, centralizacji
i biurokratyzacji oraz redukcje kompetencji spo-
tecznych ewaluatora sprowadzonego do roli tech-
nokratycznego eksperta. Sprawg bardzo dojrzatego
i Swiadomego zamystu, ale i potrzeby dialogiczno-
sci, jest rownowazenie i konieczne uspotecznienie
cech systemu ewaluacji oswiaty, aby nie stat sie on
rytualnym zabiegiem anonimowych potrzeb biuro-
kratycznej maszyny administracji. Ewaluacja taka
staje sie wspomniang formg audytu i akredytacji,
ktora tez ma swoje wazkie funkcje, ale traci to, co
w ewaluacji moze byc najistotniejsze — odkrywanie

i animowanie endogennych, a wiec wewnetrznych
potencjatow rozwoju. W celu realizacji takiego
modelu ewaluacji ewaluatorzy muszg posiadac
Swiadomie ksztatcong profesjonalng etyke ewalua-
tora, ktdra stanowi¢ musi o rdzeniu ich kompetenc;ji
spotecznej, kulturowej, komunikacyjnej, srodowi-
skowej i pedagogicznej.

Wykorzystanie interakcyjnej, a to znaczy takze
dialogicznej mozliwosci ewaluacji kontynuujacej
tradycje polskiej szkoty ewaluacji, wynika takze z jej
wspoétczesnych wyzwan, jakie pod koniec lat 90.
ubiegtego wieku animowaty powstanie Polskiego
Towarzystwa Ewaluacyjnego oraz innych inicjatyw
w postaci studiow podyplomowych. Uwazna ana-
liza wyzwan, przed jakimi staty wowczas inicjowane
zaledwie badania ewaluacyjne, jasno ukazuje ksztatt
kompetencji spotecznych, jakie wymagane sg takze
wspotczesnie: Wyzwania te to:

e demokratyzacja kultury organizacyjnej pol-
skich instytucji, szkot i zycia publicznego,

e otwarcie dyskursu spotecznego na procesy
uspotecznienia i partycypacji,

animacja potencjatow spotecznych srodo-
wisk lokalnych i wspolnot pracowniczych,

¢ kooperacja miedzynarodowa organizacji
uczacych sie i zorientowanych na rozwoj,

e wspieranie myslenia i wzorcow ,refleksyj-
nosci instytucjonalnej”, zorientowanych na
dialog, srodowiskowy model edukacji.

Podjecie opisanych powyzej wyzwan wymaga
organizacji systematycznych dziatarh szkolenio-
wych, doradczych, ale tez strategicznych w postaci
powotania wyspecjalizowanych zespotdw do spraw
szkolenr), badan i strategii ewaluacyjnych, promowa-
nia dialogicznych i nastawionych na rozwdj, a nie
kontrole, dziatan ewaluacyjnych traktowanych jako
element wsparcia instytucji edukacyjnych w ich
Swiadomej i mozliwie profesjonalnej zmianie spo-
tecznej, podobnej do tej, o jakiej pisat Florian Zna-
niecki, inicjujgc tradycje polskiej szkoty ewaluacji.



Przewartosciowania w sferze tak fundamen-
talnych wartosci, jak madrosc i prawda wynikajg
z naciskow na utylitarnosc¢ i pragmatyzm dzia-
tan spoteczenstw doby przemystowej o réznym
poziomie zaawansowania, ale wspolnej postawie
kultywowania wspomnianej powyzej sztuki osig-
gania doktadnie zaplanowanych wynikéw. Prag-
matyzm dokonuje kolejnego przewartosciowania
odpowiedzialnosci jako wartosci poprzedzajacej,
nadrzednej i wyznaczajgcej etyczne horyzonty
myslenia. Sam pragmatyzm redukowany jest
z kolei do jeszcze bardziej funkcjonalnej i adap-
tatywnej wartosci, jakg jest skutecznosc dziatan,
z wielkim czestokro¢ dystansem do wielostron-
nej oceny i analizy owych skutkow. Ostatnie
z przywotanych przewartosciowan, ktére odwo-
tuje sie do odpowiedzialnosci jako wartosci,
stawia zagadnienia etyczne niemal centralnie
ze wzgledu na powinnosci, do jakich odnosi sie
catoksztatt dziatan ludzkich, nie zwalniajgc z nich
badan ewaluacyjnych.

Omowione powyzej przewartosciowania ujgc
mozemy w postaci nastepujgcych osi redukgji:

madrosc¢ wiedza informacja
umowa ’
prawda > spoteczna - | wizerunek
odpowiedzialnosc¢ pragmatyzm skutecznosc¢

Rysunek 2. Osie redukcji aksjologicznych

Ostatnie z przewartosciowan wskazuje wszak
na wielka potrzebe analiz, a takze praktycznych
dziatan w sferze spotecznej odpowiedzialnosci
ewaluacji, ktora w bezposredni sposob prowadzi
do zagadnienia spotecznej etyki ewaluacji jako
zintegrowanego zespotu powinnosci w stosunku
do wszystkich podstawowych aspektow, etapow
i podmiotow catoksztattu dziatan stanowigcych
O procesie ewaluacji.

Dalszy rozwdj polskiej szkoty i polskiej drogi
do ewaluacji wymaga swiadomej rekonstrukcji,
a nastepnie konsekwentnego wzmocnienia tej
wtasnie tradycji, wkomponowania spotecznej
etyki ewaluacji we wspotczesne realia organiza-
cyjne i spoteczne, przypomnienia i analizy proble-
matyki procesu ewaluacyjnego, wtasciwego pro-
jektowania ewaluacji, szczegdlnie w warunkach

spoteczenstwa wiedzy, akcentujgc wage spotecz-
nej etyki ewaluacji wraz z rozwojowym modelem
kompetencji spotecznych ewaluatora.

Kompetencje miedzykulturowe
w ewaluacji

Potrzeba rozwoju nowego typu kompetencji spo-
tecznych, ktore nalezy okresli¢c jako kompetencje
miedzykulturowe, wynika z realizacji badan ewalu-
acyjnych w odmiennych kontekstach kulturowych,
w jakich realizowane sg ewaluowane projekty. Jest
to konsekwencja rownie intensywnego rozwoju
programow miedzynarodowych we wszystkich
obszarach zycia gospodarczego, spotecznego
i kulturowego. Ewaluacja miedzynarodowa i mie-
dzykulturowa jest takze efektem narastajgcego
umiedzynarodowienia i wspotpracy wielu insty-
tutdw badawczych, doradczych i szkoleniowych
realizujgcych projekty ewaluacyjne na zapotrze-
bowanie globalizujgcych sie dziatan we wszystkich
sferach zycia. Bardzo czesto jest ona inicjowana
przez instytucje i urzedy miedzynarodowe, ktore
doskonali¢ chca swoje funkcje technokratyczne,
kontrolne i korporacyjne. Wymaga ona nowych
kompetencji od strony ewaluatorow, ktorzy musza
by¢ swiadomi ogromnych réoznic w systemie warto-
sci, jaki stanowi dla nich obszar odniesienia w pro-
cesie wartosciowania.

Istniejgce programy ewaluacji miedzynarodo-
wych nie zawsze jednak uwzgledniajg istotne roz-
nice w systemach wartosci, wzorow kulturowych
i potrzeb w kulturze organizacyjnej ewaluowanych
srodowisk, unifikujgc przyjmowane kryteria ewalu-
acji wyznaczane przez dominujace osrodki decyzji
ewaluacyjnych, podporzgdkowanych scentralizo-
wanym osrodkom decyzji menedzerskich i politycz-
nych. Istniejacy stan rzeczy w tak unifikowanych
projektach nie uwzglednia tego, ze procesy glo-
balizacyjne, a takze umiedzynarodowienie dziata-
nia wielu instytucji prowadzg nie tylko do unifikacji,
ale takze dywersyfikacji spotecznych kontekstow
faktycznej realizacji ewaluowanych dziatan. Sytu-
acja ta powoduje konieczny wzrost zainteresowa-
nia problemem adekwatnosci spotecznej, srodo-
wiskowej i kulturowej wielu badan ewaluacyjnych,
jesli nie majg by¢ one przejawem instytucjonalnej
dominacji, a czesto i uprzedmiotowienia celu badan



ewaluacyjnych. Wrazliwosc¢ i kompetencja miedzy-
kulturowa ewaluatorow staje sie w tych warunkach
coraz bardziej potrzebng umiejetnoscia.

Dominacja poprzez unifikacje kryteriow ewa-
luacji przenika w sfere jej projektowania, meto-
dologii, a nastepnie wnioskowania. Nie bez racji
mowi sie o swoistym ,ewaluacyjnym imperializmie”,
ktory przejawia sie nie tylko w narzucaniu celow
i przedmiotu ewaluacji, ale takze metod, procedur,
a nawet mentalnosci ewaluatorow traktowanych
jako ,funkcjonariuszy systemu”. Bez uwzglednienia
roznorodnosci kontekstualnej ewaluowanych pro-
gramow, a nastepnie uspotecznienia procesu pro-
jektowania i adaptacji kulturowej kryteriow ewalua-
cyjnych, ewaluacja miedzynarodowa zagrozona jest
spotecznym wyalienowaniem lub wkomponowa-
niem w mechanizmy reprodukowania istniejgcych
stosunkdéw wtadzy, czesto dominacji o ukrytym
metodologicznie i spotecznie charakterze. Z tych
to powodow ewaluacja miedzykulturowa podnosi
problem wrazliwosci, podmiotowosci i rzetelnosci
badan ewaluacyjnych, ktére mogg w ten sposob
stac sie elementem edukacji miedzykulturowej,
demokratyzacji procedur i strategii badawczych
oraz stymulatorem partnerskich relacji uczestnikow
catego procesu ewaluacyjnego jako rodzaju spo-
tecznej partycypacji, kooperacji, uczenia i rozwoju
ponad barierami o charakterze kulturowym.

Istnieje kilka waznych przyczyn o charakte-
rze globalnym, ktore wymuszajg koniecznosc
zdobywania nowych kompetencji spotecznych,
w tym takze miedzykulturowych, we wspot-
czesnych procesach ewaluacyjnych, niezaleznie
w istocie odich skali i poziomu podporzgdkowania
administracyjnego.

Po pierwsze jest to mobilnos¢ kultur

Przekroczenie granic geograficznych, administra-
cyjnych lub etnicznych, szczegdlnie w wymiarze
wytworow kultury symbolicznej, a wiec takze istot-
nych dla ewaluacji systemow wartosci. Konwencjo-
nalny zwigzek miejsca, ludzi i ich wytwordow zostaje
uwolniony i moze byc¢ skonfigurowany w innych
miejscach, ale nade wszystko przemieszczony
i zmieniany. Wszystko to sprawia, iz ujawniajg sie
coraz bardziej unikalne choc istotne konfiguracje

wszystkiego, co w realnym srodowisku wazne
i co rzutowac¢ musi na projektowanie ewaluacji,
szczegolnie jej kryteriow. Ewaluator lub zespot
ewaluacyjny musi wykazac sie szczegolnie daleko
posunietg kompetencja, ktora pozwala mu widziec
odmienne znaczenia i wartosci przemieszczanych
elementow dorobku kulturowego. Ponadto mobil-
nosc kultur powoduje ustawiczng zmiennosc spo-
sobow konfigurowania wartosci, co moze wymy-
kac sie standardowym sposobom ich rozumienia
i wymagac istotnej inwencji ewaluatora.

Po drugie jest to deterytorializacja przestrzeni

Jest ona bezposrednig konsekwencjg mobilno-
sci kultur i polega na oderwaniu od wspomnia-
nego juz miejsca jej wytworow. Deterytorializacja
bezposrednio powoduje nasilenie zréznicowania
przestrzeni kulturowych, ich wielosktadnikowos$c
zarowno ze wzgledu na ich tresci, ale takze ze
wzgledu na ogarniajgce ich procesy. Przestrzen
taka przekracza wiele barier, co w istotny sposob
wptywa na zasady tworzenia sie wspolnot kulturo-
wych, nastawionych znacznie bardziej na ich tresci
niz ich terytorialng lokalizacje. Mozemy powiedziec,
iz ,0$ krystalizacji” wartosci kulturowych w dobie
ich deterytorializacji ma charakter coraz bardziej
abstrakcyjny, wybrany i refleksyjny, w mniejszym
stopniu rutynowy, konwencjonalny i sytuacyjny.
Ewaluacja miedzykulturowa podkresla znaczenie
nowej przestrzeni komunikacyjnej, analizuje role
nowych kompetencji i dyspozycji do rozpoznawa-
nia i konfigurowania wartosci w nowych obszarach
interakcji o wtasnych regutach konsolidacji.

Po trzecie sa to konwergencje i interakcje

Naktadanie sie na siebie intensywnie ,poszerza-
jacych sie” przestrzeni musi prowadzi¢ do ich
intensywnych interakcji. Dzieje sie to zarowno
w przestrzeni o silnym korelacie srodowiskowym,
o wtasnym etosie i tozsamosci miejsca, jak i prze-
strzeni symbolicznej, w tym przestrzeni wirtualnej,
ciggle trudnej do opisania, pomiaru i badania. Nikt
dzisiaj nie jest w stanie okresli¢, na czym doktadnie
polegac¢ bedg kompetencje spoteczne w wirtual-
nej przestrzeni interakcji, ewaluacji oraz tworzenia
nowych strategii badawczych. Interakcje prze-
strzeni i wartosci stanowig wzglednie obiektywny



czynnik charakteryzujagcy wyzwania wspotczes-
nosci. Umiejetnosc nie tylko funkcjonowania, ale
i skutecznego rozwoju w dynamice owych inter-
akcji stanowi¢ bedzie o kluczowych kompeten-
cjach najblizszych nam, a prawdopodobnie jeszcze
w wiekszym stopniu przysztych czasow.

Konwergencje i interakcje réznego typu prze-
strzeni w jeszcze wiekszym stopniu niz opisane
powyzej mobilnosci i deterytorializacje z jednej
strony rozbijajg, ale z drugiej stymulujg potrzebe
ujawnienia odmiennych konfiguracji wartosci.

Po czwarte jest to ozywienie znaczenia matych
ojczyzn

Wbrew pozorom procesy globalizacji i umiedzy-
narodowienia nie prowadzg jedynie do unifikacji
i upodobnienia, ale w rowniej mierze do dywer-
syfikacji i wzrostu znaczenia swiadomosci owych
roznic, pogtebienia, a nawet rewitalizacji tozsa-
mosci konkretnych grup oraz ich wartosci rdzen-
nych, potrzeby podmiotowosci, a nawet godnosci
interpretowanej w kategoriach nieredukowalnych
praw kulturowych i praw cztowieka. Ich koncep-
tualizacja siega w warunkach europejskich az do
wielu XV, w ktorym na niezbywalne, podmiotowe
prawa narodow, ale takze najmniejszych nawet grup
etnicznych wskazat wybitny polski mysliciel, rektor
Akademii Krakowskiej, Pawet Wtodkowic. Potencjat
ten ujawnia sie wspotczesnie w postaci ozywie-
nia atrakcyjnosci i aksjologii nie tylko wielkich, ale
takze matych wspolnot kulturowych, traktowanych
w kategoriach matych ojczyzn, ktore dajg poczucie
zakorzenienia, wzmocnienia i dowartosciowania
ludzi zagubionych i przyttoczonych instrumental-
noscig wspotczesnej cywilizacji. Wyrastajgce z tego
zrodta wartosci nie mogg byc¢ ignorowane w projek-
tach ewaluacji dotyczgcej dziatan przekraczajgcych
granice konkretnej instytucji, jesli tylko spotykajg sie
w niej ludzie z roznych spotecznosci, ku jakim skta-
nia sie wiele ewaluacji realizowanych w perspekty-
wie miedzynarodowej i miedzysrodowiskowej.

Zakonczenie

Procesy nasilajgcych sie tendencji do biurokraty-
zowania, centralizacji i standaryzacji badan ewalu-
acyjnych stanowig o koniecznosci podjecia zagad-
nienia kompetencji spotecznych ewaluatora, ktore
decydowac bedg o wspierajgcej i inspirujgcej lub
kontrolnej i nadzorczej praktyce badan ewaluacy;j-
nych. W historii badan ewaluacyjnych, ktore maja
juz niespetna sto lat, przesilenia takie nie sg niczym
nowym. Analitycy wyrdzniajg co najmniej cztery
generacje studiow i praktyki ewaluacyjnej, ktore
konczyty sie znaczaca zmiang nie tylko celu, ale
i metodologii, a takze spotecznych funkcji, rodzaju
wyobrazniiwrazliwosci ewaluacyjnej. Kompetencje
spoteczne w procesie planowania, przygotowania,
realizacji i wdrazania ewaluacji, jakie wykazujg wszy-
scy jej uczestnicy, majg swojg istotng role w kazdej
fazie procesu ewaluacyjnego, widzianego jako cigg
interakcji jego podmiotow i instytucji zainteresowa-
nych spodziewanymi efektami. Sg one szczegodlnie
istotne w okresie silnego umiedzynarodowienia, ale
takze zwiekszenia roznorodnosci srodowiskowej
i kulturowej ewaluowanych programow. Stwarza
to potrzebe nabywania i ksztatcenia kompeten-
¢ji miedzykulturowych ewaluatorow jako rodzaju
ogolniej pojetych kompetencji spotecznych. Celem
ich rozwoju jest wspieranie podmiotowosci ewa-
luowanych srodowisk i osob zaangazowanych
w dynamike wszystkich faz procesu ewaluacyjnego.
Rozwoj ten sprzyja jednoczesnie spotecznej odpo-
wiedzialnosci ewaluacji jako strategii badania war-
tosci konkretnych procesow spotecznych w celu
ich usprawnienia, lepszego rozumienia lub rozwoju.

Dr hab. Leszek KORPOROWICZ jest socjologiem
kultury, pracownikiem naukowym Instytutu Studiow
Miedzykulturowych Uniwersytetu Jagiellonskiego, au-
torem wielu prac z socjologii kultury, studiow ewalua-
cyjnych, kompetencji kulturowych i komunikacji mie-
dzykulturowej.



Samorzad uczniowski,
czyli szkota dziatania

Poza reprezentowaniem uczniow, dbaniem o ich
prawa i umozliwianiem wiekszej liczbie osob
wspotdecydowania o szkolnych sprawach, samo-
rzad uczniowski petni jeszcze jedng wazng role.
Jest to umozliwianie uczniom realizacji wtasnych
pomystoéw zwigzanych z uatrakcyjnieniem i orga-
nizacjg szkolnego zycia.

Prawo do dziatania

Rola ta wigze sie z prawem samorzadu uczniow-
skiego (na podstawie art. 55 ustawy o systemie
oswiaty) do sktadania radzie szkoty, radzie peda-
gogicznej i dyrektorowi wnioskow i opinii w kwe-
stiach zwigzanych z realizacjg nastepujgcych praw:

e prawo do organizacji zycia szkolnego,
umozliwiajgce zachowanie wtasciwych
proporcji miedzy wysitkiem szkolnym
a mozliwosciag rozwijania i zaspokajania
witasnych zainteresowan,

e prawo do redagowania i wydawania
gazety szkolnej,

e prawo do dziatalnosci kulturalnej, oswia-
towej, sportowej oraz rozrywkowej
zgodnie z wtasnymi potrzebami i moz-
liwosciami organizacyjnymi, w porozu-
mieniu z dyrektorem.

Michat TRAGARZ

Wiekszosc¢ samorzgdow uczniowskich w jakims
stopniu korzysta z tego prawa, organizujgc szkolne
uroczystosci, imprezy itp. Bardzo czesto od tego,
jaka jest jakosc tych wydarzen i ich dostosowanie
do potrzeb i zainteresowan uczniow, zalezy to, jak
bedzie oceniana dziatalnos¢ wtadz samorzadu ucz-
niowskiego i samorzad jako catosc.

Jesli wsrdd tych aktywnosci dominujg nudne
szkolne akademie z okazji roznych uroczystosci lub
mato zroznicowane dyskoteki, niewielka jest szansa,
ze aktywnosc¢ samorzgdu bedzie wysoko oceniana
i wiele osob wtaczy sie w jego dziatania lub wezmie
udziat w wyborach do wtadz.

Dobre dziatanie samorzadu
uczniowskiego

Jakie kryteria muszg by¢ spetnione, zeby dziatanie
samorzadu uczniowskiego mozna byto uznac za
dobre? Jest ono takie, jesli samorzad:

¢ jest odpowiedzig na prawdziwe potrzeby
uczniow szkoty,

e wykorzystuje zasoby dostepne w spotecz-
nosci szkolnej (np. talenty i zainteresowa-
nia uczniéw lub infrastrukture szkolng),



e pozwala realizujgcym je osobom wykazac
sie kreatywnoscig, nie narzuca niczego
z gory,

e  zostawia realizatorom wolng reke w sferze
organizacji,

e aktywizuje mozliwie duzg liczbe uczniow,

e dziata zgodnie z zasadami realizacji
projektow.

Dlaczego warto?

Dziatanie w sposob, ktory spetnia kryteria dobrej
praktyki, wymagac bedzie od opiekuna i ucznidéw
wiecej wysitku — zarobwno na etapie przygotowan,
jak i realizacji. Zachecamy jednak do podjecia tego
trudu ze wzgledu na liczne korzysci, jakie wynikajg
z realizowania dziatant samorzadu:

e dziatania s realizowane przez uczniow dla
uczniow, CoO wzmacnia poczucie identyfi-
kacji uczniow z ich samorzadem i szkota,

e rozpoznanie potrzeb i zasobow przed roz-
poczeciem dziatan zmniejsza ryzyko nie-
powodzer, poswiecenia czasu i pracy na
aktywnosci, ktore albo nie bedg dla uczniow
interesujgce, albo trzeba bedzie przerwac
ich realizacje ze wzgledu na brak czasu,
umiejetnosci lub zasobow materialnych,

e uczniowie, poprzez dziatanie, zdobywaja
praktyczne umiejetnosci przygotowywa-
nia i realizacji projektow, przydatne w wielu
aspektach zycia,

e wieksze poczucie autorstwa dziatan samo-
rzgdu uczniowskiego wzmacnia poczu-
cie wptywu na swoje otoczenie, co jest
podstawg rozwoju postawy obywatelskiej
i odpowiedzialnosci za dobro wspodlne,

e zycie szkolne staje sie bardziej barwne,
urozmaicone i atrakcyjne — zaréwno dla
uczniow, jak i nauczycieli!

Co robié?

Zaczynamy od rozpoznania potrzeb i zasobow. Ten
etap jest podstawg do przygotowania planu pracy
samorzadu na catg kadencje, dlatego warto zreali-
zowac go na samym poczatku, po ukonstytuowaniu
sie nowo wybranych wtadz.

Czym sa potrzeby i zasoby?

Potrzeby — zainteresowania i problemy uczniow;
wszystko to, czym chcg i lubig sie zajmowac, oraz
to, czego im w szkole brakuje, lub co, ich zdaniem,
powinno ulec zmianie.

Zasoby — wszystko to, co mozna wykorzystac¢ do
realizacji projektu. To umiejetnosci ucznidw, ich
czas, gotowosc¢ do zaangazowania sie w dziatanie,
wsparcie grona pedagogicznego, rodzicéw oraz
dyrekcji, zasoby materialne szkoty.

Narzedzia rozpoznawania
potrzeb i zasobow

Czesto wydaje nam sie, ze potrzeby i zasoby widac¢
na pierwszy rzut oka i kazdy doskonale je zna.
Zachecamy jednak do tego, by przyjrzec¢ sie im
W sposob bardziej usystematyzowany. Dzieki temu
moze okazac sie, na przyktad, ze poszczegolne
grupy uczniow inaczej definiujg swoje potrzeby.
Jedni bedg proponowali ,wiecej dobrej fantastyki
w szkolnej bibliotece”, inni ,mozliwosc¢ korzystania
z pracowni komputerowej’, jeszcze inni ,stworzenie
uczniowskiego punktu xero”.

Najbardziej popularne narzedzia stuzgce rozpo-
znawaniu potrzeb i zasobdw, to wywiad i ankieta.
Mozna tez wykorzystac juz dostepne dane (szkolne
dane urzedowe, fora internetowe, strony szkot czy
klas na portalach spotecznosciowych), obserwacje,
fotografie. Zachecamy do eksploatowania tego
bogatego obszaru w celu dobrego przygotowania
narzedzi, co jest kluczem do zdobycia uzytecz-
nych informacji. Polecamy publikacje ,Diagnoza
potrzeb mtodziezy w srodowisku lokalnym?”, ktorej
zalecenia bardzo dobrze mozna przetozyc¢ réow-
niez na srodowisko szkolne. Jest ona bezptatnie
dostepna w Internecie: http://www.rownacszanse.
pl/books/3769_Diagnoza_potrzeb_mlodziezy.pdf



Zadanie praktyczne — pomyst na
nietypowe zdobywanie informacji

Mapa szkoty widziana oczami mtodych

Zachec¢ uczniow do przeprowadzenia bada-
nia, dzieki ktéremu dowiedzg sie, jakie miejsca
w szkole sg wazne dla mtodych ludzi, i odkryja,
ktore szkolne punkty sa uznawane przez uczniow
za nieatrakcyjne.

Dlaczego warto:

o dowiesz sig, ktore miejsca sg wyjatkowo
lubiane przez ucznidéw i gdzie mozna
organizowac roznego rodzaju wydarzenia
i akcje,

o odkryjesz, o ktore miejsca w szkole nalezy
szczegolnie zadbac, aby zmieni¢ stosunek
mtodych ludzi do nich,

e sprawdzisz, w ktorych punktach najlepigj
umieszczac informacje tak, aby dotarty
one do catej spotecznosci uczniowskie;.

Grupa badana: trzy lub wiecej losowo wybrane
klasy w szkole (pomodz uczniom wylosowac klasy:
wypisz na kartkach nazwy klas, kartki wrzu¢ do
jednego pojemnika, aby z niego wyjg¢ okreslong
liczbe karteczek).

Potrzebne materiaty: kartkii duze arkusze z wydru-
kowanym planem szkoty, flamastry.

Realizacja
W wylosowanych klasach przedstawiciele samo-
rzagdow klasowych (np. na godzinie wychowawcze))
proszg uczniow o zaznaczenie na planie szkoty
miejsc:

e w ktorych najbardziej lubig sie spotykac,

* w ktorych najbardziej lubig rozmawiac,

e w ktorych moga rozwija¢ swoje
Zainteresowania,

e w ktorych najczesciej czerpia informacje
o tym, co sie dzieje w szkole,

e ktdre sg wedtug nich nieatrakcyjne,
zaniedbane.

Przedstawiciele samorzgdow klasowych zbierajg
wypetnione przez klase plany i nanoszg odpowiedzi
na jeden duzy arkusz z planem szkoty.

Wazne: Zadbaj o to, aby kazdy uczen samodzielnie
uzupetniat swojg mape szkoty. Dlaczego? Ponie-
waz tylko wtedy wyniki badania pozwolg grupie na
wyciggniecie trafnych wnioskow i zaplanowanie
takiego dziatania, ktore bedzie uzyteczne dla catej
uczniowskiej spotecznosci.

Analiza

Z kazdego samorzgdu klasowego biorgcego udziat
w badaniu wybierz przedstawiciela. Ta osoba bedzie
reprezentowac¢ samorzad klasowy na wspolnym
spotkaniu. Na spotkaniu roztoz arkusze z planem
szkoty, na ktory wczesniej zostaty naniesione
odpowiedzi badanych klas. Zastandw sie wspolnie
Z uczniami:

e dojakich dziatan samorzad moze wykorzy-
sta¢ miejsca w szkole najbardziej atrakcyjne
dla mtodych ludzi?

e jakie dziatania samorzadu mogg zmienic
stosunek uczniow do tych miejsc, ktore sa
uznawane za nieciekawe lub zaniedbane?

» do umieszczania jakich informacji samo-
rzagd moze wykorzystac¢ te miejsca, w kto-
rych mtodzi ludzie najczesciej sprawdzaja
wiesci ze szkoty?



Przygotowanie planu pracy
samorzadu uczniowskiego

Opisane wyzej metody zdobywania informacji
oraz analiza SWOT to doskonaty punkt wyjscia
do wypracowania planu pracy wtadz samorzadu.
Znajac stabe i mocne strony szkoty lub aktywnosci
samorzgdu oraz potrzeby i zasoby uczniow, tatwiej
wypracowac plan, ktorego wykonanie bedzie war-
tosciowe i sprawi satysfakcje zarowno realizujgcym,
jak i pozostatym uczniom.

Jak przygotowaé plan pracy krok
po kroku?

Przygotowanie rocznego planu pracy samorzadu
uczniowskiego warto podzieli¢ na dwa spotkania.
W idealnej sytuacji oba te spotkania prowadzg sami
uczniowie, a opiekun uczestniczy w nich, oferu-
jgc swoje wsparcie, jesli okazuje sie to konieczne.
Mozna réwniez wyobrazi¢ sobie kilka posrednich
form, w zaleznosci od doswiadczenia uczniow:
opiekun moze wspotprowadzi¢ spotkanie razem
Z przedstawicielem uczniow; opiekun moze pomaoc
uczniom zaplanowac przebieg spotkania krok po
kroku lub skomentowac stworzony przez nich plan.
Caty proces moze wygladac¢ tak:

1. Zbierzcie wnioski z diagnozy potrzeb i zaso-
bow, ktore w jakikolwiek sposob odnoszg sie
do aktywnosci samorzadu uczniowskiego.

2. Podzielcie wnioski na takie, ktore moga
zostac przetozone na konkretne dziatania,
i takie, ktore mowig o rzeczach bardziej
ogolnych.

3. Ustalcie, jakie powinny byc¢ gtowne cele
dziatania samorzgdu uczniowskiego w tym
roku szkolnym — w odniesieniu do wnio-
skow z diagnozy.

4. Zastanowcie sie wspolnie, jakie dziatania
pomogg wam zrealizowac¢ wyznaczone
cele. Na poczatku spisujcie wszystkie pomy-
sty wynikajace z ,burzy mozgow”, nie odrzu-
cajcie zadnego.

5. Porozmawiajcie chwile o kazdym z pomy-
stow. Jaki cel lub cele pozwala zrealizowac
to dziatanie? Czy wiedza, jakg zdobyliscie,
prowadzgc rozpoznanie potrzeb i zasobow
pozwala wam stwierdzic, ze jest to dzia-
tanie potrzebne, interesujgce dla uczniow
i wykonalne?

6. Pomysty, ktore przejdg wstepna weryfika-
cje, podzielcie na trzy kategorie: ,musi sie
wydarzyc¢”, ,powinno sie wydarzyc¢”, ,moze
sie wydarzyc”.

W pierwszej kategorii powinny sie znalezc¢
pomysty, ktére odpowiadajg na palace, bardzo
istotne potrzeby ucznidw, a takze te, ktore budza
zainteresowanie wiekszosci potencjalnych realiza-
torow. Na tym mozna zakonczyc pierwsze spotka-
nie i poddac pomysty ocenie innych uczniow.

W ustalenie, co ,powinno sie wydarzyc” w szkole,
warto wtgczy¢ wszystkich uczniow lub przynajmniej
przedstawicieli wszystkich klas. Moze sie to odbyc¢
np. za pomocgy internetowej ankiety, w ktérg wypi-
sane beda wypracowane na podstawie diagnozy
pomysty i kazdy bedzie miat mozliwosc¢ okreslenia,
jak wazny jest dla niego dany pomyst.

Konsultacje spoteczne dotyczace tego, czym
powinien zajmowac sie samorzgd, moga miec row-
niez forme otwartej debaty lub $ciennego forum,
czyli dostepnego dla wszystkich miejsca (tablicy,
plakatu), na ktérym mozna zapisywac swoje uwagi
dotyczgce prezentowanych pomystow.

Dzieki temu wtadze samorzadu bedg miaty
pewnosc¢, ze zajmujg sie realizacjg planow, ktore
postrzegane sg jako istotne przez wiekszg liczbe
uczniow.

7. Przyjrzyjcie sie opiniom uczniow, wyrazo-
nym w czasie konsultowania pomystow
w szerokim gronie. Postarajcie sie wzig¢ pod
uwage jak najwiecej z nich — pamietajcie
jednak, ze zaden plan nie moze uwzgledniac
wszystkich pomystow. Zadaniem samo-
rzadu jest wybranie sposrod roznych pro-
pozycji tych najbardziej istotnych.

8. Zastanowcie sie nad kazdym z pomystow
Z pierwszej kategorii — ile czasu zajmie jego




przygotowanie, jak wiele oséb powinno by¢
w to zaangazowanych, czy potrzebne jest
szczegolne wsparcie lub zasoby, czy jest
to jednorazowe wydarzenie, czy inicjatywa
cykliczna (np. raz na miesigc), czy tez plan
na caty rok szkolny (np. powotanie rzecz-
nika praw ucznia).

9. Rozpiszcie plan pomystow na caty rok
szkolny. Dzieki temu zobaczycie, czy jest
mozliwe zaplanowanie dodatkowych wyda-
rzen z kategorii ,powinno” lub ,moze sie
wydarzyc¢”, czy tez wydarzenia z kategorii
.musi” sg na tyle czaso- i pracochtonne, ze
na nic innego nie starczy czasu. Pamietajcie:
zawsze trzeba zaktadac, ze dane dziatanie
zajmie wiecej czasu i pracy, niz planujemy
na poczatku!

10. Plan pracy na kolejny rok szkolny jest
gotowy — zyczymy powodzenia w jego
realizacji!

Czym jest cel?

Cel to stan, do jakiego chcemy doprowadzi¢, rea-
lizujgc dane dziatanie.

Wtasciwe wyznaczenie celu pomaga dobrac
dziatania, ktore odpowiadajg na ustalone wczesniej
potrzeby; w trakcie realizacji umozliwia sprawdza-
nie, czy wszystko idzie w dobrg strone; a po zakon-
czeniu pracy — czy cel zostat zrealizowany i czy
mozna mowic¢ o sukcesie, czy tez nie — i trzeba
zastanowic sie nad tym, co nalezatoby zmienic.

Poczatkujacy realizatorzy projektow czesto myla
cel z dziataniem.

NIE: postawienie-stojakow natroweryprzed-szkoty

TAK: zwiekszenie liczby uczniow dojezdzajgcych
do szkoty na rowerach

NIE: zorganizowante-dyskoteki-szkotne;

TAK: zintegrowanie uczniow klas pierwszych ze
starszymi uczniami szkoty

Jaki powinien byé dobry cel?

Zeby cel wtasciwie spetniat swojg funkcje, powinien
by¢ SMART - z angielskiego .madry”. Oto cechy,
jakie powinien spetnia¢ cel SMART:

konkretny (Specific), precyzyjnie okresla-
jacy, co chcemy zmienic lub osiggnac,

e mierzalny (Measurable), powinno by¢ moz-
liwe do sprawdzenia, czy zostat osiggniety,

e ambitny (Ambitious), powinien zaktadac
osiggniecie czegos, CO wymaga pewnego
wysitku,

e realny (Realistic), musi by¢ w zasiegu moz-
liwosci i umiejetnosci wykonawcow,

e okreslony w czasie (Timebound), powinien
by¢ wyznaczony termin zakonczenia reali-
zacji celu.

Ustalajgc cele na poczatku roku szkolnego,
warto rozrozni¢ cele dtugoterminowe od celéw
krotkoterminowych lub tez operacyjnych.

Cele dtugoterminowe to te zwigzane z dziata-
niem catego samorzadu lub opiekuna, natomiast
krotkoterminowe czy operacyjne, to cele zwigzane
z realizacjg konkretnych dziatan.

Rola opiekuna w realizacji
projektéw samorzadu
uczniowskiego

Po ustaleniu ogolnego planu pracy na caty rok
szkolny warto kazde z wiekszych dziatan rowniez
traktowac projektowo. Co to oznacza w praktyce?
Kazde z tych dziatarh powinno:

e miec ustalony cel lub cele,

e byc realizowane przez zespot,

e byc oparte o wczesdniejsze rozpoznanie
potrzeb i zasobow,

e byc¢ zaplanowane i realizowane wedtug
planu, miec Scisle okreslony poczatek
i koniec.



Kazdy z projektéw nalezy realizowac etapami, e sprawdza realnosc planéw — zarowno pod
dbajagc o zachowanie tej samej kolejnosci. Nizej wzgledem czasu potrzebnego na ich wyko-
przedstawiamy te etapy wraz z krotkim opisem roli, nanie, jak i mozliwosci wykonawcow.
jaka na kazdym z nich powinien petnic¢ opiekun.

Krok 4 — Poszukiwanie sojusznikow
Krok 1 — Zdobywanie informacji o potrzebach Rola opiekuna:
i zasobach
Rola opiekuna: e jesttgcznikiem pomiedzy uczniami i dyrek-

Cja, pomaga skontaktowac sie z potencjal-

pomaga sprecyzowac temat badania, grupe
badawczg (osoby badane) i zdecydowac sie
na najbardziej odpowiednig metode,
wspiera uczniow w przygotowaniu narzedzi
badawczych,

pomaga uczniom przeprowadzi¢ badanie
(przeprowadzenie ankiety w trakcie lekcji,
uzyskanie zgody dyrekcji na umieszczenie
$ciennego forum na szkolnym korytarzu itp.),
pomaga podsumowac badanie i wyciggngc¢
whnioski z wynikow.

nymi sojusznikami,

wspiera uczniow w czasie przygotowania
do rozmowy z potencjalnym sojusznikiem
(pomaga przygotowac argumenty, daje
wskazowki, jak sie zachowywac i na co
zwroci¢ uwage),

moze, na prosbe ucznidw, brac¢ udziat
w rozmowach czy negocjacjach z poten-
cjalnymi sojusznikami,

wspiera dziatania uczniow poprzez lobbo-
wanie na rzecz ich projektu u dyrekcji, wsrod
rady pedagogicznej, rady rodzicow.

Krok 2 — Okreslenie celéow i wybor pomystow
Rola opiekuna: Krok 5 — Realizacja dziatan

Rola opiekuna:

pilnuje, zeby cele dziatan byty wtasciwie
okreslone — nie pokrywaty sie z dziataniami
i spetniaty kryteria SMART,

proponuje forme wyboru pomystow — dys-
kusje, forum scienne czy inne formy, dbajac
o to, zeby pomysty byty konsultowane
z catym samorzadem uczniowskim, czyli
ze wszystkimi uczniami szkoty,

pomaga uczniom okreslic realnosc poszcze-
golnych pomystow — mozliwosci czasowe
i dostepnosc zasobow koniecznych do rea-
lizacji planow.

pozwala uczniom dziata¢ samodzielnie —
rowniez ponosic¢ porazki!

pomaga w pozyskaniu niezbednych pozwo-
len na dziatanie,

czuwa nad tym, by prace wykonywane byty
zgodnie z harmonogramem,

docenia zaangazowanie uczniow i zwraca
uwage na niedociggniecia (udziela kon-
struktywnej informacji zwrotnej, ale nie kry-
tykuje i nie wyrecza w dziataniu),

motywuje uczniow,

pomaga w prowadzeniu dokumentacji, jesli

Krok 3 — Planowanie dziatan
Rola opiekuna:

jest konieczna.

Krok 6 — Ewaluacja
e proponuje uczniom forme pracy nad pla- Rola opiekuna:

nowaniem,

czuwa, aby podczas planowania wypisac
wszystkie czynnosci potrzebne do realiza-
cji projektu,

upewnia sie, ze uczniowie wyznaczyli do
kazdego zadania osobe odpowiedzialng za
zadanie oraz okreslili termin jego wykonania,

ttumaczy sens ewaluacji,

pomaga wymysli¢ metody ewaluacji pro-
jektu (np. pytania: czego sie nauczytem?
jak sie nam pracowato? co sie zmienito?),
wspiera ucznidw w wycigganiu wnioskow
z ich sukcesow i porazek.



Pomysty na dziatania — inspiruj
uczniow

Zachecamy do tego, zeby pomysty wychodzity od
samych uczniow. Jesli jednak nie umiejg oni czasem
wyjs$C poza stale obecne w szkole schematy dziatan
podejmowanych przez samorzady, warto podsunac
im inspirujgce strony internetowe i publikacje. Wiele
pomystow znajduje sie:

e na stronie programu ,Samorzad uczniow-
ski” samorzaduczniowski.pl — szczegodlnie
w dziale ,Materiaty dla samorzadu” i ,Mate-
riaty dla nauczycieli’, podrozdziat ,Pomysty
na dziatania”,

e w przewodniku ,Samorzad uczniowski —
poradnik dla ucznia”, dostepnym w wersji
elektronicznej na stronie samorzaducz-
niowski.pl w dziale ,O programie”,

e na stronie dziatasz.pl — portalu redago-
wanym przez mtodych dla mtodych, ktory
zawiera specjalny dziat poswiecony dzia-
taniom do zrealizowania przez samorzad
uczniowski.

Ponizej przedstawiamy kilka
wybranych pomystéow.

e Czy znasz swoje prawa i obowigzki? -
samorzad zawiesza na korytarzu kartki
z pytaniami o szkolne prawa i obowigzki
oraz odpowiedziami na nie, dzieki czemu
uczniowie mogg zweryfikowac i pogtebic
Swojg wiedze.

e Przerwa dla wolontariatu — samorzad
przygotowuje informacje dotyczace dzia-
tan wolontariackich w okolicy i przedsta-
wia je zainteresowanym uczniom w trakcie
dyzuru na przerwie. Pomozcie zwierzakom!
— uczniowie przynoszg do szkoty makula-
ture. Dochod ze skupu samorzad przeka-
zuje najblizszemu schronisku dla zwierzat.

Eko-wlepki — samorzad rozmieszcza
w szkole eko-wlepki przypominajgce o na-
wykach przyjaznych dla sSrodowiska, takich
jak dokrecanie krandw, segregowanie od-
padow czy gaszenie Swiatta.

Sciana dobrych praktyk — na zawieszonym
w korytarzu duzym arkuszu brystolu ucz-
niowie wymieniajg sposoby, ktore pomagaja
im w nauce, dzieki czemu przekazujg sobie
pomysty na efektywniejsze uczenie sie.

Szkolny bank czasu — samorzad tworzy
liste osob, ktore chciatyby sie nauczyc
czegos$ nowego (np. gry na gitarze), oferujac
W zamian pomoc W rozwijaniu innej umie-
jetnosci, dzieki czemu uczniowie wykorzy-
stuja i przekazujg dalej swoje talenty.

Festiwal praw cztowieka — samorzad przy-
gotowuje projekcje filmow dokumentalnych
dotyczacych praw cztowieka, ktéra moze
by¢ punktem wyjscia do szkolnej dyskus;ji.

Pomoc pilnie potrzebna — samorzad przy
wsparciu nauczycieli organizuje w trakcie
przerw serie upozorowanych wypadkow.
Uczniowie, ktérzy znajda sie w centrum
wydarzen, muszg wtgczyc sie do akcji ratun-
kowej i przyswoic¢ sobie zasady pierwszej
pomocy.

Kulturalna mapa miasta — korzystajac
z aplikacji Google Maps uczniowie tworzg
mape miejsc, w ktorych odbywajg sie cie-
kawe wydarzenia kulturalne oraz ktére ofe-
rujg aktywny wypoczynek po lekcjach.

Lekcja demokracji — uczniowie wska-
zujg palacy problem dotykajgcy mtodziez
w obszarze edukacji czy aktywnosci spo-
tecznej i organizujg w tej sprawie debate
parlamentarng, dzieki czemu uczg sie trud-
nej sztuki publicznej dyskus;ji.

Michat TRAGARZ jest koordynatorem programow
mtodziezowych w Centrum Edukacji Obywatelskiej
w Warszawie.



TOC - theory of constraints

teoria ograniczen

Zastosowanie narzedzi
myslowych TOC w rozwigzywaniu
problemow wychowawczych

— Myslisz, ze uda ci sie rozwigzac konflikt z dzieckiem
za pomoca jakiejs ,chmurki"? Tutaj wielka burza nie
pomoze — skwitowata moja kolezanka, mama kilku-
letniej dziewczynki, kiedy zachwycona opowiedzia-
tam jej o warsztatach TOC (theory of constraints —
teoria ograniczen) dla rodzicow. Fakt, pomyslatam,
nie takie rzeczy ,sie robito”, zeby okietznac¢ niematy
temperament mojej pieciolatki. Przyznam szczerze,
z roznym skutkiem. — Ale i tak sprobuje — odpo-
wiedziatam bardziej na przekér swoim obawom niz
kolezance. — Nic nie strace, najwyzej zyskam.

Ryzyko sie optacito. Problem zakupu kolejnej
zabawki rozwigzatysmy przy pomocy ,chmurki”.
Wspdlnie jg rozrysowatySmy, przedstawitysSmy swoje
zadania i potrzeby. Obie rownie mocno zaangazo-
watysmy sie w rozwigzanie problemu. Wystucha-
tam z uwagg potrzeb i racji mojego dziecka, ono
W rewanzu zrobito to samo. W dodatku zauwazytam,
ze moja corka poczuta sie jakby ,troche bardziej
dorosta”. — Wiesz, moze ja tez sprobuje, powiedz mi
cos wiecej o tym ,zjawisku pogodowym na dzieci”
— poprosita kolezanka, kiedy z satysfakcjg relacjono-
watam przebieg zdarzenia.

Matgorzata GASIK

Chmurka

.Zjawisko pogodowe”, czyli ,chmurka®, oraz

Jogiczna gatazka” i ,drzewko ambitnego celu” to

narzedzia myslowe, na ktérych opiera sie program
TOC. Pozwala on na identyfikacje i zarzgdzanie ogra-
niczeniami wystepujgcymi w otaczajgcym nas Swie-
cie. Tworcg TOC jest dr Eliyahu M. Goldratt — fizyk,
biznesmen, autor licznych publikacji oraz zatozyciel
fundacji TOCfE (TOC dla edukacji, 1995). Obecnie
honorowym prezesem rezydentem TOCTE jest Kathy
Suerken (USA).



Dzieki narzedziom TOC mozemy rozwinagc lo-
giczne myslenie, nauczyc sie planowania pracy, roz-
wigzywania problemow i ponoszenia odpowiedzial-
nosci za swoje dziatanie na kazdym etapie edukacji.
Stosujg je z powodzeniem szkoty i przedszkola na
catym swiecie, samorzgdy oraz wielkie korporacje,
takie jak Boeing, Philips czy General Motors.

O tym, ze narzedzia TOC mogg znalez¢ dosko-
nate zastosowanie takze w budowaniu relacji miedzy
dziecmi a rodzicami, przekonali sie uczestnicy
wspomnianych przeze mnie warsztatow TOC dla
rodzicow. Spotkanie w Miejskim Przedszkolu nr 4 im.
Jasia i Matgosi w Ptocku poprowadzita, w ramach
XIll Miedzynarodowej Konferencji ,Mysle — Rozu-
miem — Wiem. Zastosowanie technik TOC w ucze-
niu sie”, Dorota Kaminska, trener TOC, konsultant ds.
wychowania przedszkolnego i edukacji przedszkol-
nej MSCDN Wydziat w Ciechanowie.

Trenerka przez kilka lat zdobywata praktyczne
doswiadczenie w Miejskim Przedszkolu nr 8 w Cie-
chanowie. To wtasnie tutaj w 2010 roku wdrozyta
wtasne nowatorskie projekty edukacyjne. Piecio-
i szesciolatki nawet nie zdawaty sobie sprawy, ze
jako pierwsze na Swiecie, za pomocg ,pisma obraz-
kowego” i symboli tworzyty ,chmurki®, ,gatazki”
i .drzewka”, rozwijajagc w ten sposob zdolnosci
logicznego myslenia i niezwyktg kreatywnos¢ -
potwierdzi to kazdy, kto widziat krotkie filmiki i zdje-
cia z zajec. Do tej pory narzedzia te stosowano
wytgcznie wsrod dzieci, ktore potrafity juz pisac
i czytac. Co najwazniejsze, innowacyjne pomysty
bardzo spodobaty sie maluchom, poniewaz autorka
wykorzystata do ich wdrozenia tres¢ dobrze znanej
bajki ,O Czerwonym Kapturku”. Efekty swojej pracy
Dorota Kaminska zaprezentowata m.in. podczas
XII Konferencji TOC w Limie w 2010 roku oraz pod-
czas ww. konferencji w Ptocku.

Tym razem swojg wiedzg podzielita sie z rodzi-
cami kilkulatkow. Podczas warsztatow wykorzy-
stata .chmurke”, narzedzie pomagajgce rozwig-
zywac problemy. O tym, ze konfliktowych sytuacji
w rodzinie nie brakuje, doskonale wiedzg wszyscy
rodzice. Tym bardziej gdy ich pociecha ma kilka lat
i przezywa permanentny okres buntu.

— Rozwigzanie konfliktu miedzy rodzicem a dzie-
ckiem polega zazwyczaj na narzuceniu dziecku
swojego zdania lub podporzgdkowaniu sie jego
woli, tak dla swietego spokoju — ttumaczy Dorota
Kaminska. — Podczas warsztatow, ktore odbyty
sie w Ptocku, rodzice mieli mozliwos¢ poznania
narzedzi, dzieki ktorym mogli wnikliwiej spojrzec na
swoje relacje z dzieckiem i pojawiajgce sie miedzy
nimi konflikty.

Juz na poczatku spotkania okazato sie, ze blisko
30-osobowg grupe tgcza niemal identyczne prob-
lemy — dzieci chcg jesc¢ tylko stodycze, ktocy sie
o kupno zabawki znanej z reklamy czy niewtasci-
wie, wedtug nich, dobrane ubrania! Z pozoru nie-
istotne nieporozumienia urastajg czesto do rangi
powaznych problemow. Dlatego narzedzia TOC
mogg okazac sie bardzo pomocne w opanowaniu
sytuacji. — ,Chmurka" analizujgca zgdania i potrzeby
obu stron konfliktu i ,gatgzka logiczna” pokazu-
Jjgca negatywne konsekwencje nieodpowiedniego
zachowania oraz korzysci wynikajgce z ewentual-
nych pozytywnych zmian w zachowaniu dziecka, to
szybkie i proste narzedzia pomagajgce usprawnic,
uzdrowic, komunikacje miedzy dzieckiem a rodzi-
cem — wyjasniata uczestnikom trenerka. — Analiza
zgdan dziecka i rodzica oraz wynikajgcych z nich
potrzeb utatwia rozwigzanie problemu (konfliktu)
na zasadzie ,wygrany-wygrany", a w efekcie pod-
powiada rozwigzania korzystne dla obu stron zaan-
gazowanych w ten konflikt.

Zanim jednak nowo poznane techniki mogty
by¢ wprowadzone w zycie, rodzice przetestowali
ich skutecznos$¢ podczas pracy w grupach. Zada-
niem kazdej z nich byto wybranie jednego typo-
wego konfliktu i podjecie proby jego rozwigzania,
wtasnie za pomocga ,chmurki” (propozycje prze-
kupywania dzieci cukierkami nie byty brane pod
uwage). Konflikty i potrzeby mogty by¢ przedsta-
wiane wytgcznie za pomocg symboli — wszystko
po to, aby lepiej wczuc sie w sytuacje dziecka, ktore
jeszcze nie potrafi pisac. Wspolne wnioski prezen-
towat przedstawiciel grupy. — Maluch nie chce jesc
i wszystkie dania sg dla niego ,blee.” — opowiadata
jedna z mam. — My chcemy, zeby jadto ze smakiem,
nawet warzywa i owoce, bo wtedy bedzie zdrowy
i bedzie dobrze sie rozwijat. Rozwigzaniem moze
byc¢ wspolne gotowanie oraz przygotowywanie



kolorowych positkow, na przyktad todeczek z sera
i szczypiorku na kanapce.

— Pierwszy raz bratam udziat w takich warsztatach
i, szczerze mowigc, mile mnie zaskoczyty — mowita
tuz po spotkaniu Marta Kowalczyk, mama matej
Patrycji. — Przyznam, ze od razu wyprobowatam
polecane techniki w domu. Miatysmy wielkg frajde,
rysujac razem z corkg ,chmurki”i,,gatazki". Z checig
posztabym na takie zajecia jeszcze raz.

Warto podkreslic, ze przy zastosowaniu narze-
dzi TOC do rozwigzania konfliktow bardzo wazne
jest zaangazowanie dziecka. Mozna powiedziec,
ze wspolnie rozrysowana ,chmurka” lub ,gatazka”
nabiera wrecz ,mocy prawnej” i jest zdecydowanie
lepiej odbierana przez malucha.

Spdjrz na problem z innej
perspektywy

Debi Roberts, trener TOC, od 17 lat pracuje z dzie¢mi,
rodzicami oraz nauczycielami. Poszukuje metod
wspierania umiejetnosci myslenia i pogtebiania
Swiadomosci, jak emocje wptywajg na sposob
naszego rozumowania. Podczas anglojezycznych
warsztatow Conflict Resolution — Skills for Life
w auli Liceum Ogolnoksztatcgcego im. Marszatka
Stanistawa Matachowskiego w Ptocku (warsztaty
zostaty zorganizowane w ramach XlII Konferen-
cji TOC) opowiadata grupie blisko 60 uczniow, jak
bezkonfliktowo wyrazac¢ wtasne emocje i potrzeby,
przewidywac¢ konsekwencje swoich dziatan, tak
aby unika¢ niepowodzen oraz zaplanowac kariere
zawodowg w oparciu o narzedzia TOC.

Kilka dni przed warsztatami poprosilismy tre-
nerke, aby podata nam liste rzeczy, ktore jako
organizatorzy musimy przygotowac na spotka-
nie z uczniami. Oprécz standardowego zestawu:
laptop, flipchart, mazaki poprosita o wielkie kolo-
rowe pudetko pomalowane z kazdej strony innym
kolorem oraz wyklejone kolorowymi aplikacjami:
trojkgtami, paskami, kotkami i gwiazdkami.

Prosba nas zaskoczyta, dlatego z niecierpliwos-
cig czekalismy na wyjasnienie, do czego licealistom
potrzebne bedzie pudetko jak z przedszkolnej potki.
Okazato sie, ze w ten sposob trenerka postanowita

pomoc uczestnikom zrozumied istote konfliktow.
Zadaniem uczniow byto opisanie ,eksponatu” na
podstawie tej strony, ktorg wtasnie widzieli. — Dzieki
temu doswiadczeniu mogli dostrzec, ze jesli chodzi
O postrzeganie rzeczywistosci — obie strony jedno-
czesnie mogg miec racje — wyjasnia Debi Roberts.
— Ta sama prawda dotyczy naszego zycia, kiedy
musimy rozwigzywac problemy miedzy sobg. Bez
petnego obrazu lub niezrozumienia drugiej strony
i jej punktu widzenia mozemy podjac decyzje, ktorej
bedziemy pozniej zatowac.

Doktadng analize tego, co dzieje sie w naszym
mozgu w przypadku pojawienia sie problemu, tre-
nerka opisuje w swojej najnowszej ksigzce pt. ,Story
Telling for Better Behaviour, Using Traditional Tales to
Explore Responsibility, Decision Making and Conflict
Resolution”: Kiedy ludzie ktocg sie lub po prostu nie
zgadzajg ze sobg, jest mozliwe, ze ich umyst trak-
tuje stres jako zagrozenie. W tej sytuacji uwalniajg
sie hormony pozwalajgce ciatu fizycznie odpowie-
dziec na atak, a to z kolei przyczynia sie do bloko-
wania umiejetnosci racjonalnego myslenia. Umyst
nie ocenia sytuacji stresowej i, dziatajgc automa-
tycznie, mobilizuje sie do obrony i szybkiej reakcji
na atak. ,Martwi sie”, ze jesli poswieci czas na swia-
dome zastanawianie sie nad odpowiednig reakcja,
zostanie zraniony — zatem z zatozenia neguje takg
mozliwosc. To wiasnie dlatego najczesciej mamy
problem z wystuchaniem i rozwazeniem czyjegos
punktu widzenia. A to z kolei powoduje, ze bardzo
trudno nam znalezZc¢ efektywne rozwigzanie — z tego
powodu uczniowie najczesciej popadajg w ktopoty.
Narzedzia TOC pomagajg uczniom skonfrontowac
swoje punkty widzenia w sposob, ktory nie powo-
duje poczucia zagrozenia. Ta sama zasada dotyczy
rowniez nauczycieli.

Jednym z tematow cwiczen, dzieki ktoremu
licealisci z Ptocka mogli spojrzec na problem z kilku
perspektyw, byta m.in. kwestia pomocy krajom roz-
wijajgcym sie. W tym celu zastosowali ,chmurke”.
Najpierw, bazujgc na wtasnych opiniach, napisali,
dlaczego powinnismy pomagac innym krajom oraz
dlaczego tego nie robic¢, a nastepnie dyskutowali,
jak te potrzeby moga zmienic sie w zaleznosci od
punktu widzenia: czy okresla je osoba indywidu-
alna, organizacja charytatywna, biznesmeni czy
rzad (pomogto im w tym wczesniejsze ¢wiczenie



z pudetkiem). — Dzieki temu doswiadczeniu ucz-
niowie mogli spojrzec¢ na konflikt z innej perspek-
tywy i jednoczesnie dostrzec, ze nawet najbardziej
skomplikowang i wieloaspektowg sytuacje mozna
roztozyc na prostsze fragmenty informacji — ttu-
maczy trenerka.

1. Czy mégtbys zastosowac ,chmurke"” do roz-
wigzania tego problemu na lekcji geografii...
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» Oni sg biedni

e Bez pieniedzy
nie przetrwajg

* S3 takimi samymi
ludzmi, jak ja

» Wzajemnie
ponosimy za siebie
odpowiedzialnos¢

» Rozpocznijmy zmiany

* Nie jestesmy bogaci

» Nie zrobig nic, jesli im
pomozemy

« Stang sie leniwi

* S3 leniwi, wiec cata
sytuacja jest ich wing

* Nie chcemy dzieli¢ sie
naszym bogactwem

» Mamy wtasne

od samych siebie potrzeby
» Standbwmy przyktad * Muszg stac sie
dla innych niezalezni

* Sami ,badzmy zmiang”
* To jedyny sposob, zeby
otrzymali pienigdze

Fragmenty prezentacji Debi Roberts, trenera TOC

Podczas warsztatow w ptockim liceum ucznio-
wie mogli rowniez dowiedziec sie, jak zaplanowac
swoja kariere zawodowa w oparciu o ,logiczng gatgz”
i ,drzewo ambitnego celu”.

.Gataz" wykorzystali do rozwazenia pozytyw-
nych i negatywnych skutkow konkretnych sytuacji,
np. jeslimam zaplanowang sciezke kariery/ jesli nie
mam zaplanowanej Sciezki kariery lub jesli dostane
prace/jesli nie dostane pracy, jesli jestem zadowo-
lony z pracy/jesli nie jestem zadowolony z pracy.
Warto podkresli¢, ze dzieki ,pozytywnym gateziom”

(np. jesdli dostane prace) trener moze wzmocnic
motywacje uczniow w tworzeniu szczegotowej
Sciezki kariery.

Negatywne oddziatywania ,gatezi” moga byc
z kolei uzyte do okreslenia konsekwencji danej
sytuacji, np. jesli nie znajde pracy/jesli nie opracuje
wtasnej sciezki kariery.

W ten sposodb uczniowie mogga .przewidziec”
efekty decyzji i dziatan, ktére bedg podejmowac.
Uzbrojeni w silng motywacje z ,pozytywnych gatezi”
mogg rozpoczac tworzenie ,drzewa ambitnego
celu”. Przyktad:

Priesrkoda L podrodnd Diriatanie
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Fragmenty prezentacji Debi Roberts, trenera TOC

— Umigjetnosc patrzenia na problem tworczo
i krytycznie jest niezbedna w kazdej sytuacji — pod-
kresla Debi Roberts. — Mozliwosc zastosowania
narzedzi TOC jest atutem nie tylko dla mtodych
ludziw szkole, ale rowniez wielkim atutem dla kazdej
organizacji, ktora w przysztosci ich zatrudni.
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Sprawny maozg to podstawa

Projekt ,Mysle — Rozumiem — Wiem" z czasem zaczat ewoluowac, by w 2014 roku,
pod nowg nazwa ,Wtacz myslenie. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi”
promowac nie tylko sprawdzone juz narzedzia TOC, ale rowniez inne metody i tech-
niki nauczania. Jego celem byto miedzy innymi rozpropagowanie wiedzy z zakresu
neurodydaktyki i Teorii Inteligencji Wielorakich Howarda Gardnera oraz zastoso-
wania narzedzi TOC jako sposobow na kreatywne prowadzenie zajec/lekcji. W jego
ramach odbyto sie wiele interesujgcych szkolen i konferencji, w tym jeden z najbar-
dziej emocjonujgcych — Motywacyjny triathlon z pertami w tle...

Motywacyjny triathlon
Z pertami w tle

Matgorzata GASIK

Kazde dziecko jest drogocenng pertg — potrzeba stac sie pewnym siebie i wtasnej wartosci cztowie-
jednak, tak jak w przypadku prawdziwych klejnotow kiem? Jak rozbudzi¢ jego motywacje, by chciato
z morza, duzo cierpliwosci i wrazliwosci, by ziarenko sie wszechstronnie rozwijac¢? Z takimi pytaniami
z czasem nabrato blasku i zachwycito swoim sub-  koordynatorzy projektu ,Wtgcz myslenie. Naucza-

telnym urokiem. Jak to zrobic? Jak pomoc dziecku nie i uczenie sie przyjazne mozgowi” zwrocili sie




do Agnieszki Piaseckiej, psychologa, trenera twor-
czego rozwoju osobowosci. Kto jak kto, ale osoba
z wieloletnim doswiadczeniem w pracy z dzie¢mi,
promotorka dziatan ogolnorozwojowych, z naci-
skiem na rozwoj emocjonalny i spoteczny dziecka,
autorka programu ,Dialogi matzenskie”, w ktorego
ramach rodzice, pracujac nad sobg, otwierajg sie na
swoje potrzeby i na potrzeby swoich dzieci, z pew-
noscig bedzie znata odpowiedz na powyzsze pyta-
nia. Jak sie okazato — to byt strzat w dziesigtke. | tak

jednego dnia odbyty sie warsztaty dla trzech grup -
dzieci, nauczycieli oraz rodzicow dzieci z placowek
uczestniczacych w komponencie przedszkolno-
-wczesnoszkolnym ,TOCus w przedszkolu/klasach
mtodszych”. Dzieki temu wiedza, ktorg prowadzgca
przywiozta z Wroctawia, trafita jednoczesnie do
wszystkich zainteresowanych stron.

Trzy spotkania odbyty sie pod jednym wspolnym
tytutem ,Jak z muszli wydoby¢ perte — sztuka




kreatywnej edukacji”. Tematyke wszystkich spot- W pierwszych porannych warsztatach wziety
kann wymyslita prowadzaca, tytutujgc najmtodszych udziat dzieci z Miejskiego Przedszkola nr 2 w Ptocku.
.pertami’, a dorostych ,muszlami”, ktore musza W kolorowych salach trenerka zaprosita maluchy do
o perty dbac. wspolnej, petnej wrazen wyprawy w poszukiwaniu




peret. Wszystko w oparciu o zatozenie, ze dziecko
posiada naturalng potrzebe poznawania otaczaja-
cego Swiata, jest ciekawe tego, co sie wokot niego
znajduje. — Zajecia rozpoczelismy od rozbudzenia
wyobrazni — opowiada Agnieszka Piasecka. — Na
wstepie dzieci zatozyty na siebie niewidzialne ptasz-
cze przeciwdeszczowe, kalosze, spakowaty plecaki
i wyruszyty po roznych fakturach sensorycznych na
Wielkg Wyprawe. To wyzwolito ciekawosc odkrywa-
nia gtebin morskich. Zostata uruchomiona motywa-
¢ja zgtebiania tajnikow przyrody. Nastepnie towili-
smy ryby z wypisanymi zasadami, jak funkcjonowac
w grupie. W ten sposob uswiadomilismy sobie, ze tak
Jjak wszystkie zyjgtka w wodzie sg sobie potrzebne,
tak kazdy z nas jest wazny. Powinnismy szanowac
siebie nawzajem i pomagac sobie w zrealizowaniu
zamierzonego zadania. Uaktywniona zostata moty-
wacja do poczucia relacji w grupie i jej wartosci. Poli-
czylismy, ile ryb jest w naszym zbiorniku wodnym
— motywacja do dziatari matematycznych. Nastepnie
wyciggnelismy drewniang muszelke. Porozmawiali-
smy o tym, jak powstaje prawdziwa muszelka i czy
kryje cos w srodku.

Warto w tym momencie podkresli¢, ze dziecko,
poznajagc samodzielnie otaczajagcg go rzeczywi-
stos¢, ma coraz wieksze poczucie sprawstwa. —
Z takim wtasnie przeswiadczeniem przystgpilismy
do kolejnego zadania — uktadania przy spiewie

ptakow puzzli 3D, przedstawiajgcych podwodny

swiat — kontynuuje prowadzaca. — Po zakoriczo-
nej pracy zatozylismy okulary 3D i zobaczylismy, jak
wyglada perta na obrazku. W ten sposob — poprzez
dostarczenie dziecku wielu wrazen — utrzymalismy
ciekawosc poszukiwan.

Trenerka podkresla rowniez, jak wazne w pracy
z dzie¢mi sg aktywne przerwy. — Stanelismy w kregu
i wykonywalismy rekoma leniwe osemki, patrzac
uwaznie, jak je rysujemy. Malowalismy obraz — dwie
potgczone perty. Chodzilismy rowniez marszem
naprzemiennym, idgc w ,swiat tajnikow morza“.
Pobudzito to prace dwodch potkul. Pozwolito to,
pozostajgc wcigz w temacie, odprezyc umystiprzy-
gotowac go do dalszej pracy. Nastepnie jednemu
z dzieci zatozytam opaske na oczy i prowadzac je za
reke, szukalismy perty ukrytej w naszej sali. Dziecko
znalazto rowniez dotgczony do muszli list. Zawie-
rat on pozytywne afirmacje, ktore dzieci powta-
rzaty, ogladajgc nasze pertowe znalezisko. Dziecko
Swiadome poczucia swojej wartosci wyzwala coraz
wiekszg potrzebe wtasnej kompetencji w podejmo-
wanych dziataniach. | to jest bardzo wazne w moty-
wacji wewnetrznej. Na koniec usiedlismy do stolikow,
by zapachowymi kredkami pomalowac rysunek
muszli z pertg. W trakcie pracy dzieci najpierw
ustyszaty opowiadanie o muszli i perle, przypomi-
naty sobie pozytywne afirmacje, potem usiedlismy,
zamknelismy oczy i wyobrazalismy sobie siebie jako
drogocenng i piekng perte.




Wszystkie zabawy, ktore odbyty sie w ptockim

przedszkolu, miaty uswiadomic¢ 3 i 4-latkom, ze
kazde z nich jest wartosciowg osobg, tak cenng
jak perty, ze trzeba sie wzajemnie szanowac i lubic
siebie. — A kto jest muszlg, kto otacza opieka
was, perty? — zapytata swoich matych stuchaczy
Agnieszka Piasecka. — Duzi — krzyknety maluchy!

Askoro ,duzi” sg "'muszlami”, to powinni wiedzie¢,
jak zaopiekowac sie swoimi skarbami, jak stworzyc
im najlepsze warunki rozwoju, jak wspierac, moty-
wowac i docenia¢, by perty nabraty blasku. Stad
na kolejne popotudniowe warsztaty zaprosilismy
najpierw nauczycieli, a pdzniej rodzicow. Pierw-
sze odbyty sie w ptockim Wydziale MSCDN i wzieli
w nich udziat nauczyciele przedszkoli i edukacji
wczesnoszkolnej, uczestniczacy w projekcie ,Wtgcz
myslenie”. Drugie odbyty sie w Migjskim Przedszkolu
nr 37 w Ptocku i uczestniczyto w nich 20 rodzicow.

Podczas spotkania z nauczycielami prowadzgca
zwracata uwage, jak wazni sg dorosli w ksztattowa-
niu osobowosci dziecka. Podkreslata, ze nauczyciel
nie moze przeszkadzac dziecku w samodzielnym
odkrywaniu i przyswajania wiedzy. Powinien jednak
stwarzac warunki do tego, by dziecko miato komfort
i sposobnosc odkrywania na swojg miare. | tak jak
w przypadku opisanych wyzej warsztatow dla dzieci
potrzebne sg do tego odpowiednio przygotowane

zajecia, dobrane materiaty, znajomosc¢ indywidual-
nosci dziecka, odpowiednie przekazanie informa-
cji edukacyjnych. Zwracata uwage, jak wazne jest
podejscie indywidualne do roznorakich inteligencji
dziecka — wieloaspektowe podejscie do edukacji
tworzy dobry grunt do wewnetrznej motywacji.
Umiejetnie dobrane zabawy pozwolity podczas
warsztatow rozwijac:

* inteligencje przyrodniczg: poznanie tajemnic
morskiego Swiata, jak powstaje muszla i czy
kryje cos w srodku,

* inteligencje jezykowa: tworzenie wypowiedzi
na temat stuchanego opowiadania,

« inteligencje matematyczno-logiczna: liczenie
ryb,

¢ inteligencje ruchowg i muzyczng: ¢wiczenie
Dennisona — liczenie w takt miarowo do 3,

¢ inteligencje interpersonalng: zabawa zespotowa
z zasadami,

* inteligencje intrapersonalng: medytacja, pozy-
tywne afirmacje, rozmowa o uczuciach.

— Dziecko lepiej zapamietuje dang wiedze
w atmosferze silnych wrazert emocjonalnych, wizu-
alnych — podkresla Agnieszka Piasecka. — Pomaga to
zakotwiczyc¢ wiedze w mozgu i w konkretnej sytu-
acji ja odtworzyc. Pojawiajgce sie obrazy, dzwieki,
zapachy, faktury materiatow utatwiajg przyswajanie



wiedzy wszystkimi modalnosciami. Wieloaspek-
towe podejscie do edukacji pozwoli odnalezc sie
dzieciom z kazdym typem inteligencji. Wazne jest
wyzwalanie w dziecku wiary w siebie | w swoje

mozliwosci, a takze wzmacnianie jego mocnych
stron. W utrzymaniu uwagi potrzebne sg przerwy
i ¢wiczenia ruchowe, np. ¢wiczenia Dennisona.
Rozne aktywnosci do oglgdania, uktadania, malo-
wania, rozmowy itd. urozmaicajg prace, co pozwala
utrwalac materiat poprzez zabawe.

Ostatnie warsztaty byty zaadresowane do rodzi-
cow. Podczas dwugodzinnego spotkania trener-
ka zwracata uwage na role, jakg dorosli petnia
w wychowaniu swojego dziecka. — Dorosli czesto
mowig, ze to dziecko jest najwazniejsze, ze dla dzie-
cka sg w stanie zrobic wszystko. A kiedy pytam, kiedy
ostatnio zrobili cos dla siebie, sg zdziwieni — ttuma-
czyta podczas spotkania. — Bedgc ,muszlami” nie
mozemy ograniczac naszych dzieci, mamy im tylko
towarzyszyc, jednak przedtem musimy odnalezc¢
siebie. Jesli nie okreslimy, jakimi jestesmy ,muszlami”
i czego w zyciu chcemy, doprowadzimy do sytuacji,
w ktorej bedziemy zy¢ zyciem ,peret’, a w efekcie
one przestang sie rozwijac. To my swoimi dziata-
niami mamy pomaoc dziecku stac sie szczesliwym
cztowiekiem na miare jego potencjatu. Nauczyciel
i rodzic, majgcy gteboki wglad w siebie oraz poczu-
cie wewnetrznego komfortu, podejmie zycie z pasja
i wjego pracy ,perty z muszli” bedg wydobywac sie

niemalze same. Zacznijmy wiec od siebie, od pozna-
nia swoich potrzeb, bo spetniony cztowiek to dobry
nauczyciel i rodzic.

Warsztaty zorganizowato Mazowieckie Sa-
morzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycie-
li Wydziat w Ptocku. Koordynatorem komponentu
przedszkolno-wczesnoszkolnego jest Aleksandra
Banach-Kazmierczak, nauczyciel konsultant w Ma-
zowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli.

Szczegoty na temat projektu: toc.mscdn.pl.

Dziekujemy pani Annie Cichockiej, dyrektor Migj-
skiego Przedszkola nr 2 w Ptocku oraz pani Beacie
Kociedze, dyrektor Miejskiego Przedszkola nr 37
w Ptocku za mozliwosc¢ przeprowadzenia zajec.

Matgorzata GASIK jest specjalistg ds. informacji
i promocji w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku, koordy-
natorem projektu ,Wtgcz myslenie. Nauczanie i ucze-
nie sie przyjazne mozgowi".



Szkota przyjaciot —
budowanie motywujgcych relacji

Zdzistaw HOFMAN

Rita Pierson — amerykanska nauczycielka wystepujgca na konferencjach
prezentowanych na portalu ted.com mowi: Uczniowie nie uczg sie od nauczycieli,
ktorych nie lubig. Polubi¢ nauczyciela to znaczy spotkac na swojej drodze

takiego pedagoga, ktory potrafi akceptowac dziecko, otoczyc je poczuciem

bezpieczenstwa i uwagi.

Spotkatem na przystanku autobusowym mojg na-
uczycielke rytmiki sprzed 52 lat — uczyta naszg
pierwszg klase w Szkole Muzycznej. Nawigzatem
rozmowe, przypomniatem sie — o dziwo pamieta-
ta, rozmowa toczyta sie dalej w autobusie. Wie Pan,
dzieci to lubity te moje lekcje. Kiedy zobaczytem
jej promienny usmiech, ten sam co przed 52 laty,
wiedziatem, dlaczego lubilismy te lekcje. Usmiech
pozostat ten sam i przywotat te same emocje, jakie
wzbudzat we mnie w pierwszej klasie. Podobne
uczucia wzbudzajg we mnie spotkania z moimi ko-
legami i kolezankami sprzed 50 lat ze szkoty, gdzie
razem spedzalismy tyle czasu, razem uczylismy
sie pod okiem niezwykle uwaznych i przyjaznie
nastawionych pedagogow. Teraz moge to wyttu-
maczy¢ wptywem neuronow lustrzanych na nasza
motywacje, na nasze wspotodczuwanie, na nasze
bycie razem.

Wptyw relacji i zaufania na
osigganie efektéw rozwojowych

Przyjaznie wymagac to znaczy tworzyc¢ bezpieczng
atmosfere wspotpracy i stawiac wysokie, adekwatne
do mozliwosci ucznia wymagania. Z ogromng

wdziecznoscig wspominam moich nauczycieli,
pedagogow, ktorzy umieli stworzy¢ klimat wyma-
gan oparty o wspolny szacunek i dbatos¢ o wza-
jemne relacje — wiezi. Wspominam jednego z moich
nauczycieli na uniwersytecie, profesora Tadeusza
Baszynskiego, ktory do perfekcji opanowat umie-
jetnosc stawiania wymagan potgczonych z dbatos-
cig o podejscie relacyjne. To podejscie przejawiato
sie nie tylko dobrym stowem, ale takze dbatos-
cig 0 miejsce naszych ¢wiczen i wyktadow, ktore
zawsze byto tak przygotowane, ze wiedzielismy, ze
nigdy niczego nie zabraknie w pracowni — Swieze
odczynniki i materiat do prowadzenia doswiadczen
zawsze byt na miejscu. Nie wypadato nie przygoto-
wac sie, niezrecznie byto sie nie nauczyc, nikt z nas
nie chciat przysporzy¢ zmartwienia Profesorowi,
wiedzielismy, jak nas ceni, jak dba i jak jestesmy
dla niego wazni.

Rita Pierson — amerykarnska nauczycielka wyste-
pujgca na konferencjach prezentowanych na por-
talu ted.com mowi: Uczniowie nie uczg sie od
nauczycieli, ktorych nie lubig. Polubi¢ nauczyciela
to znaczy spotkac na swojej drodze takiego peda-
goga, ktory potrafi akceptowaé dziecko, otoczyc je



poczuciem bezpieczeristwa i uwagi. Akceptacja nie
oznacza zgody na przekraczanie norm zachowan
i regulaminow. Czym innym jest niezgoda na nega-
tywne postawy, a czym innym akceptacja osoby.
Kazdy uczen, a szczegolnie ten ,trudny”, potrzebuje
akceptacji. Drugim warunkiem budowania wzajem-
nego szacunku jest autentyzm. Dzieci sg czesto
.uczulone” na udawanie, granie, wchodzenie w role
przez dorostych, takze nauczycieli. Powoduje to,
ze majg zaburzone poczucie bezpieczenstwa, co$
.zgrzyta” w komunikacji z nauczycielem. Spojnosc
zachowan, emocji i mysli

jest kluczem do skutecz-
nego nawigzywania relacji

w klasie. To oczywiscie nie

oznacza, ze mamy ulegac
trudnym emocjom w ich

obecnosci, okazywac swoje
zniecierpliwienie czy nie-
chec. Bardzo pomocna jest
wtedy umiejetnosc postugi-
wania sie dyscypling emo-
cjonalng — zarzadzaniem
wtasnymi emocjami, mimo
ze szkolne zycie dostarcza nauczycielom bardzo
wielu napiec i negatywnych odczuc. Pisze o tym

Charles C. Manz w ksigzce ,Dyscyplina emocjo-
nalna”. Bycie autentycznym to bycie prawdziwym,
gotowym na postuzenie sie otwartoscig w nawig-
zywaniu ,krzepigcych” relacji. Trzecia fundamen-
talna umiejetnos¢ w budowaniu relacji z uczniami
to zdolnos¢ do postugiwania sie rozumieniem
empatycznym. Nauczyciel potrafi spojrzec na rze-
czywistos¢ oczami ucznia, wyobrazi¢ sobie, co by
czut, gdyby byt w jego sytuacji. Wystarczy sobie
przypomniec to, co byto wazne i trudne dla nas,
gdy sami bylismy jeszcze dziecmi, uczniami. Przez
taki filtr dobrze jest spojrze¢ na swojego ucznia.
Od takiego wspomnienia rozpoczatem ten arty-
kut, piszac, co dla mnie jako ucznia byto najwaz-
niejsze: by¢ zauwazonym przez nauczyciela, by
sie do mnie usmiechat i by wiedziat, jak jest dla
mnie wazny — choc to nie byto tatwe w okazaniu,
umiatem na pewno odwzajemnic szczery usmiech
i wiem, ze robitem to czesto — taka klasowa reguta
wzajemnosci (reguta opisana w ksigzce Roberta B.
Cialdiniego ,Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria
i praktyka”).

wspierajgcy nauczyciel to
taki, ktory mnie dobrze zna
I ktoremu na mnie zalezy —
stawia wysokie wymagania,
ktore sg jasne i uczciwe,
jest sprawiedliwy

Role relacji w motywowaniu uczniow oddaje
anegdota opowiadajgca o Janie Bosko. Do tego
mistrza wychowania i nauczania przychodzi chto-
pak (kiedy$ nazywany ,ulicznikiem”, teraz pewnie
okreslony by zostat jako ,zagrozony wyklucze-
niem spotecznym?”), przychodzi, aby oddac sie pod
opieke w osrodku dla ,trudnej mtodziezy”. Wycho-
wawca pyta: Co ty umiesz? Czy umiesz pisac?
— Nie umiem - odpowiada chtopak. — A umiesz
czytac? — Nie umiem. — Umiesz sie modlic? — Nie
umiem. — A moze umiesz gwizdac? — Umiem gwiz-
dac¢ — odpowiada chtopak.
- To zagwizdzmy razem -
odpart wychowawca. To
stowo razem jest w tym
wypadku kluczem do wzbu-
dzenia motywacjii wsparcia
ucznia. Zaczniemy od tego,
CO juz jest twoim zasobem,
a nie od tego, co jest abso-
lutnym brakiem. Zaczniemy
od tego, co moze da¢ nam
wspolnie satysfakcje i moz-
liwosc wspotpracy. Razem
— to znaczy, ze z mistrzem robig to, co najlepiej mi
wychodzi, moge odniesc pierwszy — moze skromny
— sukces. tatwiej bedzie uczyc sie i trenowac te
umiejetnosci, ktore juz nie s3 takie tatwe — wiedzac,
ze mozna liczy¢ na wsparcie wychowawcy.

W raporcie z realizacji programu ,Wsparcie tuto-
ringu we wroctawskich gimnazjach” pod redakcja
Agnieszki Zembrzuskiej czytamy opinie ucznia:
Wspierajgcy nauczyciel to taki, ktory mnie dobrze
zna | ktoremu na mnie zalezy. Stawia wysokie
wymagania, ktore sg jasne i uczciwe. Jest sprawied-
liwy. Uczniowie cenig sobie wymagajacych nauczy-
cieli. Trzeba jednak pamietac, ze same wymagania
nie wystarczajg, potrzebne jest jeszcze ,podejscie”
— bycie zaangazowanym w kontakt z uczniem.

Prowadzac szkolenia dla nauczycieli, czesto
powtarzam prostg i uniwersalng zasade: ,relacje
przed zadaniem”. Realizacja zadan jest bardzo
wazna, to podstawa dziatan edukacyjnych, ale
ich skutecznosc¢ jest wieksza, kiedy wykonujemy
je wspolnie i poprzedza je ni¢ sympatii, wspol-
noty, wzajemnych powigzan nacechowanych
emocjonalnie.



Autorytet rozbudza ciekawos¢

Relacje oparte na akceptacji, wzajemnym szacunku
i skutecznej komunikacji wspierajg autorytet peda-
gogiczny. Jest on wypadkowg pozytywnego nasta-
wienia i wszechstronnych kompetencji spotecznych
nauczyciela. Wymaga statego wysitku i dbatosci ze
strony pedagoga. Prawie nie istnigje juz autorytet
formalny, nie wystarczy petnic¢ funkcje nauczyciela,
trzeba jeszcze zainwestowa¢ w zawodowg pasje
i zaangazowanie.

Moj pierwszy kierunek studiow uniwersyte-
ckich to biologia. Zostatem przyjety w latach 70.
na studia bez egzaminu jako olimpijczyk, w cza-
sach gdy biologia byta oblegana — dziesieciu kan-
dydatow na jedno miejsce. Skad wziety sie moje
zainteresowania wtasnie biologig? Wszystko dzieki
nauczycielce. W czwartej klasie przyszta do nas na
pierwszg lekcje Pani od przyrody, urzekta catg klase
swojg wielka pasjg, byta promiennie usmiechnieta
i catg swojg osobg pokazywata nam, ze niczego
bardziej nie lubi jak prowadzi¢ z nami lekcje. Byta
wielkg mitosniczka wszystkiego co zywe, umiata nas
zafascynowac niebywatymi i nieznanymi formami
zycia. To wystarczyto, nie trzeba juz byto zadnych
zabiegow motywacyjnych. Jezeli lubisz to, co robisz
i lubisz tych, z ktérymi pracujesz, to nie potrzebujesz
innego uzasadnienia na rzecz waznosci przekazy-
wanych tresci. Intuicja podpowiada, jak zaciekawic,
jak dotrze¢, jak stworzy¢ klimat, w ktorym rodzi sie
ciekawosc.

W NASA wielu wybitnych profesorow potrafi
prowadzic zajecia z matymi dzie¢mi, wyjasniajgc im
zawitosci fizyki czy astronautyki w taki sposob, ze
dzieci stuchajg, robigc wielkie oczy ze zdziwienia.
Warto przytoczyc¢ zastyszang historie. Po wyjsciu
dzieci — szesciolatkow — z pokazow z fizyki mata
dziewczynka, zapytana, jak sie podobato, odpo-
wiada z wypiekami na twarzy: Juz nie chce byc
fryzjerka, teraz bede fizyczkg i bede pracowata na
uniwersytecie. Czyz moze byc¢ wiekszy komplement
dla nauczyciela, popularyzatora wiedzy?

Ktos moze powiedziec¢, ze tatwo budowac
autorytet pedagogiczny w relacji z matymi
dziec¢mi, trudno buduje sie autorytet wsréd mto-
dziezy gimnazjalnej, ktora jest przeciez taka trudna,

pozbawiona szacunku dla dorostych, negujgca war-
tosci. Z trzydziestoletniego doswiadczenia pracy
z mtodziezg odpowiem, ze wcale nie jest trudno,
moze trzeba go budowac inaczej, moze z wiek-
szg uwaga. Ta nawet najtrudniejsza mtodziez tez
jest wdziecznym partnerem do pracy, trzeba tylko
umiec¢ dostroic sie, postuzyc sie wtasng wrazliwos-
Cig, autentyzmem. Byc tak blisko, jak to jest tylko
mozliwe i konsekwentnie przyjaznie wymagac.
Trudniej jest wzbudzi¢ w nich zaufanie, ale jezeli
zaufajg, to bardzo procentuje i pomaga w dalszych
relacjach. Trzeba zawsze pamietac, ze okres buntu,
ktory nam dorostym czesto tak bardzo przeszka-
dza, jest naturalnym zjawiskiem. Bez niego rozwoj
mtodego cztowieka jest niepetny. Mimo ze przejawy
buntu mogg irytowac, to ktdz z nas, obecnie doro-
stych, nie buntowat sie przeciwko Swiatu naszych
rodzicéw i nauczycieli? Jak pisze Margaret Mead
w ksigzce ,Kultura i tozsamosc”, cytujgc Maxa Ler-
nera: Kazdy dorastajgcy cztowiek przechodzi dwa
zasadnicze okresy rozwoju: w pierwszym identy-
fikuje sie z pewnym wzorcem — ojcem, starszym
bratem, nauczycielem — w drugim odrzuca ten
wzorzec i gwattownie go zwalcza, by wzmocnic
swg wtasng tozsamosc. Dowcipnie ilustruje to
Mark Twain, piszgc: Gdy miatem 16 lat, mJj ojciec
nagle zgtupiat, gdy miatem 25 lat, nadspodziewa-
nie szybko zmgadrzat. Wiedza o zjawisku akceleracji
i praktyczna umiejetnosc jej wykorzystania chroni
nas czesto przed popetnianiem wielu btedow,
a nawet potrafi ocali¢ nasz autorytet.

Czesto mtodziez dostrzega naszg nauczycielska,
czasem ukrywang, bezradnos¢ wobec zmieniajgcej
sie rzeczywistosci, np. wobec Swiata sieci. Widzi to,
ze nie radzimy sobie i uzywamy nieskutecznych
narzedzi, namawiajgc np. do wyscigu szczurow.
To na dtuzszg mete niszczy i autorytet, i relacje.
Koniecznosc¢ osiggniecia lepszego wyniku powo-
duje utrate zaufania, sympatii, przyjazni — ptacimy
zarowno my, jak i mtodziez, bardzo wysokg cene.
Ewa Wilk w ,Polityce” nr 21 z maja 2015 w artykule

Wirus egoizmu” pisze: Dzis uczen dostaje jasny

sygnat spoteczny: im inni bedg gorsi od ciebie, tym
ty zajdziesz wyzej. To hoduje skrajny indywidua-
lizm. Motywatorem staje sie rywalizacja z kolegami,
rowiesnikami, odmawianie pomocy, a tym samym
ostabianie relacji. W efekcie: dziatanie antyrozwo-
jowe i antymotywacyjne.



Uwaznos¢ pedagogiczna/
mindfulness. Bez niej trudno jest
skutecznie wspieraé¢ mtodych
ludzi w rozwoju

Mistrzowie wychowania to osoby charakteryzu-
jace sie wyjatkowa wprost koncentracjg uwagi na
osobie wychowanka. Jak sie tego nauczyc¢? Jak
taka umiejetnosc¢ wycwiczyc? Trzeba trenowac.
Nalezy zaczg¢ od wypracowania umiejetnosci
kontrolowania wtasnych emocji. Nie mozna, bez
wzgledu na okolicznosci, pozwalac sobie na utrate
spokoju. Radykalne i pospieszne reakcje nie poma-
gajg nauczycielowi zbudowac zaufania i autorytetu
u podopiecznych, wrecz przeciwnie. Aby nie reago-
wac emocjonalnie, dobrze wstrzymac sie z podej-
mowaniem dziatan pod wptywem silnego wzbu-
rzenia, zgodnie z zasadg ,po pierwsze wystudzic”,
odroczyc¢ swojg reakcje w czasie, a przez to nabrac
dystansu i podjgc¢ dziatania, ktore bedg adekwatne
i skuteczne. Warto odwotac sie tu do opisywa-
nej ostatnio czesto inteligencji emocjonalnej oraz
dyscypliny emocjonalnej (Ch. C. Manz). Impulsy
emocjonalne sg zarazliwe. Zarobwno autentyczny
spokdj, jak i nieopanowana ztos¢ to wirusy infeku-
jgce uczniow.

Jezeli bede prowadzit dziatania wychowawcze
czy dydaktyczne na poziomie bardzo rozedrga-
nych emocji, to moja skutecznosc bedzie znikoma.
Moja mistrzyni i nauczycielka kompetencji psycho-
logicznych Elzbieta Sottys uczyta swoich wycho-
wankow, ze kiedy poddajemy sie silnym emocjom,
to wtgcza sie w naszej gtowie tryb przypominajacy
.Mmozg gada“, ktorego dwie podstawowe funkcje
to atak albo ucieczka. Zatem najpierw ,wystudzic¢”,
a nastepnie zaplanowac interwencje. Odczekac
i w spokoju brac sie do dziatania.

Co jeszcze jest wazne w ¢wiczeniu uwazno-
$ci? Zbieranie informacji (werbalnych i pozawer-
balnych) ptynacych od ucznidéw oraz tych, ktére
ptyng z mojego ciata. Co dzieje sie w moim ciele,
gdy probuije sie skonfrontowac z drugg osobg. Ciato
zawsze reaguje, podpowiada. Czy to zauwazamy,
rejestrujemy, zastanawiamy sie, stawiamy pytania
0 zrodto? Proste pytanie ,co sie dzieje?” zadane
sobie lub uczniowi juz moze naprowadzi¢ na roz-
wigzanie problemu. Zgromadzone w ten sposob

informacje nie stuzg ocenie osoby, z ktorg sie kon-
taktujemy, a jedynie poszerzeniu pola wzajemnych
relacji, opartych na hipotezach — domniemanych
przyczyn zachowan i reakcji ucznia. Im wiecej moze
powstac takich hipotez, tym bardziej poszerza
sie mozliwos$¢ oddziatywania. ,Mikroreakcje daja
makrowtasciwosci” to ulubione powiedzenie mojej
nauczycielki Elzbiety Sottys, ktorej autorytetowi
i madrosci zawdzieczam ogromnie duzo wtasnych
dokonan pedagogicznych. Kiedy uwaznie potra-
fie wychwyci¢ mikroreakcje ptyngce od uczniow,
moge uprzedzi¢ powazne zaktodcenia zachowa-
nia czy ich osobiste leki. To decyduje w ogromnej
mierze o mojej pedagogicznej i dydaktycznej sku-
tecznosci. Jezeli utrzymuje skupiong uwage i pod-
trzymuje kontakt wzrokowy z moimi uczniami, to
wiem, ze wspieram zarowno relacje, jak i zacieka-
wienie. Pan to tak mowi do kazdego z nas z osobna,
a pani lksinska to jakby do sufitu — ustyszatem kiedys
od uczennicy.

Zarowno dla uczniow, jak i dla nas nauczycieli
wazne jest, aby dbac o tzw. odprezong uwage, ktéra
wspiera zarowno skupienie, jak i motywacje. Poja-
wia sie, gdy jestesmy wypoczeci, skupieni na zada-
niu i odkrywamy przyjemnosc z jego wykonywa-
nia. Stad juz blisko do stanu najwyzszej motywacji,
do stanu flow — odczuwania szczescia z procesu,
w ktérym przyszto nam dziatac.

Co nas angazuje, co nas inspiruje

Nic tak nie wzmacnia motywacji, zarowno naszej,
jak i naszych uczniow, jak poczucie celu i sensu.
Jezeli wiem, po co wykonuje te czy inng prace, to
checi i proces, a takze efekt, sg lepsze. Odnajdy-
wanie celu, nadawanie sensu to fundamentalne
narzedzia motywacyjne. Autorzy stynnej niegdys
ksigzki ,Rewolucja w uczeniu” — Gordon Dryden
i Jeannette Vos postawili w niej teze: Rzeczy oso-
biscie waznych uczymy sie dziewieciokrotnie
szybciej. Doswiadczytem tego we wtasnej pracy
nauczycielskiej w starym czteroklasowym liceum.
Pierwsza klasa: botanika, bardzo jg lubie, staratem
sie najlepiej jak umiatem, ale mtodziez twierdzita, ze
nie fascynuje sie botanika. W drugiej klasie zoologia
— nie jest to moja ukochana dziedzina, tez nie szto.
W trzeciej klasie miedzy innymi anatomia cztowieka,
fizjologia z elementami biochemii — moje ulubione



dziedziny, a i mtodziez odkrywata w tym wiedze
0 sobie, o rozwoju, o waznych dla nich zjawiskach
z zycia wzietych. Mimo ze byto to trudne, to nad-
spodziewanie tatwo przyswajali i czesto jako dorosli
ludzie pamietajg (jak sie spotykamy, to wspominaja
te nasze fizjologiczne dyskusje i pytania). Jezeli
potrafisz wzbudzi¢ u siebie i u innych fascynacje
jakas dziedzing, motywacje swoich uczniow masz
zZapewniona.

Warto przystuchiwac sie matym dzieciom, jak
efektywnie sie uczga, zadajgc ciggle pytania. Te
Z pozoru irytujgce pytania to najgtebsza analiza
otaczajgcego Swiata, jakiej dokonuje maty, niedo-
Swiadczony, ale ogromnie zmotywowany cztowiek.
Trzylatek codziennie zadaje okoto 400 pytan. Tak
poznaje otoczenie, tak zbiera wiedze i doswiadcze-
nie. Kiedy w wieku 6 lat trafia do szkoty, to dowia-
duje sie, ze od zadawania pytan sg nauczyciele
i nie stuzg one uczeniu, a kontrolowaniu poziomu
wiedzy uczniow. Cenny impuls edukacyjny i moty-
wacyjny zostaje zapomniany i oduczony, czasem
zarezerwowany dla tych najbardziej odwaznych
i dociekliwych. Przypomina mi sie tu zabawna aneg-
dota opowiedziana przez Johna Lennona: Kiedy
miatem 5 lat, mama mowita mi, ze szczescie jest
kluczem do prawdziwego zycia. Gdy poszedtem do
szkoty, zapytali mnie, kim chce byc, gdy dorosne.
Odpowiedziatem: Chce byc szczesliwy. Powiedzieli
mi, Ze nie zrozumiatem pytania. Ja im powiedziatem,
ze nie rozumiejg zycia.

Zdaniem neurobiologow, miedzy innymi Geralda
Hlthera, autora bestselleru roku 2014 ,Wszystkie
dzieci sg zdolne. Jak marnujemy wrodzone talenty”,
jednego z bohaterow filmu Erwina Wagenhofera
JAlfabet’, nie mozna wzbudzi¢ motywacji zewnetrz-
nej, tak jak nie mozna sprawic, aby ktos odczuwat
gtéd. Mozna jedynie tworzy¢ warunki, w ktorych
motywacja, podobnie jak apetyt, bedg wieksze.
Jednym z takich uwarunkowan jest umiejetnosc
doceniania. Nie chwalenie, bo to bywa zawodne,
ale wtasnie emocjonalne docenianie. Dzielenie
sie osobistym wrazeniem, uczuciem w stosunku
do ucznia. Jestem z ciebie dumny, podoba mi sie
twoja praca, to co zrobites jest dla mnie wazne. Niby
pochwata, ale bez chwalenia. Pochwata jest zwykle

oceng, wartosciowaniem, niepotrzebnym i czesto
nieobiektywnym. Informacja zwrotna o wrazeniu,
uczuciu, jakiego doswiadcza nauczyciel, obserwu-
jac wykonywanie zadania przez ucznia wspierajg
motywacje i relacje.

Wszystko, co nas otacza i co otacza uczniow,
moze byc¢ skuteczng inspiracja, impulsem do poszu-
kiwan. Sport, muzyka, taniec, dziatania plastyczne
to najskuteczniejsze czynniki inspirujgce, o ile je
lubimy i stosujemy. Nic tak nie wzmacnia wewnetrz-
nego dialogu z samym sobg, jak tworczosc¢ pla-
styczna. Aktywnosc¢ sportowa to wzmocnienie
koordynacji lewej i prawej potkuli, ruch zakotwi-
cza mysl. W bezruchu nasz mozg stabo przyswaja
i analizuje informacje. Podstuchatem kiedys$ na
korytarzu w szkole — nauczyciel do ucznia: Jesli
nie poprawisz sie z francuskiego, to zabronie ci
chodzic na chor. Mozna to sparafrazowac: jesli
nie polubisz tego, czego nie lubisz, to zabiore ci to,
co najbardziej lubisz. To zwykty szantaz, dziatanie
antymotywacyjne.

Kazdego cos motywuje, ale jak to
cos znalezé?

Nie istniejg takie czynniki, ktére motywujg wszyst-
kich w jednakowym stopniu. Motywacja to bardzo
osobista i czesto intymna relacja. Moja mitos¢ do
biologii nie wzieta sie z zainteresowania tg wiedza,
tylko z dzieciecego uwielbienia dla nauczycielki.
W liceum uwielbienie na szczescie sie powtorzyto,
profesorka od biologii byta takze naszg wychowaw-
czynig, miata swietng metode ,zdziwienia”. Byta
zadziwiona i zachwycona, gdy ktos$ z nas przyniost
jakas$ ciekawostke, jakis okaz do szkoty. Wyrazata
w niektamany sposob, ze tego nie wiedziata i bardzo
sie cieszy, ze jestesmy tacy dociekliwi i interesu-
jemy sie, a przy okazji ona tez czegos nowego
moze sie nauczy¢. Wielu z nas to bardzo motywo-
wato. Dodatkowo nocne dyskusje i rozmowy, jakie
toczylismy z nauczycielka na wycieczkach i rajdach.
Uwielbialismy to i nie wiedzielismy, ze to inwestycja
naszej wychowawczyni w wiezi. Jesli nas dobrze
pozna i my ja poznamy, bedzie jej tatwiej praco-
wac, bedzie bardziej efektywna jako wychowawca.
Poznawaj i daj sie poznac — to taka prosta reguta.



Kilka praw motywacji:

¢ Aby motywowac innych, sam musze by¢ zmo-
tywowany. Jesli przychodze na zajecia zme-
czony, wyraznie zniechecony, to ten nastroj
udziela sie moim uczniom. Ucze jedynie tego,
ze wiedza, ktorg przekazuje, jest nudna, nie-
warta wysitku, czesto obarczona strachem
przed ocena.

e Motywacja nie trwa wiecznie. Jest dobrem
rzadkim. Panie Boze, spraw, zeby mi sie chciato
tak jak mi sie nie chce to czesto powtarzane
hasto. Obwiniamy sie za lenistwo, za brak
motywacji. Warto spojrzec na to z innej strony:
co by byto, gdybysmy byli stale zmotywowani,
my czy nasi uczniowie na 100%? Taki stan
mogtby zaszkodzi¢, ostabi¢ odpornosé, wzbu-
dzi¢ jeszcze wiekszy poziom stresu. Czesto sie
tez styszy, ze motywacja najskuteczniej dziata,
gdy nie jest za wysoka, najlepsza taka srednia,
nie odbiera sit, nie powoduje przeskoczenia
wtasnego sukcesu, nie staje sie hipermotywacja.

e Wspotuczestniczenie motywuje. Uczyc sie
i pracowac w dobrym towarzystwie: to bardzo
zobowiagzuje. Grupa daje site i uznanie. Do
wspolnej nauki najlepsze s mate 2-3-0so-
bowe grupy. tatwiej o wspolny sukces i trudno
popasc w stan, zwany ,prozniactwem spotecz-
nym” (trzy osoby pracujg, a czwarta nie moze
sie ,dopchac”, stosuje unikanie).

e Motywujace jest poczucie rozwijania sie. Jesli
jestem swiadom, ze to, co robig, wzbogaca
mnie, daje mi osobiste korzysci rozwojowe,
staje sie przez to bogatszym wewnetrznie czto-
wiekiem, jesli mam na to namacalne dowody.
Wtedy nie potrzebuje ocen, ponaglen, przy-
musu. Tam gdzie wystepujg zewnetrzne oceny,
staramy sie gtownie uzyskiwac te pozytywne,
a unikac¢ tych negatywnych, bardzo tatwo
dochodzi do pojawienia sie zewnetrznego
przymusu, nasilajgcej sie presji. Presja na wynik
pozostaje presja, a nie stymuluje poczucia roz-
woju. Zaczyna dziatac stara uczniowska ,reguta
3xz: zakuc, zaliczy¢, zapomniec”.

Kazdego co$ motywuje — trzeba tylko znalez¢
to ,cos”, a aby znalez¢, trzeba rozmawiac!

Wiecej na ten temat w ksigzce Grazyny Wie-
czorkowskiej-Nejtardt ,Inteligencja motywacyjna.
Madre strategie wyboru celu i sposobu dziatania”.

Kazde dziecko zastuguje na
mistrza

To tytut wyktadu, ktory prezentuje Rita Pierson na
portalu ted.com. Czy kazdy uczen znajduje mistrza?
Pewnie nie. Ja miatem to wielkie szczescie, ze spot-
katem wybitnych nauczycieli, przyjaciot mtodziezy
— mistrzow. Pokazali, ze nie tylko warto poznawac
wiedze, gromadzi¢ informacje, ale przede wszyst-
kim uczyli nas, jak sie uczyc, w jaki sposob przetwa-
rzac¢ informacje. Mistrz uczy wtasnym przyktadem,
catym sobg pokazuje, co jest wazne, a szczegodlnie
uczy roli i znaczenia relacji i wzajemnego szacunku.
Motywacja i inspiracja przebiega pomiedzy osobami,
pomiedzy nauczycielem i jego uczniem. Rita Pier-
son konczy swoj wyktad stowami: Jak potezny bytby
Swiat, gdyby nasze dzieci nie baty sie podejmowac
ryzyka, nie baty sie myslec i gdyby miaty mistrza.
Kazdy dzieciak na niego zastuguje, na dorostego,
ktory zawsze bedzie w niego wierzyc, ktory rozu-
mie potege dobrych relacji i dopinguje, zeby uczen
dat z siebie wszystko.

Zdzistaw HOFMAN
psychologicznych, socjoterapeutg, trenerem bizne-

jest trenerem kompetencji
su. Wspottworca i wieloletni prezes Stowarzyszenia
KLANZA. Tutor w programie Liderzy PAFW — wspot-
pracownik Szkoty Liderow.



Szkota, ktora szuka ktopotow

Polska szkota od lat petni role chtopca do bicia —
zarzuca sie jej, ze jest zle zorganizowana, ze zle
uczy, ze traktuje ucznidw przedmiotowo... te lita-
nie mozna by ciggnac¢ w nieskoriczonosc. Niewiel-
kiej tylko pociechy dostarcza wiedza, ze poczucie
niedosytu z jakosci i efektow powszechnej edukacji
panuje wtasciwie na catym swiecie. Wobec wyzwan,
jakie przynosi XXI wiek, gorgczkowo poszukuje sie
pomystow na ,nowe” szkolnictwo. Wprowadza sie
zmiany na poziomie catych systemow oswiatowych,
jak rowniez doskonali lub wrecz organizuje na nowo
prace pojedynczych szkot. | chod na razie nie wi-
dac jakiegos przetomu, to w konkretnych szkotach
powstaje wiele ciekawych rozwigzan. Takze w na-
szym kraju.

Wyglada na to, ze wtasnie oddolna inicjatywa
poszczegolnych placowek stanowi najwieksza
szanse na edukacyjny skok do przodu. System
oswiaty cechuje ogromna bezwtadnos$c i zmiany
w nim wymagajg nie tylko pomystu, ale takze czasu,
przygotowania podbudowy ekonomicznej i prawnej,
oraz — przynajmniej w teorii — wstepnego pilotazu.
W konkretnej szkole zdecydowanie tatwiej jest opra-
cowac i wdrozy¢ rozmaite innowacje, a nastepnie
wiarygodnie ocenic ich rezultaty. Oczywiscie jezeli
tylko nauczyciele wraz z dyrekcjg z jednej strony,
a rodzice uczniow z drugiej znajdg w sobie odwage
dziatania wbrew rutynie i zdotajg sie w tej kwestii
porozumiec.

Niestety, zadania nie utatwia sama materia dzia-
talnosci edukacyjnej. Trudno obiektywnie okresli¢

Jarostaw PYTLAK

pozadany efekt oddziatywan pedagogicznych.
Na przyktad — dla jednych wartoscig jest gteboka
wiedza, dla innych — okreslona postawa zyciowa.
Nawet ci, ktorzy sktonni byliby poszukiwa¢ kom-
promisu, napotkajg na przeszkode w postaci braku
narzedzi oceny — wiedze i umiejetnosci mozna
jeszcze (od biedy) zmierzy¢, postawy nie da sie
i juz! Oczywiscie podstawowym kryterium sukcesu
edukacyjnego moze byc¢ powodzenie cztowieka
w zyciu. Ale znowu, coz to wtasciwie oznacza?!
Czy pracownik korporacji, zarabiajacy dziesie¢
tysiecy ztotych miesiecznie kosztem dwunasto-
godzinnego dnia pracy i wrzodow zotadka osigga
sukces czy raczej nie? A co z cztowiekiem klepigcym
biede, ale w kochajacej sie rodzinie?! Rozni ludzie
odpowiedzg na te pytania w odmienny sposob. Od
szkoty jednak wymaga sie, by zadowalata wszystkich.
Poniewaz nie jest w stanie tego uczynic, wcigz pozo-
staje przedmiotem krytyki. Warto jednak zauwazyc,
ze wcale nie jest bez winy.

Niezaleznie od tego, jakie cele stawia przed
oswiatg aktualna wtadza, szkota dziata zazwyczaj
zgodnie z zasadg ,jak najmniej ktopotow”. Ktopo-
tem moze by¢ wszystko: zbyt liczni, niezdyscypli-
nowani lub leniwi uczniowie, staby wynik egzaminu
zewnetrznego, specyficzne potrzeby edukacyjne
niektorych dzieci, koniecznos¢ wykazania sie rea-
lizacjg programu wychowawczego, bierni, lub
przeciwnie, nadaktywni rodzice, brak funduszy...
Aby ograniczyc¢ ktopoty, siega sie po sprawdzone
metody dziatania: opornych ucznidéw zacheca sie
do nauki grozbg oceny niedostatecznej, bardziej



zdolnych lub pracowitych — széstkami i nadziejg na
sukcesy w konkursach. Precyzyjne regulaminy stojg
na strazy bezpieczenstwa nauczycieli, ktorzy — jak
powszechnie wiadomo — sg osobiscie odpowie-
dzialni za zdrowie i zycie swoich podopiecznych, za
to, by ci sie uczyli (i nauczyli), by byli grzeczni i zdy-
scyplinowani, i w ogole niemal za wszystko. Obawa
przed zbyt niskim wynikiem egzaminow zewnetrz-
nych powoduje, ze wszelkiego rodzaju testy ,ttuky”
WSzyscy uczniowie, niezaleznie od obiektywnej
potrzeby, bo przeciez kazdy pracuje na srednig,
z ktorej rozliczana jest szkota. Coraz popularniejsze
e-dzienniki zapewniajg w domach biezacy wglad
W Osiggniecia dzieci, przy okazji odcigzajgc nauczy-
cieli i rodzicow od bezposrednich kontaktow, ktore
tak stresujg obie strony i zabierajg cenny dzisiaj czas.
Niezaleznie od sktadanych deklaracji o modnej dzis
.indywidualizacji ksztatcenia” podmiotem w szkole
jest grupa, klasa szkolna, en bloc poddawana roz-
maitym czynnosciom pedagogicznym. ,Pojedyn-
cze" dziecko wyziera z niej zazwyczaj tylko, gdy jest
wybitne lub wybitnie... ktopotliwe.

Taka szkota wcale nie musi byc¢ zta, przynajmniej
jak na dotychczasowe standardy. Zazwyczaj spetnia
Swojg podstawowsa funkcje — uczy, zapewnia mini-
mum opieki, wyposaza w pewien zasob doswiad-
czen, przyjazni, wspomnien. Jest w miare dobrze
skrojona dla trzech czwartych uczniow, kolejne
dwadziescia procent skutecznie przykrawa do
swoich wymagan, z resztg zmaga sie w oczekiwa-
niu radosnej chwili rozstania. Robwnoczesnie dosko-
nale zaspokaja potrzeby zdecydowanej wiekszosci
nauczycieli, od dziesiecioleci przyzwyczajanych do
dziatania w otoczeniu scisle sformatowanym prze-
pisami, bez rewolucji i zbednych zaburzen. | tylko
zupetnie, ale to zupetnie nie przystaje do wyzwan,
jakie przed edukacja stawia XXI wiek.

Miatem to szczescie, ze od samego poczatku
kariery dyrektora szkoty spotecznej mogtem reali-
zowac swoje studenckie jeszcze marzenie o szkole,
ktora — jak ktos kiedys tadnie powiedziat — ,nie
uczy zycia, ale jest samym zyciem”. Wiedzgc od
poczatku, ze wszystkich zadowoli¢ nie zdotam,
przez lata staratem sie tworzy¢ placowke spetniajgca
przynajmniej moje wtasne wyobrazenie o dobrym
srodowisku wychowawczym, cho¢ — oczywiscie

— akceptowang zarazem przez dostatecznie liczne
grono rodzicow, no i dzieci takze.

Zebratem wiele doswiadczen, ktore kazg mi
dzisiaj z rezerwga traktowac prezentowane w roz-
nych miejscach pomysty na ,nowg" szkote. Wbrew
powszechnemu mniemaniu nie uwazam, ze klu-
czem do zmiany w edukacji jest zastosowanie naj-
nowszych technologii. Placowka, ktorg kieruje, nie
spetnia wielu popularnych dzisiaj kryteriow nowo-
czesnosci: nie sciga sie z innymi w rankingach
wynikow egzaminacyjnych, nie posiada ani jednej
tablicy multimedialnej, nie oferuje uczniom — mimo
ze ma takie mozliwosci materialne — kursow szyb-
kiego czytania, rozwoju wielorakich inteligencji,
a odkrywanie i szlifowanie talentow uznaje za mniej
wazne od wspolnej spotecznej aktywnosci dzieci
i nauczycieli. Pomimo to uwazam jg za nowoczesng,
to znaczy dosc¢ dobrze odpowiadajgcg na potrzeby
wspotczesnego swiata, i ten poglad zdajg sie podzie-
la¢ rodzice ponad tysigca uczniow i absolwentow.
Mam prawo sagdzi¢, ze jej koncepcja pedagogiczna
sprawdza sie w praktyce i jako taka moze byc¢ wkta-
dem do dyskusji 0 zmianach potrzebnych oswiacie.

Ilekro¢ probuje przyblizy¢ komus istote pogla-
dow pedagogicznych stanowigcych fundament
naszej szkoty, tyle razy przechodzi mi przez mysl
powiedzenie, ze ,dzieci dzielg sie na czyste i szczes-
liwe", a takze stowa matego Jasia z anegdoty, skar-
zacego sie, ze ,dorosli ucza nas chodzi¢ i mowic,
a potem kazg siedzie¢ i byc¢ cicho”. Interpretujac
szerzej obie te sentencje, juz dawno temu doszed-
tem do przekonania, ze dzieci najpetniej rozwijaja sie
w srodowisku, ktore pozostawia pole dla ich natural-
nej aktywnosci oraz pozwala (takze) popetniac btedy
nadajace sens i urok mtodosci®. Jest to tym wazniej-
sze, ze moi uczniowie wywodzg sie z zamoznego
wielkomiejskiego Srodowiska, w ktorym otoczeni
Sg zazwyczaj ogromng troskg rodzicow, starannie
rezyserujgcych ich zycie, oczywiscie ze szczegol-
nym naciskiem na edukacje. Ksztattowanie poczu-
cia wspotodpowiedzialnosci za swoj los i otoczenie
jest w stosunku do tych dzieci misjg szkoty chyba
nawet wazniejsza niz przekazywanie wiedzy. Wtas-
nie w tym celu na przestrzeni dwudziestu pieciu lat

! Na podstawie obserwacji z punktu widzenia dyrektora szkoty stwier-

dzam, ze rowniez nauczyciele najlepiej rozwijajg sie, gdy doswiadcza-
jg swobody i rozsgdnej tolerancji dla swoich btedow. Ewentualne stra-
ty zwracajg po dziesieciokro¢ tworczym zaangazowaniem w prace.



istnienia naszej placowki wprowadzilismy wiele uni-
kalnych rozwigzan organizacyjnych i metodycznych.
Rodzice, dzieci i nauczyciele traktujg je dzis jak cos
oczywistego, zrosnietego z wizerunkiem tej wtasnie
szkoty. Dorosli dostrzegajg w nich takze elementy
szeroko zakrojonego planu, ktory zaktada wycho-
wanie ludzi odpowiedzialnych, aktywnych spotecz-
nie i dzielnych zyciowo. Jednak z punktu widzenia
przypadkowych obserwatorow, ktorzy czasem
odwiedzajg naszg szkote, wiele z tych rozwigzan
sprawia wrazenie po prostu tytutowego ,szukania
ktopotow”. Oto kilka przyktadow.

o Jak wiele jest szkot, w ktorych przerwy miedzylek-
cyjne trwajg nie mniej niz 15 minut, a najdtuzsza,
obiadowa, az godzine? Nie wiem, ale ja o drugiej
takiej nie styszatem. Bo dtugie przerwy to poten-
cjalnie duzy ktopot. Ktos musi dzieci pilnowac.
Ktos musi dtuzej siedzie¢ w pracy, przynajmniej
pot godziny dziennie. A godzinna przerwa obia-
dowa to ktopot do kwadratu, bo za ten czas trzeba
opiekunom dodatkowo zaptaci¢. Budzet szkoty
samorzadowej nie przewiduje takiego wydatku.
W szkole niepublicznej — tez nie, bo wszyscy,
z rodzicami na czele, uznaja, ze lepiej pienigdze
przeznaczyc na dodatkowe lekcje, a nie na ,strate
czasu’, jakg wydaje sie przerwa. Tymczasem
przeszto dwie godziny przerw miedzylekcyjnych
dziennie to czas, kiedy w szkole ma szanse zaist-
nie¢ prawdziwe zycie spoteczne. Kiedy nauczy-
ciel moze spotkac sie z dzieckiem, jednym, a nie
z cata klasa, by o czyms porozmawiac. | wcale nie-
koniecznie o nauce. Bo my, nauczyciele, oprocz
tego, ze uczymy, mamy swoje zainteresowania,
niekiedy mozemy tez postuzyc jako wzorce oso-
bowe. Na to zas potrzeba czasu.

» Nikogo dzisiaj nie dziwi, ze nasze maluchy az do
trzeciej klasy, kazdego dnia, jesli w planie nie ma
lekcji wychowania fizycznego, wychodzg przed
potudniem na dtuzszy spacer. Tymczasem wpro-
wadzenie tego zwyczaju byto takze swoistym
.proszeniem sie” o ktopoty. Po pierwsze, trzeba
byto przekonac rodzicow, ze nie jest to czas zmar-
nowany z punktu widzenia nauki. Po drugie, trzeba
byto przekonac samych nauczycieli, ktorych taki
spacer przerazat perspektywa mozolnego ubie-
rania sie i rozbierania dzieci, no i w ogole, utratg
czasu wyrwanego z lekcji. Okazato sie jednak,

ze po spacerze dzieci uczg sie chetniej i szyb-
ciej, z nawigzka nadrabiajgc ewentualne straty.
A i higiena pracy bardzo zyskata.

Niewiele osob w petni zdaje sobie sprawe ze skali
przedsiewziecia, jakim jest indywidualne uktada-
nie planu zajec¢ dodatkowych dla kazdego z dwu-
stu piecdziesieciu uczniow, w dodatku tak, by
wiekszos¢ zyczen dzieci (i ich rodzicow) zostata
spetniona. Przygotowanie tego planu to nie tylko
tamigtowka na miare najtrudniejszego sudoku,
ale takze koniecznos$¢ dopasowania wymiaru
i planu zajec nauczycieli do potrzeb dzieci, a nie
odwrotnie. Sens tego wysitku ujawnia sie wtedy,
gdy uczen ponosi przez nastepne po6t roku kon-
sekwencje swojego wyboru. A najpiekniejszy i naj-
cenniejszy wychowawczo jest czas — jak to dzieci
kiedys nazwaty — ,protestow”, czyli indywidual-
nego uzgadniania planow przed ich ostatecznym
zatwierdzeniem. To ksztatcace przezycie nawet
dla doswiadczonego w szkole dwunastolatka,
a co dopiero mowi¢ o pierwszaku, ktory w ten
sposoéb od najmtodszych lat uczy sie wyrazac
swoje oczekiwania, negocjowac, ale takze... radzic
sobie z odmowag. Wszystko to wymaga ogrom-
nego naktadu pracy, dlatego bardzo cieszymy
sie, gdy rodzice rozumiejg sens ponoszenia przez
dzieci konsekwencji swojego wyboru, takze nie-
trafnego. W ten sposdb mtodzi ludzie zdobywaja
doswiadczenia, ktorych nie przyniostyby najlepiegj
nawet przeprowadzone lekcje jakiegokolwiek
przedmiotu.

Wielki, ale niesamowicie cenny wychowawczo

Jktopot” stanowi metoda stawiania wymagan edu-

kacyjnych i oceniania osiggniec¢ uczniow w klasach
4-6 oparta na zaliczeniach. Cztery razy w roku
nauczyciele wspolnie planujg kolejny okres nauki,
zwany turg zaliczen, ustalajagc temat przewodni,
kalendarz imprez szkolnych, wycieczek i zaje¢
wychowawczych. Nastepnie, juz kazdy z osobna,
przygotowujg karty zaliczen, rozpisujgc na kolejne
tygodnie planowane tematy zaje¢ oraz podsta-
wowe wymagania, ktére w tym czasie bedzie
musiat zaliczy¢ uczen. Forma zaliczenia jest okre-
slana oddzielnie dla kazdego wymagania — moze
to by¢, na przyktad, praca klasowa, kartkowka,
praca domowa, praca na lekcji albo odpowiedz
ustna. Za kazde zaliczenie uczen otrzymuje ocene



w postaci kolorowego podpisu nauczyciela: zie-
lony oznacza jeden, niebieski dwa, a czerwony
trzy punkty. Moze tez dostac wpis ,n. zal.". Kazda
ocene ma prawo poprawic, ale tylko raz. Wyjatek
stanowig — jak to mowig dzieci — ,enzale”, ktore
poprawia sie zazwyczaj do skutku. Sg tez wyma-
gania dodatkowe, proponowane przez nauczycieli
lub samych uczniow, ktore kazdy moze podjgc
stosownie do swoich checi i mozliwosci.

Pod koniec kazdej tury nastepuje podsumowanie.
Oblicza sie punkty zdobyte przez ucznia za rea-
lizacje wymagan podstawowych i dodatkowych,
a nastepnie odnosi sie je w postaci procentowej
do catkowitej liczby punktéw mozliwych do zdo-
bycia za same wymagania podstawowe. Wynik
ponad 100% oznacza szostke na zakonczenie
tury, zas 33% wystarcza do uzyskania oceny
dopuszczajacej.

Rodzice z utesknieniem czekajg ha moment, gdy
dziecko ,stanie sie odpowiedzialne”, to znaczy,
zacznie panowac nad stawianymi mu wymaga-
niami i samodzielnie wypetnia¢ je ku zadowole-
niu 0séb dorostych. Rzeczywistos¢ nie jest taka
prosta. Samodzielnosc czesto skutkuje zachowa-
niami niekoniecznie pozadanymi przez wycho-
wawcow, jednak w dtuzszej perspektywie czasu
powoduje, ze dziecko zaczyna wierzy¢ w swoj3
MocC sprawczy, a przyczyny ewentualnych niepo-
wodzen potrafi dostrzegac w sobie, a nie swoim
otoczeniu. To w naszym spoteczenstwie umiejet-
nosc rzadka i niezwykle cenna. System zaliczen,
w ktorym uczen wspotdecyduje o rytmie i zakresie
nauki, stuzy ksztatceniu wtasnie tej umiejetnosci.
Jak wiele naszych rozwigzan, wymaga dodatko-
wej pracy od nauczycieli, i bywa odbierany jako
.ktopot”. Z drugiej strony, w ciggu wielu lat prze-
konaliSmy sie juz, ze doskonale stuzy ksztattowa-
niu poczucia odpowiedzialnosci uczniow za ich
wtasng edukacje.

Cztery razy w roku organizacja naszej pracy ,staje
na gtowie". Tydzien paszportowy w klasach 1-3
i tydzien zaliczen w klasach 4-6 to czas zajec¢
odbywajgcych sie w innym rytmie niz zazwyczaj.
Mtodsi uczniowie piszg test kompetencji, podsu-
mowujacy to, czego ostatnio sie uczyli, zdoby-
wajg sprawnosci, biorg udziat w duzej imprezie

kulturalnej. Starsi rowniez piszg test, prezen-
tujg samodzielnie wykonane prace, a caty jeden
dzien spedzajg na indywidualnych rozmowach
Z nauczycielami poszczegolnych przedmiotow.
W sumie jest to kolejny z tytutowych ,ktopo-
tow”. Taki tydzien trzeba wczesniej przygotowac,
dostosowac czas pracy nauczycieli, zorganizowac
zaplanowane dziatania. A wszystko po to, by sta-
rannie, z kazdym uczniem, podsumowac ostatni
okres nauki. Przy okazji uczymy sie dziatania
w sytuacjach nowych dla uczniow, odbiegajacych
od codziennosci. Umiejetnos¢ wychodzenia poza
schemat i szybkiego reagowania na zmieniajace
sie okolicznosci z pewnoscig bedzie wyrdzniac
dobrze wyksztatconego cztowieka XXI wieku.

Nalezymy do szybko malejgcej grupy szkot,
ktore nie wprowadzity elektronicznego dzien-
nika. W naszym przypadku to kwestia wyboru
czysto pedagogicznego, cho¢ zarazem oczywi-
scie ,ktopot” dla nauczycieli i dyrekcji. E-dziennik
ogromnie utatwia panowanie nad szkolng biu-
rokracja, a zdaniem wielu takze Swietnie stuzy
wspotpracy szkoty z rodzicami. Niestety, to ostat-
nie odbywa sie zazwyczaj z pominieciem ucznia.
Tymczasem Swiadome ksztattowanie w szkole
poczucia odpowiedzialnosci dziecka za wtasng
edukacje nie da sie pogodzic¢ z komunikowaniem
sie z rodzicami za jego plecami. Z tego powodu
pracowicie tworzymy papierowg dokumentacje,
ktorg posiada i gospodaruje kazdy uczen. W kla-
sach mtodszych jest to skoroszyt z kartami tygo-
dniowymi, przygotowywanymi regularnie przez
wychowawcow klas, natomiast w klasach star-
szych segregator, zawierajgcy opisane juz wyzej
karty wymagan, a takze pamietnik szkolnej aktyw-
nosci, .karty przebaczenia®, ,dzikie karty” — tajem-
nicze narzedzia, ktore pozwalajg dziecku od czasu
do czasu wybrnac z jakiejs trudnej szkolnej sytu-
acji. Zarowno skoroszyt malucha, jak segregator
starszego ucznia, ktore codziennie wedrujg w tor-
nistrze z domu do szkoty i z powrotem, sg row-
niez miejscem biezgcej korespondencji pomiedzy
nauczycielami a rodzicami. Jedynie w sytuacjach
awaryjnych lub szczegodlnie trudnych positkujemy
sie telefonem lub spotykamy osobiscie — ale row-
niez za wiedzg dziecka.



Przedstawione powyzej pomysty, wprowadzane
w zycie w naszej szkole, sg mocno osadzone w jgj
programie pedagogicznym, ukierunkowanym na
krzewienie trzech kluczowych wartos$ci: odpo-
wiedzialnosci, uspotecznienia i dzielnosci. Kazdej
z nich odpowiadajg konkretne dziatania i przyjete
rozwigzania organizacyjne. Jakkolwiek staratem
sie podawane przyktady umieszczac¢ w szerszym
kontekscie programu naszej placowki, to dla kla-
rownosci catego wywodu naszkicuje jeszcze w tym
miegjscu na uzytek Czytelnika mozliwie petny zestaw
narzedzi stuzgcych ksztattowaniu i rozwijaniu odpo-
wiedzialnosci ucznia.

Od pierwszej klasy uczniowie sg regularnie infor-
mowani o planach dydaktycznych swoich nauczy-
cieli. W ciggu pierwszych trzech lat otrzymujg karty
tygodniowe, ktore wpinajg do skoroszytu, w kolej-
nych latach, cztery razy w roku, karty wymagan
przechowywane w segregatorze uczniowskim.
Majg obowigzek noszenia swojego skoroszytu lub
segregatora do szkoty i do domu, stuzy on bowiem
takze do korespondencji pomiedzy nauczycielami
i rodzicami.

Rowniez od pierwszej klasy uczniowie maja
mozliwos¢ wyboru zaje¢ dodatkowych, a na te,
ktore wybrali, obowigzkowo uczeszczajg przez
kolejne pot roku. Moga zdobywac szkolne odznaki
sprawnosciowe oraz odznaki turystyczne PTTK,
wreczane, wraz z gratulacjami, podczas szkolnego
apelu. Nie ma w tym rywalizacji; kazde osiggniecie
jest honorowane w jednakowym stopniu.

Poczawszy od klasy drugiej cieszg sie duzg
swobodg w sposobie spedzania godzinnej przerwy
obiadowej. Oproécz obowigzku zjedzenia obiadu
wspolnie ze swojg klasg mogg samodzielnie decy-
dowac o swojej aktywnosci, w tym takze o wyjsciu
na dwor, gdzie zawsze dyzuruje ktos$ z nauczycieli.

Od klasy czwartej korzystajg z kart wymagan,
samodzielnie zapisujg sie do nauczycieli na konsul-
tacje odbywajgce sie podczas przerwy obiadowej,
podczas ktérych mogg takze zalicza¢ odpowiedzi
ustne (w trakcie lekcji nauczyciele nie stawiajg stopni
za wypowiedzi uczniow). Moga pracowac w szkol-
nym sklepiku, z ktérego dochdd w catosci pozostaje
do dyspozycji Samorzgdu Uczniowskiego. Wybierajg

i sg wybierani do Prezydium Samorzadu, w ktorym
podejmujg rozne obowigzki, a takze gospodaruja
catkiem sporym budzetem siegajgcym dziesieciu
tysiecy ztotych rocznie. Dysponujg samorzagdowym
majatkiem, na przyktad sprzetem nagtasniajgcym,
oraz ,Gazetg z rogami”, ktdra czasem przynosi
dochod, a czasem wymaga dofinansowania.

Ksztattowanie odpowiedzialnosci kontynuo-
wane jest na etapie gimnazjum. Uczniowie biorg
udziat w ustalaniu planow pracy szkoty na kolejne
trymestry, a nastepnie, na tej podstawie, uktadaja
swoje wtasne Indywidualne Plany Rozwoju, w kto-
rych realizacji patronujg im wybrani przez nich
samodzielnie nauczyciele — tutorzy. Miedzy innymi,
w ramach swojego IPR kazdy uczen moze podjac
sie petnienia jednej z przeszto dwudziestu stuzb na
rzecz szkoty (np. Pogotowie Techniczne, opieka
nad sprzetem muzycznym, serwis fotograficzny
roznych imprez) albo wypetni¢ jeden z dwdch
mozliwych dyzurow: porzagdkowy na koniec dnia
(raz w tygodniu) lub sprzedawcy w sklepiku (przez
jeden tydzien).

To tyle telegraficznego z koniecznosci skrotu
programu szkoty, ktdra na swojej wizytowce peda-
gogicznej ma wpisane nastepujgce zdanie:

Im bardziej ztozona wewnetrznie jest szkota,
im bardziej zréznicowane sg podejmowane na jej
terenie dziatania i wynikajgce z nich interakcje spo-
teczne, tym lepszym jest srodowiskiem dla rozwoju
mtodego cztowieka.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze zwrocic
uwage Czytelnika, ze we wspotczesnym sSwiecie
uczyc¢ sie mozna i nalezy przez cate zycie, ale umie-
jetnosci spoteczne, zwane powszechnie wycho-
waniem, nadal ksztattowane sg niemal wytgcznie
w okresie dziecinstwa. Tego czasu nie wolno stra-
ci¢, stawka jest bowiem kolejne pokolenie ludzi,
oby pozytywnie myslacych, pogodnych i zyczli-
wych Swiatu!

Jarostaw PYTLAK jest nauczycielem przyrody, che-
mii i biologii. Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 24 STO
od 1990 roku. Dyrektor Zespotu Szkot STO na Bemo-
wie od 2007 roku.



Nocne rozmowy z Chochotem
na Messengerze | téte-a-téte

z Safong na Voki,

czyli o wspotczesnych lekcjach jezyka polskiego

Nasi uczniowie nie znajg Swiata sprzed Internetu
i na 0got nie wyobrazajg sobie zycia bez telefonu
komorkowego. Nic wiec dziwnego, ze szkota, ktora
udaje, ze te wynalazki nie istniejg, jest anachro-
niczna, nudna i coraz mniej przez nich tolerowana.
Nauczyciel dawno juz przestat by¢ jedynym zrod-
tem wiedzy, a coraz czesciej stycha¢ usprawiedli-
wienie nieobecnosci na lekcjach w klasie maturalnej
potrzeba... uczenia sie do matury! Co zatem zrobic,
zeby szkota stata sie atrakcyjniejsza dla pokolenia
.przyspawanego” do smartfonow? Wykorzystac
Internet jako narzedzie do zdobywania wiedzy.
Tylko jak to zrobi¢ madrze, zeby uczniowie nie
kopiowali bezmyslnie Wikipedii i innych stron, ale
zeby aktywnie wtgczyli sie w proces edukacyjny?

Jest wiele aplikacji i adresow internetowych,
ktore nam w tym pomogg, zarowno w przygo-
towaniu lekgji, jak i sprawdzeniu wiedzy naszych
podopiecznych. Przypatrzmy sie zastosowaniu
kilku z nich.

Storyboard, czyli dobrze zaczg¢ od prostych
komiksow. Wchodzimy na strone www.storybo-
ard.com i w bardzo intuicyjny sposob tworzymy
poszczegolne slajdy z gotowych elementow.
Dopisujemy historie, ktorg chcemy opowiedziec,
i gotowe. Uczniowie chetnie wykonujg w ten
sposob prace domowe, chyba ze jest mozliwy na
lekcji dostep do pracowni komputerowej lub tab-
letow, wtedy mozna taki komiks zrobi¢ w ciggu

Agnieszka ZIELINSKA

godziny. Najlepigj, jesli kazdy uczen wybierze sobie
(lub ma zlecong przez nauczyciela) inng historie
albo inny fragment lektury. Moi uczniowie przypo-
minali sobie w ten sposdb mity greckie. Na kolejnej
lekcji prezentowali swoje prace, dopowiadajac to,
€O nie zmiescito sie w komiksie. Gdyby mieli nary-
sowac go na kartce, potowa od razu by sie poddata,
twierdzac, ze nie ma talentu, nie potrafi rysowac itp.
Inni robiliby to, ale niechetnie. Wiem, bo nie raz pro-
bowatam zacheci¢ moich licealistow do takiej pracy.
Natomiast wykorzystanie tabletow lub smartfonéw
od razu zmienia ich podejscie. Nie tylko dlatego,
ze zrobienie komiksu jest tatwiejsze, ale takze ze
wzgledu na ich przywigzanie do tych narzedzi. Tak
jakby mozg wspotczesnego nastolatka uaktywniat
sie dopiero na widok urzgdzenia mobilnego.

Voki. Tego narzedzia mozemy uzywac na lekcji,
wykorzystujgc smartfony uczniow. Wystarczy
wejs¢ na www.voki.com i pracowac na tej stro-
nie internetowej albo pobrac te aplikacje na tele-
fon lub tablet. Jest to bardzo proste narzedzie do
tworzenia awatarow bohaterow literackich, pisa-
rzy i innych. W wersji bezptatnej mamy kilkadzie-
sigt postaci do wyboru (meskich i zenskich, sta-
rych i mtodych), ktére moga dla naszych potrzeb
edukacyjnych uchodzi¢ za bohatera danej ksigzki,
filozofa itp. Sg tez zwierzeta oraz postacie fanta-
styczne. Jesli chcemy miec dostep do wiekszego
wyboru, musimy zaptaci¢ dziesie¢ dolarow, ale to
naprawde nie jest konieczne. Stowa, ktore bedzie



mowita dana postac, mozna po prostu powiedziec
i nagrac lub napisac za pomoca klawiatury. Jest tam
odpowiednie okienko do wpisania. Mozna uzyc¢
maksymalnie trzystu znakéw, wiec mtodziez uczy
sie precyzji wypowiedzi, zeby zawrze¢ maksimum
tresci w minimum stow. Poczatkowo okazuje sie to
nietatwe, ale z czasem swiadomosc¢ jezykowa sie
pogtebia i jest coraz lepiej. Technicznie uczniowie
nie majg zadnego problemu z wykonaniem tego
typu pracy. Lubig to, a wcielanie sie w konkretng
osobe sprawia, ze tatwigj i na dtuzej jg zapamietaja.
Uczg sie przez zabawe w dobieranie elementow
stroju danej postaci, koloru oczu i wtosow, tta, na
ktorym prezentuje sie ten bohater itp. Wszystko jest
wazne, zwtaszcza gdy informacje zawarte sg w lek-
turze. Na lekcji najczesciej nie ma czasu na detale,
ale uczniowie chetnie edytujg je w domu.

Przyktadowe screeny (zrzuty ekranu w smart-
fonie lub komputerze) prezentujg Safone, ktdéra
opowiada o sobie i swojej tworczosci oraz ojca
syna marnotrawnego, mowigcego o wydarzeniu
opisanym w Nowym Testamencie.

Explain Everything to bardzo pozyteczna apli-
kacja, w ktorej mozemy robic¢ wiele rzeczy. Ja naj-
czesciej stosuje jg do powtorzenia materiatu przed
sprawdzianem. Uczniowie pracujg na poczatku
z podrecznikiem. Wyszukujg z niego te tresci, ktore
sg im najmniej znane lub zrozumiate, a ktére moga
byc¢ na klasowce. Robig zdjecie temu fragmentowi
podrecznika, wklejajg do aplikacji i dowiaduja sie,

czego nie wiedzg. Mogg po nim rysowac, pod
kresla¢ wyrazy lub cate zdania réznymi kolorami,
wycinac fragmenty, przestawiac je, wkleja¢ w inne
miejsca, podpisywac obrazki lub obrazowac tekst.
Mozliwosci jest naprawde wiele. W ten sposob
oswajajg sie z trudnymi dla siebie tresciami. Na
koniec lekcji przysytajg mi poprzez aplikacje Mes-
senger (mam dla kazdej klasy utworzong osobna
grupe zamknietg) efekty swojej pracy. W ten sposdb
wiem, na co jeszcze zwroci¢ uwage, Co sprawia naj-
wiekszg trudnosc w tej partii materiatu. Omawiamy
to na kolejnej lekcji.

Dobrze jest mie¢ grupe uczniow — dang klase
na Messengerze. Jest to prosty i najszybszy sposob
komunikowania sie z mtodziezg. Zamiast dykto-
wac lub kserowac na przyktad plan lekcji, mozna

zrobic zdjecie i wystac¢ do catej grupy. Natychmiast
Wszyscy je otrzymuijg, a nauczyciel ma pewnosc, ze
kazdy jest powiadomiony. Uczniowie prawie zawsze
sg online, nie zdarzyto mi sie jeszcze, zeby ktos nie
odebrat tego samego dnia jakiejs wiadomosci ode
mnie. Zatozenie grupy jest bardzo tatwe, ale jesli
ktos nie czuje sie na sitach, moze poprosi¢ uczniow,
aby to zrobili. Nie zajmie im to wiecej niz pie¢ minut.
Korzystam z Messengera bardzo czesto. Dostaje tg
drogg rozne prace uczniowskie, rowniez te, ktore
opisatam powyzej. Oczywiscie tego typu kontakt
wymaga ustalenia pewnych zasad. Mtodziez musi
wiedziec, co wypada pisac do nauczyciela i w jakiej
formie, a co nie. Przestrzegam rowniez przed tres-
ciami zbednymi, zasmiecajgcymi komunikacje. Jesli
bowiem wysyta sie zbyt duzo powitan, pozegnan,
emotikonow itp., trudno potem znalez¢ to, co
wazne, wystane tydzien czy miesigc temu.

Na Messengerze majg takze miejsce rozmowy
o lekturze. Mozna wtedy zatozy¢ osobng grupe, np.
[IF Wesele, zeby uczniowie wcielili sie w konkret-
nych bohaterdw ksigzki i rozmawiali miedzy sobg,
cytujgc badz parafrazujgc tekst Wyspianskiego. Jak
widac na zatgczonych zdjeciach, robig to czasem
do pdéznych godzin nocnych, poniewaz ,rozkre-
cajg sie” dopiero przed potnocy. Oczywiscie trzeba
wiedziec, kiedy wytgczy¢ WiFi, zeby nie przesadzac.

Bardzo pozyteczne dla nauczyciela s3 istniejgce
w sieci blogi. Znajdziemy ich wiele na dowolny
temat. Mnie interesujg podrdznicze i literackie, takie
tez wykorzystuje na lekcjach jezyka polskiego. Kiedy
czytamy ,Sonety krymskie” Mickiewicza, pokazuje
Krym widziany oczyma podroznikéw, na przyktad
zdjecia gory Czatyrdah (jest sonet jej poswiecony)
wraz z opisem wrazen, a nastepnie porownujemy
Z tym, co napisat poeta. Omawiajac ,Lalke" Bole-
stawa Prusa, ,chodze” z uczniami po Warszawie
sladami jej bohateréw (czasami robie to naprawde,
wyjezdzajgc do stolicy). tatwiej jest jednak zwie-
dzac te miejsca dzieki Internetowi niz organizowac
wycieczke.

Mozna ucznidw zabrac wirtualnie do Czarnolasu
Kochanowskiego, zeby nie mylili go z Czarnoby-
lem (autentyczny przyktad fraszki na sprawdzia-
nie w klasie mojego syna: Na dom w Czarnobylu).
Omawiajgc temat z jakiejkolwiek dziedziny wiedzy,
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warto siegnac¢ po doswiadczenia ludzi, ktorzy prak-
tycznie sie z nim zmierzyli i podzielili sie swoim
doswiadczeniem z innymi na blogu. Polonistom
i historykom polecam na przyktad mojepodrozeli-
terackie.blogspot.com

Jak znalez¢ takie blogi? Wystarczy wpisac¢ w wy-
szukiwarce: blogi podréznicze (literackie lub inne).
Jest naprawde wiele mozliwosci ich wykorzystania,
potrzebne sg tylko checi i troche czasu, zeby wie-
dziec¢, gdzie co znalez¢. Dobrze jest zatozyc¢ blog
samemu lub z uczniami. Chetnie dzielg sie oni tym,
co wazne dla nich albo co robig niestandardowego
w szkole, uczac sie przy tym poprawnego budo-
wania zdan, roznych form wypowiedzi, stosowania
interpunkcji...

Narzedzi podobnych do tych, ktorych doty-
czy artykut, jest mnostwo. Nie starczytoby kilku
numerow ,Meritum”, zeby zaprezentowac wszyst-
kie. Warto samodzielnie zainteresowac sie nimi, bo
tylko wtedy jesteSmy w stanie zacheci¢ do pracy
pokolenie, ktére nie zna Swiata sprzed Internetu.
Oczywiscie mozemy udawac, ze tradycyjne metody
nauczania rowniez przynoszg dobre rezultaty

i nadal zy¢ w Swiecie dobrze nam znanym, ktérego
juz nie ma i nie bedzie. Moi przetozeni w Zespole
Szkot Centrum Edukacji w Ptocku rozumiejg to
i inwestujg w nowe technologie. Od kilku mie-
siecy moge pracowac z uczniami na iPadach, co
daje nam wieksze mozliwosci wykorzystania apli-
kacji. W ubiegtym roku szkolnym korzystalismy ze
smartfonow i tabletow ucznidw, ale byty problemy
z otwieraniem niektorych programow, urzadzenia
dziataty z rozng predkoscia, nie byty zsynchroni-
zowane. Obecnie wszystkie iPady mam w sieci,
dzieki temu moge kierowac pracg catej klasy ze
swojego sprzetu, mam podglad, co w danej chwili
robi kazdy z uczniow, na jakim jest etapie pracy,
czy przypadkiem nie zaglgda na strone internetowsa,
ktora nie jest mu potrzebna do wykonania zada-
nia. Obawiatam sie tego ostatniego, dajac po raz
pierwszy swoim licealistom iPady do reki na lekcji.
Przekonatam sie jednak, ze niepotrzebnie. Zawsze,
kiedy pracujg na urzadzeniach mobilnych, s3 tak
zajeci tym, co im zlece, ze juz nie martwie sie o ich
subordynacje.

Peer learning. Wykorzystujac powyzsze narze-
dzia, uczen zdobywa wiedze na dany temat.



Nastepnie moze jg przekazac koledze z tawki (ang.
peer znaczy rowiesnik), wtedy utrwali sobie wiado-
mosci, uswiadomi ewentualne brakii zmierzy sie ze
stopniem trudnosci danego materiatu. Rola nauczy-
ciela ogranicza sie tu do monitorowania aktywnosci
uczniow i ewentualnego jej korygowania. Mtodziez
zazwyczaj przejmuje sie, aby jak najlepiej wyttu-
maczy¢ koledze/kolezance dane zagadnienie i ma
wielka satysfakcje, jesli sie to powiedzie. Nagroda
jest podwadjna — satysfakcja z przekazania komus
wiedzy oraz jej utrwalenie jakby przy okazji. W ten
sposob mtodzi przekonujg sie, ze w procesie edu-
kacyjnym nie ocena jest najwazniejsza.

Dzieki wykorzystaniu najnowszej technologii
wiem, czy uczniowie czytajg lektury. Walka o to jest
chyba najwiekszg zmorg wspotczesnego polonisty.
Jak rozpoznac, czy dziecko zajrzato do ksigzki, czy
tez zna jej tresc ze streszczenia i opracowania zna-
lezionego w Internecie? Moi licealisci przyzwycza-
jeni sa do pracy z konkretnymi fragmentami lektury
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na lekcji. Muszg odszukac dang scene i zastosowac
jej tresc¢ oraz forme w konkretnej aplikacji. Czasem
jest to quiz, czasem nagranie krotkiego filmu ani-
mowanego, a innym razem komiks czy e-book.
Pracujemy tez nad grg z ,Lalki” Bolestawa Prusa.
Jest to zadanie bardziej skomplikowane i potrze-
bujemy na nie duzo wiecej czasu poza lekcjami, ale
dzieci sg tak zaangazowane, ze wierze, ze sie uda.
Od dawna marzyta mi sie taka gra, oparta o tresci
z lektury, zeby uczen, majac przyjemnosc z grania
W nig, sprawdzat znajomosc ksigzki. Profesjonalne
gry tego typu sg bardzo drogie i nie spotkatam jesz-
cze zadnej, ktora dotyczytaby powiesci omawianej
w liceum. Dlatego sami postanowilismy stworzyc¢
prosta, ale spetniajgcg nasze oczekiwania — grac
i uczyc sie.

Najwazniejsza jest zmiana swiadomosci: to
nie nauczyciel ma nauczyé¢, tylko uczen ma sie
nauczyé. Tak jak nie mozna nikogo wbrew jego woli
nakarmic ani sie za niego najesc, tak tez nie mozna

I F - Wesele Wyspianskiego . ®
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Moje podroze literackie

Blog o podrozach sladami pisarzy,
poetéw i bohateréw literackich.
Oryginalne zdjecia, krotkie, aczkolwiek
tresciwe komentarze polonistki-

ki, 37 owlertpuia 2919
Sladami "Lalki® Boleslawa Prusa-cz. 1.
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nikomu wttoczy¢ wiedzy. Takie proby prowadzg
najczesciej do swoistej bulimii: cztowiek natyka
sie informacji, zeby zaliczy¢ sprawdzian, egzamin,
a nastepnie szybko sie ich pozbywa.

Dajgc dzieciom narzedzia i odpowiednio kieru-
jac ich aktywnoscig, pomagamy zmienic ich podej-
scie do edukacji z biernego na czynne. Powodujemy,
Ze proces nauczania-uczenia sie staje sie frajda.
Poprzez zastosowanie nowoczesnych narzedzi
i wykorzystanie zasobow sieci tamiemy stereo-
typy o szkole jako nudnym, niereformowalnym
miejscu wttaczania wiedzy na site. Wykorzystujmy

Tam urodzily sie jego dzieci - szes¢ corek i (juz
po Smierci poety) jedyny syn. Dwie
dziewczynki zmarly w dzieciistwie - Urszula i
Hanna. Synek nie doZyl roku. Takze obok dni
szczesliwych, byly tez w Czarnolesie chwile
tragiczne dla panstwa Kochanowskich. O
swoim domu pisal poeta:

mtodzienczy zapat uczniow i ich znajomosc¢ poru-
szania sie w wirtualnym swiecie, podsuwajgc im
W nowoczesny sposob tresci programowe, wow-
czas nawet nie zauwazg, kiedy je przyswoja.

Dr Agnieszka ZIELINSKA jest doktorem nauk hu-
manistycznych, nauczycielem jezyka polskiego w Ze-
spole Szkot Centrum Edukacji w Ptocku, czynnym
egzaminatorem maturalnym. Cztonek ogolnopolskiej
grupy Superbelfrzy RP. Certyfikowany trener TOC of
Education. Stosuje i propaguje najnowsze metody na-
uczania, rowniez oparte na technologii informacyjnej.
Od kilkunastu lat podrozuje sladami pisarzy, poetédw
i bohaterow literackich. Swojg pasjg dzieli sie na blogu
http://mojepodrozeliterackie.blogspot.com



miatby konto na fejsie?!

Ewa KEDRACKA-FELDMAN

Autorka przekonuje, ze media spotecznos$ciowe mogg byc sprzymierzencem
nauczycieli w ksztattowaniu umiejetnosci dialogu w szkole, a ilustruje to licznymi
przyktadami i opiniami. Jak kazde narzedzie, tak i Facebook wymaga umiejetnego
wykorzystania jego mozliwosci, przy konsekwentnym zminimalizowaniu
zagrozen, jakie ze sobg niesie.

A c6z to za dziwne pytanie: czy gdyby Janusz Kor-
czak zyt obecnie, to miatby profil na Facebooku?
Czy wykorzystywatby w swojej bogatej i wszech-
stronnej dziatalnosci media spotecznosciowe?

Takie pytanie zadano kilka lat temu na forum
V LO w Tarnowie, ktérego Janusz Korczak jest
patronem. Nie znam odpowiedzi tamtego gre-
mium, natomiast sama jestem przekonana, ze ta
odpowiedz jest pozytywna, cho¢ wiem doskonale,
jak wiele 0sob jest zdziwionych mojg pewnoscia.

Gdy pytam w gremiach nauczycielskich (na
szkoleniu, na konferencji), kto uzywa Facebo-
oka, nieliczne rece podnoszg sie niesmiato... To
przeciwnicy Facebooka sg wtedy gtosni i aktywni,
argumentujac, dlaczego unikajg tego medium
spotecznosciowego...

Fejsbuk i dialog? Fejsbuk szkotg dialogu?! Prze-
ciez Facebook to ,wujek samo zto"!

Czy na pewno?...

Dialog wymaga narzedzi

Neurobiolog dr Marek Kaczmarzyk nieomal zawsze
zaczyna swoje arcyciekawe wystgpienia od kon-
statacji: nasz mozg potrzebuje do rozwoju innych
mozgow. Cztowiek ma sens jedynie w otoczeniu
innych ludzi.

Jakie to otoczenie jest? Jakie by¢ moze, a jakie
powinno?...

Miedzyepoka (uzywajac okreslenia M. Warko-
wicza), w jakiej przyszto nam zy¢, przesuwa nasze

! Kaczmarzyk M. Rozproszona odpowiedzialnosc nauczyciela
czyli o statystycznej istocie wychowania — na stronie npseo.pl:
http://bit.ly/1ILWOCwK



zycie ze sSwiata realnego do wirtualnego. Coraz
wiecej ludzi coraz czesciej oscyluje miedzy ziemia
a chmurg (internetowa)... Wydaje sie, ze to mtode
pokolenie petnymi garsciami (a doktadniej — pal-
cami, kciukami :-) korzysta z nowych mozliwosci
komunikacyjnych, czy dorostym sie podoba, czy nie.
Jesliw szkole media spotecznosciowe sg nieobecne
(a nawet — zdarza sie — zakazane), to i tak mtodzi
korzystaja z nich poza szkota. | to intensywnie!

Tak pisze o tym nauczyciel historii Marcin Paks?:
Co robi uczen po powrocie do domu, a czasami
Jjuz wczesniej, czasami caty czas? Odpowiedz jest
prosta, sprawdza poczte oraz co stychac na fejsie.
A skad to wiem? Czesto, kiedy juz koriczytem prace,
a fizycznie bytem w pracy dalej, zadajac jakas zdalng
prace, odpowiedz uzyskiwatem zaraz po zakoricze-
niu przez dang klase lekcji, a chwile pozniej uczen
byt aktywny na Facebooku. Oczywiscie mozna to
zwalczyd, ja jednak wole to wykorzystac. Kiedy on
przeglada aktywnosci i lajkuje wpisy swoich przyja-
ciot, rownolegle moze sprawdzic, co sie wydarzyto
w grupie projektowej, angazuje sie, traktuje to jak
normalne dziatanie, nie z przymusu, a z ciekawosci.

Niestety, postawa tego nauczyciela nie jest
powszechna.

Znacznie czesciej stychac nauczycieli bronig-
cych mtodego pokolenia przed Facebookiem i —
szerzej — wszechobecnoscig nowych technologii.
Stad zapewne tak liczne w regulaminach szkolnych
zakazy wykorzystywania w szkole ,komorek” (to
znaczy smartfonoéw, stanowigcych de facto niezty
komputer + solidng encyklopedie (Britannica?)
w kieszeni czy w pidrniku ucznia). Stad powtarzane
jak mantra — wy tam w sieci tylko marnujecie czas...

Generalnie i paradoksalnie (bo przeciez cele
szkoty dotyczg przede wszystkim przysztosci) —
szkota (czyt. my, nauczyciele) raczej broni sie przed
zmianami, zwtaszcza technologicznymi®.

Nie chce zgadywac, jakie argumenty przytaczaja
przeciwnicy wykorzystania Facebooka w procesie

2 https://superbelfrzy.wordpress.com/2013/02/24/lekcja-
-na-facebooku/

Prezentacja jednego z zagranicznych wyktadowcow na konferen-
cji NPSEO byta zatytutowana ,Dlaczego szkoty zmieniajg sie wolniej
niz koscioty”, http://www.npwspomaganie.pl/data/various/files/ham-
merschmidt.pdf

ksztatcenia i wychowania, takze w szkole. Nato-
miast chce sie koniecznie podzieli¢ przyktadami
takiego wykorzystania mediow spotecznosciowych
(nie tylko FB), ktore pomagajg w dialogu, ktory
wymagajgc od wszystkich uczestniczgcych w pro-
cesie nauczania aktywnosci poznawczej, sprzyja
rozwojowi*.

Maria Ledzinska apeluje: dialog zaczyna sie od
uwaznego wystuchania drugiego cztowieka®.

Wystuchaj mnie, prosze...

Dialog — jak to tatwo powiedzie¢...

Zadanie nauczyciela nie polega na wspieraniu
i podtrzymywaniu dialogu w klasie, ale na byciu
uczestnikiem dialogu. Co to znaczy w codzien-
nych spotkaniach z uczniami? Jestem zaanga-
zowany w dialog nie jako nauczyciel matematyki,
angielskiego, przedszkola, ale jako osoba, z mojg
Jjednostkowg historig, nadziejami, przesztoscig
i przysztoscig. Bachtin mowi o nadwyzce, ktora
Jjest wtasciwa tylko mnie. Tylko ja rozumiem caty
maoj wewnetrzny swiat, moje wizje, emocje. Nigdy
nie bedziemy zbiezni, nigdy nie zobaczysz swiata,
nie pomyslisz o nim, nie zrozumiesz tak jak ja go
widze, mysle o nimii go rozumiem. Podobnie twoje
doswiadczenie, twoje rozumienie 2+2 nigdy nie
bedzie moim. Nie chodzi tutaj bynajmniej o empatie
ani o widzenie tak samo®.

Bachtin mowi o trzeciej przestrzeni, ktora nie
jest ni moja, ani twoja, ale powstaje miedzy nami,
w spotkaniu, gdy krzyzujg sie nasze horyzonty
wewnetrznie widzianych swiatow. Musimy wypra-
cowac nowagq trzecig przestrzen, ktora nie redukuje
roznic miedzy nami, ale pozwala nam poszerzyc¢
i pogtebic¢ nasze jednostkowe rozumienie swiata’.

Opowiem teraz pokrotce o wtasnych cztero-
letnich doswiadczeniach z dialogu zdecydowanie

4 Ledzinska M. Dialog w nauczaniu a perspektywy rozwoju [w:] Oso-
ba, edukacja, dialog, t. 1, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Kra-
kow 2002, http://www.wsp.krakow.pl/konspekt/konspekt3/ledzinska.
html

5 Zamorska B. O mediacji i dialogu w edukacji, Wroctaw 2012, www.
praktykinauczycielskie.dsw.edu

5 Dbaj o fejs. Poradnik, http://www.dbajofejs.pl/files/DbajOFejsFDN.
pdf

7 Bachtin M. Estetyka tworczosci stownej, PIW, Warszawa 1996.



poszerzajgcego i pogtebiajgcego moje rozumienie
polskiej edukacji. Bo moja nowa trzecia przestrzen
to Facebook wtasnie, zwtaszcza grupa Superbelfrzy
RP (zatozona i prowadzona przez Jacka Scibora)
oraz jej mtodsza siostra — grupa Superbelfrzy Mini
(na czele ktorej dziata Anna Grzegory).

O dialogu owocnym

Przyjrzyjmy sie razem kilku przyktadom rezultatow,
jakie przyniost dialog z udziatem Facebooka — dla
samych nauczycieli, ich ucznidéw, rodzicow i sze-
roko, w promowaniu wartosci edukacji i prestizu
zawodu nauczyciela.

Nauczyciele dla siebie i uczniéw

Znany z tamow ,Meritum” Witold Kotodziejczyk
zacheca, aby grupe na fb traktowac... jak osrodek
doskonalenia nauczycieli!

Wykorzystajmy site synergii grupy. Mamy mate
szanse na zmiane systemu ksztatcenia i dosko-
nalenia nauczycieli. Dziatajgc w kregu wtasnego
wptywu mozemy te zmiane rozpoczgc od siebie.
Szukajgc inspiracji, uczgc sie od innych i dzielgc
sie wiedzg, powiekszamy kragg naszego wptywu
na rozwoj kompetencji pojedynczych nauczycieli.
Grupa nauczycieli zintegrowana na Facebooku pod
nazwg Superbelfrzy to przyktad, jak indywidualne
poszukiwania metod pracy, narzedzi sprawity, ze
zaczeto tworzyc¢ grupe, ktora staje sie srodowi-
skiem opiniotworczych nauczycieli. Poprzez wtasny
przyktad zarazajg innych poszukiwaniem wtasnego
indywidualnego warsztatu pracy nauczyciela i jego
tozsamosci®.

Jak to dziata? Ano na przyktad tak, jak opisuje
swoje codzienne doswiadczenie Monika Walko-
wicz: Dzien jak co dzien. Po powrocie do domu
zaglagdam na facebookowsa strone, zeby zobaczyc,
co nowego stycha¢ w szkotach podstawowych
u moich przyjaciot z grupy Superbelfrzy Mini. To moj
maty rytuat. Czytajgc codzienne wpisy kolezanek,

8 http://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/2331-od-pomys-
lu-do-sukcesu

nie moge sie nadziwic, ile ciekawych rzeczy moze
sie wydarzy¢ w ciggu jednego zwyktego dnia.

Czym konkretnym zadziwit Facebook nauczy-
cielke edukacji wczesnoszkolnej w tym wybra-
nym dniu? Prosze przeczytac pod adresem: http://
www.edunews.pl/edukacja-i-rodzice/edukacja-
-wczesnoszkolna/2790-szkola-nie-jest-nudna

Z kolei Jolanta Okuniewska (tez znana czytel-
nikom ,Meritum”) podsumowata swoj rok fejsbu-
kowego dialogu i wynikajgcej z niego wspotpracy:
.Facebook nie tylko sposobem na wystygniecie
herbaty”. Media spotecznosciowe przez jednych
sg cenionym miejscem spotkan ludzi o podobnych
zainteresowaniach, przez innych krytykowane za
zabieranie czasu i powierzchownosc relacji mie-
dzyludzkich. Mogg byc¢ zagrozeniem i niebez-
pieczenstwem dla uzytkownikdw, ale umiejetne
Z nich korzystanie moze stac sie Zzrodtem inspiracji,
wspotpracy i przyjazni. Zakonczytam rok szkolny
z wieloma refleksjami. Sg one tak pozytywne, ze
postanowitam sie nimi podzielic.

Jestem aktywnym uczestnikiem mediow spo-
tecznosciowych, mam konto na Facebooku, ucze
sie korzystac z mozliwosci, jakie daje, i uwazac
na zagrozenia, jakie niesie. W moim przypadku to
Jjednak wiecej pozytywnych wrazen i bardzo duzo
mozliwosci wspotpracy oraz wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami.

Dzieki kontaktom facebookowym oraz stro-
nie internetowej klasy w minionym roku szkolnym
zadziato sie w mojej pracy kilka fantastycznych sytu-
acji, ktore w innym przypadku nigdy nie mogtyby
sie wydarzyc.

Te sytuacje autorka opatrzyta intrygujgcymi
tytutami:
+ Kropke tatwo narysowac.
» Przez okulary lepiej widac przyjazn.
» Awatarowa inwazja przyjazni.
+ Na komary najlepsza przyjazn.

| konkluduje: Facebook nie jest tylko sposo-
bem na wystygniecie herbaty. To potezne medium,
ktore pomaga nawigzywac przyjaznie. Mam



nadzieje, ze te cztery sytuacje pokazaty, ze nie tylko
powierzchowne®.

| jeszcze jedna wzruszajgca historia o catkiem
niespodziewanym dialogu na fb zakonczonym
kreatywnym zadaniem dla uczniow: Nie bytoby
w ogdle tego zadania, gdyby nie grupa Superbelfrzy
i ich zywa wymiana zdan na grupie facebookowey.
Wystarczyto, by jedna z cztonkinn umiescita link
do filmu o niedzwiadku, ktory po prostu bardzo ja
wzruszyt. Dziatanie to nie miato na celu zasugero-
wania reszcie, by omawiac film na lekcji, ba, nawet
nie byto zwigzane z jakimkolwiek poruszanym
wtedy tematem. Ot, chec podzielenia sie czyms
tadnym. Nie minety dwie godziny, gdy pomyst
zainicjowany w komentarzach nabrat formy, a juz
nastepnego dnia zostat zrealizowany na lekcjach
z uczniami w roznych czesciach Polski, w catko-
wicie innych zespotach, z innymi wiekowo dziecmi
— swiadczy to o prostym fakcie: kazde narzedzie TIK
mozna wykorzystac na lekcji, jesli tylko odpowied-
nio zostanie wplecione w realizowane tresci i roz-
sgdnie sfunkcjonalizowane'.

To tylko wybrane przyktady z bardzo dtugiej listy...
Owoce fejsbukowego dialogu sg znacznie bogat-
sze i w wielu wypadkach dostepne w sieci (nie tylko
na Facebooku). Blog ,Zamiast kseréowki™! powstat
w wyniku gtebokiej grupowej refleksji nauczycielek
niezgadzajacych sie na zalew edukacji wczesno-
szkolnej ¢wiczeniami polegajgcymi na wypetnianiu
specjalnych zeszytéw czy odbitek kserograficznych.

Konsultacja facebookowa sfinalizowata utwo-
rzenie innowacyjnego programu nauczania jezyka
polskiego (w liceum) przez Arkadiusza Zmija.

Marcin Paks podjat probe wykorzystania fb do
realizacji projektu historycznego?®?, a polonistka
Agnieszka Zielinska zrealizowata ,Wesele na fejsie™s.

°  http://www.superbelfrzy.edu.pl/relacje/facebook-nie-tylko-sposo-
bem-na-wystygniecie-herbaty/

10 http://www.edunews pl/nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/2548-
-przygoda-niedzwiadka-a-tik-na-lekcji

I http://zamiastkserowki.blogspot.com/

2 http://www.superbelfrzy.edu.pl/pomyslodajnia/onlinedrama-albo-
-nic/; https://superbelfrzy. wordpress.com/author/belferoso/; https://
superbelfrzy.wordpress.com/2013/02/24/lekcja-na-facebooku

¥ http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/2527-
-wesele-na-fejsie

Anglista Marcin Zaréd z Tarnowa swoje sukcesy
dydaktyczne w nauczaniu jezyka obcego w liceum
przypisuje w duzej mierze szeroko wykorzystywa-
nemu przez niego fb.

Agnieszka Bilska wykorzystuje i poleca na kur-
sach innym nauczycielom facebookowe zamkniete
grupy klasowe... Itd., itp.

Wspolnie przygotowane przez Jolante Oku-
niewska i Marte Florkiewicz-Borkowskg (nieznajgce
sie osobiscie wczesniej i zamieszkujgce odlegte
kranice kraju) zajecia dla nauczycieli w petni uza-
sadniajg nazwanie grupy SBRP ,osrodkiem dosko-
nalenia nauczycieli” — czyz nie?

Dla rodzicow

W trudnym do przecenienia dialogu szkoty z rodzi-
cami fb ma tez swoje zastugi. Sabina Pitat opisata na
Facebooku swoj pomyst racjonalizatorski zwigzany
z wycieczkg matych uczniow: W czasie wycieczek
Jjedng z ktopotliwych spraw dla nauczycieli, a przy-
najmniej dla mnie i dla kilku moich kolezanek, jest
kontakt z rodzicami. Jak to zorganizowac, zeby
wszyscy byli szczesliwi? Z jednej strony rodzice
chcg wiedziec, co sie dzigje z ich dzieckiem i jest
to zupetnie zrozumiate. Z drugiej strony odbieranie
20 telefondw dziennie moze byc¢ koszmarem. Nie
dosc, ze zaburza porzgdek, nie zawsze jest na to
czas, to jeszcze nieraz zdarza sie, ze rodzic dzwoni
w najbardziej nieodpowiedniej chwili, ale skagd ma
to wiedziec. Wieczorne telefony potrafig zupetnie
wytrgcic dziecko z rownowagi i sprawic, ze kolejne
kilka godzin spedza, tesknigc i ptaczagc.

Czesto stosowang metodga jest kontakt z jednym
rodzicem, ktoremu opowiadamy raz dziennie, co
sie wydarzyto, jak majg sie dzieci i jakie sg plany
na kolejny dzieri, a on przekazuje to pozostatym.
Proponuje jednak sprobowac czegos zupetnie
innego. Mozliwe, ze przez wielu z Was juz stoso-
wanego — kontakt poprzez poczte elektroniczng.

W tym roku, zupetnie przypadkowo, odkrytam
magie tabletu w kwestii kontaktow z rodzicami. Prze-
sytanie wiadomosci do rodzicow w czasie wyjazdu
okazato sie duzo mniej czasochtonne i tatwiejsze niz
rozmowy telefoniczne, bo tak naprawde, ile zajmuje
napisanie 2-3 zdan, dotgczenie do nich jednego



zdjecia, ktére to witasciwie tym tabletem w kazdej
chwili mozna wykonac i nacisniecie ,Wyslij"?

Kilka minut, ktore raz lub dwa razy dziennie
mozna spokojnie poswiecic. W moim przypadku po
dwodch dniach zaowocowato to koricem telefonow
i zadowoleniem obydwu stron**.

A jesli nauczycielka zatozytaby dla rodzicow tej
klasy profil na Facebooku, bytoby jeszcze prosciej
niz za pomocyg e-poczty.

Dla spoteczenstwa

Bardzo cenne sa rezultaty dialogu prowadzonego
przez Superbelfrow RP na Facebooku na rzecz
promocji wartosci edukacji i budowania prestizu
zawodu nauczyciela...

W zwigzku z Dniem Nauczyciela w jednym
roku powstat czesto w sieci pokazywany ,Jestem
nauczycielem. Lubie to!" W kolejnym roku nauczy-
ciele oddali gtos uczniom: http://www.superbelfrzy.
edu.pl/relacje/swiatowy-dzien-nauczycieli-czyli-

-swietowanie-czas-zaczac/

Ozywione dyskusje pozwalajg zmagac sie rze-
czowo z trudnym losem edukacji w mediach —
rzeczywisty czas pracy nauczycieli, zasieg funkcji
opiekunczej szkoty, zmiany w prawie oswiatowym
to pierwsze z brzegu przyktady dialogu na tematy
wazne.

Dyskusja w odpowiedzi na pozornie banalne
pytanie: ,Po co szkole fanpage?” pokazata jesz-
cze jedng szanse na jakze wazny dialog szkoty
z otoczeniem.

Ten moj bardzo subiektywny wybor przyktadow
to naprawde wierzchotek gory lodowej pozytyw-
nych i konstruktywnych doswiadczen nauczycieli
z Facebookiem.

Po konferencji Inspir@cje 2013 Dariusz Marty-
nowicz napisat: Nowoczesne technologie warto
poznawac i stosowac. Bez nich nasz swiat bedzie
nie tylko ubozszy, ale i pozbawiony szansy dialogu

4 http://www.superbelfrzy.edu.pl/rodzicom/tablet-w-pracy-z-dziec-
mi-w-mlodszym-wieku-szkolnym-nowe-zastosowanie/

z uczniem, ktory przeciez powinien byc podmiotem
nauczycielskich dziatari. | bgdZzmy online. | stusznie
pointuje: Byle nie zawsze®.

A co z zagrozeniami?!

No wtasnie — jesli sg osoby, ktorych nie zdotatam
dotad przekonac, dlaczego powinny pozna¢ moz-
liwosci wykorzystania Facebooka do prowadzenia
dialogu w szkole i o szkole, to mysle, ze ten argu-
ment bedzie dla nich wazny: jak mozna zadbac
w petni o bezpieczenstwo podopiecznych, jesli
nie zna sie doskonale czyhajgcych zagrozen? Jak
mozna znac zagrozenia Facebooka bez znajomosci
tego narzedzia? Nauczyciel korzystajgcy z Facebo-
oka pamieta o zagrozeniach i lepiej je poznaje, bo
odczuwa ich dotkliwosc¢ czesto na wtasnej skorze!

| trudno sie nie zgodzi¢, ze potencjalne zagroze-
nia nie powinny by¢ powodem odrzucenia jakiego-
kolwiek narzedzia, a wiec i tego. Przeciez co tydzien
ginie na drogach kilkadziesigt oséb - jednak nie
zarzucamy jazdy samochodem na rzecz bezpiecz-
niejszych wozoéw konnych czy nawet rydwanow®.

Obowigzkiem dorostych jest minimalizowac
wszelkie zagrozenia czyhajgce na dzieci. Jest
wiele miejsc i oséb oferujgcych pomoc w tej walce.
W istotny sposob pomaga nauczycielom w tym
waznym zadaniu jeden z programow Fundacji
Dzieci Niczyje, obejmujacy:

» Poradnik (znakomity!)
» Kurs e-learningowy
» Scenariusze zaje¢

Na zakonczenie

Wrocmy do tytutowego, pytania — czy gdyby Janusz
Korczak zyt obecnie, korzystatby z Facebooka?...

Dla znawcow jego biografii i dorobku raczej nie
ma watpliwosci, ze tak!

Janusz Korczak szukat sposobow prowadzenia
dialogu z dzie¢mi na kazdy sposob: pisat dla nich

5 http://www.edunews.pl/badania-i-debaty/opinie/2301-edu-entu-
zjazm-czyli-pokonferencyjne-refleksje-w-podrozy-powrotnej

16 Pordwnanie zaczerpniete od L. Hojnackiego.

Y http://www.dbajofejs.pl/



ksigzki, stworzyt dla nich najprawdziwszg gazete
.Maty Przeglad”’, w ktorej chetnie publikowat obfity
plon korespondencji z czytelnikami. Last not least
— siegnat po dwczesng nowosc¢ technologiczng,
jakim byto radio!!l

— Radio zmieni ciezar gatunkowy cztowieka —
pisat Janusz Korczak na tamach ,Radiofonu Pol-
skiego” w 1926 roku. Do radia pchata Korczaka
ciekawosc oraz intuicyjne wyczucie jego bogatych
Srodkow wyrazu®.

Dr hab. Jacek Pyzalski z kolei zwraca uwage, ze
dr Korczak doceniat potencjat komunikacji zapo-
sredniczonej — w Domu Sierot skutecznie dziatata
poczta wewnetrzna, utatwiajgca nawigzanie dialogu
zwtaszcza w sprawach wyjatkowo trudnych. Wszak
tatwiej cos napisac do kogos niz powiedziec...

Jesli ktos utrzymywat tak bogatg i owocng
wiez korespondencyjng ze swoimi podopiecznymi,

8 http://www.polskieradio.pl/8/1594/Artykul/515653,Stary-Doktor-
-Janusz-Korczak

czytelnikamiistuchaczami... to czy jeszcze kto$ ma
watpliwosci co do wykorzystania fb przez Korczaka?

Koncze, bo $piesze sie do moich przyjaciot
na fejsie. Ciekawe, co oni tam wymyslili nowego
w czasie, gdy zajetam sie artykutem... O! Na pro-
filu ,Jestem z Woli" zapraszajg mnie na rowerowa
przejazdzke po naszej dzielnicy, tym razem zwie-
dzimy Mtynodw — mojg matg ojczyzne, zdecydowa-
nie za mato mi znang. Pedze poznac nowych ludzi,
uzupetni¢ braki w wiedzy, nawigza¢ nowy dialog
w stuzbie samorozwojul!

Wszak [dialog] wymagajgc od wszystkich
uczestniczgcych w procesie nauczania aktywnosci
poznawczej, sprzyja rozwojowi (Maria Ledzirska)
Takze e-dialog :-)

No to pa! Do zobaczenia na fejsie!

Ewa KEDRACKA-FELDMAN jest
konsultantem w Osrodku Edukacji Informatycznej

nauczycielem

i Zastosowan Komputerow w Warszawie.

Wszyscy wiemy, ze Janusz Korczak to Stary Doktor, ale tylko niewielu pamieta, ze byta to postac

stworzona przez pisarza na potrzeby radiowych pogadanek.
— Trafit do radia w 1930 roku. Jego pierwsza audycja to ,Swieto dziecka”, a w 1931 roku nadat
dialog radiowy ,W sierocincu”. W tym czasie ukazata sie jego sztuka ,Senat szalericow”, co pokazuje,

ze Korczak byt cztowiekiem teatru. Byt to jego zywiot, w pisarstwie odwotywat sie do srodkow teatral-

nych i w radiu to bedzie procentowato — mowita prof. Hanna Kirchner.

Regularna wspotpraca Korczaka z radiem zaczeta sie w grudniu 1934 roku. Wtedy wtasnie poja-

wit sie Stary Doktor — osobowosc radiowa z prawdziwego zdarzenia. Byt to ktos, kto stwarza klimat

zaufania, ciepta w stosunku do dziecka.

W latach 1936-38 nastepuje tajemnicza przerwa we wspotpracy Korczaka z Radiem, do dzis niewy-

Jjasnione sg do korica przyczyny rozstania, a powrot jest niemal rowne tajemniczy. Najwazniejsze jednak,

ze ow powrot nastgpit. Nowa audycja pisarza to ,Gadaninki” — nazwana tak za sformutowaniem, ktore

padto w liscie od jednej z matych stuchaczek.

Ostatni wystep Korczaka w Radiu miat miejsce we wrzesniu 1939 roku — zwracat sie do dzieci,

chcac je uspokoic i przygotowac na to, co ma nadejsc...

W archiwach Polskiego Radia nie zachowaty sie nagrania z gtosem Starego Doktora. Znaczna czesc

audycji zostata jednak spisana i dzis mozemy do nich wrocic.

O dziatalnosci Janusza Korczaka na antenie Polskiego Radia w audycji Moniki Pilch opowiadaty

profesor Hanna Kirchner oraz kierownik Osrodka Badar i Dokumentacji Korczakianum Marta Ciesielska.

http://www.polskieradio.pl/8/1594/Artykul/515653,Stary-Doktor-Janusz-Korczak



Cloud computing.

Bezpieczenstwo

dzieci | mtodziezy w chmurze

Wielos¢ danych gromadzonych w komputerach,
ogrom miejsca na dysku, ktory jest niezbedny do
ich przechowywania, powoduje, ze praktycznie
nieograniczone zasoby chmury obliczeniowej s3
bardzo atrakcyjne.

Kazdy komputer ma ograniczong pojemnosc
dysku twardego, w zwigzku z tym u jego uzytkow-
nika pojawia sie pytanie, czy jest sens co chwile
kupowac bardziej pojemny dysk lub wiele dyskow
przenosnych, aby zachowac np. foldery ze zdjeciami
lub ulubione filmy. Same aktualizacje systemow
operacyjnych i innego oprogramowania zajmujg
sporo miejsca. Zatem perspektywa uwolnienia miej-
sca na dysku jest niezwykle kuszgca. Niestety, korzy-
stanie z ustug w chmurze wigze sie takze z pewnymi
zagrozeniami, ktore postaram sie pokrotce omowic.

Powszechnym czynnikiem warunkujgcym
zagrozenia zwigzane z korzystaniem z chmury jest
brak skoncentrowania uwagi jej uzytkownikdw na
tym, kto jest faktycznym, prawnym dysponentem ich
danych, kto ma do nich dostep, a jedynie na samym
procesie ich zamieszczania. Bardzo czesto uwaga
uzytkownika koncentruje sie na kwestii atrakcyjno-
sci formy i tatwosci, z jakg mozna zamiesci¢ dane
w chmurze, a nie na tym co moze nastgpi¢ po ich
eksporcie do sieci. Przypomina to sytuacje wystania
cennego tadunku na statku pod obcg banderg na
wody chetnie odwiedzane przez piratow.

Istotna z punktu widzenia bezpieczenstwa
uzytkownika jest sprawa regulacji prawnych

Rafat LEW-STAROWICZ

obowiazujgcych w panstwie, w ktorym prze-
chowywane sg dane. Serwery, na ktorych s3 one
gromadzone, bywajg ulokowane w roznych kra-
jach. Wielos$¢ i roznorodnosc systemow praw-
nych poszczegdlnych krajow powoduje, ze nie we
wszystkich z nich np. naruszenie ochrony danych
czy prawo autorskie moze by¢ traktowane w ten
sam sposob.

Zagrozenie zwigzane
Z naruszeniem prawa autorskiego

Artykut 1.1 ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych stanowi, ze przedmiotem prawa autor-
skiego jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej
o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiej-
kolwiek postacit. Z materiatdw dostepnych w sieci
mozna korzystac tylko do dozwolonego uzytku 0so-
bistego?. W praktyce oznacza to, ze mozna pobierac
to, co zostato rozpowszechnione w Internecie, na
uzytek swoj oraz 0sob najblizszych. Gdy dana tresc
zostanie wprowadzona do sieci, mozna jg uznac
za rozpowszechniong. Ale uwaga: nie dotyczy to
programow komputerowych. Tych nie mozna udo-
stepnia¢ zarowno w postaci oprogramowania, jak
i gier komputerowych. Zatem zarowno portale takie
jak Chomikuj.pl, Wrzuta.pl, jak i ich uzytkownicy
wymieniajgcy sie tam plikami tamig prawo, jesli na
zamieszczanie tam materiatow nie zostata wyra-
zona zgoda osoby dysponujgcej do nich prawami
autorskimi. Serwisy te nie powinny byc¢ traktowane

! http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServiet?id=WDU19940240083
2 Ibidem



jako miejsce sktadowania utworow w rozumieniu
ww. ustawy, poniewaz dostep do nich majg osoby
postronne. Nalezy przy tym zaznaczyc, ze coraz
czesciej wtasciciele praw autorskich upominaja
sie o swoje prawa. Tak byto niedawno, gdy portal
umozliwiajacy pobieranie polskich filmow fabular-
nych udostepnit kancelarii prawnej dane 100 000
uzytkownikow, ktdra nastepnie wezwata ich do uisz-
czenia optaty w wysokosci 500 zt od osoby. Stato sie
tak, poniewaz przy korzystaniu z serwisu BitTorrent
nie ma mozliwosci pobrania filmu czy muzyki, nie
udostepniajac jednoczesnie chronionych prawem
dzietinnym internautom, co jest czynem karalnym?3,

Prawo do prywatnosci

Prawo uzytkownika do prywatnosci jest kolejnym
zagadnieniem, ktore w Swietle korzystania z chmury
jest trudne do wyegzekwowania. Wyobrazmy sobie
sytuacje, w ktorej nasz album z rodzinnymi zdjeciami
trzymany w domu umiescimy na tawce w parku. Tak
mniej wiecej wyglada sytuacja publikowania przez
mtodziez zdjec na portalach spotecznosciowych.

Portale spotecznosciowe, takie jak Facebook,
staty sie niezwykle popularne wsrod mtodych ludzi.
Ponad 90% nastolatkow w wieku 14-17 lat ma konto
na takim portalu®. Mato ktory z ich uzytkownikéw
zadaje sobie trud zapoznania sie z regulaminem
takiego czy innego serwisu. Same portale zachecaja
do uzupetniania profili uzytkownikoéw o coraz to
nowe osobiste informacje. Ma to uatrakcyjni¢ wize-
runek uzytkownika w danej wirtualnej spotecznosci.
Sugestie ze strony portalu mogg dotyczyc prosby
0 zamieszczenie zdjecia, podanie nazwy szkoty,
ostatnio odwiedzanych miejsc, informacji o zwigzku,
geolokacji. Z aplikacji wykorzystujgcych mechanizm
pozycjonowania GPS (Google Maps, Sports Tracker
czy Endomondo) korzysta ponad 62% ucznidow?.

Uzytkownicy czesto nie zdajg sobie sprawy, ze
prawa do zamieszczanych przez nich materiatow
przechodzg na portal. W przypadku mtodych ludzi
istnieje tez wieksze ryzyko zamieszczania przez nich

5 http://tech.wp.pl/kat, 1009785 title,550-z|-kary-za-jeden-film-Pola-
cy-otrzymuja-poczta-wezwania-do-zaplaty,wid, 16179732, wiadomosc.
htm(?ticaid=1134a9, dostep 2.07.2015

4 Badanie EU NET ABD 2013, www saferinternet.pl/images/stories/
pdf/raport-eu-net-adb-pl-final.pdf

> Postrzeganie zagadnier zwigzanych z ochrong danych i prywat-
nosci przez dzieci i mtodziez. Raport z badan GIODO 2012, s. 21.

zdje¢, komentarzy, ktérych w przysztosci moga sie
wstydzi¢. Mtodzi ludzie nie myslg czesto o konse-
kwencjach podejmowanych przez siebie dziatan.
Czasem pod wptywem impulsu, chcac zaimpono-
wac rowiesnikom, przekraczajg granice dobrego
smaku, zamieszczajgc np. wulgarne komentarze,
ktére moze przeczytac ich przyszty potencjalny
pracodawca.

Seksting

Mozna zdefiniowac to zjawisko jako upublicznianie
w Internecie swojego wizerunku o seksualnym cha-
rakterze lub wystanie wiadomosci zawierajgcej takie
zdjecie. Czasem jest to spowodowane namowg ze
strony innego uzytkownika, ale moze tez wigzac sie
u nastoletniej osoby z potrzebg dowartosciowania,
zdobycia popularnosci czy zwyktg checig zwroce-
nia na siebie uwagi. W skrajnych przypadkach moze
by¢ swiadomym sposobem na uzyskanie korzysci
majatkowe;.

Mtodzi uzytkownicy Internetu nie sg w stanie
przewidzie¢ wszystkich konsekwencji rozpo-
wszechniania takich materiatow. W momencie prze-
stania zdjecia do sieci tracg nad nim kontrole, moze
ono zosta¢ powielone nieskonczong ilosc¢ razy.
W efekcie takie dziatanie moze zawazyc¢ na ich dal-
szym zyciu osobistym i zawodowym.

Ilos¢ tego typu zachowan, powszechnych na
portalach spotecznosciowych, z ktorych korzystaja
zarowno dzieci, jak i mtodziez, wytwarza wsrod
nich mode i zacheca innych do zamieszczania
podobnych tresci. Potencjalnych popularnych stron
i aplikacji, z ktorymi wigze sie tego typu ryzyko eks-
ponowania swojego wizerunku, do ktérego osoba
postronna moze zdoby¢ dostep, jest wiele, miedzy
innymi: Facebook, Pinterest, Instagram, iCloud,
Dropbox, YouTube. Niektore z nich co prawda prze-
widujg opcje tatwego zgtaszania naruszenia prawa,
lecz wcigz trzeba edukowac uzytkownikow, aby
z niej korzystali.

Autorzy raportu ,Dzieci Sieci 2.0" przytoczyli
przyktady niebezpiecznych zachowan gimnazjali-
stow na portalach spotecznosciowych, ktére moga
przyciggac uwage osdb chcacych nawigzaé z nimi
kontakt w celu ich uwiedzenia. Przynaleznosc¢



uzytkowniczek do spotecznosci o nazwie ,dupeczki’,
brak blokowania mozliwosci oznaczania siebie na
zdjeciach zamieszczanych przez innych uzytkow-
nikéw to jedne z przyktaddw zachowan tego typu®.

Nalezy zatem zalecic¢ wszystkim uzytkownikom
selekcje danych, ktore zamieszczajg w sieci, doty-
czy to tak dorostych, jak i dzieci. Bywa tak, ze to
rodzice swoim nieodpowiedzialnym dziataniem
narazajg dzieci np. na negatywne skutki zamiesz-
czania ich o$mieszajgcych, w oczach rowiesnikow,
zdje¢ w Internecie.

Nadaktywne korzystanie
Z Internetu

Dziecko, w wyniku braku uwagi ze strony rodzicow
i nieorganizowania mu przez nich czasu wolnego,
moze zostac¢ pochtoniete tworzeniem rownolegtej
rzeczywistosci, swojego drugiego zycia (jak w grze
Second Life). W takim wirtualnym swiecie mozna
obecnie przebywac nieprzerwanie, korzystajgc
z urzadzen mobilnych. To dla dziecka ,dom w chmu-
rze", ktory mozna budowac catymi latami. Rdwniez
monitorowanie tresci zamieszczanych przez znajo-
mych oraz informowanie ich o wszystkim, w czym

Nieuprawniony dostep

Jednym z podstawowych zagrozen zwigzanych ze
stosowaniem technologii chmury jest ryzyko nie-
uprawnionego dostepu do danych w niej umiesz-
czonych. Ochrona dostepu do danych domowego
komputera pozostaje w gestii jego wtasciciela, nato-
miast udowodnienie udzielenia nieuprawnionego
dostepu w chmurze jest niezwykle trudne.

W interesie panstwa lezy, aby dzieci byty bez-
pieczne, lecz by tak sie stato, muszg sie one
nauczyc¢ prawidtowo i odpowiedzialnie uzytkowac
Internet. W przypadku wielu aplikacji w chmurze
mamy do czynienia z wspotdzielonym doste-
pem do danych. Moze to byc¢ korzystne, ale
w pewnych przypadkach moze takze powodo-
wac pewne problemy. Jesli dziecko przechowuje
dane w chmurze, a rowiesnicy majg dostep do
tych informacji i plikow, moze to powodowac
powazne zagrozenie jego bezpieczenstwa. Szcze-
golnie, jesli bedzie to wptywato na relacje dziecka
z rowiesnikami w szkole. Moze by¢ tak, ze osoby,
z ktorymi ma konflikt, bedg miaty dostep np. do
jego zdjec¢, co moze stac sie pozywka dla aktow
cyberprzemocy.

sie samemu uczestniczy i czego sie doswiadcza
w realnym swiecie, moze doprowadzic¢ do sytuacji
spedzania wielu godzin online. tatwo przewidzie¢
negatywne skutki zarowno dla organizmu dziecka
(problemy ze wzrokiem, zaburzenia systemu ner-
wowego, brak snu), jak i jego osiggniec szkolnych
i relacji rodzinnych.

5 dzieci-sieci.pl/uploads/static/assets/Dzieci_sieci_2.0.pdf

Rysunek 1.

Do czego nastolatki uzywajg
komputera? Opracowanie
wtasne na podstawie:

Sijko K. [red.] Kompetencje
komputerowe i informacyjne
mtodziezy w Polsce. Raport

z miedzynarodowego badania
kompetencji komputerowych
i informacyjnych ICILS 2013,
IBE 2014

Cyberagresja rowiesnicza jest statym elemen-
tem przestrzeni internetowej. Ofiarami napasto-
wania przez innych w Internecie pada 6% dzieci
w wieku 9-16 lat, i jest to odsetek identyczny
zarowno w Polsce, jak i pozostatych krajach Unii
Europejskiej. Chociaz moze sie to wydawac¢ mniej-
sza liczbg w porownaniu z nekaniem wystepujgcym
na co dzien na terenie szkoty, trzeba pamietac, iz
charakter cyberagres;ji jest inny, przede wszystkim



nie jest incydentalny i nie odchodzi w niepamiec
tak szybko, jak incydentalne zdarzenie w szkole
czy na podworku. Skutkiem takiego nekania moze
by¢ nawet samobdjstwo dziecka. Ze wszystkich
zagrozen zwigzanych z korzystaniem z komputera
i Internetu przez dzieci, najmniejszg Swiadomosc
ich opiekunowie majg wtasnie na temat napastowa-
nia ich przez rowiesnikow w sieci — 63% rodzicow
dzieci, ktore byty nekane w Internecie, uwaza, ze
takie zdarzenie nie miato miejsca’.

Dane wrazliwe

Coraz wiecej platform edukacyjnych, medyczne
bazy danych informacji na temat zdrowia pacjenta,
bazy wynikow ucznidw, umiejscowione sg w chmu-
rze administrowanej przez zewnetrzne firmy. Zawie-
rajg one caty szereg danych wrazliwych, podobnie
jak bazy danych z realizowanych w szkole badan
przez podmioty zewnetrzne, w tym firmy marketin-
gowe. S3 to dane dotyczace miejsca zamieszkania,
numery PESEL, inne szczegolne dane stuzgce do
losowania proby badawczej. Zdarza sie, ze jedynym
zabezpieczeniem takich informacji stanowi hasto
dostepu, a nie szyfrowane potgczenie. Naraza to
osoby, ktorych dane sg gromadzone na dziatania
marketingowe, oszustwa, upublicznianie informa-
cji poufnych.

Na zagrozenie dotyczace ewentualnego dostepu
do danych gromadzonych o uczniach w Syste-
mie Informacji Oswiatowej zwracat uwage miedzy
innymi Generalny Inspektor Ochrony Danych
Osobowych8.

Z badania GIODO realizowanego w latach 2011-
-2012 mozna wnioskowac, ze 21% dzieci i mtodziezy
(11-16 lat) korzysta z aplikacji w Internecie umoz-
liwiajgcych przechowywanie, publikacje i edycje
swoich dokumentow lub innych plikdw (np. Picasa,
Dropbox), przy czym wieksze zainteresowanie tego
typu ustugami wykazujg gimnazjalisci — 27% bada-
nych podato innej osobie swoje hasto lub nazwe
uzytkownika, pozwalajgce na zalogowanie sie doich
poczty elektronicznej, profil na portalu spotecznos-
ciowym czy tez konto innego serwisu lub aplikacji

7 Pyzalski J. Agresja elektroniczna i cyberbullying jako nowe ryzy-

kowne zachowania mtodziezy, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Kra-
kow 2012, 5.202-209
8 http://prawo.rp.pl/artykul/759828 html

internetowej®. Wyniki tego badania $wiadczg o pilnej
potrzebie edukacji mtodych ludzi na temat ochrony
danych osobowych.

Problematyczny jest tez zakres informacji, jaki
posiadajg rodzice na temat przekazywanych danych
przez przedszkola, szkoty czy przychodnie o ich
dzieciach, a takze o procesie, w jaki sie to przeka-
zywanie danych odbywa.

Juz w przedszkolach prowadzi sie wiele badan
naukowych, w ktorych grupe badang stanowig
dzieci. Niektore uczelnie i poszczegolni badacze nie
zabezpieczajg odpowiednio wynikdw swoich badan,
narzedzi w postaci ankiet, baz danych responden-
tow (w tym teleadresowych).

Podobnie szkolne biblioteki katalogow uzytkow-
nikoéw, kart bibliotecznych. Wazne tutaj jest prze-
strzeganie zasad archiwizacji dokumentoéw, dbania
o to, by zastrzec w umowie odpowiednie klauzule
chronigce dane wrazliwe osob, takze po okresie
wykonania ustugi. Trzeba wzig¢ pod uwage czyn-
niki ryzyka zwigzane z ewentualnym zakonczeniem
dziatalnosci, np. dostawcy platformy e-learningowe;.
Trzeba zadac sobie pytanie, co sie stanie z danymi
bedacymiw jej posiadaniu w sytuacji, gdy dana firma
przestanie istniec? Podobnie — co sie z nimi stanie,
jesli przejmie jg inny podmiot gospodarczy?

Do bardzo niekomfortowej dla uzytkownikéow
sytuacji doszto w 2009 roku w zwigzku z serwi-
sem z ksigzkami Magnolia, kiedy to w wyniku awarii
serwera serwis stracit bezpowrotnie pot terabajta
danych swoich klientéw?®.

Zawsze moze do tego dojs¢ w wyniku awarii lub
celowego dziatania cyberprzestepcy.

Dziatania profilaktyczne

Celem dziatan profilaktycznych kierowanych do
mtodziezy powinno by¢ powstrzymywanie lub
ograniczanie zachowan niekorzystnych spotecz-
nie, zwiekszanie zdolnosci do podejmowania kon-
struktywnych decyzji, usuwanie lub ograniczanie

°  Postrzeganie.., op. cit, s. 21-22.

10 Lew-Starowicz R. Zagrozenia dzieci w chmurach i ich przezwy-
ciezanie [w:] Szpor G. [red.] Internet Cloud computing. Przetwarzanie
w chmurach, Wydawnictwo Beck S.A., Warszawa 2013, s. 194.



zewnetrznych zagrozen zwiekszajgcych ryzyko
powstania zachowari niekorzystnych, a takze pod-
noszenie poziomu zdolnosci do obrony przed roz-
nego rodzaju zagrozeniami zewnetrznymi't. Trudno
mowic o kontroli tresci zamieszczanych na serwi-
sach typu YouTube, ktéry codziennie odwiedza 2
mld osdb, a kazdej minuty jest tam zamieszczanych
przez uzytkownikdw 60 godzin materiatu filmo-
wego. Niemniej odpowiednio prowadzona edukacja
medialna w szkole, ktéra zapobiegataby bezkrytycz-
nemu podejsciu do Internetu, jak rowniez uczyta
selektywnego doboru danych przy ich zamiesz-
czaniu online przyniostaby pozadany skutek dziatan
profilaktycznych. Dyrektorzy szkot winni miec swia-
domosc tego, gdzie mozna zdoby¢ materiaty edu-
kacyjne, propozycje standardow bezpieczenstwa
w szkole, przyktady programow profilaktycznych
dla szkot, systemy zabezpieczen danych.

Warta podkreslenia jest takze rola rodzicow
monitorujgcych tresci, jakie ich dzieci zamieszczajg
w Internecie, spedzajgcych z nimi czas na rozmowie
i dbajgcy o to, jak sg chronione ich dane w szkotach,
bankach, na portalach spotecznosciowych. Trzeba
uczuli¢ dzieci na to, aby kragg odbiorcéw zamiesz-
czanych przez nich danych byt jak najbardziej ogra-
niczony i by w sytuacji, gdy natrafig na informacje
0 sobieg, ktorych nie tworzyty, poinformowaty o tym
rodzicow. Warto edukowac mtodziez, aby zamiesz-
czajac informacje o innych osobach, takie jak ich
poglady, dane osobowe czy inne poufne dane,
zawsze prosity o zgode osob, ktorych one dotycza.

Na portalach spotecznosciowych trzeba pomac
dziecku ustawic¢ ograniczenia dostepu do prywat-
nych informacji. Nie powinno zdawac sie tu na
zabezpieczenia wyjsciowe oferowane przez admi-
nistratora portalu, ktore zwykle ustawione sg na
podstawowym poziomie.

Przede wszystkim jednak trzeba uczyc dzieci
i mtodziez zachowac rownowage miedzy sSwia-
tem Internetu — tym w chmurach — a tym na ziemi,
zapewniajgc im dostep do ciekawych zajec¢ i poswie-
Cajac im uwage.

1 Szymanski A. Niedostosowanie spoteczne dzieci i mtodziezy. \Wy-
brane problemy, Warszawa 2010, s. 218.
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