Od redakcji

Mottem niniejszego numeru uczynilismy mysl
T.S. Eliota: TYLKO CI, KTORZY RYZYKUJA POJ-
SCIEM ZA DALEKO, MOGA ODKRYC, JAK DALEKO
MOZNA POJSC.

Trudno wymysli¢ cos$ ciekawego bez nieszab-
lonowych pytan czy niecodziennych dziatan, bez
tworczego stylu pracy. Nalezy wyjs¢ poza to, co
wydaje sie bezpieczne i dobrze znane, aby zoba-
czyc¢ rzeczy nie tylko takimi, jakimi sg, ale jakimi
mogg byc.

Oddajemy w Panstwa rece numer naszego kwar-
talnika w catosci poswiecony innowacyjnosci w edu-
kacji — tamaniu utartych schematow i poszukiwaniu
nowych rozwigzan.

Proponujemy w nim pewne teoretyczne modele
innowacyjnosci poparte praktycznymi przyktadami
dziatan, ktore (liczymy na to) moga zainspirowac do
pedagogicznej kreatywnosci.

Mamy swiadomosc¢, ze Nasi Czytelnicy to osoby
znajdujgce sie w roznych fazach rozwoju zawo-
dowego, a co za tym idzie roznych etapach twor-
czej aktywnosci. Jedni poszukujg innowacyjnych
pomystéw, drudzy wprowadzajg howe rozwig-
zania oddziatywujgce w skali mikro, jeszcze inni
swojg wiedze, doswiadczenie i potencjat kierunkuja
w strone doniostych spotecznie wytwordw.

Autorzy tekstow zawartych w niniejszym nume-
rze reprezentujg rézne srodowiska edukacyjne,
czasami odmienne spojrzenie na innowacyjnosc,
a nowatorstwo, tworczose, kreatywnosc¢, kompe-
tencje (jak wiemy bardzo pojemne znaczeniowo ter-
miny) uczynili kluczowymi pojeciami analizowanymi
z roznych perspektyw... i to jest wtasnie wartosc.

Zachecamy do uwaznego zapoznania sie ze
wszystkimi artykutami, z ktorych dowiedzg sie Pan-
stwo, miedzy innymi, czy polskie szkoty sg szkotami
dla innowatorow, jakie kompetencje powinni roz-
wija¢ nauczyciele, aby tworczo wzbogacac siebie
i swoich podopiecznych, jakie strategie i metody
zastosowac, aby podjg¢ nowatorskie dziatanie lub
przygotowac innowacyjny projekt.

Mamy nadzieje, ze lektura kolejnych artykutow
stanie sie tworczg, inspirujgcg podrozg... ®
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PROF. JAN FAZLAGIC jest profesorem nadzwyczajnym Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu (Fazlagic.pl). Dyrektor Biura Projektow Grupy Uczelni
VISTULA w Warszawie. Wtasciciel firmy doradczej Scientia-VIS. Ekspert od za-
rzagdzania szkota, edukacji i innowacyjnosci w oswiacie. Jeden z prekursorow
Knowledge Management w Polsce.

POLSKIE SZKOLY

SZKOLAMI DLA INNOWATOROW

WPROWADZENIE

W 2017 roku autor niniejszego artykutu wraz z zespo-
tem ponad 20 polskich i zagranicznych ekspertéw
opracowat na zlecenie Ministerstwa Rozwoju RP
ekspertyze pt. ,Szkota dla innowatora”. Na ponad
550 stronach powstatego w rekordowym czasie
4 miesiecy raportu zawarto kompendium aktualnej
wiedzy na temat tego, jak naucza sie kompetencji
proinnowacyjnych w wybranych krajach na swiecie
oraz w Polsce. Analizie poddano nie — jak zwykle to
bywa — ,najlepsze” systemy edukacji, lecz systemy
edukacji krajow, ktore sg liderami innowacyjnosci
na swiecie (cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze wiele kra-
jow wystepuje na szczytach obu list, np. Finlandia).
Przeanalizowano takze sytuacje w krajach, ktorych
systemy edukacji znajdujg sie poza scistg czotowka
(Niemcy, USA, Izrael).

SPOJRZENIE Z LOTU PTAKA

Aby lepiej zrozumiec¢ potrzebe zmian w polskigj
szkole, warto spojrze¢ na kontekst globalny. Na
catym swiecie nastepuje obecnie szybka transfor-
macja modelu funkcjonowania gospodarki. Wiele
zawodow i czynnosci dotychczas wykonywanych
przez ludzi zostaje stopniowo zastepowanych przez
maszyny (roboty, komputery). Ostatnimi enklawami
na rynku pracy stajg sie te zawody i czynnosci, ktore
wymagajg kreatywnego i krytycznego myslenia.
Cho¢ nawet tutaj widzimy agresywne wchodzenie

JAN FAZLAGIC

maszyn na obszar dotychczas zmonopolizowany
przez cztowieka. Niedawno sztuczna inteligencja
wytworzyta obraz, ktory jest replika®.

Dotychczasowe doswiadczenia w reformach
systemow oswiaty dostarczyty nastepujgcych wnio-
skow:

1. Anipoziom Produktu Narodowego Brutto (PKB),
ani wydatki na edukacje nie gwarantujg samo-
istnie poprawy jakosci nauczania. Z badan PISA
wynika jednoznacznie, ze decydujgce znacze-
nie ma sposob wydatkowania srodkow. Kraje
o wysokich dochodach na gtowe mieszkanca,
osiggajgce wysokie wyniki gospodarcze zde-
cydowanie preferujg wydatki na podwyzszenie
jakosci pracy nauczycieli wobec wydatkow na
obnizenie sredniej wielkosci klasy. Na przyktad
potudniowokoreanscy nauczyciele sg lepiej
optacani niz w wigkszosci krajow OECD. Gene-
ralnie rzecz ujmujac, bardzo duze znaczenie dla
efektywnosci wydatkowania srodkow na edu-
kacje ma to, na co sg przeznaczane. Na przy-
ktad wydatki na zwiekszenie jakosci wody pitnej

! Portet Edmonda Belamy zostat stworzony przez algorytm w opar-

ciu o dane pochodzace ze zbioru 15 000 portretow namalowanych
pomiedzy XIV a XX wiekiem. Wazng cechg algorytmu jest oryginalnosc¢,
czyli odmiennosc od istniejgcych juz portretow. Probowano takze eks-
perymentowac z pejzazami, ale okazato sie, ze portrety sg najlepszym

.materiatem” do dziatania sztucznej inteligencji [w:] A Painting Made by

Artificial Intelligence Has Been Sold at Auction for 5432500, ,Time’,
http://time.com/5435683/artificial-intelligence-painting-christies/
(dostep 2.01.2019).



2.

3.

w szkotach w Afryce bedg miaty nieporowny-
walnie wiekszy wptyw na jakos¢ nauczania niz
analogiczne wydatki w Polsce. W przypadku
wszelkich dziatan zwigzanych z inwestowaniem
w rozwoj edukacji powinnismy najpierw prze-
analizowac relacje naktadoéw do spodziewa-
nych wynikow, a wiec postugiwac sie nie tylko
pojeciem skutecznosci, ale takze efektywnosci.

W wiekszosci krajow sSwiata ksztatcenie kom-
petencji proinnowacyjnych nie jest elemen-
tem strategii edukacyjnej w takim stopniu, jak
mozna to powiedzie¢ o ksztatceniu kompe-
tencji matematycznych czy informatycznych.
Nie oznacza to, ze szkoty na Swiecie nie uczg
postaw proinnowacyjnych. Jesli jednak tak sie
dzieje, to jest to raczej ,produkt uboczny” niz
efekt realizacji zamierzonego planu. Ponadto
szkoty uczg roznych kompetencji, ktorych
wykorzystanie w postaci wigzki (skill set) daje
lepsze efekty niz indywidualne zastosowanie —
np. umiejetnosc radzenia sobie z porazkami
wraz z umiejetnoscig krytycznego myslenia
i kwestionowania status quo. Analogicznie
mozna powiedzie¢, ze brak jakiejs kluczo-
wej kompetencji proinnowacyjnej w wigzce
moze przeszkodzi¢ w rozwoju kreatywnosci
cztowieka, nawet jesli wyksztatcono u niego
wybrane kompetencje proinnowacyjne.

Na catym swiecie dostrzega sie zabojczy niemal
wptyw nauczania pod test (teaching-to-the-
-test) dla rozwoju kreatywnosci uczniow.
Niedawno ponad 120 amerykanskich pisa-
rzy, w tym Judy Blume, Lee Bennett Hopkins
i Donald Crews, jak rowniez laureaci National
Book Award Kathryn Erskine oraz Phillip Hoose,
wystato list otwarty do Biatego Domu ostrze-
gajacy prezydenta Baracka Obame, ze rosngce
wykorzystywanie standaryzowanych testow
w amerykanskich szkotach niszczy kreatyw-
nosc i ostabia ,mitosc¢ dzieci do czytania i lite-
ratury”. Napisali oni: ,Jestesmy zaniepokojeni
negatywnym wptywem nadmiernego prze-
cigzenia szkoty testowaniem dzieci. To zabija
w dzieciach mitos¢ do czytania i literatury oraz

zniecheca do rozbudzania ciekawosci poznaw-
czej”. Autorzy listu stwierdzaja, ze amerykanskie
dzieci spedzajg zbyt wiele czasu, przygotowu-
jac sie do testow, a zbyt mato czytaja ksigzek,
ktore rozpalajg ich wyobraznie. Nie nalezy
obwiniac szkoty jako takiej — istotg problemu
sg oczekiwania stawiane przez administracje
wobec szkoty — standaryzowane testy. Upo-
wszechniajg sie one na catym sSwiecie i stano-
wig wstep do swego rodzaju miedzynarodowej
rywalizacji podobnej do rywalizacji olimpijskiej.
Decydenci i prasa na catym swiecie zadajg pyta-
nia: ktéry kraj wypadnie lepiej w rankingach
PISA? Ktory kraj wypadnie lepiej w Rankingu
Szanghajskim? itp.?

4. Jakos$c¢ nauczania jest skorelowana z POZY-

TYWNA dyscypling w klasie. W klasach kore-
anskich szkot zanotowano drugi najwyzszy
w krajach OECD poziom pozytywnej dyscy-
pliny (mierzony czestoscig wystepowania
takich NEGATYWNYCH zjawisk, jak: ,ucznio-
wie nie stuchajg nauczyciela”, ,hatas w klasie”,
.nauczyciel czeka na uczniow, aby sie uspoko-
ili*). Dyscyplina takze jest zwigzana z ksztatto-
waniem kompetencji proinnowacyjnych, takich
jak wytrwatosc i praca w grupie. Takze pra-
codawcy w Polsce skorzystaliby na poprawie
dyscypliny w szkole, poniewaz brak kompe-
tencji miekkich, a wsrod nich dyscypliny, jest
czesto zgtaszang stabg strong absolwentow
polskich szkot.

5. Historia kazdego kraju sprawia, ze nie mozna
bezrefleksyjnie importowac rozwigzan z da-
nego kraju do innego (np. do Polski) i oczeki-
wac powtdrzenia sie spodziewanych efektow.
Uwarunkowania kulturowe tworzg kontekst,
ktory bardzo trudno skopiowac. Na przyktad
porownanie historii panstwa lzrael oraz Korei
Potudniowej jest doskonatym przyktadem na

2 W samych Stanach Zjednoczonych wydaje sie 1,7 miliarda USD na
administrowanie systemem testow standardowych (standarized tes-
ting), ktorym przypisuje sie negatywna role, jesli chodzi o wptyw na
rozwoj kreatywnosci uczniow. W zaleznosci od stanu, w USA ucznio-
wie spedzajg od 28 petnych dni szkoty (Kalifornia) do 32 (Tennessee),
uczestniczac w egzaminach
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to, jak niezwykle zroznicowane uwarunkowa-
nia kulturowe i spoteczne w obu krajach osta-
tecznie prowadza do porownywalnych efek-
tow: zarowno Korea Potudniowa, jak i lzrael to
kraje o silnych gospodarkach, wysokim udziale
eksportu w tworzeniu PKB oraz mogace sie
poszczycic¢ duzg liczbg patentow, globalnych
liderow innowaciji itp.

CZYM SA KOMPETENCJE
PROINNOWACYJNE?

W XIX-wiecznym modelu szkoty nie oczekiwano od
uczniow korzystania z wyobrazni. Kluczowg kom-
petencjg wymagang od cztonkdw spoteczenstwa,
zapewniajgcg spojnosc spoteczng, byta dyscyplina.
Dzieki dyscyplinie przez caty XIX wiek Europg i wiek-
szoscig Swiata rzadzity dynastie i monarchie, w tym
m.in. w panstwach takich jak Prusy (a potem Niemcy),
Wielka Brytania, Rosja, Cesarstwo Habsburgow,
Turcja i in. Pruski system edukacji, ktéry stworzono
w XIX wieku, jak na owe czasy byt uznawany za naj-
lepszy na swiecie i kopiowany np. w Japonii, ktora
m.in. dzieki niemu szybko przeksztatcita sie z kraju
rolniczego w przemystowy. Wowczas sprawdzit sie,
ale dzi$ juz nie odpowiada potrzebom nowoczes-
nych spoteczenstw, gdyz hamuje rozwdj nauczania.
Niewielkie modyfikacje niewiele dajg. Poprawa tej
sytuacji wymaga interwencji w roznych obszarach
funkcjonowania systemu edukacji, m.in. w:

* metodach rekrutacji kandydatow do wykony-
wania zawodu nauczyciela,

» metodach i kryteriach oceniania uczniow,

o funkcjonowaniu placowek doskonalenia
nauczycieli,

e funkcjonowaniu administracji oswiatowej,

e prawie oswiatowym,

e kryteriach i metodach wsparcia oraz oceny
nauczycieli,

e postawach i oczekiwaniach rodzicow wobec
systemu edukacji.

Z raportu Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-
-operation and Development, OECD) z 2013 roku

wynika, ze znaczaco wzrosnie zapotrzebowanie na
umiejetnosci interpersonalne oraz zwigzane z krea-
tywnoscig. Pozwolg one przetrwac na rynku pracy
w konkurencji z robotami. Juz w 2015 roku w Sta-
nach Zjednoczonych 21% wszystkich miejsc pracy
byto zwigzanych z wykorzystaniem przez pracowni-
kow kreatywnosci. Nie ulega watpliwosci, ze najlep-
szym zabezpieczeniem polskiego rynku pracy przed
globalng konkurencja jest stworzenie jak najwiekszej
liczby miejsc pracy w sektorach kreatywnych?.

W wielu analizowanych zrodtach mozna zauwa-
zy¢ braki w metodologicznej poprawnosci. Autorzy
opracowan nie dokonujg selekcji per se, jesli chodzi
o kompetencje proinnowacyjne ze wzgledu na po-
ziom ksztatcenia. Na przyktad wsrod umiejetnosci
proinnowacyjnych wymienia sie umiejetnosci tech-
niczne (technical skills), takie jak programowanie
komputerow. Z jednej strony mozna przypisac tego
rodzaju kompetencje do poziomu szkolnictwa wyz-
szego, na ktorym ksztatci sie informatykow. Z drugiej
strony w wielu krajach na swiecie zaczyna sie uczyc¢
programowania juz na poziomie podstawowym,
a nawet przedszkolnym. Warto takze zwrdci¢ uwage,
ze umiejetnosci proinnowacyjne nie sg ksztatcone
wytgcznie w ramach edukacji formalnej. Na przyktad
wytworcy zabawek produkujg roboty pozwalajgce
na nauke programowania w domu. Takze edukacja
pozaszkolna dostarcza wielu doswiadczen, w czasie
ktorych ksztattowane sg umiejetnosci proinnowa-
cyjne. Chodzi zaréwno o zajecia pozalekcyjne, jak
i czas spedzany przez dzieci i mtodziez w grupach
rowiesniczych poza szkota.

Wiele z tych kompetencji na poziomie szkoty
podstawowej i sredniej nie jest rozwijanych w dosta-
tecznym stopniu. W tabeli 1 przedstawiono liste
kompetencji, ktore zostaty zidentyfikowane na
podstawie wywiadow z ekspertami uczestniczga-
cymi przy realizacji ekspertyzy ,Szkota dla inno-
watora” w 2017 roku oraz na podstawie studiow

3 QECD, First Results from the Survey of Adult Skills, 2013, www.oecd-

-ilibrary.org/education/oecd-skills-outlook-2013_9789264204256-en;

EPSC, The Social Dimension of Economic and Monetary Union: To-
wards Convergence and Resilience, 2015, https://ec.europa.eu/epsc/
publications/strategic-notes/social-dimension-economic-and-mone-
tary-union_en (dostep 18.09.2017).



literaturowych. Warto zauwazy¢, ze sama koncepcja
,Jkompetencji proinnowacyjnych” nie jest powszech-
nie znana. Eksperci z wielu krajow, ktorzy uczest-
niczyli w realizacji niniejszego projektu, nie spotkali
sie z takg koncepcjg. Jest ona wiec swego rodzaju

TABELA 1. Kompetencje proinnowacyjne

novum, jesli chodzi o dokumenty strategiczne
dotyczace systemow edukacji. Zawarta w tabeli 1
lista stanowi kompromis pomiedzy koniecznoscia
syntezy zagadnien z analizowanego obszaru a roz-
legtoscig badanego zagadnienia.

UMIEJETNOSCI POZNAWCZE

Ciekawosc i odkrywanie nowych mozliwosci — uczenie, jak zainteresowac innych swojg osobg i patrze¢ w przysztosc; nagradzanie uczniow
za zadawanie pytan; nauczanie, jak nie by¢ zadowolonym z pierwszej opcji, zachecanie do ciekawosci i checi szukania kolejnych mozliwo-
sci. Uczenie, jak eksperymentowac i by¢ otwartym na empiryczng weryfikacje swoich zatozen.

Powstawanie pomystow — uczenie, jak tworzy¢ i rozwija¢ pomysty wtasne oraz innych. Kompetencja silnie zwigzana z kreatywnoscia
W rozumieniu psychologii.

Rozwigzywanie problemow — zdolnosc do rozwigzywania problemow i przezwyciezania przeszkod. Kompetencji tej towarzyszy postawa
proaktywna wobec trudnosci i wyzwan.

Samodzielno$¢ myslenia — przetamywanie modeli mentalnych; uczenie, ze ,nie wszystko ztoto, co sie swieci”; myslenie niestandardowe —
nawet jesli czasami oznacza to niezgodnos¢ z powszechng opinia. ldentyfikowanie przydatnych zrodet informacji oraz zbieranie i selek-
cjonowanie tylko tych informacji, ktore sa niezbedne/wartosciowe.

Myslenie dywergencyjne — nauczanie, jak zmieniac perspektywe i patrzec¢ na problem z innego punktu widzenia.

Kadrowanie problemdw — operacjonalizacja abstrakcyjnych obiektdw/zjawisk/idei; nauczanie, jak dla abstrakcyjnego i mglistego pojecia
stworzy¢ wymierne ramy pojeciowe, punkty odniesienia, parametry pomiarowe itp.

Praca nad wieloma problemami w tym samym czasie — nauczanie, jak pracowac jednoczesnie nad kilkoma projektami lub wstepnymi po-
mystami bez przedwczesnego wybierania ,wtasciwych” i eliminowania pozostatych. Kompetencja zwigzana z tolerancjg dla wieloznacz-
nosci (ambiguity).

Umiejetnos¢ uczenia sie — kompetencja zwigzana z umiejetnosciag uczenia sie, a takze analizowania, identyfikowania pozytywnych i nega-
tywnych zdarzen i ich przyczyn; zdolnos¢ do doskonalenia i usprawniania istniejgcych rozwigzan.

UMIEJETNOSCI BEHAWIORALNE

Odwaga i podejmowanie ryzyka — demonstrowanie odwagi i niezaleznosci myslenia, a takze zdolnosci do doceniania wysitkdw innych
os6b. U lideréw kompetencja ta wigze sie z nauczaniem odwagi i stawiania czota wyzwaniom, nagradzaniem ,tych, ktorzy sie odwaza*".
Rozwoj tej kompetencji wigze sie z nauczaniem, ze niezgadzanie sie z autorytetem jest w niektorych sytuacjach pozytywnga postawa. Cho-
dzi o ksztattowanie u mtodziezy zdolnosci do podejmowania ryzyka w zyciu i akceptowania porazek.

Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory — zyjemy w $swiecie nadmiaru informacji. Wizualizacja informa-
cji staje sie podstawowg metodg przezwyciezenia ,przetadowania informacyjnego”. Uczenie, jak wyjasniac i nadawac sens $wiatu dzieki
komunikacji posredniej, w tym metaforom, rysunkom, schematom jest bardzo wazne.

Podejmowanie decyzji — branie odpowiedzialnosci za decyzje, terminowos¢; branie na siebie odpowiedzialnosci i zarzagdzanie ryzykiem.
Liderowanie — przewodzenie sobie samemu i innym. Wskazywanie znaczenia dobrego przywodztwa dla powodzenia realizacji planu;
podejmowanie inicjatywy.

Opodzniona lub odroczona gratyfikacja — zdolno$¢ do oparcia sie pokusie natychmiastowej nagrody i oczekiwanie na pdzniejsze wyna-
grodzenie.

Zarzgdzanie zmiang i improwizacja — uczenie, jak improwizowac, pracowac bez lub poza agendg, probowanie osiggnigcia rezultatow bez
wczesdniejszych przygotowan, mobilizowanie zasobow ad hoc, uczenie, jak radzi¢ sobie z niepewnoscig i zmianami, przygotowywanie
ucznidw na sytuacje, w ktorych istnieje kilka wiarygodnych interpretacji; ocena sit, ktére popychaja lub hamuja pomyst w danej sytuacji.

Wytrwatos¢ — znaczenie niepoddawania sig; usilne probowanie, sprawdzanie wszystkich mozliwosci, niezniechecanie si¢ zbyt tatwo.

Rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadanie hobby jest zasobem - nagradzanie ucznidéw za rozwijanie ich zainteresowan; zache-
canie ich do dziatan nieobjetych programem nauczania.

Wspodtpraca — uczenie, jak osiggac synergie, wykorzystywac zasoby i umiejetnosci innych ludzi na zasadach win-win; nauczanie, jak stuchac¢
sugestii innych i prébowac nowych pomystow.

Rozwijanie orientacji na przyszto$¢ — nauka o zaletach spogladania na przyszte mozliwosci; ocena przysztych kierunkow i ryzyk na pod-
stawie obecnych i przysztych silnych i stabych stron, szans i zagrozen.

UMIEJETNO§CI FUNKCJONALNE
Podstawowe umiejetnosci — pisanie, czytanie, liczenie.
UMIEJETNO§CI TECHNICZNE

Podstawowe umiejetnosci — obstuga programow komputerowych, zrozumienie i wykorzystywanie technologii do doskonalenia proce-
SOW W pracy.

ZRODLO: Opracowanie witasne

4 W jezyku angielskim ,mie¢ odwage” okresla specjalny czasownik

(to) dare. Tytut stynnego, klasycznego filmu wojennego ,Tylko dla ortow”
w oryginale brzmiat Where The Eagles Dare, czyli w dostownym ttuma-
czeniu: ,Tam, gdzie orty majg odwage”.
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PO PIERWSZE, USUNMY BARIERY

W polskiej szkole pojawiajg sie przeszkody w ksztat-
towaniu kompetencji proinnowacyjnych. Uczynie-
nie jej ,szkota dla innowatora” powinno wigzac sie
ze skutecznym ich usunigciem. Oprocz tego warto
wskazac na dziatania i sposoby organizacji szkoty,
ktore te przeszkody moga utwierdzac.

1. Promowanie powierzchownego uczenia sie
(shallow learning) — traci sie okoto 90% wiedzy
nabytej w trakcie powierzchownego uczenia sie.
Zaliczanie klasowek i egzaminow przez uczniow
dostarcza pozytywnych informacji zwrotnych
nauczycielowi, ale wiedza zdobyta w procesie
powierzchownego uczenia sie (shallow know-
ledge) nie wzbogaca ucznidow intelektualnie.
W zwigzku z tym szkoty powinny wiecej czasu
poswiecac na ¢wiczenia umystowe (wszelakiego
rodzaju), bo udziat w takich ¢wiczeniach ma
znacznie wiekszy wptyw na rozwdj umystowy
niz traktowanie mozgu jak gabki, ktora powinna
wchtania¢ wiedze. Uczenie sie ,pod test” (tea-
ching to the test) z pewnosciag moze utrwalac
umiejetnosc¢ powierzchownego uczenia sie.

2. Postugiwanie sie przez nauczycieli programem
nauczania — z perspektywy ucznia program
nauczania jest pojeciem abstrakcyjnym. Wyjat-
kiem moze by¢ m.in. nauczanie wychowania
fizycznego lub jezyka obcego. W tym przypadku
uczen moze tatwiej (mniejszym wysitkiem ze
strony nauczyciela) zrozumiec istote tego, czego
oczekuje od niego nauczyciel. Na wychowaniu
fizycznym moze to by¢ wykonanie trudnego
¢wiczenia fizycznego, uzyskanie dobrego wyniku
w sporcie. W przypadku nauczania jezykow
obcych moze to by¢ zdolnos¢ do zrozumienia
tresci filmu lub porozumienie sie w konkretnej
sprawie z obcokrajowcem (np. zarezerwowa-
nie hotelu przez telefon). Na wiekszosci innych
przedmiotow uczen nie ma petnej sSwiadomosci,
ze cele edukacyjne wyznaczane przez nauczy-
ciela i szkote sg jego celami. Szkodliwe jest wiec
uzywanie wobec uczniow stwierdzen takich jak
.zostato nam jeszcze do przerobienia xxx”. Taki

sposodb komunikacji uprzedmiotawia uczniow,
uczy ich, ze procesy poznawcze sg czyms znaj-
dujgcym sie poza ich umystem, narzuconym,
kontrolowanym z zewnatrz przez autorytet.

Nauczanie tresci programowych, ktore sg zdez-
aktualizowane — obniza to autorytet szkoty i na-
uczyciela. Ponadto pozbawia ucznia doswiad-
czania tego, ze wiedza ciggle sie rozwija, ze na-
lezy by¢ czujnym ze wzgledu na jej szybka dez-
aktualizacje.

Podziat na przedmioty — jest jednym z kanonow
wspotczesnych systemow edukaciji, ktory, choc
ma wiele zalet, moze wptywac negatywnie na
rozwaoj kreatywnosci. Teresa Amabile w badaniu
na probie 9000 osob pracujgcych nad projek-
tami wymagajgcymi kreatywnosci i innowacji
udowodnita, ze prawdopodobienstwo powsta-
nia innowacji jest wieksze, jesli pracownicy pra-
cujg nad jednym projektem. | na odwrot: osoby,
ktore miaty plan dnia podzielony na wiele réz-
nych aktywnosci, okazywaty sie mniej krea-
tywne (Amabile, 2002). Jesli wiec zaplanowana
W ramach podstawy programowej wiedza bytaby
przekazywana uczniom w ramach interdyscy-
plinarnych (miedzyprzedmiotowych) projek-
téw, mozna by sie spodziewac¢ pozytywnego
wptywu na kreatywnosc¢ uczniow. Wymagatoby
to jednak radykalnego przeorganizowania pracy
szkoty, zmian w ksztatceniu nauczycieli, ktorzy
mieliby sie stac ekspertami z kilku przedmiotow.
Innym rozwigzaniem tego wyzwania mogtaby
by¢ praca w czasie projektu kilku nauczycieli
jednoczesnie z grupg ucznidéw (symultanicznie)
lub sekwencyjnie (rozwigzanie tansze).

. Nadmierne faworyzowanie uczniow, ktorzy wy-

kazuja sie duzym postuszenstwem i poziomem
dyscypliny — nalezy, dbajgc o dyscypline, skon-
centrowac sie raczej na karaniu ekstremalnych
przypadkow naruszania regut niz na nagradza-
niu tych, ktérzy nigdy zadnych regut nie prze-
kroczyli. Nie jest to kwestia semantyki. To, kto
jest nagradzany w szkole, ma duzg site wycho-
wawczg i motywujgca. Sposob, w jaki szkota



kreuje ,bohaterow pozytywnych” i ,bohaterow
negatywnych” ma fundamentalne znaczenie dla
ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych.
Kwestia ustalenia profilu (profili) pozytywnych
bohaterow kultury organizacyjnej szkoty jest
bardzo wazna w procesie zwiekszania jej zdol-
nosci do ksztattowania kompetencji proinno-
wacyjnych. Nalezy bezwzglednie dokonac re-
wizji naszego rozumienia pojecia ,dobry uczen’,
L WZOrowy uczen".

6. Zabijanie spontanicznosci poprzez zakazywa-
nie uczniom prob rozwigzania problemu, zanim
nie dowiedzj sie, jaka jest metoda jego rozwig-
zania — takie podejscie jest bardzo szkodliwa,
a jednoczesnie standardowg praktyka w szkole.
Tymczasem w zyciu codziennym przy rozwigzy-
waniu problemu poszukiwanie sposobu rozwig-
zania jest czescig procesu kreatywnego. W szkole,
mozna powiedziec, jest on brutalnie amputo-
wany z procesu dydaktycznego.

7. Promowanie imitacji — wykorzystywanie roz-
nego rodzaju gotowych zestawow odpowiedzi,
zachecanie, aby reszta klasy postepowata tak
jak ,wzorowy uczen”, to jedne z wielu zacho-
wan nauczycieli, ktore zachecajg do imitowania,
a zniechecajg do samodzielnosci i odwagi.

8. Promowanie uproszczonych, sztucznych opi-
sow sytuacji pozbawionych elementu niepew-
nosci i nieprzewidywalnosci.

NA CO POWINNI ZWRACAC
UWAGE NAUCZYCIELE?

Nauczyciele powinni by¢ ksztatceni nie tylko w za-
kresie umiejetnosci rozwijania kreatywnosci u ucz-
niow, ale takze by¢ uswiadamiani w przedmiocie
zagrozen i przeszkod, jakie dla rozwoju kreatyw-
NosCi uczniow mogga pojawiac sie w procesie edu-
kacyjnym, w ktorym uczestniczy nauczyciel. Wiele
wynikow badan wskazuje na zjawisko spadku kre-
atywnosci u dzieci i mtodziezy wraz z wiekiem.
Nie ma rozstrzygajgcych dowodow naukowych na
to, ze to ,szkoty zabijajg kreatywnosc”. To zbytnie

uproszczenie. Wiadomo, ze dla rozwoju kreatywno-
$ci potrzebna jest wytrwatosc/sita woli. A te kompe-
tencje mozna ksztattowac juz w aktualnym syste-
mie edukacji — bez rewolucyjnych zmian. Z drugiej
strony rzecz ujmujac, dyscyplina (samodyscyplina),
choc¢ nadal wazna dla sukcesu w zyciu, nabiera
innego znaczenia. Nie musimy uczy¢ dyscypliny
wszystkich w srodowisku, w ktorym kontrole nad
naszym zyciem przejmuje czesciowo technologia,
ktora coraz czesciej uniemozliwia zachowania nie-
odpowiedzialne (fool proof) i pozwala na popetnia-
nie btedow bez konsekwencji (fail safe). Jednym
z wielu przyktadow mogg byc systemy instalowane
w nowoczesnych samochodach, wtgczajgce au-
tomatycznie hamowanie, bez ingerencji kierowcy,
W momencie zagrozenia. Innymi stowy otoczenie
spoteczno-technologiczne jest coraz bardziej po-
btazliwe, a réznego rodzaju systemy monitoro-
wania pracy kompensujg braki w samodyscyplinie
pracownikow.

Wsrod waznych z punktu widzenia rozwoju kre-
atywnosci cech ucznia warto wymienic te przed-
stawione w tabeli 2.

PODSUMOWANIE

Najwiekszym problemem dla rozwoju kompe-
tencji proinnowacyjnych w szkotach jest system
egzaminow, ktoéry szkodzi zarowno innowacyjno-
sci nauczycieli, jak i kreatywnosci uczniow. Niski
poziom wiedzy polskich nauczycieli na temat tego,
jak nauczac w sposodb pozwalajgcy na rozwoj kom-
petencji proinnowacyjnych, takze jest wyzwaniem.

W ramach rozwigzan systemowych nalezy pro-
mowac ksztatcenie miedzyprzedmiotowe — poza
silosami wyznaczonymi przez przedmioty (przy-
ktad nowej strategii planowanej w Irlandii Pétnoc-
nej). Od nauczycieli nalezy wymagac, aby stoso-
wali na zajeciach ze swojego przedmiotu wiedze
zinnych przedmiotow. Mozna ten postulat wdrozyc,
realizujgc ,Zasade 95+5". Polegataby ona na tym,
aby 5% podstawy programowej z danego przed-
miotu, w ramach jednej szkoty, realizowali nauczy-
ciele innych przedmiotow. Wdrozenie tej zasady

TEORIE | BADANIA



TEORIE | BADANIA

CECHY UCZNIA

Gietkos¢ myslenia (zdolnos¢ do szybkiego i tatwego przerzu-
cania sie z jednego kierunku poszukiwan na inny, zwana takze
mysleniem dywergencyjnym) to jedna z podstawowych cech
efektywnego myslenia podczas rozwigzywania problemow.
Uczen, u ktorego rozwinieta jest gietkos¢ myslenia, nie leka sig
trudnych problemdw, a co wazniejsze, potrafi rozwigzywac je na
rozne sposoby, proponowac réznorodne mozliwosci rozwigzan.

Wewnetrzna sterownosc to czynnik zwigzany z wymiarem
osobowosci pod nazwg ,umiejscowienie poczucia kontroli”
(Locus-of-Control — LOC). W oryginalnej wersji oznacza to
zbior uogolnionych przekonan dotyczacych mozliwosci wpty-
wania na przebieg wtasnego zycia. Ma charakter linearny od
skrajnie zewnetrznego (uczen uznaje, ze nie ma wptywu na to,
co go spotyka — zdecydowana przewaga sytuacji losowych)
do w petni wewnetrznego (uczen uznaje, ze ma petna kontrole
nad wtasnym zyciem — przewaga sytuacji sprawnosciowych).
Wewnetrzna sterownosc¢ wigzana jest przede wszystkim ze
swobodg myslenia, aktywnym poszukiwaniem rozwigzan, po-
dejmowaniem wyboru sposobow rozwigzywania problemow,
nonkonformizmem w mysleniu i dziataniu. Uczen obdarzony
duza wewnetrzng sterowalnoscig bedzie opierat sie naciskom
otoczenia, bedzie gotowy do prezentowania wtasnych pogla-
dow nawet wowczas, gdy otoczenie uznaje je za niepopular-
ne, bedzie miat zdolnos¢ realizowania wtasnych zadan wbrew
naciskom innych.

Sita ego wspiera aktywnos¢ kreatywng cztowieka, zapewniajac
pewng stabilnos¢ emocjonalng w momentach krytyki i niepo-
wodzen. Tak wazna dla osob kreatywnych umiejetnosc radzenia
sobie z porazkami moze by¢ wspierana przez silne ego (inng
strategia, jakg moze postuzyc¢ sie cztowiek kreatywny napotyka-
jacy niepowodzenie, jest korzystanie ze wsparcia spotecznego).
Inne postawy sprzyjajace kreatywnosci to wiara we wtasne sity
i wytrwate dazenie do wytyczonego celu.

Samorealizacja jest umieszczona na najwyzszym poziomie pira-
midy potrzeb Maslowa — niekiedy przechodzi w transcendencje
(samorealizacja przez transcendencje). Polega ona na stawaniu
sie w coraz wiekszym stopniu tym, czym jednostka jest zdolna
sie sta¢, na dazeniu do osiggnigcia petni swoich mozliwosci.

Aprobata zycia to zespot przekonan dotyczacych wtasnej osoby
i wtasnego zycia, w ktorym przewazajg emocje i oceny pozy-
tywne. Niepowodzenia nie zatamuja, lecz moga mobilizowac
do wigkszego wysitku; mogg byc¢ traktowane jako wyzwania.
Szczescie jest nie tylko wynikiem powodzenia zyciowego, lecz
takze stymuluje dalsze pozytywne doswiadczenia (,spirala
szczescia"). Doswiadczanie dobrostanu dodaje energii i pozwala
antycypowac przyszte gratyfikacje.

ZRODLO: Opracowanie wtasne

TABELA 2. Cechy sprzyjajgce rozwojowi kreatywnosci

PRZYKLADOWE ZADANIA DLA NAUCZYCIELI

Tam, gdzie to mozliwe, przedstawiac wiedze w sposob holistycz-
ny, odwotywac sie do przyktadow z roznych dziedzin, ilustruja-
cych dang partie materiatu, ,mieszac”, jak to mozliwe. Analizu-
jac tres¢ poematu, opowiadac o sytuacji politycznej w Europie
W momencie pisania tego poematu przez poete, przedstawiac
dygresje na temat jego zycia, méwic¢ o osobach, z ktérymi ko-
respondowat, co go inspirowato, gdy pisat poemat, jak wygladat
Swiat w czasie pisania poematu itd. Dla ksztattowania kreatywno-
$ci potrzebny jest elastycznie myslacy nauczyciel, ktory nie pro-
wadzi lekcji w sposob sztampowy. Brak elastycznosci nauczy-
cieli jest jedng z przeszkod dla rozwoju kreatywnosci w szkole.
Uczniowie muszg dostrzegac w nauczycielach modele roli, ktore
inspirujg. W wielu pracach na temat kreatywnosci w szkole pod-
kredla sie duzy pozytywny wptyw przedmiotéw artystycznych.

Nauczyciele powinni dawa¢ uczniom mozliwos¢ wspotdecydo-
wania o zyciu szkoty i wymagac (nie tylko ,oferowac”) tego, aby
wszyscy uczniowie mieli mozliwosc uczestniczenia w sytuacjach,
w ktoérych o czyms decydujg. Chodzi o to, aby kazdy uczen miat
szanse doznac uczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci za swo-
je decyzje. Mozna to osiggnac przez organizacje zajec, w ktorych
uczniowie przyjmujg role liderow, kierownikow projektow itp.

Nauczyciele powinni tez okazywac zainteresowanie uczniom
majacym inne poglady, nie stygmatyzowac ich jako ,niegrzecz-
nych”, ,buntownikow”, ,odmiencow”, niezdyscyplinowanych itp.

Sita ego nie powinna by¢ utozsamiana z zawyzonym poczuciem
wtasnej wartosci. Wielu wybitnych ludzi (np. Czestaw Mitosz,
Wistawa Szymborska, Steven Spielberg) cechowato zanizone
poczucie wtasnej wartosci.

Nauczyciel powinien pomagac uczniom odkrywac takie aktyw-
nosci, ktore beda budzity u nich autentyczne zaangazowanie
zwane tez stanem ,przeptywu” (flow). Z drugiej strony nalezy
unikac niebezpieczenstwa zrazenia ucznia do jakiej$s aktywno-
$ci, szczegolnie wymagajacej kreatywnosci. Jesli to nastapi, uraz
moze pozosta¢ w umysle nawet do konca zycia.

Brak aprobaty dla zycia staje sie problemem spotecznym. De-
presja wsrdd dzieci staje sie zjawiskiem, ktore dotyka nawet 10%
populacji. Z drugiej strony wiadomo, ze efektywnosc¢ tworcza
moze w sposob znaczacy pomoc w poprawie nastroju, o czym
m.in. swiadczg osiggniecia muzykoterapeutow. Nauczyciel
powinien wystrzegac sie fatalistycznych opinii o Swiecie. Po-
czynajac od oceny — absolutnie nalezy zabroni¢ nauczycielom
komentowania ocen ucznidow poprzez przypisanie ,szczescia”.
Ocena i informacja zwrotna powinna by¢ oparta na ocenie
wysitku, czyli na czynniku zaleznym od ucznia. Jak udowadnia
w swoich badaniach prof. Dan Gilbert, poczucie szczescia jest
efektem wewnetrznego nastawienia do zycia. Prof. Gilbert mowi
o ludzkiej zdolnosci do ,syntetyzowania szczescia”. Nauczyciel,
w $wietle tych wynikow badan, powinien wiec by¢ ,katalizato-
rem w procesie syntetyzowania szczescia” u ucznia.
Pozytywny nastrdj jest niezbedny dla uruchomienia procesow
twoérczych w umysle. Nauczyciel powinien by¢ $wiadom, ze
grozby, strach, niepewnosc szkodza kreatywnosci. Tak wiec
powinien nie tylko dgzy¢ do ograniczania i minimalizowania
obcigzenia emocjonalnego ucznia w trakcie nauki, szczegolnie
pracy tworczej, ale takze Swiadomie dziata¢ na rzecz wzbudza-
nia u uczniow pozytywnych emociji.



pozwolitoby takze na zwiekszenie intensywnosci
wspotpracy polskich nauczycieli. Nalezy zwigkszy¢
Swiadomosc¢ wszystkich tworzacych polski system
edukacji, dotyczacga rozroznienia pomiedzy inteli-
gencja a kreatywnosciag. Kreatywnosc¢ objawia sie
innymi zachowaniami i produktami pracy intelektu-
alnej niz inteligencja. Z badan nad osobami wybit-
nymi wynika jednoznacznie, ze powyzej pewnego
progu korelacja pomiedzy inteligencjg a kreatyw-
noscig znaczaco spada. Osoby osiggajgce najwiek-
sze sukcesy zyciowe charakteryzuje umiarkowanie
wysoki poziom inteligencji. W systemie edukacji
pokutuje jednak poglad, ze najlepsi uczniowie to
tacy, ktorych charakteryzuje zdolnos¢ do sprawnego
rozwigzywania z gory zdefiniowanych problemoéw. @
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INNOWACYJNE DZIALANIA NAUCZYCIELI
W BUDOWANIU KLUCZOWYCH
KOMPETENCJI UCZNIOW

KONTEKST ROLI KOMPETENCJI
W GOSPODARCE OPARTEJ
NA WIEDZY

Termin ,gospodarka oparta na wiedzy” (GOW; ang.
Knowledge-Based Economy) pojawit sie w poto-
wie lat 90. XX wieku. Jednak pierwszym powaz-
nym naukowym opracowaniem z tego zakresu byt
dopiero raport z badan, jaki przygotowata organi-
zacja OECD w roku 1996, w ktorym zdefiniowano
GOW jako gospodarke bezposrednio oparta
na produkciji, dystrybucji oraz uzyciu
wiedzy i informacji.Oznaczato, ze wiedza jest
w Swietle tak sformutowanej definicji waznym czyn-
nikiem determinujgcym tempo i poziom rozwoju
gospodarczego. W gospodarce opartej na wiedzy
wzrost gospodarczy nie zalezy od kilku kluczowych
branz gospodarki, lecz od wszystkich branz, ktore
muszg intensywnie wykorzystywac¢ wiedze w pro-
cesach produkcji i swiadczenia ustug. GOW jest
zatem definiowana jako gospodarka wykorzy-
stujaca wiedze, kreatywnos$é¢ i techno-
logie do wytwarzania produktédw i usitug,
a kluczem do realizacji tego celu jest

innowacja.

MARLENA PLEBANSKA

Zdaniem amerykanskiego ekonomisty Paula
Michaela Romera, profesora Uniwersytetu Stan-
forda, podstawowe znaczenie we wspotczesnej
gospodarce odgrywaja nie tylko czynniki materialne,
ale w coraz wiekszym stopniu wiedza, zaréwno
kodyfikowana (codified knowledge, software, m.in.
ksigzki, projekty techniczne, opracowania zapisane
na nosnikach elektronicznych), jak i niekodyfiko-
wana (tacit knowldge, wetware, wiedza niewy-
powiedziana, istniejgca w umystach, wyrazajgca
ludzkie przekonania, umiejetnoscii zdolnosci). Jak
wiemy, powszechnie stosowany termin ,wiedza”
nie ma jednej ogolnie przyjetej definicji i zmienia sie
w zaleznosci od tego, z jakiej perspektywy patrzymy
na wiedze (psychologia, ekonomia, zarzadzanie).
Mozemy przyjac, ze wiedza to ogét wiarygod-
nych informacji o rzeczywistos$ci wraz

z umiejetnoscia ich wykorzystania.

Termin ,gospodarka oparta na wiedzy”, a tak-
ze stosowane zamiennie takie terminy, jak nowa
gospodarka (new economy), gospodarka cyfro-
wa (digital economy) czy gospodarka sieciowa
(network economy), wigza sie z pojeciem spote-
czenstwa informacyjnego, ktére pojawito sie w la-
tach 70. XX wieku i nawigzywato do stynnej teorii
fal technologicznych wybitnego amerykanskiego



socjologa i futurologa Alvina Tofflera (1928-). Klu-
czowym elementem jego teorii jest technologia.
Koncepcja fal technologicznych odnosi sie do prze-
tomowych wynalazkow wdrazanych przez cztowie-
ka na przestrzeni dziejow. Toffler rozpatruje historie
ludzkos$ci w kontekscie trzech nastepujacych po
sobie faz — fal technologicznych:

e | fala, fala agrarna, ktorej poczatek wigze sie
z pojawieniem okoto 10 000 lat temu wynalaz-
kow i umiejetnosci zwigzanych z rolnictwem
oraz upowszechniajgcym sie osiadtym trybem
zycia ludzi;

e |l fala, fala przemystowa, zwigzana z dwoma
szczegolnymi wynalazkami epoki nowozytnej —
wynalazkiem druku oraz maszyny parowej. Cha-
rakteryzowata sie wytwarzaniem wielkiej ilosci
stali, produkcjg energii elektrycznej, nieograni-
czonym wykorzystywaniem kopalnych surow-
coOw energetycznych, wprowadzeniem nowych
srodkow transportu i powstaniem komunikacji
masowej oraz wprowadzeniem standaryzacji
i uniformizacji;

o lll fala, fala poprzemystowa, faza wspotczesna.
Charakteryzuje sie wdrazaniem na masowa skale
nowych technologii informatycznych i komu-
nikacyjnych, ktére dajg nieograniczone wrecz
mozliwosci kontaktowania sie oraz transferu
informacji.

Wraz z ewolucjg systemow gospodarczych
w ramach kazdej z fal technologicznych zdefinio
wanych przez A. Tofflera systemy edukacji na catym
Swiecie ulegajg znaczgcym przeobrazeniom. Szcze-
golnie intensywne zmiany mozemy zaobserwowac
w zwigzku z rewolucjg przemystowa 4.0 i koniecz-
noscig lepszego dopasowania zatozen polityki
oswiatowej do potrzeb rynku pracy. Kluczowe staja
sie kompetencje XXI wieku, ktore — w duzym uprosz-
czeniu — mozna sprowadzi¢ do dwoch grup kom-
petencji, a mianowicie kompetencji kluczowych
oraz kompetencji przysztosci. W Europejskich Ra-
mach Odniesienia ustanowiono w 2006 roku osiem
kompetencji kluczowych, takich jak:

1. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
2. Porozumiewanie sie w jezykach obcych

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne

4. Kompetencje informatyczne

5. Umiejetnosc¢ uczenia sie

6. Kompetencje spoteczne i obywatelskie
7. Inicjatywnosc i przedsiebiorczosc

8. Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna®

Natomiast w raporcie Future Skills 2020 przed-
stawionych zostato 10 gtownych kompetencji przy-
sztosci:

1. Sense-making: zdolnos¢ do odkrywania, ale
i nadawania gtebszego sensu temu, co chcemy
wyrazic.

2. Socialintelligence: inteligencja spoteczna, czyli
zdolnos¢ do komunikowania sie w prosty i bez-
posredni sposob, a takze wchodzenia w relacje
miedzyludzkie.

3. Novel & Adaptive thinking: myslenie adaptacyjne,
biegtos¢ w rozwigzywaniu problemow, wymy-
slaniu rozwigzan i odpowiedzi wykraczajgcych
poza schemat.

4. Cross-cultural competency: kompetencje mie-
dzykulturowe, czyli zdolnos¢ do operowania
w zroznicowanym srodowisku kulturowym.

5. Computational thinking: zdolnos¢ przetwarza-
nia duzej ilosci informacji, rozumowania opar-
tego na danych (zwtaszcza wyciggania wnio-
skow z tzw. Big Data).

L W 2018 roku zmieniono nazwy kompetenciji kluczowych; patrz

Zalecenie Rady Unii Europejskiej [przypis redakcji].
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6. New-media literacy: umiejetnosc korzystania
z nowych mediow, czyli nie tylko publikowanie
postéw na Facebooku w najbardziej odpowied-
nim czasie, takze zdolnos¢ do krytycznej oceny
i opracowania tresci publikowanych w nowych
mediach oraz wykorzystania ich w skutecznej
komunikacji.

7. Transdisciplinarity: interdyscyplinarnosc¢ rozu-
miana jako umiejetnosc¢ czytania i rozumienia
pojec z wielu dyscyplinach.

8. Design mindset: myslenie projektowe, czyli zdol-
nosc¢ do prezentowania i rozwijania sposobow
pracy dla osiggniecia pozadanych wynikow.

9. Cognitive load management: zdolnos¢ do zmak-
symalizowania funkcjonowania poznawczego
i przyswajania wielu bodzcow przy uzyciu roz-
nych narzedzi i technik.

10. Virtual collaboration: zdolnos¢ do wspotpracy
wirtualnej w sposob wydajny i zaangazowany.

Obydwie przywotane klasyfikacje koncentrujg
sie na ksztattowaniu u mtodych ludzi kompetencji,
ktore pozwolg im nie tylko aktywnie konkurowac na
rynku pracy niezaleznie od wykonywanego zawodu,
ale rowniez ten rynek kreowac. Uczen-cztowiek
przysztosci to osoba swiadoma i aktywna spotecz-
nie, to aktywny cztonek spoteczenstwa informacyj-
nego, to osoba przedsiebiorcza, potrafigca wyko-
rzystac swoje kompetencje zarowno w kontekscie
realizacji celow indywidualnych, jak i spotecznych.
Inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczosc¢, zdolnos¢ do
wcielania pomystow w czyn, kreatywnos¢, podej-
mowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania
przedsiewziec i ich konsekwentnego realizowana
dla osiggniecia zamierzonych celow to jedne z klu-
czowych umiejetnosci, w jakie powinien zostac
wyposazony wspotczesny uczen, aby aktywnie
uczestniczy¢ w przysztym rynku pracy. Umiejet-
nosci te przeplatajg sie z wachlarzem kompeten-
cji spotecznych, pozwalajgcych m.in. na aktywna
komunikacje, indywidualne wsparcie dla oséb
w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecznym

oraz w miejscu pracy. Pomagajg one uzyskac swia-
domosc¢ kontekstu pracy i zdolnos¢ wykorzystywa-
nia szans; sg podstawg konkretnych umiejetnosci
i wiedzy potrzebnych tym, ktorzy podejmujg rozne
przedsiewziecia lub w nich uczestnicza.

Polska szkota w znikomym stopniu rozwija tak
jedna, jak i druga grupe kompetencji, nadal gtéwny
akcent ktadac na indywidualne przyswajanie przez
uczniow wiedzy encyklopedycznej, bez mozliwosci
jej zastosowania w praktyce. Prowadzi to do zgub-
nego w skutkach ogolnospotecznego zniechecenia
do szkoty jako instytucji i uczenia sie w ogole (Polska
ma najnizszy wskaznik uczenia sie przez cate zycie
(w grupie wiekowej 25-64 lata) ze wszystkich krajow
Unii Europejskiej — na poziomie 3,7%, podczas gdy
srednia dla UE to 11%). Brak zachet dla dzieci do
zgtebiania kluczowych obszarow edukacji z per-
spektywy gospodarki opartej na wiedzy. Negatywnie
postrzegane jest rowniez ksztatcenie zawodowe,
panuje nadpodaz absolwentow z wyksztatceniem
ogolnym w stosunku do tych z wyksztatceniem
technicznym i zawodowym (70% do 30% — przy
czym te 30% jest czesto ksztatcone niezgodnie
z zapotrzebowaniem pracodawcow i 40% sposrod
nich trafia ze szkoty prosto na bezrobocie). Jedno-
czesnie az 60% pracodawcow w Polsce skarzy sie
na brak fachowe;j sity roboczej. Polska szkota nadal
jest przewaznie analogowa, a kompetencje przy-
sztosci oraz kompetencje kluczowe sg kluczem do
odnalezienia sie na rynku pracy dzis i jutro. Inten-
sywne dziatania edukacyjne powinny wyposazyc¢
przysztych pracownikow w kompetencje, ktore
najpetniej odpowiadajg potrzebom rynku pracy.

Edukacja stoi przed wieloma wyzwaniami. Jed-
nak w kontekscie rewolucji przemystowej oraz po-
trzeb pracodawcow najwazniejsze z nich to:

e sprawi¢, aby system edukacji odpowiadat na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy poprzez
zapewnienie holistycznego rozwoju uczniow,

e zintensyfikowac dziatania na rzecz ksztatcenia
postaw przedsiebiorczych,



Meritum 1 (52) 2019

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

INNOWACYJNE DZIALANIA NAUCZYCIELI W BUDOWANIU
KLUCZOWYCH KOMPETENCJI UCZNIOW

¢ promowac rozwoj kompetencji kluczowych
oraz kompetencji przysztosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju kompetencji spotecz-
nych i cyfrowych,

e poprawic stopien cyfryzacji edukacji.

KOMPETENCJE KLUCZOWE ORAZ
KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI
W OPINII MLODYCH LUDZI

Bardzo istotne w obszarze postrzegania roli kom-
petencji kluczowych oraz kompetencji przysztosci
pozostaje rowniez ich postrzeganie przez uczniow

oraz studentow. Najnowsze polskie badanie ,Kom-
petencje przysztosci w opinii mtodych ludzi”, zreali-
zowane w maju 2018 roku, pokazuje, w jaki sposob

oni sami postrzegajg role oraz wage tychze kom-
petencji. W badaniu wzieto udziat 2000 studen-
tow 29 narodowosci. Celem badania byta analiza

postrzegania wptywu kompetencji kluczowych oraz
kompetencji przysztosci na dalszg przysztg prace
zawodowa badanych studentow. Ponizej przedsta-
wione wykresy ukazujg opinie studentow na temat
potrzeby wykorzystania kompetencji kluczowych

oraz kompetencji przysztosci wich przysztym zyciu

zawodowym w podziale na grupy wiekowe.

WYKRES 1. Osiem kompetencji kluczowych potrzebnych w przysztej pracy zawodowej —
podziat ze wzgledu na wiek badanych.
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m1961-1970 50% 33% 33% 17% 50% 50% 17% 67%
u1971-1980 45% 18% 23% 36% 50% 64% 14% 64%
m1981-1985 61% 32% 32% 35% 45% 55% 26% 39%
11986-1990 64% 33% 41% 27% 46% 57% 17% 50%
u1991-1995 1% 32% 42% 35% 44% 57% 37% 58%
m1996-2000 74% 34% 37% 40% 35% 55% 36% 54%

ZRODLO: Opracowanie wiasne
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WYKRES 2. Kompetencje przysztosci potrzebne w przysztej pracy zawodowej —

podziat ze wzgledu na wiek badanych
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ZRODLO: Opracowanie wtasne

Jak pokazujg wyniki badania, poziom postrzega-
nia zarowno kompetencji kluczowych, jak i kompe-
tencji przysztosci jest bardzo zroznicowany (zarow-
no jesli chodzi o wiek, jak i o narodowosc¢ badanych
0s6b), jednak kluczowa pozostaje waga tychze kom-
petencji oraz istota ich wykorzystania niezaleznie od
wieku oraz narodowosci badanych osob.

INNOWACYJNE DZIALANIA
NAUCZYCIELI W KSZTALCENIU
KOMPETENCJI PRZYSZLOSCI

W jaki sposob ksztatcic kompetencje przysztosci
obecnie w szkole, w ktorej dominujg podawcze
metody nauczania, a wizja potrzeb uczniow wydaje
sie skomplikowana, ukierunkowana na holistyczny
rozwoj uczniéw, bazujacy na rownolegtym rozwoju
dwaoch gtownych grup kompetencji, a mianowicie

kompetencji spotecznych oraz kompetencji cyfro-
wych? Jest wiele sposobow, trudno je wartoscio-
wac, jednak do mocno rozwijajgcych sie w ostatnim
okresie nalezg STEAM i eduSCRUM.

STEAM

STEAM to sposob ksztatcenia znany na swiecie
od kilku lat, skoncentrowany na tym, aby zaspo-
koi¢ prawdziwe potrzeby gospodarki XXI wieku
poprzez rozwoj kompetencji przysztosci. STEAM
to podejscie do uczenia sig, ktore stawia na nauke
projektowg, konsolidujgca pie¢ kluczowych blo-
kéw tematycznych: nauke, technologie, inzynierie,
sztuke i matematyke. STEAM ukierunkowany jest
na ksztatcenie uczniow, ktérzy w efekcie realizacji
STEAM-owych projektow potrafig myslec w sposob
innowacyjny, niestandardowy, podejmujg rozwazne



ryzyko, angazujg sie w eksperymentalne uczenie
sie, tworcze rozwigzywanie problemow, podejmuija
wspotprace i aktywnie uczestniczg w procesach
tworczych.

Filozofia STEAM odzwierciedla koncepcje zto-
zong z kilku elementow:

STEAM = Science & Technology
interpretowane przez Engineering & the Arts
bazujgce na Mathematica

Projekty STEAM realizowane sg etapowo. Na
kazdym etapie realizacji projektu ksztatcone
sg kompetencje oraz postawy przedsiebiorcze.
W ujeciu ramowym mozemy wyroznic nastepujace
etapy realizacji projektu STEAM:

* Analiza problemu
Uczniowie analizujg problem, ktorego rozwigza-
nie stanowi cel projektu. W zaleznosci od specy-
fiki grupy docelowej problem moze by¢ wska-
zany przez trenera lub samodzielnie wybrany
przez uczniow.

o Powotanie STEAM TEAM
Uczniowie dobierajg sie w zespoty projektowe,
ktore powinny byc¢ jak najbardziej multikom-
petencyjne. W sktad kazdego zespotu powinni
wchodzi¢ uczniowie o réznych umiejetnosciach,
zainteresowaniach, pasjach i talentach.

*  Wybdr sposobu realizacji projektu
Poprzez dyskusje, analize doswiadczen z juz
zrealizowanych projektow i kapitat wtasnych do-
Swiadczen uczniowie uzgadniajg, w jaki sposob
bedg realizowac projekt, jakich metod i narzedzi
uzyja, jaki bedzie harmonogram prac, jakie role
i obowigzki przyjmg w projekcie poszczegolni

RYSUNEK 1. Etapy realizacji projektu STEAM

cztonkowie zespotu projektowego, jak bedzie
przebiegac¢ komunikacja i rozliczanie zadan pro-
jektowych i kto bedzie liderem projektu (jesli taka
osobe zespodt zdecyduije sie powotad) itp. Catosc
prac monitorowana jest przez trenera prowa-
dzacego grupe.

e Eksperymentowanie i tworzenie
Uczniowie realizujg projekt, dgzgc do stworzenia
nowatorskiego prototypu. W pracy nad prototy-
pem sg zachecani do myslenia tworczego i eks-
perymentowania. Jednoczesnie testujg roznego
rodzaju metody i narzedzia pracy.

« Tworzenie prototypu
Uczniowie tworzg kompleksowy prototyp pro-
jektu zgodnie z uzgodnionym przez siebie har-
monogramem prac projektowych, wspotpracu-
jac ze sobg, eksperymentujac, testujgc roznego
typu formy oraz narzedzia pracy.

+ Testowanie prototypu
Uczniowie testujg prototyp projektu w réznych
sytuacjach. Badajg wariantowo efekty realizacji
projektu.

* Modyfikacja
Uczniowie modyfikujg niedoskonatosci oraz
wady prototypu, dgzac do realizacji finalnego
ksztattu projektu.

¢ Prezentacja projektu
Uczniowie prezentujg projekt.

+ Wdrozenie
W miare mozliwosci uczniowie wdrazajg projekt
lub planuja jego wdrozenie w praktyce.

Ponizszy schemat przedstawia poszczegolne
etapy realizacji projektu STEAM.
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Utworzenie
prototypu

ZRODLO: Opracowanie wtasne
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Jak wida¢, STEAM nie polega tylko na rowno-
legtej edukacji w zakresie pieciu blokow tematycz-
nych — to cos$ znacznie wiecej! Ponizej przedsta-
wiam kilka przyktadow dobrych praktyk z pracy
metodg STEAM.

Metoda STEAM ktadzie nacisk na nauczanie
praktyczne, jednak nie tylko ze wzgledu na walory
praktyczne projektow. Projekty STEAM umozliwiajg
otwartg eksploracje i wspolne rozwigzywanie prob-
lemow, jak rowniez tworzenie autorskich rozwigzan.
Im wiecej zmystow uczniowie zaangazujg w uczenie
sie, tym wiecej zapamietajg i tym wiecej sie naucza.
Doswiadczenia czerpane z realizacji praktycznych
zadan projektowych przygotowujg uczniow do
zycia; dzieci budujg, tworzg i odkrywajg, ze nauka
jest dla nich wazna i ciekawa.

W projektach STEAM dzieci majg za zadanie zna-
lez¢ rzeczywisty problem i opracowac jego rozwig-
zanie. Wtgczenie takich dziatan w cykl edukacyjny
pomaga skupic sie na waznych elementach edukacji
oraz celowosci dziatalnosci naukowej i wykorzysta-
niu dorobku nauki w prawdziwym zyciu. Ponadto
w projektach uczestniczy¢ mogg zewnetrzni eks-
perci, przedstawiciele rozmaitych organizacji zwig-
zanych z tematyka projektu etc.

W modelu STEAM dzieci samodzielnie projektuja
rozwigzania problemu i samodzielnie wybierajg do
jego rozwigzania wachlarz znanych im, dostepnych
w danej szkole narzedzi. Do cech charakterystycz-
nych modelu STEAM nalezg:

» Zadawanie pytan i niekonwencjonalne poszuki-
wanie rozwigzan problemu

Dzieci sg ciekawe z natury, jednak tradycyjne
metody edukacyjne czesto ttumig te ciekawosc.
Projekty STEAM pozwalajg im zadawac pyta-
nia, rozmyslac, eksperymentowac i odkrywac.
W taki wtasnie sposob powstajg nowe odkrycia
i wynalazki.

¢ Dzieci przejmujg kontrole nad uczeniem sie,
a nauczyciel przyjmuje role pomocniczg

Jedna z najwazniejszych zalet edukacji w modelu
STEAM jest zapewnienie dzieciom kontroli nad
procesem uczenia sie, w tym rowniez nad spo-
sobem rozwigzywania problemow, dzieki czemu
dzieci traktujg zadanie powaznie, chetniej tez
realizujg cele projektu.

Kazdy problem ma wiele dobrych rozwigzan

W projektach STEAM pozwalamy uczniom na
decydowanie o przebiegu projektéw oraz ich
ostatecznym ksztatcie. Ten sam temat projek-
towy moze byc zrealizowany przez uczniow na
wiele réznych sposobow.

STEAM jako kuznia innowacji

W projektach STEAM stawiamy tylko i wytgcz-
nie na rozwigzania autorskie. Nie ma w nich
miejsca na powielanie schematéw lub prace
wedtug instrukcji. Pracujemy tworczo i krea-
tywnie, a zarazem odpowiedzialnie.

Pomytki i btedy sg elementem procesu dydak-
tycznego

Tworzac realne rozwigzania, popetniamy btedy.
To nieuchronne. Uczniowie majg prawo do
btedow, sg jednak zachecani do testowania
projektow i wprowadzania do nich korekt lub
modyfikacji.

Oceniamy nie tylko koncowy efekt, ale rowniez
sposob realizacji projektu

Rownie wazna jak koncowy efekt projektu jest
obserwacja pracy uczniow, tego, jak ze sobg
wspotpracuja, jak sie komunikuja, jakie sg wza-
jemne relacje w zespole, czy grupa pracuje sku-
tecznie i wytrwale dazy do osiggniecia uzgod-
nionych celow.

W projektach STEAM tworzymy najpierw pro-

totyp rozwigzania, ktory nastepnie wielokrotnie
testujemy, dokonujgc w nim korekt i modyfikacji.
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INNOWACYJNE DZIALANIA NAUCZYCIELI W BUDOWANIU
KLUCZOWYCH KOMPETENCJI UCZNIOW

W ten sposob dochodzimy do realizacji ostatecz-
nej wersji projektu?.

Przedstawione powyzej praktyki to tylko kilka
sprawdzonych przyktadow. STEAM ma to do siebie,
ze kazdy nauczyciel realizujacy zajecia tg metoda
musi wypracowac swoj wtasny zestaw dobrych
praktyk. Realizujgc zajecia STEAM, warto positkowac
sie sprawdzonymi metodami tworczej pracy projek-
towej, takimi jak Design Thinking czy eduSCRUM.

EDUSCRUM

Koncepcja eduSCRUM zaczerpnieta jest ze Swiata IT,
gdzie SCRUM, wywodzacy sie z nurtu AGILE (spraw-
nego zarzadzania), jest forma zmiany w zarzadzaniu,
wyborem praktyk, ktére wprowadzajg w srodowi-
sko biznesowe wartosci takie jak zaangazowanie,
odwaga, skupienie, otwartos¢ i poszanowanie. Opie-
ra sie on na trzech gtownych filarach:

e przejrzystosci (dostepie do wszystkich aspek-
tow danego procesu),

e inspekcji (weryfikowaniu dziatania i jego
wynikow),

* adaptacji (korekcie ewentualnych btedow).

Metode eduSCRUM wprowadzit do swiata edu-
kacji nauczyciel chemii i fizyki z Holandii Will Wij-
nands, ktory zastosowat jg w prowadzonych przez
siebie zajeciach.

eduSCRUM jest praktyczng i przejrzystg metoda
pracy projektowej. Rozpoczynajac projekt, nauczy-
ciel jasno i zrozumiale dla uczniow przedstawia
cele projektu. Nastepnie uczniowie samodzielnie,
w grupie i indywidualnie, sprawdzaja, jakie sg ich
postepy, czego potrzebujg do lepszego uczenia
sie, co im przeszkadza i co jest zbedne na danym
etapie. Praca nad projektem przebiega w ramach
szesciu tzw. praktyk:

2 Na podstawie: Plebariska M., Trojariska K. STEAM-owe lekcje,

e-Litera, Warszawa 2018.

e tworzenia zespotu (Team Formation),

e planowania dziatania (Sprint Planning),

e regularnej oceny postepow (Standup),

» przegladu dziatania (Sprint Review),

« wgladu w dziatanie (Retrospective),

» wnioskach osobistych (Personal Reflection).

W eduSCRUM nauczyciel facylituje przebieg
procesu uczenia sie i wspiera uczniow; przestaje
by¢ osoba, ktora przekazuje wiedze, a staje sie part-
nerem ucznia w jej poszukiwaniu.

Caty proces uczy skutecznej komunikacji, odpo-
wiedzialnosci za proces uczenia sie, jednoczesnie
dajgc uczniom poczucie wtasnej wartosci i dostep
do niewyczerpanych zasobow kreatywnosci.

eduSCRUM jest wspaniatym narzedziem do pra-
cy z uczniami w kazdym wieku; daje nauczycielowi
i uczniom duzo wolnosci, koncentrujgc sie wszakze
na realizacji programu. Proces uczenia sie dgzy tu do
naturalnosci, uczniowie sami szukajg odpowiedzi na
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pytanie, jak uczyc sie najlepiej, ale przede wszystkim
ucza sie, jak budowac zaufanie do siebie i do innych.

Willy Wijnands, tak jak wielu innych nauczycieli
w Europie i poza nig, podkresla korzysci, jakie me-
toda eduSCRUM wniosta do jego pracy: pozwo-
lita skrocic okres realizacji podstawy programowej,
wprowadzita do szkoty nowg kulture komunikacji,
ograniczyta czas poswiecony na prace domows,
ktorej nie zadaje juz nauczyciel, tylko sam uczen,
jesli uzna, ze jest mu potrzebna. eduSCUM jest za-
tem doskonatg metodg pracy projektowej w mo-
delu STEAM?.

HOLISTYCZNY ROZWOJ
UCZNIOW POPRZEZ
ZINTEGROWANY ROZWOJ
KOMPETENCJI CYFROWYCH
ORAZ KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

Rozwoj kompetencji cyfrowych wynikajgcy wprost
zarowno z modelu kompetencji kluczowych, jak
i kompetencji przysztosci mocno wptywa row-
niez na polityke oswiatowg panstwa oraz na pro-
ponowane przez nig priorytety. W roku szkolnym
2018/2019 cyfrowa edukacja ujeta zostata jako
jeden z czterech kluczowych priorytetow polityki
oswiatowej:

1. 100 rocznica odzyskania niepodlegtosci — wy-
chowanie do wartosci i ksztatcenie patriotycz-
nych postaw uczniéw.

2. Wdrozenie nowej postawy programowej ksztat-
cenia ogolnego. Ksztatcenie rozwijajgce sa-
modzielnos¢, kreatywnosc i innowacyjnosc
uczniow.

3. Ksztatcenie zawodowe oparte na scistej wspot-
pracy z pracodawcami. Rozwd¢j doradztwa za-
wodowego.

3 Opracowane na podstawie: Orbitowska P. EduScrum - od edukacji

przemystowej do edukacji Agile, Warszawa 2018.

4. Rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniow
i nauczycieli. Bezpieczne, odpowiedzialne ko-
rzystanie z zasobow sieci.

Cyfrowa edukacja powinna zatem stanowic ele-
ment ksztatcenia przedmiotowego i dawno wyjsc
juz spoza obszaru zajec informatycznych. Zwieksza
ona efektywnosc¢ proceséw edukacyjnych, rozwija
kluczowe umiejetnosci spoteczne oraz kompeten-
cje przysztosci, wspiera kreatywnosc¢ indywidualng,
a jednoczesnie uczy wspotpracy w grupie, odpo-
wiedzialnosci i twdrczego podejscia do wtasnego
rozwoju. Narzedzia technologiczne pomagajg
nauczycielowi aktywnie wspierac¢ ucznia w pro-
cesach poszukiwania i kreacji. Ponadto cyfrowa
edukacja wyrownuje edukacyjne dysproporcje
spoteczne oraz szanse rozwojowe uczniow o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczycielom
zas umozliwia przekraczanie barier geograficznych
i materialnych.

Obcowanie z technologig oswaja z przysztymi
realiami pracy zawodowej. Madre wykorzystanie
technologii pozwala na $wiadome wprowadza-
nie uczniow w przysztos¢, wspomaga motywacje
dzieci i mtodziezy, zapewnia dostep do wspot-
czesnych osiggnie¢ naukowych oraz dziet sztuki.
Odpowiednie wykorzystanie technologii wspiera
dzieci i mtodziez w tworzeniu kapitatu spotecz-
nego, buduje refleksyjnos¢, angazuje w zycie spo-
teczne. Jak jednak wygladajg realia stanu cyfryzacji
polskich szkot? Przyjrzyjmy sie kilku kluczowym
wynikom najwiekszego polskiego badania ,Polska
szkota w dobie cyfryzacji. Diagnoza 2017". Badanie
przeprowadzone zostato na grupie ponad 100 000
respondentow — uczniow, rodzicow i nauczycieli

— i jest najwiekszym jak dotgd badaniem polskich

szkot, diagnozujgcym poziom wykorzystania tech-
nologii w edukacji.

* 50% ankietowanych zadeklarowato, ze w szkole,
do ktorej na co dzien uczeszcza, nie sg wyko-
rzystywane zadne cyfrowe technologie.

e 21% uczniow deklaruje, ze na lekcjach korzy-
sta z cyfrowych technologii codziennie. Ponad



40% wykorzystuje multimedia na zajeciach kilka
razy w tygodniu. Niecate 40% korzysta z nich
raz w tygodniu.

Typowa lekcja z wykorzystaniem cyfrowych
technologii edukacyjnych przebiega na ogot
metodg frontalng, zbiorowg — nauczyciel uzyt-
kuje sprzet, a uczniowie sg biernymi odbiorcami.
Nauczyciele najczesciej korzystajg z prezentacji
multimedialnych (42%) oraz tablic interaktyw-
nych (27% gtosow). Na trzecim miejscu plasuje
sie praca z multimediami w domu (24%), kiedy
to uczniowie przygotowujg cyfrowe materiaty,
ktore nastepnie prezentujg na lekcjach. Wyso-
kie wyniki zdobyto takze samodzielne tworzenie
cyfrowych zasobow w formie prezentacji multi-
medialnych, plakatow interaktywnych, referatow
(21%). Na zajeciach szkolnych zdecydowanie
najrzadziej wykorzystuje sie eksperyment, gry
dydaktyczne. Uczniowie niezwykle rzadko maja
rowniez okazje do programowania na lekcjach
(5%), tak podkreslanego w nowej podstawie
programowe;.

Wiekszos¢ ankietowanych (34%) jako najczes-
ciej uzytkowany sprzet na zajeciach wskazuje
komputer. Na drugim miejscu znalazta sie tab-
lica multimedialna (26%), na trzecim smartfon
(18%). Z tabletu korzysta tylko 2% responden-
tow. Interfejsy pomiarowe, klocki do nauki pro-
gramowania czy roboty prawie w ogole nie s3
wykorzystywane w szkotach (korzysta z nich
tylko okoto 1% respondentow).

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (75%)
moze korzystac¢ ze sprzetu szkolnego tylko na
lekcjach. 20% na lekcje przynosi swoj wtasny
sprzet i wykorzystuje go w czasie zajec. Tylko
4% ankietowanych ma mozliwos¢ korzystania
ze sprzetu szkolnego takze w domu.

53% uczniow i nauczycieli wykorzystuje na
lekcjach cyfrowe zasoby. Wiekszosc prezenta-
cje multimedialne (17%), rozmaite inne mate-
riaty multimedialne, np. filmy, animacje (15%),
materiaty graficzne, np. ilustracje, tabele (14%)

i cyfrowe teksty, np. artykuty, informacje z Inter-
netu (13%). Nastepne w kolejnosci pod wzgle-
dem czestosci wykorzystywania sg podreczniki
cyfrowe (10%), materiaty audio (7%) i materiaty
interaktywne, np. gry, quizy (7%). Najmniej
respondentow korzysta z aplikacji mobilnych
(ponad 3%) i e-bookdw (okoto 3%).

Zdecydowana wiekszos¢ uczniow i nauczy-
cieli (81% respondentow) nie ma mozliwosci
samodzielnego tworzenia na lekcjach zasobow.
Natomiast tylko 16% badanych uwaza, ze zasto-
sowanie cyfrowych technologii edukacyjnych
na zajeciach nie zwieksza efektywnosci lekcji.
Zdecydowana wiekszos¢ — 84% respondentow —
udzielita pozytywnej odpowiedzi na to pytanie.

Ponad 91% ankietowanych uwaza, ze zasto-
sowanie cyfrowych technologii zdecydowanie
zwigksza atrakcyjnosc¢ lekcji. Tylko niespetna 10%
respondentow jest odmiennego zdania. Ucznio-
wie nieco wyzej oceniajg atrakcyjnosc niz efek-
tywnosc¢ zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.

Zdaniem ponad 80% badanych zastosowanie
cyfrowych technologii edukacyjnych na zaje-
ciach zwieksza zaangazowanie uczniow. Nie-
cate 20% jest przeciwnego zdania.

Uczniowie popierajg zastosowanie technolo-
gii cyfrowych w edukacji. Cyfrowe technologie
edukacyjne zdaniem mtodziezy stanowig przede
wszystkim uzupetnienie zajec tradycyjnych.
Takiej odpowiedzi udzielito 38% respondentow.
Dla podobnej liczby ankietowanych (36%) sg one
sposobem na uatrakcyjnienie przebiegu typo-
wych lekcji. Ponad ¥4 ankietowanych preferuje
nauczanie i uczenie sie poprzez TIK, a nie tylko
z ich wykorzystaniem. Co czwarty ankietowany
uwaza, ze nowoczesne technologie zastepuja
lub wypierajg zajecia standardowe.

Na polecenie ,Opisz najciekawszg lekcje z wyko-
rzystaniem cyfrowych technologii edukacyjnych,
w jakiej ostatnio uczestniczytes” wiele osob
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w ogole nie odpowiedziato. Inni odpowiadali
wprost, ze nie pamietajg takiej lekcji. W szkole,
w ktorej sie uczg, nie wykorzystuje sie nowo-
czesnych technologii multimedialnych. W wiek-
szosci wykorzystywanie nowoczesnych techno-
logii na lekcjach sprowadzato sie do realizacji
zasady poglagdowosci, mozliwosci przedstawia-
nia rzeczy i zjawisk niedostepnych bezposred-
niemu poznaniu. Uczniowie w takich sytuacjach
raczej biernie przyswajali informacje przedsta-
wiane w bardziej obrazowy sposéb (wyswietlane
na komputerze, rzutniku lub tablicy interaktyw-
nej). Duzo rzadziej nowoczesne technologie
stuzyty samodzielnemu zdobywaniu wiedzy
przez uczniow, jej konstruowaniu. Sporadycznie
pojawiaty sie wypowiedzi dotyczgce mozliwo-
sci kodowania, programowania przez uczniow,
eksponowane w nowej podstawie programowe;.

Kilka zaprezentowanych powyzej gtdwnych
wnioskow z badania ujawnia w dalszym ciggu dosc¢
niski poziom cyfryzacji polskich szkot, ograniczajg-
cy sie do podawczych metod nauczania, gotowych
materiatow cyfrowych oraz zajec informatycznych,
a nie cyfrowej edukacji przedmiotowej. W Swiado-
mosci wiekszosci nauczycieli innowacyjne metody
nauczania nie idg w parze z wykorzystaniem oraz
rozwojem kompetencji cyfrowych. Na kazdym z po-
ziomow edukacyjnych jest bardzo duzo mozliwosci
innowacyjnego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Przyjrzyjmy sie kilku mozliwosciom zastosowania
technologii cyfrowych w nauczaniu przedmiotowym.

Metody podajace

Wyktad informacyjny — stowne przekazywanie
okreslonych tresci dydaktycznych. Przekazanie
gotowych tresci, informacji w sposob logiczny
i konsekwentny. Wypowiedz przybiera forme usyste-
matyzowana, ciggta, uwzgledniajgca stownik pojec
dostosowany do mozliwosci odbiorcow. Wyktad
informacyjny moze z powodzeniem zosta¢ popro-
wadzony w formie cyfrowej w trzech wariantach:

1. Wyktad na zywo — jako streaming wystgpienia
danego wyktadowcy.

2. Wyktad offline — jako nagranie wyktadu, przezna-
czone do wielokrotnego odtwarzania.

3. Spotkanie synchroniczne online z mozliwoscia
dyskusji, zadawania pytan.

Wyktad problemowy - wypowiedz dotyczaca
jakiegos problemu. Nauczyciel przedstawia prob-
lem w sposob aktywny, prezentujgc rowniez sposob
jego rozwigzania. Nawigzuje gtebszy kontakt ze stu-
chaczami, stara sie sktoni¢ odbiorcow do ,dialogu
wewnetrznego” poprzez aktywne sledzenie oraz
analizowanie wywodu wyktadowcy, podazanie za
jego tokiem myslowym. Nauczyciel ,mysli gtosno”,
daje uczniom mozliwos¢ gromadzenia informacji,
ich analizy, przejscia przez sciezke myslowg — od
istoty problemu do jego rozwigzania. Wyktad prob-
lemowy moze z powodzeniem zosta¢ poprowa-
dzony w formie cyfrowej w trzech wariantach:

1. Wyktad na zywo - jako streaming wystgpienia
danego wyktadowcy.

2. Wyktad offline — jako nagranie wyktadu, przezna-
czone do wielokrotnego odtwarzania.

3. Spotkanie synchroniczne online z mozliwoscia
dyskusji, zadawania pytan.

Wyktad konwersatoryjny — wypowiedz ukierun-
kowana na rozwigzanie problemu (praktycznego
lub teoretycznego), potaczona z aktywnoscig bez-
posrednig z uczniami. Stawia na partnerski kontakt
w dyskusji (bezposredniej lub wewnetrznej) mistrza
(nauczyciela) i ucznia. Daje uczniom mozliwosc¢
argumentowania swojego stanowiska, dochodzenia
do swoich racji, poszukiwania prawdy oraz fatszu.
Wyktad konwersatoryjny stawia na dialog pomiedzy
nauczycielem a uczniami. Moze z powodzeniem
zostac¢ poprowadzony w formie cyfrowej w dwoch
wariantach:



1. Wyktad na zywo z mozliwoscig zadawania py-
tan — jako streaming wystapienia danego wy-
ktadowcy.

2. Spotkanie synchroniczne online z mozliwoscia
dyskusji, zadawania pytan.

Opis, opowiadanie — stowne lub wsparte warstwa
graficzng przedstawienie informacji, wydarzen,
faktow. Opowiadanie wptywa na emocje, uczu-
cia, obrazowo prezentuje fakty, tak aby odbiorca
potrafit je sobie wyobrazi¢, ,doznac ich” na podsta-
wie zawartych w opowiadaniu tresci. Opowiadanie
w podstawowej formie moze zosta¢ opracowane
ektronicznie w dowolnym programie przeznaczo-
nym do pracy z tekstem i grafikg, np. w edytorze
tekstu World lub Pages. Ponadto opowiadanie moze
zosta¢ wzbogacone o elementy multimedialne, np.
sciezke dzwiekowa, plik audio, tematyczne nagra-
nia multimedialne.

Tekst programowy — program to logicznie potg-
czony ze sobg w cigg porcji tresci prezentujgcych
okreslone zagadnienie dydaktyczne. Program za-
ktada budowanie wiedzy ucznia w sposob przyro-
stowy, co oznacza, ze zapoznawanie sie z kolejnymi
fragmentami tresci nadbudowuje wiedze ucznia na
okreslony temat. Aby utatwic ten proces, a takze
wzmochi¢ motywacje ucznidw, bardzo istotne
jest podsumowywanie kazdego z etapow realiza-
Cji programu poprzez zastosowanie elementow
samosprawdzajgcych dla ucznidow, np. pytan kon-
trolnych, zagadnien do przemyslenia, cwiczen. Tekst
programowy moze byc¢ wykorzystywany bardzo
powszechnie w edukacji cyfrowej. Szczegolnie po-
datnym obszarem sg wyktady, lekcje, a nawet cate
kursy e-learningowe bazujgce na samoksztatceniu,
w ramach ktoérych uczniowie samodzielnie realizujg
materiat, a nastepnie korzystajg z elementow spraw-
dzajacych, pozwalajgcych na uzyskanie informacji
zwrotnej, na ile dana czes$¢ programu zostata po-
prawnie przyswojona.

Metody poszukujace

Klasyczna problemowa - zdobywanie wiedzy
poprzez ucznidow za pomocga rozwigzywania prob-
lemow podczas procesu, ktory kreuje i ktorym
zarzgdza nauczyciel. Problemy mogg miec¢ cha-
rakter teoretyczny lub praktyczny. Rozwigzanie
problemu rozwija ucznia, pozwala mu zbudowac
nowa wiedze i/lub umiejetnosci, a takze kierunkowo
rozwingc swoje postawy, np. kreatywnosc, innowa-
cyjnosc, wspotprace w grupie. Klasyczna metoda
problemowa moze byc¢ realizowana z powo-
dzeniem z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
w trzech wariantach:

1. Problemowe lekcje, kursy realizowane online.

2. Tradycyjne ksztatcenie, w czasie ktdrego na
wszystkich etapach klasycznej metody proble-
mowej uczniowie korzystajg z narzedzi cyfro-
wych pomagajgcych im w rozwigzaniu posta-
wionego problemu.

Sytuacyjna — rozwigzywanie sytuacji problemo-
wych (realnych lub rzeczywistych) przy wsparciu na-
uczyciela. Problemy mogg zosta¢ wybrane przez na-
uczyciela lub przez uczniow, istotne jest, aby zostaty
one doktadnie okresdlone i opisane w dowolnej for-
mie, np. stownej, pisemnej, za pomoca filmu, grafiki,
pliku audio itp. Uczniowie samodzielnie rozwigzujag
problem, zdobywajg poprzez to wiedze konteks-
towo, w odpowiedniej sytuacji. Rozwijajg myslenie
analityczne, krytyczne, samodzielne podejmowanie
decyzji. Technologie cyfrowe mogga by¢ w tej meto-
dzie stosowane bardzo szeroko — zarowno do opi-
su samej sytuacji, jak i jako wsparcie do rozwigzania
problemu. Zestaw narzedzi technologicznych moz-
liwych do wykorzystania uzalezniony jest od kon-
tekstu sytuacji. Metoda ta stosowana jest rowniez
bardzo czesto online jako project based e-learning.

Burza mézgéw — metoda polegajgca na swobod-
nym zgtaszaniu przez ucznidéw pomystéw/hipotez
rozwigzania analizowanych problemow, a nastepnie
ich weryfikacji poprzez krytyczng analize, a w efek-
cie przyjecie finalnego rozwigzania. Metoda moze
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by¢ realizowana cyfrowo catosciowo badz frag-
mentarycznie. Zespot biorgcy udziat w burzy
mozgow moze pracowac online i prowadzic¢ swoje
dziatania z uzyciem telekonferencji lub oprogramo-
wania typu wirtualna klasa zapewniajgcego dyskusje
synchroniczna.

Metody ¢wiczeniowo-praktyczne

Cwiczeniowa - metoda ukierunkowana na zdo-
bywanie przez uczniow praktycznych umiejetno-
sci. Opiera sie na realizacji roznych typow ¢wiczen,
w tym rowniez elektronicznych, realizowanych
przez prace z roznego typu aplikacjami, oprogra-
mowaniem czy symulatorami, np. rozszerzonej
rzeczywistosci. W tradycyjnej formie opiera sie
na wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy, jak film,
fotografie, materiaty archiwalne, teksty zrodtowe,
dokumenty, zrodta statystyczne, mapy, obserwa-
cje, ktore moga byc¢ cyfrowymi zasobami wiedzy.
Metoda ta sprzyja rozwijaniu zdolnosci, zaintere-
sowan poznawczych, postugiwania sie modelami
myslenia. Dostepny zestaw narzedzi cyfrowych
sprzyja wykorzystaniu tej metody.

Projektu — metoda ukierunkowana na realizacje
duzego zadania poznawczego poprzez prace indy-
widualng lub grupowa. Praca projektowa moze by¢
prowadzona z wykorzystaniem réznych metodyk
realizacji projektu, np. eduSCRUM. Nauczyciel petni
role mentora — inicjuje projekt, wpiera, monito-
ruje efekt dziatan. Projekt pozwala na samodzielne
zdobywanie wiedzy przez uczniow, wyszukiwanie
informacji w roznych zrédtach, w tym cyfrowych,
i gromadzenie ich. Prace projektowe przebiegaja
etapami i prowadzg do opracowania wynikow reali-
zacji projektu w formie jakiegos konkretnego dzieta,
np. publikacji, prezentacji, filmu, nagrania itp. Pro-
jekt to jedna z najbardziej wszechstronnie rozwija-
jgcych metod pracy; rozwija umiejetnos¢ wspot-
pracy, umiejetnosci komunikacyjne, organizacje
pracy, kreatywnosc¢, innowacyjnosc itp. Metoda
projektu moze byc realizowana cyfrowo lub wspie-
rana wykorzystaniem roznego typu narzedzi cyfro-
wych, np. oprogramowaniem do planowania pracy

projektow, narzedziami zapewniajgcymi komuni-
kacje online. W formule cyfrowej projekty moga
byc realizowane jako tzw. project based e-learning.

Studium przypadku — polega na szczegotowej ana-
lizie konkretnego przypadku, wydarzenia, a nastepnie
wycigganiu wnioskow, dokonywaniu porownan, wy-
prowadzania uogolnien. Wyrdzniamy trzy typy stu-
diow przypadku:

1) ilustracyjny — celem jest diagnoza danego zda-
rzenia, sytuacji, osoby, miejsca; ma charakter
pogladowy,

2) problemowy — celem jest nie tylko rozpoznanie
konkretnej sytuacji, lecz takze zawartych w nim
problemow do rozwigzania,

3) otwarty epizod — opisana sytuacja nie ma za-
konczenia, a zadaniem ucznidw jest podanie
przewidywanego rozwoju wypadkow, propozy-
cji dziatania, rozwigzania zaistniatego problemu,
sposobow zapobiegania negatywnym skutkom
w podobnych okolicznosciach.

Studium przypadku, niezaleznie od typu, moze
byc¢ realizowane z wykorzystaniem cyfrowych tech-
nik i narzedzi, catosciowo realizowane w chmurze
edukacyjnej lub z wykorzystaniem narzedzi prze-
kazu audiowizualnego — telekonferencji, wideokon-
ferencji itp.

Laboratorium, eksperyment — samodzielne prze-
prowadzenie eksperymentu w celu zbadania zja-
wiska, przyczyn jego wystepowania, przebiegu,
skutkow itd. Podstawowym elementem ekspery-
mentu jest postawienie hipotez i ich weryfikacja.
Laboratoria mogg byc realizowane z powodzeniem
z wykorzystaniem cyfrowych metod i narzedzi
takich jak tablety, roboty, interfejsy pomiarowe itp.
Specyfika wykorzystania narzedzi uzalezniona jest
jedynie od specyfiki zaje¢ przedmiotowych.

Doswiadczenie — prezentacja procesu lub rezul-
tatu bezposredniego poznawania rzeczywistosci,
uzyskanego w drodze systematycznej obserwacji.



Obserwacje — planowe i systematyczne groma-
dzenie informacji, danych, identyfikowanie proble-
mow, dokumentowanie wynikow obserwacji, roz-
wigzywanie konkretnych problemdw w toku prac
terenowych.

Pomiar — jest najczesciej pierwszym etapem badan
majgcych na celu zebranie materiatu, ktory nastep-
nie staje sie przedmiotem analizy, poréwnan, wnio-
skowania. Polega na przyporzgdkowaniu odpo-
wiednich mierzalnych wtasciwosci przedmiotom,
zjawiskom, procesom przy zastosowaniu okreslonej
skali i narzedzi pomiarowych.

Zastosowanie cyfryzacji w nauczaniu przedmio-
towym daje zatem szereg mozliwosci — jak przed-
stawiono powyzej na przyktadzie prezentacji kilku
metod pracy przedmiotowej. Poziom wykorzysta-
nia narzedzi cyfrowych uzalezniony jest od celow,
potrzeb oraz poziomu kompetencji nauczycieli.
Zaprezentowane przyktady podkreslajg rowniez
bardzo istotne zjawisko, a mianowicie, ze znane
i stosowane powszechnie przez nauczycieli metody
pracy w potaczeniu z metodami cyfrowymi nabierajg
Swiezosci, nowych mozliwosci, nowego znaczenia.
Narzedzia cyfrowe w nauczaniu przedmiotowym
zwiekszajg bowiem zaangazowanie uczniow, atrak-
cyjnosc zajec oraz motywacje uczniow do zgtebia-
nia wiedzy przedmiotowe;.

PODSUMOWANIE

Mozliwosci innowacyjnych dziatarh nauczycieli sg
nieograniczone. Przedstawione w niniejszym arty-
kule propozycje skoncentrowane zostaty tak wokot
innowacyjnych metod pracy ksztattujgcych kom-
petencje przysztosci, jak rowniez na prezentacji
nowego oblicza dobrze znanych dziatan nauczy-
cieli poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych
w nauczaniu. Edukacja, podobnie jak inne aspekty
zycia, podlega ciggtej zmianie, zmieniajg sie realia
oraz perspektywy zycia ucznidw, zmieniajg sie
potrzeby pracodawcow, zmieniajg sie narzedzia
pracy. Projektowanie edukacji staje sie coraz trud-
niejsze w zwigzku z bardzo trudnym prognozo-
waniem przysztosci. Czesto jednak, przygladajac

sie blizej nowym trendom, metodom czy narze-
dziom pracy, dostrzegamy w nich juz dobrze nam
znane metody oraz narzedzia pracy, ktore przeszty
pewne modyfikacje, ulegty jedynie przeobrazeniom,
np. przeniesieniu do swiata cyfrowego. Ta ciggta
zmiana budzi wiele obaw, lekow, wymaga statego
doskonalenia warsztatu nauczyciela, ktory to osta-
tecznie decyduje, jak, kiedy i w jakim celu wyko-
rzysta¢ dang metode lub narzedzie. Rozwigzania
uniwersalne niestety nie istniejg, jednak im szerszy
wachlarz mozliwosci posiada nauczyciel, tym sku-
tecznigj jest w stanie zaprojektowac oraz przepro-
wadzi¢ innowacyjne zajecia dla swoich uczniow. @
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AKADEMICKIE KSZTALCENIE KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH JAKO SZANSA

NA WYZWOLENIE INNOWACYJNOSCI

W DZIALANIU ZAWODOWYM

Zgodnie z dzi$ obowigzujgcymi regulacjami praw-
nymi w zakresie standardow ksztatcenia nauczy-
cieli badz kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
pracujgcych w polskim systemie edukacyjnym, na-
uczycielem moze zostac¢ cztowiek wyksztatcony
w bolonskim systemie studiow (3+2), studiujagcy
rozne kierunki lub ten sam kierunek oraz posiada-
jacy przygotowanie pedagogiczno-psychologiczne
niezbedne do pracy wychowawczej i dydaktycznej
w szkole. W tej sytuacji dyrektor szkoty, przedszko-
la, domu kultury czy poradni psychologiczno-pe-
dagogicznej sam decyduje, czy osoba, ktora stara
sie o prace, posiada odpowiednie przygotowanie
do realizacji zadan, jakie sam przed pracownikiem
stawia. Im wiekszy zasob kwalifikacji u zatrudnionej
kadry, tym tatwiej w reformowanej edukacji pora-
dzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami dydaktycznymi
i wychowawczymi — oto zasada, ktorg kieruja sie
dyrektorzy instytucji edukacyjnych w Polsce przy
zatrudnianiu nowych pracownikow.

Z perspektywy kandydata na nauczyciela rzecz wy-
glada podobnie — im bardziej wszechstronne wy-
ksztatcenie zdobyte w toku studiow, tym lepsze per-
spektywy na zatrudnienie w edukacji i stabilng przy-
sztos¢ zawodowaq. ldgc naprzeciw oczekiwaniom

MARLENA GRZELAK-KLUS

rynku pracy i samych studentow, wiele osrodkow
akademickich ksztatcgcych nauczycieli zmodyfi-
kowato swoje programy studiow, korzystajac z ela-
stycznych wytycznych prawnych obowigzujgcych
w tej kwestii. Tak ujeta swoboda pozwolita takze
na wprowadzenie wielu rozwigzan innowacyjnych
sprzyjajgcych efektywnemu i rzetelnemu ksztatce-
niu nauczyciela profesjonalisty, ktory swojg wiedze
juz w toku studiow zweryfikuje w praktyce, ktory
potrafi odnalez¢ sie w roznorodnych sytuacjach
zawodowych i relacjach miedzyludzkich.

Z punktu widzenia pracownika akademickiego
wazne jest, czy i w jakim stopniu absolwenci-na-
uczyciele wykorzystujg zdobytg wiedze i umiejet-
nosciw pracy, ktorg podjeli. Czesciowej odpowiedzi
dostarczy¢ mogg przytoczone ponizej wyniki badan,
dotyczace nadmiaru i/lub braku kompetencji spo-
tecznych absolwentow wyzszej uczelni.

Oceniajgc wykorzystanie wiedzy, umiejetno-
sci i kompetencji spotecznych wypracowywa-
nych w trakcie studiow w aktualnie wykonywanej
pracy respondenci informuja, ze okoto 25% z nich
nie wykorzystuje w obecnie wykonywanej pracy
zawodowej zdobywanej w czasie studiéw wiedzy,



23% umiejetnosci, a 14% kompetencji spotecz-
nych®. Jezeli ten swoisty nadmiar w obszarze przy-
swojonej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych dotyczy przede wszystkim tych, ktorzy
podjeli zatrudnienie niezgodnie ze swoim wyksztat-
ceniem kierunkowym, to zjawisko wydaje sie zrozu-
miate. Jezeli jednak powstaty nadmiar jest zwigzany
z przetadowaniem programu ksztatcenia albo nie-
adekwatng diagnoza warunkow pracy, to konieczna
jest zmiana aktualnych programow ksztatcenia, po
uprzednim poddaniu ich rzetelnej refleks;ji.

Myslenie o przyczynach nadmiaru moze tez
doprowadzi¢ do wniosku, ze w duzym stopniu jest
on powigzany z niezalezng od jakosci toku ksztat-
cenia dynamicznie zmienng sytuacjg na rynku
pracy. Zmiennosc¢ rynku pracy jako proces wielo-
czynnikowy dotyczy miedzy innymi zmiennosci
warunkow technologicznych, zmiennosci warun-
kow wykonywania zawodu, zmiennosci zapotrze-
bowania na pracownikow z danymi kwalifikacjami
albo zmiennosci cyklu koniunkturalnego gospodarki.
Takze warunki wykonywania zawodu hauczyciela sg
bardzo zmienne. Po pierwsze: zmienia si€ prawo
oswiatowe, za czym idg konkretne zmiany w struktu-
rze organizacyjnej i programowej szkoty. Po drugie,
zycie spoteczne w XXI| wieku dynamicznie ulega
przeobrazeniom w kierunku spoteczenstwa kon-
sumpcyjnego, upozorowanego, cyfrowego, zindy-
widualizowanego, unifikujgcego sie, globalizujgcego
sie, co za tym idzie zmianie podlegajg priorytety
edukacyjne, oczekiwania spoteczne wobec nauczy-
cieli i ich pracy, relacje interpersonalne nauczyciela
z wychowankami i ich rodzicami, potrzeby eduka-
cyjne dzieci, mtodziezy i dorostych, na ktore nauczy-
ciel powinien odpowiadzac.

Ponadto niewykorzystywanie nadmiaru w obsza-
rze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
u absolwentow moze rowniez wynikac z przy-
czyn lezacych po stronie pracodawcy. Dyrektor
szkoty nie zawsze umiegjetnie korzysta z zasobow

L Jakos¢ ksztatcenia praktycznego w APS i jego dostosowanie do

rynku pracy w ocenie absolwentow i nauczycieli akademickich. Ra-
port Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Nauk Pedagogicznych,
rok akademicki 2017/2018, http://www.aps.edu.pl/media/2081548/
raport-2018-wnp2018.pdf

Okoto 25% badanych
nie wykorzystuje

w obecnie wykonywanej
pracy zawodowej
zdobywanej w czasie
studiow wiedzy,

23% umiejetnosci,

a 14% kompetenc;ji

spotecznych.

zatrudnionych w jego szkole pracownikow. Badania
nad innowacyjnoscig w sferze organizacji rynko-
wych/biznesowych pokazujg?, ze nadmiar wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji spotecznych jest
doskonatym zrodtem nowatorstwa, stanowi tak
zwane wewnetrzne, endogenne zrodta dziatan
innowacyjnych. Szczegotowe zestawy zrodet inno-
wacyjnosci® wskazujg na fundamentalna role zaso-
bow pracowniczych, takich jak:

* wiedzaiumigjetnosci diagnostyczne i badawcze,

e wiedza i umiejetnosci przekazywane z pokole-
nia na pokolenie,

e wiedza pozyskiwana z otoczenia (ksztatcenie
akademickie, kursy i szkolenia, literatura, Internet,
konferencje branzowe, analiza dziatan innych
organizacji),

2 Patrz na analize badan [w:] Marczewska M. Zrédta i mechanizmy

powstawania innowacyjnosci produktowych w przedsiebiorstwach-
-dostawcach technologii srodowiskowych. Rozprawa doktorska obro-
niona w czerwcu 2016 roku na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego.
Demirel P, Kesidou E. Stimulating different types of eco-innovation
in the UK: government policies and firm motivations, ,Ecological Eco-
nomics” nr 70/2011, s. 1546-1557.



Juz sam proces inicjowania
innowacji w ksztatceniu

i edukacji przynosi ze

sobga korzysci w postaci
budowania umiejetnosci
typu krytyczne myslenie,
rozwiazywanie probleméw,
negocjacje, refleksyjnos¢,
kreatywnos¢, otwartos¢

na réznorodnosc¢.

N

e wiedza pochodzgca od uczestnikow procesow
W organizacji, tj. wymiana doswiadczen, iden-
tyfikacja potrzeb i problemow, poszukiwanie
nowych rozwigzan,

* wiedza, umiejetnosci i doswiadczenia kadry
zarzgdzajacej (naukowe, dydaktyczne, zwigzane
z kultura pracy w organizacji).

W warunkach polskich najczestszym zrodtem
wprowadzanych innowacji jest kadra kierownicza
tworzgca klimat innowacyjnosci oraz kompetentni
pracownicy, ktorzy reagujg na potrzeby osob korzy-
stajgcych z ich ustug. A zatem dyrektor szkoty, ktory
nie buduje klimatu innowacyjnosci, chociaz ma do
dyspozycji kadre bogatg w wiedze, umiejetnosci
i kompetencje, nie wykorzysta w petni jej zasobow
pracowniczych.

Budowanie klimatu innowacyjnosci jednak nie
wystarczy, potrzebny jest jeszcze katalizator, ktory
zainicjuje dziatanie innowacyjne. P.F. Drucker* do
wyzwalaczy inicjujgcych procesy innowacyjne
z wewngatrz organizacji zalicza:

4 Drucker PF. Innowacje i przedsiebiorczosc. Praktyka i zasady, Pan-

stwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, 1992.

e nieoczekiwane zdarzenia (sukces lub porazka)
Wyrywajgce organizacje ze standardowych
dziatan, powodujgc przewartosciowanie
w mysleniu i dziataniu,

* dysonans miedzy rzeczywistoscig a wyobra-
zeniem o niej, ktory zmusza do wypracowania
nowego rozwigzania,

¢ oddolna potrzeba zmiany dotychczasowych
procesow, ktore trwajg zbyt dtugo lub sa
ucigzliwe,

e makrozmiany w strukturze rynku czy systemu,
w ktérym dziata organizacja.

Pojawienie sie katalizatorow innowacyjnosci to
niejedyny warunek inicjowania lub generowania
nowatorskiego dziatania. Nieodzowna jest rowniez
atmosfera wspotpracy i dialogu, przestrzen poszu-
kiwania nowych rozwigzan na podstawie analizy
diagnozowanych potrzeb i problemow edukacyj-
nych, otwartos¢ na nowg wiedze i kompetencje
W procesach uczenia sie przez cate zycie w réznych
formach i od roznych podmiotow.

Z badan wynika, ze absolwenci czujg sie najle-
piej przygotowani do funkcjonowania w petnionej
przez siebie roli zawodowej w obszarze szeroko
rozumianych kompetencji spotecznych®. To dobry
prognostyk dla budowania klimatu innowacyjno-
sci w polskich szkotach. By¢ moze jest to efekt
proponowanych sposobow pracy akademickiej,
jak dyskusje skoncentrowane na problemie; praca
metodg problemowsg i ¢wiczeniowg; praca metoda
projektu edukacyjnego, spotecznego, kulturowego,
sieciowego; symulacje zajec dla ucznidw w grupie

5

Kompetencje spoteczne rozumiane jako: $wiadomosc poziomu
swojej wiedzy i umiejetnosci; swiadomos¢ potrzeby ciggtego rozwo-
ju osobistego i zawodowego poprzez uczenie si¢ przez cate zycie;
aktywna postawa wobec wyzwan osobistych i zawodowych; otwar-
ta postawa wobec wspotpracy w zespotach i grupach zawodowych
oraz spotecznych; postawa wytrwatosci, rozwagi, dojrzatosci, zaanga-
zowania wobec opartych o aktualng wiedze dziatan profesjonalnych
w zakresie aktywnosci naukowej i zawodowej; odpowiedzialnosc i re-
fleksyjnosc etyczna w wykonywaniu zadan osobistych i zawodowych;
wrazliwos¢, empatycznosc i komunikatywnosc¢ w relacjach zawodo-
wych i osobistych; swiadomos¢ odpowiedzialnosci za zachowanie
roznorodnych tradycji kulturowych regionu, kraju, Europy.



studenckiej; ¢wiczenia dramowe, wchodzenie w ro-
le; autorefleksja rozwojowa, tutoring; e-learning,
classroomy, wykorzystywanie tablic multimedial-
nych i multimediow; technika portfolio; zajecia
w terenie, hospitacje zaje¢ w placowkach eduka-
cyjnych; praktyki studenckie — dobierane indywidu-
alnie przez studenta oraz omawiane indywidualnie
ze studentem po ich odbyciu.

Obecnie przygotowywane sg ministerialne pro-
jekty rozporzadzen ministrow nauki i szkolnictwa
wyzszego i edukacji narodowej w sprawie stan-
dardow ksztatcenia nauczycieli bgdz kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli pracujgcych w polskim
systemie edukacyjnym. Proponowane rozwigzania
najprawdopodobniej wejdg w zycie jako obowigzu-
jgce prawo na wiosne 2019 roku i w duzej mierze
dotyczy¢ bedg nowego pokolenia nauczycieli.
Czy uda sie w ramach tych projektow ksztatci¢ ku
innowacyjnosci w celu ulepszenia pracy wspolnoty
uczacej sie? Czy uda sie przygotowac nauczyciel
do pracy w niekonwencjonalnych przestrzeniach,
do budowania niekonwencjonalnych relacji czy
sieci powigzan komunikacyjnych, rol spotecznych
W uczgcym sie zespole, do kreowania i wyznaczania
nowych celow pracy uczacego sie zespotu? tatwo
zauwazyc, ze juz sam proces inicjowania innowacji
w ksztatceniu i edukacji przynosi ze sobg korzysci
w postaci budowania umiejetnosci typu krytyczne
myslenie, rozwigzywanie problemow, negocjacje,
refleksyjnosc, kreatywnosc, otwartosc¢ na réznorod-
nosc. A to faktycznie staje sie fundamentem dla wy-
pracowania kompetencji kluczowych przez studenta
uczelni pedagogicznej i przysztego nauczyciela. ®
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DR ALINA KARASKIEWICZ jest nauczycielem konsultantem ds. innowacji pedago-
gicznych i badan w edukacji w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli, doktorem nauk spotecznych w dziedzinie pedagogiki. Koordynator-
ka pilotazowego procesu walidacji kompetencji nauczycieli w projekcie Mazowiecka
Akademia Rozwoju Kompetencji Pracownikow Instytucji Wspomagania.

ZOFIA AUGUSTYNIAK jest psychologiem o specjalizacji trenersko-coachingowe;j,

trenerem komunikacji i pracy zespotowej, trenerem i konstruktorem LRC (trasa lino-

wa), tworzy programy warsztatéw w oparciu o nurt outdoor adventure education.

PROTOTYPOWANIE INNOWACJI

Pojecia zawarte w tytule — ,prototypowanie” oraz

.innowacja” — w bezposrednim skojarzeniu odno-

szg sie do techniki, ekonomii, marketingu, ustug.
W niniejszym tekscie podjeta zostanie proba prze-
konania czytelnikow, ze mozna je takze analizowac
tacznie (w zwigzku wyrazowym) w kontekscie edu-
kacji i praktyki szkolnej.

Prototypowanie to proces tworzenia prototypu,
czyli pierwszego egzemplarza czegos wykonanego
wedtug przygotowanej dokumentacji, na ktorym
dokonuje sie prob i badan w celu sprawdzenia
poprawnosci dokumentacji oraz jego funkcjono-
wania przed uruchomieniem®. Jesli chodzi o stowo

.innowacja“, sprawa nie jest juz taka prosta i jedno-

znaczna, o czym swiadczy na przyktad obecnosc
ponad piecdziesieciu okreslen w stowniku synoni-
mow. Poszczegodlne znaczenia odnoszg sie do inno-
wacji jako odkrycia lub wynalazku, ale takze uno-
woczesnienia czegos, reorganizacji, usprawniania.

Innowacyjnego, nowatorskiego podejscia do
uczenia sie i nauczania oczekuje sie od szkot, pla-
cowek oswiatowych i zatrudnionych w nich nauczy-
cieli. Jest to bardzo wazny postulat w kontekscie
szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci, wymagajacej
nowych wyzwan w skali makro i mikro, a w konse-
kwencji innych (?), nowych kompetencji (?). Moze
kompetencji przysztosci (?), o jakich pisze S.M. Kwiat-

L https://sjp.pl/prototyp (dostep 24.02.2019).

ALINA KARASKIEWICZ o ZOFIA AUGUSTYNIAK

kowski, na przyktad ogdlnozawodowych (projek-
towanie, opracowywanie procedur realizacji pro-
jektow, szerokie wykorzystanie narzedzi informa-
tycznych, praca w zespole, tworzenie zespotow
i kierowanie ich pracg)?.

Innowacyjne podejscie, czyli jakie? — pytajg
zainteresowani i w sposob naturalny w polskiej
praktyce edukacyjnej siegaja (niestety czesto
W sposdb mechaniczny i nadmiernie dyrektywny)
do przepisdw prawa. Znaczenie dziatalnosci inno-
wacyjnej podkreslone jest juz w przepisach ogol-
nych ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku, nastepnie
w rozdziale ,Zarzadzanie szkotami i placowkami”.
Zakreslone ramy innowacyjnosci odnoszg sie ko-
lejno do systemu edukacji w kontekscie rozwija-
nia postaw uczniow, dziatania szkot i placowek
w aspekcie pobudzania aktywnosci i kreatywnosci
uczniow, sprawowanego przez dyrektora nadzoru
pedagogicznego, ktdrego celem powinno by¢ m.in.
wspieranie nauczycieli w podejmowaniu innowa-
cyjnych dziatan?®.

Na wspieranie nauczycieli zwraca sie takze
uwage w Zaleceniach Rady z dnia 22 maja 2018
roku w sprawie kompetencji kluczowych w proce-
sie uczenia sie przez cate zycie*. To jedno z trzech

2 Kwiatkowski S.M. [red. nauk.] Kompetencje przysztosci, Fundacja

Rozwoju Systemu Edukacji, Seria Naukowa, t. 1, Warszawa 2018
3 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo o$wiatowe
(Dz. U. z dnia 11 stycznia 2017 roku)

4 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej (2018/C189/01).



wyzwan uznanych za najistotniejsze w zakresie
wspierania ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie
ukierunkowanego na kompetencje. Pierwsze to
wykorzystywanie roznych podejs¢ do uczenia sie
(m.in. uczenie sie miedzydyscyplinarne; uczenie
sie spoteczne, przez sztuke oraz kulture fizyczng;
uczenie sie oparte na grach; uczenie sie poprzez
praktyki, partnerstwa i sieci wspotpracy). Jako
drugie wymienia sie wtasnie wspieranie kadry edu-
kacyjnej poprzez poradnictwo, dostep do centrow
doskonalenia zawodowego, wymiang pracownikow,
partnerskie uczenie sie, wzajemne doradztwo, two-
rzenie wspolnot praktykow. Niezwykle istotny jest
nastepujacy zapis: Kadrze edukacyjnej mozna
zapewni¢ wsparcie w tworzeniu innowacy]j-
nych praktyk, uczestnictwa w badaniach
i wiasciwym stosowaniu nowych technologii,
w tym technologii cyfrowych, na potrzeby
podejs$¢ do nauczania i uczenia sie ukie-
runkowanych na kompetencje®. Nasuwa sie
zatem pytanie: W jaki sposéb zapewni¢ nauczy-
cielom wsparcie w tworzeniu innowacyjnych
praktyk?, a odpowiedz na nie nie jest prosta z kilku
powodow.

Obserwuje sie w srodowisku edukacyjnym pe-
wien niepokdj dotyczacy tego, na ile podejmowane
dziatania innowacyjne sg nowe. Czy wzig¢ pod
uwage zasieg nowosci (innowacje globalne, inno-
wacje regionalne, innowacje lokalne, innowacje
w skali branzy, innowacje w skali instytucji), range
nowosci (innowacje skokowe — wynalezienie cze-
gos, innowacje liniowe — kolejne przeobrazenie
produktu) lub wywotywane zmiany (radykalne — cos
zupetnie nowego, rekombinacyjne — wykorzystanie
istniejgcych rozwigzan, modyfikacyjne — polegajgce
na nieznacznych zmianach).

W ustawie wspomina sie o: stosowaniu w pro-
cesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan pro-
gramowych, organizacyjnych lub metodycznych;
wdrozeniu nowych dziatart w procesie ksztatcenia,
przy zastosowaniu nowatorskich rozwigzan pro-
gramowych, organizacyjnych, metodycznych lub

> Ibidem, s. 8-9.

wychowawczych; wdrozeniu nowych rozwigzan
w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu inno-
wacyjnych dziatan programowych, organizacyj-
nych lub metodycznych, ktorych celem jest roz-
wijanie kompetencji uczniow. Natomiast nie sg
zdefiniowane pojecia .innowacyjne rozwigzania”,

,nowatorskie rozwigzania®, ,innowacyjne dziatania”.

| nie moga by¢ zdefiniowane, jesli przyjmiemy za
S.M. Kwiatkowskim nastepujaca filozofie: znakiem
przysztosci jest zmiana, wiec perspekty-
wiczna kompetencja powinna by¢ zdolnosé
do efektywnego reagowania na pojawiajace
sie nowe elementy rzeczywisto$ci, goto-
wos¢ na zmiany oraz aktywny udzial w kre-

owaniu zmian®.

Co oznacza przyjecie filozofii zmiany? Po pierw-
sze, trzeba uznac za pewnik, ze ze wzgledu na
ogromng dynamike rozwoju wspotczesnego swia-
ta (ale jednoczesnie nieréwny dostep do dobr cy-
wilizacyjnych) nie da sie zadekretowac tego, co
jest, a co juz przestato by¢ nowe. Po drugie, nale-
zy zrezygnowac z praktyki patrzenia na innowacje
przez pryzmat sztywnych klasyfikacji, gdyz wiele
waznych nowatorskich produktow i dziatan stano-
wi zespolenie roznych jej typow. Zjawisko taczenia,
mieszania, przenikania jest naturalne, tak jak natu-
ralne jest zdobywanie przez cate zycie kompeten-
cji rozumianych jako dynamiczna kombinacja wie-
dzy, umiejetnosci i postaw. Po trzecie, inspiracji do
nowatorskich rozwigzan nalezy poszukiwac, sle-
dzac nowe i najnowsze (ale cudze) i z duza dozg
refleksji, rozumnie, odpowiedzialnie przenosic je do
wtasnego srodowiska edukacyjnego. Wazna jest tez
chec generowania tego co wtasne, nowe, w opar-
ciu o zweryfikowang praktyke oraz doswiadczenie,
czesto uzyskiwane w wyniku prob i btedow, ale tez
nauczycielskich sukcesow.

W poszukiwaniu, imitacji czy kreowaniu nowych
rozwigzan niewatpliwie pomocne moze by¢ posia-
danie kompetencji przedsiebiorczych, zaliczanych
w zaleznosci od klasyfikacji i jej autora do ogol-
nych lub kluczowych. W Zaleceniach Rady Unii

6 Kwiatkowski S.M. [red. nauk.] Op. cit. s. 27.
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Europejskiej definiuje sie je jako zdolnos¢ wykorzy -
stywania szans i pomystow oraz przeksztatcaniaich
w wartos$c¢ dla innych osob. Podstawg kompetencji
jest kreatywnosc, krytyczne myslenie i rozwigzywa-
nie problemow, podejmowanie inicjatyw, wytrwa-
tosc¢ i zdolnosc do wspolnego dziatania, ktore stuzy
planowaniu oraz zarzadzaniu projektami’. Okazuje
sie, ze wiele z pojec¢ zawartych w opisie kompetenc;ji
w zakresie przedsiebiorczosci odnosi sie zwycza-
jowo do innowacyjnego podejscia, innowacyjnych
dziatan czy innowacyjnych praktyk. A w czesci opisu
(dotyczacej umiejetnosci) mowi sie wprost o tym,
ze umiejetnos$ci przedsiebiorcze opieraja
sie na (...) innowacji.W tym miejscu warto
odpowiedzie¢ na pytanie: Czy i w jakim stopniu

nauczyciele posiadajg kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci?

Odpowiedz (w skali lokalnej) mozna odnalez¢
w wynikach sondazu diagnostycznego przeprowa-
dzonego w 2016 roku na probie 120 krakowskich
nauczycieli trzech typow szkot — szkoty podstawo-
wej, gimnazjum, liceum®. Autorka badania zapro-
ponowata podziat kompetencji z grupy przedsie-
biorczych na trzy zestawy cech: osobowosciowe
(spoteczne), osobiste (behawioralne) i menedzer-
skie. Podziat ten oparta na opracowaniu autorstwa
S. Mitchelmore i J. Rowley (2010) oraz badaniach
D. Piroga (2015). Zestawienie wartosci wskaznikow
ilosciowych badanych cech nauczycieli przedstawia
ponizsza tabela:

% WSKAZAN

glggEF,I;S?EEBCII:)RCZYCH BADANE CECHY NAUCZYCIELI
NAUCZYCIELI SP G LO $r.
Cechy osobowosciowe umiejetnos¢ samooceny (poznanie i wtasciwa ocena samego siebie) 43 48 51 47
(spoteczne) umiejetnos¢ autoprezentacji (wskazywanie drogi zyciowej, zrozumienie 36 39 42 39

siebie w sferze dazen, potrzeb, motywow)

empatia (zrozumienie, tworzenie atmosfery zaufania, zwracanie uwagi 46 52 48 49

na potrzeby innych)

wartosci moralne (uczciwosé, lojalnose, zyczliwosé) 60 68 63 64

umiejetnos¢ radzenia sobie z trudnosciami (pokonywanie barier, 49 62 58 56

nieblokowanie sie podczas okreslonych sytuacji)

umiejetnose kontroli (nad samym sobg, swoim rozwojem, innymi ludzmi) 48 53 59 53
$rednie dla cech osobowosciowych 47 54 59 51
Cechy osobiste asertywnos¢ (pewnosc wobec wtasnych przekonan, korzystanie ze 36 32 38 35
(behawioralne) swojego prawa do obrony)

motywacja 51 52 58 54

kreatywnos¢ (niekonwencjonalne podejscie do okreslonych zadar) 58 48 52 53

innowacyjnosc (poszukiwanie nowych, oryginalnych rozwigzan) 36 42 39 39

gotowos¢ do podejmowania ryzyka (ocena sytuacji, przewidywanie, 23 26 31 27

podejmowanie szybkich decyzji)

zdolnos$¢ dokonywania wyboréw (np. w kwestii okreslonych wartosci) 26 25 29 27
Srednie dla cech osobistych 38 37 41 39
Cechy menadzerskie przywodztwo (kierowanie, doradzanie, motywowanie do wigkszego 52 57 59 56

wysitku)

obycie techniczne (znajomos¢ Internetu, umiejetnosc przygotowania 49 58 60 56

pomocy multimedialnych)

umiejetnosc poszukiwania informacji (samodzielnos¢ poznawcza, 63 68 70 67

odwaga poznawcza, otwartos¢ na informacje)

umiejetnosc¢ perswazji 51 46 53 50

umiejetnosc formutowania celéw (dotyczy stawiania nowych celow, 62 64 65 64

poszukiwania drog wspolnie z uczniami)

komunikacja interpersonalna (wtasciwy sposob wyrazania uczuc 42 48 52 47

i emocji, budowanie relacji w zespole, stuchanie)
Srednie dla cech menedzerskich 53 57 60 57
Srednie dla kompetencji przedsiebiorczych 46 49 53 49

ZRODLO: Opracowanie wtasne na podstawie raportu
M. Borgiasz: Kompetencje przedsiebiorcze — ich rola

i znaczenie w pracy wspotczesnego nauczyciela, 2016,
https//repozytorium.ukw.edu.pl

7 Zalecenia Rady Unii Europejskiej, s. 11.

Z zestawienia wynika, ze najwyzszy deklarowany
przez nauczycieli poziom kompetencji przedsie-
biorczych dotyczy grupy cech menedzerskich (57%),

8 Borgiasz M. Kompetencje przedsiebiorcze — ich rola i znaczenie w pra-

cy wspotczesnego nauczyciela, 2016, https//repozytorium.ukw.edu.pl



sredni grupy cech osobowosciowych (51%), naj-
nizszy grupy cech osobistych (39%). Srednia dla
wszystkich badanych cech w trzech grupach wynosi
49%, a wiec niecata potowa badanej proby uznaje,
ze posiada wymieniony zestaw cech. Najnizsze
wskazniki deklaracji odnoszg sie do nauczycieli szkot
podstawowych, a najwyzsze do nauczycieli licedw
(réznica 7%), co moze oznaczac, ze to w tych ostat-
nich kryje sie wyzszy potencjat przedsiebiorczosci.

Powyzej 60% nauczycieli deklaruje wartosci
moralne, tj. uczciwosg, lojalnose, zyczliwose, a takze
umiejetnosc¢ poszukiwania informacji, w tym samo-
dzielnos¢ poznawcza, odwage poznawczg, otwar-
tos¢ na informacje oraz umiejetnosc formutowania
celow (dotyczy stawiania celow nowych, poszuki-
wania drog wspolnie z uczniami). Natomiast ponizej
30% posiada gotowos¢ do podejmowania ryzyka
(ocena sytuacji, przewidywanie, podejmowanie
szybkich decyzji) i zdolnos¢ dokonywania wyborow
(np. w kwestii okreslonych wartosci).

Okazuje sie, ze niewielu badanych we wszyst-
kich grupach wskazuje na posiadanie cechy inno-
wacyjnosci (39%), jednoczesdnie znacznie wyzszy
procent respondentow (53%) deklaruje swoja krea-
tywnosc. Zestawiajac te dane, mozna przypuszczac,
ze jest grupa nauczycieli, ktora potrafi na przyktad
niekonwencjonalnie podejs¢ do zadania, ale nieko-
niecznie chce (jest gotowa?) poszukiwac¢ nowych,
oryginalnych rozwigzan. Obserwacja ta dotyczy
gtéwnie nauczycieli szkdt podstawowych (58% —
kreatywnos¢, 36% — innowacyjnosc).

Jaki obraz nauczyciela, potencjalnego uczest-
nika doskonalenia zawodowego, kandydata na
innowatora jawi sie w swietle wynikéw bada-
nia kompetencji przedsiebiorczych? Gdyby na
potrzeby odpowiedzi na to wazne pytanie opraco-
wac studium przypadku takiego nauczyciela, jego
charakterystyka na starcie doskonalenia zawodo-
wego wygladataby jak ponize;.

STUDIUM PRZYPADKU NAUCZYCIELA — KANDYDATA NA INNOWATORA

wysokie wartosci moralne wysoka

wysoka umiejetnosé radzenia sobie z trudnosciami

posiadanie cech przywédczych

wysokie obycie techniczne

wysoka umiejetnos¢ poszukiwania informacji
wysoka umiejetnos¢ formutowania celow

niska asertywnos¢

niska umiejetnosé¢ autoprezentacji

niska innowacyjnos¢

niska zdolnos¢ dokonywania wyboréow

ZRODLO: Opracowanie wtasne

niska gotowos¢ do podejmowania ryzyka
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Nauczyciele — kandydaci na innowatorow —
potrzebujg zatem takiej strategii postepowania (ale
tez doskonalenia), ktora:

e po pierwsze, bytaby pomocna w ostabianiu nie-
pokoju dotyczgcego tego, co jest, a co nie jest
innowacyjne,

¢ podrugie, pozwalataby na wzmocnienie niekto-

rych cech z grupy osobowosciowych (spotecz-
nych) i osobistych (behawioralnych),

s po trzecie, stuzytaby tgczeniu kreatywnosci, kto-

ra tkwi z nauczycielach z gotowoscig do poszu-
kiwania nowych rozwigzan w pracy zawodowej,

¢ po czwarte, dostarczataby narzedzi do weryfi-

kacji jakoscii przydatnosci planowanych dziatan
innowacyjnych (przy zastosowaniu nowator-
skich rozwigzan programowych, organizacyj-
nych, metodycznych lub wychowawczych).

Taka strategia mogtoby byc¢ prototypowanie
innowacji jako element podejscia zwanego Desing

Thinking.

CZYM JEST DESIGN THINKING?

Brakuje jednej definicji, na ktorg zgodziliby sie wszy-
scy eksperci (przeglad istniejgcych znajda Panstwo
w artykule autorstwa D. Schallmo, C.A. Williams
i K. Lang®), ale zwykle Design Thinking opisuje sie
jako ,metode projektowania produktow lub ustug
W oparciu o potrzeby uzytkownika”.

Caty proces Design Thinking sktada sie z 5 eta-
pow. Pierwszym jest empatia. Gromadzimy dane
na temat uzytkownika, przeprowadzamy spotkania
i rozmowy, zeby doktadnie poznac¢ odbiorce przy-
sztego rozwigzania i zrozumiec jego perspektywe.
Na tej podstawie definiujemy problem (etap 2). Co
stanowi trudnosc dla uzytkownika? Jakich korzysci
poszukuje? Generujac pomysty (etap 3), prébujemy
odpowiedziec¢ na te potrzeby. Potem budujemy pro-
totypy i testujemy je (etapy 4 i 5) z uzytkownikami,
zbieramy uwagi i komentarze. Nastepnie ulepsza-
my prototyp i... testujemy dalej. Projekt rozwigzania
przechodzi przez serie testow i poprawek, aby na-
brac¢ ostatecznego ksztattu.

9

Schallmo D., Williams C.A., Lang K. An Integrated Design Thinking
Approach — Literature Review, Basic Principles and Roadmap for De-
sign Thinking. Proceedings of ISPIM Conferences, 2018, s. 1-18.

Kamizelka pomiarowa dla wczesniakow.
ZRODLO: Chen, Oetomo, Feijs, Bouwstra, Ayoola i Dols, 2010



JAK MOZE WYGLADAC DESIGN
THINKING W PRAKTYCE?

Zespot z Politechniki w Eindhoven (Holandia) miat
za zadanie usprawnienie metod monitorowania
stanu zdrowia wczesniakow w lokalnym szpita-
lu. Badacze zaczeli od zainstalowania inkubatora
w laboratorium na uczelni i serii testow z uzyciem
lalek. Ten przyktad etapu empatii nazywamy bo-
dystromingiem — polega on na zaangazowaniu ca-
tego ciata, a nie tylko wyobrazni. Kiedy na wtasnej
skorze doswiadczyli trudnosci w opiece nad matym
pacjentem, a takze przeprowadzili rozmowy z ro-
dzicami i personelem szpitala, stworzyli liste gtow-
nych problemow (etap 2 — definiowanie problemu):

o Jakskrocic¢ czas zaktadania i testowania elektrod,
a dzieki temu zmniejszyc¢ stres dziecka?

» Jakutatwi¢ dostep rodzicéw do dziecka? (kazda
elektroda jest podtgczona do aparatury osob-
nym kablem, wiec wyjecie dziecka z inkubatora
wigze sie z ryzykiem przemieszczenia elektrod).

o Jak zminimalizowac ryzyko popetnienia btedu
wynhikajgce ze stopnia skomplikowania aparatury?

Na 3. etapie powstata pula pomystow. Ostatecz-
nie zespot skoncentrowat sie na projekcie zestawu
elektrod w formie kamizelki. Taka forma znaczgco
skrocita czas potrzebny na ich rozmieszczenie przy
zaktadaniu, a zaszycie wszystkich wychodzacych
kabli w jedng ostonke umozliwito wygodne prze-
noszenie dziecka bez ryzyka zaktdcania pomiarow.

Prototyp zostat najpierw przetestowany na do-
rostych oraz poddany ocenie lekarzy i personelu
szpitala. Dopiero na kolejnym etapie testow tworcy
oceniali, jak kamizelka sprawdza sie u dzieci, zapi-
sujgc obserwacje i wprowadzajac kolejne popraw-
ki (m.in. zmienili materiat na bardziej elastyczny,
zeby kamizelka wygodnie uktadata sie zarowno na
mniejszych, jak i na wiekszych dzieciach, oraz zmo-
dyfikowali rodzaj zapiecia, bo okazato sie, ze szelki

niewygodnie uciskajg szyje)'°. Etapy 4 i 5 (proto-
typowania i testowania) powtorzyty sie wiec kil-
ka razy, co jest charakterystyczne dla metody De-
sign Thinking.

Zespot z Eindhoven, przechodzac przez 5 eta-
pow procesu, zastosowat najwazniejsze zatozenia
Design Thinking (wedtug materiatow Institute of
Design at Stanford):

» tworzenie w oparciu o faktyczne potrzeby uzyt-
kownika (a nie wtasne wyobrazenia naich temat),

e zbieranie na biezgco informacji zwrotnej od
odbiorcy,

e czeste prototypowanie jako integralna czesc
procesu tworczego,

e pierwszenstwo dziatania przed teoretyzowaniem.

Sg to zasady, ktore pomagaja utrzymac koncen-
tracje na celu i chronig przed najwiekszym zagroze-
niem wynalazcy — oderwaniem od rzeczywistosci
i pograzeniem w odmetach wtasnej kreatywno-
$ci... Zamiast tego wykorzystujemy wyobraznie do
tworzenia rozwigzania, ktore bedzie miato realng
wartos¢. | o to wtasnie w Design Thinking chodzi!

PROCESY PSYCHOLOGICZNE
STOJACE ZA PROTOTYPOWANIEM

Jaki jest zwigzek metodyki Design Thinking z psy-
chologig tworczosci? Mimo ze nie ma jeszcze wielu
opracowan naukowych (Design Thinking to stosun-
kowo nowy temat, termin pojawit sie w 2008), to
Sporo przemawia za jej stosowaniem.

MYSLENIE DYWERGENCYJNE
| KONWERGENCYJNE
NA PRZEMIAN

Metoda Design Thinking pobudza do naprzemien-
nego uzywania dwoch typow myslenia: dywer-
gencyjnego i konwergencyjnego. Przetgczanie sie

10 Szczegodty projektu z Eindhoven mozna znalez¢ w artykule

Chen W., Oetomo SB. Feijs L., Bouwstra S., Ayoola I, Dols S. [n.d]
Design of an Integrated Sensor Platform for Vital Sign Monitoring of
Newborn Infants at Neonatal Intensive Care Units, ,Journal of Health-
care Engineering” nr 1(4)/2010, s. 535-553.
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miedzy tymi operacjami myslowymi mozna porow-
nac do wchodzenia w role raz kreatywnego dziecka,
a raz doswiadczonego dorostego. Oba typy mysle-
nia sktadaja sie na skuteczny proces kreatywny!*.

Myslenie dywergencyjne to poszukiwanie moz-
dla kto-

rego nie istnieje Jjedyne rozwiazanie

liwoéci rozwiazania problemu,

(...) bez rygorystycznego przestrzegania
kryteriow'?, innymi stowy, to te momenty, kiedy
tworzymy wachlarz rozwigzan, bawimy sie opcjami
i kombinacjami elementow. W Design Thinking sta-
nowi podstawe etapu generowania pomystow oraz
rozwijania i ulepszania prototypu.

Myslenie konwergencyjne, czyli poszukiwanie
jednego rozwigzania speiniajacego kryte-
ria®® wykorzystujemy, dokonujgc przemyslanego
wyboru spomiedzy nagromadzonych wczesniej
opcji. W procesie Design Thinking ma to miejsce,
gdy podejmujemy decyzje o temacie pracy (etap:
zdefiniowanie problemu), a pdzniej — gdy wybie-
ramy, ktore poprawki wdrozy¢ w prototypie.

Design Thinking zapewnia takg strukture dla
naszej tworczosci, ktéra nie pozwala zaniedbac
zadnego z typow myslenia, mimo ze ze wzgledu
na roznice osobowosciowe mamy tendencje albo
do pomijania przemyslanej selekcji w porywie na-
tchnienia (niedostatek myslenia konwergencyjnego),
albo doswiadczania trudnosci z wychodzeniem
poza schematy (mysleniem dywergencyjnym).

PIEC WARUNKOW TWORCZEGO
MYSLENIA

Fazy prototypowania i testowania sg tez polem do
zapewnienia 5 niezbednych warunkow tworczego

' Guilford J.P. The Nature of Human Intelligence, 1967 [za:] Proctor T.
Creative Problem Solving for Managers, Taylor & Francis Routledge,
Londyn 1999

2 Proctor T. Op. cit.

¥ bidem

4 Zagadnienie stylow kreatywnych szerzej opisuje Basadur (1990).
Polski kwestionariusz mierzacy style kreatywnego myslenia powstat
natomiast w Generatorze Pomystow: https://generatorpomyslow.pl/
kwestionariusz-stylu-kreatywnego-rozwiazywania-problemow

myslenia wyréznionych przez Mary Henle!'®. Nalezg
do nich:

» otwartos¢,

» whnikliwosc¢,

+ dostrzeganie pytan,

* wykorzystanie btedow,

¢ zdystansowane zaangazowanie.

Odbiorca czesto widzi nasz produkt lub ustuge
zupetnie inaczej, niz to zaplanowalismy... Dlatego
wreczenie prototypu uzytkownikowi i poprosze-
nie o szczere uwagi to doskonata okazja do budo-
wania postawy otwartosci. Dopytujgc o szczegoty,
wyrabiamy w sobie wnikliwos¢ (warto dodac, ze to
doswiadczenie uczy tez cierpliwosci i doceniania
roli pytan otwartych).

Zdystansowane zaangazowanie jest z kolei ko-
nieczne, by przeprowadzi¢ prototypowanie, nie
wchodzac z rozpedu w role sprzedawcy, akwizytora
przekonujacego do zakupu (a pokusa bywa bardzo
silnal). Kolejne wersje prototypu budzg kolejne pyta-
nia i inspirujg do naniesienia poprawek, zmian i ulep-
szen. Prototypowanie stanowi kwintesencje wyko-
rzystywania btedow do osiggniecia progresu.

MYSLEC REKAMI -
PROTOTYPOWANIE
A PAMIEC ROBOCZA

Budujac prototypy, czesto do tego stopnia kon-
centrujemy sie na planowaniu doswiadczenia uzyt-
kownika, ktory bedzie je w przysztosci testowat, ze
nie doceniamy roli wptywu procesu budowania
na naszag wtasng pamiec i zdolnos¢ wnioskowania.
Tymczasem sporo wskazuje na to, ze interakcja
z fizycznymi obiektami dostarcza nam poteznej
dawki inspiracji.

Nauczyciele wczesnoszkolni postugujacy sie
metodg Marii Montessori prawdopodobnie znaja
jej wypowiedz: W intelekcie nie ma niczego, co
nie zaistniato wczesniej w zmystach”. O ile jednak
kolejnosc¢: kasztany, obrazki kasztanow, a na koncu

5 Patrz: Proctor T. Op. cit



liczby (kierunek od konkretu do abstrakcji) w kon-
spektach zaje¢ matematycznych metodg Edyty
Gruszczyk-Kolczynskiej nie stanowi zaskoczenia,
o tyle nie wszyscy wiedzg, ze podobne efekty moz-
na osiggna¢ w grupie dorostych.

Rowniez dorostym uzywanie fizycznych obiek-
tow (w cytowanym nizej eksperymencie — figurek)
pozwala o0siggnac lepsze wyniki w rozwigzywaniu
problemow matematycznych niz postugiwanie sie
tabletem i rysikiem. Ma to zwigzek z pojemnoscia
pamieci roboczej. Uzywajac przedmiotéw, zamiast
je sobie wyobrazac¢, zwalniamy wiecej zasobow
pamieci, ktore mozemy nastepnie wykorzystac do
poszukiwania rozwigzania problemu.

Warto wiec docenic¢ prototypowanie nie tylko
jako sposob produkcji potrzebnej makiety czy
modelu, ale rowniez jako metode stworzenia umy-
stowi warunkow do efektywnej pracy*®.

DESIGN THINKING - SIEDEM FAZ
PROTOTYPOWANIA

Pod pojeciem ,prototypu” kryjg sie zaréwno proste
prototypy .z papieru i sznurka”, jak i wczesne wersje
sprzetu elektronicznego (tzw. wersje Beta). Univer-
sity of St. Gallen wyrdznia az 7 faz prototypowania,
ktore pozwalajg wyciggnac z tego etapu maksimum
tresci. Oczywiscie w praktyce mozemy poprzestac
na 2 lub 3 fazach prototypowania, warto jednak
znac wszystkie®’.

DESIGN SPACE EXPLORATION (wstepny prototyp)
Badamy interesujgcy nas obszar, weryfikujemy naj-
wazniejsze potrzeby i oczekiwania uzytkownika

zwigzane z produktem.

Efekt: Nie bedziemy traci¢ czasu na rozwigzywanie
problemow, ktdre nie sg istotne.

6 Vallée-Tourangeau F, Steffensen SV. Vallée-Tourangeau G., Sirota M
Insight with hands and things, ,Acta Psychologica” nr170/2016, s. 195-205.
7" Materiaty University of St. Gallen, ttumaczenie wtasne: https://www.
slideshare.net/DTHSG/design-thinking-method-cards

CRITICAL FUNCTION PROTOTYPE (prototypy
kluczowych funkgcji)

Po zidentyfikowaniu kluczowych potrzeb two-
rzymy prototypy odpowiadajgcych na nie rozwigzan.
Jeden prototyp rozwigzania powinien odpowiadac
na jeden problem/potrzebe.

Efekt: Badamy rozne rozwigzania. W ten sposob
nie zorientujemy sie poniewczasie, ze pominelismy
korzystniejsze rozwigzanie, skupiajgc sie na innym.

DARK HORSE PROTOTYPE (prototyp hazardzisty)

Testujemy rozwigzania, ktore wydajg sie niewyko-
nalne, zbyt ryzykowne, nieakceptowalne. Podwa-
zamy zatozenia, ktére wydajg sie rozsgdne. Przygla-
damy sie odrzuconym wczesniej pomystom. Co by
sie stato, gdyby jednak je zrealizowac?

Efekt: Koncentracja na usprawnieniach jest wazna,
ale niesie ryzyko stracenia z oczu pomystow prze-
tomowych i innowacyjnych. Dzieki tej fazie zwigk-
Szamy szanse na spojrzenie inaczej, np. na dostrze-
zenie potrzeby, ktorej nie dostrzega jeszcze sam
uzytkownik.

FUNKY PROTOTYPE (prototyp zbiorczy)

tgczymy wszystkie najbardziej obiecujgce elementy
z poprzednich faz prototypowania, by stworzyc¢
pierwszg wersje ostatecznego rozwigzania.

FUNCTIONAL PROTOTYPE, X-is FINISHED PRO-
TOTYPES, FINAL PROTOTYPE (prototyp funkcjo-
nalny, kolejne wersje prototypow oraz wersja osta-
teczna ,préba generalna”)

W trzech ostatnich fazach tworzymy coraz bar-
dziej realistyczne i dopracowane prototypy i wy-
ciggamy wnioski z kolejnych testéw. Dokonujemy
selekcji roznych opcji, wybieramy kluczowe funk-
cjonalnosci z poczatkowych wielu mozliwosci (ze-
branych w funky prototype) i dopracowujemy je da-
z3c do... perfekcji!
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JAK WYKONAC PROTOTYP?
RODZAJE | PRZYKLADY
PROTOTYPOW

Zanim wykonamy prototyp, musimy zastanowic sie
nad tym, co chcemy za jego pomoca zmierzy¢. Na
jakie pytania szukamy odpowiedzi? W zaleznosci od
tego mozemy stworzy¢ szybki prototyp o niskim
poziomie szczegotowosci (ang. low fidelity proto-
type) lub doktadnie wykonany obiekt o funkcjach
zblizonych do koncowego produktu (ang. high
fidelity prototype).

Pierwszy bedzie pomocny na poczgtkowych
etapach projektu, gdy badamy wstepne reakcje
i stopien zainteresowania naszym pomystem. Jak
prezentuje to powyzszy model siedmiu faz proto-
typowania, im dalej, tym bardziej zaawansowany
prototyp. Mozemy za jego pomocg dopracowac
konkretne funkcjonalnosci i zaprojektowac design.

Jak wyglada to w praktyce? W branzy IT pierw-
sza wersja aplikacji lub serwisu internetowego ma
zwykle forme papierowego szkicu (istniejg nawet
przeznaczone do tego karteczki z nadrukowanym
konturem telefonu czy tabletu, na ktorych rysuje
sie kolejne okna aplikacji). Uzytkownik moze na tej
podstawie powiedziec, na ile uktad wydaje mu sie
logiczny i na ile podoba mu sie koncepcja.

Kolejnym etapem jest makieta strony. Aby ja
wykonac¢, nie ma potrzeby angazowania progra-
misty. Serwisy takie jak https://bubble.is pozwa-
lajg stworzyc¢ jg z gotowych elementow i umiescic
w sieci. Za pomocg narzedzi takich jak https://www.
hotjar.com mozna podgladac, co uzytkownik robi
na naszej stronie. Popularne sg tez testy makiet
w formie zadania do wykonania (np. odnalezie-
nia konkretnych informacji na stronie) z wykorzy-
staniem myslenia na gtos (prosimy uzytkownika
o wypowiadanie kazdej swojej mysli).

Podglad aktywnosci na stronie www (ang. heatmap)
ZRODLO: Materiaty wtasne

Dopiero na koncu do akcji wkracza programista,
piszgc kod i tworzgc docelowg strone, ktora row-
niez powinna przejs¢ przez testy, zanim zostanie
oddana do uzytku.

Popularna wyszukiwarka internetowa Mozilla
Firefox przeszta w pewnym momencie gruntowne

porzadki. Opis kolejnych zmian mozna znalez¢
w artykule https://www.nngroup.com/articles/
mozilla-paper-prototype (w jezyku angielskim).

W zaleznosci od branzy i rodzaju tworzonego
produktu lub ustugi prototypami mogg by¢:



» makiety (np. biur lub osiedli, na ktérych uzytkow-
nicy moga przestawic¢ obiekty wedtug wtasnych

upodoban) — stosowane przy konsultacjach
spotecznych,

* modele (telefondw, mebli, sprzetéw RTV..)),

e storyboard (komiksy i plansze przedstawiajgce
to, czego krok po kroku doswiadcza uzytkow-
nik, np. biorgc udziat w wydarzeniu lub uzywa-
jac produktu), uzyteczne przy projektowaniu
doswiadczen,

» odgrywanie rol (zwtaszcza przy tematach zwig-
zanych z obstuga klienta).

PROTOTYPOWANIE )
A BUDOWANIE ZAANGAZOWANIA
UCZNIOW

Tak jak zostato to opisane w pierwszej czesci arty-
kutu, nauczyciele deklarujg rozbieznosc¢ pomiedzy
poziomem swojej wtasnej kreatywnosci a innowa-
cyjnosci, ktorej dostrzegajg u siebie mniej. Mozna
postawi¢ hipoteze, ze przyczyna tej roznicy bywa
poczucie braku gotowosci (lub doswiadczenia) we
wdrazaniu ,na rynek” gotowych ustug i produktow.

Prototyp produktu stworzonego dla IKEA.
‘ ZRODLO: https://generatorpomyslow.pl/blog/

katalog-ikea-studium-przypadku

Rzeczywiscie, nauczyciele z racji swojej funk-
Cji majg najczesciej do czynienia z poczatkowymi
etapami procesu twoérczego (pomagajg w zdoby-
ciu wiedzy, inspiracji, umiejetnosci analizowania
danych, obudzeniu kreatywnosci...), rzadziej nato-
miast zajmujg sie ciggiem dalszym: definiowaniem
problemow i opracowywaniem na tej podstawie
innowacyjnych (nowatorskich, niestosowanych
wczesniej) rozwigzan. Wydaje sie, ze jest to domeng
biznesu, zwtaszcza dziatow badan i rozwoju. Ewen-
tualnie uczelni wyzszych.

Z drugiej strony pojawia sie pytanie, czy model,
w ktorym uczen ,taduje baterie” wiedzg w trakcie
edukacji szkolnej, aby nauczy¢ sie z niej korzystac
dopiero po trafieniu na rynek pracy, nie jest mode-
lem, ktory nieco sie przeterminowat...? Dodatkowo
sami uczniowie tracg motywacje, kiedy nie widza
momentu potaczenia wiedzy i praktyki (lub gdy
zdajg sobie sprawe, ze od tego momentu dzieli ich
jeszcze 10 lat zycia... Czyli ponad potowal).

Co wiec moze zrobi¢ nauczyciel, ktory pechowo
nie ma na koncie zadnego znaczacego wynalazku
witasnego autorstwa? Jak moze przekazac uczniom
umiejetnosc przekuwania wiedzy na innowacyjne
rozwigzania?
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Moze nauczyc¢ ich odpowiedniego sposobu my-
slenia i schematu postepowania projektanta. Moze
tez obudzi¢ ich ciekawosc¢ i pasje do tworzenia.
Wprowadzajgc techniki wielokrotnego prototypo-
wania i testowania, uczymy:

stawiac hipotezy, aby je potwierdzi¢ lub odrzuci¢

(cenna umiejetnosc¢ badaczal),

e uwaznieinieoceniajgco stuchac swojego ,klien-
ta" (to przyda sie za kilka lat na rynku pracy... ale
juz w najblizszym czasie pomoze w budowaniu
postawy szacunku, empatii i zrozumienia dla in-
nego punktu widzenia niz moj),

e szukac informacji zamiast obrazac sie za krytyke
(zamiast sie zniecheci¢, zastanawiam sie, czego
moze mnie nauczy¢ negatywny komentarz na
temat mojego projektu?),

e zadawac pytania (dlaczego prototyp nie daje
takiego efektu, jak sobie zatozytem? co moge
z tym zrobic?),

» wierzy¢ we wtasne sity (bede testowat prototypy,

dopoki nie stworze produktu bliskiego ideatowil).

A w jakim kontekscie mozna wykorzystac pro-
totypowanie i metodyke Design Thinking w szkole?
W kazdym, o ile istnieje tam (szeroko rozumiany)
uzytkownik. Jezeli planujemy wydarzenie (wyjazd,
koncert, rekolekcje, kawiarenke, integracje...) dla
zywych uczestnikow, zaplanujmy je wedtug zatozen
DT i przetestujmy prototyp przed inwestycjg. Jezeli
mowimy o zasadach zwigzanych z ochrong srodo-
wiska, sprawdzmy, co tak naprawde przeszkadza
ludziom w ich przestrzeganiu? Jakie rozwigzania
mogtyby byc¢ dla nich pomocne? Jezeli zespoty
szykuja prezentacje dla reszty klasy, niech bedg to
prezentacje angazujace i ciekawe dla uzytkownika
(a nie czytanie wydruku z Wikipedii dla... no wtas-
nie, kogo?). Jezeli chcemy, zeby uczniowie wczuli
sie w perspektywe jakiejs postaci (historycznej, lite-
rackiej), wykorzystajmy narzedzia etapu empatii...

Znalezienie przestrzeni na wykorzystanie pro-
totypowania jest w duzej mierze kwesta kreatyw-
nosci... a tej nauczyciele majg pod dostatkiem.
Powodzenia! @

BIBLIOGRAFIA

1. Basadur M. and others, Identifying Individual
Differences in Creative Problem Solving Style,
.Journal of Creative Behavior” nr 24(2)/1990,
s. 111-131.

2. Borgiasz M. Kompetencje przedsiebiorcze — ich
rola i znaczenie w pracy wspotczesnego na-
uczyciela, 2016, https//repozytorium.ukw.edu.pl

3. ChenW., Oetomo S.B,, Feijs L., Bouwstra S., Ayoo-
lal., Dols, S. (n.d.) Design of an Integrated Sensor
Platform for Vital Sign Monitoring of Newborn In-
fants at Neonatal Intensive Care Units, ,Journal of
Healthcare Engineering” nr 1(4)/2010, s. 535-553.

4. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
(2018/C189/01).

5. Kwiatkowski S.M. [red. nauk.] Kompetencje przy-
sztosci. Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji, Se-
ria Naukowa, t. 1, Warszawa 2018.

6. Materiaty University of St. Gallen, ttumaczenie
wtasne: https://www.slideshare.net/DTHSG/
design-thinking-method-cards

7. Materiaty Design School z Uniwersytetu
Stanforda: https://dschool-old.stanford.edu/
groups/designresources/wiki/4dbb2/the_wal-
let_project.html

8. Studium przypadku — aktualizacja wyszukiwar-
ki Mozilla Firefox: https://www.nngroup.com/
articles/mozilla-paper-prototype

9. Proctor T. Creative Problem Solving for Mana-
gers, Taylor & Francis Routledge, Londyn 1999.

10. Schallmo D., Williams C.A., Lang K. An Inte-
grated Design Thinking Approach — Literature
Review, Basic Principles and Roadmap for De-
sign Thinking. Proceedings of ISPIM Conferen-
ces, 2018, s. 1-18.

11. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo
oswiatowe (Dz. U. z dnia 11 stycznia 2017 roku).

12. Vallée-Tourangeau F., Steffensen S.V., Vallée-
-Tourangeau G., Sirota M. Insight with hands
and things, ,Acta Psychologica” nr 170/2016,
s. 195-205.



w Warszawie.

DR RENATA STOCZKOWSKA jest specjalista ds. badan pedagogicznych
w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat

KTO ROZWIAZE AKTUALNE

| PRZYSZLE PROBLEMY GLOBALNE? -
CZYLI NA CO ZWRACAC UWAGE W EDUKACJI,
ABY WYCHOWAC PRZYSZLYCH INNOWATOROW

RENATA STOCZKOWSKA

Aktualni uczniowie, jako dorosli ludzie i przyszli pracownicy, oprocz wiedzy
kierunkowej beda potrzebowac zdolnosci autonomicznego myslenia,
tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan, uzytecznych dla siebie, swojego
srodowiska, pracodawcy, spoteczenstwa. To oni bedg wptywac na dalszy
postep cywilizacyjny i rozwigzywac aktualne i przyszte problemy globalne.

Jak przygotowac ich do tej roli?

POTRZEBA INNOWACYJNEGO
MYSLENIA

Poprzez dziatania edukacyjne wtacza sie kolejne
pokolenia w przyjety sposob funkcjonowania ich
rodzicow i catych spoteczenstw. W gospodarce
opartej na wiedzy zapamietywanie faktow i pro-
cedur ma wartos¢ podstawowg, lecz nie wystar-
cza to, by zapewnic¢ ludziom sukcesy zyciowe
i zawodowe! i dalszy postep naukowo-techniczny.
Patrzgc na aktualne tempo zmian spoteczno-kul-
turowych, mozna dojs¢ do wniosku, ze trudno jest
wyposazy¢ mtodych ludzi w wiedze i umiejetno-
sci adekwatne do warunkow, w jakich bedg zyc
i do zadan, jakie beda wykonywac. W odpowiedzi
na wyzwania XXI wieku (m.in. globalizacja, prob-
lemy srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne,

1 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji klu-

czowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (tekst majacy znacze-
nie dla EOG), Dz. U. UE C z dnia 4 czerwca 2018 r

rozwdj technologii) definiuje sie oczekiwania wobec
absolwentow szkdt, ktorzy w przysztosci bedg sie
z tymi wyzwaniami mierzyc¢. Eksperci w dziedzi-
nie zatrudnienia (np. pracuj.pl) twierdza, ze stale
bedzie utrzymywac sie zapotrzebowanie na specja-
listow ds. IT, automatyki i robotyki oraz marketingu
internetowego. W dalszym ciggu rozwijac sie beda
nowe zawody (np. manager ds. rozwoju sztucznej
inteligencji, cyfrowy krawiec, animator czasu wol-
nego, doradca ekologiczny, terapeuta oddechowy,
towca trendéw, promotor trendow?), w ktérych
o automatyzacje jest trudno, poniewaz (poki co) nie
da sie w petni zastapi¢ pracy cztowieka sztuczng
inteligencjg i do jej wykonywania potrzebna jest
dobrze rozwinieta kreatywnosc i kompetencje spo-
teczne®. Rdwnolegle beda powstawac nowe zawody

2 https://businessinsider.com pl/technologie/nowe-technologie/
jakie-beda-zawody-przyszlosci/7eb94xt

Ibidem
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i specjalizacje, ktorych jeszcze nie ma*. Przypuszcza
sie, ze skoro rzeczywiste zawody przysztosci nie
zostaty jeszcze nazwane i opisane, za kilka lat dzisigjsi
uczniowie, funkcjonujgc w skomplikowanej, zmien-
nej rzeczywistosci, bedg potrzebowali wysokich
zdolnosci adaptacyjnych, ktére pozwolg im dazyc
do wyznaczonych celow i w zaleznosci od dynamiki
zmian weryfikowac cele osobiste i zawodowe oraz
wybiera¢ adekwatne sposoby ich osiggania.

Prognozy te jednoznacznie wskazujg na po-
trzebe edukowania ucznidéw w kierunku bycia czto-
wiekiem myslgcym autonomicznie, wychodzgcym
poza schematy myslowe, poszukujgcym, odwaznym
i wspotpracujgcym w zespole (szersza charaktery-
styka osoby o cechach innowatora ponizej). Wy-
mienione cechy charakteryzujg innowatora — czyli
kogos, kto wdraza w zycie co$ nowego i lepszego
w jakiej$ dziedzinie®. tatwo mozna wyobrazi¢ sobie,
ze dzisiejszy uczen, a przyszty pracownik, bedzie po-
trzebowat sprostac¢ oczekiwaniu typu: rozszerzenie
obszaru wptywow firmy czy zwiekszenie jej obrotow
finansowych. Moze tez znalezc¢ sie w sktadzie mie-
dzynarodowego zespotu badawczo-projektowego,
ktorego zadanie polegac bedzie na pracy nad lekiem
na choroby autoimmunologiczne albo nad sposo-
bami magazynowania energii elektrycznej czy na
opracowaniu rozwigzan problemow zwigzanych
z anomaliami pogodowymi i ich skutkami.

CHARAKTERYSTYKA SYLWETKI
INNOWATORA?®:

e Posiada duzy lub bardzo duzy zasob wiedzy
kierunkowej.

e Pracuje, aby tworzy¢ nowe cenne idee; dziata
etycznie.

4 http://www.egospodarka.pl/149739,65-dzieci-bedzie-pracowac-w-

-zawodach-przyszlosci-ktorych-jeszcze-nie-ma,1,39,1.ntml

°  Encyklopedia zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Innowator
(dostep 28.01.2019)

6 Gorski J., Mikotajczyk A, Tataj M. [red.] Spoteczne oblicze innowa-
gji. Jak wspierac postawy innowacyjne i promowac etos innowatora?
Warszawa 2016 (PDF); Miller P., Wedel-Wedellsborg T. Architekci inno-
wacyjnosci, Studio Emka, Warszawa 2014.

« Systematycznie zbiera i analizuje dostepne dane
(dobrze czuje sie w roli badacza, potrafi jedno-
czesnie myslec¢ analitycznie i kreatywnie, inte-
resuje sie Swiatem).

» Identyfikuje problemy (dostrzega niescistosci,
braki, zadaje pytania).

* Kreuje wiele roznorodnych pomystow (do-
strzega nieoczywiste rozwigzania, tamie sche-
maty w mysleniu, jest odwaznym, pewnym sie-
bie indywidualistg, ktory nie boi sie btedu, btad
traktuje jak uczgce doswiadczenie).

* Marozwinietg inteligencje emocjonalng (potrafi
wyobrazi¢ sobie potrzeby odbiorcéw wynalazku).

» Uparcie dazy do celu (pracuje cierpliwie i wy-
trwale od pomystu do wdrozenia i opatentowania
go, rozumie znaczenie wtasnosci intelektualnej).

e Pracuje w zespole (jest otwarty, docenia rozny
sposob myslenia jako mozliwosc inspiracji; efek-
tywnie sie komunikuje, takze w obcym jezyku,
pracuje zdalnie; potrafi przechodzi¢ od pracy
indywidualnej do zespotowej w zaleznosci od
postawionych celéw; jest w stanie pracowac na
rzecz celu zespotowego).

» Chetnie korzysta z dorobku innych osob, dzielac
sie jednoczesnie wynikami wtasnej pracy (jest
otwarty, tatwo nawigzuje kontakty i docenia
sens pracy na potrzeby spoteczenstwa, szanuje
prawa autorskie).

Niezmiennie od lat nasuwajg sie pytania: Jak
przygotowac do tych rol mtodego cztowieka? W co
go wyposazyc¢? Czym dysponujemy? Co mozemy
jeszcze zrobic?

W odpowiedzi na tego typu pytania w 2006 roku
Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej przy-
jety zalecenie w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie, ktore byty
podstawowym dokumentem referencyjnym dla



ksztatcenia’. Od tego czasu, na skutek rosnacej roli
technologii we wszystkich dziedzinach zycia, zaist-
niata potrzeba aktualizacji opisu niezbednych kom-
petencji i zaakcentowania znaczenia kompetencji
spotecznych, obywatelskich i w zakresie przedsie-
biorczosci, ktore pozwalajg zapewni¢ odpornosc
i zdolnos¢ dostosowania sie do zmian. W Zale-
ceniach Rady w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie wydanych
w 2018 roku zwrocono szczegolng uwage na takie
umiejetnosci, jak: umiejetnosc¢ rozwigzywania prob-
lemow, krytycznego myslenia, zdolnosc¢ do wspot-
pracy, umiejetnosc¢ kreatywnego myslenia. Sg to
umiejetnosci umozliwiajgce generowanie nowych
idei, teorii, produktow i wiedzy®.

W tym rozumieniu kompetencje kluczowe sg
obecne w podstawie programowej i Swiadomo-
sci nauczycieli, cho¢ w dalszym ciggu dyrektorzy
i nauczyciele sygnalizujg watpliwosci odnosnie do
mozliwosci petnego ich wdrozenia w szkotach.

JAKA SZKOLA MA SZANSE
WYCHOWAC INNOWATOROW?

Z rozmow z dyrektorami i nauczycielami wynika,
ze watpliwosci te wynikajg z funkcjonowania szkot
w ramach okreslonych prawem oswiatowym i z tej
przyczyny wydaje sie, ze zakres ich dziatan inno-
wacyjnych jest ograniczony. Jednak postulat wdra-
zania innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych,
wychowawczych i organizacyjnych w szkotach nie
jestrownoznaczny z sugestig wprowadzania z tego
tytutu rewolucji w edukacji. Wrecz przeciwnie, jest
to zacheta do odnalezienia mozliwosci rozwijania
kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow w aktual-
nej sytuacji, w takich uwarunkowaniach prawnych
i z takimi odbiorcami, z jakimi pracuje sie na co
dzier®. tatwiej jest wskazywac przeszkody rozwija-
nia kreatywnosci uczniow niz szukac okazji do dzia-
tan. Negatywne myslenie to jedna z barier rozwijania

7 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie (2006/962/WE).

8 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Op. cit.

9 Miller P, Wedel-Wedellsborg T. Op. cit.

kreatywnosci, podobnie jak komentarze bedace tzw.
zabojcami pomystow (np. To juz byto! To nie dziata!
To bez sensu! Tak nie mozna myslec! To niemozliwe!
Skad ty bierzesz te pytania?). Nie da sie uaktywnic¢
innowacyjnosci poprzez wygtaszanie przemowien
(,Powinniscie byc¢ bardziej..."), wymaganie jedynie
od innych wiekszej samodyscypliny (,Wezcie sie do
pracy...") czy jednorazowe zajecia: Jak zostac wyna-
lazca? Przekraczanie granic w mysleniu i szukanie
sposobow potgczenia aktualnych mozliwosci orga-
nizacyjno-administracyjnych szkoty, potrzeb ucz-
niow i wyzwan globalnych warto potraktowac jako
sprawdzian kreatywnosci i innowacyjnosci szkoty.
Ksztattowanie kreatywnego myslenia i postaw inno-
wacyjnych wymaga codziennej pracy prowadzonej
w tworczej atmosferze uczenia sie.

W zmianie sposobu myslenia o mozliwosciach
ich realizowania moze pomoc spojrzenie na nie
(przez chwile) z innej perspektywy, w oderwaniu
od aktéw prawnych.

Temat przygotowania dzieci i mtodziezy do
radzenia sobie w dorostym zyciu poprzez roz-
wijanie kompetencji podejmuje Daniel Hunziker,
nawigzujac do koncepcji czterech filarow edukacji
(uczyc sie, aby wiedzie¢; uczyc sie by¢; uczyc sie,
aby zy¢ wspodlnie; uczyc sie, aby dziatac) opisanych
przez Jacques’a Delorsa w przetomowym raporcie
dla UNESCO ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb"
Cztery grupy kompetenc;ji (tzw. atlas kompetencji)*
prezentowane przez Hunzikera taczy z aktualnie
funkcjonujgcg koncepcjg kompetencji kluczo-
wych wspolny cel — przygotowanie do samoreali-
zacji, aktywnosci, odnalezienia sie na rynku pracy.
W kazdej z czterech wyrdznionych w atlasie grup
mozna wskazac cechy, zdolnosci lub umiejetnosci,
ktore wydajg sie by¢ szczegdlnie wazne z punktu
widzenia wychowania osob zdolnych do podejmo-
wania innowacyjnych dziatan:

0 Delors J. Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO
Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, Stowarzy-
szenie Oswiatowcow Polskich, Warszawa 1998

' Hunziker D. Kompetencje bez tajemnic. Rozwijanie kompetendji to
nie czary, Wydawnictwo Dobra Literatura, Warszawa 2018.
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1) kompetencje osobiste — zdolnosci tworcze,
otwartosc¢ na zmiany, gotowosc¢ do uczenia sie,
Swiadomosc wartosci,

2) kompetencje zwigzane z aktywnoscia i dzia-
taniem - wola tworzenia, umiejetnosc¢ podej-
mowania decyzji, odpornosc¢, btyskotliwosc,
elastycznosc, zapat, inicjatywa, dziatanie zorien-
towane na rezultat, dgzenie do celu, konse-
kwencja, wytrwatosc,

3) kompetencje spoteczne i komunikacyjne -
umiejetnosc¢ pracy zespotowej, umiejetnosc
rozwigzywania problemow, radosc¢ ekspery-
mentowania, obowigzkowos¢, sumiennosc,

4) kompetencjafachowa i metodyczna - zapatdo
nauki, doktadnos¢, umiejetnos¢ oceny, ustruk-
turyzowane myslenie i dziatanie, pracowitosc,
swiadomosc konsekwencji, planowanie.

Spojrzenie na ksztattowanie postawy innowacyj-
nosci z perspektywy zebranych w atlasie kompe-
tencji oraz zaproponowanych sposobow ich roz-
wijania (tabela 1) moze byc¢ inspiracjg do dalszych
dziatan w wychowywaniu przysztych innowatorow.
Wazne, zeby dziatania te prowadzano swiadomie
i celowo. Cele zwigzane z rozwijaniem innowacyj-
nosci sg lub mogg by¢ uwzgledniane zaréwno na
zajeciach dodatkowych (np. rozwijajagcych uzdol-
nienia, uczacych krytycznego myslenia itp.), jak
i przy okazji realizacji réznych tresci programo-
wych. Cwiczenie wyobrazni, formutowanie celow,
dostrzeganie problemow, tworzenie pytan badaw-
czych, podejmowanie inicjatywy, szanowanie wtas-
nosci intelektualnej czy wspotpraca w zespole itp.
to zagadnienia, ktore wymagajg przede wszystkim
tworczej, otwartej postawy nauczyciela, a nieko-
niecznie dodatkowych godzin. Nauczyciel moze
spetni¢ kluczowa role lidera dziatan innowacyj-
nych (architekta innowacyjnosci)®? o ile prezentuje
postawe prorozwojowg — posiada pasje, czuje
sie ekspertem w jakiejs dziedzinie, jest mentorem,
stale szuka nowych sposobow pracy, orientuje sie

2 Miller P, Wedel-Wedellsborg T. Op. cit.

w aktualnych trendach badawczo-rozwojowych,
inspiruje swoich ucznidéw do podgzania w nowych
kierunkach i robienia wiecej niz sie wymaga na mini-
malng ocene. Tworzenie modelu nowoczesnej edu-
kacji idzie w parze z rozumieniem roli szkoty jako
miejsca, gdzie dzieci i mtodziez przebywajg tylko
przez jakis czas, aby przygotowac sie do dalszego
radzenia sobie w zyciu i zmieniania $wiata. Waznym
aspektem w tworzeniu innowacyjnej szkoty, ktora
wychowa ludzi zdolnych do nowatorstwa, jest
mowienie o korzysciach. Dlatego szukajgc sposo-
boéw ksztattowania postaw innowacyjnych w szkole,
warto zadac sobie wazne pytania: Jakie problemy
rozwigze nasze dziatanie? Kto na tym skorzysta?
Czego mozemy sie hauczyc¢? Jak te doswiadczenia
mozemy wykorzystac? Jak ten projekt wzbogaci
naszg szkote i naszg spotecznosc lokalng? Odpo-
wiedzi na te pytania mogg nas wszystkich zaskoczyc¢
i zmotywowac do intensywnej pracy nad rozwija-
niem kompetencji kluczowych uczniow.

PYTANIA DO REFLEKSJI:

¢ Jakwykorzystujesz Swiatowe trendy rozwojowe
w pracy szkoty?

e Jak rozwijasz wtasng kreatywnosc¢ i innowa-
cyjnosc¢, aby modelowac oczekiwane postawy
uczniow?

o Jakie tworzysz mozliwosci kontaktu szkoty, na-
uczycieli i uczniow ze srodowiskiem zewnetrz-
nym?

« Jakie promujesz wartosci zwigzane z wychowa-
niem przysztych innowatorow? @



TABELA 1. Wybrane przyktady praktycznego rozwijania innowacyjnych postaw uczniow

NAZWA
KOMPETENCJI*

KOMPETENCJE OSOBISTE

KOMPETENCJE ZWIAZANE
Z AKTYWNOSCIA
| DZIALANIEM

KOMPETENCJE SPOLECZNE
| KOMUNIKACYJNE

CHARAKTERYSTYCZNE
CECHY, UMIEJETNOSCI,
ZDOLNOSCI

zdolnosci tworcze

otwartos¢ na zmiany

gotowos¢ do uczenia sie

zaangazowanie

Swiadomos¢ wartosci
gotowos$c¢ do wprowadzania
w zycie

wola tworzenia

umiejetnosc¢ podejmowania
decyzji

dziatanie zorientowane na re-
zultat, konsekwencja, dgzenia
do celu, wytrwatosc¢, odpor-
nos¢

umiejetnosc pracy zespotowej

umiejetnosc¢ przekonywania

radosc¢ eksperymentowania,
obowigzkowosg,
sumiennosc

PRZYKLADOWE SPOSOBY ROZWIJANIA KOMPETENCJI
UCZNIOW (NA PODSTAWIE WSKAZOWEK DANIELA HUNZIKERA,
ROZBUDOWANE)

Stawianie przed uczniami zadan nieschematycznych (1/3 czasu), nieocenianie
efektow pracy w kategoriach dobrze/zle.

Stosowanie technik pobudzajgcych rozwijajacych kreatywne myslenie (ptyn-
nos¢, elastycznose, oryginalnosc) — technik modyfikowania, odwracania per-
spektywy, ograniczania zmiennych, ulepszania pomystéw, tgczenia odlegtych

informaciji itp.

Dawanie mozliwosci dochodzenia do celu/rozwigzania réznymi sposobami.

Wprowadzanie wyjatkow lub czasowych zwyczajow.

Zwracanie uwagi na potrzebe stymulowania mézgu — codzienne ¢wiczenia,
obchodzenie Dnia Kreatywnosci czy ,Dnia chodzenia do szkoty inng drogg”.

Wzmacnianie poczucia wartosci ucznia (m.in. docenianie, wiara w jego moz-
liwosci); omawianie zmian w kontekscie uczenia sie, postepu, wyzwan.

Dbanie o przyjazng atmosfere uczenia si¢; dawanie zadan umozliwiajagcych
uczniowi osigganie sukcesow.

Definiowanie sukcesu szeroko, bez sprowadzania go wytacznie do otrzyma-
nia bardzo dobrych ocen.

Rozmawianie o wartosciach w zyciu cztowieka oraz wartosciach w pracy in-
nowatora, odwotywanie sie w roznych sytuacjach do szeroko rozumianych
wartosci, zawieranie kontraktow.

Proponowanie dziatania ,matymi krokami”; uczenie optymalnego podziatu
obowigzkdw w projekcie oraz planowania czasu jego realizacji; ustalanie dy-
zurow; ustalanie zasad i konsekwencji — uczenie odpowiedzialnosci.

Umozliwianie i zachecanie do odwaznego wzbogacania tresci, zadan, projek-
tow wtasnymi pomystami; pozytywne reagowanie na rozne zgtaszane pomy-
sty; wspieranie realizacji zadan w trudnych okolicznosciach; wykorzystywanie
btedow do uczenia sie, a nie karania oceng lub wysmianiem.

Realizacja projektow edukacyjnych, wspolne podejmowanie decyzji, stawianie
przed uczniem zadan wymagajacych podejmowania decyzji; dawanie prawa
do btedu jako uczacego doswiadczenia.

Formutowanie jasnych wytycznych; zachecanie do wybierania tematow pro-
jektowych waznych dla uczniow; uczenie formutowania celu i ustalania zadan
pozwalajgcych go osiggnac; wspolne tworzenie harmonogramoéw dziatan;
szacowanie ryzyka; tworzenie planu B; monitorowanie przebiegu realizacji
projektéw i nakierowywanie uczniow na cel; wykorzystywanie mentoringu
i tutoringu, wspieranie w trudnosciach i zachecanie do kontynuowania dziatan.

Uczenie wspotpracy w zespole (dzielenie sie wiedzg, stuchanie, omawianie
zasad podziatu zadan w zespole, regut dyskusji, ocenianie pracy zespotu
i wtasnego zaangazowania na rzecz zespotu) i nieograniczanie sie wytgcznie
do podziatu na grupy!

Cwiczenia polegajgce na stuchaniu siebie nawzajem (np. praca w parach po-
legajaca na stuchaniu, notowaniu i przedstawianiu informacji lub opinii wy-
powiadanych przez drugg osobe).

Realizacja projektéw wirtualnych w zespotach zlokalizowanych w innych
miejscach kraju lub Swiata.

Networking.

Organizowanie debat i dyskusji (panelowej, z podziatem rol, punktowanej),
¢wiczenie wystgpien publicznych, w tym prowadzenie publicznych obron tez,
wynikéw badan, prac zaliczeniowych.

Przeprowadzanie eksperymentow, wyprobowywanie nowych pomystow;
doswiadczanie i przekonywanie sie zamiast lub oprocz czytania o wynikach
doswiadczen.

Zachecanie do podejmowania edukacyjnego ryzyka (bez zagrozenia zdro-
wia i zycia).
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wiedza merytoryczna

znajomosc¢ otoczenia

umiejetnosc¢ oceny

ustrukturyzowane myslenie
i dziatanie

Swiadomos¢ konsekwencji

KOMPETENCJE FACHOWA | METODYCZNA

planowanie

Zwigkszanie zasobu wiedzy o Swiecie. Uczenie sie z roznych zrodet i w roz-
nych okolicznosciach.

Szukanie i przedstawianie informacji o trendach w nauce i gospodarce.
Spotkania, dyskusje, konferencje z udziatem osdb majacych wiedzeg i doswiad-
czenie w réoznych dziedzinach.

Wykorzystywanie technik polegajacych na wchodzeniu w role w celu zoba-
czenia innej perspektywy.

Zwiedzanie centrow nauki, muzedw, w tym muzedw techniki; zaktadow pracy.

Szukanie i nawigzywanie kontaktéw z osobami i srodowiskami (szkoty, in-
stytuty, organizacje pozarzagdowe); organizowanie wspolnych spotkan, zajec,
konsultacji, dzielenie sig spostrzezeniami, dawanie sobie informacji zwrotnych.

Przeprowadzanie samooceny, oceny pracy zespotu; efektow projektu, ewa-
luacja pracy.

Rozwijanie myslenia wizualnego, rysowanie plakatow, schematow, tworzenie
map mysli; zestawianie danych w tabelach.

Rozwijanie myslenia przyczynowo-skutkowego; odwotywanie sie do doswiad-
czen; umozliwianie podejmowania decyzji, takze niewtasciwych (nie dotyczy
decyzji zagrazajgcych zdrowiu i zyciu) i przekonania sie o ich skutkach.

Uczenie sie planowania poprzez planowanie pracy w projektach, programach,

badaniach. Graficzne planowanie czasu (np. technika stonie, owce, myszy),
podejmowanie dziatania zgodnie z planem.

*Kompetencje opisane przez Daniela Hunzikera stanowig odrebng propozycje kompetencji i nie sg zbiezne z opisem
kompetencji kluczowych prezentowanych przez Rade Europy.
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W nauczaniu.

MARIA SYKUT jest nauczycielem konsultantem w zakresie przedmiotow
przyrodniczych w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli Wydziat w Ciechanowie, edukatorem, propagatorkg innowacyjnosci

PODROZ KU INNOWACJOM,
CZYLI JAK PRZYGOTOWAC SIE DO REALIZACJI DZIALAN

INNOWACYJNYCH W SZKOLE

Jest rok 2013, a w pewnej szkole, gdzies w Polsce,
jest realizowana innowacja pedagogiczna. Zgodnie
z obowigzujgcg procedurg rada rodzicow pozytyw-
nie zaopiniowata projekt, rada pedagogiczna pod-
jeta uchwate w tej sprawie, uznajac, ze jest to cos,
czego jeszcze nie robili, ze pomyst jest nowy, ciekawy
i warto wcieli¢ go w zycie. Uczniowie uczestniczyli
w zajeciach, osiggali sukcesy. Po wizycie zespotu
przeprowadzajgcego ewaluacje zewnetrzng wszyscy
dowiadujg sie, ze ich dziatanie nie jest innowacyjne.

Znasz te historie? Styszate$ o podobnej sytuacji?
A moze pracujesz w tej szkole?

Jeslina dwa z powyzszych pytan odpowiedziates
twierdzaco, to zapraszam cie w podroz ku innowa-
cjom. Kluczem udanej podrozy jest wtasciwe przy-
gotowanie sie. | od tego zaczniemy.

MARIA SYKUT

CZYM JEST INNOWACJA
PEDAGOGICZNA? -
POZNAJ CEL PODROZY

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN ,inno-
wacja” to wprowadzenie czego$ nowego; tez:
rzecz nowo wprowadzona. A innowacyjnosc
sama w sobie jest jedng z najwazniejszych cech
kazdego przedsiebiorstwa, ktore chce utrzymac
wysokg pozycje na rynku. Sprawdzmy interesujace
nas pojecie takze w ,Encyklopedii zarzagdzania”.
Tam z kolei znajdziemy taka jego definicje: inno-
wacja (tac. innovatio, czyli odnowienie)
to ciag dziatan prowadzacych do wytwo-
rzenia nowych lub ulepszonych produktoéw,
procesdw technologicznych lub systemdw

organizacyjnych.

Mogtoby sie wydawac, ze innowacje sg przede
wszystkim zwigzane z biznesem i duzymi przedsie-
biorstwami. Ale bytoby to wrazenie btedne. Dzia-
tania innowacyjne trafity bowiem rowniez do szkot
i zostaty zdefiniowane w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002
roku w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne
szkoty i placowki.

NAUCZANIE | UCZENIE SIE
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Wedtug tego dokumentu innowacja pedago-
giczna to kazde nowatorskie rozwigzanie progra-
mowe, organizacyjne lub metodyczne majgce na
celu poprawe jakosci pracy szkoty. Trzeba jednak
wiedziec¢, ze wymienione rozporzgdzenie przestato
obowigzywac po wprowadzeniu ostatniej reformy
edukacji. Gdzie w takim razie szukac potrzebnych
informacji?

Prawdziwa podroz odkrywcza nie polega na
szukaniu nowych lgdow,

lecz na nowym spojrzeniu.

Marcel Proust

Potrzebne informacje znajdziemy teraz w usta-
wie z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe
(Dz.U. z 2017 r. poz. 59). Co ulegto zmianie? Jakie
nowe spojrzenie na dziatalnos$¢ innowacyjng
w szkotach pojawito sie w zapisach prawa? Okazuje
sie, ze w tym dokumencie nie ma definicji pojecia, za
to w kilku artykutach znajdziemy zapisy odnoszgce
sie do nowatorskich dziatan w placowkach:

Art. 1 pkt 18 Konieczno$é zapewnie-
nia przez system oswiaty ksztaitowa-
nia u ucznidéw postaw przedsiebiorczosci
i kreatywnos$ci, sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym
poprzez stosowanie w procesie ksztalce-
nia innowacyjnych rozwiazan programowych,

organizacyjnych lub metodycznych

Art. 44 ust. 2 pkt 3 Obowiazek =zapew-
nienia kazdemu dziecku warunkdéw niezbed-
nych do jego rozwoju, podnoszenia Jjako-
$ci pracy szkoty, tworzenia przez szkoty
i placéwki warunkdéw do rozwoju aktywno-

$ci, w tym kreatywnosci ucznidw.

Art. 55 ust. 1 pkt 4 Mozliwo$¢ wspiera-
nia nauczycieli, w ramach nadzoru peda-
gogicznego, w realizacji =zadan situza-
cych poprawie istniejacych lub wdrozeniu

nowych rozwiazan w procesie ksztalcenia,

przy zastosowaniu nowatorskich dziatan
programowych, organizacyjnych lub meto-
dycznych, ktérych celem jest rozwijanie

kompetencji ucznidw oraz nauczycieli.

Art. 68 ust. 1 pkt 9 Obowigzek stwarza-
nia przez dyrektora szkoity warunkdéw do
dziatania w szkole lub placdéwce: wolon-
tariuszy, stowarzyszen 1 innych orga-
nizacji, w szczegdlnosci organizacji
harcerskich, ktérych celem statutowym
jest dziatalnos$é wychowawcza lub rozsze-
rzanie 1 wzbogacanie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej
i innowacyjnej szkoly lub placdwki.

Art. 86 ust. 1 Warunki, na jakich
w szkole lub placdédwce moga dziata¢d,
z wyjatkiem partii 1 organizacji poli-
tycznych, stowarzyszenia 1 inne orga-
nizacje, a w szczegdlnoéci organizacje
harcerskie, ktédrych celem statutowym
jest dziatalno$¢ wychowawcza albo roz-
szerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej

i innowacyjnej szkoty lub placdwki.

Wiesz juz, gdzie znajduja sie potrzebne infor-
macje. Ale co tak naprawde chcesz tam znalez¢?
Dyrektor szkoty i nauczyciele w przepisach prawa
szukaja:

¢ potwierdzenia legalnosci swoich inicjatyw,
* wskazania obszarow i celow tych inicjatyw,
* przyktadowych drog realizacji.

Czy w przytoczonych wyzej artykutach znaj-
dziemy te informacje?

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w Swietle
przepisow prawa oswiatowego dziatalnos¢ inno-
wacyjna jest integralnym elementem pracy szkoty,
moze dotyczy¢ zardwno procesu ksztatcenia, jak



OBSZAR DZIALANIA SZKOLY/PLACOWKI

Ksztattowanie u uczniow postaw przedsie-
biorczosci i kreatywnosci

Szkoty i placoéwki podejmujg niezbedne
dziatania (...), ktore dotycza:

1) efektow w zakresie ksztatcenia, wycho-
wania i opieki oraz realizacji celow i zadan
statutowych

2) organizacji procesow ksztatcenia, wy-
chowania i opieki

3) tworzenia warunkow do rozwoju i aktyw-
nosci, w tym kreatywnosci, uczniow

4) wspotpracy z rodzicami i sSrodowiskiem
lokalnym

5) zarzgdzania szkotg lub placéwka

Wspieranie nauczycieli w ramach sprawo-
wanego nadzoru pedagogicznego

Dziatanie na terenie szkoty lub placow-
ki wolontariuszy, stowarzyszen i innych
organizacji, w szczegolnosci organizacji
harcerskich

ZRODLO: Opracowanie witasne

CEL

sprzyjajacych aktywnemu uczest-
nictwu w zyciu gospodarczym

w celu tworzenia optymalnych
warunkow realizacji dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatal-
nosci statutowej

zapewnienia kazdemu dziecku
warunkow niezbednych do jego
rozwoju

podnoszenia jakosci pracy szkoty
lub placowki i jej rozwoju orga-
nizacyjnego

realizacji zadan stuzacych popra-
wie istniejgcych lub wdrozeniu
nowych rozwigzan w procesie
ksztatcenia

rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej, opiekuniczej i in-
nowacyjnej szkoty lub placowki

SPOSOB OSIAGNIECIA CELU

w tym poprzez stosowanie
w procesie ksztatcenia inno-
wacyjnych rozwigzan pro-
gramowych, organizacyjnych
lub metodycznych

zastosowaniu nowatorskich
dziatan programowych, or-
ganizacyjnych lub metodycz-
nych, ktorych celem jest roz-
wijanie kompetencji uczniow
oraz nauczycieli

stwarzanie przez dyrektora
szkoty warunkow do dzia-
tania wolontariuszy, stowa-
rzyszen

uzgodnienie warunkow dzia-
tania

zgoda dyrektora

zgoda rady rodzicow

i rozwigzan organizacyjnych. Przepisy prawa nie okreslajg zadnych szczegolnych wymagan formalnych
zwigzanych z rozpoczeciem realizacji innowacji w szkole. Oznacza to, ze szkota samodzielnie podejmuje

decyzje w tej sprawie.

Aby poznac cztowieka,
trzeba zostac jego towarzyszem podrozy.
Przystowie tureckie

POZNAJ WSPOLTOWARZYSZY
WYPRAWY

W podroz ku innowacjom wybierasz sie z uczniami,
to twoi towarzysze w radosciach i trudach na szlaku.
Majgc na uwadze cele podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej, nalezy zapewnic¢ kazdemu dziecku
warunki niezbedne do jego rozwoju. Zaspokajanie

potrzeb ucznidéw i pokazywanie im kolejnych moz-
liwosci odgrywa kluczowg role w procesie ksztat-
towania mtodego cztowieka. Wtasnie dzieki temu
chce on probowac swoich sit w roznych formach
aktywnosci.

NAUCZANIE | UCZENIE SIE
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Indywidualne potrzeby rozwojowe wynikajg prze-
de wszystkim z etapu rozwoju procesow poznaw-
czych i emocjonalno-spotecznych oraz rozwoju
osobowosci. Nauczyciel rozpoznaje ich aktualny po-
ziom w odniesieniu do kazdego ucznia. Takg diagno-
ze mozna przeprowadzi¢ na podstawie obserwacji:

e podejmowania rol spotecznych,

» ksztatcenia poczucia wtasnej wartosci,

* skutecznosci dziatania.

e gotowosci do uwzgledniania wielu punktow
widzenia,

e tworzenia zespotu dgzgcego do realizacji wspol-
nych celow,

e potrzeby uznania rowiesnikow, wspotpracy z gru-
pa rowiesnicza,

» ksztattowania i akceptacji samego siebie,

e potrzeby dokonywania samodzielnych wyborow,

e poszukiwania tozsamosci,

» ksztattowania umiejetnosci spotecznych,

e przygotowania do wyborow zawodowych,

e dazenia do odpowiedzialnego zachowania sie
wobec innych.

Znajomosc potrzeb rozwojowych uczniow daje
ci mozliwosc¢ zastosowania skutecznej strategii
nauczania. Wykorzystanie odpowiednich metod,
form pracy i oceniania przetozy sie na zaangazowa-
nie uczniow, a o to przeciez chodzi. Indywidualne
mozliwosci psychofizyczne wigzg sie natomiast
ze specyficznymi cechami jednostki wptywajgcymi
pozytywnie lub negatywnie na proces nauki. Warto
tu wymienic np.:

¢ tempo uczenia sig,
e czas skoncentrowania uwagi,
e podejscie do rozwigzywania problemow.

Twoja strategia ksztatcenia powinna by¢ zatem
dostosowana do tempa rozwoju dzieci i mtodziezy.
A to wymaga indywidualnego podejscia do nhaucza-
nia kazdego z uczniow. W ksztattowaniu mtodego
cztowieka pomagajg wytyczne zawarte w pod-
stawie programowej ksztatcenia ogolnego. Przy-
jeta w dokumencie koncepcja edukacji, wyszcze-
golniona w zadaniach szkoty i celach ksztatcenia
(wymaganiach ogolnych), odzwierciedla kluczowe
cele i zatozenia reformy oswiaty, w tym potoze-
nie wiekszego nacisku na ksztatcenie kompetencji
kluczowych.

Istotg ksztatcenia jest przygotowanie mtodych
ludzi do zycia w spoteczenstwie. Nauczyciel powi-
nien uczyc¢ tak, aby wiedza i umiejetnosci zdobyte
w szkole byty przydatne w srodowisku pozaszkol-
nym i inspirowaty uczniow do samoksztatcenia®.

MAMY BILET CZY PODROZUJIMY
NA GAPE?

Obecnie, po zmianach w procedurze realizacji
innowacji pedagogicznych, zniesiono koniecznos$c
ich zgtaszania kuratorowi oswiaty oraz zniesiono
wymagania formalne warunkujgce rozpoczecie
dziatalnosci innowacyjnej. Czy w zwigzku z tym
nie musisz juz dokumentowac realizacji dziatan
innowacyjnych, czy nie musisz juz udowadniac, ze
przeprowadzites innowacje? Jak mawiat klasyk —

,nie ma jasnosci w temacie...”. Otoz niektore szkoty

wprowadzajg wtasne procedury obejmujace:

L Harmin M. Duch klasy. Jak motywowac uczniéw do nauki, CEO,

Warszawa 2005.



przygotowanie dokumentacji,

opinie rady rodzicow,

uchwate rady pedagogicznej.

W takich szkotach jest to przepustka uprawnia-

jgca nauczyciela do realizacji swoich pomystow.

W innych wystarczy poinformowac dyrektora

o podjetych dziataniach, a w jeszcze innych po

prostu dziatac. Jednak czy w kazdej z tych sytuacji
kontroler (czyli nadzér pedagogiczny) uzna twoje
bilety za wazne?

PO CZYM POZNAMY,
CZY DOTARLISMY DO CELU?

Miejsce, do ktorego dgazymy mozna opisac za po-
mocga wskaznikéw. Dzieki nim porownamy szkolng

rzeczywistosc¢ z tg oczekiwang i dowiemy sie, czy
dotarlismy do celu.

Wskazniki innowacyjnosci mozna znalez¢ w pu-

blikacji ,Wspomaganie szkoét i placowek w ksztat-
towaniu kompetencji kreatywnosci, innowacyjnosci

i pracy zespotowej"?. Wedtug autoréw innowacyjni

uczniowie:

realizujg innowacyjne projekty edukacyjne,

korzystajg z mozliwosci konfrontowania (kon-
taktowania) sie z pracodawcami, przedsiebior-
cami, przedstawicielami organizacji spotecz-
nych w celu poznania i zrozumienia zawodow,
mechanizmow rynkowych i funkcjonowania
spotecznego i obywatelskiego,

2

Marciniak-Kulka E. et. al. Wspomaganie szkot i placowek w ksztatto-

waniu kompetencji kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowey,
ORE, Warszawa 2017.

e rozwijajg umiejetnosci swiadomego i krytycz-
nego odbioru kultury, osobistego wyrazania sie
w kulturze, angazowania sie w nig,

» realizujg projekty na rzecz srodowiska w ramach
szkolnego wolontariatu i innej dziatalnosci,

¢ rozwijajg kompetencje komunikacyjne sprzyja-
jgce wspotpracy,

e podejmujg aktywnosc¢ zespotowq,

e prezentujg postawy obywatelskie przy rowno-
czesnym budowaniu poczucia wtasnej wartosci,

e wyrazajg wtasne poglady i biorg pod uwage
poglady innych ludzi,

* myslg kategoriami przysztosci, uwzgledniajgc
jednoczesnie wtasne realne mozliwosci,

* wykazujg gotowos¢ do podejmowania ryzyka,
uwzgledniajgc ocene skutecznosci planowa-
nych dziatan.

Natomiast innowacyjni nauczyciele:

e wypracowujg skuteczne strategie innowacyj-
Nego uczenia sie uczniow,

e roznicujg prace domowe, dbajgc jednoczesnie
o to, by stuzyty rozwijaniu postaw innowacyj-
nych,

e oOrganizuja przestrzen edukacyjna, w ktorej ucz-
niowie podejmujg innowacyjne dziatania.

Przygotowanie i realizacja innowacji pedago-
gicznej jest niewatpliwie duzym wyzwaniem dla
nauczyciela. W planowaniu przeprowadzania ta-
kich dziatan moze jednak pomoc lista wskaznikow
uniwersalnych:
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e nowatorstwo — dziatanie jest nowoscig w kul-

turze szkoty/placowki,

e podmiotowos¢ — dziatanie odpowiada na po-

trzeby rozwojowe uczniow,

e celowosé — dziatanie ma jasno sprecyzowane

cele i okreslone efekty, ktore mozna dzieki niemu
uzyskac; stuzy podniesieniu jakos$ci ksztatcenia,

¢ planowanie — dziatanie zawiera przemyslany

harmonogram dziatan i czynnosci,

e realizm - plan przewiduje potrzebne zasoby,
ludzi i srodki,

e kontrola — dziatanie ma okreslony sposob
ewaluacji.

Jesli wtasnie jestes w trakcie planowania czy
przeprowadzania innowacji, potraktuj te punktu
jako swego rodzaju check liste. Ocen swoj pomyst
zgodnie z punktami, wtedy zdecydowanie tatwiej
bedzie ci nie tylko wymysli¢ konkretne dziatania,
ale takze konsekwentnie doprowadzic¢ je do konca.

POKOMBINUJMY,
CZYLI TWORCZE LACZENIE
NA ZAKONCZENIE

Niezbednym warunkiem dziatann innowacyjnych
w szkole jest ksztattowanie postawy kreatywnosci
oraz umozliwienie wdrazania howych rozwigzan.
| tu pojawia sie pomyst na tworcze taczenie. Jest
ono czescig treningu kreatywnosci i polega na two-
rzeniu ciggu skojarzern miedzy réznymi, czasem
skrajnie niepasujgcymi do siebie pojeciami.

Aby wzbudzi¢ w Tobie zainteresowanie i zbu-
dowac pozytywne nastawienie, mam dla ciebie
zadanie. Nizej podaje dwa wyrazy, potacz je prosze
w logiczng catosc tak, aby powstat cigg ztozony
z dowolnej liczby skojarzen.

BT - - T

Moja odpowiedz wyglada tak:

oswiata — szkota — praca — przyjemnosé — perspektywy — widoki — podréz

A Twoja? Tutaj jest na nig miejsce:

| jak, zadanie wykonane? Czujesz juz ten dreszcz zainteresowania tematem? W takim razie — zaczynaj! ®



ANNA KRUSIEWICZ jest nauczycielem konsultantem w zakresie jezyka pol-

INSPIRACJA

Wedtug teorii Daniela Hunzikera szkota powinna
zapewnic¢ dzieciom i mtodziezy uczestniczenie
W naturalnym procesie uczenia sie poprzez rozwija-
nie kompetencji kluczowych. Jej rola polega na kie-
rowaniu procesem zdobywania wiedzy w oparciu
o wewnetrzng motywacje, nasladowanie i przede
wszystkim dziatanie. Uczen musi miec swiadomosc,
ze wiedza, ktorg zdobywa, jest dla niego wazna
i uzyteczna. Jest to mozliwe poprzez realizacje
zadan projektowych o charakterze eksperymental-
nym. Sg one kwintesencjg zadan pedagogicznych
polegajacych na stawianiu i sprawdzaniu hipotez.
Uczniowie majg za zadanie zaprojektowac spo-
teczny eksperyment, ktory pomoze im sprawdzic¢
uzyskane wyniki w Swietle pierwotnych przewidy-
wan. Proces ten jest poczatkiem waznych zmian
w rozwoju kompetencji osobistych (O), kompeten-
cji zwigzanych z aktywnoscig i dziataniem (A), spo-
tecznych i komunikacyjnych (S) oraz kompetencji
fachowych i metodycznych (F)*. Nie s3 one wyizo-

1 Hunziker D. Kompetencje bez tajemnic, 2018, s. 71.

skiego, historii i wiedzy o spoteczenstwie w MSCDN Wydziat w Ptocku. Koor-
dynatorka wielu projektow. Prywatnie i zawodowo — pasjonatka gier planszo-
wych, zwtaszcza takich, ktore mozna wykorzysta¢ edukacyjnie.

KATARZYNA SZYMANSKA jest nauczycielem konsultantem przedmiotow
humanistycznych w MSCDN Wydziat w Ciechanowie. Pasjonatka myslenia wi-
zualnego. Stosuje schetchnoting w obrazowaniu problematyki utworow litera-
ckich, rysnotkach, w pracy wychowawcy klasowego oraz edukatora.

DLACZEGO GRZECZNOSC
NIE JEST LATWA, ALE WAZNA? —
PYTANIE OPARTE NA KOMPETENCJACH

ANNA KRUSIEWICZ ® KATARZYNA SZYMANSKA

lowang specjalistyczng umiejetnoscig czy zdolnos-
cig, ale réznorodnym ich potaczeniem. Mozemy
je trafnie ocenic, korzystajagc z atlasu kompetencji
Daniela Hunzikera i jego arkusza wyzwan opartych
na kompetencjach?.

W ten sposob uczniowie podejmujg sie zadan
rozwijajgcych ich kompetencje poprzez zdobywa-
nie nowych doswiadczen oraz dziatanie we wspol-
nocie zapewniajgcej im poczucie bezpieczenstwa.
Trwajg w strefie komfortu, ktdra jest mocng baza
do wyjscia w strefe wyzwan. Kazdy, kto posiada
wymienione kompetencje, sklasyfikowane przez
Erpenbecka i Heyse'a, automatycznie posiada kom-
petencje do dziatania.

Ocena dziatan za pomocg atlasu kompetencji
wedtug Hunzikera powinna stuzy¢ jedynie reflek-
sji i sSwiadomemu planowaniu rozwoju ucznia
oraz autorefleksji, ktéra powinna zachodzi¢ na
biezgco podczas wykonywania kolejnych zadan
projektowych.

2 Ibidem. Wiecej na temat atlasu kompetencji wg Daniela Hunzikera

w artykule Renaty Stoczkowskiej na s. 39-44 [przypis redakcjil.
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Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

ANNA KRUSIEWICZ
KATARZYNA SZYMANSKA

1 Hompetencjs bertajamnic Danied Huntiker

ATLAS KOMPETENCJI

0 - kompetencja osobista

Daniel Hunziloss Hompaotencje bez tajemnic '

5 - kompetencia spofecana | komunikacyjna

F —kompetencja fachowa | metodyczna
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del argani-
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myHenis
I drlatanie
Swiado.
Organiacis | Wiedza mo-
projektdn ryteryma
"!ﬂhmﬂ v
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Decenionie Wykeakee.
Tywania Planowanie
bl Eachawnodci | nigogding
Chemniniszy kofor = kamgetende 0o poaisimke ppsdeoliym do.
%-me Fendve wekmsachod 7. oo 5 mmﬁr
mmwmu% ﬁm

RYSUNEK 1. Atlas kompetencji. D. Hunziker, Kompetencje bez tajemnic, 2018, s. 94-95.

ODNIESIENIE DO PODSTAW
PROGRAMOWYCH

Prace nad wyzwaniem opartym na kompetencjach
powinny rozpoczgc sie od planowania, co z kolei
jest wazne z punktu widzenia rozwijania takich
umiejetnosci, jak organizacja i zarzadzanie pro-
jektami. Szereg zapisow dotyczacych tej strategii
edukacyjnej znajdziemy w podstawie programo-
wej — zarowno dla szkoty podstawowej, jak i ponad-
podstawowej. Duze znaczenie dla rozwoju
mtodego cziowieka oraz Jjego sukcesdw
w dorostym zyciu ma nabywanie kompeten-
cji spoiecznych takich jak komunikacja
i wspdipraca w grupie, w tym w $rodo-
wiskach wirtualnych,
tach

oraz

udziat w projek-
zespotowych lub indywidualnych
organizacja 1 zarzadzanie pro-
jektami. Zastosowanie metody projektu

(...), pomaga rdéwniez rozwijaé¢ u ucznidw

przedsiebiorczoéé¢ i kreatywnosé®. Metoda
projektu jest wymieniana w celach ksztatcenia ogol-
nego na wszystkich etapach edukacyjnych. Wska-
zywana jest jako przyktad form pracy doskonale
rozwijajacych tzw. umiejetnosci miekkie. Warto
podkresli¢, ze projekt to niekoniecznie cos dodat-
kowego, co mozna realizowac tylko po lekcjach
lub na koétkach zainteresowan. Realizujgc projekt,
realizujemy tresci podstawy programowej, a to, ze
czasem w oryginalny sposob, moze tylko obudzi¢
uczniowski entuzjazm.

ROLA NAUCZYCIELA

Umiejetnosc ksztattowania relacji, prowadzenia
dialogu i rozwigzywania problemow, optymizm,
otwartos¢ na zmiany i poczucie humoru - te

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego

2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolne-
go oraz podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty pod-
stawowej, Dz. U. 2017, poz. 356.



nauczycielskie cechy sg szczegolnie przydatne.
Nauczyciel powinien ograniczyc¢ sie jedynie do
roli moderatora. Moze zachecac dzieci do robie-
nia kolejnych krokow, ale podczas projektowania
zadan powinien uwzglednic ich indywidualne pre-
dyspozycje. Powinien wspomagac swoich uczniow
w eksperymencie, szczegolnie jesli nie majg jeszcze
wczesniejszych doswiadczen w stawianiu hipotez,
ich weryfikacji, planowaniu zadan projektowych,
rozwigzywaniu problemaow, podejmowaniu decyzji
i dociekaniu. Aby pomaoc uczniom w przygotowaniu
sie do wykonania projektu, nauczyciel moze przed-
stawic liste pytan kluczowych. Odpowiadajgc na nie,
uczniowie uscisla zadania, okresla ramy czasowe.
Takie pytania utatwiajg ocene biezgca, konkretyzuja
dziatania. Szukanie odpowiedzi uczy planowania,
organizowania i przewidywania trudnosci. Nauczy-
ciel musi liczy¢ sie z tym, ze uczniowie bedg mieli
inny wtasny pomyst na realizacje zadania. Im wiecej
odpowiedzi udzielg sami uczniowie — tym bardziej
poczuja sie wiascicielami projektu. Stad bliska droga
do wziecia odpowiedzialnosci za rezultaty.

Dlaczego taki wtasnie projekt robimy?
2. Co dobrego przyniesie jego realizacja?
Kto i jak z niego skorzysta?
3. W jaki sposob bedziemy pracowac?
Jak sie zorganizujemy?
4. Kto jest odpowiedzialny za realizacje poszcze-
golnych zadan?
5. W jakim czasie projekt bedzie realizowany i kiedy
mozemy sie spodziewac rezultatow?
Kto moze nam pomoc?
Jakie zewnetrzne warunki muszg by¢ spetnione?
Jakie trudnosci mozemy napotkac?
Jakie sg ewentualne koszty realizacji projektu?*

© o N o

Zadania te doskonale nadajg sie do interakgcji
grupowych. Wymagajg zbierania informacji z roz-
nych zroédet, ustalenia wspolnego stanowiska. Rea-
lizacja kazdego z zadan moze by¢ zréznicowana
na etap indywidualny lub grupowy. Uczniowie
mogliby na przyktad pracowac zespotowo w czasie

4 Mikina A, Zajac B. Metoda projektow. Poradnik dla nauczycieli.

Publikacja ORE, http://www.bc.ore.edu.pl/Content/404/metoda_pro-
jektow_nie_tylko_w_gimnazjum.pdf

planowania i opracowywania wynikow, a indywidu-
alnie np. podczas obserwacji rodzinnych positkow.
Wowczas kazdy z ucznidw zajmuje samodzielne
stanowisko wstepne, ktore pozniej konfrontowane
jest z opiniami innych osob i poczatkowymi prze-
widywaniami. Zadania polegajgce na podejmowa-
niu decyzji wymagajg od uczniow wyboru miedzy
kilkoma mozliwosciami. Dzieki temu uczen musi
uzy¢ swojej wiedzy i podjg¢ samodzielng decyzje
w kontekscie badanej sytuacji.

DZIALAMY!

Na poczatek wystarczy pytanie kluczowe: Dlaczego
grzecznosc nie jest tatwa, ale wazna? Moze je zadac
wychowawca, pedagog, wychowawca swietlicy —
kazdy nauczyciel, ktory chce zainspirowac uczniow
do pracy nad sobg; nauczyciel, ktéry postawi przed
uczniami wyzwanie i bedzie wsparciem w poszu-
kiwaniu rozwigzan.

ETAP PRZEDMIOTOWY:
JEZYK POLSKI

Za materiat wyjsciowy powinny nauczycielowi
i uczniom postuzy¢ wnioski z przeprowadzonego
wczesniej eksperymentu.

Czesc¢ wstepna

1. Zadanie na dobry poczatek, ktore uczniowie
otrzymujg zaraz po wejsciu do klasy, ma na
celu zaktywizowac ich uwage. Moze polegac
na wyszukania fragmentow tekstu ze stowem:
.grzecznosc” w Ksiedze | Gospodarstwo z ,Pana
Tadeusza” Adama Mickiewicza.

Ksztatcone kompetencje: O/A: zaangazowanie;
O/F: dyscyplina; A/F: dziatanie zorientowane na
rezultat; S/F: biegtosc jezykowa; F/O: doktadnosc.

2. Nauczyciel zacheca uczniow do wspotpracy,
konsultujgc z nimi dtugofalowe plany dotyczace
nie tylko lekcji jezyka polskiego, ale takze rea-
lizacji projektu. Znajomosc¢ konkretnego planu
dziatania zmotywuje uczniow do nauki, da im

NAUCZANIE | UCZENIE SIE
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ETAPY DZIALAN
WSTEPNYCH

Sformutowanie
wstepnej
hipotezy

Poszukiwanie
sposobow
weryfikacji
hipotezy

Przygotowanie
narzedzi
badawczych

Zbieranie danych

Whioski

PROPONOWANE METODY,
ZRODLA, MATERIAL POMOCNICZY

Metody: burza mozgow, kula sniegowa
Zrédta: stowniki, np. https://sjp.pl/ lub
http://sjp.pwn.pl/

Propozycje pytari pomocniczych:
Czym jest grzecznosc?

Jakie sa wazne cechy grzecznosci?
Jakie cechy wyrdzniajg cztowieka
grzecznego?

Do czego cztowiekowi potrzebna jest
grzecznosc¢?

Jakg wartos¢ powinna stanowic dla
kazdego z nas?

Czy uczniowie wiedzg, jakie zasady
grzecznosci obowigzywaty dawniej

i ktore z nich zanikty?

Dlaczego tak sie stato?

Co by sie stato, gdyby grzecznosc¢
przestata obowigzywac?

Pytania pomocnicze:

Czy istnieje jakas sytuacja szkolna lub
domowa, ktorg chcielibyscie obser-
wowac, korzystajgc z wiedzy, ktorg juz
macie?

Czy jest jakis konkretny problem, ktory
chcielibyscie rozwigzac przez obserwa-
cje?

Czy istnieja jakies$ konkretne zachowania,
ktore chcielibyscie zbadac, wykorzystu-
jac zdobyte informacje?

Czy jest jakas idea, wydarzenie z prze-
sztosci lub wydarzenia hipotetyczne,
ktore chcielibyscie sprawdzic?

Czy znacie jakie$ konkretne osoby,

z ktérymi chcielibyscie porozmawiac,
wykorzystujgc zdobyte informacje, aby
zweryfikowac¢ wasze hipotezy?
Wyszukiwanie opracowan dotyczacych
badanego zjawiska za pomoca narze-
dzia: https://scholar.google.pl (hasto

.grzecznosc”).

Zwrocenie uwagi na adekwatnosc
stosowanego narzedzia do sytuacji
badawczej, tj. uwzglednienie wieku
odbiorcy, relacji itp.

W badaniu przeprowadzonym na grupie
0soOb proponujemy wykorzystanie
narzedzia MENTIMETER, ktore pozwala
na szybkie podsumowanie wynikow
www.mentimeter.com

Przyktadowy sposob prezentacji:
rysnotka na zasadzie metaplanu
(w zataczeniu na s. 55)

ZAKELADANE EFEKTY

Zdefiniowanie czym jest
grzecznosc, jakie s3 jej
przejawy.

Whniosek nr 1: grzecznosc¢
jest wazna.

Whiosek nr 2: grzecznos$¢
jest trudna.

Ustalenie zakresu obser-
wagji.

Zaplanowanie dziatan

(o sposobie samodziel-
nego planowania przez
uczniow w czesci ,Rola
nauczyciela”).
Propozycje miejsc i sy-
tuacji, ktore beda podle-
gac obserwacji: zacho-
wania ludzi w $rodkach
transportu komunikacji
miejskiej, szkolne boi-
sko, stotowka lub szatnia,
obserwacja zachowan
cztonkow rodziny pod-
czas wspolnych posit-
kéw. Obserwacji takiej
moze tez dostarczy¢ sam
nauczyciel czy wywiad

z kim$ starszym, pamieta-
jacym czasy dawnej kin-
dersztuby.

Pytania badawcze, narze-
dzia w postaci ankiet lub
kwestionariuszy, pytania
do wywiadu.

Weryfikacja hipotezy

Podsumowanie, wnioski —
w jaki sposob realizacja
zadania zmienita myslenie
na temat grzecznosci.

KSZTALCONE
KOMPETENCJE

O: swiadomos¢ wartosci,
odpowiedzialnos¢ oso-
bista, poczucie przyna-
leznosci

O/A: zaangazowanie,
rozwaoj osobisty, otwar-
tos¢ na zmiany

O/S: wspieranie innych,
humor, gotowosc¢ do
pomocy, podziat zadan
O/F: myslenie cato-
sciowe, gotowosc do
uczenia sie, dyscyplina,
niezawodnosc

A: zapat, elastycznos¢,
inicjatywa

A/O: umiejetnos¢ podej-
mowania decyzji, inno-
wacyjnos¢, odpornosc
A/S: zaangazowanie
spoteczne, dawanie im-
pulsu, btyskotliwos¢

S: umiejetnosci komu-
nikacyjne, wspotpra-

ca, ksztattowanie relacji,
umiejetnosc¢ adaptacji
S/O: umiejetnosc inte-
gracji, pracy zespotowej,
prowadzenia dialogu,
rozwigzywania proble-
mow

S/A: umiejetnosc prze-
konywania, rozwig-
zywania problemow,
doradzania, radosc eks-
perymentowania

S/F: obowigzkowos¢,
sumiennos¢, gotowose
do porozumienia

F: wiedza merytoryczna,
wyksztatcenie ogolne,
znajomosc¢ otoczenia,
umiejetnos¢ planowania
F/O: zapat do nauki, do-
ktadnos¢, rzeczowosé,
umiejetnos¢ oceny

F/A: sita koncepcyjna,
umiejetnosci organi-
zacyjne, pracowitosc,
ustrukturyzowane my-
Slenie i dziatanie

F/S: organizacja projek-
tow, Swiadomosc¢ kon-
sekwencji, docenianie
fachowosci



S ——
=

Gl |

| | ETIT

1

| 1|
[ |
| e

T

= ol
= 3>

e e —————

o —
DLACZEGD RZECINGSC MIE '_|I-,5T

RZECZA LATWA ALE WAZNA, .';‘ %

! ‘\-rf“al 'ﬁ|ylﬂzw-.l.
I

*If}'}'-'—' RERSRERRERASS &,-,] {‘ 3
@

L _If:_,_h AT E N ,u+ e ] e
L':_,Q&(.:\ '-.L J'l. "" PO LBy T @
= |( i (=

l:. ot

Dlaczege 4ak sig cfate? @ |

T — T e ¥ ’“1——.’\,"
= = e g P e T m = . o 1 L
:"\ :}l wrll’_)‘t-l-l il & Co moZna Zrienicy - 4
[ . E:
o &
o i . 4
FrssfbPrioph s u ipre o ol 4 ¥ 3 ‘g‘fj II
= = - LS i & ]

poczucie wspotodpowiedzialnosci za wtasny
rozwoj. Mozemy postuzyc¢ sie nastepujgcymi
sformutowaniami: Dzisiaj chciatabym rozpo-
cz3c zajecia od...; Potem moglibySmy..., Nastep-
nie bedzie praca w grupach; Na koniec zajec
bedziecie mieli mozliwosc...; Czy odpowiada
wam taki plan? Uczniowie moga zgtaszac¢ swoje
propozycje zmian, ale to nauczyciel decyduje,
ktore z nich wzig¢ pod uwage, bo to on osta-

tecznie odpowiada za przebieg lekcji.

Ksztatcone kompetencje: O: odpowiedzialnosc
osobista; O/A: zaangazowanie, rozwoj osobisty,
otwartos¢ na zmiany; O/F: gotowos¢ do uczenia sie,
myslenie catosciowe, dyscyplina; A/O: umiejetnosc
podejmowania decyzji; A: inicjatywa; S/A: umiejet-
nos¢ przekonywania; S: wspotpraca; F/A: sita kon-
cepcyjna, ustrukturyzowane myslenie i dziatanie;
F: planowanie.

3. Rozpoczynamy od przeczytania fragmentu
zawierajgcego ,mowe o grzecznosci’ Sedziego
z Ksiegi | Gospodarstwo z ,Pana Tadeusza”
Adama Mickiewicza. Uczniowie czytajg gtosno,
w parach. Kazdy czyta tyle, ile mu odpowiada
i na ile wydaje mu sie to sprawiedliwe. Podczas

gdy jeden z uczniow czyta, drugi w skupieniu
musi uwaznie sledzic¢ tekst, aby w odpowiednim
momencie kontynuowac czytanie. Nastepnie
mozna uczniom zaproponowac¢ omowienie
przeczytanego fragmentu, np. wymieniajgc
uwagi na ten temat, co sie im spodobato, czego
nie zrozumieli lub co na ten temat sgdzg. Kazdy
uczen musi wypowiedziec¢ swoje zdanie.

Ksztatcone kompetencje: O/A: zaangazowanie
O/S: wspieranie innych, gotowos$¢ do pomocy;
O/F: niezawodnos¢; A: inicjatywa; A/S: dawa-
nie impulsu; S/O: umiejetnos¢ prowadzenia dia-
logu; S: wspotpraca, umiejetnosci komunikacyjne,
ksztattowanie relacji; S/F: biegtos¢ jezykowa;
F/O: doktadnoscs.

Czesc¢ wtasciwa

1. Zapomoca metody ,drzewo rodu stowa” wyjas-
niamy pojecie grzecznosci, korzystajgc z tekstu
literackiego® oraz stownika dostepnego online”.

5 Harmin M. Jak motywowac uczniéw do nauki?, Warszawa 2015,
s. 86-105.

& Polecamy zasoby projektu Wolne Lektury dostepne tutaj:
http://wolnelektury.pl lub http://lektury.gov.pl

7 Np. https://sjp.pl lub http://sjp.pwn.pl
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W ten sposdb gromadzimy stownictwo, wzbo-
gacamy stownik czynny i bierny, wyszukujgc
potrzebne informacje i fragmenty tekstu. Stosu-
jemy mnemotechniki, praktycznie wykorzystujgc
wiedze uczniow.

Ksztatcone kompetencje: O/F: myslenie cato-
sciowe; A/O: innowacyjnos¢; A: btyskotliwosc;
S/A: umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow;
S: umiejetnosci komunikacyjne; S/F: biegtos¢ jezy-
kowa; F/O: doktadnos¢, rzeczowos¢, ustrukturyzo-
wane myslenie i dziatanie; F: wiedza merytoryczna.

2. Zdanie wypowiedziane przez Sedziego, ktore
pojawia sie w ,drzewie rodu stowa”: ,Grzecznosc
nie jest naukg tatwa ani maty” jest podstawg do
zadania pytania kluczowego: Dlaczego grzecz-
nosc¢ nie jest tatwa, ale wazna? Nastepnie prowa-
dzimy dyskusje z uczniami w oparciu o wnioski
Z przeprowadzonego eksperymentu.

Ksztatcone kompetencje: O: swiadomosc¢ warto-
sci; O/A: rozwdj osobisty; A/S: zaangazowanie spo-
teczne, btyskotliwos¢; S/A: umiejetnosc przekony-
wania, S: umiejetnosci komunikacyjne; S/F: biegtos¢
jezykowa, gotowos¢ do porozumienia; F/O: umie-
jetnosc¢ oceny; F: wiedza merytoryczna.

3. Rozpoczynamy prace w grupach w oparciu
o fragmenty tekstu z klasyki literatury. Praca
odbywac sie bedzie metodg world café. Metoda
stuzy uporzadkowaniu dyskusji — wymianie
informacji i pomystow oraz okresleniu potrzeb
i oczekiwan wszystkich zaangazowanych stron.
Polega na jednoczesnej rozmowie o kilku aspek-
tach omawianego tekstu (przypisanych do osob-
nych stolikdw) przez ucznidéw podzielonych na
grupy. Dzieki zmianom stolikdw kazda grupa
uczniow bedzie miata szanse przeanalizowac
wszystkie zaproponowane fragmenty tekstu.
Przy kazdym ze stolikdw nalezy przygotowac
kod QR odnoszacy uczniéw do wtasciwego
fragmentu tekstu, karte papieru z flipcharta,
mazaki i pytania pomocnicze.

Nalezy utatwi¢ uczniom dialog z dzietem nale-
zacym do klasyki poprzez umiejetne zadawanie
pytan kluczowych. Powinny one stymulowac
kreatywnos¢, wzmacnia¢ wspotprace, odnosic
sie do konkretnych sytuacji, aby uczy¢ dialogu
i umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Nauczyciel wyznacza czas na wykonanie zada-
nia przy kazdym ze stolikow. W trakcie pracy
grupa odczytuje tekst, dyskutuje nad zadaniem
i zapisuje swoje odpowiedzi na pytania dota-
czone do fragmentu literackiego. Po uptywie
okreslonego czasu grupa przechodzi do kolej-
nego stolika i wykonuje te same czynnosci, ale
analizujgc inny fragment tekstu i udzielajgc
odpowiedzi na inne pytania. Na nastepnej stro-
nie przyktadowe fragmenty ukryte pod kodami
QR8. Ich odczytanie dodatkowo zaktywizuje
uczniow.

4. Cwiczenia konczg sie, gdy grupa rozpoczynajaca
zadanie od pierwszego stolika powrdci do niego,
aby zapoznac sie z odpowiedziami zapropono-
wanymi przez pozostate grupy.

5. Kolejnym etapem pracy w grupach jest przygo-
towanie przemowienia z wykorzystaniem pytan
pomocniczych, fragmentu tekstu literackiego,
zdobytych w trakcie eksperymentu doswiad-
czen, odpowiedzi uzyskanych na zadane pytania
metodg world café.

Podczas tej czesci zajec ksztatcone sg wszyst-
kie kompetencje, ale najwyrazniej zarysowuja
sie te, ktore powinny byc¢ ksztatcone u dzieci
powyzej 12 roku zycia, a zatem: O: sSwiadomosc
wartosci; O/A: rozwoj osobisty; O/S: wspiera-
nie innych, humor, podziat zadan; O/F: mysle-
nie catosciowe; A/O: umiejetnos¢ podejmowa-
nia decyzji; A/S: dawanie impulsu, btyskotliwos¢;
A/F: dziatanie zorientowane na rezultat, dgzenie do
celu; S/A: umiejetnosc rozwigzywania problemow,
doradzania; S: wspotpraca; S/F: biegtosc jezykowa;

8 Kody QR mozna tworzy¢ za pomoca internetowego narzedzia —

generatora QR, np. http://www.i-nigma.com. Odczytywanie koddw
umozliwia odpowiednia aplikacja dostepna na Android, iOS itp.




FRAGMENT UKRYTY POD KODEM QR

Trzeba sie dtugo uczy¢, azeby nie zbtadzic¢/

| kazdemu powinng uczciwos¢ wyrzadzic”.
(Wers 370, Ksiega | Gospodarstwo)

Wiec szlachcic obyczaje swe trzymat pod

strazg”. (Wers 378, Ksiega | Gospodarstwo)

Wiedziat, ze niecierpliwa mtodziez teraz-

niejsza./ Ze ja nudzi rzecz dtuga, cho¢ naj-
wymowniejsza“.
(Wers 387, Ksiega | Gospodarstwo).

.Kiedy sie cztowiek uczy wazy¢, jak przysta-

to,/ Drugich wiek, urodzenie, cnoty, oby-
czaje,/ Wtenczas i swojg waznos¢ zarazem
poznaje”. (Wers 397, Ksiega | Gospodarstwo)

PYTANIE DLA GRUPY

Dlaczego grzecznosc jest wazna na co
dzien? W jakich sytuacjach codziennych
uczymy sie grzecznosci?

Co to znaczy ,trzymac pod strazg"?
Jakie obyczaje wspotczesnie ,trzymamy
pod strazg” w swoim domu?

Jacy jestesmy? Czy chetnie stuchamy
uwag rodzicow, nauczycieli, dziadkow
dotyczacych zasad dobrego wychowania?
Co mozemy jeszcze zrobi¢ dla wtasnej
edukacji w tym zakresie?

Co zyskujemy dla siebie samych, zacho-
wujgc zasady dobrego wychowania?

F/O: rzeczowosc¢, umiejetnosc oceny, F/A: sita kon-
cepcyjna, umiejetnosci organizacyjne, ustruktury-
zowane myslenie i dziatanie.

ustrukturyzowane myslenie i dziatanie; F: wiedza
merytoryczna oraz wyksztatcenie ogolne.

Czes¢ konicowa

PROPOZYCJE INNYCH DZIALAN

PROJEKTOWYCH

1. Grupy prezentujg efekty swojej pracy, wygtasza-
jgc przemowienie na forum klasy.

W tym momencie lekcji ksztatcimy gtownie kom-
petencje: O/S: humor; O/A: rozwdj osobisty; A/S:
btyskotliwos¢; A/F: dziatanie zorientowane na
rezultat, dgzenie do celu; S/A: umiejetnosc¢ przeko-
nywania, doradzania; S: wspotpraca; S/F: biegtosc
jezykowa; F/O: rzeczowos¢; F/A: sita koncepcyjna,

Wiedza i umiejetnosci zdobyte na jezyku polskim
oraz podczas pierwszego etapu projektu mogg stac
sie podstawg do zaplanowania dziatan projekto-
wych na innych przedmiotach.

NAUCZANIE | UCZENIE SIE
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PRZEDMIOT TEMAT PROJEKTU PRZYKLADY WYMAGAN Z PODSTAWY PROGRAMOWEJ

Historia Kodeks rycerski — wczo- KL IV: wymaganie V.5. Zamki i rycerze. Znaczenie, uzbrojenie, obyczaje.
raj i dzis. KL V-VIII: wymaganie IV.3. porownuje kulture rycerska i kulture miejska,

opisuje charakterystyczne cechy wzoru rycerza sredniowiecznego, roz-
poznaje zabytki kultury sredniowiecza, wskazuje réznice miedzy stylem
romanskim a stylem gotyckim.

Plastyka Dotacz do stotu! Projekt ~ Wymaganie I.7. Podejmuje dziatania z zakresu estetycznego ksztattowa-
dla ucznidéw i nauczycieli  nia otoczenia; projektuje i realizuje formy dekoracyjne podnoszace este-
z apetytem na ciekawe tyke otoczenia (wykorzystuje elementy gotowe, aranzujac wtasny pokdj,
dziatania tworcze wokot  np. projektujgc nakrycie stotu na uroczystosc¢ rodzinng z wykorzystaniem
stotu. Szczegodty pro- m.in. dekoracji kwiatowej; uwzglednia zasady estetyki podawania potraw).

Muzvk jektu ,Do stotu podano! W e 119 S . d iKai cwiad K .

uzyka Sztuka, literatura i muzy- | ymaganie [IL.9. tosuje zasady wynikajgce ze swiadomego orzystanya
ka na talerzu” na stronie i uczestniczenia w dorobku kultury muzycznej: odpowiednie zachowanie
www.plock.mscdn.pl pf)dczas koncert.u, przedstgwema operowego itp., tlolelran-qa dla preferen-

cji muzycznych innych osob oraz szacunek dla tworcow i wykonawcow.

Przyroda Oby grzecznosc nie po-  Wymaganie lll.7. Przyjmowanie postaw wspotodpowiedzialnosci za stan
szta w las! — o wtasci- srodowiska przyrodniczego przez: 1) wtasciwe zachowania w $srodowisku
wym zachowaniu w... przyrodniczym.

Jezyki obce Padington Gentelmen, Wymaganie kL. IV-VIII. Zycie prywatne (np. rodzina, znajomi i przyjaciele,
czyli mi$ o dobrych ma- czynnosci zycia codziennego, okreslanie czasu, formy spedzania czasu
nierach. wolnego, $wieta i uroczystosci, styl zycia, konflikty i problemy).

Wymaganie kL. IV-VIII. II. 2, 14) stosuje zwroty i formy grzecznosciowe

Informatyka Netykieta — dbamy o za-  Wymaganie V.1, V.2. Postuguje sie technologig zgodnie z przyjetymi zasa-

Wychowanie
fizyczne

sieg!

Trening czyni mistrza
w fair play!

dami i prawem; przestrzega zasad bezpieczenstwa i higieny pracy; uzna-
je i respektuje prawo do prywatnosci danych i informacji oraz prawo do
wtasnosci intelektualnej.

KL IV-VIII — obszar: kompetencje spoteczne. Wymagania: 1) uczestniczy
w sportowych rozgrywkach klasowych w roli zawodnika, stosujgc zasa-
dy .czystej gry”: szacunku dla rywala, respektowania przepiséw gry, pod-
porzadkowania sie decyzjom sedziego, potrafi wtasciwie zachowac sie
w sytuacji zwyciestwa i porazki, podziekowac za wspolng gre; 3) wyjasnia
zasady kulturalnego kibicowania.

WIELKI FINAL Podczas realizacji projektu ksztatcone s wszyst-
kie kompetencje, ale najwyrazniej zarysowuijg sie te,
Upowszechnienie rezultatow to wazny element ktore powinny byc¢ ksztatcone u dzieci powyzej
pracy projektowej. Ciekawym pomystem bedzie
DZIEN GRZECZNOSCI. Inwencja uczniow z pew-

noscig nie pozwoli na nude. Warto skorzystac np.

12 roku zycia i w obszarze kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, fachowych i metodycznych,
a zatem: S/A: umiejetnosc¢ przekonywania, rozwig-
z aplikacji pozwalajgcej na zabawe filmem i dzwie-  zywania problemow, doradzania; S: wspotpracy;
S/F: biegtosci jezykowej, obowigzkowosci; F/O: rze-
czowosci i umiejetnosci oceny, F/A: sity koncepcyj-

kiem. A moze zorganizowac ,grzecznosciowy”
happening? Stot w roli gtéwnej? (patrz: projekt
plastyczny) — nic nie stoi na przeszkodzie, aby zor-  nej, umiejetnosci organizacyjnych, ustrukturyzowa-
ganizowac spotkania klasowe z poczestunkiem. nego myslenia i dziatania; F/S: organizacji projektow,
Wyjdzmy z pomystami do spotecznosci — pokazmy,  Swiadomosci konsekwencji, przekazywania wiedzy,
czego sie nauczylisSmy. Im wiecej osob uda sie  doceniania fachowosci; F: wiedzy merytorycznej,
zaangazowac, im dalej pojdziemy z naszymi pomy-  planowania oraz wyksztatcenia ogolnego.

stami — tym lepie;.



JAK OCENIAC?

Przyporzadkowanie konkretnych kompetencji do
kazdego typu zadan, etapow lekcji czy catego pro-
jektu jest konieczne, jesli nauczyciele chcg dokonac
rzetelnej analizy postepow swojego ucznia. Musza
odpowiedziec¢ sobie na pytania: Co doktadnie powi-
nien wiedzie¢ moj uczen? Jakimi umiejetnosciami,
postawami powinien sie wykazywac, zeby osiggnac
wystarczajgcy lub dobry poziom wykonanego zada-
nia? Co juz potrafi? Jaki jest jego bagaz startowy
na danym etapie rozwoju psychospotecznego?
Mozemy wykorzystac¢ tutaj wielokrotnie przywo-
tywany atlas kompetencji i arkusz wyzwan Daniela
Hunzikera. Arkusz wyzwan przygotowany dla kaz-
dego ucznia powinien stuzy¢ przede wszystkim
autorefleksji, a nie tylko jako narzedzie wystawie-
nia oceny za udziat w projekcie. Dlatego tez kazdy
uczen powinien uzyskac informacje zwrotng, ktora
bedzie podstawg ewentualnej oceny. Przy tak roz-
budowanym projekcie, ktérego wnioski z dziatan
eksperymentalnych zostang wykorzystane na roz-
nych przedmiotach, poziom kompetencji ucznia

NAZWISKO | IMIE UCZNIA:
KLASA:
TYTUL PROJEKTU:

moze ocenic zespot nauczycieli zaangazowanych
w dany projekt. Nalezy przy tym pamietac, ze nie
oceniamy finatu, a zaangazowanie uczniéw w trak-
cie realizacji. O tym, co bedzie wazne, jakie sytu-
acje bedg oceniane i w jakiej formie, zdecydujmy
wspolnie z uczniami, najlepiej w poczatkowej fazie
prac. Niech te uzgodnienia bedg dostepne dla ucz-
niow przez caty okres realizacji projektu. Co warto
wzig¢ pod uwage? Np. terminowosc¢, doktadnosc¢
w wykonywaniu zadan, roznorodnosc i wielos¢
zrodet, kulture wspotpracy, gotowoseé niesienia
pomocy (ale bez wykonywania zadan za innych).
Wazne elementy do oceny to takze pozytywne rea-
gowanie na pojawiajgce sie trudnosci i wskazywanie
nieszablonowych rozwigzan. Nastepnie oceniamy
pod katem kompetencji kluczowych poziom wiedzy,
umiejetnosci i stopien zaangazowania.

Przyktadowa propozycja oceny ucznia powyzej
12 roku zycia, biorgcego udziat w projekcie, wedtug
atlasu kompetencji Daniela Hunzikera i jego arkusza
wyzwan opartych na kompetencjach. @

WIEDZA PRZEDMIOTOWA UCZNIA W OPARCIU O PODSTAWE PROGRAMOWA:
UMIEJETNOSCI UCZNIA W OPARCIU O PODSTAWE PROGRAMOWA:

OBSZARY KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

o Uczen aktywnie wspierat cztonkdw swojej grupy, czasami przejmujac inicjatywe i wykonujgc zadania za in-
nych. Byt tez otwarty na postawy i zachowania reprezentowane przez cztonkéw swojej grupy. Nie miat trud-
nosci z wyszukiwaniem wtasciwych informacji w roznorodnych zrodtach. Dobrze radzi sobie z budowaniem
zdan i praktycznym zastosowaniem nowych pojec. Potrafi przyznac sie do btedu i z humorem komentowac

wtasne potkniecia.

A Z wytrwatoscig i zaangazowaniem realizowat cele projektu nawet w niestandardowej sytuacji, jak na przyktad
podczas prezentacji wnioskow z obserwacji zachowania sie cztonkéw swojej rodziny podczas positku. Samo-
dzielnie formutowat odpowiedzi na postawione pytanie metodg world café. Redagujac tekst przemowienia,
stosowat konsekwentnie zasady retoryki. Zachecat innych do dziatania podczas opracowania ankiety. W czasie

dyskusji formutowat trafne wnioski.

S Byt aktywnym partnerem w dyskusji i oferowat pomoc przy redagowaniu przemowienia. Udzielat sie aktywnie
podczas pracy grupowej. Akceptowat zaproponowany przebieg dziatan. Trafnie formutowat hipotezy, rozpo-
znawat przyczyny i z zaangazowaniem omawiat je na forum grupy. Potrafi wypowiadac sie adekwatne do sy-
tuacji, z zachowaniem zasad retoryki. Podczas wygtaszania przemowienia byt przekonujacy.

F Wiekszosc¢ zadan wykonat w terminie. Samodzielnie wyszukiwat informacje, abstrahujgc. Zadawat pytania po-
szerzajgce zakres tematyczny. Trafnie odnosit sie do sytuacji, ktore zaistniaty w fazie eksperymentalnej. Pod-
czas redagowania przemowienia wtasciwie przektadat zdobytg wiedze na ¢wiczenia redakcyjne. Zna i stosuje
zasady savoir-vivre'u. Starat sie obiektywnie oceniac¢ swojg emocjonalnosc. Blokowat wtasng spontanicznosc,
przewidujac jej konsekwencje. Ma bogate doswiadczenie w pracy z projektami, dlatego tez trafnie przedsta-
wiat nowe pomysty do jego realizacji. Potrafit ocenic trafnos¢ proponowanych przez siebie metod i ocenic ich
praktyczne zastosowanie. Dbat o dotrzymanie terminow.

NAUCZANIE | UCZENIE SIE
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Nowsror 5@}&?0

INNOWACYJNA SZKOLA

INNOWACYJNY NAUCZYCIEL

INNOWACYJINA SZKOtA. INNOWACYJINY
NAUCZYCIEL to tytut pierwszej edycji konkursu,
ktory odbyt sie w Mazowieckim Samorzagdowym
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w roku szkol-
nym 2017/2018. Gtownym celem organizatoréw
jest promowanie nowatorstwa pedagogicznego na
Mazowszu, a zadaniem uczestnikow — zaprezen-
towanie innowacyjnych dziatarh w zakresie dydak-
tyki, wychowania i zarzadzania, podejmowanych
w szkotach i placowkach oswiatowych.

Kierunek poszukiwania innowacyjnych dziatan
wyznaczyta definicja innowacji jako nowatorskiego
rozwigzania programowego, organizacyjnego lub
metodycznego, majgcego na celu poprawe jakosci
pracy szkoty. Konieczne byto przyjecie okreslenia
pozwalajgcego taczyc ,stare” praktyki w zakre-
sie nowatorstwa pedagogicznego! z praktykami

.nowymi”, zadekretowanymi w ustawie Prawo

oswiatowe. Do konkursu jednoczesnie aplikowaty
bowiem szkoty i placowki, ktore spetnity okreslone
wymagania prawne obowigzujgce do 31 sierpnia
2017 roku oraz takie, ktore innowacyjne dziatania
realizowaty autonomicznie, bez krepujgcych ogra-
niczen formalnych.

Zacytowana wyzej definicja (mimo wielu jej
przeciwnikéw) wydaje sie uniwersalna z co najmniej

1 Od 1 wrzesnia 2016 roku przestaty obowigzywac przepisy MENIS

z 9 kwietnia 2002 r., obligujagce m.in. do zgtaszania innowacji pedago-
gicznej kuratorowi o$wiaty i organowi prowadzacemu.

dwoch powodow. Po pierwsze, bez wzgledu na
obowigzujgce prawo oswiatowe mowi sie o innowa-
cyjnych rozwigzaniach programowych, organizacyj-
nych i metodycznych. Tak wiec obszar poszukiwa-
nia nowego jest ten sam, ale rozny bedzie produkt
potrzeby uzytkownikoéw oraz stworzone (lub grun-
towane) wartosci. Po drugie, kazde nowe rozwig-
zanie powinno spetniac¢ projakosciowy cel wyzna-
czony przez cztonkdw organizacji, jaka jest szkota
czy placowka oswiatowa. Natomiast z perspektywy
tejze organizacji, kontekstu spotecznego, w ktorym
dziata, uwarunkowan $srodowiska lokalnego jakosc¢
bedzie wprowadzana, doskonalona, poprawiana...
| to bedzie autonomiczny punkt startowy.

Konkurs na innowacyjne dziatanie odbywat sie
w trzech kategoriach: Innowacyjna szkota/pla-
cowka oswiatowa; Innowacyjny nauczyciel; Inno-
wacyjne zarzadzanie szkota/placéwka oswiatowa.
Gtoéwne zatozenia konkursowe dla danej kategorii
przedstawiajg sie nastepujgco:

KATEGORIA 1. Innowacyjna szkota/placéwka
oswiatowa (zespotowa praca nauczycieli, spe-
cjalistow w obszarze dydaktyki, wychowania
i/lub opieki; realizacja jednego projektu, dziatania
wewnetrzne/zewnetrzne zakonczone w roku 2017
lub 2018; wtaczenie srodowiska lokalnego, instytu-
cji partnerskich itp.; typ mieszany innowacji: meto-
dyczna, programowa, organizacyjna; innowacja
zarejestrowana w kuratorium oswiaty lub projekt,



nowatorskie dziatanie, o ktérym poinformowana
zostata rada pedagogiczna; wazne wskazniki efek-
tow: promocja w srodowisku, informacja zwrotna
od uczestnikow).

KATEGORIA 2. Innowacyjny nauczyciel (howa-
torskie dziatania skierowane do uczniow: klasa,
grupa, pojedynczy uczen; innowacja progra-
mowa lub metodyczna; odniesienie do koncepdji,
teorii naukowej — psychologicznej, pedagogicz-
nej, socjologicznej; innowacja jako odpowiedz
na zdiagnozowane potrzeby grupy, klasy, ucznia;
innowacja zarejestrowana w kuratorium oswiaty lub
nowatorskie dziatanie, o ktorym poinformowana
zostata rada pedagogiczna lub zespdt przedmio-
towy/zespodt zadaniowy; wazne wskazniki efektow:
stopien zaspokojenia potrzeb, wywotana zmiana,
dzielenie sie doswiadczeniem).

KATEGORIA 3. Innowacyjne zarzadzanie szkota/
placowka oswiatowa (obszary zarzgdzania do
wyboru: wspotpraca z radg pedagogiczng, zespo-
tami nauczycielskimi, rodzicami, delegowanie
uprawnien, promocja szkoty/placéwki oswiatowej,
organizacja pracy, wewnatrzszkolne doskonalenie

nauczycieli; odniesienie do teorii i praktyki zarza-
dzania; wazne wskazniki efektow: korzysci dla pra-
cownikow i szkoty/placodwki, stopien zaspokojenia
potrzeb interesariuszy, kierunki dalszego rozwoju).

Jednym z waznych kryteriow oceny jakosci
innowacyjnego dziatania byto jego harmonijne
wspotistnienie z celem, jakim jest rozwijanie kom-
petencji kluczowych uczenia sie przez cate zycie.
Zas rozwijanie kompetencji miato obejmowac
zaréwno uczniow (mtodszych i/lub starszych), jak
i ich nauczycieli. Zdaniem pomystodawcow kon-
kursu tylko taka filozofia sprawi, ze autorzy, rea-
lizatorzy i adresaci innowacji wykorzystajg swoje
mocne strony i zasoby, a nowatorstwo szkoty/
placowki prowadzi¢ bedzie do zmian w procesie
ksztatcenia.

Przed uczestnikami konkursu postawiono zada-
nie przygotowania plakatu na tematinnowacyjnego
dziatania oraz jego prezentacje przed jury konkursu.
Natomiast zadaniem organizatorow byto przygoto-
wanie przestrzeni edukacyjnej do wypromowania
najciekawszych rozwigzan.

¢ ROZWIJANIE KOMPETENCJI W ZAKRESIE ROZUMIENIA | TWORZENIA INFORMACJI ¢

MONIKA GAWEREK

Innowacja metodyczna: GRAMATYCZNA GRYWALIZACJA

Pomyst GRAMATYCZNEJ GRYWALIZACJI zro-
dzit sie z obserwacji zainteresowan wspotczesnego
pokolenia mtodych ludzi i ich niecheci do nauki
gramatyki.

Innowacja miata na celu, w sposob przyjemny
i trwaty, pomdc uczniom zdoby¢ i poszerzy¢ wia-
domosci i umiejetnosci z zakresu gramatyki jezyka
polskiego, podnies¢ poziom motywacji uczniow
do nauki i zmieni¢ ich negatywne podejscie do
uczenia sie.

Jak jednak sprawic, by nauka stata sie przyjem-
noscia i by uczniowie zaangazowali sie w proces
uczenia sie? Najlepiej potaczyc to, co jest nudne,

4 L

by

DOBRA PRAKTYKA



DOBRA PRAKTYKA

z czyms, co pasjonuje mtodych ludzi! Potgczyc¢ gra-
matyke i komputer. A do tego wykorzysta¢ mecha-
nizmy gier, bo ktdz z nas nie lubi grac¢ i wygrywac?
| dodac¢ do nauczania zasady podobne do obo-
wigzujgcych w grach. Potem ustali¢ cele, ktore
nalezy osiggnac i umozliwi¢ monitorowanie swoich
postepow. | oczywiscie nagradzac za wtozony trud,
zgodnie z systemem motywacyjnym, ktory wybierze
sam uczestnik grywalizacji.

Postanowitam zaryzykowac i wprowadzi¢ do
nauki gramatyki gre, bo przeciez wiadomo nie od
dzis, ze wykorzystanie gier lub ich elementow na
zajeciach to doskonata nauka poprzez zabawe,
bazujgca na emocjach, dzieki ktorym lepiej zapa-
mietujemy oraz chetniej i szybciej nabywamy
nowe umiejetnosci. Tak powstata GRAMATYCZNA
GRYWALIZACJA.

Uczestnictwo w innowacji nie byto obowigz-
kowe, jednak gdy przedstawilismy pomyst rodzicom
i uczniom, cata klasa wzieta w niej udziat. Zajecia
prowadzone byty dla klasy pigtej w wymiarze jednej
godziny lekcyjnej tygodniowo. Czes¢ przygotowy-
wana na zasadzie odwroconej lekcji — uczniowie
otrzymywali zakres materiatu do przypomnienia
i opracowania w domu, a w trakcie zajec utrwalali
nabyte wiadomosci.

Kazda lekcja poprzedzona byta krotkim wykta-
dem, a w czasie pracy mozna byto korzystac¢ z nota-
tek i materiatow przygotowanych samodzielnie
w domu. Zakres tresci zostat utozony w taki sposob,
aby uczniowie na biezgco, rowniez podczas innych
zajec¢ z jezyka polskiego, mieli okazje utrwalac
nabyte wiadomosci i odnosic¢ sukcesy edukacyjne
na miare swoich mozliwosci. Sposoby i warunki
zdobywania punktoéw zostaty ustalone na pierw-
szych zajeciach, co sprawito, ze uczniowie czuli
sie bardziej zmotywowani i zaangazowani w reali-
zacje zadan oraz osigganie kolejno wyznaczanych
sobie celow.

Uczestnicy stworzyli swoje awatary — postacie
reprezentujgce kazdego z nich; dzieki nim mogli
na biezagco obserwowac swoje postepy. Nawet

najstabsi uczniowie mieli szanse osiggnac¢ sukces
i poprawi¢ wynik, wykonujgc dodatkowe zada-
nia podczas pracy w domu. Kazdy mogt zostac
mistrzem lub ekspertem w danej dziedzinie, znawca
okreslonego dziatu czy nabytej umiejetnosci. Mozna
byto zostac¢ ,Detektywem Przystowkiem”, ktory pro-
wadzi Sledztwo, pytajac: jak? gdzie? kiedy?, czy tez

.Znawca przymiotnika“, czyli ekspertem ds. opisy-

wania naszego swiata.

Podczas zaje¢ nauczyciel stat sie jedynie obser-
watorem wskazujgcym uczniom kierunki zdobywa-
nia wiedzy i ksztatcenia umiejetnosci. Aktywnosc
uczestnikow grywalizacji odnotowywat w e-dzien-
niku poprzez zamieszczenie w nim informacji
dotyczacych wykonania okreslonych zadan oraz
ich jakosci. Wybrany w celu realizacji innowacji
program komputerowy ,Wtadcy Stow” komplek-
sowo wspierat nauke jezyka polskiego, nie tylko
gramatyki (!).

Uczniowie utrwalali przy okazji ortografie, czyta-
nie ze zrozumieniem, poznawali nowe stownictwo,
uczyli sie poprawnego wykorzystywania frazeologi-
zmow, poznawali polskie przystowia, co doskonale
wptyneto na wzrost ich kompetencji w zakresie
czytania i pisania.

Na koniec wszyscy przygotowali projekty pod-
sumowujgce prace. Kazdy wybierat temat, ustalat
sposodb prezentacji (samodzielnie, w parach lub
W grupie) oraz narzedzie internetowe czy pro-
gram, w ktorym przedstawiat nabyte wiadomosci.
Do wyboru byty: prezentacja w programie Power
Point, stworzenie ksigzeczki internetowej (www.
storyjumper.com) lub komiksu (www.wittycomics.
com, www.toondoo.com). Podczas publicznych
prezentacji uczniowie chetnie dzielili sie swoja
wiedzg i widac byto ich zaangazowanie.

Ogromng korzyscig innowacji byta indywidu-
alizacja pracy i wyrownanie szans edukacyjnych
uczniow poprzez mozliwos¢ wielokrotnego pod-
chodzenia do wykonania zadania, tak aby uzyskac
jak najwyzszy wynik, co bardzo korzystnie wptywato
na samoocene.



Efekty GRAMATYCZNEJ GRYWALIZACJI prze-
rosty oczekiwania. Uczniowie, w tatwy i przyjemny
sposob, zdobyli wiedze z Il etapu edukacyjnego
(klasy IV-VI), poznali nowe narzedzia internetowe
i programy, poszerzyli stownictwo. Zajecia zaowo-
cowaty wiekszg koncentracjg na innych lekcjach,
a U uczniow nastgpit wzrost umiejetnosci samo-
dzielnego uczenia sie i dzielenia sie nabytg wiedzg
z innymi. Wszyscy byli zaangazowani oraz czuli sie
odpowiedzialni za realizacje i osigganie kolejno

wyznaczanych sobie celdéw. Wspierali sie i integro-
wali, czerpali przyjemnosc, ktora ptyneta z poko-
nywania kolejnych wyzwan, wspotpracy i zdro-
wej rywalizacji, bo kazdy, niezaleznie od wynikow
innych osob, mogt zostac zwyciezcy. Do tego ze
zdziwieniem obserwowali, jak nie wkuwajgc nud-
nych dla nich wiadomosci, poszerzyli zakres swojej
wiedzy i nauczyli sie, jak ja wykorzystywac w prak-
tyce. A o to przeciez chodzito!

e ROZWIJANIE KOMPETENCJI W ZAKRESIE WIELOJEZYCZNOSCI o

ANNA GINDA
Innowacja programowo-metodyczna:

JEZYK ANGIELSKI W INTEGRALNEJ EDUKACJI WCZESNOSZKOLNEJ
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Trudno znalez¢ dzis osobe, ktora uwaza, ze nauka je-
zykow obcych jest niepotrzebna. My, dorosli uczymy
sie gramatyki i stownictwa, zapominajgc o najistot-
niejszym celu — porozumiewaniu sie. Wstydzimy sie
popetnianych btedow, niestarannej wymowy, mamy
wewnetrzng blokade przed méwieniem. Uczac sie
latami, pogtebiamy frustracje brakiem postepow,
budujgc przekonanie, ze jest to ogromnie trudne.
Nasi uczniowie majg podobne problemy.

Dlatego tez gtéwnym celem naszych innowacyj-
nych dziatan byto umozliwienie uczniom i nauczy-
cielom jak najczestszego kontaktu z jezykiem obcym
w atrakcyjnej formie i autentycznych okolicznos-
ciach, sprzyjajagcych pozytywnym doswiadczeniom
i emocjom.

W innowacji potagczytam elementy metody
CLIL z programowaniem ozobotéw. Metoda CLIL
(Content and Language Integrated Learning) jest
rekomendowana przez Unie Europejskg jako natu-
ralne integrowanie tresci z roznych przedmiotow

ANNA GINDA jest nauczycielkg edukacji wczesnoszkolnej i terapeutka pedagogiczna
w Szkole Podstawowej nr 3 im. Tadeusza Zawadzkiego ,Zoski” w Piasecznie, propagatorka
innowacji szkolnych ,Kodowanie na dywanie” i ,Programowanie z ozobotami”. Uczestnicz-
ka projektu Erasmus+ POWER 2018/20109.

z jezykiem obcym. Ozoboty to edukacyjne roboty
dla dzieci, ktore mozna programowac, korzystajgc
z tablicy kodow graficznych.

Chciatam, zeby dzieci moéwity po angielsku
najczesciej jak to mozliwe. Gtownym celem byto
utrwalanie nazw, podstawowych pojec i wyrazen,
dzieki ktérym uczniowie moga rozmawiac kazdego
dnia podczas roznych zajec. Potgczytam interesu-
jace tematy oraz aktywnosci z jezykiem angielskim:

.Zdrowie — wtasciwa dieta”, ,Bezpieczenstwo - ruch

uliczny”, ,Zwierzeta domowe i hodowlane®, ,Moja
rodzina”, ,Rosliny uprawne”, ,Pory roku i kalendarz”,

.Zjawiska atmosferyczne”, ,Szkota dawniej i dzis”,
JJradycje i zwyczaje swigteczne”, ,Wazne daty”, ,Gry

i zabawy dzieci”.

Tresci nauczania korelujemy w ramach poszcze-
golnych edukacji zapisanych w podstawie progra-
mowej dla pierwszego etapu edukacyjnego (polo-
nistyczna, matematyczna, spoteczna, techniczna,
informatyczna) z edukacja jezykowa. Wybieramy
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takie tematy, ktore pokrywajg sie w poszczegol-
nych programach. Decyzje o rozszerzaniu mate-
riatu podejmujemy w zaleznosci od stopnia opa-
nowania podstaw.

W celu uatrakcyjnienia i wzbogacenia procesu
dydaktycznego wykorzystujemy nowoczesne tech-
nologie. Uczniowie, programujgc ozoboty w gru-
pach, uzywajg przygotowanego stownictwa oraz
angielskich zwrotéw. Ponadto uczg sie wspotpra-
cowac, w naturalny sposob utrwalajg materiat oraz
porozumiewajg sie.

ELZBIETA SZULBORSKA

Program wspiera takze uczniow z trudnosciami,
poniewaz oparty jest na poznaniu wielozmysto-
wym, wyzwalajgcym aktywnosc i kreatywnos$c. Wie-
lokrotnos¢ powtodrzen utatwia zapamietanie, zas
atrakcyjne narzedzia, jakimi sg ozoboty, zwiekszaja
motywacje do uczenia sie.

Pozytywne efekty innowacji zadecydowaty
o jej kontynuowaniu w kolejnym roku szkolnym,
w kolejnych klasach i przez kolejnych nauczycieli
naszej szkoty.

Innowacja organizacyjna: TIK-TAK PROJEKTY. RAZEM MOZEMY WIECEJ!

elwinnerka.

Gdy w czasie zagranicznego wyjazdu kadry szkol-
nej rozmawiatam z nauczycielami w brytyjskiej
szkole, czesto przepraszajac, ze nie mowie dobrze,
ktos spytat mnie, jak czesto mam okazje uzywac
angielskiego. Uswiadomitam sobie, ze sporadycznie,
podobnie zresztg jak nasi uczniowie. Postanowitam
to zmienic¢, zachecajgc zarowno nauczycieli, jak
i uczniow do wspotpracy przy realizacji projektow
edukacyjnych, krajowych oraz miedzynarodowych,
integrujacych tresci z réznych przedmiotow i jezyka
angielskiego.

ELZBIETA SZULBORSKA jest terapeuta pedagogicznym w Szkole Pod-
stawowej nr 3 im. Tadeusza Zawadzkiego ,Zoski” w Piasecznie. Przewod-
niczaca zespotu do spraw innowacji i rozwoju. Autorka i koordynatorka
projektu Erasmus+ POWER 2018/19 , Nauczyciel liderem zmian...". Aktywna

Innowacja TIK-TAK PROJEKTY. RAZEM MOZEMY
WIECEJ! polegata na wtgczeniu metody projektow
do realizacji podstawy programowej z wykorzy-
staniem platformy eTwinning. Projekty edukacyjne
tgczyty tresci z roznych przedmiotow, np. plastyka —
jezyk angielski — muzyka, i byty realizowane przez
mieszane zespoty z klas rownolegtych z wykorzy-
staniem narzedzi TIK.

Nauczyciele wspotpracowali przy projektach na
zasadzie partnerstwa, ale takze jako tutorzy, uczac
sie od siebie, co miato wptyw na uzyskanie wyso-
kiej jakosci projektow oraz zwiekszenie zasiegu
wdrazanej innowacji. Taka organizacja pracy pro-
jektowej umozliwita wspotprace oraz komunikacje
opartg na wzajemnym szacunku. Przyczynita sie tez
do zwiekszenia liczby uczniow zainteresowanych
uczestnictwem w projektach.

W projekcie ,Christmas in our hands”, nagro-
dzonym Europejskg Odznaka Jakosci, uczniowie
w programie Voki tworzyli awatara i wizytowke
w jezyku angielskim. Zamiescili informacje o zain-
teresowaniach, poznawali kolegéw z partnerskich
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szkot. Nauczyli sie pisac zyczenia Swigteczne i listy,

.przy okazji” uzywajac stowek i gramatyki. Robili to
Z zaangazowaniem, starannie, bez btedow, pomimo
specyficznych trudnosci, takich jak dysgrafia czy
dysleksja.

To wtasnie autentyzm sytuacji edukacyjnej spra-
wit, ze byli zmotywowani. Jeszcze dzis, gdy widza
kolaz zdje¢ dokumentujgcy dziatania w projekcie,
wspominajg i rozmawiajg na jego temat. W ich
doswiadczenia na trwate wpisaty sie pozytywne
emocje zwigzane z pracg nad projektem, ktore
majg by¢ swego rodzaju szczepionkg na bariere
w postugiwaniu sie jezykiem angielskim. O sukce-
sie tej metody moze swiadczy¢ rowniez gotowosc
ucznidw na nowe projekty.

W kolejnym projekcie ,Show us your school” ucz-
niowie z zainteresowaniem ogladali filmy prezentu-
jace szkoty w Niemczech, Hiszpanii i Danii, stucha-
jac, ttumaczac i dyskutujgc. W fazie przygotowania
naszego video, podczas burzy mézgow, gromadzi-
lismy stownictwo i tworzyliSmy scenariusz w jezyku
angielskim. W czasie pracy swietnie sie bawilismy,
jednoczesdnie zdobywajgc nowe umiejetnosci.

Zarowno nauczyciele, jak i uczniowie wspotpra-
cujacy przy realizowaniu projektow na platformie
eTwinning dzieki komunikacji z partnerami zwiek-
szyli swoje umiejetnosci jezykowe oraz informa-
tyczne. Znaczaco wzrosty ich kompetencje spo-
teczne, takie jak umiejetnos¢ wspotpracy.

Projekty wpisaty sie rowniez w Europejski Pro-
gram Rozwoju Szkoty w obszarze ksztattowania
postaw otwartosci, tolerancji oraz szacunku dla
roznych kultur. Wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii umozliwito stworzenie autentycznych sytu-
acji, w ktorych musieliSmy, i z przyjemnoscia, bez
wewnetrznych blokad, uzywalismy jezyka angiel-
skiego. Systematyczna praca w srodowisku anglo-
jezycznym wspomogta rozwijanie naszych umiejet-
nosci komunikacji, czytania i pisania.

Uczenie sie jest procesem, ktory trwa cate zycie,
my i nasi uczniowie jestesmy w procesie, ktory ma
przebiegac tak, aby zachecac do nastepnego kroku
poza strefe bezpiecznego portu naszej klasy, w sze-
roki Swiat bez barier komunikacyjnych i ograniczen
stawianych sobie w naszych gtowach.

¢ ROZWIJANIE KOMPETENCJI MATEMATYCZNYCH ORAZ KOMPETENCJI W ZAKRESIE
NAUK PRZYRODNICZYCH, TECHNOLOGII | INZYNIERII ¢

MONIKA HASULAK

Innowacja organizacyjno-programowo-metodyczna: BADACZ WODY

Ile wody zuzywa sie codziennie w szkol-
nych toaletach? Jak sprawdzi¢, czy rzeka
Dtuga w Markach jest czysta? Czy mozna
policzyc¢ ilos¢ wody zuzywanej do przygo-
towania szkolnego obiadu? No i na koniec...
czy mozliwe jest, nie wyjezdzajac z kraju,
poznac rowiesnikow z Turcji i Republiki
Potudniowej Afryki oraz dowiedziec sieg,
w jaki sposob na co dzien oszczedzajg
wode, a przy okazji sprawdzi¢, jak spe-
dzajg wakacje?

DOBRA PRAKTYKA




DOBRA PRAKTYKA

Komu w gtowie rodzg sie takie pytania? Na

ostatnie odpowiedz jest najprostsza: nauczycie-
lom i uczniom, ktérzy dobrze sie bawili przy rea-
lizacji miedzynarodowego projektu edukacyjnego

BADACZ WODY, a przy tym rozwijali kompetencje

matematyczne, przyrodnicze i w zakresie techno-

logii i inzynierii.

Wrdécmy jednak do poczatku...

Kompetencje kluczowe definiowane s3g jako

potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpo-
wiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to
te, ktorych wszystkie osoby potrzebujg do samo-

realizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym

obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.

Realizacja miedzynarodowego projektu edukacyj-
nego BADACZ WODY pozwolita ham na wszech-
stronne rozwijanie kompetencji kluczowych ucz-

niow w sposob atrakcyjny i budujacy ich wewnetrzng
motywacje do dalszych dziatan. Cele, jakie nam
przyswiecaty przy realizacji tego projektu, to:

rozwijanie kompetencji przedmiotowych, a takze
jezykowych w niekonwencjonalny sposob, da-
jacy mozliwosc tworczego i kreatywnego my-
Slenia,

zaangazowanie spotecznosci szkolnej i lokalnej
w realizacje miedzynarodowego projektu,
ksztattowanie umiejetnosci samodzielnego pro-
wadzenia przez ucznidéw badan laboratoryjnych,
dotyczgcych jakosci wody w rzece Dtuga w Mar-
kach, z wykorzystaniem mikroskopow i innych
narzedzi badawczych,

podejmowanie inicjatyw na rzecz dbania o za-
soby wody w najblizszym srodowisku,
rozwijanie kompetencji matematycznych po-
przez samodzielne prowadzenie przez uczniow
obliczen niezbednych przy realizacji projektu,
poznanie kultury i zwyczajow rowiesnikow z Tur-
cji i Republiki Potudniowej Afryki (z wykorzysta-
niem komunikatora Skype),

nagranie filmu w jezyku angielskim przedstawia-
jgcego nasz zespot i z zaproszeniem do kontak-
towania sie z nami przez Skype'a,
skomponowanie na potrzeby projektu utworu
muzycznego ,Wodny rap”.

Ksztatcenie mtodego cztowieka to nie lada wy-

zwanie. Musi by¢ aktywnie, ciekawie, a przede

wszystkim praktycznie. Tak tez sie stato, gdyz ucznio-

wie realizujgc projekt:

stosowali w praktyce dziatania matematyczne
przy przeliczaniu ilosciowym wody zuzywa-
nej w toaletach, przy obliczaniu ilosci wody
potrzebnej do przygotowania szkolnego obiadu
czy do wytworzenia poszczegolnych produktow
spozywczych i przemystowych,

doswiadczali i dziatali w terenie, skad pobierali
samodzielnie materiat do badan laboratoryjnych
z rzeki Dtuga w Markach, prowadzili obserwacje
empiryczne pobranego materiatu, ktory anali-
zowali jakosciowo — oznaczali gatunki organi-
zmow rzecznych (jetki z rodziny murzytkowa-
tych), wyciagali wnioski i opisywali je,

budowali pompy wodne oraz urzgdzenia do
pomiaru ilosci opadow deszczu,

stworzyli atlas ryb stodkowodnych zamieszku-
jacych okoliczne zbiorniki wodne,

zatozyli i pielegnowali przyszkolny ogrodek
kwiatowo-warzywny,

gromadzili wode deszczowg do podlewania
szkolnych roslin,

korzystali z mikroskopow podtgczonych do
ekranow multimedialnych, dzieki czemu mogli
prowadzi¢ obserwacje i analizy,

wykorzystywali swojg wiedze z zakresu komuni-
kacji internetowej, rozmow wideo przez Skype'a,
przygotowywali scenariusze spotkar interneto-
wych z rowiesnikami z Turcji i RPA, opracowywali
pytania i prowadzili rozmowy w jezyku angielskim,
poszukiwali, porzgdkowali, krytycznie analizo-
wali oraz wykorzystywali informacje z roznych
zrodet, np. ksigzki, leksykony, strony interne-
towe; w celu poszukiwania informacji przepro-
wadzali samodzielnie wywiady z réznymi oso-
bami powigzanymi z tematem projektu.

Realizujgc projekt, postawiliSmy na samodziel-

nosc¢ ucznidw oraz zdobywanie przez nich doswiad-

czenia. Uczniowie sami podejmowali aktywno-

sci edukacyjne, nabywali umiejetnos¢ uczenia sie

jako sposobu zaspokajania naturalnej ciekawosci



poznawania Swiata, odkrywania swoich zaintere-
sowan i przygotowania do dalszej edukacji.

Realizacja zadan z projektu data nam, nauczy-
cielom, wiele mozliwosci edukacyjnych. Poka-
zata, ze na kazdym przedmiocie mozna realizowac
zagadnienia projektowe i wtgczac ich tresci w pod-
stawe programowa, korelujgc zagadnienia z kilku
przedmiotow.

Ksztattowanie kompetencji kluczowych jest
W obecnym czasie rzeczg cywilizacyjnie, spotecz-
nie i personalnie nieodzowng, zwieksza zakres
spotecznej homeostazy oraz podnosi szanse na

dalszy rozwoj oraz awans spoteczny i podniesienie
poziomu zycia ucznia teraz i w przysztosci. Dlatego
warto podejmowac sie inspirujgcych zadan, aby
wyzwoli¢ rados¢, chec do nauki, motywacje i entu-
zjazm, z jakim uczniowie podejdg do kolejnych
wyzwan edukacyjnych, ktore przed nimi stawiamy.

Jednoczesnie musimy pamiegtac, ze nasi ucz-
niowie bardzo chetnie wykorzystujg kompetencje
nabywane w toku edukacji, a te budujg ich samo-
ocene, poczucie wartosci, ksztattujg tozsamosc,
dajg poczucie sprawczosci i umiejetnosc rozumie-
nia otaczajgcej rzeczywistosci. Wszystko to stuzy
osobistemu rozwojowi uczniow.

¢ ROZWIJANIE KOMPETENCJI W ZAKRESIE NAUK PRZYRODNICZYCH e

WIESLAWA TWARDOWSKA

Innowacja metodyczno-organizacyjna: PRZYGODA Z PRZYRODA

WIESELAWA TWARDOWSKA jest nauczycielkag w Przedszkolu Miejskim nr 9
AKADEMIA PRZYGODY w Legionowie. Laureatka Nagrody Ministra Edukacji
Narodowej. Entuzjastka aktywnych metod pracy z dzieckiem oraz nauki pro-

gramowania w przedszkolu.

Innowacja PRZYGODA Z PRZYRODA realizo-
wana w Przedszkolu Miejskim nr 9 AKADEMIA
PRZYGODY w Legionowie dotyczyta stosowania
atrakcyjnych metod pracy dydaktycznej w formie
zabaw badawczych, eksperymentow i doswiadczen
w celu zachecania dzieci do podejmowania samo-
dzielnego wysitku myslowego poprzez rozwijanie
naturalnej ciekawosci i emocjonalnego zaangazo-
wania dziecka w proces poznawczy.

Innowacja jest odpowiedzig na nowe wyzwania
edukacyjne. Towarzyszymy dziecku w samodziel-
nym odkrywaniu swiata, dzielimy sie pasjg, tamiemy
stereotypy, wyzwalamy inicjatywe, budzimy zachwyt
mtodego badacza!

Dziatania realizowane w ramach innowacji opie-
raty sie na teorii inteligencji wielorakich Howarda
Gardnera, ktora zaktada, ze dzieki zdolnosci

rozwigzywania problemow jednostka moze zazna-
jomic sie z jakims obszarem wiedzy na tyle, zeby
jg zrozumiec. Dziatania uwzgledniajg takze zasady
pedagogiki przygody outdoor adventure education,
podkreslajgcej role aktywnego poznania w srodo-
wisku i dla srodowiska. Eksperymentowanie, odkry-
wanie, wycigganie wnioskow wyzwala silne emocje
(ciekawos¢, radose, satysfakcje, zdziwienie), co
w ogromnym stopniu stymuluje proces uczenia sie.

W ramach innowacji podjelismy wiele rézno-
rodnych dziatan:

» utworzenie 5 Klubow Mtodego Odkrywcy (KMO)
na terenie przedszkola,

¢ ponad 100 warsztatow KMO, w czasie ktorych
dzieci pod opiekg nauczycieli prowadzity ekspe-
rymenty i obserwacje z roznych dziedzin nauki,
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e warsztaty w ramach projektu ,Poznajemy zja- Realizacja innowacji, ciekawe formy i metody

wiskowy swiat” z udziatem uczniow ZSO nr 2 pracy oraz aktywne poznawanie przyrody sprzy-
w Legionowie, jajg ksztattowaniu inteligencji przyrodniczej przed-

e warsztaty z udziatem uczniow Gimnazjum nr 2 szkolakow, rozwijaniu umiejetnosci rozwigzywania

w ZSO nr 2 w Legionowie, problemodw i samodzielnego myslenia, utatwiajac

» realizacja wewnetrznego projektu ,Eksperyment tym samym zrozumienie praw rzgdzgcych w przyro-

z Rodzicami” (warsztaty prowadzone przez ro-  dzieiotaczajgcym $wiecie, rozbudzanie ciekawosci

dzicow i bliskich), i dzieciecych pasji, a tym samym rozwdj i edukacje

e oOrganizacja corocznej imprezy ,Noc Naukow-  najmtodszych badaczy.
cow’,

e wycieczki edukacyjne do Centrum Nauki Ko- Efekty naszej innowacji to miedzy innymi: sze-
pernik, Parku Edukacji i Rozrywki Farma lluzji,  reg prostych, tanich i ogolnodostepnych materia-
Muzeum Techniki w Warszawie, tow oraz pomocy dydaktycznych potrzebnych do

* internetowy konkurs dla dzieci z udziatem ro-  eksperymentow; ciekawe zabawki edukacyjne, na-
dzicow ,Eksperyment w obiektywie”, rzedzia i eksponaty badawcze; ksigzki edukacyjne

e oOrganizacja corocznego Przedszkolnego Festi-  wzbogacajgce wiedze nauczycieli i uczestnikow in-

walu Nauki pod patronatem Centrum Nauki Ko-  nowacji; interaktywne urzadzenia w przedszkolnym
pernik i Prezydenta Miasta Legionowo z udzia-  ogrodzie, umozliwiajgce uczenie sie przez obserwo-
tem licznych partnerow zewnetrznych, wanie, eksperymentowanie i odkrywanie; atrakcyjna

e udziat przedszkolakow w | Planetarnym Festiwa-  wizualnie przestrzer wokot przedszkola; promocja

lu Nauki w Jadwisinie (samodzielna prezentacja dziatan przedszkola w lokalnej prasie, na stronie in-
doswiadczen), ternetowej przedszkola, w Oficjalnym Serwisie Infor-

e zorganizowanie warsztatow oraz konferencji dla macyjnym Miasta Legionowo, stronie KMO Centrum

nauczycieli z legionowskich placowek oswia-  Nauki Kopernik: poszerzenie form wspotpracy pla-

towych. cowek oswiatowych (przedszkola, szkoty, placowki
naukowe, instytucje pozarzagdowe); pozytywny wi-
zerunek przedszkola w lokalnym srodowisku; dobre
relacje pomiedzy uczestnikami projektu.

¢ ROZWIJANIE KOMPETENCJI OBYWATELSKICH

EWA ZMIJEWSKA
Innowacja programowo-metodyczno-organizacyjna: SEROCK, MIASTO MOJE, AW NIM...

EWA ZMIJEWSKA jest nauczycielkg jezyka polskiego w Szkole Podstawo-
wej im. Mikotaja Kopernika w Serocku, w placowce o ponadstuletniej historii
i bogatej tradycji. Autorskie projekty edukacyjne i innowacje pedagogiczne
stanowig fundament jej pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktora sprawia,
ze uczniowie stajg sie poszukiwaczami wiedzy i mtodymi odkrywcami.

Serock dzisiaj swieto ma,

miasto swoje prawa zna.

Niech wiadomosc leci w swiat,
serockie ius municipale liczy 600 lat.



W dzisiejszym swiecie podkresla sie znaczenie
ksztattowania kompetencji obywatelskich. Na kaz-
dym etapie edukacji mtody cztowiek przygotowy-
wany jest do zycia w danej spotecznosci. Jego ze-
staw kompetencji obywatelskich powinien zawierac
Swiadomos¢ tozsamosci, ale tez réznorodnosci
kulturowych. Zalezato nam na tym, aby przy okazji
obchodow 600-lecia Serocka ukazac jego bogata
historie i dorobek kulturowy w odniesieniu do dzie-
jow potnocno-wschodniego Mazowsza. A wnikliwa
analiza dziejow miasta miata dac (nie tylko uczniom)
poczucie wtasnych korzeni. Urzeczywistniajgc nasze
cele, profil mtodego obywatela tworzylismy poprzez
roznego rodzaju zadania:

» literackie: ,Blizej korzeni” — spisanie wspomnien
rdzennych mieszkancow Serocka, ,Nadnarwian-
skie panta rhei — zabawa w poezjowanie. Strofy
o Serocku i dla Serocka” — opracowanie tomiku
poezji, zredagowanie i przygotowanie insceni-
zacji legendy ,O flisaku i pieknej Barbarze®,

e historyczne: ,Koszerne i niekoszerne — wielokul-
turowosc na stotach przedwojennych mieszkan-
cow Serocka” — prezentacja potraw; ,Od szynka-
rza do aptekarza” — rozmowy o przedwojennych
serockich sklepikarzach, rzemieslnikach, ustugo-
dawcach, wykonanie szyldow sklepow i zakta-
dow ustugowych,

e plastyczne: ,600-lecie nadania praw miejskich
naszemu miastu” — przeprowadzenie gminnego
konkursu na logo jubileuszu,

o fotograficzne: ,Jestem stagd” — konkurs gminny.

Redagowanie wierszy opiewajgcych zalety mia-
sta czy tez pisanie legend pozwolito dzieciom, a na-
wet catym rodzinom, przezyc¢ rados¢ tworzenia. Wy-
danie drukiem tomikow dzieciecej tworczosci byto
strzatem w dziesigtke, stowo drukowane stanowi
bowiem nietuzinkowg pamiatke jubileuszu. Znawcy
tematu podkreslajg, ze kompetencje obywatelskie
obejmujg zdolnosc¢ efektywnego zaangazowania
sie, wraz z innymi ludzmi, na rzecz wspolnego do-
bra. Tak tez sie stato w naszej szkole w czasie reali-
zowania innowacji. Nawet nie zauwazylismy, kiedy
cata spotecznosc szkolna zaczeta zy¢ tym przedsie-
wzieciem. Jubileusz zintegrowat i matych, i duzych

cztonkow spotecznosci szkolnej oraz mieszkancow
miasta i gminy Serock.

Niewatpliwie to szkolne wyzwanie przyczynito
sie do uatrakcyjnienia sposobdw nauczania wielu
przedmiotow szkolnych oraz zmotywowato ucz-
niow do tworczej dziatalnosci, pobudzito kreatyw-
nosc i krytyczne myslenie. A krytyczne myslenie
i konstruktywne uczestnictwo w dziataniach danej
spotecznosci to podstawa efektywnego dziatania.

Przez caty czas trwania innowacji mieliSmy swia-
domosc, ze robimy cos wyjatkowego, niepowtarzal-
nego, dlatego zasadzilismy ,Drzewo 600-lecia” oraz
zakopalismy szkolng kapsute czasu, aby w przyszto-
scidaty Swiadectwo o naszej epoce, 0 haszym swie-
cie, 0 naszym istnieniu. Ten projekt odzwierciedla
potrzeby naszego srodowiska i w petni realizuje
zadania wychowania mtodego cztowieka w duchu
lokalnego patriotyzmu. Znaczenie naszej innowacji
nalezy rozpatrywac¢ w aspekcie spotecznym i kul-
turotworczym. W dynamicznie rozwijajgcym sie
Swiecie mtody cztowiek musi mie¢ swiadomosc
przynaleznosci do danej grupy spotecznej, musi
by¢ wyposazony w poczucie tozsamosci narodo-
wej. Edukacja regionalna stanowi fundament ksztat-
towania tozsamosci lokalnej i obywatelskiej. Dzieki
jej tresciom uczen staje sie otwarty na wielokul-
turowosc i tolerancyjny. Powyzsze idee wdrozyli-
Smy w zycie dzieki przeprowadzeniu jubileuszowej
inicjatywy.

Zaobserwowalismy, ze uczniowie z zaintereso-
waniem i zaangazowaniem odnoszg sie do tego, co
jest im bliskie. Sg ciekawi historii i tradycji rodzin-
nych, co przektada sie pozniej na zainteresowanie
najblizszg okolicg, regionem i dziejami naszego
narodu.

Niewatpliwie przyczynilismy sie do promocji
naszej placowki w srodowisku lokalnym. Uswiado-
milismy sobie, ze dobrze wykonane zadanie przy-
nosi wiele satysfakcji. Smiato mozemy stwierdzic¢, ze
udato nam sie ukazac historie miasta i jego zabyt-
kow z perspektywy mtodego mieszkanca, a pomo-
gli nam w tym rodzice, dziadkowie, pracownicy

DOBRA PRAKTYKA
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Referatu Komunikacji Spotecznej MiG Serock oraz
Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku. Udo-
wodnilismy, ze jestesmy czescig tego miasta i gminy.

Tytut naszej innowacji nawigzuje do piosenki
Czestawa Niemena ,Sen o Warszawie”. Te mysl:

.Serock, miasto moje, a w nim..." — zabytki, piekna

przyroda, moj dom - kazdy moze zakonczyc¢ ina-
czej. Wszyscy jednak utwierdzilismy sie w przeko-
naniu, ze: Dla cztowieka, podobnie jak dla ptaka,
sSwiat ma wiele miejsc, gdzie mozna odpoczgc, ale
gniazdo tylko jedno.

¢ ROZWIJANIE KOMPETENCJI OSOBISTYCH | SPOLECZNYCH o

EDYTA KOWALIK ¢ AGATA MLYNARCZUK

Innowacja programowo-organizacyjna: JA | TY, MY | ONI, CZYLI DLACZEGO TAK TRUDNO SIE

POROZUMIEC

EDYTA KOWALIK

Innowacja JA I TY, MY | ONI, CZYLI DLACZEGO
TAK TRUDNO SIE POROZUMIEC powstata
w reakcji na potrzeby chwili.

Obserwujac narastajgce problemy w funkcjono-
waniu niektorych uczniow i klas oraz konsultujgc sie
Z nauczycielami, zauwazytam potrzebe zorganizo-
wania i przeprowadzenia dziatan, ktore pomogtyby
uczniom odkrywac swoje dobre strony, wzmacniac
samooceneg, uczy¢ wytrwatosci, cierpliwosci oraz
pokonywania trudnosci i przeszkdd. Zastanawia-
tam sie, jak zmienic¢ trudng sytuacje, co zrobic, by
dzieci, ktore mowig i mysla o sobie zle, wprowadzi¢
w doswiadczenie, ktore pozwolitoby im docenic

siebie i spojrzec¢ na siebie inaczej, odkry¢ zasoby
i zamienic sie z bajkowego Kopciuszka w Krolewne.

Do realizacji pomystu zaprositam kolezanke. Roz-
poczetySmy od rozmow z nauczycielami i wycho-
wawcami klas. Po diagnozie wstepnej wybratysmy
klase z najwiekszymi potrzebami. Naszym celem
byto uswiadomienie dzieciom barier utrudniajgcych
komunikacje, uczenie poprawnych relacji z rowies-
nikami i dorostymi, nabycie przez uczniéw umiejet-
nosci radzenia sobie w sytuacji stresowej, naucze-
nie radzenia sobie z emocjami oraz wzmocnienie
poczucia wtasnej wartosci.
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Przeprowadzitysmy cykl 25 zaje¢ w czterech
blokach tematycznych: Zasady i ich rozumienie;
Rozpoznawanie emocji; Poznawanie siebie; Poro-
zumiewanie sie i komunikat ,Ja". Pracy z klasg towa-
rzyszyty na biezagco rozmowy z nauczycielami oraz
rodzicami uczniow.

Wyrazem wzmocnienia naszych dziatan byto
przedstawienie psychoedukacyjne, dostosowane
do problemow klasowych i szkolnych, ale o wymia-
rze uniwersalnym. Przedstawienie pokazywatysmy
najpierw spotecznosci naszej szkoty, pdzniej pobli-
skiego przedszkola, a nastepnie spotecznosci pobli-
skich szkot. Bralismy udziat rowniez w Astreriadzie
organizowanej przez Dom Kultury Wtochy oraz
w przeglgdzie Matych Form Teatralnych. Po wyste-
pie odbywata sie psychoedukacja widzow, czyliroz-
mowa z dzie¢mi na temat poruszanych problemow,
na przyktad tego, jak radzic sobie z dreczycielem, co
robi¢ ze ztoscia, jak stawia¢ granice, by nie obrazi¢
innych, a ochronic siebie.

Nasi uczniowie poprzez udziat w zajeciach roz-
wineli umiejetnosc prezentowania siebie, nabyli
wiedze dotyczacg komunikowania sie, zbudowali
wspotpracujacy zespot (przygotowujac przedsta-
wienie psychoedukacyjne). W formie teatralnej prze-
kazali rowiesnikom wiedze dotyczaca radzenia sobie
w sytuacjach trudnych i proszenia o pomoc, co jest
o tyle cenne, ze przekazywane rowiesnikom przez
rowiesnikow, stad ,psychoedukacja dzieci dzieciom”.

Nasze dziatania spotykaja sie z duzym zaintere-
sowaniem. Uczniowie otrzymujg pozytywne infor-
macje zwrotne ze strony ogladajacych dziecii doro-
stych, otrzymuja takze podziekowania, pamigtkowe
dyplomy, statuetki, jak rowniez to co najwazniejsze

— zainteresowanie rowiesnikow i dorostych. Nagle

z uczniow dostajgcych zazwyczaj uwagi i nega-
tywne informacje zwrotne na swoj temat stajg sie
atrakcyjnymi aktorami, z ktorymi przeprowadza sie
wywiady. To jest ta przemiana, ktorej oczekiwatysmy
i 0 ktorg warto byto zawalczyc.
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* ROZWIJANIE KOMPETENCJI W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

MONIKA ZEGADLO ¢ MAGDALENA POMASKA

Innowacja programowo-organizacyjna: WIELKA GASTRONOMIA MALYCH KUCHARZY realizowana
w Samorzgdowym Przedszkolu im. Krasnala Hatabaty w Serocku

Inspiracjg do napisania innowacji byto wielkie zaan-
gazowanie dzieci i zainteresowanie zajeciami kuli-
narnymi prowadzonymi okazjonalnie. Przygoto-
wanie i konsumpcja wspolnych positkow, uczenie
sie kulturalnego zachowania przy stole dostarczyty
radosci i satysfakcji z efektu wtasnej pracy.

Realizujgc dziatania kulinarne, miatysmy na uwa-
dze wprowadzenie dzieci w $Swiat osob dorostych,
wykonujgcych rézne zawody. Poprzez zabawe
przedszkolaki poznaty zawod kucharza, cukiernika,
sprzedawcy, piekarza, kelnera, sprzgtaczki. Cieszyty
sie z zatozonego nakrycia gtowy, fartuszka, mogty
wszystkiego dotkngc, sprobowac, poznac konsy-
stencje. Czes¢ przedszkolakow po raz pierwszy
trzymata w rekach watek, tarke, formowata ciasto,
nakrywata stot. Wcielajgc sie w postacie poprzez
stroj i pantomime, utozsamiaty sie z zawodem.
Porownywaty takze poznawane role zawodowe
z zawodami cztonkow rodziny, znajomych.

Zajecia kulinarne byty doskonatym zrodtem
wiedzy tak umystowej, jak i zmystowej oraz do-
Swiadczen. Réznorodne dziatania sprawity, ze dzie-
Ci ksztattowaty zdolno$¢ do samodzielnego badz

MONIKA ZEGADLO | MAGDALENA POMASKA

A "
B e s
. ;‘.'\i‘.i-'_r_ M

1"!_. A

zespotowego dziatania czy planowania. Nauczyty
sie przydzielac role poszczegdlnym osobom i ze-
spotom. Wyzwalaty swojg kreatywnosc i wyobraznie,
wykonujgc potrawy, ktorych smak i wyglad przeszty
nasze oczekiwania — nauczycieli i rodzicow. Przy
prezentacji i omawianiu produktow spozywczych
poznawaty ich wtasciwosci, podczas dziatar mogty
zrozumiec proces powstawania potraw.

Zaangazowanie w przygotowanie potraw ro-
dzito w dzieciach poczucie wartosci dziatania, ot-
wartosci i odwagi na nowe doswiadczenia. Nawet
te niesmiate opowiadaty o swoich ulubionych lub
przygotowanych daniach. Radosci i satysfakcji z ku-
linarnych zajec¢ nie da sie opisac stowami, to trzeba
posmakowac, dotkngc, zobaczyc¢, powachac, po
prostu trzeba w nich uczestniczyc!

Nowym doswiadczeniem przedszkolakow byt
konkurs kulinarny ,Mini Masterchef”. Zmobilizowat
on uczestnikow do kreatywnosci i pracy zespoto-
wej, pozwolit na Swietng zabawe dziecka ze swoim
rodzicem poprzez wspolne przygotowanie popiso-
wego positku.

Kazde z dziatan realizowanych przez te
kilkanascie miesiecy dawato dzieciom
szanse na stworzenie czegos nowe-
go, czegos wedtug wtasnej wyobraz-
ni. Dzieci realizowaty swoje pomysty
z odwagg i wytrwatoscig. Nauczyty sie
tak duzo o swiecie kulinarnym przez
zabawe i wspolne dziatania. W efekcie
innowacji powstaty ksigzeczki z autor-
skimi przepisami potraw oraz materiaty

* nauczycielki z Samorzagdowego Przedszkola fm. Krasnala Haltabaly

w Serocku
* autorki innowacji pedagogicznej ,Wielka gastronomia matych kucharzy”
* zamilowanie zeswiata kulinamego przenoszg do swiata przedszkolnego
* swojg osobowoscig idzialaniami wplywaja na podnoszenie jakosci pracy
przedszkola
» zgrany duet, dla ktérego nie ma rzeczy niemozliwych

promujgce przedszkole w srodowisku
lokalnym.
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* ROZWIJANIE KOMPETENCJI W ZAKRESIE SWIADOMOSCI | EKSPRESJI KULTURALNEJ o

ANNA MARIA JANUSZEK
Innowacja programowa: Z KULTURA W SWIAT

Naszainnowacja Z KULTURA W SWIAT
dotyczyta rozwigzan programowych.
Zawsze kiedy przystepujemy do dzia- | 0GR e
tania, to najistotnigjszy jest cel i my
zatozyliSmy przede wszystkim, ze
dzieki zaplanowanym dziataniom l
bedziemy ksztattowac potrzebe
i sukcesywnie rozbudzac¢ chec¢ do
korzystania z zasobow kultury wyso-
kiej, postrzeganych czesto jako nie-
konieczne do zycia, ale przeciez tak
istotne w rozwoju.

Wyodrebnilismy pola do dziata-
nia zwigzane z dziedzinami sztuki
i umiejetnosciami, ktore chcielismy
doskonali¢, m.in. byty to umiejetnosci
literackie rozwijane w ramach akcji
.Czarowanie przez czytanie’, pla-
styczne ,Jak Nikifor” oraz muzyczne,

taneczne i teatralne.

Zadania realizowaliSmy przy pomocy i na tere- Powstata Korytarzowa Poczytalnia i Literacka
nie instytucji powotanych do propagowania kultury Aleja Gwiazd, systematycznie odbywaty sie w kla-
wysokiej, takich jak Filharmonia Narodowa, muzea, sach spotkania pod hastem ,Czytanie na dywanie”,
teatry itp., na teren szkoty zapraszajgc do wspot-  kiedy to rodzice czytali w klasach fragmenty wybra-
pracy instytucje kulturalne, aby realizowaty swojg nych ksigzek itd.
dziatalnos¢ w postaci koncertow, interaktywnych
audycji muzycznych itp. Organizowalismy wiele Na wyroznienie zastugujg rowniez dziatania na
roznorodnych dziatan samodzielnie, byty tona przy-  polu plastycznym. Akcja ,Jak Nikifor” zaowocowata
ktad spotkania autorskie, warsztaty artystyczne itp. ekspozycjg dotyczaca najstynniejszych polskich

malarzy i stynnymi juz warsztatami prowadzonymi

Duma napawajag nas efekty akcji ,Czarowanie przez rodzicow, ktore pozwolity dzieciom poznac
przez czytanie”, w ramach ktorej zostaty zorganizo-  wiele nowych technik, rozwija¢ zainteresowania
wane m.in. spotkania autorskie z popularnymi pisa-  artystyczne i doskonali¢ umiejetnosci plastyczne.
rzami tworzacymi dla dzieci — m.in. z J. Papuzinska,

E. Chotomska, A. Fraczek, N. Usenko, G. Kasdepke, Czas zaplanowany na realizacje innowacji do-
L. tacz, J. Olech, H. Niewiadomska. biegt konca, ale tak sie stato, ze poszczegdlne dzia-
tania nie zakonczyty sie i zyjg juz wtasnym zyciem.
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Przestrzenig edukacyjng do promowania inno-
wacyjnych dziatan nauczycieli i szkot stato sie
PIERWSZE MIEDZYNARODOWE FORUM NOWA-
TORSTWA PEDAGOGICZNEGO zorganizowane
w Warszawie i Puttusku 4 i 5 pazdziernika 2018 roku.
Jego celem byto przedstawienie dobrych praktyk
innowacji i eksperymentow pedagogicznych, zain-
spirowanie nauczycieli do podejmowania nowa-
torskich dziatart dydaktycznych i wychowawczych
oraz stworzenie sieci innowacyjnych szkoét/placo-
wek oswiatowych. Uczestnicy Forum — dyrektorzy
i nauczyciele ze szkét w Polsce (50 oséb) oraz ze
szkot polskich zagranicg (50 osoéb) — brali udziat
w réznorodnych formach aktywnosci.

W programie szczegoétowym dwudniowego
spotkania zaproponowano sesje posterowg inno-
wacyjnych szkot, wyktady interaktywne (Innowa-
cyjna szkota, czyli jaka...?; Nowatorstwo pedago-
giczne w swiatowych systemach edukacyjnych;
Desing Thinking jako sposob kreowania pomystow
i rozwigzywania problemoéw), panel dyskusyjny
z udziatem ekspertow (Kierunki rozwoju nowa-
torstwa pedagogicznego), spotkania promocyjne
z pracownikami Osrodka Doskonalenia Nauczy-
cieli Stowarzyszenia ,Wspolnota Polska” oraz Fun-
dacji Rozwoju Systemu Edukacji, wymiany dobrych
praktyk (Innowacyjne praktyki w szkotach polskich
w kraju i za granica), prace w sekcjach tematycznych
(Nowatorstwo pedagogiczne jako odpowiedz na
potrzeby systemu edukacji, Srodowiska lokalnego,
interesariuszy szkoty/placowki oswiatowej; Nauczy-
cielu eksperymentuj, czyli przeglad szkolnych eks-
perymentow; Tworczy nauczyciel, kreatywni ucz-
niowie... — warunki innowacyjnosci; Technologie
informacyjno-komunikacyjne a nowatorstwo peda-
gogiczne; W poszukiwaniu innowacyjnych dziatan
wychowawczych).

Kadre dydaktyczng PIERWSZEGO MIEDZYNA-
RODOWEGO FORUM NOWATORSTWA PEDA-
GOGICZNEGO stanowili samodzielni pracownicy
naukowi wyzszych uczelni (Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie
oraz Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu Warszaw-
skiego), nauczyciele konsultanci i doradcy meto-
dyczni (Mazowieckiego Samorzgdowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli oraz Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli Stowarzyszenia ,Wspdlnota Polska”),
eksperci (psycholodzy i socjolodzy), dyrektorzy
szkot i placowek oswiatowych z kraju i zagranicy.

Uczestnicy forum mieli takze mozliwos¢ zapo-
Znania sie z najnowszg ofertg wydawnicza Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji, Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli Stowarzyszenia ,Wspolnota Polska”
i Mazowieckiego Samorzgdowego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli.

Wazng forma aktywnosci uczestnikow byta
wizyta studyjna w Szkole Podstawowej nr 4 w Put-
tusku, w ktorej miedzy innymi realizuje sie inno-
wacje pedagogiczng z matematyki (zatwierdzong
przez Kuratorium Oswiaty Delegatura w Ciecha-
nowie) oraz projekty miedzynarodowe ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach programu ERASMUS+.
Potwierdzeniem nowatorskiej dziatalnosci szkoty
w Puttusku jest prowadzenie od wrzesnia 2017 roku
do czerwca 2020 roku eksperymentu pedagogicz-
nego zatwierdzonego przez Ministerstwo Eduka-
¢ji Narodowej. Eksperyment pt. ,W poszukiwaniu
zrodet sukcesu w procesie uczenia si€ i nauczania
uczniow” obejmuje uczniow od pierwszej do 6smej
klasy szkoty podstawowej, a jego zatozenia wcie-
lajg w zycie nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej,
nauczyciele jezyka polskiego, historii, przyrody
i biologii.



Forum zakonczyto sie prezentacjg wygenero- Ale to dopiero poczatek... Przedstawione i plano-
wanych w sekcjach tematycznych pomystow na wane w przysztosci inicjatywy, w zamysle ich auto-
zbudowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia row, majg stuzyc¢ pobudzeniu na rzecz nowatorstwa
na rzecz rozwoju nowatorstwa pedagogicznego pedagogicznego rozumianego jako dziatanie oparte
oraz deklaracja udziatu w poszczegolnych sieciach.  z jednej strony na solidnych podstawach teoretycz-
Wyrazono takze nadzieje na ponowne spotkanie nych, z drugiej strony na najnowszych praktykach
w ramach DRUGIEGO MIEDZYNARODOWEGO w edukacji, jako spotkanie wartosci przedstawi-
FORUM NOWATORSTWA PEDAGOGICZNEGO cieli wielu instytucji i srodowisk zaangazowanych
w roku szkolnym 2019/2020. w poszukiwanie i odkrywanie nowego, jako kreo-

wanie wizji rozwoju szkoty i jej otoczenia.

W trakcie przygotowania i realizacji PIERW-

SZEGO FORUM udato sie osiggna¢ kilka wymier- Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskona-
nych rezultatow: lenia Nauczycieli otwiera przestrzen do promowa-
nia innowacyjnosci. Zapraszamy zatem nauczycieli

» Podpisana zostata umowa miedzy Stowarzysze- i dyrektordw do podejmowania trudu bycia nowa-
niem ,Wspolnota Polska” a Mazowieckim Samo-  torskimi oraz upubliczniania swoich dziatan i ich
rzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczyciel efektow w roznych formach: wystapien, prezentacji,

na rzecz organizacji wspolnych przedsiewziec tekstow pisanych. To wymaog wspotczesnosci... @
dotyczgcych nowatorstwa pedagogicznego.
dr Alina Karaskiewicz
« W przygotowanie programu szczegdtowego alina.karaskiewicz@mscdn.edu.pl
forum i jego realizacje wtgczono przedstawicie-
li roznych instytucji (stowarzyszenia i fundacje,
szkoty i przedszkola, poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, wyzsze uczelnie, placowki do-
skonalenia nauczycieli), wychodzac na przeciw
postulatom o tworzeniu konsorcjow na rzecz
innowacyjnosci.

e Sposrod 100 uczestnikow forum zdecydowana
wiekszosc¢ to osoby, ktore prezentowaty innowa-
cyjne dziatania podejmowane w swoich szkotach
i placowkach oswiatowych.

» Dziatajg juz trzy miedzynarodowe sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia innowacyjnych nauczy-
cieli w obszarach: dydaktyki, wychowania i za-
stosowania TIK w edukacji.

¢ W ramach dwustronnych kontaktow szkot od-
byta sie wizyta studyjna uczniow i nauczyciel
z Biatorusi w Szkole Podstawowej w Serocku.
Odbywac sie beda nastepne spotkania przedsta-
wicieli szkot w Polsce i szkot polskich zagranica.
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Szkola Podstawowa nr 1 im. Boleslawa Prusa w Zielonce
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o WIEKSZA KONCENTRACJA UWAGI « ZDOBYCIE WIEDZY Z 11 ETAPU
o ZAANGAZOWANIE I MOTYWACJA EDUKACYJNEGO
o POZYTYWNE EFEKTY WSPOLPRACY ¢ POZNANIE NOWYCH NARZEDZI
I POMOCY KOLEZENSKIE] INTERNETOWYCH I PROGRAMOW
« WZROST UMIEJETNOSCI ¢ WSPARCIE PROCESU NAUKI
SAMODZIELNEGO UCZENIA SIE ZWIAZANEGO Z TWORZENIEM
I DZIELENIA SIE WIEDZA Z INNYMI WYPOWIEDZI PISEMNYCH
« RADOSC Z NAUKI ¢ BOGATSZE SLOWNICTWO

LEPSZE EFEKTY PRACY SZKOLENIE DLA
W KLASIE SZOSTE DOBRE PRAKTYKI ESPOLU HUMANISTYCZNEGO

DZIELENIE SIE WIEDZA I REFLEKSJAMI WYKORZYSTYWANIE ELEMENTOW
Z INNYMI NAUCZYCIELAMI INNOWAC]JI W PRACY Z INNYMI KLASAMI




https://zsp6.edupage.org.
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Dziatania:

* zajecia z klasg (4 bloki: praca z zasadami,
emocje, poznawanie siebie, komunikowanie sie)
* spotkania z rodzicami uczniéw i nauczycielami,

*przedstawienia w srodowisku lokalnym
poruszajgce problemy spoteczne
(psychoedukacja dzieci — dzieciom),
*nowe pomysty i inicjatywy
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Innowacja ,,Przygodo z Przyrodq”
jest odpowiedzia na nowe
wyzwania edukacyjne.

Towarzyszymy dziecku w jego
samodzielnym odkrywaniu $wiatal

Dzielimy sie pasja,

tamiemy stereotypy,

Budzimy zachwy+
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Nasi Partnerzy: Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, ZSO nr 2 oraz ZSP nr 2 w Legionowie, Chemiczne
Koto Naukowe Politechniki Warszawskiej "Flogiston", Centrum Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
Kopernik w Wyszkowie, Niepubliczne Przedszkole "Bajkowy Dom" w Legionowie, Przedszkole nr 41
"Wislana Kropelka" w Warszawie, Stacja Frajda w Legionowie, Fundacja "Mysl lokalna", Fundacja
Uniwersytet Dzieci, Fundacja Przyjaznej Nauki KOMETA, Miejska Biblioteka Publiczna w Legionowie,
Muzeum Historyczne w Legionowie.
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MICHAL KITALA jest nauczycielem historii i wiedzy o spoteczenstwie
w Waldorfskiej Szkole Podstawowej nr 71, Spotecznym Gimnazjum nr 31,
Spotecznym Waldorfskim Liceum Ogolnoksztatcgcym nr 1 w Warszawie.

PUNKROCKOWO NA LEKCJI HISTORII

Zamiast tekstu ,Sytuacja gospodarcza w miedzy-
wojennej Polsce...” — dosadne stowa: ,Paragrafy,
punkty, resorty, strony, skroty i pozycje, na szkoty,
na sady, na paszporty, na wojsko i na policje. Tysigce,
miliony ztotych, tysigce, miliony cyfr — dla zwyktej
ludzkiej biedoty niezrozumiaty szyfr..."t. Zamiast
bezdusznego zdania: ,Prezydenta Gabriela Naru-
towicza zamordowat malarz Eligiusz Niewiadom-
ski..." — poruszajacy krzyk: ,Mordercg jego nie-
nawisc, jakg go ten nardd darzyt, upust znalazta
w postaci szalenca, jego krew na waszych rekach!"2.
Tak wtasnie wygladajg lekcje historii dla siocdmokla-
sistow w Szkole Waldorfskiej w Warszawie. Teksty
polskich poetow i wspotczesnych autorow spie-
wane przez punkrockowy zespot ,Hanba" stanowia
kanwe wielu omawianych tematow i z pewnoscia
zdecydowanie bardziej przemawiajg do wyobrazni
mtodych ludzi niz monotonne wersy z podrecznika.
Czy to wtasciwy klucz do umystow znudzonych
tradycyjnym przekazem nastolatkow? To oceni
— nomen omen - historia. Tymczasem, przecho-
dzac obok okien podstawowki i styszgc eksplozje
ciezkich dzwiekow, bedziemy juz wiedzieli: Jest
punkrock — jest historial

1 Hanbal 2016, st. Edward Szymanski, muz. Andrzej Zagajewski i Har-

bal https://hanbal926.bandcamp.com/track/bud-et
2 Hanbal, 2016 st. Mateusz Nowicki, muz. Andrzej Zagajewski i Han-
ba! https://hanbal926.bandcamp.com/track/narutowicz

MICHAL KITALA

O wykorzystaniu utworéw muzycznych na za-
jeciach historii pisano juz wiele. Zazwyczaj prace
te odnosity sie do piesni patriotycznych z epoki,
np. w kontekscie powstania warszawskiego, po-
wstania listopadowego czy tez piesni legiono-
wych z czasow pierwszej wojny swiatowej. Kazdy
z nauczycieli historii z pewnoscig niejeden raz sie-
gat do obfitego zasobu polskich piesni patriotycz-
nych, przygotowujac sie do przeprowadzenia za-
jec¢ z okresu odbudowy parnistwa polskiego. A co ze
wspotczesnymi utworami muzycznymi, ktore po-
ruszajg watki historyczne dziejow Polski miedzy-
wojennej? ,Przedwojenny punkrock” grany przez
wspotczesny zespot, czy to na zajeciach z historii
w ogole mozliwe? — Tak! Oto przyktad na inspiru-
jgce zajecia z historii w klasie siodmej szkoty pod-
stawowej, ktore nie tylko rozruszajg znuzong od
nadmiaru informacji klase, pobudzg do myslenia,
ujrzenia omawianego okresu z innej perspektywy,
ale z pewnoscig zachecg do Spiewania, tak — spie-
wania na zajeciach z historii! Niniejszy artykut jest
przyktadem na to, ze czasem nasza wtasna deter-
minacja i chec¢ odejscia od szablonowych rozwig-
zan lekcyjnych przynosi wspaniaty efekt edukacyjny

— pozwala zrozumie¢, ze dziedzictwo historycz-
ne Polski sprzed osiemdziesieciu lat jest aktualne
wsréd polskich tworcow muzycznych komponu-
jacych wspotczesnie.
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Jestem nauczycielem w Waldorfskiej Szkole
Podstawowej nr 71 w Warszawie. Z zatozenia sta-

wiamy na kreatywne rozwigzywanie problemow
i oryginalne podejscie do pracy nauczyciela —
tworcy, kreatora. Kazda lekcja powinna byc jedyna
w swoim rodzaju i niepowtarzalna, nastawiona na
wewnetrzne ,przezycie” omawianych zagadnien.
Stad tez pomyst, aby moje lekcje byty realizowane
na podstawie punkrockowych tekstow.

Wszystko zaczeto sie kilka lat temu. Odwie-
dzitem kiedy$ mojego kolege i nagle ustyszatem
z radia ,szlagiery” o wyraznym brzmieniu, tekscie
historycznym stylizowanym na realia przedwo-
jennej Polski. Teksty wpadty mi od razu w ucho.
Zapytatem mojego kolege tukasza, co to za zespot.
W odpowiedzi ustyszatem - ,Hanba!” Tego wie-
czora poznatem jeszcze kilka niezwyktych pio-
senek i to wtasnie wtedy w mojej gtowie zrodzita
sie mysl — czemu nie skorzysta¢ z tych utwo-
row na lekcji historii? Okazato sie, ze byt to strzat
w dziesigtke!

Czym jest ,Hanba"? Sam zespot powstat w 2008
roku w Krakowie. Poczatkowo nazywat sie ,Luxtor-
peda”. Pomyst na nowg nazwe zespotu zostat
zaczerpniety z filmu Jerzego Kawalerowicza ,Smierc
Prezydenta” z 1977 roku, gdzie stowo ,Hanba" jest
powtarzane kilkakrotnie. W 2018 roku zespot zostat
laureatem Paszportow Polityki w kategorii muzyka
popularna zamuzyczno-literacko-polityczna
rekonstrukcje, ktdéra daje efekt zaska-
kujacy” za ptyte ,Beda bicé¢!”, na ktoérej
,uderzaja w militaryzm, nacjonalizm, kse-
nofobie i przestrzegaja przed coraz bar-

dziej nieuchronna katastrofa

Teksty utwordow ,Hanby" majg roznorodng pro-
weniencje. Czesc utworow to oryginalne dzieta lite-
rackie z miedzywojnia autorstwa: Juliana Tuwima
(m.in. ,Zandarm"), Wtadystawa Broniewskiego (,Je$¢
i pi¢”), Jana Brzechwy (,Zydokomuna”), Lucjana
Szenwalda (,Korporancik®, ,Beda bic¢", ,Ptac, chto-
pie, ptac¢”), Tadeusza Hollendra (,Narodowcy") oraz
Edwarda Szymanskiego (,Budzet”) czy Henryka



Zbierzchowskiego (,Niemcy sie zbrojg”). Druga
partie tekstow stanowig utwory napisane przez
cztonkow zespotu, m.in. ,Figa z makiem”, ,Repre-
sja’, .Narutowicz". Jest zatem z czego wybierac,
przygotowujac sie do zajec.

Piosenki wykonywane przez ,Hanbe” mozna
wspaniale wykorzystac¢ jako jeden z elementow
lekcji — podczas rekapitulacji lub na ich podstawie
stworzy¢ samodzielng lekcje, np. powtdrzeniowa
z okresu miedzywojennej Polski w klasie siod-
mej szkoty podstawowej, np. podczas omawia-
nia smierci pierwszego prezydenta Polski Gabriela
Narutowicza mozna wykorzysta¢ utwor ,Naruto-
wicz”, z kolei omawiajgc problemy gospodarcze
miedzywojennej Polski, warto zaznajomic ucz-
niow z utworami ,Budzet’, ,Gmachy”, ,Korporan-
cik”, ,Cukier krzepi”. Na zajecia poswigcone Polsce
konca lat 30. XX wieku polecam ,Niemcy sie zbrojg”,
.Puste samoloty”.

Jakie sg walory wykorzystania utworow granych
przez ,Hanbe?” Po pierwsze — uzmystawiajg ucz-
niom, ze historia jest ciggle zywa. Po drugie, akty-
wizujg catg klase — wszyscy mozemy, podobnie
jak na zajeciach z muzyki, wspolnie spiewac. Po

trzecie, teksty sg swietnym przyktadem na oddanie

ztozonosci zycia codziennego Drugiej Rzeczpospo-
litej. | co najwazniejsze — i co sprawdzitem u swoich
uczniow — dzieki piosenkom lepiej zapamietujg naj-
wazniejsze fakty z historii tego okresu.

Warto tez dodacd, ze sam zespot zrobit nam
piekny prezent. Muzycy odwiedzili naszg szkote
w marcu 2018 roku. Byto to pierwsze wich karierze
spotkanie z uczniami. Podczas spotkania-wywiadu,
ktory przeprowadzilismy wspolnie z wychowankami
(nadmienie, ze wszyscy z haszej szkoty uczeszczajg
na zajecia szkolnej orkiestry i chdru pod batuta
naszej kolezanki Katarzyny Wisniewskiej), uczniowie
dowiedzieli sig, skad zainteresowania wsrod czton-
kow zespotu historig i problemami przedwojennej
Polski, jak wyglada praca i proby oraz koncerty
zespotu oraz jaka droga prowadzita zespot do celu -
otrzymania licznych prestizowych nagrod i wyroz-
nien w dziedzinie kultury w Polsce i za granicg. Na
zakonczenie zespot zagrat kilka piosenek na wtas-
nych instrumentach muzycznych! Po spotkaniu
ustyszatem od swoich uczniéw i kolegéw nauczy-
cieli, ze chcieliby mie¢ na co dzien takie lekcje histo-
rii jak ta. Uwazam, ze taka forma prezentacji historii
w klasie siddmej ma o wiele wieksze walory i przy-
nosi wieksze korzysci poznawcze niz tradycyjne
lekcje. Warto wiec szukac inspiracji wokot nas. @
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SAMOKSZTALCENIE

IWONA TRYSINSKA jest nauczycielem bibliotekarzem w Bibliotece Peda-
gogicznej w Radomiu Filia w Lipsku.

KREATYWNOSC I INNOWACYJINOSC

W EDUKACJI-

ZESTAWIENIE BIBLIOGRAFICZNE ZA LATA 2009-2018

WYDAWNICTWA ZWARTE

1. Baranowska-Jojko Ewa, Wiechuta Aleksan-
dra, Rozwojowe wzgorze, program rozwoju
osobistego dla dzieci z elementami arteterapii,
Wydawnictwo Harmonia, Gdansk 2016.

2. Basinska Anna, Pietrala Teresa, Zielinska Urszula,
Pietrala Dawid, Dziubalska-Kotaczyk Katarzyna,
Tablit, innowacyjny program wychowania
przedszkolnego, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 2015.

3. Beata Przyborowska, Pedagogika innowacyj-
nosci, miedzy teorig a praktykg, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
Torun 2013.

4. Bennewicz Maciej, Coaching, kreatywnosc, za-
bawa, narzedzia rozwoju dla pasjonatow i pro-
fesjonalistow, Helion, Gliwice 2014.

5. Biela Agnieszka, Trening kreatywnosci, jak pobu-
dzic tworcze myslenie, Edgard, Warszawa 2015.

6. Bilbao Alvaro, Mdézg dziecka. Przewodnik dla
rodzicow, przet. Zbigniew Zawadzki, Bukowy
Las, Wroctaw 2018.

10.

11.

12.

IWONA TRYSINSKA

Braun Daniela, Podrecznik rozwijania kreatyw-
nosci, sztuka i tworczosc w pracy z dziecmi,
przet. Magdalena Jatowiec-Sawicka, Wydaw-
nictwo Jednos¢, Kielce 2009.

Bula Danuta, Jawor-Baranowska Jadwiga, Na
styku literatury i innych sztuk, dziatania tworcze
uczniow kl. IV-VI, Wydawnictwo Pedagogiczne
ZNP, Kielce 2010.

Chybicka Aneta, Outside the box, jak myslec
i dziatac kreatywnie, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2017.

De Bono Edward, Myslenie lateralne, czym jest
i jak wiele znaczy, przet. Liliana Grzegrzotka,
Studio Emka, Warszawa 2015.

De Bono Edward, Umyst kreatywny, 62 cwicze-
nia rozwijajgce intelekt, przet. Magda Bugajska,
Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2009.

Deptuta Maria, Misiuk Agnieszka, Diagnozowa-
nie kompetencji spotecznych dzieci w wieku
przedszkolnym i mtodszym szkolnym, PWN,
Warszawa 2016.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Diagnozowanie kompetencji dzieci w pro-
cesie edukacyjnym, pod red. Wandy Hajnicz
i Agnieszki Koniecznej, Wydawnictwo Akademii
Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2013.

DiYanni Robert, Pomysl, zanim pomyslisz, my-
slenie krytyczne i kreatywne, przet. Matgorza-
ta Guzowska, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2016.

Dobre praktyki pedagogiczne szansg innowa-
cyjnej edukacji, pod red. nauk. Doroty Podgor-
skiej-Jachnik, Wydawnictwo Naukowe Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej, todz 2012.

Dobrowolska Barbara, Nauczyciel wobec po-
staw tworczych uczniow, pedagogiczne uwa-
runkowania kompetencji zawodowych, Wy-
dawnictwo Edukacyjne ,Akapit”, Torur 2009.

Edukacja alternatywna w XXI wieku, red. nauk.
Zbyszko Melosik i Bogustaw Sliwerski, Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”, Krakow 2010.

Edukacja matego dziecka, praca zbiorowa.
Tom 12, Kierunki zmian w edukacji i stymulacji
aktywnosci tworczej, pod redakcjg Ewy Ogrodz-
kiej-Mazur, Urszuli Szuscik, Beaty Oelszlaeger-
-Kosturek, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”®, Kra-
kow 2018.

Efektywne i atrakcyjne metody pracy z dziecmi,
Mariola Jader, Oficyna Wydawnicza .Impuls”,
Krakow 2013.

Fuller Andrew, Psychologia geniuszu, odblokuj
talenty i kreatywnosc swojego dziecka, przet.
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Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ciecha-
nowie, pedagogiem specjalnym, edukatorem i entuzjastkg twoérczego po-
dejscia w zyciu zawodowym i osobistym.

ENTUZJASCI. OBUDZ ENERGIE
SWOJEGO DZIECINSTWA —
RECENZJA

BOZENA SWIDERSKA

ENTUZJASCI.
André Stern OBUDZ ENERGIE SWOJEGO DZIECINSTWA

F Andreé Stern, Wydawnictwo Element, Gliwice 2018

Obug? energie swojego
dziecinstwa

Przygladajgc sie bawigcym sie dzieciom, dostrze-
gamy to, co czesto porzucamy w swoim dorostym
zycCiu — entuzjazm zwigzany z odkrywaniem tego,
Co nieznane; poszukiwanie odpowiedzi na pojawia-
jace sie pytania; nieustanne eksplorowanie tematu;
nieprzerwany potok pytan kierowanych do doro-
stych, by poznac, zrozumiec, wyjasnic.

Ksigzka ,Entuzjasci. Obudz energie swojego
dziecinstwa” przenosi nas w swiat dzieciecego
entuzjazmu. Nie znajdziemy tu, jak moéwi sam autor,
jednoznacznych wskazéwek metodycznych, kon-
cepcji czy rozwigzan. Nie znajdziemy gotowych
odpowiedzi na nurtujgce pytanie: jak rozbudzic
entuzjazm uczniow, jak uruchomi¢ wewnetrzng

energie do nauki, jak motywowac niezmotywo-
wanych? Mam nadzieje, ze brak jednoznacznych
rozwigzan nie zniecheci czytelnikow do zagtebienia
sie w lekture, a sktoni ku refleksji nad niezwyktymi
mozliwosciami entuzjazmu.
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Dzieki epigenetyce okazuje sie,
Ze nasza przysztos¢ nie jest

wyryta w marmurze atawizmoéw.

To wszystko, co wchtaniamy
w siebie — nasze spotkania,
otoczenia, doswiadczenia —
ksztattuje nasza ekspresje
genetycznj.

André Stern

André Stern opisuje, opierajgc swoje rozwaza-
nia o odkrycia epigenetyki, komponenty majace
wptyw na rozwdj osobistego entuzjazmu lub jego
blokowanie.

Rozdarcie. Jaki jestem, a jak widzg mnie inni, powo-
duje silny bol, porownywalny do bolu fizycznego.
Chcac go unikngc, czesto zmieniamy siebie i przyj-
mujemy opinie innych na wtasny temat.

Niedobor. Obojetnosc i znudzenie powoduje niedo-
bdr entuzjazmu, ale jest on niewyczerpalny — jedynie
pokryty rutyng i codziennoscia.

Niewiedza. To co nieznane i nowe, na Co nie znamy
odpowiedzi, powinno wzbudzac nasz entuzjazm
i prowadzi¢ do odkryc. Jednak lek przed brakiem
dobrej odpowiedzi, mocno zakorzeniony w naszej
kulturze, uczy nas ukrywania niewiedzy i napawa
nas wstydem.

Przyktad. Pragniemy, by nasze dzieci, nasi uczniowie
stali sie pewnego dnia entuzjastycznymi dorostymi,
jednak zapominamy, ze to nasza postawa, to co
mowimy, to jak sie zachowujemy, determinuje ich
przysztosc. Entuzjazm jest zarazliwy!

Nauka. Rozdzielenie naturalnej sktonnosci do za-
bawy i nauki jako przeciwstawnych aktywnosci jest
pozbawione logiki. Zabawa jest ,niepowazna” i moz-
na jg w kazdej chwili przerwac ze wzgledu na nauke
prezentowang jako zajecie powazne i istotne. Kazdy
Z nas pamieta zapewne stowa: przestan sie bawic,
zacznij sie uczyc! Pomyslmy o zabawie jako zajeciu
pobudzajgcym nasze emocje, bedgcym nawozem
dla rozwoju poznawczego.

Watpienie. Bycie ocenianym wpisane jest w nasze
zycie i na jego podstawie budujemy obraz siebie.
Czasem przypisujemy danym umiejetnosciom lub
ich brakowi wymiar spoteczny: w mojej rodzinie nie
byto takich zdolnosci, a wrecz probujemy uspra-
wiedliwia¢ czy ttumaczyc sie z tego, co stanowi
0 naszej indywidualnosci.

Wtasne przemyslenia o naturze entuzjazmu
autor dodatkowo ilustruje historiami oséb odkrywa-
jacych na nowo wartosc¢ entuzjazmu i pasji, porzu-
cajgcych bezpieczny swiat na rzecz pomystow na
nowe zycie, tworzenia autorskich projektow i budo-
wania wtasnego sukcesu. Entuzjastyczna osoba
potrafi odnalez¢ skrzetnie ukryte w ggszczu infor-
macji okruchy tego, co pochtania jej umystinaich
podstawie formowac wiedze i gtebsze zrozumienie.
Poniewaz entuzjazm nie jest synonimem radosci
czy Smiechu, stan ten wymaga gtebokiego zain-
teresowania, zaangazowania i solidnego wysitku.

Zapraszam do lektury, ktora prowadzi do refleksji
na temat omawianych zagadnien i odpowiedzi na
pytanie zadane na 98 stronie: Co dzis jeszcze wcigz
budzi Twdj entuzjazm? @



MALGORZATA ROSTKOWSKA jest nauczycielem konsultantem w Osrodku
Edukacji Informatycznej i Zastosowan Komputerow w Warszawie.

Jesli uczymy dzisiaj tak jak uczylismy wczorayj,
okradamy naszych uczniow z jutra.
John Dewey

MODEL SAMRATIK -

NAUCZYCIEL BUDUJE KOMPETENCJE SWOJE

| SWOICH UCZNIOW

WSTEP

Od wielu lat technologia informacyjno-komunika-
cyjna (TIK) wprowadzana jest do polskiej edukacji.
Juz w 2006 roku Rada Europy w swoim dokumen-
cie w sprawie kompetencji kluczowych w proce-
sie uczenia sie przez cate zycie zapisata jako jedng
Z nich kompetencje informatyczna.

W naszej polskiej podstawie programowej (obec-
nej i poprzedniej) kompetencja informatyczna jest
takze wymieniona. W obowigzujgcej zapis jest na-
stepujacy:

Najwazniejsze umiejetnoéci rozwijane
w ramach ksztaicenia ogdlnego w szkole

podstawowej to: (...)

3) poszukiwanie, porzadkowanie, kry-
tyczna analiza oraz wykorzystanie infor-

macji z rdéznych Zrddeil;

4) kreatywne rozwigzywanie probleméw
z réznych dziedzin ze $Swiadomym wyko-
rzystaniem metod i1 narzedzi wywodzacych

sie z informatyki, w tym programowanie.

MALGORZATA ROSTKOWSKA

Dalej we wstepie do obowigzujgcej podstawy
programowej doktadniej rozwinigto te dwie umie-
jetnosci:

Szkota ma stwarzac¢ uczniom warunki do
nabywania wiedzy i umiejetnos$ci potrzeb-
nych do rozwiazywania problemdéw z wyko-
rzystaniem metod i technik wywodzacych
sie =z

informatyki, w tym logicznego

i algorytmicznego my$lenia, progra-
mowania, posiugiwania sie aplikacjami
komputerowymi, wyszukiwania i wykorzy-
stywania informacji z réznych zZrddet,
postugiwania sie komputerem i podsta-
wowymi urzadzeniami cyfrowymi oraz sto-
sowania tych umiejetnos$ci na zajeciach
z réznych przedmiotédw, m.in. do pracy
nad tekstem, wykonywania obliczen, prze-
twarzania informacji i jej prezentacji

w réznych postaciach.

Co roku minister edukacji narodowej ustala kie-
runki realizacji polityki oswiatowej parnistwa. Zapi-
sano w roku szkolnym 2016/2017: 2) Rozwijanie
kompetencji informatycznych dzieci i mtodziezy
w szkotach i placowkach (4 kierunki).

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE



TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE

W 2017/2018: 1) Wdrazanie nowej podstawy
programowej ksztatcenia ogoélnego oraz 3) Bez-
pieczenstwo w Internecie. Odpowiedzialne korzy-

stanie z medidw spotecznych (6 kierunkdw). Przy-
toczytam punkt pierwszy, gdyz w nowej podstawie
programowej wprowadzono nauke programowania
od pierwszej klasy.

W biezgcym roku szkolnym (2018/2019) jako
czwarty z czterech kierunkoéw zapisano: 4) Rozwi-
janie kompetencji cyfrowych uczniow i nauczycieli.
Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie z zaso-
bow dostepnych w sieci.

Mozna wiec, podsumowujgc, napisac, ze na-
uczyciel kazdego przedmiotu powinien budowac
i powiekszac¢ swoje kompetencje informatyczne,
a przez to budowac tez umiejetnosci swoich ucz-
niow w tym zakresie. Jest to formalnie zapisane
w dokumentach, ktére stanowig podstawe pracy
edukacyjnej nauczyciela.

CJA

Vg R

Modyfikacja Przewartosciowanie

DLACZEGO MODEL SAMR?

Model SAMR! (wprowadzony przez Rubena R.
Puentedura) definiuje poziomy integracji technolo-
gii w procesie edukacji; opisuje proces integrowa-
nia srodkow i narzedzi technologii informacyjno-

komunikacyjnych (TIK) z programami nauczania.
Proces ten jest ukazany jako ciggty, poczawszy od
wzmacniania istniejgcych juz metod technologia,
az do tworzenia nowych zadan i rozwigzan, ktore
mozna uczniom zaproponowac dzieki ich kompe-
tencjom cyfrowym.

Model SAMR to skrot od angielskich nazw: Sub-
stitution — Augmentation — Modification — Redefi-
nition. Po polsku nazwy te oznaczaja:

e Substitution — Zastgpienie — tradycyjna metoda
nauczania zostaje zastapiona technologig, np.
uczniowie zamiast pisa¢ wypracowanie recz-
nie, piszg je za pomocyg klawiatury i edytora

! Ruben R. Puentedura, SAMR. A contextualized introduction, 2014,
http://www.hippasus.com/rrpweblog/archives/2014/01/15/SAMRA-
BriefContextualizedIntroduction.pdf, dostep 16.01.2019.



tekstu lub obliczajg pola figur i bryt za pomoca
kalkulatora lub w arkuszu kalkulacyjnym. Na
tym etapie wystepuja niefunkcjonalne zmiany
nauczania/uczenia sie, polegajgce na zmianie
sposobu pracy.

Augmentation — Wzmocnienie — dzieki narze-
dziom i aplikacjom nowoczesnych technologii
nauka zostaje wzmocniona, np. uczen, piszac
wypracowanie, uzywa elektronicznych stow-
nikow do sprawdzenia pisowni, gramatyki lub
tez znaczenia wskazanego stowa, moze row-
niez wypracowanie wydrukowac lub przestac
je do nauczyciela. Albo nauczyciel uzywa tab-
licy interaktywnej do pokazania przekrojow bryt
w aplikacji GeoGebra (ew. uczniowie tej analizy
dokonujg samodzielnie na tabletach). Wyste-
pujg funkcjonalne korzysci wynikajgce z zasto-
sowania skutecznych narzedzi i z komunikacji
nauczyciel/uczen.

Modification — Modyfikacja — uczen wykonuje
dziatania, ktore nie bytyby mozliwe na trady-
cyjnej lekcji, np. dodaje do swojego wypraco-
wania nowe elementy: zdjecia, ilustracje, filmy.
Moze rowniez konsultowac¢ na biezagco wyko-
nywang prace ze swoim nauczycielem. Uczen
moze rowniez przygotowac arkusz kalkula-
cyjny pozwalajacy na analize zmian potoze-
nia wykresu funkcji w zaleznosci od zmian jej
parametrow. Technologia jest niezbedna do
funkcjonowania w szkole, tzn. do wykonywania
zadania i zaprezentowania go w klasie oraz uzy-
skania opinii rowiesnikow i nauczyciela w celu
modyfikacji.

Redefinition — Przewartosciowanie — techno-
logia pozwala stworzy¢ nowe materiaty, zasoby
edukacyjne, ktore wczesniej nie byty mozliwe,
daje sposobnosc¢ podzielenia sie nimi z ucz-
niami na catym swiecie, np. uczniowie przeno-
szg swoje wypracowanie do aplikacji Issuu, Book
Creator, StoryBird, StoryJumper, tworza ksigzke
interaktywng i udostepniajg jg innym uczniom
i nauczycielom na catym swiecie. Mogg tez np.
zbierac w grupie przez okreslony czas, dane do

arkusza kalkulacyjnego i opracowywac go zdal-
nie, prezentujgc automatycznie wyniki nauczy-
cielowi czy innym uczniom w sieci. Uczniowie
moga wspolnie pracowac nad roznorodnymi
dokumentami dzieki aplikacjom sieciowym. Na
tym poziomie wspolne zadania i technologia ist

niejg nie jako cel, ale jako wsparcie dla uczgcego
sie. Uczniowie uczg sie tresci i umiejetnosci,
zeby zrozumiec wazne pojecia. Konieczna staje
sie wspotpraca, ktorg umozliwia technologia.

DLACZEGO SAMR SLUZY
DO BUDOWANIA KOMPETENCJI
NAUCZYCIELA 1 UCZNIA?

Nauczyciele starajg sie wprowadzac TIK do swoich
przedmiotéw (wiedzg, ze sie tego od nich wymaga),
ale dopiero gdy poznajg model SAMR, rozumieja,
cotoim daje. Przestajg wykorzystywac TIK tylko do

Luatrakcyjnienia” swoich zaje¢ (chociaz i to czasem

jest konieczne), ale sg swiadomi, jak to wykorzysta-
nie przyczyni sie do realizacji celéw edukacyjnych.

Ten model ma ogromng zalete, pobudza do
innego myslenia o TIK w edukacji niz tylko o przed-
stawianiu uczniom prezentacji w programie Power-
Point. Podporzadkowuje TIK dydaktyce. W takim
podejsciu zadania sg najwazniejsze, do nich dobie-
ramy narzedzia. Moze sie tez zdarzy¢, ze poznajgc
jakies interesujgce narzedzie TIK, nauczyciel wymy-
sla nowe zadanie dla uczniow. Czyli zachodzi taki
proces: cel rozwijajgcy ucznia, zadanie, ktore do
tego celu doprowadzi i narzedzia TIK potrzebne
do realizacji zadania. Technologia jest narzedziem
i srodkiem umozliwiajgcym rozwaj ucznia, do kto-
rego dazy nauczyciel w edukacji.

W Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastoso-
wan Komputerow w Warszawie prowadzimy szko-
lenie ,Humanisci lubig TIK, albo czy Korczak stoso-
watby TIK w swojej pracy?” Podczas tego szkolenia
opartego na pedagogice Janusza Korczaka nauczy-
ciele poznajg model SAMR i starajg sie sami poznac,
w jaki sposob stosujg TIK w swojej pracy. Ta refleksja
bardzo im sie przydaje i, jak sami piszg, na kursie

zrozumiatam, ze Jjeszcze nie znalaztam sie
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na poziomie R - intensywnie teraz o tym
my$le 1 postaram sie poprzez rozwdj swoich
kompetencji wprowadzi¢ ucznidéw (zadania

dla nich) na ten poziom.

Inna nauczycielka (jezyka polskiego) nauczyta
sie tworzy¢ WebQuesty? i uwaza, ze praca ucz-
niow podczas ich realizacji jest wtasnie na pozio-
mie R (przewartosciowania), gdyz uczniowie sami
uczg sie nie tylko korzystania z wartosciowych
zasobow Internetu, ale tez przygotowujg materiaty,
prezentacje i filmy przedstawiane kolegom, ucza
sie wspotpracy i odpowiedzialnosci za to, co robig.
Zadaniem nauczyciela jest tylko wskazac im droge
(czyli wymyslic i stworzy¢ WebQuest dla ucznidw).

To jest Swietny przyktad na to, jak nauczyciel sam
uzyskat kompetencje cyfrowa (nauczyt sie publiko-
wania na blogu), ale tez znacznie rozwingt kom-
petencje ucznidw (cyfrowe i zwigzane ze swoim
przedmiotem). Uwaga, czesto uwaza sie, ze ucznio-
wie ,wszystko wiedzg" o TIK. Tak, wiedzg duzo, bo
urodzili sie w cyfrowym swiecie, ale jak sensownie
korzystac z technologii, tego mogg nauczy¢ sie od
madrego i kompetentnego nauczyciela.

Czasem trudno jest przekonac¢ do TIK nauczy-
ciela, Swietnego dydaktyka, ktory ma doskonaty
kontakt z uczniami, ogromne doswiadczenie
w pracy i bardzo dobrze radzi sobie bez technolo-
gii. Czasem dostaje on tablice interaktywng, ktorg
wykorzystuje jak ekran do wyswietlania filmow lub
jak zwyktg tablice z kredg, czyli pracuje w sposdb
mato roznigcy sie od poprzedniego. To przektamuje
sens stosowania TIK w pracy z uczniami. Dopiero
poznanie modelu SAMR moze mu uswiadomic, ze
z technologig moze dokonac czegos o wiele bar-
dziej znaczacego. Ale musi zaczg¢ od pracy nad
swoimi kompetencjami cyfrowymi. Nawet cos$, co
pozna na poczatku swojej drogi, jakas nieduza apli-
kacja moze spowodowac, ze zacznie dawac ucz-
niom zadania na ich miare.

2 http://mrostkow.oeiizk waw.pl/wq

W nowej podstawie programowej wprowa-
dzono nauke programowania od najmtodszych
lat. Zachecamy w OEIiZK nauczycieli wszystkich
przedmiotow do sprobowania wstepu do nauki
programowania przez lekcje na code.org® lub
prébe stworzenia prostego programu w Scratchu?,
To oczywiscie nie stuzy temu, aby nauczyciel stat
sie ekspertem w programowaniu, ale temu, zeby
poznat, na czym ono polega i aby mogt swoim
uczniom na roznych przedmiotach i etapach edu-
kacyjnych zaproponowac programy ze swojego
przedmiotu. W ten sposdb uczen nabedzie kompe-
tencji programistycznych, tworzac sensowny pro-
gram. Sam sie przy pisaniu programu duzo nauczy
z dziedziny, ktorg zaproponuje nauczyciel.

Kompetencje ucznidéw buduje, ksztattuje, wspo-
maga nauczyciel. W XXI wieku stale rozwijajgce;j sie
technologii moze i powinien sie nig postugiwac,
ale najpierw powinien rozwija¢ nieustannie swoje
kompetencje cyfrowe (réwniez pedagogiczne, psy-
chologiczne i przedmiotowe).

Model SAMR jest na tyle elastyczny, ze kazdy
nauczyciel moze go dostosowac do swojej pracy.
Na przyktad zadania nauczyciela uczgcego ucz-
niéw niepetnosprawnych (umystowo i/lub fizycz-
nie) na poziomie R — przewartosciowania — sg dla
tych uczniow czyms nowym i niewykonalnym bez
technologii. Moze sie okazac, ze inny nauczyciel
z innymi uczniami stwierdzi, ze tego typu przyktady
W jego pracy sg na poziomie zadan M — modyfika-
¢ji — lub nawet A — wzmocnienia. Dlatego tak wazne
jest przemyslenie roli TIK, gdy stosuje technologie
W swoim przedmiocie.

Wszyscy sie zgadzamy, ze nowe narzedzia dy-
daktyczne kreujg nowe mozliwosci dydaktyczne.
Ale to dydaktyka pozostaje najwazniejsza dla decyzji,
po jakie narzedzia siegnac! Na poziomie redefinicji
wspolne zadania klasowe i technologia kompu-
terowa sg obecne nie jako zakonczenie, ale jako
rozne formy wsparcia uczenia sie, w ktoérym uczen
jest punktem centralnym. Trzeba zawsze pamietac,

https://code.org

4 https://scratch.mit.edu



ze TIK w edukacji to nie jest cel, ale narzedzie do
osiggniecia celu. A my, nauczyciele, musimy uczyc¢
siebie iinnych, aby te narzedzia umiejetnie wykorzy-
stywac. Nie chcemy tez ,przesadzic¢” z technologia.
Dlatego kluczowe jest zrozumienie jej roli w tych
zadaniach, ¢wiczeniach, w ktorych daje to wartosc
dodang dla ucznia. Technologia powinna nauczy-
cielowi pomoc w drodze do osiggniecia celu dy-
daktycznego, a w zadnym razie go nie przestaniac.

Przyktady rozwijania niektorych podstawowych
kompetencji ucznia i/lub nauczyciela dzieki umie-
jetnemu wprowadzeniu TIK przez nauczyciela na
réznych poziomach modelu SAMR:

DYSKUSJA

S - dyskusja nie wymaga zastosowania techno-
logii, wiec technologia nie jest (lub jest rzadko)
stosowana.

A — nauczyciel siega po dyskusje online na swoim
przedmiocie lub planowanej lekcji, ale okazjonalnie
(np. raz na kwartat). Moze tez ograniczac te dyskusje
(np. przez wymaog jednokrotnego zabierania gtosu).

M — nauczyciel siega po dyskusje online na swoim
przedmiocie lub planowanej lekcji regularnie (np.
raz na tydzien) i wymaga od uczniow kilkakrotnego
zabierania gtosu. Nauczyciel aktywnie wtgcza sie
w moderowanie i monitorowanie dyskusji, czuwa-
jac, aby kazdy wziat w niej udziat.

R - uczniowie biorg stale udziat w dyskusjach
online. To moze obejmowac tez komunikowanie
sie z uczniami w klasie.

WYSZUKIWANIE | ZBIERANIE
INFORMACJI LUB ZASOBOW

S — mozna odszukac¢ zasoby czy informacje bez
uzycia technologii lub okazjonalnie, korzystajgc
z wyszukiwarki pod nadzorem nauczyciela.

A — uczniowie szukajg informacji w sieci pod adre-
sami wskazanymi przez nauczyciela, odpowiadajg

na pytania nauczyciela dotyczgce informacji wyszu-
kanych w sieci.

M — uczniowie majg uzy¢ rekomendowanej wyszu-
kiwarki do odnalezienia informacji czy tresci. Powinni
przejsc¢ przez fazy: szukasz, oceniasz, sprawdzasz
waznosc¢/aktualnose, analizujesz. Odpowiadajg na
pytania nauczyciela i sami opracowujg kilka waz-
nych pytan. Dzielg sie wynikiem poszukiwan z klasa
i dyskutujg o tym online.

R — uczniowie wiedzg, ze muszg odszukac i zebrac
informacje czy tresci. Znajg i stosujg skutecznie fazy:
szukasz, oceniasz, sprawdzasz waznosc, analizu-
jesz. Mogg konsultowac sie z ekspertami, ktorzy
udzielajg im dodatkowych informacji i pomystow.
Uzywaja narzedzi online do pokazania swojej pracy
i poréwnania wynikow.

OCENIANIE

S — uczniowie wypetniajg test w edytorze i przesy-
tajg do nauczyciela mailem.

A — nauczyciel tworzy test w sieci, podaje ucz-
niom adres internetowy. Nauczyciel ma od razu
wyniki testu.

M - uczniowie w odpowiedzi na test na zywo
udzielajg informacji zwrotnej z uzyciem aplikacji
np. Socrative.

R — uczniowie pracujg w matych grupach, a temat
jest podzielony. Grupy filmujg i edytujg 1-minu-
towe nagranie, a nastepnie ,sklejajg” je w catosc,
dokumentujgc prace klasy, z ktérej sa dumni
i uwielbiaja proces uczenia sie — najednej
z konferencji w OEIiZK pokazywano podczas war-
sztatoéw nauczycielke pracujgcg z dzie¢mi, ktore na
koniec wtasnie w taki sposéb podsumowaty (oce-
nity) swojg prace.
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SAMR A NAUCZANIE
PROGRAMOWANIA

Programowanie (rozumiemy pod tg nazwg algoryt-
mike i kodowanie) od dawna istniato jako wspiera-
jgce uczenie sie. Algorytmy wymyslone w starozyt-
nosci do dzisiaj funkcjonujg i sg wykorzystywane do
kodowania dzisiejszych programow. Caty proces
programowania polega w wiekszosci ha wymy-
sleniu algorytmu, potem zapisaniu na papierze,
a nastepnie na implementacji w jakims jezyku pro-
gramowania i sprawdzeniu dziatania na komputerze.

A, M — bytam swiadkiem, okoto 20 lat temu, lekcji
matematyki z dzie¢mi z Il klasy szkoty podstawo-
wej. Dzieci siedziaty przy komputerach, dostawaty
od nauczyciela rysunki zwierzat, przedmiotow i pro-
gramujgc w LOGO, odwzorowywaty je na ekranie
komputera. Gdy pokazaty rysunek nauczycielowi,
dostawaty nowy do wykonania. Kazde dziecko
miato szanse osiggngc¢ sukces, kazde pracowato
w swoim tempie, jedno wykonato 5 rysunkow pod-
czas 1 lekcji, a inne 15. Dzieci sie $wietnie bawity
(zapewne tak by okreslity swojg aktywnosc), zas
nauczyciel miat inny cel. Wprowadzit pojecie kata,
z ktorym kazde dziecko miato okazje sie zapoznac
(wprowadzi¢ do swojego modelu umystowego)
kilkakrotnie wiecej razy podczas 1 lekcji niz pod-
czas catej nauki w programie 12-letniej szkoty. To
technologia pozwolita zrealizowac nauczycielowi
zadanie, ktore pomogto jego uczniom we frag-
mencie ich edukacji. Wowczas uczniowie pisali
swoje polecenia w logo na czarno-biatym ekranie
i mogli sie chwali¢ swoimi dzietami, zapraszajac
kolegow z sasiedniej tawki do zerkniecia na swoj
ekran. Narysowanie kolorowego, ruszajgcego sie
kotka i nauczenie go ortografii czy tabliczki mno-
zenia w interakcji z uzytkownikiem byto zbyt trudne
dla dzieci na tym poziomie edukacyjnym.

R - ale technologia bardzo rozwineta sie od tego
czasu. Powstaty jezyki wizualne: scratch jriscratch,
w ktoérych programujac (proces myslowy pozo-
stat), uzyskuje sie mozliwosci osiggniecia efektu
na poziomie, ktory kiedys byt dostepny dla pro-
gramistow dopiero po wielu latach pracy w danym

jezyku programowania. Teraz nauczyciel moze
nawet matym dzieciom zadac¢ zadanie mozliwe
do wykonania tylko dzieki najnowszej technolo-
gii. Ale nauczyciel nad kazdym takim zadaniem
powinien sie gteboko zastanowi¢ i odpowiedziec
sobie na pytania: Co dzieki temu zadaniu zyskaja
moi uczniowie? Czego sie nauczg? Czy tylko beda
mieli satysfakcje z uatrakcyjnienia lekcji, a moze
to uatrakcyjnienie spowoduje, ze czegos sie przy
okazji nauczg?

SAMR pokazuje, jak umiejetnosc¢ programowania
moze przydac sie uczniom w uczeniu sie innych
przedmiotow:

e ,operacyjnie” (przez programowanie aplikacji
dydaktycznych),

* .mentalnie” przez ksztattowanie umiejetnosci
i postaw towarzyszacych (sprawstwo, logiczne
myslenie, precyzja itp.) potrzebnych we wszyst-
kich dziataniach cztowieka.

PODSUMOWANIE

Dazymy, a wtasciwie prawie juz jestesmy w eduka-
cji 3.0, ktora zaktada, ze nasi uczniowie sg tworczy,
gotowi do rozwigzywania problemow, nastawieni
na wtasny rozwoj i aktywnie do niego dgzacy przy
wykorzystaniu wszelkich dostepnych $rodkow
i mozliwosci, jakie daje wspotczesna technologia.
Maja do niej peten dostep, a nauczyciel pokazuje,
po jakie narzedzia siegnac i jak je wykorzystac, aby
0siggnac¢ zamierzone cele. To model idealny, ale
mozliwy do spetnienia tylko przy ciggtym budo-
waniu przez nauczyciela swoich kompetencji. Sami
(razem ze swoimi kolegami w szkole) przygotujmy
sie mentalnie, szkote zas pod wzgledem technolo-
gicznym, i pogtebiajmy nasze kompetencje cyfrowe,
aby dzieki nim rozwija¢ réoznorodne kompetencje
naszych uczniow. Zas model SAMR bedzie wspierat
nauczyciela w wyzwalaniu jego wtasnej kreatywno-
sci dydaktycznej.

W codziennym zalewie nowinek technologicz-
nych, w modzie na narzedzia rozsagdny nauczyciel



potrzebuje jakiegos drogowskazu. Wydaje sie, ze
model SAMR, opisujacy rozne poziomy integra-
cji technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) z nauczaniem, pomoze mu w podejmowaniu
decyzji, jakich narzedzi dydaktycznych szuka i jak
je moze wykorzystac.

Na koniec chciatabym jeszcze zwrdcic uwage na
zagadnienie ukryte pod skrotem TPACK®. Okreéla sie
je jako rame pozwalajgcg zrozumiec i opisac rodzaje
wiedzy potrzebnej nauczycielowi do skutecznej
praktyki pedagogicznej w srodowisku nauczania
wspomaganym technologig. Ramy TPACK analizuja
zaleznosci miedzy technologig, pedagogikg i wiedzg
przedmiotowsa. Rysunek pokazuje, ze istnieje obszar
wspolny, ktory nauczyciel wykorzystuje w praktyce
edukacyjnej. @
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JAK KSZTALTOWAC KOMPETENCJE

PRZYSZLOSCI W DOBIE

TECHNOLOGII PODWOJNEGO UZYCIA —
NIESTANDARDOWE ROZWIAZANIA DO NOWYCH WYZWAN

MAGDALENA BREWCZYNSKA

¢ Czym sg kompetencje cyfrowe wobec stale zmieniajgcych sie wyzwan swiata

wspotczesnego?

e Zagrozenia i mozliwosci technologiczne (technologie podwdjnego uzycia)
e Jak pracowac¢ nad nieznanym — jak przygotowac ucznia do funkcjonowania
w Swiecie, ktérego jeszcze nie ma, a ktory jest ,jutrem”?

PODGLADANIE PRZYSZLOSCI

Wedtug badan analityczki trendow Natalii Hatalskiej
tylko 22% ludzi twierdzi, ze ich zawod nie mogtby
byc zastgpiony przez sztuczng inteligencje. Do
2030 roku ma znikng¢ 47% obecnych zawododw.
W ksigzce ,Far Future” Natalia Hatalska przywotuje
raport ,Inspired Minds Careers 2030", opracowany
przez Canadian Scholarship Trust. Wskazano w nim
89 zawodow przysztosci, ktore dzisiaj jeszcze nie
istniejg. Wsrod nich znalazty sie takie nowe zawody
Jjak: terapeuta wearable technology — czyli osoba
oferujgca terapie w oparciu o technologie, ktore
nosimy na sobie czy kurator cyfrowej pamieci —
odpowiedzialny za usuwanie z internetu poten-
cjalnie niepozadanych tresci dotyczgcych zmartej
osoby.

Eksperci z Uniwersytetu Oksfordzkiego sza-
cujg, ze do 2030 roku zniknie 47% obecnie ist-
niejgcych zawodow; natomiast Forbes podaje, ze
70% zawodow, ktore jeszcze nie istniejg bedzie

wykonywanych przez obecnych pieciolatkow.
Z danych Swiatowego Forum Ekonomicznego
zebranych w raporcie ,Future Jobs Report” wynika,
ze prawie potowa ankietowanych pracodawcow
przewiduje, ze do 2022 roku automatyzacja dopro-
wadzi do zmniejszenia zatrudnienia.

Jaka zatem czeka przysztos¢ obecnych pracow-
nikodw oraz uczniéw, przed ktorymi otwiera sie zycie
zawodowe? Piotr Gnyp, zatozyciel Polygamia.pl
twierdzi, ze jedyny pewnik co do przysztego
to fakt,

legal ciggiym zmianom,

rynku pracy, ze bedzie on pod-

a zawody, ktére
beda wykonywaé¢ nasze dzieci - Jjeszcze
nie istnieja. Prawdopodobnie najlepszym,
co bedzie mozna zrobié, to przygotowacl
je do tego, ze co kilka lat beda musiaty
przebranzowi¢ sie i zdoby¢ nowe umie-
Te wypowiedz potwierdzajg analizy
opracowywane przez Swiatowe i krajowe insty-
tucje — do 2022 roku co najmniej 54% wszystkich

pracownikow bedzie musiato sie przekwalifikowac

jetnosci.
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Ramy czasowe dla sektorow wptywu i modeli biznesowych: Raport Future Jobs Report (https://bit.ly/2TyQoNa)

lub znaczaco podniesc swoje kwalifikacje — wynika
raportu ,Future of Jobs Report”.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
JAKO PRZYKLAD ROZWOJU
TECHNOLOGICZNEGO

W 1966 roku powstat bot o wdzigecznym imieniu
Eliza, ktory symulowat rozmowe z psychoterapeuta.
Powstanie Elizy byto jednym z najwiekszych odkryc¢
z dziedziny sztucznej inteligencji. Stworzona przez

B Y s comguie S
= iyt Lilrton.ade

Eliza, the Rogerian Therapist

profesora MIT Josepha Weizenubauma postac
psychoterapeutki miata za cel pozorowanie roz-
mowy — za pomocg prostego komunikatora zada-
wata pytania, zas ,pacjent” wpisywat swe odpowie-
dzi w okienko dialogowe. Wpisywane stowa byty
analizowane przez odpowiedni algorytm, ktory
pozwalat na udzielanie odpowiednich odpowiedzi.

Tyle z historii. Obecnie cztowiek przestaje zauwa-
zac¢ sztuczng inteligencje — poniewaz w pewnej
mierze przyzwyczaja sie do niej i traktuje jako

ELITA b corspaten progres: thl marniste: § Rogenis pry=iotierapait, busl fy7e you quribion: sod ssacerm kad het refum. Elize will tewmer you
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Spotkanie z psychoterapeutka Eliza ( https://bit.ly/2Gd6uzZO)
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element dnia codziennego. Na przyktad mapy
Googla - kiedy kierowca podrdzuje z ustawiong
nawigacjg i w pewnym momencie pojawia sie
informacja: jest alternatywna trasa, ktorg dojedziesz
7 minut wczesniej — czy to nie sztuczna inteligen-
cja? Kasy samoobstugowe w sklepach, autopiloty
(ponad potowa pilotdw przyznaje sie do spania pod-
czas dtugich lotow, poniewaz autopilot nadzoruje
za nich wszystkie paremetry lotu). Boty gtosowe
mogg obstugiwac potgczenia przychodzace, na
przyktad na infolinii, niwelujgc problem oczekiwania
na potgczenia i ograniczenia godzin pracy. Moga tez
obstugiwac potgczenia wychodzace, dzieki czemu
poinformujg o zmianie lotu, opdZnieniu w dosta-
wie, oczekujgcej taksdwce albo przypomng o umo-
wionej wizycie u dentysty. Boty w Messengerze
Sephory pomagajg dobra¢ odpowiednig szminke,
inteligentne miasta (filozofia smart) i wiele innych
przyktadow. Coraz czesciej uzytkownik traktuje Al
jako naturalny, utatwiajacy zycie element. Kolejny
przyktad to autonomiczny samochod. Pomimo
gtosnego wypadku w Ameryce, w ktorym rowe-
rzystka zostata przejechana przez takie wtasnie auto,
nalezy pamietac, ze Al nie bedzie wrogiem czto-
wieka — nie bedzie ani dobra, ani zta — poniewaz
to tylko technologia. Lecz naturalnie, wobec opi-
sanych powyzej tendencji wspotczesnego Swiata
pojawia sie pytanie: czy technologia zastgpi czto-
wieka? Zabierze wstepujagcemu w Swiat dorostosci
pokoleniu prace? Przedsiebiorcy widzg szerokie
mozliwosci dla powstawania nowych zawodow —
ludzi, ktdrzy beda zajmowac sie programowaniem
sztucznej inteligencji. W Niemczech i Wielkiej Bry-
tanii powstato juz 300 tys. nowych miejsc pracy
zwigzanych z automatyzacjg i sztuczng inteligencja
i to od cztowieka zalezy kierunek rozwoju tech-
nologii, Al.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Skoro od cztowieka zalezy ksztattowanie przyszto-
$ci poprzez nadawanie kierunku rozwoju technolo-
gii — to jakie wymienia sie najczesciej kompetencje
przysztosci? Najbardziej pozgdane kompetencje
(wedtug analitykow trendow) — to umiejetnosc

kreatywnego myslenia; myslenie logiczne i kry-
tyczne; adaptacja do zmian oraz praca w grupie.

Analfabetami XXI wieku nie bedg ci, ktorzy nie
znajg Excela lub nie potrafig programowac,

ale ci, ktorzy nie potrafig sie uczyc nowych rzeczy
i oduczac starych (learn, unlearn i relearn).

Alvin Toffler, futurolog

Kompetencje przysztosci obejmujg kompeten-
cje ogolne zdobywane w okresie edukacji formal-
nej, kompetencje ogélnozawodowe wspolne dla
grup zawodow (projektowanie, opracowywanie
procedur realizacji projektow, szerokie wykorzy-
stanie narzedzi informatycznych, praca w zespole,
tworzenie zespotow i kierowanie nimi) oraz kompe-
tencje zawodowe wynikajgce z potrzeby realizacji
zadan zawodowych, majgce charakter obszarowy.

Bardzo istotng grupa kompetencji s3 ogdlne
kompetencje spoteczne nabywane w toku inter-
akcji z innymi uczestnikami zycia spotecznego
i zawodowego (komunikowanie — formutowanie,
przekazywanie/odbior komunikatow werbalnych
i niewerbalnych, autoprezentacja, rozwigzywanie
konfliktow, negocjowanie, wspotpraca w grupie —
rowniez wielokulturowej, organizacja pracy wtasnej,
petnienie réznych rél spotecznych) — i te niewatpli-
wie wyznaczajg kierunki dziatan nauczycieli. Warto
rowniez pamietac o specyficznych kompetencjach
spotecznych (osobistych), takich jak: empatia, roz-
wigzywanie problemow, kreatywnosé, elastycznosc
myslenia, inteligencja emocjonalna oraz dojrzatosc
moralna, otwartosc¢ na zmiany.

Wobec bardzo szybko postepujgcego rozwoju
technologii niezwykle istotne jest ksztattowanie
kompetencji osobistych. Naukowcy z Harvardu
wykazali, ze mtodsze pokolenia, szczegdlnie
milleniasi, nie nawigzujg ze sobg relacji fizycz-
nych. Jaki jest tego powod? Zbyt duza ilos¢ czasu
spedzanego w Swiecie cyfrowym. Nawet wtedy,
kiedy moga nawigzac tego typu relacje — szybko
wycofujg sie z nich, bojg sie. Artykut Elzbiety Turlej

.Rodzina w sieci” (Newsweek, 2018) ostrzegat:

Dzieci bawig sie, ucza 1 dojrzewaja



w Internecie. Przeciez méwitasd Internet
to fikcja, a nie prawdziwe zycie. Wolatem
o tym pogada¢ z postaciami z gier. One
mi pomagaty — Mateusz, obywatel sieci, mowi do
mamy — cyfrowej uciekinierki. Ten przyktad to juz
tylko krok do humanizacji urzadzen, ale tez bardzo
duze wyzwanie dla nauczycieli — ksztattowanie
kompetencji cyfrowych uczniow.

KOMPETENCJE CYFROWE

Technologie to — oprocz udogodnien i optymaliza-
cji zycia codziennego — réwniez zagrozenia. Stad
mowa o technologii podwdjnego uzycia. Tech-
nologii mozna uzywa¢ w sposob pozytywny lub
negatywny. Drony mogg dostarczac leki, paczki, ale
moga tez by¢ wykorzystywane jako autonomiczna
bron. Dlatego tak wazne jest miedzy innymi ksztat-
towanie kompetencji cyfrowych uczniow.

Kompetencje cyfrowe mozna zdefiniowac jako
kompetentne, swiadome i kreatywne wykorzysta-
nie technologii informacyjno-komunikacyjnych
dla osiggniecia celow zwigzanych m.in. z praca,
nauka, aktywnym udziatem w zyciu spotecznym.
Majg one charakter szczegdlny, gdyz bezposrednio
przyczyniajg sie i wptywajg na proces nabywania
pozostatych kluczowych kompetencji, takich jak
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i obcych,
umiejetnosc uczenia sie, kompetencje spoteczne
i obywatelskie.

Na stronie DigCom znajduje sie propozycja siatki
oceny kompetencji cyfrowych. Siatka samooceny
sktada sie z pieciu obszarow kompetencji cyfro-
wych i trzech poziomow zaawansowania, poczaw-
szy od A (poziomu podstawowego), poprzez B
(poziom s$rednio zaawansowany), do C (poziom
zaawansowany). To propozycja dla nauczycieli
i uczniow, aby zmierzyc¢ sie ze swoimi kompeten-
cjami cyfrowymi — wzmacniac¢ nabyte i rozwijac

wymagajgce doskonalenia.
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KOGO | JAK CHCEMY KSZTALCIC?
MOTYWACJA - CYFROWE
PRZYSPIESZENIE

Wobec wyzwan dnia dzisiejszego — kiedy jutro
staje sie dzi$ — nalezy zastanowic sig, kogo chcemy
ksztatci¢ w szkotach i w jaki sposob?

Jedno nie ulega watpliwosci — uczen powinien
byc¢ cztowiekiem samodzielnie myslagcym — zadna
sztuczna inteligencja nie zastgpi inteligentnego
cztowieka. Stad potrzeba nauki myslenia krytycz-
nego, algorytmicznego, komputacyjnego. Szereg
inicjatyw popularyzuje tego typu rozwigzania:
myslenie krytyczne TOC, Mistrzowie Kodowania,
Django Girls, Code Carrots i inne. Niezbedne jest
przyjmowanie krytycznego podejscia do trafno-
sci, wiarygodnosci wptywu informacji i danych
udostepnianych drogg cyfrowg oraz swiadomosc
prawnych i etycznych zasad zwigzanych z korzy-
staniem z technologii cyfrowych. Bardzo istotne
jest rozumienie ogolnych zasad, mechanizmow
i logiki lezacych u podstaw ewoluujgcych techno-
logii cyfrowych oraz znajomos¢ podstawowych
funkcji i korzystanie z roznych rodzajow urzadzen,
oprogramowania i sieci.

Jaka jest zatem rola edukacji formalnej? To
przede wszystkim zadanie nauczyciela wobec
ucznia — budzenie sSwiadomosci i refleksji na temat

siebie. Mimo ciggtych opdznien w sferze technolo-
gicznej (przyjmuje sie okoto 12 lat) — zadania szkoty
powinny nieco ewoluowac w strone nauczania
humanistycznego. Zadanie nauczyciela to Swia-
dome poruszanie sie w przestrzeni cyfrowej i ucze-
nie tego samego ucznia.

Roznicujg sie funkcje i wyzwania stojgce przed
szkota. To nie ,gonienie kroéliczka” — ale przygo-
towanie ucznia potrafigcego adaptowac sie do
zmian — bo to realne wyzwanie stojgce przed kaz-
dym cztowiekiem. Czego w tym obszarze potrze-
buje nauczyciel? Wiedzy w przestrzeni zmian za-
chodzacych w rozwoju psychofizycznym ucznia,
znajomosci neurodydaktyki (popularnie przyjeta
nazwa dla wykorzystania znajomosci funkcjonowa-
nia ludzkiego mozgu w odniesieniu do zastosowa-
nia w pracy z uczniem) — w tym zakresie wspieraja
nauczycieli: Matgorzata Taraszkiewicz (i zdobywa-
jacy coraz wiekszg popularnos¢ pakiet Neurobox);
Marek Kaczmarzyk, Adam Zemetka i wielu innych
wybitnych przedstawicieli Swiata nauki i pedagogiki.

Szczegodlnie pozadane postawy kreatywnosci
i innowacyjnosci mogg byc¢ ksztattowane poprzez
roznorodne formy, techniki i metody nauczania —
na przyktad myslenie wizualne, grafic recording,
ale i nauka za pomocg komiksu — nauke tgczaca
myslenie wizualne, kreatywnos¢, wykorzystanie
zasad neurodydaktyk z nauka logicznego myslenia.

Komiksowe pobudzanie kreatywnosci —,100 na 100. Antologia komiksu na stulecie odzyskania niepodlegtosci”



Zajecia projektowe to ciggle jedna z wazniej-
szych metod ksztattujgcych kompleksowe przygo-
towanie ucznia do wyzwan wspotczesnosci. Dzigki
tej formule pracy ksztatcone mogg byc¢ wszystkie
kompetencje kluczowe, wskazane w Zaleceniach
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
(2018/C189/01). Parlament Europejski i Rada zale-
cajg panstwom cztonkowskim UE rozwijanie kom-
petencji kluczowych u wszystkich w ramach ich
strategii uczenia sie przez cate zycie. Kompetencje
kluczowe to takie kompetencje, ktorych wszystkie
osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju 0so-
bistego, integracji spotecznej i zatrudnienia oraz
bycia aktywnym obywatelem.

Kolejnym wyzwaniem, a moze przejawem
czasow jest wtgczenie technologii w proces naucza-
nia/uczenia sie. Skoro wspodtczesny $wiat wymaga
wielokrotnej zmiany zawodu - to jak skoordynowac
i przyspieszy¢ uczenie sie oraz wzbudzi¢ motywacje
do nauki? Czy jednym z rozwigzan moze by¢ tech-
nologia do pobudzania aktywnosci pracy mozgu?

W chinskiej szkole system sztucznej inteligencji
skanuje twarze uczniow co 30 sekund, by zmusic¢
ich do uwaznosci. System bada rowniez reakcje
uczniow na przekazywane przez nauczyciela tresci.
By¢ moze jeszcze na dzis to zbyt futurystyczne roz-
wigzania — ale czy nie niemozliwe?

Cyfrowa rewolucja to fakt. Na co dzien kazdy
uczen korzysta ze stron internetowych, aplikacji
mobilnych. Internet rzeczy (Internet of Things), roz-
szerzona rzeczywistosc czy tez sztuczna inteligen-
Cja to coraz czesciej swiat ,dzisiaj”. Dlatego wydaje
sie, ze wyzwania wspotczesnego sSwiata oscylujg
gtownie wokot ksztattowania umiejetnosci miek-
kich, takich jak analityczne i krytyczne myslenie czy
kreatywnosc¢ i wykazywanie inicjatywy, a na zna-
czeniu rosngc beda przede wszystkim umiejetnosci
zwigzane z nowymi technologiami — programowa-
nie czy projektowanie rozwigzan technologicznych.
To réwniez podstawa ksztattowania kompetencji
cyfrowych. Niezbedna jest wiedza, umiejetnosci
i postawy powigzane z tymi kompetencjami: nie-
zbedne jest takze zrozumienie, w jaki sposob tech-
nologie cyfrowe mogg pomagac w komunikowaniu
sie, kreatywnosci i w innowacjach. @

Opaska Melon, ktora bedzie monitorowata bioelektryczne czynnosci mozgu, dzieki czemu okresli nasz stopien skupienia
(https://bit.ly/2Dks7DZ)
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RENATA SIDORUK-SOLODUCHA jest nauczycielem biologii i nauczycielem
konsultantem w Os$rodku Edukacji Informatycznej i Zastosowar Komputerdow
w Warszawie w Pracowni Przedmiotow Przyrodniczych. Entuzjastka wykorzysty-
wania technologii w edukacji przyrodniczej oraz projektach edukacyjnych.

Kreatywnosc to wymyslanie,
eksperymentowanie, wzrastanie,
ryzykowanie, tamanie zasad,
popetnianie btedow i dobra zabawa.
Mary Lou Cook

PRZYRODNICZY PROJEKT
EDUKACYJNY WSPIERANY TIK
A ROZWOJ KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

Wspotczesny Swiat to nieustanne zmiany, na ktore
mtody cztowiek musi by¢ gotowy. Nabycie przez
niego kompetencji kluczowych ma mu utatwic
realizowanie swoich marzen, zdobycie dobrego
wyksztatcenia, a potem pracy, z ktorej bedzie czer-
pat nie tylko zyski finansowe, ale przede wszystkim
satysfakcje.

Kompetencje kluczowe, ktore powinno rozwijac
sie podczas edukacji szkolnej, to: porozumiewanie
sie w jezyku ojczystym oraz w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne, naukowo-techniczne
i informatyczne, umiejetnosc¢ uczenia sie, kom-
petencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnosc¢
i przedsiebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja kul-
turalna. W szkole jest wiele sposobow na rozwaj
wymienionych kompetencji, a jednym z nich jest
realizacja projektu edukacyjnego w potgczeniu
z technologiami komputerowymi.

Od wielu lat w swojej pracy zawodowej wdra-
zam metode projektu. Maty, duzy, lokalny czy tez
miedzynarodowy, na etapie planowania, realizacji
oraz prezentacji umozliwia petny rozwoj kompe-
tencji kluczowych. | zeby nie by¢ tu gotostownym,

RENATA SIDORUK-SOtODUCHA

postaram sie, poprzez dobre praktyki, z tej perspek-
tywy pokazac zalety projektu.

Pierwszym pomystem jest ,Las w stoiku” (Forest
in the Jar), czyli samowystarczalny ekosystem, stwo-
rzony przez uczniow Szkoty Podstawowej nr 255 im.
Cypriana Kamila Norwida w Warszawie oraz uczniow
klas trzecich gimnazjum w XXXV Liceum Ogodlno-
ksztatcgcym z Oddziatami Dwujezycznymiim. Bole-
stawa Prusa w Warszawie.

W obliczu narastajgcego problemu smogu i za-
nieczyszczenia powietrza warto pamietac, jak bar-
dzo w otoczeniu cztowieka sg potrzebne zielen
i drzewa — czyli naturalni czysciciele. Zatozeniem
projektu byta chec¢ pokazania, jak pieknie jest skon-
struowana natura i w jaki sposob tworzy sie i funk-
cjonuje gospodarka obiegu zamknietego. To byt
maty, prosty projekt ekologiczny z efektem prak-
tycznym, a skomponowane w stoiku lasy byty sprze-
dawane podczas grudniowego kiermaszu swig-
tecznego w szkole. Niewielka rzecz, a ksztattujgca
w mtodym cztowieku zarowno wiedze przyrodnicza,
umiejetnosci praktyczne, jak i wspotprace, przedsie-
biorczos¢, kreatywnosc.



RYSUNEK 1. Prace nad lasem w stoiku

RYSUNEK 2. Prace nad lasem w stoiku
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RYSUNEK 3. Przyktadowy las w stoiku

Do prezentacji wynikow wykorzystano nowe
technologie: serwis Facebook, smartfon do wyko-
nania zdje¢ oraz program Microsoft Sway do stwo-
rzenia prostej strony internetowej. Ponizej znajduja
sie skrocone linki do Facebooka i strony interneto-
wej projektu, gdzie pokazane zostaty efekty finalne
projektu oraz przepis na las w stoiku, ktory kazdy
moze zrobi¢: https://tiny.pl/tx7z7, https://tiny.pl/tx7zt.

Kolejng propozycja jest troche wieksza akcja

.GOZPODARNE WYZWANIE - PCHLI TARG

W PRUSIE". W dniach 22-28 pazdziernika 2018
roku obchodzony byt w Polsce Tydziert Gospodarki
Obiegu Zamknietego. Z tej okazji zostata zorga-
nizowana przez uczniow XXXV LO z Oddziatami
Dwujezycznymi im. B. Prusa w Warszawie inicja-
tywa pod nazwg ,PCHLI TARG W PRUSIE". Byto
to uwienczenie dziatan podjetych przez ucznidéw
klasy gimnazjum w ramach GOZpodarnego wyzwa-
nia. Dzieki akcji zbierania nieuzywanych w domach
przedmiotéw udato sie zgromadzi¢ sporo uzy-
tecznych i atrakcyjnych rzeczy (bizuteria, ksigzki,
gry, ozdoby, torebki, okulary, gtosniki, stuchawki,
dzbanki, kubeczki i wiele innych). Uczniowie chcieli
podarowac tym przedmiotom drugie zycie, reali-
Zujac w ten sposob zatozenia Gospodarki Obiegu
Zamknietego.

RYSUNEK 4. Pchli targ w Prusie
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Projekt jest realzowany dzigki Dofinansowaniu przyznanemu w ramach konkursu GOZpodame wyIwanie®,
ktdregao organizatorem jest Fundacia Centrum Edukacyl Obywatelskie), lirma doradcza TSR Consulting, patronem
Koalicia RECONDOMY a Farnerem Gidwnym firma Stena Recyding
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RYSUNEK 5. Plakat promujgcy pchli targ w Prusie

Caty projekt rozpoczat warsztat prowadzony  wyktadow o GOZ dla swoich kolegow, stworzeniu
przez edukatorke z Centrum Edukacji Obywatelskiej,  ankiety wiedzy o Gospodarce Obiegu Zamknie-
podczas ktorego uczniowie dowiedzieli sie, czym tego, prezentacji multimedialnej, broszury, plakatu
jest GOZ oraz jakie s3 cele projektu. Kolejne dzia-  promujgcego akcje wsrod spotecznosci szkolnej.
tania uczniow polegaty na przeprowadzeniu wielu Grupa projektowa zaczeta prowadzi¢ regularne
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badania czystosci powietrza za pomocga prostego
czujnika zakupionego w ramach projektu.

Dziatania wykonywane byty z entuzjazmem
i profesjonalizmem. W ich efekcie uczniowie,
rodzice i nauczyciele mieli okazje pogtebi¢ swoja
wiedze na temat GOZ oraz ekogospodarki i bycia
odpowiedzialnym ,gozpodarnie” konsumentem.
Produktem finalnym byt film, ktory w pigutce poka-
zuje wszystkie dziatania projektowe: https://youtu.
be/H8SrrOfiDpM.

Narzedzia TIK wykorzystane w trakcie realizacji
projektu ,Podaruj drugie zycie rzeczom ze swojego
otoczenia — pchli targ w Prusie” na rzecz klima-
tycznie swiadomego GOZpodarnego konsumenta,
to miedzy innymi WordArt do tworzenia plakatu ze
stow, formularze Google do opracowania ankiety
online, smartfon do wykonania zdjec¢, program Pub-
lisher do przygotowania ulotki informacyjnej oraz
niesmiertelny Facebook do umieszczania informacji
tak, aby projekt po zakoniczeniu byt caty czas ,zywy”".

Sposrod projektdw miedzynarodowych dobrym
przyktadem moze by¢ Badacz Wody. Jest to pro-
gram edukacyjny, ktory umozliwia uczniom na
catym sSwiecie zdobycie wiedzy na tematy zwigzane
z wodg i inspiruje ich do podejmowania réznych
dziatan. Dzieki zaangazowaniu w Badacza Wody
mtodziez rozumie swojg role jako odpowiedzial-
nych obywateli Swiata i w efekcie moze zmieniac
wtasng postawe wobec wody, jej poszanowania.
Pierwszym elementem rozpoczynajgcym udziat
w projekcie byty warsztaty, podczas ktorych ucz-
niowie, miedzy innymi za pomocg prostego filtra,
oczyszczali wode, ustalali zawartos¢ wody w roz-
nych produktach, hodowali papierowe lilie wodne.

Kolejne kroki to realizacja poszczegolnych wy-
zwan online na portalu www.badaczwody.pl (eks-
perymentdw, dziatan na rzecz czystej wody) w celu
ozywienia wirtualnego zbiornika, ktorym opiekuje sie
nasza szkota. | w tym projekcie nieuchronne byto
zastosowanie technologii w postaci portalu Badacz
Wody oraz smartfonu do robienia zdjec.

RYSUNEK 6. Eksperyment z oczyszczaniem wody podczas warsztatu w projekcie Badacz Wody



Meritum 1 (52) 2019

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

PRZYRODNICZY PROJEKT EDUKACYJNY WSPIERANY TIK
A ROZWOJ KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

4.
| POSTER W MISH
PRUSAK]

SZKOLY 0 PROGRAMIE

0 PRCGRAMIE

fapenned Jurnm

RYSUNEK 8. Wirtualny zbiornik zespotu Prusaki

Podczas realizacji roznych przyrodniczych pro-
jektow edukacyjnych mtodzi ludzie uczg sie odpo-
wiedzialnosci za podejmowane dziatania, za wy-
wigzywanie sie ze zobowigzan, ksztatcg szereg
umiejetnosci zwigzanych z wykorzystaniem TIK (np.
poprzez tworzenie filmow, plakatow, prezentacii),

nabywajg umiejetnosci komunikowania sie (w jezyku
polskim oraz np. angielskim podczas udziatu w pro-
jektach miedzynarodowych), podejmowania decyzji
grupowych; planowania, selekcji informacji, postu-
giwania sie wtasciwg terminologig, ucza sie syste-
matycznosci, promujg wtasng osobe w srodowisku
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lokalnym oraz miedzynarodowym, tatwiej nawig-
zujg kontakty, w ciekawy sposob zdobywajg wie-
dze z roznych przedmiotow. Ksztatcg tez kom-
petencje kluczowe, dzieki ktorym tatwiej bedzie

im w przysztosci dostosowywac sie do zmian za-
chodzacych w nieustannie rozwijajgcej sie global-

nej wiosce.

RYSUNEK 9. Logo konkursu ,Z technologig w $wiat nauki” oraz kod QR odsytajacy do strony z informacjami dotyczacymi

konkursu.

Aby prace projektowe mogty dotrze¢ do wiekszej
publicznosci, warto wzig¢ udziat w konkursie dla
uczniow szkot podstawowych, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych ,Z technologig w $wiat nauki”,
organizowanym juz po raz czwarty przez Osrodek
Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompute-
row w Warszawie. Gtownym celem konkursu jest
wytonienie najbardziej oryginalnych projektow
edukacyjnych, ktore przedstawiajg zagadnienia
przyrodnicze z wykorzystaniem wspotczesnych
technologii. Pozostate cele pieknie wpisujg sie
w kompetencje kluczowe, czyli ksztattowanie kultu-
ry medialnej w epoce Web 2.0 poprzez zachecenie
mtodziezy do dziatan prezentujgcych, jak w po-
zytywny sposdb mozna wykorzysta¢ mozliwosci
Internetu i wspotczesnych technologii. Dodatkowo
projekt wspiera podniesienie kompetencji uczniow
w zakresie tworczego i bezpiecznego korzystania
z mediodw, ksztattowania umiejetnosci swiadomego,
krytycznego korzystania ze srodkow masowego
przekazu, tworzenia i publikowania materiatow
multimedialnych, utrwalania etycznych zachowan

w Internecie, szerzenia wiedzy przyrodniczej, ksztat-
cenie umiejetnosci wykorzystania narzedzi techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych do prezentaciji
wtasnej tworczosci oraz modelowania umiejetnosci
pracy w grupie i utatwia promocje talentow w za-
kresie kompetencji medialnych.

Zadanie konkursowe polega na opracowaniu
przyrodniczego projektu edukacyjnego, ktory stu-
zy upowszechnianiu wiedzy przyrodniczej z zasto-
sowaniem TIK w dowolnej formie multimedialnej
(pokaz, film, nagranie, prezentacja). Konkurs ma
charakter zespotowy. Nagrodzone prace konkur-
sowe sg prezentowane podczas konferencji pod-
sumowujacej.

Szczegotowe informacje sa dostepne na stronie
http://ctn.oeiizk.waw.pl/?page_id=670

Nie pozostaje wiec nic innego, jak tylko plano-
wac, realizowac i prezentowac projekty edukacyjne
i maksymalnie rozwija¢ kompetencje kluczowe. ®
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