Od redakcji

Mowi sie, ze mtody, rozpoczynajacy prace nauczyciel jest
dzisiaj zupetnie inny niz kiedys, ze jego rola ulegta zmianie
z osoby przekazujgcej wiedze na lidera mtodego pokole-
nia. Mimo tej zmiany wiemy, ze poczatek pracy stawia wiele
wyzwan, zdajemy sobie z tego sprawe tym bardziej, ze wszy-
scy bylismy w podobnej sytuacji. Rzeczywistos¢ oswiatowa
zmienia sie nieustannie, przychodzg kolejne pokolenia ucz-
nidw, a poczatek pracy zawodowej wcigz pozostaje bez zmian.
Przygotowanie teoretyczne zderza sie z praktyka, motywacja
i zaangazowanie poddawane sg probie, pojawiajg sie nowe
relacje i potrzeby, codziennosc¢ szkolna buduje doswiadcze-
nie, a nauczyciel jest w nieustannym poszukiwaniu tego, co
w tym zawodzie najwazniejsze. Zatem ciekawi jestesmy co
sktonito Was do pracy z dzie¢mi, mtodziezg. Odwotujac sie do
stow Jacka Jakubowskiego — coacha, mentora, superwizora
Grupy TROP, proponujemy wspolne przyjrzenie sie roznym
wymiarom pracy nauczyciela.

Waznymi aspektami staja sie znajomosc¢ podstawowych
zasad pracy, kierunkow rozwoju, wiedza na temat wspot-
czesnych trendow w edukacji, metodyka pracy, skutecznosc
a przede wszystkim budowanie spotecznych relacji z wszyst-
kimi podmiotami. Prawidtowe relacje i uwaznos¢ na kom-
petencje spoteczne tworzg przyjazne srodowisko oparte na
wspotpracy, zaufaniu i wiarygodnosci. O poszukiwaniu wspar-
Cia czytamy w raportach i styszymy w rozmowach z nauczy-
cielami. W codziennej praktyce wazne jest zasieganie rad,
podglagdanie jak robig to inni, poszukiwanie metodycznych
rozwigzan, a przede wszystkim posiadanie zyczliwych grup
wsparcia w srodowisku szkolnym i poza nim.

Warto podkreslic, ze sg rady uniwersalne i takie, ktore
wynikajg ze specyfiki etapu edukacji i typu szkoty. Wiedza
czerpana z roznych zrodet i umiejetnosci nabywane w trakcie
codziennej pracy nauczyciela stanowig swoisty fundament
zawodowy. Zapraszamy do analizy podpowiedzi doswiad-
czonych nauczycieli praktykow poruszajgcych zagadnienia,
ktorych nie znajdzie sie w ksigzkach i nie zdobedzie na stu-
diach. Praktyka ma moc. Warto przejrzec sie, jak w lustrze, we
wspomnieniach innych nauczycieli.

Niezaleznie od osiggnietego stazu pracy nauczyciel uczy
sie cate zycie, aby osiggnac sukces?, mistrzostwo? Czy stanie
sie rzemieslnikiem, mentorem, innowatorem, autorytetem
czy wychowawca to zalezy od predyspozycji i otwartosci.
Warto nie gubic¢ bakcyla innowacyjnosci w pracy, pielegno-
wac w sobie ,poszukiwacza przygod”, zadawac sobie pytania,
by¢ dociekliwym. Praktyka czyni mistrza. Zebralismy zatem
metodyczne wskazowki. Doradcy metodycznii praktycy pod-
powiadajg, co jest wazne w byciu nauczycielem, jakie cechy
warto w sobie pielegnowac, jakie umiejetnosci rozwijac, jakie
strategie wychowawcze zastosowac, jak skutecznie potaczyc
konsekwencje z empatia.

Obecna sytuacja wymaga spojrzenia na wspotczesng
szkote rowniez pod katem technologii pomocnych na co
dzien i w sytuacji nauczania na odlegtosc. Jak sobie z tym
radzic, jak dobra¢ narzedzia, czy jest mozliwe osigganie
porownywalnych celow edukacyjnych i budowanie relacji
z uczniami w formie realnej i zdalnej?

Poczatkujgcy nauczyciel juz wie lub dowie sie nieba-
wem, ze zmiany sg nieodtgcznym elementem pracy w szkole,
ze bycie online, offline nie zmienia faktu, iz doskonalenie
sie powinno byc¢ stanem permanentnym. Wiedza zawarta
w ksigzkach plus praktyka i czerpanie z doswiadczen innych
jest dobrym otwarciem na... bycie po prostu.. DOBRYM
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Ciekaw jestem, co sktonito Cie do pracy z mtodziezg?

Moze chcesz byc profesjonalistg-nauczycielem.
Taka sobie po prostu droge wybrates$. Lubisz, jak
ktos madrzeje. Jak wiecej wie. W szkole lub poza
nig doprowadzasz do tego, ze dzieciaki zaczynaja
sprawnie mowic¢ po angielsku, rozumiejg swiat przy-
rody albo z zapatem poznajg literature. Nie robisz
dretwych wyktadow i nie wierzysz w magie oceny,
tylko wypracowujesz wspaniate metody dydak-
tyczne. Wciggasz mtodych, uczac w zabawie albo
wyzwalasz sztuke zadawania pytan i poszukiwania
odpowiedzi. Przygotowujesz tym samym mtode
pokolenie do swiata przysztosci, w ktorym trzeba
bedzie uczyc sie permanentnie, ciggle przekwalifi-
kowywac, wykorzystywac¢ nowe, stale rozwijajgce
sie technologie.

Piekna to droga, ale putapki na niej rownie wiel-
kie. Grozi Ci rutyna, nienadgzanie za rozwojem
wiedzy, mylenie uczenia sie z zapamietywaniem
informacji. Mozesz zapomnie¢, ze cztowiek uczy
sie przez doswiadczenie, a wiedza oparta jest tez

JACEK JAKUBOWSKI

na emocjach i dziataniu. Wrecz wkurzac Cie moga
mtodzi, ktorzy nie pasowac¢ beda do Twojego
modelu — np. przyszli artysci, sportowcy, podroz-
nicy. | jeszcze jedno — w szkole, w ktorej ostatecz-
nym celem jest sprawnie wypetniony test, ktéra
skostniata w biurokracji, poszatkowata swiat wiedzy
na przedmioty i lekcje, mozesz dosc szybko stac sie
urzednikiem oswiaty, a nie nauczycielem.

A moze jestes z krwi i kosci wychowawca.
Twoja pasja jest wtasnie pomaganie i wspieranie
procesu osiggania dojrzatosci. Dusza Ci rozkwita,
jak patrzysz na ich rozwdj. Pozostawiasz im dzie-
dzine, w ktorej chca sie realizowad. Nie interesuje
Cie za bardzo, czy zatozg dziatalnos¢ gospodar-
cz3, beda dziata¢ w organizacji pozarzagdowej, czy
stang sie urzednikami samorzadu. Wazne, zeby
umieli stawiac sobie cele, wspotpracowac z innymi,
byli etyczni i skuteczni. Na jednym z seminariow
powstata kiedys$ bardzo prosta definicja tego typu
pracy z mtodziezg. Trzeba im tworzyc¢ przestrzen —
psychologiczng, spoteczng i... fizyczna.

Psychologiczng, czyli uwaznie stuchac, budowac
partnerska relacje, stawia¢ adekwatne do poziomu



rozwoju zadania, uczy¢ brania odpowiedzialnosci
za siebie i za otaczajgcg nas rzeczywistosc.

Spoteczng, czyli pomoc stworzy¢ zespdt, dzia-
ta¢ wewnatrz jakiejsS organizacji lub instytucji,
pomoc zrozumied mechanizmy rzadzace zyciem
spotecznym.

Fizyczna, to stworzy¢ miegjsce (lokal, siedzibe)
i zapewniC przynajmniej minimum srodkéw ma-
terialnych.

Jak we wszystkich, w tym podejsciu tez sg
putapki. Wspaniaty wychowawca moze byc... nijaki.
Koncentruje sie na mtodziezy, ale na niczym kon-
kretnym sie nie zna, wiec jest mato wiarygodny.
Inng putapka jest proba lepienia wychowanka na
obraz i podobienstwo siebie. Bog moze ma do
tego prawo, ale nie Ty. Kazdy jest inny. Mtody musi
swojg sciezke odnalez¢, a Ty mozesz mu w tym
tylko pomoc. A najwieksze dla Ciebie niebezpie-
czenstwo to to, ze ten ukochany, wspierany, rozwi-
jany wychowanek musi kiedys odejs¢. Musi ,wyjsc
na swoje”, znalez¢ swoja droge, ,odpepnic sie” od
swojego mistrza. A Ty mozesz by¢ z tego powodu
smutny, mie¢ poczucie opuszczenia.

A moze jestes... misjonarzem. W tym najlepszym
tego stowa znaczeniu. Realizujesz swojg wyrazna
misje. Znam takie osoby. Nie zgadzajg sie na jakis$
rodzaj krzywdy albo bezsensu w Swiecie. Walczg
z chorobami albo bezdomnoscia. Inni wchodza
gteboko w ekologie, uwazajg, ze rujnujemy matke
ziemie. Jeszcze inni obawiajg sig, ze nie zbudujemy
spoteczenstwa obywatelskiego albo boli ich brak
przedsiebiorczosci i wynikajgce stad fatalne skutki
bezrobocia. Realizujg swietne projekty, opracowuja
nowe procedury, zdobywajg coraz wieksze pie-
nigdze na swoje organizacje. Poczuli w pewnym
momencie, ze potrzebujg mtodych do tego, co
robia. Potrzebujg ich entuzjazmu, wolnego czasu
i dyspozycyjnosci, czasem nawet odswiezajgcego
spojrzenia na stare problemy. To wspaniata okazja
dla Ciebie i mtodych osob, z ktorymi sie zwigzates.
Oni naprawde przy Tobie mogg sie wiele nauczyc.
Ale najwazniejsze — moga odbudowac w sobie

poczucie wtasnej wartosci, poczuc ten wewnetrzny
Cigg, namietne wgryzanie sie w problem do rozwig-
zania, radosc z bycia w gtownym nurcie zycia. Jest
tez cos, co Ty z kolei mozesz wzig¢ od nich. Znu-
zony walkg o swoje racje, zanurzony w codzien-
nych zadaniach, ktore zalewajg swojg iloscig, czesto
bezsensownoscig, mozesz odnowic¢ sie w ich
entuzjazmie, energii, Swiezym spojrzeniu. Mozesz
poczuc ich podziw dla tego, co robisz. A takze dla
Twojej wiedzy, skutecznosci. To tez Ci sie nalezy od
Swiata i pozwala podtadowac¢ wyczerpane nieco
akumulatory.

Nie ma jednak tak dobrze, zeby z jakiej$ sytua-
cji wynikaty same plusy. Jezeli jestes misjonarzem,
czaja sie na Ciebie niebezpieczenstwa. Czasem
Twoja misja moze przestonic¢ Ci konkretnego czto-
wieka. Mozesz zaczac ,uzywac” mtodych do rea-
lizacji swoich skadingd waznych celow. Mozesz
zaczac¢ nimi ora¢, dowodzi¢, zmuszac¢ do wysitku
ponad miare. Pewien wspaniaty ekolog z Argentyny,
opowiadajgc nam na konferencji o swoim progra-
mie, powiedziat: Do naszych dziatan wykorzy-
stywalismy zawsze miodziez. Tak, chce
to podkresli¢ - wykorzystywalismy. Byli
wolontariuszami realizujacymi zadania
wynikajace z naszych pomysidéw. I jak to
miodzi - spdzniali sie, tatwo wypalali,
byli czesto nieodpowiedzialni. Jakie$
osiem lat temu zaczelidmy z nimi roz-
mawiac¢. Teraz tworzg organizacije, ktdéra
dziata w tak nowatorski 1 skuteczny

sposdb, ze ledwie mozemy za nimi nadazyc.

Wszystkie powyzej opisane drogi z zatozenia sg
wspaniate i maja swoje putapki. Ludzmi tylko (albo
az) jestesmy, a btadzi¢ ponoc jest rzeczg ludzka. Co
nie znaczy, ze nie mamy obowigzku pracowac nad
sobg, schodzi¢ z manowcow, odnajdywac ciggle na
nowo wtasciwy sens tego, co robimy.

Gorzej niestety jest z osobami, ktérych motywa-
cja do pracy z dzie¢mi lub mtodziezg od poczatku
jest troche chora. Takich ludzi wsrdd nauczycieli
tez niestety jest sporo. Sg to réznego rodzaju nie-
dojrzate emocjonalnie osoby, potrzebujgce np.
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dominowac nad kims, rzadzi¢, manipulowac. Z leku
przed rzeczywistoscig nie idg do ,normalnej” pracy,
tylko chronig sie w szkole, w roli, urzedowym auto-
rytecie. Z bezradnosci uzywajg przemocy psycho-
logicznej, budujg wypaczony obraz swiata. Osoby
takie potrafig rozbic kazdy ciekawy projekt, zamieni¢
w karykature madre procedury, a takze po prostu
uszkadzac¢ emocjonalnie swoich wychowankow.

Takie osoby powinny po prostu odejs¢ z tego
zawodu. Sa tez tacy, ktorzy trafili za wczesnie, nie
przygotowali sie, nie wyszkolili, pracujg metoda
prob i btedow. Jezeli jestes takg osobg, to skorzy-
staj z wszelkich form coachingowego wsparcia,
szkolenia, treningdw psychologicznych, tutoringu,
mentoringu madrych wspotpracownikow (a naj-
czesciej wspotpracowniczek).

W jakims paradoksalnym sensie, mtody nauczy-
cielu, masz szczescie. Ta praca stawia Ci takie
wyzwania rozwojowe, o ktérych inni moga tylko
pomarzyc.

Czeka Cie przede wszystkim praca nad sobg,
nad swojg sferg emocjonalng. Zwtaszcza nad spe-
cyficznymi emocjami — nad empatig. Jestes w nig
biologicznie wyposazony, ale trzeba jg rozwingc,
oprzec¢ na umiejetnosciach i wartosciach. Nie ma
jednego dobrego wzorca osobowosci nauczyciela.
Kazdy ma swdj styl, swojg niepowtarzalng specy-
fike. Rogers nazywa to BYC SOBA. Cieptg ciotka,
zwariowanym innowatorem, starszym kumplem
albo duchowym przewodnikiem. Twojg sztukg jest
wykorzystanie swoich cech, swojej specyfiki do
budowania relacji, wspierania, przeciwstawiania sie
ztu, gtupocie i inercji. Jestes ,skazany” na rozwdj —
bez niego bedziesz szkodzit, a nie pomagat.

Ponadto, jezeli pracujesz z dziecmi lub mto-
dziezg, a nie chcesz wpas¢ w specyficzne dla
os$wiaty putapki, za wszelkg cene pracuj nad zbu-
dowaniem zespotu. Musisz stac sie cztonkiem
prawdziwej, zadaniowej wspoélnoty z osobami,
ktore tez sg poszukujgce, chca sie rozwija¢, maja
swoj styl pracy z mtodziezg. Zespot wprawdzie
musi sie ,docierac”, przechodzi¢ rozne kryzysy, ale

jest niezbednym zapleczem, bazg, miejscem twor-
czego dopracowywania metod. Dzieki wspolnocie
jest sie na czym wesprzec¢ w trudnych momentach,
a mozna tez w pore dostac bolesne, ale konieczne
informacje zwrotne.

Wazny jest tez udziat w srodowiskach moga-
cych cie inspirowac, wspierac, pomagac w trudnej
sztuce tworzenia sytuacji edukacyjnych. Poszu-
kaj stowarzyszen, nieformalnych sieci, projektow.
Zaprzyjaznij sie z alternatywnymi szkotami, zanurz
sie w nowatorskie projekty realizowane w publicz-
nych szkotach. Szukaj tez poza oswiatg — jest masa
przedsiewziec rozwijajgcych przedsiebiorczosc,
kreatywnosc¢, swiadomosc¢ ekologiczng. Poszu-
kaj takich, ktore zadziwiajg Cie swojg niecodzien-
noscig, dorobkiem, a moze wtasnie sSwiezoscia,
nowatorstwem.

| jeszcze jedno. Naucz sie tworzy¢ wspolnote
dociekajaca z Twoimi uczniami. Wejdz w prawdziwy
dialog miedzypokoleniowy. Rozwin sztuke pracy ,z"
mtodzieza, a nie tylko ,dla” mtodziezy. Wspolne
dziatania — planowanie, organizowanie, analizowa-
nie, tworzenie nowych pomystow daje dwa efekty:

. lepszy jakosciowo program (bo mtodzi wno-
szg inng wiedze),

. doswiadczenie prawdziwej, miedzypokole-
niowej synergii, przeptywu emocji, budowania
wspolnych intuicji.

W ten sposob obie strony mogg sie nauczyc
autentycznego szacunku i podziwu dla innego
pokolenia.

Mtodym ludziom dobrzy, sensowni dorosli
potrzebni sg jak woda. Mozesz by¢ misjonarzem,
wychowawcg, hauczycielem, animatorem — wazne,
zebys$ poprzez ciggtg prace nad sobg stawat sie
osobg godng zaufania. Rob to samodzielnie, ale
nie samotnie. Bierz odpowiedzialnos¢, ale dbaj
o wsparcie. | pracuj ,,z" mtodziezg, uczac sie od niej,
pozwalajac jej na siebie wptywac. @
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WARSZTAT NAUCZYCIELA

W CZASACH WYZWAN

WPROWADZENIE

W szkole uczy juz pokolenie nauczycieli, ktorego
nawyki uksztattowat kontakt z technologig. Jego
profil znakomicie zdefiniowat Dona Tapscott?.
W wyniku swoich badan prowadzonych w USA
i Kanadzie okreslit nie tylko jego cechy, ale tez wska-
zat, w jakim kierunku powinna zmieniac sie szkota.
Spotkato sie w niej pokolenie uczniow i nauczy-
cieli, ktore pod wptywem technologii zmienia
swoj styl pracy, sposob spedzania wolnego czasu
i codzienne aktywnosci domowe. Pokolenie ,mto-
dych” nauczycieli rozumie potencjat technologii.
Doskonale radzi sobie w zyciu zawodowym i pry-
watnym w odkrywaniu jej nowych funkcji. Chetnie
wykorzystuje coraz to nowsze aplikacje do komu-
nikacji, zabawy i wspotpracy, stajgc sie tym samym
cztonkiem réznych internetowych spotecznosci.
W podobny sposob funkcjonujg tez uczniowie, choc
w ich aktywnosci dominuje sfera rozrywki, a oni
sami rzadziej koncentrujg sie na odkrywaniu funkcji
edukacyjnych. Rolg nauczyciela jest dzis wskazac
uczniom edukacyjny wymiar cyfrowych narzedzi.

L Tapscott D. Cyfrowa dorostosc. Jak pokolenie sieci zmienia swiat.
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Nauczyciele rozumiejg nature technologii, chetnie
tez wykorzystujg jg w szkolnej praktyce. Jednak sytu-
acja zwigzana z nagtym przestawieniem edukacjina
tryb awaryjny pokazata, ze nie byli przygotowani do
pracy zdalnej w sposob, ktory pozwolitby na sku-
teczne poradzenie sobie z obiektywnymi trudnos-
ciami — brakiem dostepu uczniow do szybkiego
Internetu, sprzetu i... nieumiejetnoscig uczenia sie
i pracy w sieci. Uruchomienie programow finansu-
jgcych zakup dodatkowego sprzetu nie rozwigzato
pojawiajgcych sie trudnosci. Dodatkowo mozna
zauwazyc, ze wsparcie dotychczasowych modeli
dydaktycznych cyfrowymi technologiami nie jest
osadzone w zadnej koncepcji dydaktycznej. Brakuje
spojnych rozwigzan metodycznych. Brak zdefinio-
wania przez nauczycieli funkcji technologii w szkole
doprowadza do chaosu i przypadkowosci w wyko-
rzystaniu potencjatu technologii, a kryterium wyboru
ogranicza sie jedynie do atrakcyjnosci. Trzeba nowej
metodyki, ktéra odkryje w technologii nowe funk-
cje i nada im wartos¢ edukacyjng. Dlatego warto
zastanowic sie, jak powinien wygladac¢ warsztat
pracy nauczyciela.
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DOBRY NAUCZYCIEL -
CO TO ZNACZY?

Jak stac sie dobrym nauczycielem w czasach kolej-
nych wyzwan, z ktorymi zmierzy¢ musi sie szkota?
Na pewno nie jest to tatwe. Dobry nauczyciel to
nauczyciel skuteczny. Skutecznosé¢ oznacza osig-
ganie celow przy optymalnym naktadzie pracy.
Skuteczny nauczyciel to taki, ktory osigga cele, jakie
postawiono przed nim i jakie on sam sobie wyzna-
czyt. Te skutecznos¢ w polskiej szkole wyznacza
jedno kryterium — egzaminy zewnetrzne. Ono sta-
nowi dla wielu alibi, aby nie zmieniac sie, bo po co,
jezeli wyniki sg bardzo dobre, a szkota pozycjono-
wana jest w rankingach bardzo wysoko. Nie jest
tatwo byc¢ dobrym nauczycielem, jezeli tak posta-
wimy cel edukacji. Ale dopoki szkota nie bedzie
miata jasnej misji, to dtugo bedzie obiektem poszu-
kiwania idealnego modelu przy jednoczesnej krytyce
obecnego systemu.

Jest jeszcze drugi powdd, dla ktorego trudno
dzi$ sta¢ sie dobrym nauczycielem. Trudno, bo
stawiamy przed nim kolejne zadanie — bycie osobg,
ktorg on sam najczesciej nie jest. Dobry nauczyciel
powinien umie¢ budowaé¢ swdj warsztat pracy
Z uczniem, swoje z nim relacje, komunikowac¢ sie
z zewnetrznym swiatem w oparciu o cechy, ktére
budujg w nim i w uczniach odpowiednie nawyki.

Zaden futurolog, informatyk czy twoérca
najnowszych cudeniek technologicznych
nie ma takiego wpilywu na przyszitosé
Swiata, Jjaka ma Nauczyciel. Ksztaici-
cie 1 ksztattujecie przyszite pokole-
nia. Wychowujecie politykdéw, wszystkich
pracownikdéw, rodzicdw 1i.. nauczycieli.
Jutro tworzy sie dzié. Temu dzi$ trzeba
poswieci¢ cata koncentracje, uwaznosé

i starania®

Nauczyciel dotyka przysztosci jak nikt inny.
Dobrze uczyc dzis, to pozwoli¢ uczniom wyko-
rzysta¢ swoje umiejetnosci i nawyki uksztattowane

2 Majewska-Opietka |. Logodydaktyka w edukacji, GWP, Sopot 2015.

przez technologie. Wykorzystac¢ jako potencjat
i potraktowac je jako kolejne wyzwanie. Dobry
nauczyciel jest jak lider, ktory odwracajac sie za
siebie, widzi ttum, ktéry chce za nim podazaé.
Dobry nauczyciel to osoba, ktora w okreslonej
grupie ucznidéw stymuluje proces wytyczania i 0sig-
gania celow, wyzwalajgc w sobie i innych entuzjazm
oraz zdolnosci i najlepsze cechy charakteru. To, co
w szkole powinno by¢ dzi$ najwazniejsze, to nie
budowanie i utrwalanie szkoty transmisyjnej, ale
tworzenie w niej przyjaznego srodowiska uczenia
sie od siebie nawzajem.

W szkole — szczegéblnie dzis — nie wiedza
i informacje przedmiotowe sg najistotniejsze, ale
budowanie kompetencji spotecznych, takich jak
wspotzaleznosé, wspotpraca, zaufanie, pozy-
tywna i skuteczna komunikacja oraz wiarygodnosé.
Dobrze uczyc¢ to dbac, by szkota byta miejscem
zaspokajania potrzeb psychicznych dziecka, sta-
wata sie autentycznym miejscem uczenia sie ucznia
i dopiero na tym fundamencie rozwijac i ksztattowac
kluczowe kompetencje. Ta kolejnosc nie jest przy-
padkowa. Tylko w srodowisku, w ktorym nas szanuja,
cenig i kochajg, mozna koncentrowac sie na odkry-
waniu i rozwijaniu pasji i talentow. Tacy uczniowie na
pewno bedg zmotywowani i zaangazowani w rea-
lizacje wtasnych marzen. Bedg potrafili wyznaczyc¢
sobie cele i okresli¢ skuteczng strategie ich osigga-
nia. Nauczyciel, ktory dobrze uczy to taki, ktory jest
przyktadem postawy opartej na charakterze.

Jedno jest pewne: nauczyciel dzi$ to
zupeinie ktos$ inny niz kiedy$. Nie sama
wiedza jest tym, czego oczekuje sie od
nauczyciela. Te tatwo przyswoié¢ z rdz-
nych dostepnych zrédetl. To, co Jjest
dzié potrzebne, to madros$é¢ i umiejet-
noéé¢ stymulowania rozwoju ucznidw. (..)Ta
nowa pozycja jest Zrdédiem wielu wyzwan.
Zadna szkola nie przygotowywala do tak
rozumianego procesu nauczania i wycho-
wywania. Dlatego trzeba samodzielnie
poszukiwaé najlepszych drég i doskonalié

siebie pod katem stawania sie liderem.



To praca nad wiasnym charakterem i wtas-

nym szczesciem®.

Tylko nauczyciel szczesliwy, z poczuciem wtasnej
wartosci, pozytywnie nastawiony do zycia, proak-
tywny i spojny wewnetrznie jest w stanie tworzyc¢
takie postawy wsrod swoich uczniow. Innej drogi
nie znam.

NAJPIERW RZECZY
NAJWAZNIEJSZE

Obserwujac ktopoty wielu nauczycieli w skutecznym
inspirowaniu ucznidw do samorozwoju, przejeciu
przez nich odpowiedzialnos$ci za wtasng nauke, ale
tez pomocy w lepszym rozumieniu siebie, swoich
potrzeb, osobistego potencjatu, motywowaniu ich
do kierowania wtasnym rozwojem, dostrzegam
ogromng role w swiadomym budowaniu spojnych
programow oddziatywan wychowawczych i syste-
mowym dziataniu catej szkolnej spotecznosci. Ale
zaczac nalezy naprawde od rzeczy najwazniejszej.
Od uswiadomienia sobie, czym w dzisiejszym Swie-
cie ma by¢ wychowanie w szkole i wspieranie w tym
rodzicow. Nie moze ono ograniczac si€ jedynie do
pojedynczych godzin i spotkan z wychowawca. To
nie moze byc¢ zaliczanie kolejnych szkolnych aka-
demii, podczas ktorych nudzg sie uczniowie, dener-
WuUjg zmeczeni uspakajaniem uczniow nauczyciele
i ci, ktorzy przygotowywali jg w nerwowej atmo-
sferze. Szkota zanurzona jest w ponowoczesnym
sSwiecie, ktory charakteryzuje konsumpcjonizm,
indywidualizm, relatywizm moralny, rozwdj kul-
tury popularnej, utowarowienie kultury, globaliza-
cja, wzrost alfabetyzmu funkcjonalnego, rozwoj
nowych ruchow religijnych, nowych form zycia
wspolnotowego w spotecznosciach lokalnych, jak
rowniez w spotecznosciach sieciowych, decentra-
lizacja wtadzy, emancypacja nowych ruchow spo-
tecznych, wzrost nieréwnosci spotecznych, wzrost
zréznicowania kulturowego, wzrost problemow
tozsamosciowych. W tej rzeczywistosci funkcjo-
nuja uczniowie. W pogoni za zyskiem — twierdzi
Martha Nussbaum - zapominamy o rozwijaniu

5 Ibidem.

samodzielnego, krytycznego i wspotodpowiedzial-
nego spoteczenstwa*. Zaniedbujac edukacje huma-
nistyczng i artystyczng, zabijamy jednoczesnie
wyobraznie, koncentrujgc sie gtéwnie na ,prak-
tycznych” przedmiotach. Edukacja sprowadzana
jest najczesciej do zestawu instrukcji odnoszgcych
sie jedynie do szybkich efektow i korzysci krotkoter-
minowych. To Swiat wartosci materialnych stat sie
gtownym (czesto jedynym) celem, do ktorego dazy
dzis spoteczenstwo. Marek Jakubowski — profesor
filozofii z UMK w Toruniu — zauwaza, ze wiekszosc¢
mtodych ludzi nie ma wielkich aspiracji. Zaczynajq
coraz bardziej zbliza¢ sie do mieszczanskich ide-
atow. Wazna jest wzglednie stata praca i pensja, za
ktorg mozna kupi¢ samochdd, benzyne, sptacic rate
za mieszkanie i sfinansowac ,zycie klubowe">. Prof.
Janusz Morbitzer wymienia kolejne obszary zmian,
ktore nie sg obojetne dzisiejszej szkole: zmiany
w budowie mdzgu, nowg stratyfikacje spoteczno-

kulturowga, upowszechnienie portali spotecznos-
ciowych i zwigzane z tym uspotecznienie, zmiane
interpretacji wielu poje¢, nowe koncepcje edu-
kacyjne i nowe zagrozenia, jakim jest chociazby
cyberprzemoc®.

Pokolenie dzisiejszych uczniow interesujgco
scharakteryzowat w swojej ksigzce John Naisbitt,
mowigc, ze jest zmiekczone komfortem, odu-
rzone technologia 1 podtrute kusza-
cymi technologicznymi przyjemno$éciami
i obietnicami’. Na nauczycieli czeka kolejne
wyzwanie. Zdaniem profesora Morbitzera zmien-
nos$¢ czy tez ulotnoé$é¢ wiedzy jest naj-
wiekszym problemem dzisiejsze]j szkoiy -
i to zardéwno w sferze nauczania, Jjak
i wychowania, gdyz szybka utrata aktu-
zachwia-

alnosci wiedzy prowadzi do

nia 1 wutraty autorytetu nauczyciela,

4 Nussbaum M. Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje hu-

manistow, Fundacja Kultura Liberalna, Warszawa 2016.

5 Jakubowski M. Moim zdaniem [w:] ,Edukacja i Dialog” nr 1-2/2014,
S. 38-42.

5 Morbitzer J. O efekcie cieplarnianym w edukacji [w:] Morbitzer J.,
Moranska D., Musiat E. [red.] Cztowiek, media, edukacja, Wydawnictwo
Naukowe Wyzsza Szkota Biznesu, Dabrowa Gornicza 2015.

7 Naisbitt J., Naisbitt N., Philips D. High Tech, High Touch: techno-
logia w poszukiwaniu sensu, przet. M. Dobrecka, Wydawnictwo Zysk
i Spotka, Poznan 2003
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rodzicéw, opiekundw. Obserwujemy to miedzy
innymi w postawie nauczycieli w stosowaniu
nowych technologii jako skutecznego narzedzia
wspierajgcego uczenie sie uczniow. Czeste jest tez
niezrozumienie przez wielu nauczycieli funkcji
cyfrowych narzedzi w szkolnej dydaktyce. W ten
sposéb tworzy sie coraz wieksza przepasc¢ miedzy
pokoleniem dzisiejszych ucznidéw a nauczycielami,
ktorzy znaja swiat bez Internetu.

Czego potrzebujemy, aby by¢ skutecznym w nie-
spokojnym, niestabilnym i petnym ryzyka swiecie?
Jaki jest pierwszy, najwazniejszy krok? Od czego
zaczac przygotowanie uczniow do zycia w ptynnej
nowoczesnosci? Odpowiedz: budowac¢ w sobie
i uczniach charakter rozumiany jako wzglednie staty,
niemal nawykowy sposob myslenia i zachowania sie
w roznych sytuacjach. Charakter jest niezalezny od
tego, czy ktos nas widzi, czy nie. To sposob, w jaki
zachowujemy sie takze wtedy, kiedy jestesmy sami.
Dzis skupiamy sie bardziej na osobowosci, robieniu
dobrego wrazenia, stosujemy techniki, ktore maja
przekonac innych o naszej wartosci. To, co obser-
wujg uczniowie jest efektem charakteru. Jezeli bra-
kuje w nim odpowiednich cech, to szybko okaze sie,
ze to pusta forma, za ktora nic sie nie kryje. Rozwi-
janie cech charakteru to nie incydentalne dziata-
nia, ale nieustanny proces. A cechy charakteru, bez
ktorych nie mozemy by¢ skuteczni w osigganiu
naszych celow, to:

e proaktywnosc¢, czyli przyjmowanie petnej
odpowiedzialnosci za swoje zycie,

e poczucie wtasnej wartosci, ktore pochodzi
Z naszego wnetrza — dobrych stéw, braku
porownywania i 0sgdow,

e spojnos¢ wewnetrzna, jako warunek nie
tylko prawosci i uczciwosci, ale row-
niez — dyscypliny,

. poczucie obfitosci, ktore nie kieruje sie
modg czy owczym pedem ani poczuciem
braku, ale swiadomoscig nieograniczonej

mozliwosci cztowieka w tworzeniu lep-
szego Swiata,

¢ pozytywne myslenie jako proces i jedno-
czesnie wiara, ze podejmowane dziatania
przyniosg oczekiwane rezultaty.

Kazdg z powyzszych cech powinnismy rozwi-
ja¢ w szkole w systemowy sposob. Kazda wymaga
czasu i konkretnych dziatan. To zadanie nie tylko
dla wychowawcy, ale dla kazdego nauczyciela
i w kazdej szkolnej sytuacji. Rozwijanie cech cha-
rakteru to nie incydentalne dziatania, ale nieustanny
proces.

Swiadomos$¢ znaczenia sity doswiadczen
w ksztattowaniu naszych charakteréw jest klu-
czowa w rozumieniu warsztatu pracy nauczyciela.
To wtasnie one nas rozwijajg. Od nadawania znaczen,
nie tylko tych projektowanych przez nauczycieli, ale
rowniez niesionych przez samo zycie, zalezec beda
reakcje zarowno na trudne i ekstremalne sytuacje,
jak i na zwykte, codzienne wybory. To dzieki nim
uczniowie budujg swoj charakter, odkrywajg wtasna
site i poznaja siebie.

WYCHOWANIE POKOLENIA SIECI

Wychowanie jako systemowe, spdjne i swiadome
dziatanie jest czesto niedocenione i rozumiane
jedynie jako zadanie rodzicow, a nie szkoty. Jezeli
jednak przyjmiemy, ze jej rolg jest wspieranie rodzi-
cow w wychowaniu ich dzieci, to przed nauczy-
cielami pojawia sie caty zakres wyzwan. Szkota
nie moze uciec od ponoszenia odpowiedzialnosci
za swoich absolwentow, za ich stosunek do ludzi,
pracy i wreszcie samych siebie. Szkota jest bowiem
miejscem specyficznych doswiadczen, szczegol-
nie spotecznych i poznawczych, o ktére trudno
bytoby w domu.

W szkole - twierdzi Anna Okonska-Walko-
wicz — mtody cztowiek doswiadcza ustawicz-
nych konfrontacji z rowniesnikami, otwiera sie na



autorytety osob innych niz cztonkowie rodziny®.
Staje sie sobg i formuje sie jako osoba w doswiad-
czaniu zycia szkolnego, budowaniu swojej pozycji
w zespole oraz odnoszac sukcesy badz porazki
W nauce i zyciu towarzyskim. W wieku szkolnym
kontakty z rowniesnikami maja ogromne znacze-
nie dla ksztattowania obrazu samego siebie. Kryje
sie w tym rowniez powazne zagrozenie. W kiep-
skiej szkole bowiem wszelkie wysitki domu rodzin-
nego w zakresie wychowania mogg lec w gruzach,
szczegolnie wtedy, kiedy wychowawcami staja sie
tylko rowiesnicy.

Czym jest wychowanie w szkole, jak je definiu-
jemy, jaki jest jego zakres semantyczny? Wreszcie,
co jest jego gtownym celem? Wedtug pedagogiki
personalistycznej to proces, ktérego istotg jest
towarzyszenie osobie w poddawaniu sie wtasci-
wym, niezbednym doswiadczeniom i takiemu ich
organizowaniu, by nadawaty znaczenie dziataniom
zyciowym. Ale tez nadawanie znaczen tym, ktore
niesie zycie i spotykani ludzie. Rolg nauczyciela jest
planowanie wtasnie takich dziatan, by dawaty ucz-
niom szanse na doswiadczanie satysfakcji z pracy
nad wtasnym rozwojem. Kluczowe jest wiec pyta-
nie, co to znaczy wtasciwe doswiadczenia, jakie
doswiadczenia sg niezbedne, ktore bedg stymulo-
waty prawidtowy rozwoj ucznia? Ktore z nich tworzg
sytuacje nie tylko hamujgce wtasciwy rozwdoj, ale tez
deprawujace, budujace przekonania, ze tak wyglada
zycie, tak nalezy postepowac, bo tylko to bedzie
skuteczne w przysztosci? Wazne jest wiec, aby zro-
zumiec, ze kazde $wiadome, przezyte indywidual-
nie przez ucznia doswiadczenie ma znaczenie dla
jego prawidtowego rozwoju i pozytywnych zmian
w jego zachowaniu.

Kiedy pytamy, po co dzi$ szkota, styszymy, ze
ma rozwijac¢ empatie, wrazliwosc spoteczng, ksztat-
towac postawy obywatelskie, budowac wtasna
tozsamos¢, uczy¢ krytycznie myslec i pracowac
w zespole, ale tez odkrywac swoje emocje, rozu-
miec ich znaczenie, umiec sobie z nimi radzi¢, uczyc
rozrozniania dobra od zta. Szkota to miejsce rozwoju

8 Okonska-Walkowicz A. Szkoty STO wychowujg, Spoteczne Towa-

rzystwo Oswiatowe, Warszawa 2014.

intelektualnego, moralnego, duchowego, emocjo-
nalnego i fizycznego, sSwiadomosci tego, kim sie jest,
do czego sie dazy. Szkota dla wielu przestata by¢
juz gtownym zrédtem dostarczania wiedzy, ale jest
miejscem uspotecznienia, rozwijania kompetencji
miekkich. Dzi$ szkota powinna uczy¢ wartoscio-
wac zdobyte informacje, przetwarzac je w wazne
idee i innowacyjne rozwigzania. To okazja do ucze-
nia sie ponoszenia konsekwencji wtasnych wybo-
row, dyscypliny i uczciwosci, spojnosci wewnetrz-
nej i proaktywnego podejscia do wtasnego zycia.
Warto to odkryc¢ i uswiadomic sobie, ze to wszystko:
cechy, nawyki, zachowania i postawy to wtasnie
wynik oddziatywan wychowawczych i roli samego
wychowawcy. Nauczyciel wychowawca przyjmuje
tych rol wiele. Od wzoru do nasladowania, bycia
przyktadem osoby uczciwej, wiarygodnej i godnej
zaufania, poprzez specjaliste w zakresie diagnozy
pedagogicznej, towarzysza rozwoju osobistego,
lidera zespotu klasowego, sprawnego organizatora,
eksperta w zakresie psychologii, procesow myslenia
i uczenia sig, az wreszcie inicjatora otwartych i pet-
nych ufnosci kontaktow z rodzicami.

Wychowawcami powinny by¢ osoby wyjatkowe,
ktore oprocz doswiadczen bycia nauczycielem sg
w petni dojrzate. To osoby, ktdre majg zaspokojone
potrzeby przynaleznosci, czujg, ze sg akceptowane,
szanowane, ale tez takie, ktore nieustannie dbaja
o wtasne potrzeby poznawcze i wreszcie samore-
alizacje. Carl Rogers®, jeden z czotowych przedsta-
wicieli psychologii humanistycznej, otwarcie pisat,
ze wtasciwy dla rozwoju klimat umiejg tworzyc
wytgcznie ludzie, ktorzy sami wzrastali w atmo-
sferze zaufania i bezwzglednej akceptacji otocze-
nia. Wychowawcami powinny by¢ nie tylko osoby
prawe, ale tez odwazne, ktore maja za sobg ekstre-
malne doswiadczenia, realizujg swoje pasje. Zna-
komicie sprawdzajg sie w tej roli byli harcerze, ale
tez aktywni zeglarze, uczestnicy wypraw wyso-
kogorskich, mitosnicy aktywnego sportu i osoby
0 poznawczej ciekawosci ludzi i swiata. Wycho-
wawcg nie moze byC osoba, ktora czuje, ze jest

.Skazana" na role wychowawcy. To ktos wyrozniony.

Rogers C. O stawaniu sie osoba, przet. M. Karpiiski, Rebis, Poznan
2014.
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Rodzice chcjy, aby ich dzieci spotykaty sie z ludzmi
ciekawymi, madrymi, szlachetnymi, uczciwymi —
spojnymi wewnetrznie. Dlatego tak wazne jest, aby
rola wychowawcy byta postrzegana jako wyjgtkowe
zadanie i autentyczne wyzwanie, ktdrego nie mozna
powierzy¢ osobie niedojrzatej, bez poczucia wtasnej
wartosci, z niezaspokojonymi potrzebami uznania,
szacunku i akceptacji. To musza byc¢ osoby, ktore
majg swiadomosc¢ potrzeby ciggtego samorozwoju.
To ktos, kto wie, ze wszechstronny rozwaéj uczniow
to nie ,wszyscy to samo”, ,tak samo” i ,w tym samym
czasie”, ale rozwéj mozliwosci pojedynczego
ucznia. Wie tez, ze akceptacja nie oznacza jedy-
nie tolerancji, ale mozliwos¢ doswiadczania przez
innych, ze sg dla nas wazni, ze zalezy nam na nich.

Od doswiadczen, z ktorymi spotyka sie uczen,
zalezy ksztattowanie nawykow i postaw, a w kon-
sekwencji jego charakteru. Doswiadczenia organi-
zowane w klasie moga budowac, rozwijac, tworzy¢
wtasciwy klimat do wzrastania i stawania sie w petni
osobg, ale mogg byc¢ tez destrukcyjne. Program
oddziatywan wychowawczych powinien by¢
opisem dziatan, w ktérych uczestnictwo moze
stanowi¢ dla ucznia doswiadczenie stymulujace
rozwoj, okazje do samopoznania, zrédto pozy-
tywnego obrazu samego siebie lub sposobnos$¢
do budowania postaw i nabywania ré6znorodnych
kompetencji. Wazne jest wiec, aby mie¢ swiado-
mosc¢ znaczen doswiadczen, ktore organizujemy
uczniom. Majg by¢ w petni uswiadomione, syste-
mowe, a nie jedynie incydentalne i przypadkowe. Dla
rozwoju ucznia nie jest obojetne, czego doswiadcza
i uczy sie w sytuacji, gdy brakuje spdjnego systemu
oddziatywan wychowawczych w szkole. Destruk-
cyjne staje sie, kiedy dowiaduje sie on, ze u jednego
nauczyciela pewne zachowania sg akceptowane,
a u drugiego nie, kiedy styszy, gdy rodzice kryty-
kujg publicznie innego nauczyciela albo domagaja
sie dla swojego dziecka lepszych ocen, czy wtedy,
gdy rodzic pakuje i nosi za swoje dziecko torni-
ster, a nauczyciel krzykiem reaguje na zachowa-
nie innych, probujac utrzymac w klasie dyscypling.
tatwo sie wiec domysli¢, jaki wptyw na postawy,
zachowania i przekonania majg doswiadczenia,
ktore tylko z pozoru wydaja sie nieistotne.

Coraz czesciej dostrzegamy w naszych szkotach
potrzebe systemowego i przede wszystkim nie-
zwykle starannego podejscia do budowania progra-
mow oddziatywan wychowawczych. Wychowanie
powinno odwotywac sie do konkretnych koncep-
cji pedagogicznych i przybliza¢ do wybranych
przez szkolng spotecznos¢ wartosci. Wowczas
mamy pewnosc, ze bedzie to spojny system, ktory
umozliwi zarowno nauczycielom, jak i rodzicom
towarzyszenie uczniom w rozwoju. Najpierw czto-
wiek i troska o niego. W drugiej kolejnosci techno-
logia, o rozwoj ktorej nieustannie dba biznes. Rolg
nauczyciela jest swiadoma praca w inspirowaniu
uczniow do realizacji osobistych marzen i celéw.
Dopiero wowczas mozemy myslec¢ o wykorzystaniu
technologii w pracy wychowawczo-dydaktycznej
nauczyciela.

TECHNOLOGIA W WARSZTACIE
PRACY NAUCZYCIELA

Szkota potrzebuje jasnej wizji wykorzystania i nada-
nia okreslonej funkcji nowym modelom dydak-
tycznym. Dzi$ czesto dziatania sg przypadkowe
i wynikajg z braku wspolnie okreslonych systemow
wartosci, do ktorych chciataby przybliza¢ uczniow
szkota. Sytuacja z pandemig dowodzi, ze szkota
nie zostata przygotowana do zderzenia sie z nowg
sytuacjg. Zaskoczyta ona wszystkich: swiat biznesu,
Swiat edukacji, swiat ekonomii. Zaskoczeni zostali
nie tylko pracodawcy, prezesi duzych firm, pracow-
nicy ustug, ale tez dyrektorzy i nauczyciele, ktorzy
probowali przenies¢ szkote do Swiata wirtualnego,
nie rozumiejac, ze praca, samodoskonalenie on-line
i zdalne nauczanie to nie to samo. A sama techno-
logia bez mysli pedagogicznej niewiele pomoze
w skutecznym uczeniu si€ i nauczaniu. Zderzenie
potencjatu edukacyjnego nauczycieli i uczniow
z celowo wykorzystywang technologig pozwoli
na transformacje edukacji w trzech kategoriach:
szeroko rozumianego srodowiska edukacyjnego,
roli i funkcji nauczyciela oraz zmiany aktywnosci
samych uczniow.

Powtorzmy: istotg edukacji jest gteboka swia-
domosc¢ znaczenia doswiadczen dla wzrastania



cztowieka. Zadaniem nauczyciela jest projekto-
wanie i organizowanie uczniom takich doswiad-
czen, ktére pozwolg im nie tylko na rozwd;j inte-
lektualny, ale tez emocjonalny, fizyczny i duchowy.
Dostarczanie uczniom doswiadczen, ktore pozwolg
poczuc¢ im dume z pracy nad wtasnym rozwojem.
Jak zrobic¢ to w cyberprzestrzeni?

Szkota funkcjonuje w konkretnej rzeczywistosci —
w swiecie dynamicznego rozwoju technologii i jej

wptywu na jakos¢ naszego zycia, technologii, ktora

jest wszechobecna. Trudno zakwestionowac jej klu-
czowa role rowniez w edukacji. Jasne okreslenie jej

miejsca w szkolnej dydaktyce to zadanie dla osob za

nig odpowiedzialnych. Jednak sama dyskusja wokot

szkoty powinna dotyczyc¢ czegos wiecej — redefinicji

jej trzech gtownych obszarow.

Pierwszy — to srodowisko edukacyjne rozu-
miane jako cele, tresci, formy i metody pracy, dostep
do innowacyjnej technologii, ale to rowniez orga-
nizacja czasu i przestrzeni uczenia sie uczniow.
Drugi — dotyczy nowych rol i funkcji nauczyciela
oraz zakresu form ksztatcenia i systemu dosko-
nalenia. Wreszcie trzeci — zwigzany z aktywnoscia
uczniéw, organizacjg nowych doswiadczen, ktore
rozwijajg kluczowe umiejetnosci, postawy, nawyki
i cechy charakteru.

Jezeli obecnym w szkole technologiom nie
nadamy funkcji wspierajgcej rzeczywistg transfor-
macje edukacji, nie okreslimy dla niej wtasciwej roli
dydaktycznej i nie uwzglednimy jej istotnego poten-
Cjatu w ksztattowaniu oraz rozwijaniu waznych kom-
petencji, to stanie sie ona kolejnym bezuzytecznym
gadzetem, ktory szybko sie znudzi i w ostatecznosci
pozostanie pustym hastem w kampanii promujgcej
szkote i jej watpliwg funkcje w kreowaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku edukacyjnym. Tym samym
bedzie postrzegana jedynie jako skansen archaicz-
nego systemu edukacji.

Oczywiste jest, ze sama technologia nie wystar-
czy, aby szkoty zmienity sie w autentyczne srodowi-
sko uczenia sie uczniow i miejsce pracy nad wtas-
nym rozwojem. Wiadomo, ze bez koncentracji na

wtasciwych postawach, nawykach, wspierajgcych
przekonaniach i charakterze trudno jest mowic
o wspotpracy, zaangazowaniu, skutecznej komu-
nikacji i kreowaniu srodowiska sprzyjajacego przej-
mowaniu przez uczniéw odpowiedzialnosci za
efekty wtasnej pracy. To wtasnie te cechy pozwalaja
zbudowac skuteczng strategie zmiany i nadac tech-
nologiom rzeczywistg funkcje wspierajgcg edukacje
nowego wymiaru, funkcje, ktora umozliwia rzeczy-
wistg nauke i rozwoj wtasciwych nawykow i spetnia
ponizsze kryteria. Okresla sie je rowniez jako piec
kluczowych elementow uczenia i sg to:

Praca zespotowa: technologia moze wspierac
komunikacje i wspolne rozumowanie, ktore sg nie-
zbedne do wspotpracy zespotowej. Technologia
wspierajgca realng komunikacje przyczynia sie do
rozwijania umiejetnosci pracy zespotej. Ucznio-
wie mogg tworzy¢ i edytowac tresci, udoskonalac
wspolne projekty, wymieniac informacje i pomysty,
sledzi¢ harmonogramy dziatan i zapisywac powstate
materiaty — w dowolnym miejscu i czasie.

Petna personalizacja: umozliwienie uczniom indy-
widualnego podejscia do organizacji wtasnej pracy
stwarza mozliwosci gtebszego, bardziej znacza-
cego uczenia sie. Technologia wspiera nauczycieli
W zarzadzaniu dziataniami, w udzielaniu wskazo-
wek w zakresie tresci i doswiadczen edukacyjnych
dla kazdego ucznia z uwzglednieniem umiejetnosci
i poziomu nauczania. Personalizacja uczenia sie
umozliwia zatem uczniom zaspokajanie ich wtas-
nych potrzeb edukacyjnych.

Komunikacja i tworzenie (kreatywnos¢): réznico-
wane i potezne narzedzia technologii umozliwiajg
uczniom podniesienie komunikacji do poziomu
profesjonalnych standardow. Nauczyciele pomagaja
uczniom zaangazowac sie w dziatania ekspresyjne,
pozwalajgc im wybra¢ odpowiednie narzedzia do
projektowania konkretnych rozwigzan.

Krytyczne myslenie: technologia oferuje rézno-
rodne mozliwosci, jednak dobdr odpowiedniego
rozwigzania wymaga krytycznego myslenia. Ucz-
niowie majg dostep do szerokiej gamy technologii,
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moga gromadzi¢ i tworzy¢ nowe tresci na podstawie
danych, a zestaw narzedzi pomaga im rozwigzywac
problemy, opracowywac¢ nowe rozwigzania oraz
interpretowa¢ nowe doswiadczenia. Rolg nauczy-
ciela jest wspieranie uczniow w krytycznej analizie
wszystkich elementow.

Odwotanie sie do realnego swiata: technolo-
gia utatwia potgczenie ze Swiatem rzeczywistym
W coraz szerszy i wciggajacy sposob. Uczniowie
moga zbiera¢ dane w Swiecie poza klasa, a nastep-
nie zabrac je do klasy w celu analizy lub komunikacji.
Technologia umozliwia zardwno przeniesienie praw-
dziwego $wiata do klasy, jak i sprawienie, aby klasa
dziatata i czuta sie jak cze$¢ prawdziwego $wiata®®.

Wokot tak zdefiniowanych funkcji technolo-
gii cyfrowych nalezy budowac scenariusze zajec.
Jednak, aby mogto sie to udac, potrzebne jest
systemowe dziatanie catej szkolnej spotecznosci,
ktorego efektem powinno by¢ stworzenie jasnej
wizji warsztatu pracy nauczyciela i zaplanowanie
procesu tworzenia warunkéw do jego realizacji.
Stuzy temu planowanie strategiczne, ktore opiera
sie na pieciu obszarach i to dzieki nim tworzymy
warunki dla wdrozenia nowych technologii i pro-
cesu transformacji sSrodowiska edukacyjnego, roli
i funkcji nauczyciela oraz sposobu funkcjonowa-
nia uczniow. Model ten to wynik miedzynarodo-
wych badan prowadzonych w dwustu szkotach,
ktore osiggnety spektakularne sukcesy dydaktyczne.
Efekt? Education Strategic Planning*' — opis pro-
cesu, ktéry pozwala zaplanowac i przeprowadzic
zmiane w kierunku organizacji uczacej (sie). Jest
uniwersalny i skuteczny. Dotyczy planowania kazdej,
najmniejszej nawet zmiany w srodowisku edukacyj-
nym i mozna go wykorzystac nie tylko w kontekscie
wdrazania innowacyjnych technologii. Konsekwen-
tna praca zespotowa i starannie zaplanowana siec

10 Do sformutowania powyzszych kompetencji wykorzystatem opra-
cowanie na podstawie: Apple Education. ,Elements of Learning”. Apple
Inc. — Education, 2018.

I Education Strategic Planning © 2014 Apple Inc. - model opra-

cowany przez miedzynarodowy zespot ekspertow na zlecenie firmy
Apple. Program ESP byt podstawg w planowaniu zmian miedzy innymi
w Zespole Szkot Publicznych w Mysiadle, w Szkole Podstawowej nr 3
w Kaliszu, w Il Szkole Podstawowej STO w Gdarnsku, Zespole Szkot
Spotecznych STO w todzi i w wielu innych.

dziatan jest podstawg zaprojektowania zaréwno
indywidualnego warsztatu pracy nauczyciela, jak
i strategii funkcjonowania szkoty w nowej, techno-
logicznie rozbudowanej rzeczywistosci z zupetnie
nowg architekturg dydaktyczna.

Z obszarem pierwszym zwigzane sg kluczowe
pytania: po co, dlaczego, w jakim celu chcemy
wykorzysta¢ technologie i co ma sie zmienic¢?
Jakie problemy pomoze nam rozwigzac? Na czym
ma polega¢ zmiana modeli dydaktycznych wspie-
ranych technologiag? Jak bedzie wygladat dzien
pracy ucznia, nauczyciela, co pozytywnego moze
sie wydarzyc¢? Pytania te odnoszg sie do wizji kon-
kretnej szkoty. Na tym etapie istotng role odgrywaja
liderzy, charyzmatyczni nauczyciele z wtasciwymi
cechami charakteru, wychowawcy odwazni w kre-
owaniu swoich wizji. Odpowiedzi powinni szukac¢
wszyscy: nauczyciele, kierownictwo, przedstawi-
ciele nadzoru, a takze uczniowie i rodzice. To ma by¢
praca zespotowa i angazujgca catg szkolng spotecz-
nosc. Jasna wizja jest podstawa w komunikowaniu
zmiany nie tylko rodzicom, ale na zewnatrz szkoty
— lokalnej spotecznosci, mediom i samorzadow-
com. Sformutowana w ten sposdb koncepcja pracy
powinna sprzyjac integracji nauczycieli i catego
srodowiska, motywowac do wspotpracy i petnego
zaangazowania.

Drugi element strategii dotyczy szczegdto-
wych opisow modeli pracy, proponowanych metod
uczenia, innowacyjnych rozwigzarn dydaktycznych,
a takze odwotania sie do potrzeb uczniow w celu
rozwijania ich potencjatu, talentow i ich osobistej
sity. To szukanie odpowiedzi na pytania zwigzane
z wyborem doswiadczen, ktére chcemy organi-
zowac uczniom. To programy i projekty wspiera-
jgce harmonijny rozwoj uczniow. To projektowa-
nie spojnych — to istotny warunek — programow
nauczania, ale tez odwotanie sie do sprawdzonych
koncepcji dydaktycznych i filozofii wychowania.
To rowniez zdefiniowanie strategii uczenia sie ucz-
niow, program ksztattowania ich nawykow i cech
charakteru. Nie moga to by¢ przypadkowe dzia-
tania i chwilowe mody, opakowane w efektowne



nazwy, ale przemyslany i wartosciowy program
dydaktyczno-wychowawczy.

Kolejnym, trzecim krokiem jest opis rozwoju
kadry i zbudowanie jasnego systemu jej doskonale-
nia. Zindywidualizowany, odnoszacy sie do poten-
cjatu pojedynczych nauczycieli modelich wsparcia
jest kluczowy w skutecznym przeprowadzaniu pla-
nowanych zmian. Realizacja innowacyjnych metod
pracy, wykorzystania technologii wymaga ciggtego
uczenia wpisanego w szkolng strategie. Od przeje-
cia przez nauczycieli odpowiedzialnosci za wtasny
rozwdj bedzie zalezat sukces w zdefiniowanej wizji
transformacji szkoty. Starannie zaprojektowany
profil kompetencyjny nauczycieli pozwoli swiado-
mie decydowac im o wtasnym samorozwoju. To
okazja do wytonienia liderow, ktorzy beda wspierac
pozostatych nauczycieli w doskonaleniu kompeten-
cji cyfrowych. Powinien to by¢ nieustajgcy proces
Swiadomego rozwoju wszystkich zaangazowanych
w zmiane i wtasne doskonalenie osob.

Dla opisu skutecznej strategii potrzebny jest jasny
system z opisanymi kryteriami sukcesu. Czwarty
obszar to wtasnie sformutowane czytelnie cele,
narzedzia i techniki pomiaru, ale przede wszystkim
sposoby zbierania danych, zarowno ilosciowych, jak
i jakosciowych. To wybér metod badawczych. Od
zasobow i potencjatu nauczycieli, skali problemow
i zroznicowanych oczekiwan interesariuszy zale-
zeC beda kryteria sukcesu i sposoby monitorowa-
nia dziatan skoncentrowanych na ocenie poziomu
i jakosci zmian. Ten obszar strategii ma wptyw na
podtrzymanie motywacji uczestnikow transformacji
i jest Swiadomym narzedziem nauczycieli w bada-
niu efektow wtasnej pracy, oceny podejmowanych
decyzji, weryfikowaniu przekonan w odniesieniu do
zdefiniowanych wczesniej celow.

Wreszcie piaty — ostatni obszar i jak kazdy
poprzedni — rownie wazny element w budowaniu
strategii. To zaprojektowanie $srodowiska przy-
jaznego uczeniu sie catej szkolnej spotecznosci.
Tutaj pojawiajg sie kluczowe pytania dotyczgce
przestrzeni i jej funkcji spojnych z koncepcjami
i metodami pracy. To aranzacja pomieszczen,

projektowanie i budowa miejsc do realizacji ucz-
niowskich projektow, ale tez przestrzeni do zabawy,
relaksu czy samodzielnej pracy. Ten etap pracy nad
strategig to rowniez wybér technologii, odpo-
wiednich programow, aplikacji i opracowania har-
monogramu poszczegolnych wdrozen. | wreszcie
koniecznosc starannego zaprojektowania infrastruk-
tury informatycznej.

Dla kazdego z pieciu elementow strategii
konieczne jest okreslenie roli technologii. To szu-
kanie odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie ma
ona w tworzeniu i upowszechnianiu wizji, pracy
nad definiowaniem nowych modeli dydaktycznych.
Jakg funkcje petni technologia w projektowane;j
zmianie edukacyjnej i jaka koncepcje dydaktyczna
wspiera? A takze jak wykorzystamy nowg techno-
logie w doskonaleniu i rozwoju kadry. Wreszcie,
w jaki sposob bedzie pomocha w procesie moni-
torowania i ewaluacji zmian. Funkcje technologii
w planowane;j strategii okreslamy na dwéch pozio-
mach. Pierwszy to oczywiste narzedzie wspierajgce
codzienng prace szkoty, jej dyrektora i administracji.
Poziom drugi — kluczowy, to znaczenie technologii
w pracy dydaktycznej nauczycieli i w osobistym
warsztacie samych uczniéw. To pytanie o jej funk-
cje w ksztatceniu nawykow i postaw.

Zaniedbanie w procesie budowania szkolnej stra-
tegii rozwoju ktoregokolwiek etapu, zignorowanie
jednego z jej obszarow sprawi, ze dziatania beda
niespojne, czesto przypadkowe, chaotyczne i catko-
wicie nieskuteczne. Stworzenie wizji bez okreslenia
szczegotowego opisu modeli dydaktycznych bedzie
jedynie pustym zapisem w szkolnych dokumentach.
Deklaracja realizacji ciekawych koncepcji dydak-
tycznych bez programu doskonalenia nauczycieli
nie przyniesie oczekiwanych efektow. Bez ewalu-
acji i systemowych badan nie bedzie mozliwe roz-
wijanie koncepcji dydaktyczno-wychowawczych.
Bez wtasciwie zaplanowanej infrastruktury infor-
matycznej i przestrzeni sprzyjajacej uczeniu nie
zostanie wykorzystany w petni potencjat edukacyjny
technologii. Planowanie szkolnej strategii zmian
edukacyjnych to rownolegta praca pojedynczych
nauczycieli i zespotowe tworzenie sieci dziatan
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wzajemnie ze sobg powigzanych i wspoétzaleznych.
Po tym etapie nastepuje wdrozenie, konsekwentne
dziatanie, zgodne z przyjetymi harmonogramami,
agendami i deklaracjami. To swiadomy proces kie-
rowania i zarzgdzania procesem zmian. Innej drogi
nie ma. Najpierw wizja, potem planowanie i wreszcie
wdrazanie oraz ciggte doskonalenie catego zespotu.

PODSUMOWANIE

Sposob funkcjonowania nauczycieli i uczniow
pokolenia sieci ulega zmianie. Transformacji ulega
funkcja szkoty, inna staje sie tez rola nauczyciela,
bardziej roznorodna jest forma przekazu edukacy;j-
nego. Warto pamietac, ze jezeli ograniczymy sie do
wprowadzenia technologii bez swiadomego celu
i namystu, to nie bedziemy w stanie wykorzystac
zardbwno potencjatu ucznidw w jej wykorzystaniu,
jak i potencjatu edukacyjnego samej technologii.
Dzi$ znalezienie odpowiedzi na pytanie po co? to
prawdziwe wyzwanie dla kazdego nauczyciela. Dla-
tego warto skorzystac z wezwania Tapscotta, ktory
proponuje:

1. Nie wprowadzajcie nowych technologii
do klasy szkolnej bez przygotowania,
z nadzieja, ze wyjdzie z tego co$
dobrego. Nauka 2.0 polega na radykal-
nej zmianie stosunkdédw miedzy nauczy-
cielem a uczniami w procesie naucza-
nia. Skoncentrujcie sie na zmianach
w metodach nauczania, a nie na roz-

wigzaniach technicznych.

2. Przestancie wykltada¢. Nie musicie
zna¢ wszystkich odpowiedzi. Poza tym
jednokierunkowe przekazywanie wiedzy
nie sprawdza sie w przypadku tego
pokolenia. Niech wuczniowie razem
z wami tworzg odpowiednie warunki

do nauki.

3. Pozwdlcie wuczniom na wspdiprace.
Zachecajcie do wspdlne]j pracy i pokaz-
cie, jak dosta¢ sie do S$wiata specja-

listycznej wiedzy dostepnej w sieci.

4. Skoncentrujcie sie na uczeniu sie

przez cale zycie, a nie doraznym
przygotowaniu do zaliczenia testu.
Liczy sie nie to, co umieja w chwili
ukonczenia szkoiy, ale ich potencjat
i zamilowanie do uczenia sie przez
cate zZzycie. Skoncentrujcie sie na
nauczeniu ich, jak maja sie uczy¢ -

a nie tego, co maja wiedziecé.

5. Korzystajcie 2z nowoczesnych tech-
nologii, zeby lepiej poznaé¢ swoich
ucznidéw oraz skonstruowac¢ dopasowane
do ich potrzeb programy nauczania,
ktérych tempo mozna indywidualnie

regulowac.

6. Przy opracowaniu programédw edukacyj-
nych uwzgledniajcie osiem cech poko-
lenia sieci. Pamietajcie o mozliwo-
$ci wyboru, dopasowania do potrzeb
ucznidéw, transparentnosci, wiary-
godnoéci, wspdbdipracy, dobrej =zaba-
wie, szybkim tempie i innowacyjnos$ci
w procesie nauczania. Wykorzystaj-
cie mocne strony kultury i1 wzorcodw
zachowania pokolenia sieci w naucza-
niu przez rozwiazywanie problemdw.

7. Zmiehcie swdéj 1image nauczyciela,

profesora i pedagoga. Wy tez mozecie

méwié: ,Nie moge sie doczekaé¢ rana,
zeby wstaé i péjsé do pracy!®?

Chcac wychowac¢ samodzielnych, odpowie-
dzialnych, wspotpracujgcych ze sobg, przedsie-
biorczych, kreatywnych i wiarygodnych uczniow,
nie mozemy robic¢ tego na skroty. To nie jest moz-
liwe. Moze to sie udac¢ pod warunkiem konsekwen-
tnej pracy nauczycieli nad charakterem nie tylko
uczniow, ale tez wtasnym. To wspolna wedrowka
nauczycieli i uczniow. Potrzebujemy spoteczen-
stwa z silnymi cechami charakteru. W ich rozwija-
niu dziata odwieczne prawo natury. Najpierw zasiac,
potem dbac i pielegnowac, stwarzajac warunki do
bezpiecznego rozwoju, i wreszcie cieszy¢ sie owo-
cami naszej pracy. @



BEATA KOSSAKOWSKA - nauczycielka matematyki, wierna idei oceniania
ksztattujgcego w szkole i w zyciu. Lubi ogromadzac ludzi wokot ambitnych zadan,
dlatego przez lata byta doradcg metodycznym, koordynowata projekty edukacyjne
w CODN-ie, MEN-ie i MSCDN-ie. Nauczycielka konsultantka w Mazowieckim

Samorzadowych Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

KIM JESTEM,

JAK WIDZA MNIE INNI? -
PORTRET MLODEGO NAUCZYCIELA

Kiedy poznajesz kogos albo spotykasz sie z kim$
dawno niewidzianym i pyta Cie co robisz? - to
z dumg odpowiadasz jestem nauczycielem, czy
raczej ,krecisz cos naokoto”?

Juz w 2012 roku ukazat sie w Instytucie Badan
Edukacyjnych raport Poczatkujgcy nauczyciele
autorstwa dr Dominiki Walczak. Jest to obszerna
publikacja, ktéra opisuje badanie jakosciowe oparte
na opiniach mtodych nauczycieli, dyrektoréw szkot,
uczniow oraz nauczycieli z wiekszym doswiadcze-
niem. Wszystkie dane i cytaty pochodzg z wymie-
nionego raportu. Moim zadaniem jest nakreslenie
sylwetki poczatkujgcego nauczyciela, a w szcze-
golnosci wyartykutowanie jego potrzeb zwigzanych
z rozwojem zawodowym w pierwszych latach pracy.
Licze, ze bedzie to przyczynek do bardziej $wia-
domych dziatan w budowaniu nauczycielskiego
autorytetu, mitu, etosu... aby w zawodzie pozosta-
wali mtodzi przekonani o swojej roli, dumni z bycia
nauczycielem.

BEATA KOSSAKOWSKA

Zdaniem badanych poczatkujgcych nauczy-
cieli i dyrektorow szkot coraz wiecej osob trafia
do zawodu nauczyciela ,przypadkiem”. Zgodnie
z deklaracjami respondentow zdarzajg sie w zawo-
dzie osoby, ktore nie posiadajg kompetencji, w tym
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Kazdy z nas ma indywidualne motywacje i oko-
licznosci wejscia do zawodu. Natomiast ogolny
kontekst na przetomie wielu lat chyba nie ulegt
zmianie. | tak, wsréd pozytywnych motywacji
wyboru zawodu badane panie podkreslajg pasje, bo:

. kochaja dzieci,
. majg z nimi dobry kontakt,
. lubig sie dzieli¢ wiedza.

Druga grupa pozytywnych motywacji sg wzorce:

. rodzinne — gdy ktos z otoczenia z zaangazo-
waniem uprawia ten zawod,

. nauczycielskie — nauczyciele wczesniej mnie
uczacy, ktoérzy byli takimi wzorami, wzorcami
i nauczycieli, i osob godnych nasladowania.

TEORIE | BADANIA
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GALERIA PORTRETOW

Badanie pokazuje obraz mtodego nauczyciela z trzech perspektyw: jego samego, dyrektora szkoty, doswiad-
czonego nauczyciela — czesto opiekuna stazu. Czy z kazdej ma ten sam profil? Ten sam usmiech? Te samg
poze? Popatrzmy... Galerie rozpoczyna Mtodego nauczyciela portret wtasny.

Autoportret
nauczyciel
nauczyciel pracujgcy
Z pasja w szkolnictwie

z koniecznosci

niezwykle zaangazowany, w pelni oddany pracy, bez zapatu i motywacji, co odbija sie

wktadajacy w nig wiele energii, silnie gtownie na uczniach; mozliwe, Ze zmienig
zmotywowany do bycia coraz lepszym prace, jesli nie sprawdzg sie w zawodzie

Badani deklarujg, ze wiekszos¢ znanych im poczatkujgcych nauczycieli reprezentuje pierwszg grupe —
nauczycieli z pasja. Dyrektorzy zapytani o nauczycieli rozpoczynajgcych prace dostrzegli tez dwie strony
medalu. Ciekawy obraz wytania sie z odpowiedzi na pytanie: Czym mtodzi nauczyciele roznig sie od tych
sprzed 10, 15 lat? Ponizej Portret spolaryzowany.

F o — s
I

roznice pozytywne roznice negatywne

majg szersze spojrzenie
na rzeczywistosc edukacyjna, duig
wiedze merytoryczng

| traktuja zawod jak kazda inng prace
—bez indywidualnego powotania

sg przygotowani do korzystania sg mato ambitni, skoro mato
— z narzedzi komunikacji zarabiajg — nie musz3g od siebie duio
i przekazywania wiedzy wymagac
znajg jezyki obce, co ma znaczenie ktadg nacisk na opfacalnosé pracy:
przy wymianie uczniow, udziale — "ile zarohie", a nie "co dam
w projektach miedzynarodowych uczniom”

.

podchodzg do zawodu bez P s
. : . praca nauczyciela jest jednym
kompleksaw, s3 chetni do uczenia S
g : B z kilku Zrodet dochodu —
siebie i innych, otwarci na dzieci,

swietni komunikacyjnie

korepetycje, szkoty jezykowe, kursy




W opinii dyrektorow poczatkujgcy nauczyciele sg
postrzegani jako mniej samodzielni — potrzebujg
wiekszej pomocy na starcie. Zdarza sie tez, ze sg
mniej odporni psychicznie w porownaniu ze star-
szymi rocznikami.

Portret krytyczny. Uff, najbardziej krytyczni jeste-
Smy my — doswiadczeni nauczyciele. Nasz obraz jest
kanciasty, ma ostre kolory, mocne linie i wyrazne
kontury. Podkresla:

. nie zawsze uzasadniong pewnosc siebie,
. roszczeniowosc, podejscie ,od-do”,
. mniejsze ambicje.

Jednoczesnie dostrzega u wielu mtodych na-
uczycieli: zaangazowanie, kreatywnosc, otwartos¢
(na ucznidw, kolegdw, nowe metody nauczania itp.)

M(_')WIA UCZNIOWIE — WIDOK
Z ZABIEJ PERSPEKTYWY

Badani uczniowie widzg podejmowane przez
poczatkujgcych nauczycieli proby okreslenia granic
i aktywnie uczestniczg w tym procesie.

Doceniajg osoby pewne siebie, czujg sie bez-
pieczniej, widzac, ze nauczyciel jest silniejszy od
nich, nie wypada z roli, wzbudza szacunek poprzez
wiekszg wiedze i doswiadczenie, a nie okazywa-
nie wyzszosci czy sztuczne zwiekszanie dystansu.
Pozytywnie odbierajg chec¢ przekazania wiedzy
W Sposob niestandardowy, przy uzyciu nowoczes-
nych technologii, metod aktywizujgcych, przykta-
dow nawigzujgcych do znanej im rzeczywistosci
zamiast ksigzkowej teorii.

Mtodziez potrafita zaobserwowac roznice cha-
rakterystyczne dla wieku nauczycieliiich stazu pracy,
choc¢ podkreslata, ze czynnikiem decydujgcym jest
indywidualne podejscie nauczyciela do swojej pracy
oraz jego predyspozycje osobowosciowe.

Nauczyciele poczatkujgcy stazem postrzegani
byli przewaznie jako mniej doswiadczeni, czesciej
popetniajgcy btedy, ale bardziej elastyczni, otwarci,
zaangazowani, blizsi swiatopoglagdowo.

PIERWSZE DNI W PRACY

Zapewne kazdy z nas pamigta pierwsze dni pracy —
pierwsze spotkanie z uczniami, pierwszg dobrg lekcje
i pierwszg zawalong, pierwsze zebranie z rodzicami
i pierwszy konflikt wychowawczy... Emocje temu
towarzyszace niczym sie nie réznig od tych, ktore
wymieniajg obecnie nauczyciele przystepujgcy do
pracy. Jest to: stres, zdenerwowanie — spowodo-
wane nowymi wyzwaniami; niepewnos¢, czy mam
wystarczajgco wiedzy z psychologii, wychowania;
poczucie zagubienia spowodowane brakiem wtas-
nego miejsca w przestrzeni i wsrod ludzi; poczucie
chaosu z nadmiaru bodzcow; obawa przed reakcja
srodowiska — uczniow, nauczycieli, rodzicow; bez-
radnos¢, brak doswiadczenia w wielu codziennych
sytuacjach szkolnych.

Pamietam, ze juz w domu myslatam: Boze, na
co ty sie zdecydowatas? Pamietam, pierwszg lekcje
organizacyjng i ze musiatam wymysli¢ catg orga-
nizacje, czego bede wymagac, jakie bedg oceny,
jak bedzie wygladata wspotpraca, i to wszystko
miatam zapisane na kartce, co mam po kolei dzie-
ciom mowic, i na te kartke na tej pierwszej lekcji
patrzytam, czy wszystko zostato powiedziane. Tak
byto przez tydzien. Potem cztowiek juz w to wcho-
dziijuz nie trzeba tych pomocy, ale pierwszy dzien
byt dos¢ stresujgcy. Na pewno zauwazyli to ucz-
niowie, ze sie stresuje, ale nie byto najgorzej, nie
ptakatam po tym dniu.

To, co najbardziej podkreslajg mtodzi nauczy-
ciele, to kwestia odnalezienia swojego miejsca
w spotecznosci szkolnej, a nie praca merytoryczna.
Po uptywie kilku miesiecy mowig juz o:

. wiekszej samoswiadomosci,
. wiekszej pewnosci siebie,
. poczuciu przynaleznosci.
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Pierwsze dni pracy warunkuje atmosfera panujgca w szkole. Ku pewnemu zaskoczeniu mtodzi nauczy-
ciele podkreslajg wptyw na nig kilku, nie zawsze oczywistych, czynnikow. W ich opinii jedynym rezyserem

atmosfery szkoty jest jej dyrektor.

poziom akceptacji
dyrektora przez

grono

pedagogiczne

wielkosc

szkoty

Atmosfera
w szkole

osobowosd
dyrektora —
otwartosc, ciepto,
zyczliwose,
rZeczoWosc...

sposob zarzadzania — budowanie
relacji, przeptyw informaciji, podziat
obowigzkow, stawianie
i egzekwowanie wymagan, zakres
przestrzeni na rozwaoj, kreacje

Do dyrektora kierowane sg tez najwieksze ocze-
kiwania poczatkujgcych nauczycieli. Dotycza
zarowno udzielania informacji na temat aktualnych
przepisdw prawa, jak i zakresu obowigzkdéw. Dyrek-
tor jest, wedtug nich, waznym wsparciem w budo-
waniu relacji z gronem pedagogicznym. On lub
osoba przez niego wybrana powinien by¢ pomoca
w kwestiach wychowawczych, adaptacyjnych
i metodycznych. Takze od dyrektora oczekiwane
jest umozliwienie rozwoju (nadzorowanie procesu

awansu, dofinansowywanie szkolen, umozliwienie
obserwowania pracy innych nauczycieli, zapewnie-
nie wystarczajacej liczby godzin lekcyjnych/poza-
lekcyjnych, mozliwosci wykazania sie/sprawdzenia
w roznych sytuacjach).

Formy wsparcia, ktore poczatkujgcy nauczyciele
uznali za utatwiajgce im prace, jeszcze raz wskazujg
na przyjazne srodowisko wokot.
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KIM JESTEM, JAK MNIE WIDZA INNI? -
PORTRET MLODEGO NAUCZYCIELA

swychowawcza — wsparcie

r u pedagogiczne
g py *przedmiotowa — wzajemne
obserwacje zajec, wsparcie

wsparcia Moo

*psycholog /pedagog szkolny

»opiekun stazu godny zaufania

p rzyC h y I n e *dyrektor zapewniajacy

bezpieczeristwo w

é ro d oW i S ko wymagajacych sytuacjach

*pozytywne rakcje uczniow

*oprzyrzgdowanie pracy
- (pomoce, pracownia)
WS p a rc I e *dostep do materiatow
pomocniczych

fi n a S Owe s mozliwosd uczestnictwa w

szkoleniach zewnetrznych

DOSKONALENIE ZAWODOWE «  sposoby aktywizacji uczniow,

e sposoby oceniania i przekazywania oceny ucz-
Z badan wynika, ze mtodzi nauczyciele intensyw- niom (ocenianie ksztattujace),
nie doksztatcajg sie w pierwszych miesigcach pracy. o praca z dzie¢mi zdolnymi/ trudnymi/ z dysfunk-
Tematyke, ktora ich interesuje, cytuje w catosci. cjami/ z problemami spotecznymi, psycholo-

gicznymi, wychowawczymi/ eurosieroctwo,
Szkolenia uznane przez respondentow za naj- kontakty z rodzicami — scenariusze rozmow,

bardziej przydatne w pierwszych miesigcach pracy zebran.

dotyczyty zwtaszcza kwestii zwigzanych z komu-

nikacja, a w szczegolnosci z budowaniem relacji Na kolejnym etapie adaptacji do zawodu, kiedy

Z uczniami: nauczyciele majg wieksze poczucie bezpieczen-
stwa i lepsze relacje z uczniami, pojawia sie zapo-

. nawigzywanie kontaktu, trzebowanie na ksztatcenie z atrakcyjnych form

. budowanie autorytetu, przekazywania wiedzy — nauka przez zabawe czy

. rozwigzywanie sytuacji problematycznych, z wykorzystaniem multimediow.

. radzenie sobie z agresjg wsrdd ucznidw,

. praca z grupa,

. sposoby prowadzenia rozmow na temat prob-
lemow ucznidw (jak mowic i jak stuchad),

. lepsze rozumienie uczniow na réznych eta-
pach rozwoju,

e utrzymywanie dyscypliny na lekcji,

TEORIE | BADANIA
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BEATA KOSSAKOWSKA

POWROT DO PRZESZLOSCI

Przytoczone badania nie sg jedynymi prowadzo-
nymi na przestrzeni lat wsrod mtodych nauczycieli.
Nawet ten raport zawiera odwotania do prowa-
dzonych w latach 1992-1993 badann Wandy Drozki,
ktora stwierdza: Zdaniem poczatkujacych
nauczycieli, to, co jest im szczegdlnie
potrzebne na etapie rozpoczynania pracy,
to dobra rada i osoba, do ktdérej mozna

sie zwrbécié bez obaw w kazdej sytuacji.

Tq osobg, z urzedu, jest obecnie opiekun stazu —
czy spetnia oczekiwania? Fragmentarycznie — jak
mozna wyczytac¢ z raportu IBE.

Kolejnych informacji dostarcza miedzynarodowy
projekt badawczy TALIS. Raport z 2012 roku poka-
zuje, ze nauczyciele z 24 krajow ze stazem pracy do
dwoch lat majg porownywalne obowigzki dydak-
tyczne do obowigzkow doswiadczonych nauczy-
cieli, tymczasem brakuje im kompetencji prze-
ktadajacych sie na efektywne nauczanie. Z badan
TALIS wynika, ze mentoring i szkolenia wstepne
oferowane poczatkujgcym nauczycielom nie przy-
noszg zaktadanych rezultatow, zwtaszcza wsparcia
i rozwoju — na podstawie uzyskiwanej informacji
zwrotnej. Jednoczesnie 9 na 10 poczatkujgcych
nauczycieli jest przekonanych, ze ocena i informa-
Cja zwrotna jest szczegolnie przydatna i pomocna
w ich codziennej pracy.

Czy zatem przytoczone badania pokazujg pro-
jakosciowe zmiany w systemie adaptacji mtodych
nauczycieli? Wedtug mnie czesciowo — zgubili-
sSmy sie chyba w formalnych trybach dziatan i ich
dokumentowania, a gdzies$ brak relacji, ktore tak
mocno podkreslajg wchodzacy do zawodu ludzie.
Ale nie martwie sie o nich — czas pokazat, ze swiet-
nie sobie radzy: sg na FB, tworzg blogi, przesytaja
linki do materiatow, organizujg wideokonferencje...
Martwie sie, ze moge nie zdazy¢ im opowiedziec,
jak udato mi sie nauczyc¢ Krzyska rownan i co zro-
bilismy z klasa, aby Jarek uniknat kolejnej repety.
Moze zapytajg? @



DOROTA CICHECKA - tutor, coach i nauczyciel z 25-letnim sta-
zem. Autorka pieciomodutowego programu szkolenia dla tutorow
mtodziezowych oraz wspotautorka ,Poradnika tutora szkolnego”.
Wspotpracuje na state z Instytutem Tutoringu Szkolnego we Wroc-
tawiu wdrazajgcym system pracy tutorskiej w szkotach i placowkach

wszystkich typow.

TUTORING WSPARCIEM PRACY
NAUCZYCIELA STAZYSTY

DOROTA CICHECKA

Konsultacja merytoryczna — MARIUSZ BUDZYNSKI

Instytut Tutoringu Szkolnego Wroctaw

Artykut pokazuje wizje szkoty i koncepcje pracy mtodych nauczycieli w oparciu o tutoring
szkolny propagowany przez Instytut Tutoringu Szkolnego. Metoda pracy, ktorej celem jest
indywidualne wsparcie osoby w jej rozwoju, oparta na pedagogice dialogu, wspolnocie celow

ucznia i nauczyciela, doskonale sprawdza sie jako wsparcie dla nauczyciela stazysty. Sche-

mat wspolnych dziatan stazysty i jego tutora-opiekuna, opisany w artykule, daje szanse na
budowanie warsztatu pracy, na stawanie sie nauczycielem, ciggle lepszym, ciggle uczacym
sie —w poczuciu spokoju, czasu na wtasny rozwoj, we wtasnym tempie. W znaczny sposob
ogranicza rowniez stres towarzyszacy pierwszej pracy.

Tutoring, w ujeciu Instytutu Tutoringu Szkolnego?,
to nie tylko metoda pracy, ktorej celem jest indy-
widualne wsparcie osoby w jej rozwoju, oparta
na pedagogice dialogu, wspolnocie celdéw ucznia
i nauczyciela, ale takze sposob myslenia o szkole
w szerokim ujeciu. Szkole — jako miejscu toczenia
sie nieustannego dialogu pomiedzy wszystkimi,
ktorzy uczestniczg w procesie uczenia sie. | chodzi

I Instytut Tutoringu Szkolnego we Wroctawiu (placowka Towarzy-

stwa Edukacji Otwartej) — organizacja pozytku publicznego istniejgca
od 2013 roku. Kontynuuje 20-letnig dziatalnos¢ TEO w zakresie wdra-
zania tutoringu do szkot i placowek oraz badan nad nim. Gtownym
celem tej organizacji jest poszukiwanie nowych rozwigzan czynigcych
edukacje bardziej otwarta, skuteczng i przyjazna.

tu nie tylko o uczniow, ich rodzicow i nauczycieli,
ale o wszystkich, ktorzy w szkole pracujg?.

Jeden z naszych mistrzéw, Martin Buber®, mowit
O dialogu prawdziwym.. w ktdérym kazdy

2 ITS szkoli nie tylko nauczycieli i dyrekcje szkot, ale takze ucznidw,

pedagogow, psychologow, pracownikow obstugi i administracji.

3 Martin Buber (8 lutego 1878-13 czerwca 1965) - austriacki filozof
i religioznawca pochodzenia zydowskiego, poliglota. Badacz tradycji
zydowskiej judaizmu i chasydyzmu. W wypowiedziach dotyczacych
roli nauczyciela-wychowawcy postulowat koniecznosc¢ wypracowania
postawy spontanicznosci, bezstronnosci i autentycznosci. Uwazat, ze
dialog to doswiadczenie duchowe i dotyka duszy uczestnikdw rozmo-
wy-spotkania. Istotg dialogu wychowawczego, pedagogicznego jest
uczestniczenie w zyciu mistrza, ktéremu bliska jest postawa ,niedzia-
tajgcego dziatania” — oddziatywania sitg wtasnej obecnosci. Sensem
wychowania wedtug Bubera jest doprowadzenie wychowanka do po-
stawy dialogu.
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z uczestnikdédw rzeczywiscie obejmuje
my$la drugiego.. 1 zwraca sie do niego
z zamiarem ustanowienia miedzy soba
i nim zywej wzajemnosci® W ujeciu Tarnow-
skiego®, dzieki dialogowi mozliwe jest zbudowa-
nie autentycznej i zaangazowanej relacji z drugim
cztowiekiem. Uznajemy wraz z nim, ze wychowa-
nie powinno byc oparte na:

1. spotkaniu oséb obdarzonych godnoscig —
wynikajgcg z ich cztowieczenstwa;

2. ciggtoscitego procesu, trwajgcego przez cate
zycie;

3. inter- i intra-akcyjnosci, czyli wzajemnym od-
dziatywaniu wychowawcy na wychowanka,
wychowanka na wychowawce oraz samowy-
chowaniu;

4. uwzglednieniu nieokreslonosci tego procesu,
czyli braku uniwersalnych sposobow i recept;

5. transgresyjnosci — czyli ciggtym przekraczaniu
wystepujacych trudnosci i ograniczen® wyni-
kajgcych z egzystencjalnych uwarunkowan
catej sytuacji’.

Tutora, w odrdznieniu od mentora i coacha,
definiujemy jako osobe, ktdéra posiadajgc wiedze
i zasoby, nie przekazuje ich w sposob bezposredni
jak nauczyciel i mentor. Pracujgc w tym samym
obszarze co mentor i coach®, bazuje na zadawaniu

4

226

> Ksigdz Janusz Tarnowski (11 lipca 1919 - 23 pazdziernika 2012) -
psycholog, pedagog, tworca chrzescijariskiej pedagogiki personalno-
-egzystencjalnej, publicysta i wyktadowca akademicki. W srodowisku
warszawskim nazywany ,Korczakiem w sutannie”. Praktykowany w pol-
skich szkotach tutoring szkolny jest metodg zbudowang na doswiad-
czeniu pedagogicznym i naukowym Tarnowskiego. Waznym punktem
odniesienia dla jego pedagogiki byty i sg bezdroza, na ktorych znala-
zta sie polska (i nie tylko polska) szkota. Ze smutkiem stwierdzat, ze
dominujgcymi metodami pracy nauczyciela wychowawcy jest tresura,
administrowanie, trening, moralizowanie, dyrektywne ksztattowanie
osobowosci - czyli metody uprzedmiatawiajgce wychowanka.

% Por. Bogustaw Sliwerski, Pedagogika ogdlna. Podstawowe prawid-
towosci Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakow 2012.

7 W osobistych rozmowach z Mariuszem Budzynskim ks. Tarnowski

dodawat jeszcze szosty element: egzystencjalnosc.
8

Buber M. Ja i Ty. Wybor pism filozoficznych, PAX, Warszawa 1992, s

(wiedza/niewiedza/mdwienie/milczenie/ pytanie/odpowiedz )

pytan, na ktore sam, bardzo czesto, zna odpowiedz.
Jest to jednak jego odpowiedz, jego rozwigzanie,
jego droga i jego cel.

Nie udziela wiec porad, ale pozostajgc w dia-
logu, pozwala osobie, z ktdrg pracuje, samodziel-
nie dojs¢ do rozwigzania. Celem takiej pracy jest
oczywiscie stymulowanie rozwoju i pobudzanie do
pogtebienia proceséw poznawczych.

Instytucjonalnie szkote postrzegamy natomiast
nie jako uktad zbudowany wedtug modelu trady-
cyjnej piramidy®, ale jako zywy organizm, ktérego
odzwierciedleniem jest koto®® — gdzie s rowno-
wazne wszystkie elementy: uczen wraz z rodzicami,
nauczyciele, pracownicy wspomagajacy, pedagog,
psycholog, bibliotekarz, pracownicy administracji
i obstugi, dyrekcja. Wszyscy wspotistniejg, komu-
nikujg sie ze sobg, bez tworzenia sztucznych ,drog

stuzbowych"*!

. W centrum tak zakreslonego kota
sg wtasnie relacje i dialog, prowadzace do opar-
tej na wzajemnym zrozumieniu wspotpracy (nie
ma tu miejsca na narzedzia dyrektywne: polece-
nia, nadzor i kontrole). Zamiast rywalizacji, koja-
rzacej sie z ,kulturg wyscigu szczurow”, istnieje
proces ciggtego budowania wspolnoty kierujacej
sie troskg o kazdego, dbaniem o wszystkich, ktorzy
towarzyszac sobie nawzajem, nie segregujg wspol-
noty na lepszych i gorszych. Kluczowym pojeciem
dla tak postrzeganego organizmu szkolnego jest
towarzyszenie rozumiane jako ,bycie obok”, tak
blisko, by udziela¢ wsparcia, kiedy to potrzebne,
aby budowac poczucie bezpieczenstwa, ale nie
przeszkadzac.

Sytuacja nauczyciela stazysty w pierwszej pracy
jest skomplikowana. Zwykle ma bardzo wysoka
motywacje, chec, zapat do pracy, duzo wiedzy teo-
retycznej, ale na dosc niskim poziomie ksztattujag
sie: praktyczny warsztat, kompetencje w zakresie

°  Patrz ilustracja nr 1

Patrz ilustracja nr 2.
W szkotach, ktore wdrozyty system tutorski, czesto stosujemy ,poli-
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tyke otwartych drzwi” — nikt nie czuje potrzeby zamykania na klucz klas,
pokoju nauczycielskiego i innych pomieszczen, czgsto rowniez drzwi
do gabinetu dyrekcji s otwarte (chyba Ze trwa jakie$ spotkanie), nie-
rzadko szkoty te rezygnuja tez z dzwonkow (przeciez wszyscy mamy
zegarki).



umiejetnosci dialogu z wieloma podmiotami naraz
(rodzice, uczniowie, wychowawca, dyrekcja, admi-
nistracja). Postrzega on czesto szkote poprzez pry-
zmat swoich uczniowskich doswiadczen sprzed
kilku lat. Stara sie wzorowac na dawnych nauczy-
cielach i jednoczesdnie ustawia sie w opozycji do
tych, ktorzy nie byli, w jego odczuciu, dobrzy.
Powiela to, co wydawato mu sie wtedy wtasciwe,
nie podejmujgc dziatan, ktére jako uczen uwazat za
niestuszne. Pojawia sie tez tendencja do catkowi-
tego utozsamiania sie z sytuacja uczniow. Czesto
jest to dziatanie intuicyjne, nie do korica uswiado-
mione. Jest tez od razu wrzucony na gtebokg wode.
Przepisy'? narzucaja konieczno$é¢ napisania planu
rozwoju zawodowego w ciggu pierwszych 20 dni
pracy w nowym srodowisku (1), z opiekunem stazu,
ktorego ten mtody cztowiek tez jeszcze nie zna.
Efekt: na forach dla nauczycieli co roku widzimy
zalew prosb o wzory dokumentow i nagminne ich
kopiowanie. Rola opiekuna stazu, dos¢ dobrze opi-
sana w przepisach, w praktyce sprowadza sie do
przejrzenia dokumentow, ktore stworzyt stazysta.

A co by byto, gdyby... pozwdlmy sobie na
marzenia.

Kilka dni przed pierwszym dniem w pracy
nauczyciel zostaje zaproszony na spotkanie wpro-
wadzajgce go w sytuacje szkolng. Dostaje miesigc,
aby zapoznac sie z nauczycielami, ktorych liste
przedstawia mu dyrekcja szkoty i sposrod nich
wybrac osobe, ktdra zostanie jego tutorem-opie-
kunem stazu. Zadaniem opiekuna stazu bedzie
wspieranie w procesie poznawania specyfiki szkoty,
warsztatu dydaktycznego, pracy wychowawczej
zgodnej z metodg szkolnego tutoringu wycho-
wawczo-rozwojowego. Bedzie on takze poma-
gat w skonstruowaniu osobistego planu rozwoju
z okresleniem celow, jakie zamierza osiggnac sta-
zysta, bedzie poprzez kolejne zaplanowane spotka-
nia-tutoriale®® towarzyszy¢ w realizacji tego planu.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli,
Dz. U. z dnia 16 sierpnia 2018 r., poz. 1574.

¥ Spotkania takie sa rowniez swoista superwizja tutorska

Jednoczesnie stazysta otrzymuje wyrazny sygnat,
ze w razie watpliwosci, ktopotow moze zawsze
zwrocic sie bezposrednio do dyrektora. Taki sposob
postepowania zapewnia adeptowi w zawodzie, sta-
wiajgcemu pierwsze niepewne kroki, poczucie bez-
pieczenstwa. Daje mu oparcie i sygnat, ze otrzyma
pomoc w razie ktopotow, a nie od razu ocene.
Zapewnienie ,jesli mnie potrzebujesz, jestem tu
i mozesz wszystko ze mng omowic” jest podstawa
funkcjonowania tutorskiej szkoty.

Praca tutora-opiekuna stazu powinna byc¢ oparta
na dialogu, zaufaniu wynikajgcym z postawy akcep-
tacji, autentycznosci i autonomii, szacunku, wza-
jemnej wymianie mysli, dawaniu prawa do wtasnych
wyborow. Stazysta czuje sie wowczas w takiej relaci
samodzielny, ma poczucie, ze przezywa i doswiad-
cza trudnosci, ale umie je pokonac. Radzi sobie.
Ma moc™* i poczucie sprawczosci. Czuje wsparcie
i czuje sie w tej relacji komfortowo.

Spotkan (tutoriali) opiekuna i stazysty, w ciggu
9 miesiecy stazu, powinno sie odby¢ nie mniej niz
12 (po 45-60 minut kazde). Praca miataby wyrazna
rame w postaci nastepujgcego planu:

1. Pierwsze spotkanie — rozmowa pozwalajgca
na nawigzanie relacji, wzajemne sprawdzenie
sie tak, aby obie strony mogty zorientowac sie,
czy .dogadaja sie”, czy beda w stanie razem
pracowac; na tym etapie zarowno stazysta,
jak i opiekun stazu mieliby mozliwosc¢ zmiany.
Jesli uda sie zbudowac dobra relacje, stajemy
sie dla siebie wazni. Wiara w mozliwosci sta-
zysty i zaufanie do niego stajg sie dla niego
najlepszg z mozliwych motywacji do pracy
i nauki. Psychologia okresla to zjawisko jako
.efekt Pigmaliona®. Goethe tak opisuje te
zasade: Traktuj czlowieka wedtug tego,

¥ Uzywam stowa moc — w odréznieniu od pojecia sity. Moc jest zrod-
tem energii do zycia i pracy, wspiera nas i nigdy sie nie wyczerpuje, bo
pochodzi z naszego wnetrza. Sita natomiast jest tylko oddziatywaniem
na cos, powoduje opor i bez zewnetrznego zasilania wyczerpuje sie.

5 Po raz pierwszy zjawisko to zdefiniowat socjolog Robert K. Merton.
Stwierdzit, ze czesto zachowujemy sie tak, jakby chcieli tego inni. To
rodzaj samospetniajgcego sie proroctwa. Nasze mysli i przekonania na
temat innej osoby sg w stanie wyzwoli¢ w niej takie zachowania, kto-
rych my sami oczekujemy i w ktore uwierzymy, ze sg prawdziwe.
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jak wyglada, a uczynisz go gorszym.
Ale traktujac go wediug tego, kim
mégtby byé, naprawde go takim uczy-
nisz. Kazdy chce sie czu¢ dobrym, wartos-
ciowym, potrzebnym, madrym cztowiekiem.
Gdy uwierzy, ze urodzit sie zty, gtupi i nic nie-
wart — zabraknie mu wiary w to, ze zmiana
moze sie dokonac i nie podejmie zadnego
wyzwania. Zaznaczy¢ nalezy, ze nie chodzi
tu o sytuacje manipulacji drugim cztowie-
kiem. Bardzo dobrze opisuje to Buber, piszac:
nalezy jedynie otworzyé owa poten-
cjalno$¢ drugiego, 1 to nie przez
pouczenie, lecz przez spotkanie,
przez egzystencjalna komunikacije,

miedzy mogacym sie stac®®

Spotkanie drugie i trzecie — to czas na for-
mutowanie gtownych celow, wokot kto-
rych bedzie sie koncentrowata praca. Bytoby
to, w tym systemie, narzedzie do tego, aby
mtody cztowiek odpowiedziat sobie przede
wszystkim na pytania: jakim nauczycielem,
wychowawcg, pracownikiem chciatbym by¢,
jakim mogtbym byc¢, jaka jest wizja mojej
pracy, o czym (w sensie zawodowym) marze,

6 Martin Buber, dz. cyt,, s. 148.

ILUSTRACJA 1

jakie sg moje zawodowe cele? Na tym etapie
powstawatby plan rozwoju zawodowego. Ten
dokument mozna by zmienia¢, modyfikowac,
dopasowywac do biezgcej sytuacji, statby
sie on swiadectwem pracy nad sobg i swoi-
stym warsztatem, a nie segregatorem z (waz-
nymi lub mniej waznymi) zaswiadczeniami
i dyplomami.

Kolejnych siedem spotkan stuzytoby biezg-
cej ewaluacji i motywowaniu do dziatan. Przy
czym ewaluacje rozumiemy jako ciggty proces
samodzielnego przygladania sie wtasnym
dziataniom w celu poprawienia tego, co nie
dziata i utrzymania oraz rozwijania tego, co
dziata. W zadnym razie nie polega ona (tak jak
jest to praktykowane w obecnej chwili przez
nadzoér pedagogiczny) na wypetnianiu nie-
zliczonej ilosci ankiet. Odbywa sie w sposob
ciggty, w dialogu miedzy opiekunem stazu
i stazystg, w procesie pytan i odpowiedzi. To
etap bardzo wazny. Duze znaczenie bedzie
miato tutaj odpowiednie przygotowanie takich
spotkan przez opiekuna stazu. Powinien byc¢
przewidziany odpowiedni czas, miejsce (takie,
aby nikt w tym czasie nie przeszkadzat, na
pewno nie moze to by¢ pokdj nauczycielski,
gdzie ciggle kto$ wchodzi i wychodzi). Kazda
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rozmowa powinna miec zaplanowany wczes-
niej temat przewodni i konczyc sie wyraznym
podsumowaniem.

Spotkanie jedenaste — podsumowanie dzia-
tan — pozwala na zebranie wszystkiego, co
stato sie w ciggu roku szkolnego. Pokazuje, co
zostato zrobione, a co nie. Najlepiej, zeby pod-
sumowanie zrobity obie strony uczestniczace
W procesie: stazysta i opiekun stazu.

Spotkanie dwunaste — swietowanie — to etap
bardzo wazny dla tutoringu, a czesto lekcewa-
zony lub pomijany. Jest to wazne docenienie
tego, co juz osiggnat adept sztuki nauczy-
cielskiej. Podstawowg jego formg sg gratula-
cje, ale moze on tez przybra¢ forme wspol-
nego positku, wyjscia na impreze — dowolnie,
wedtug osobistych upodoban.

NAUCZYCIELE

UCZNIOWIE

ILUSTRACJA 2

Opisany powyzej schemat wspolnych dziatan
stazysty i jego tutora-opiekuna dawatby szanse
na budowanie warsztatu pracy, na stawanie sie
nauczycielem ciggle lepszym, ciggle uczacym sie —
W pOocCzuciu spokoju, czasu na wtasny rozwoj, we
wtasnym tempie. W znaczny sposob ograniczytby
rowniez stres towarzyszacy pierwszej pracy. Uzy-
skalibysmy, tak potrzebne w tym zawodzie, poczu-
cie sprawczosci i wolnosci. A najwazniejsze jest
to, ze tak przygotowany i tak traktowany nauczy-
ciel w ten sam sposob bedzie traktowat uczniow
i rodzicow w swoich klasach. @
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JOLANTA OKUNIEWSKA - nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej
w Szkole Podstawowej nr 13 im. Komisji Edukacji Narodowej w Olsztynie.
Wieloletnia ambasadorka programu elwinning, edukatorka i trenerka
kodowania. W 2015 roku znalazta sie w finale 50 najlepszych nauczyciel
Swiata w konkursie Global Teacher Prize. W swoich dziataniach promuje
refleksyjne podejscie do stosowania nowoczesnych technologii.

JAK PIERWSZAK.

SPOSOBY NA DOBRY POCZATEK | DALSZY CIAG

NAUCZYCIEL —
ZAWOD CZY MISJA?

Zawod nauczyciela to najpiekniejszy zawod Swiata.
Mamy wptyw na rozwoj matego cztowieka od
pierwszych jego dni w przedszkolu czy szkole. Ale
sami tez rozwijamy sie i uczymy dzieki kontaktom
Z naszymi uczniami. Im wczesniej to sobie uswia-
domimy, tym wiecej z tej mozliwosci bedziemy
czerpac. | to czerpac¢ swiadomie. W szkole kazdy
dzien jest inny, nie ma nudy i powtarzalnych sytu-
acji. To dla jednych moze byc¢ zalety, a dla innych
wadg. Ja patrze na to w kategorii pozytywow. Dzieki
temu jestem w zawodzie ponad 30 lat i nadal trudno
mi sobie wyobrazi¢ siebie siedzgcg w domu na
emeryturze. Dla mnie to zawdd i misja w jednym.
Zawod wymagajacy doskonalenia sie, uczenia sie
przez cate zycie. | misja zmieniania swiata na lepsze,
zmieniania siebie, by zmienia¢ innych — naszych
uczniow. By potem oni zmieniali swiat na lepsze
dzieki narzedziom i kompetencjom, w ktore ich
wyposazyliSmy. Absolutnie nie wolno patrzec¢ na
ten zawod w kategoriach poswiecania sie. Gdy tylko
zauwazymy u siebie takie mysli, natychmiast powin-
nismy zrewidowac swoje postepowanie i dziatania

JOLANTA OKUNIEWSKA

oraz wdrozyc¢ system naprawczy. Inaczej grozi nam
wypalenie zawodowe i chec przetrwania za wszelkg
cene w miejscu, gdzie jestesmy. To ogromna strata
dla uczniow. Zamiast skupiac sie na rozwoju i rela-
cjach, walczymy o przezycie kazdego dnia, bez
refleksji, co nam i uczniom przyniost.

PIERWSZE DNI, PIERWSZE NOCE

Pamietam siebie z tamtych czasow. Moje pierw-
sze dni i pierwsze noce nie roznity sie niczym od
przezy¢ moich mtodszych kolezanek. Towarzyszyt
mi lek przed nieznanym srodowiskiem spotecz-
nym. Takim srodowiskiem jest kazda szkota. Batam
sie, czy podotam wyzwaniom i obowigzkom i czy
otrzymam wsparcie. Nie byto tak réozowo. Cho-
ciaz do pracy przygotowywatam sie cate wakacje,
przesiadujgc godzinami w Bibliotece Pedagogicz-
nej, piszac odrecznie rozktady materiatu dla klasy
pierwszej, bolesnie zderzytam sie z rzeczywistoscia.
W dniu rozpoczecia roku szkolnego okazato sie, ze
bede wychowawczynig klasy trzeciej, nie pierwszej.
Moje starannie przygotowane rozktady materiatu
zdaty sie na nic. Miatam noc na przygotowanie
sie do pierwszego tygodnia pracy z klasg trzecia.



Poradzitam sobie przy pomocy kolezanki z pracy,
ktora pierwsza wyciggneta do mnie reke i podaro-
wata swoje stare rozktady. Byto to mozliwe, ponie-
waz latami pracowaliSmy na tych samych podrecz-
nikach, nie byto tak czestych zmian jak obecnie.

Poczatkujacy nauczyciel powinien otrzymac
opiekuna, ktory pomoze mu przebrngc przez pierw-
sze miesigce pracy w szkole. Kazda placowka rzadzi
sie swoimi prawami, panujg w niej inne zwyczaje,
niepisane zasady, ktore trudno rozgryz¢ samo-
dzielnie. Opiekunem powinien by¢ nauczyciel star-
szy stazem w szkole, ale nie najstarszy. Na pewno
nauczyciel, ktory sam niedawno rozpoczynat w niej
prace, pamieta doskonale, czego potrzebowat na
starcie, co otrzymat, a czego nie mogt sie doprosic.
Jest szansa, ze mtodego kolege poprowadzi przez
rafy i dzieki temu szkolny start bedzie tatwiejszy.
Nowy kolega spozytkuje swojg energie na ucz-
niow i dobre lekcje. Po latach pracy wiem tez, ze
opiekuna powinien otrzymac kazdy nauczyciel,
ktory pojawia sie w szkole po raz pierwszy. Nawet
taki z wieloletnim stazem. Warto poszukac¢ wspar-
cia u kolezanek czy kolegow, ktorzy rowniez sta-
wiajg pierwsze kroki w zawodzie. Razem po prostu
tatwiej jest pokonywac trudnosci i bogacic sie
o dobre doswiadczenia. Taka mata grupa wsparcia
w szkole moze byc¢ niezwykle pomocna w chwilach
zwatpienia, przepracowania czy dzielenia radosci
z sukcesow. Na pewno nalezy szukac tez wspar-
cia w osrodkach doskonalenia nauczycieli. Budo-
wane sg zespoty przedmiotowe, ktdre w obecnych
czasach prowadzg tez wsparcie zdalnie. Media
spotecznosciowe to rowniez dobre miejsca dla
aktywnych i poszukujgcych nauczycieli. Istnieje
wiele grup zrzeszajgcych nauczycieli réznych spe-
cjalnosci lub o podobnych zainteresowaniach. Ze
swojego doswiadczenia wiem, ze uczg sie w nich
rownolegle zarowno nauczyciele mtodsi stazem, jak
i starsi. | to jest niezwykle optymistyczne i budujace.

RELACJE — TO SIE CZUJE

Praca nauczyciela to praca z cztowiekiem. Nawet
jesli wydaje nam sie, ze pracujemy z catg klasg, tak
naprawde budujemy relacje z kazdym uczniem

indywidualnie. Jesli zalezy nam, by uczniowie
z naszych zajec¢ w petni korzystali, najpierw nalezy
zadbac wtasnie o relacje. Dla mnie to najwazniej-
sze zadanie i od pierwszego spotkania z uczniami
starannie nad nimi pracuje. Relacje to podazanie za
uczniem, empatyczne przygladanie mu sie i reago-
wanie na jego potrzeby. Bardzo trudne zadanie, ale
bez tego nie da sie nauczac¢. Wiadomo od dawna,
ze chetniej przygotowujemy sie do lekcji z nauczy-
cielem, ktorego lubimy. Uczytam sie matematyki, bo
zwyczajnie chciatam sprawic przyjemnos¢ mojemu
nauczycielowi w liceum. Tyle z siebie dawat, anga-
zowat sie w sprawy uczniow, pozwalat na dyskusje,
wystuchiwat naszych utyskiwan... Gdy osiggalismy
sukcesy, niezwykle i szczerze sie cieszyt. Uczytam
sie trygonometrii bez ociggania. To wcale nie byta
motywacja zewnetrzna, ja to robitam tez dla siebie,
moja wewnetrzna motywacja zostata skutecznie
pobudzona.

Uczniowie powinni czuc, ze sg dla nas wazni.
Nie da sie ich oszukac. Tylko nasze szczere reak-
Cje, szczere uwagi i zainteresowanie ich sprawami
pozwolg na budowanie dobrych relacji. Ja swoim
uczniom czesto powtarzam, ze sg dla mnie wazni
i dla nich z ochotg przybiegam do szkoty. Powta-
rzam im to, gdy pieke dla nich ciasteczka zupetnie
bez okazji, gdy przygotowuje im proste zaktadki czy
listy na podsumowanie roku szkolnego. Wiem, ze
to cenig i na to czekajg. Bywa i tak, ze tylko od nas
styszg takie wzmacniajgce komunikaty i one musza
im wystarczy¢, by budowac poczucie wtasnej war-
tosci. Pamietajmy o tym.

Relacje to rowniez budowanie spotecznosci kla-
sowej, dobre kontakty miedzy uczniami, ich stosu-
nek do siebie nawzajem, pomoc kolezenska i empa-
tia. To ztozony i nietatwy proces. Budujemy go
kazdego dnia i kazda, nawet najdrobniejsza sytuacja
poprawiajgca relacje miedzyuczniowskie ma sens.
Warto przerwac zajecia, odtozyc jakies cwiczenie
na potem, a zajac sie sprawg, ktora wywotuje napie-
cia, konflikty lub wprost przeciwnie — jest pozy-
tywna i powinna by¢ swietowana. Wzmocnienia
pozytywne sg najwazniejsze w naszych kontaktach
z uczniami, poniewaz podkreslamy ich wtasciwe
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zachowania i pokazujemy, ze nam na nich zalezy.
Dzieki temu wzmacniamy nasze pozytywne komu-
nikaty, a tym samym doprowadzamy do powtarza-
nia wtasciwych i pozagdanych zachowan u dzieci.

Relacje z matymi dzie¢mi budujemy poprzez
rytuaty. Takie state klasowe elementy pracy pozwa-
laja na zaistnienie wszystkim dzieciom. Kazde dziec-
ko czuje sie waznym cztonkiem klasowej wspol-
noty. Relacje pomiedzy uczniami budujemy poprzez
coraz lepsze poznawanie sie. Sprzyja temu praca
w grupach, ale réwniez zmiana miejsc w tawkach.
Na poczatku najlepiej jest pozwoli¢ dzieciom usigsc,
z kim chca. tatwo zauwazymy sympatie i antypatie
i przemyslimy sposdb na poprawe relacji pomie-
dzy dziec¢mi. Ciekawym rozwigzaniem jest loso-
wanie par raz na jakis czas albo zmiana usadzenia
na zajeciach plastycznych. Praca nad budowaniem
dobrych relacji w zespole klasowym tak naprawde
nigdy sie nie konczy. Wsparciem z pewnoscia
bedzie nam stuzyt psycholog szkolny.

Krag

Dzieci znajg krag z przedszkola. Tak najczesciej
zaczynaty dzien w grupie przedszkolne;j.

Sposob siedzenia w kregu pozwala dzieciom
widzie¢ kolegow i kolezanki, reagowac na ich
mimike, mowe ciata i to, o czym mowig, siedzac
w kregu. Jest to chwila na przywitanie sie, stuchanie
czytanej ksigzki, omowienie zadania na dany dzien,
swobodng wymiane mysli, zabawe, szybkg prace
w parach, rozwigzanie konfliktow. Warto ustali¢
zasady dla sytuacji, w ktorej usitujemy rozwigzac
klasowy konflikt lub podejmujemy wazne klasowe
sprawy. U nas funkcjonuje kodeks 5 znakow:

Mow od serca.

Stuchaj sercem.

Badz odwazny.

Mow zwiezle.

Zachowaj nasze sekrety.

SEEIEC N

Zalezy mi, zeby dzieci potrafity sie wczuc w sytua-
cje kolegi czy kolezanki. Byty empatyczne podczas

mowienia i stuchania. Nie oceniaty pochopnie,
potrafity opiera¢ sie na faktach. Zeby odwaznie
i zwiezle wypowiadaty sie w kregu. | najwazniej-
sze — by nasze klasowe, czasem trudne sprawy
pozostaty naszymi.

Aranzacja sali

Budowaniu wspolnoty i relacji w klasie sprzyja aran-
zacja sali lekcyjnej, wydzielenie miejsca na swo-
bodng zabawe, czytanie ksigzek, prace grupowsa,
odpoczynek. Nie zawsze pozwalajg na to warunki
lokalowe szkoty czy wielkos¢ pomieszczenia,
w ktorym prowadzimy zajecia. Ale musimy zna-
lez¢ rozwigzanie, by w naszej pracowni pojawit sie
dywan umieszczony pod tablicg. Na dywanie dzieci
odpoczywaja, czytajg ksigzki, grajg w gry, ale row-
niez spotykamy sie w kregu i rozstrzygamy wazne
klasowe sprawy. Dzieki temu, ze dywan umiescimy
pod tablicg, mamy szanse na szybka zmiane aktyw-
nosci. Najpierw rozmawiamy, wprowadzamy dzieci
do tematu, a nastepnie dzieci szybko odwracajg sie
do tablicy i dalszg czesc¢ zaje¢ mozemy prowadzic
bez zbytniego rozgardiaszu i chaosu. Uwazam, ze
tablica nie jest najwazniejszym wyposazeniem klasy
i nie petni najwazniejszej roli podczas zajec. Naj-
wazniejsi s nasi uczniowie, a zaraz potem nauczy-
ciel. Do przygotowania wspaniatych zaje¢ dobry
nauczyciel nie potrzebuje tablicy, a juz na pewno
nie potrzebuje jej codziennie.

Aranzacja sali to rowniez ustawienie tawek
i biurka nauczyciela. Biurko to tak naprawde mebel
przydatny do utozenia przygotowanych do lekcji
materiatow i ksigzek nauczyciela. Moze sta¢ swoim
dtuzszym bokiem do $ciany, nie bedzie zabierac
miejsca na dywanie. tawki dzieci mozemy posta-
wi¢ w taki sposéb, by byta mozliwa praca w gru-
pach. Czyli dwie tawki dostawione do siebie dtu-
gimi bokami. Oczywiscie mozna z ustawieniem
tawek eksperymentowac i znalez¢ najdogodniejsze
ustawienia dla siebie, zachecam do tego. W mojej
pracy najlepiej sprawdzito sie wtasnie takie grupowe
ustawienie tawek, dzieki ktéremu dzieci mogty ze
sobg rozmawia¢ o danym zagadnieniu bez zmie-
niania miejsc i szybko zmieniac¢ aktywnosc na prace



w parach, grupowa czy indywidualng. Staram sie tak
planowac zajecia, by dzieci miaty mozliwosc¢ pracy
w roznych grupach, z réoznymi kolegami i kolezan-
kami. Dzieki temu lepiej sie poznajg i zespot klasowy
jest bardziej zgrany. Siedzac w grupie czterooso-
bowej, dzieci moga tatwiej stosowac ocene kole-
zensky, pomagac sobie w pracy, wspierac sie. Raz
na jakis czas, np. na zajeciach plastycznych, nalezy

1 L

SAMEUNS '
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K DUIWANIA

Urodziny

Najprostszym rytuatem sg obchody klasowych uro-
dzin. Na poczatku roku szkolnego przygotowujemy
razem z uczniami klasowg tablice urodzin i umiesz-
czamy jg na klasowej gazetce sSciennej. Przez caty
rok szkolny kazdy uczen ma w tym kalendarzu
swoje miejsce i czuje sie wazng czescig klasowej
spotecznosci. Wazne jest, by to uczniowie wykonali
taki kalendarz, to ich miejsce i ich sprawa. Mozna

| .I"nl \l M\ \\\ llhl'.qi‘

pozwoli¢ dzieciom na zmiane miejsc. Dzieci bardzo
lubig takie sytuacje, w ktorych same moga o czyms
zdecydowac. To doskonalenie uczniowskiej spraw-
czosci i odpowiedzialnosci. Warto o tym pamietac.
Oczywiscie ustawienie tawek nalezy dostosowac do
celow zajec i mozliwosci oraz zmieniac je w miare
potrzeb.

0 R
1

zaproponowac, w jaki sposob bedziemy celebro-
wac uczniowskie urodziny, ale tez zapytac uczniow,
w jaki sposob chcieliby to robi¢. My wypracowali-
smy sobie jeden ulubiony sposob i dopiero w klasie
trzeciej dodalismy dodatkowy element na prosbe
nowej uczennicy, ktora przybyta do klasy prosto
z Belgii. W porozumieniu z rodzicami ustalilismy,
czym dzieci czestujg rowiesnikow. Sympatycznie
jest, gdy dziecko samodzielnie upiecze babeczki,
ale mito tez otrzymac maty cukierek. Zawsze
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docenialismy kazde starania. Prezentem dla jubi-
lata moze byc¢ wybranie towarzysza do tawki albo
wymalowana wspolnie laurka. Wszystko zalezy od
zespotu klasowego, potrzeb dziecka czy pomystow
zgtoszonych przez rowiesnikow. Dobrze te pomysty
spisac i w dzien urodzin jubilat losuje prezent. Efekt
niespodzianki murowany.

Krzesto ma gtos

Takie krzesto bardzo tatwo zrobic, a efekty jego
wykorzystania w klasie sg niesamowicie pozytywne.
Wystarczy uszy¢ pokrowiec na zwykte krzesto
nauczycielskie. Wazna jest tkanina; ciekawe dzie-
ciece wzory lub krolewski btysk spotegujg efekt

niezwyktosci zwyktego przeciez mebla. Osoba,
ktora zasiada na krzesle, ma gtos, a wszyscy
z uwagg stuchaja, co ma do powiedzenia. Mozna
w taki sposob zaczynac tydzien nauki albo kon-
czy¢ tygodniowe lekcje. Warto na poczatek prosic
o wypowiedz chetne dzieci, a na pewno po jakims
czasie bedzie wiecej ochotnikow. Pierwsze tematy
wypowiedzi powinny byc bliskie dzieciom, doty-
czyc¢ ich zainteresowan, posiadanych zwierzat,
ciekawych ksigzek czy wydarzen. Sama zasiadam
na takim ubranym krzesle, gdy czytam dzieciom
kolejne rozdziaty ksigzki lub o czyms$ opowiadam.
Wiem, ze krzesto ma czarodziejskg moc, zacheca
do wypowiedzi dzieci nieSmiate i wycofane. Wie-
lokrotnie mnie zaskakiwaty swoimi przemysleniami

i bogatym stownictwem. Trzeba byc¢ cierpliwym.

Bilet na pozegnanie

To najzwyklejsza karteczka zaprojektowana dla
uczniow, by zebrac informacje zwrotng na koniec
tygodnia. Stosuje jg od klasy pierwszej. Wtedy
dzieci wykonujg zapiski rysunkowe. W klasie trzeciej
mozna poprosic¢ o napisanie kilku zdan. Te karteczki
dzieci moga wrzuci¢ do klasowej skrzynki na rézne
wiadomosci albo wklei¢ do swoich zeszytow. Nie

nalezy zapomniec o skomentowaniu tych informa-
¢ji i podziekowaniu dzieciom za uwagi. Dzieci s3g
bardzo szczere i to powinnismy ceni¢, poniewaz
wszystkie informacje zwrotne pozwolg nam sie
doskonali¢. Na pewno to zostanie docenione przez
naszych uczniow, bo pokazujemy im, ze sg dla nas
wazni i majg wptyw na to, co dzieje sie w klasie.



Bilet przygotowatam w Google Rysunki, dzieki temu
moge go dowolnie edytowac i dopasowywac do
potrzeb chwili.

https://docs.google.com/
drawings/d/16e_4yBcfAnGoSt1Xl
eXpvD0zGydoXGevyv4jY4nCs8/edit?usp=sharing

Pierwotnie Bilet na pozegnanie miat byc¢ infor-
macjg zwrotnga, czy uczniowie zapamietali z lekcji
wazne informacje. W klasach mtodszych wypet-
nienie takiego biletu zabiera dos¢ duzo czasu, po
prostu sprawnos$c¢ pisania nie jest opanowana na
tyle, zeby ten proces mogt by¢ szybszy. Utatwi-
tam sobie to zadanie, wprowadzajgc system swia-
tet z oceniania ksztattujgcego i dostosowujgc go
do swoich potrzeb. Uczniowie rysujg kolorowa
kropke na podsumowanie dnia. Moga te kropke
narysowac w swoim zeszycie, na wspolnej tablicy,
wrzucic¢ kolorowy kartonik do wtasciwego pudetka
na biurku nauczyciela, postawi¢ na tawce kolo-
rowy kubek. Pomystow jest wiele. Mnie najlepiej
sprawdzit sie kolorowy znaczek w zeszycie dziecka.
Po zebraniu zeszytow z tatwoscig robitam sobie
notatke i wiedziatam juz, jak zaplanowac prace na
najblizsze dni i komu poswieci¢ wiecej uwagi, jak
zorganizowac pomoc kolezenska. Kolor czerwony
oznacza — Musze jeszcze pocwiczyc. Kolor zotty
oznacza — Prawie mistrz. Kolor zielony oznacza —
Jestem mistrzem.

byhem aktywny
Mm zgndn;l
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DOBRY PLAN | WIRTUALNA
TECZKA NAUCZYCIELA

Na poczatku roku szkolnego przedstawiamy dyrek-
cji roczny plan pracy naszej klasy. Czesto nosi on
tytut ,Rozktad materiatu nauczania” i zwykle otrzy-
mujemy go od wydawnictwa, z ktorym wspotpra-
cujemy — wydawcy podrecznikow. Jesli zaczy-
namy prace w nowej szkole, to najczesciej nie
mamy wptywu na wybor podrecznikéw. Zrobit to
W naszym imieniu zespot nauczycieli po przejrzeniu
roznych ofert, przeanalizowaniu propozycji i dopa-
sowaniu wybranej do potrzeb ucznidéw oraz warun-
kow szkoty. Otrzymujemy wiec gotowy plan pracy,
ale mamy mozliwos¢ nanoszenia na nim zmian
i dopasowywania go do naszych uczniéw. Pozwoli
nam to refleksyjnie patrze¢ na postawione przed
namizadania i analize naszych dziatan. Plan roczny
to ogrom czasu, najkorzystniej jest planowac sobie
prace na tydzien. Nalezy pamietac, ze na poczatku
Z pewnoscig zaplanujemy sobie za duzo dziatan i na
pewno nie uda nam sie ich wszystkich wykonac. Nie
wolno nam sie zniechecac tymi niepowodzeniami.
To jest cenna nauka i nawet doswiadczonemu
nauczycielowi zdarzajg sie takie sytuacje.

Praca w szkole to czesto sytuacje, ktorych nie
da sie zaplanowac¢ w najdrobniejszych szczego-
tach, dlatego plan tygodniowy powinien przewi-
dywac czas na gtebszy oddech, zwolnienie tempa,
zajecie sie swobodnymi aktywnosciami. Na pewno
nie bedzie to strata czasu, a podczas swobodnych
aktywnosci uczniowie rowniez realizujg pod-
stawe programowg — komunikujg sie, rozwigzujg
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problemy, uczg sie od siebie, doskonalg sprawnosc
manualng, ruchowg, matematyczng itp.

Pamietajac o tym, warto zaplanowac raz w mie-
sigcu czas na aktywnosci zaproponowane przez
uczniow. Muszg mie¢ oni czas na przygotowanie
sie do tych zaje¢, zgromadzenie potrzebnych mate-
riatow i rekwizytow i zgtebienie wiadomosci. Jesli
nazwiemy ten czas, zatézmy, Godzina Geniuszu
albo Nasze Odkrycia, to wprowadzimy do szkolnej
rzeczywistosci dodatkowy motywujacy do nauki
element — zajecia oparte na motywacji wewnetrz-
nej uczniow. Tu rowniez nie musimy sie obawiac,
ze nie realizujemy podstawy programowej. Zain-
teresowania uczniow odzwierciedlone podczas
tych swobodnych zajec¢ z tatwoscig znajdziemy
w wybranym przez nas programie nauczania oraz
W zapisach podstawy programowe;.

Do planowania pracy postuza nam narzedzia
chmurowe. Przygotowane materiaty szybko otwo-
rzymy na szkolnym komputerze podtgczonym do
Internetu. Taka przyktadowga dzienng karte z planu
pracy przygotowatam w dokumentach Google
Rysunki. Po otwarciu karty z dysku Google moge
Z tatwoscig przetgczac sie miedzy oknami przegla-
darki, klikajgc w aktywny link. Jesli potrzebujemy

WTOREK - ZABY
[ne nr | ioma | bk tematyany | podstawa
= | por programova
ma | dkowy | |
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tiny.

Whpisates adres:

https:/ /docs.google.com/d

Twdj nowy, krotki adres:

https://tiny.pl/7mpcq

taka kartke wydrukowac, nic prostszego. Klikamy na
ikone drukarki i gotowe. Wygodne moze okazac sig
narzedzie do skracania dtugich linkow do naszych
zasobow. Wystarczy skopiowany, dtugi link wkleic¢
do okna pracy i wcisng¢ przycisk skracajgcy TNIJ.
Kilka znakow tatwo zapisa¢ na kartce i potem
w klasie rownie szybko wpisac w pasek przegladarki.
Tym narzedziem jest https://tiny.pl.

Tak moze wygladac kartka z planem pracy na jeden
dzien. Uwagi to rubryka do wpisania wszystkich
waznych informacji: telefon do mamy ucznia, wizyta
lekarska, wypozyczenie ksigzki, wystanie maila itp.

https://docs.google.com/draw
ings/d/1YvdCLXKExImdxzXrplJ
69ZDTI-z0YUXyTneVxNKXKL8/
edit?usp=sharing
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Obecnie nauczyciele coraz chetniej korzystaja
z narzedzi cyfrowych. Mozna je wykorzystywac
do planowania pracy, jako miejsce gromadzenia
dokumentacji pogrupowanej tematycznie lub do
przygotowywania materiatow dla uczniow: quizow,
krzyzoéweki, binga, labiryntow, puzzli itp.

Strony polskie - edukacja

Pierwszym narzedziem, ktére wykorzystatam
do gromadzenia materiatow w postaci linkow, jest
symbaloo. Po zatozeniu darmowego konta mamy
do dyspozycji sporo miejsca w chmurze, tworzymy
tematyczne karty, na ktorych wklejamy linki do
zasobow zewnetrznych.

Szukaj siec¢

Q, Sie¢ & Zdjecia

O Kafelki

U8 Mapy
(= Webmixy Aktualno...

anhanced oy

Google

Mozemy utworzy¢ bardzo wiele takich tematycz-
nych tablic, zdecydowac o ich dostepnosci dla uzyt-
kownikow Internetu: publiczne, prywatne. Platforma
jestintuicyjna w obstudze, mimo interfejsu w jezyku
angielskim ikony pozwalajg na swobodng prace
i szybkie gromadzenie linkow do ciekawych stron.

Nieco wiecej mozliwosci daje platforma https://
wakelet.com. Tutaj mozna zaplanowac zajecia,
dodajac aktywne linki, zdjecia, tekst oraz dokumenty
przygotowane do tematu w formacie pdf. Wszystko
w jednym miejscu w chmurze, wiec mamy dostep
do tych zasobdéw z kazdego komputera po zalo-
gowaniu sie na swoje konto. Najlepiej jest tworzyc¢
zasoby tematyczne, wtedy mozemy z nich korzy-
sta¢ dowolnie, dostosowujgc poziom materiatow
do naszych uczniow. Platforma jest darmowa,

a obstuga bardzo intuicyjna. Nowg kolekcje mate-
riatow rozpoczynamy, klikajgc na ikone plusa, przy-
cisk Edit pozwala na dodawanie nowych materiatow
do istniejgcej juz kolekcji.

TECHNOLOGIE W KOMUNIKACJI

Coraz czesciej korzystamy w szkotach z dzienni-
kow elektronicznych. Jest to szybki i bezpieczny
sposob komunikacji z rodzicami. Inng forma takiej
komunikacji jest prowadzenie klasowego bloga
i zamieszczanie relacji z wydarzen. Zabiera to sporo
czasu, ale z rozmow z rodzicami ucznidw wiem, ze
z radoscig przegladajg zamieszczane na blogu mate-
riaty. Nie zawsze dzieci opowiadajg ze szczegotami,
co wydarzyto sie w szkole. Dzieki postom na blogu
rodzice aktywnie uczestniczg w zyciu klasowym.
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Q, Search Collections

Klimat

Create a new collection

Wielcy Polacy

Zdarzyto mi sie wielokrotnie, ze po zamieszczeniu
informacji rodzice wystepowali z wtasng inicjatywa
przeprowadzenia ciekawych zajec, ktore dopetni-
tyby poruszany temat.

Pamietajmy, ze zanim rozpoczniemy zaktadanie
bloga, powinnismy pomyst przedstawic rodzicom,
uzasadnic jego cel, sposob zamieszczania postow,
relacji zdjeciowych. Bedziemy potrzebowac zgody
rodzicow na zamieszczanie zdjec¢ wizerunku dzieci
iich prac.

Blog moze stanowic inspiracje dla innych nauczy-
cieli, mamy mozliwos¢ dzieli¢ sie swojg wiedzg
i pomystami. W taki sposoéb tworzymy sie¢ ucza-
cych sie ludzi.

Moje blogi:

e https://mywszkole.blogspot.com
. http://naszekredki.blogspot.com
. http://tableciaki.blogspot.com

OCENIAG, NIE OCENIAC?

W klasach mtodszych oceng wiodaca jest ocena
opisowa. W taki sposdb oceniamy osiggniecia ucz-
niow, najczesciej dwukrotnie w ciggu roku szkol-
nego: jako ocene srodroczng i koncoworoczng.
W zwigzku z tym nie widze powodu, dla ktorego
powinnismy stosowac¢ ocene cyfrowg w ocenia-
niu biezgcym. Ocena cyfrowa nie niesie ze sobg
zadnej informacji dla ucznia, chyba ze dotgczymy
do niej doktadny opis osiggnie¢. Zdecydowanie
korzystniejsza jest ocena ksztattujgca, zapisywana
jako informacja zwrotna dla ucznia. Pozwala nam
docenic to, co uczen zrobit poprawnie, wskazac mu
btedy i pokierowac tak, by wiedziat, w jaki sposob
je poprawic. Tu jest juz duzo informacji sprzyjaja-
cych uczeniu sie. Nauczyciele czesto obawiajg sie,
ze przygotowanie informacji zwrotnej zabiera duzo
czasu. Chciatam podkresli¢, ze informacja zwrotna
to nie tylko informacja zapisana, to rowniez komu-
nikat ustny kierowany do ucznia. Poza tym nie
wszystko i nie na kazdym etapie podlega ocenie.



— i_.#- )

1190 10 U ORI O
e

Wyzwanie 1
- . mnozenia

1w
2z2n
13N
14N

5N

Wyzwanie 3 -ortografia

"
121V

13w
14 v

15

https://docs.google.com/drawings/d/1FiHYsblQsetlzhjY
cahmKhTdwG3RbRoWsEvSW-glUQY/edit?usp=sharing

Musimy dac¢ czas uczniowi, by doskonalit umiejet-
nosci, kierowac tym doskonaleniem, organizujac
optymalne do tego warunki i dopiero na koncu tego
procesu dokonac oceny w postaci opisowej. Infor-
macja zwrotna przygotowana przez nauczyciela
jest doskonatym poczatkiem procesu, w ktorym
uczniowie nauczg sie samooceny, a nastepnie
oceny kolezenskiej. Mali uczniowie sg bardzo kry-
tyczni, z tatwoscig dostrzegajg swoje stabe strony
i Nna pewno zajmie nam sporo czasu, by odwrocic
sytuacje — zeby dostrzegli rowniez swoje mocne
strony. Warto nad tym pracowac od pierwszych
dni w szkole — zaréwno z uczniami, jak i rodzicami.

Najtatwiej takg samoocene przygotowac w for-
mie tabeli. Kiedy doskonalitam z dziecmi umiejet-
nosc¢ zwigzang z tabliczkg mnozenia, przygotowa-
tam tabelke, ktorg nazwatam Wyzwanie. Codziennie
wykonywalismy krotkie ¢wiczenia, uczniowie
samodzielnie sprawdzali poprawnos¢ swoich obli-
czen i oceniali sie, stosujgc symbol w okreslonym
kolorze lub stawiajgc znak w okreslonym miejscu
tabeli. Kolor czerwony oznacza — Musze jeszcze
pocwiczyc. Kolor zotty oznacza — Prawie mistrz.
Kolor zielony oznacza — Jestem mistrzem.
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a nauczyciela
to praca Zz czlowiekie?.
Nawet jesli wydaje

nam sie, ze pracujemy
z cala klasa,

tak naprawde budu?emy
relacje 2 kazdym
ndywidualnle.

Prac

uczniem i

N

W ten sposob pracowalismy przez tydzien i dzieci
bardzo czekaty na moment, w ktérym podejmowa-
lismy wyzwanie. Miaty okazje obserwowac swoje
postepy, doskonality umiejetnos¢ szybkiego obli-
czania iloczyndow, wyszukiwania btedow i samo-
oceny. Przejety odpowiedzialnos¢ za wtasne ucze-
nie sie w oparciu o motywacje wewnetrzng. Gdy
uptynat czas naszej zabawy, podczas ktorej dzieci
Swietnie sie bawity, od razu wyszty z inicjatywa
nowych wyzwan. Byt to dla mnie niezwykle wzru-
szajagcy moment, poniewaz zaszczepitam w ucz-
niach chec¢ doskonalenia sie, niezwazania na btedy
i nauke bez rywalizacji z kolegami.

DOBROSTAN NAUCZYCIELA
| UCZNIA

Kiedy traktujemy nasza prace z pasja, bardzo tatwo
jest przekroczy¢ granice, ktora sprzyja rownowa-
dze miedzy zyciem szkota i poza szkota. Zycie
szkotg to nie tylko przygotowanie do zajec, prze-
myslenie strategii uczenia sie, gromadzenie rekwi-
zytow. To réowniez czas poswiecony na doskona-
lenie sie, uczenie sie w nauczycielskich zespotach,

poszukiwanie inspiracji w sieci. Bardzo tatwo
wtedy o przecigzenie informacyjne, zmeczenie
psychiczne i fizyczne. Warto nauczy¢ sie, w jaki
sposob zarzgdzac swoim czasem, jak dzieli¢ roz-
sgdnie aktywnosci i planowac zadania. Trzeba to
robi¢ z petng swiadomoscia, pamietajac, ze nasze
zdrowie to nasz kapitat i szansa na dtugie lata pracy
w spetnieniu i radosci. Zaplanujmy dzien na relaks,
godziny na spacer, ¢wiczenia fizyczne, wtasne
hobby. Ustalmy z rodzicami dni, godziny i forme
kontaktow, szanujmy ich i swoj czas. Wykorzystujmy
go najlepigj jak sie da.

Aby praca przynosita nam satysfakcje, musimy
zadbac¢ tez o dobrostan ucznidw. Poznajmy ich
pasje, zainteresowania, sposob na spedzanie wol-
nego czasu. Okaze sie z pewnoscia, ze uczniowie
majg sporo ciekawych zainteresowan, ktore warto
wykorzysta¢ na zajeciach. Podejdzmy z refleksja
do zadawanych prac domowych, analizujmy ich
jakosciilose, przeprowadzajgc ankiety dla rodzicow
i dzieci. Rozmawiajmy. Aby dzieci chetnie wyko-
nywaty zadania w domu i szkole, muszg za szkotg
zatesknic. Jesli bedg przecigzone, nigdy to sie nie
zdarzy, istnieje prawdopodobienstwo, ze coraz bar-
dziej od szkoty sie odsuna.

Zapamietajmy tez, ze kazde domowe zadanie
nalezy sprawdzic¢ i dac informacje zwrotng. Uczen
musi mie¢ swiadomosg, ze to byto rowniez dla nas
wazne zadanie, ksztatcito potrzebne umiejetnosci
i ze doceniamy starania ucznia.

Nauczycielem jest sie przez cate zycie. Do-
Swiadczam tej prawdy codziennie. Spacerujac
w parku, wcigz fotografuje przyrode, jej piek-
no i ciekawostki — z mysla, ze zdjecia wyko-
rzystam w klasie. Kupujgc ksigzki, bardzo cze-
sto analizuje ich przydatnosc¢ w pracy. Odpisuje
na maile od moich bytych uczniéw, czesto stu-
z3ac radg juz dorostym osobom. To jest w tym
zawodzie piekne, bo daje energie i radosc¢. @

llustracje: archiwum prywatne autorki.



KATARZYNA SZYMANSKA jest jest nauczycielem konsultantem przedmiotéw hu-
manistycznych w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli Wydziat w Ciechanowie. Ma wieloletnie doswiadczenie jako nauczyciel na roz-
nych etapach edukacyjnych. Pasjonatka myslenia wizualnego, neurodydaktyki oraz
nowinek metodycznych. Stale rozwija swojg wiedze i zdobywa nowe doswiadcze-
nia zawodowe.

ANNA KRUSIEWICZ jest nauczycielem konsultantem w zakresie jezy-
ka polskiego, historii i wiedzy o spoteczenstwie w Mazowieckim Samo-
rzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku. Ko-
ordynatorka wielu projektow. Prywatnie i zawodowo — pasjonatka gier
planszowych, zwtaszcza takich, ktore mozna wykorzystac edukacyjnie.

+BOCIAN”, CZYLI JAK
ZNALEZC WLASNA DROGE

KATARZYNA SZYMANSKA « ANNA KRUSIEWICZ

Tysiacmilowa podrdéz zaczyna sie

od pierwszego kroku.

Konfucjusz

Nauczycielskie spotkanie — okazja do wspomnien, ale tez refleksja dotyczgca poczatku
drogi zawodowej. Ktore kompetencje byty i sg najwazniejsze; jakie atuty ma dzisiejszy
nauczyciel na starcie? W rozmowie Katarzyny Szymarnskiej i Anny Krusiewicz czytelnik

znajdzie obraz pracy nauczyciela przez pryzmat ich zawodowych doswiadczen.
Opowiedzg, jak autentycznosc i dystans do siebie nie pozwalajg popasc w rutyne.

| dlaczego trzeba czasem ulepic bociana.

Co to znaczy ,nauczyciel na starcie”? Czy wtas-  nauczycielek, ktore ten start majg juz czas jakis
nie rozpoczyna sig jakis wyscig? | gdzie jest meta? za sobg, mtodsi stazem znajdg kilka przydatnych
Patrzgc na to z perspektywy kilkunastu lat pracy —  rad. A ci starsi — okazje do wspomnien i zachete
to moze by¢ nawet bieg z przeszkodami. Wazne,  do spojrzenia taskawszym okiem na mtodszych
aby nie ztapac zadyszki. Moze w rozmowie dwdch stazem kolegow. Kim jestesmy? Przedstawmy sie.
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Katarzyna Szymanska — w 1996 roku ukonczytam
Wyzszg Szkote Pedagogiki Specjalnej w Warszawie,
a nastepnie w 2002 roku Wyzszg Szkote Humani-
styczng w Puttusku. Od tamtej pory jestem pet-
noprawng polonistkg, ale to nie jedyny moj obszar
dziatant zawodowych. W nauczaniu interesuje mnie
ciggte eksperymentowanie i poszukiwanie nowych
ciekawych rozwigzan, stgd zamitowanie do myslo-
grafii czy neurodydaktyki. Pracowatam na wszyst-
kich poziomach edukacyjnych, zdobytam tym
samym duze doswiadczenie. Dzisiaj jako nauczyciel
konsultant MSCDN oraz trener edukator probuje sie
nim dzieli¢ z innymi i nadal eksperymentuje.

Anna Krusiewicz — w 2002 roku ukonczytam studia
na Uniwersytecie Warszawskim. Jestem polo-
nistkg. To moj gtowny obszar dziatan zawodowych.
W nauczaniu interesujg mnie innowacyjne rozwig-
zania, zwtaszcza te, ktore pozwalajg na integracje
wielu obszarow. Przez lata przygladam sie eduka-
Cji z réznych perspektyw — nauczyciela, dyrektora,
nauczyciela konsultanta, ale takze rodzica.

Katarzyna Szymanska: Aniu, jak Ty wspominasz
swoje pierwsze lata w zawodzie nauczyciela
polonisty?

Anna Krusiewicz: Swiezo po studiach rozpocze-
tam prace w szkole. W czerwcu obronitam tytut
magistra, a we wrzesniu posztam do pracy. Stato
sie to naprawde wszystko bardzo szybko i juz na
samym poczatku — wielkie zaskoczenie. Okazato
sie, ze bede prowadzi¢ zajecia w klasach tgczonych,
a na studiach nikt nam o tym nie mowit, ze jest
w ogole taka mozliwosc. To byta mata szkota pod-
stawowa na wsi. W sumie miatam przeciez wiedze
— i te merytoryczng, i metodyczng, a jednak to byto
nowe wyzwanie, na samym poczatku, z ktérym
trzeba byto sobie poradzi¢. To byty bodajze klasy
czwarta z piata.

K.Sz. Spotkato mnie doktadnie to samo, tylko ze
musiatam tgczy¢ dwa etapy edukacyjne: klase trze-
cig z czwarty. To byt dopiero maraton. Uratowato
mnie to, ze bytam naprawde dobrze przygotowana
metodycznie do pracy i to, ze przez pierwszy rok,
z tygodniowym wyprzedzeniem, musiatam pisac
scenariusze zajec¢, wtedy mowilismy o konspek-
tach, na kazdy dzien tygodnia i przedstawiac je do
akceptacji dyrektorowi. To zobligowato mnie do
tego, zeby doktadnie przemysle¢ kazde zajecia.
| teraz powiem cos, co moze wywotac oburze-
nie, ale uwazam, ze dzisiaj mtody nauczyciel tez
powinien miec scenariusz opracowany przez siebie
przed kazdymi zajeciami.

A.K. Tylko na ile teraz to bedzie jego praca, a na
ile wykorzystanie gotowych materiatow? Gdy my
zaczynatysmy prace, to tylu gotowych materiatow
nie byto. Obecnie mamy ,przeklenstwo urodzaju”.
Jest tego tak duzo, ze mozna sie w tym pogubic.
Mozna czasami znalez¢ naprawde interesujgce
rzeczy, ale niektore sg zupetnie bezwartosciowe.

K.Sz. Ja bym nie pomniejszata rangi tego wysitku,
ktory polegatby na tym, zeby wykorzystywac
gotowe materiaty. To znacznie utatwia dzisiaj
prace mtodemu nauczycielowi. Nie musi rysowac
krzyzowek i plataninek wyrazowych w zeszycie
z uzyciem kalki. Tak dla wyjasnienia — kiedys nie
byto ksero. Jak to brzmi! Jakbym zaczynata prace
w zamierzchtych czasach! Ale wracajgc do tematu,
to moim zdaniem problem tkwi w tym, co powie-
dziatas, Aniu — w umiejetnosci wtasciwej selekcji
gotowych rzeczy.

A.K. To tez wigze sie z doborem programu, pod-
recznikow. | tu przestroga dla mtodych nauczy-
cieli: to nie podrecznik jest naszym drogowskazem,
nie podazajmy slepo za tym, co proponuje nam
wydawnictwo, chociaz sg to rzeczy wartosciowe
merytorycznie, ale trzeba znalez¢ wtasng droge.
| zeby nie byto watpliwosci — wiem, ze rozpoczy-
najac prace w szkole, czesto nie mamy mozliwosci
wyboru; juz ktos to zrobit, kto$ wybrat program,
podrecznik. Ale to nie znaczy, ze nie mozemy
nadac¢ temu wtasnego ksztattu.



K.Sz. Zdecydowanie tak! Ja dzieki temu dotartam
do mojej myslografii. Caty czas budowatam war-
sztat. Wiem, jaki dzisiaj jest styl mojej pracy, jakie
metody sg kompatybilne z mojg osobowoscia.
Dzieki temu nie mam problemu z przygotowa-
niem lekcji podczas zdalnego nauczania. A zatem —
mtody nauczycielu — gromadz materiaty i buduj
swoj warsztat od samego poczatku.

A.K. Trzeba znalez¢ wtasng droge. Fakt, ze nauczy-
ciele zgadzajg sie na wszystko, co proponuje im
wydawnictwo, podazajg slepo za proponowanymi
materiatami, nawet nie muszga wymyslac¢ wtasnych
tematow lekcji, jest duzym problemem. Przypo-
mina mi sie teraz wyktad prof. Dylaka z Uniwersy-
tetu Adama Mickiewicza, podczas ktorego poruszyt
ten temat, mowigc o deprofesjonalizacji nauczy-
ciela. Ja czesto powtarzam mtodym nauczycie-
lom, a wtasciwie wszystkim nauczycielom: wazna
jestumiejetnosc planowania pracy. To pozwala na
wstepng wizualizacje zaje¢. Wymaga przemyslenia
kolejnych etapow. Ale wtasna droga to takze ciggte
poszukiwanie. Musimy szybko sie znudzic¢ jakas$
rzeczg, zeby szuka¢ nowe;.

K.Sz. Dla mnie nowym doswiadczeniem zawo-
dowym byta praca trenera edukatora i na jednym
z kursow zasugerowano wrecz, zeby w scenariuszu
zajec napisac¢ doktadnie to, co sie zamierza powie-
dziec¢. Ja tak robie do dzisiaj, daje mi to wieksza
Swiadomos¢ tego, co sie zadzieje. Poza tym to
taka superwizja. Pamietam tez, gdy pierwszy raz
ustyszatam swoj gtos, przygotowujgc nagranie albo
zobaczytam sie na wizji. To bardzo zmienia samo-
swiadomosc. Dlatego warto, aby mtody nauczyciel
sprobowat tej wizualizacji.

A.K. To jest bardzo wazne. Kazdy z nas ma pewne
przyzwyczajenia, maniery — w tym jezykowe, kto-
rych nie jest swiadomy. Jako polonistki nie mozemy
pomingc tego tematu. Mnie sie osobiscie marzy,
zeby na wszystkich studiach uczy¢ kultury stowa.
To jest istotne, jak nauczyciel sie wypowiada. Nie
tylko — co moéwi, ale tez jak to mowi. Swiadomosé,
ze wraz ze stowem dajemy komunikat niewerbalny.
W koncu kto ma byc¢ przyktadem, jesli nie nauczy-
ciel. Takze w kwestiach jezykowych.

K.Sz. Od nauczyciela powinnismy w ogdle wyma-
gac umiejetnosci komunikacyjnych na wyzszym
poziomie. Poza tym badania IBE wskazujg na to,
ze mtodzi nauczyciele obawiajg sie najbardziej
tego, ze nie bedg potrafili utrzymac dyscypliny
i zwracajg uwage na to, ze brakuje im kompetencji
wspotpracy z rodzicami. Czesto czujg bezradnosc
w kontaktach z uczniem i rodzicem. Radzitabym
zachowac dystans i kierowac sie zyczliwoscia.

A.K. Nauczyciel powinien lubi¢ ludzi! Komunikacji
tez trzeba sie nauczy¢. Nawet komunikaty niewer-
balne, panowanie nad niektérymi nawykami. Moze
wtasnie w tym kierunku powinien poczatkowo
szkoli¢ sie mtody nauczyciel. Bez watpienia jego
atutem jest wiedza merytoryczna, taka na swiezo.
Pewne rzeczy beda kwestig doswiadczenia, ale
obszar komunikacji uwazam za najwazniejszy na
starcie.

K.Sz. Szkolenia sg bardzo wazne. Mtodzi nauczy-
ciele na pierwszym miejscu wymieniajg wtasnie
warsztaty z zakresu komunikacji, budowania relacji
Z uczniem i jego rodzicem, a dopiero na drugim
miejscu doskonalenie warsztatu metodycznego.
Dobrze, ze jest ta Swiadomosc¢ potrzeby ciggtego
uczenia sie. To jest niezbedny warunek do tego,
zeby przygotowac mtodych nauczycieli do nowych
wyzwan i zmian, ktére sg codziennoscig spote-
czenstwa opartego na wiedzy.
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A.K. Na tym polega specyfika pracy nauczyciela.
Aby uczyc innych, trzeba sie uczy¢ samemu. Uczy¢
sie samemu to nie znaczy przeciez ,wkuwac”
teorie (zapamietywac nowe tresci), ale poszukiwac
nowych rozwigzan. Jak uswiadamia nam Heraklit
z Efezu, .jedyng statg rzecza w zyciu jest zmiana”.
To pasuje tez do szkoty. Brzmi moze banalnie, ale
otwartos¢ na nowe jest wymieniana jako jedna
z kompetencji proinnowacyjnych wedtug raportu

,Szkota dla innowatora" z roku 2018. Dla mnie

tez podstawowg rzeczg na starcie jest dystans do
samego siebie i poczucie humoru.

K.Sz. Mowit o tym Daniel Huizinger na swojej kon-
ferencji w Warszawie. Powiedziat wtedy, ze to jest
podstawowa kompetencja nauczyciela. Autentycz-
nosc i dystans do siebie.

A.K. To jest wazne przestanie dla mtodego nauczy-
ciela. Ja pamietam, kiedy w pierwszych trzech
latach swojej pracy musiatam przechodzi¢ z jed-
nego budynku do drugiego. Niose pewnego razu
ksigzki, zeszyty, obtadowana tym wszystkim i nagle
sie poslizgnetam. Wszystko poleciato do gory.
Wyglgdato to bardzo komicznie. Dzieci zareago-
waty bardzo spontanicznie, usmielismy sie bez
szyderstwa, pomogty mi to wszystko pozbierac.
Nie poczutam wtedy, zeby to pomniejszyto moj
autorytet nauczyciela. Humor jest potrzebny. To
taki wentyl bezpieczenstwa. Pomaga tez radzic¢
sobie w sytuacjach nieprzewidywalnych i podgzac
za uczniami, ktorzy czasami inicjuja fajne dziatania.
Nie mozemy zamykac sie w schemacie. No wtasnie,
wazny jest dla nauczyciela tez autorytet. Budowa-
nie autorytetu zaczyna sie w przesztosci, takze tej
wtasnej, szkolnej.

K.Sz. Ja dotartam do zrodet, gdzie mtodzi nauczy-
ciele wymieniajg cechy ,Mistrza”: szereg kom-
petencji, szczegolne cechy charakteru, pasja,
zaangazowanie w prace, rowniez te poza zaje-
ciami, doskonalenie sie, wiedza merytoryczna
i dydaktyczna.

! Raport Szkota dla innowatora; kierownik projektu — prof. Jan Fazla-

gi¢, Szkota_dla_innowatora_-_publikacja.pdf.

A.K. Kazdy z nas ma swoj wtasny wzorzec, pamieta
jakiegos nauczyciela, ktory go uksztattowat. Warto
wracac do tych postaw, autorytetéw. Kazdy z nas
potrzebuje mentora. Stad tez wazna rola opiekuna
stazu w poczatkowej pracy nauczyciela. Istotne
jest, zeby znalez¢ sobie pokrewng dusze. To bym
radzita mtodym nauczycielom.

K.Sz. Ja doktadnie pamietam moment, w ktorym
zapragnetam zostac¢ nauczycielem jezyka pol-
skiego. To byt 1991 lub 1992 rok, podczas stu-
didw. MieliSmy bardzo duzo praktyk, obserwacji
zajec. To byta szkota specjalna przy ulicy Karolko-
wej w Warszawie. Bardzo zatuje, ze nie pamietam
nazwiska tego nauczyciela. To byt mezczyzna.
Przestrzen klasy odbiegata od standardowe;j. tawki
ustawione byty w potkole, nauczyciel swobodny,
utrzymujacy kontakt z dziec¢mi, aktywizujgcy kaz-
dego ucznia. Lekcja na bazie lektury ,Kajtkowe
przygody”. Pan wyjmuje mape Swiata, opowiada
o drodze powietrznej bociandw, o ich umigjet-
nosciach sterowania lotem i wyjmuje nagle figurke
bociana przygotowanego wtasnorecznie z waty
i kartonu, zeby przejs¢ do opisu bociana. Dzieci
lepig te bociany, no po prostu bytam zachwycona.
Wtedy pomyslatam: tez tak chce!

A.K. To jest zgodne z koncepcjg STEAM. Zobacz,
ten nauczyciel musiat wykorzysta¢ wiedze z wielu
przedmiotow: przyrody, geografii, fizyki, tak na-
prawde z roznych dziedzin. Ja pamietam, jak przed
laty z mojg opiekunkg stazu, nauczycielkg przyrody
zreszty, napisatysmy scenariusze kilku zaje¢, mozna
powiedziec¢ projekt, w oparciu o wiedze z wielu
przedmiotéw: jezyk polski, przyroda, plastyka itd.
To byto ciekawe doswiadczenie, bo mysmy to napi-
saty w czasach, kiedy Internetu nie byto w szkotach,
a to byto wtasnie w takim duchu. Oczywiscie, ser-
decznie pozdrawiam Ewe, mojg opiekunke! Pod-
kresle — warto siegac, wtasciwie trzeba siegac w re-
alizacji tresci polonistycznych do innych obszarow.



K.Sz. To sie kiedy$ nazywato korelacja miedzy-
przedmiotowa. Dla mnie kontekstualnosc i inter-
dyscyplinarnos¢ to juz nowe stowa, a tu nam sie
pojawia STEAM.

A.K. To jest ponadczasowe. Zmienia sie forma
i nazewnictwo, mamy technologie, wiekszg wiedze
na temat nauczania. Po prostu nowe mozliwosci.
A tak swojg droga, to mtodzi nauczyciele maja
o wiele wyzsze kompetencje w zakresie TIK niz
pozostali i to jest ich atut. Sg swietni; blizej im
do dzisiejszego ucznia w tym zakresie. Poza tym
czas, w ktorym teraz sie znalezlismy, niech bedzie
powodem do refleksji dla tych, ktorzy tak restryk-
cyjnie przestrzegali zakazu uzywania np. telefonow
komorkowych podczas lekcji. Rzeczywistosc ostat-
nich miesiecy pokazata, ze technologia moze byc¢
przyjazna edukacji, rowniez polonistycznej. | tutaj
wtasnie punkt dla mtodszych nauczycieli — oni nie
muszg sie z tym specjalnie oswajac. Na uczelniach
sg juz przedmioty czy nawet kierunki studiow pod
hastem ,Humanistyka 2.0".

K.Sz. Znajomosc¢ nowych technologii i jezykow
obcych to atuty mtodych nauczycieli. Nauczyciel
polonista moze je wykorzystac z sukcesem dla
siebie. Ja jeszcze zalecitabym mtodym polonistom,
aby bardzo konsekwentnie podchodzili do egze-
kwowania od uczniow znajomosci tekstu litera-
ckiego i zawsze na lekcjach wymagali od uczniow
posiadania lektury. Podczas omawiania literatury
uznanej za kanon trzeba pokazywac ten dialog,
jaki toczy sie nieprzerwanie od wiekow pomiedzy
dzietami klasykow a wspotczesnymi tekstami kul-
tury. A do tego celu sSwietnie nadaje sie wtasnie
technologia.

A.K. Godzenie tradycji z nowoczesnoscig. To jest
dobry kierunek dla wszystkich.

K.Sz. A jak Twoim zdaniem pogodzic zycie rodzinne
z zyciem zawodowym?

A.K. To wtasnie bardzo wazny temat, a tak po
macoszemu potraktowany. Wielokrotnie spotykam
mtode nauczycielki, ktore majg dylemat: skonczyc
staz czy is¢ na urlop macierzynski? Co mozna
bytoby doradzi¢ w tej sytuacji? Sama mam za sobg
takie doswiadczenie.

K.Sz. | jaka byta Twoja decyzja?

A.K. Zdecydowatam sie na wydtuzenie sciezKki
awansu.

K.Sz. Odpowiem zdecydowanie, cytujgc znany
temat rozprawek uczniowskich: szczescie jednostki
jest w tym przypadku wazniejsze niz szczescie
0gotu. Ogot nie bedzie szczesliwy, jesli jednostka
nie bedzie spetniona. Jesli kobieta czuje potrzebe
macierzynstwa, to niech czerpie z tego pieknego
okresu jak najwiece;.

A.K. Zgadzam sie. Konieczne jest poczucie spetnie-
nia w zyciu prywatnym, tak jak posiadanie wtasnych
pozazawodowych pasji.

K.Sz. Jedli jesteSmy przy rodzinie, to ja bym jesz-
cze ostrzegta przed tym, zeby nie przenosic¢ prob-
lemow zawodowych do domu i by¢ ostroznym
z wprowadzaniem nowych praktyk. Jako mtody
nauczyciel wcigz sie szkolitam i wracajgc do domu,
testowatam nowo poznane metody na moich
domownikach. Wiele wytrzymali, ale kiedy na trze-
cim czy drugim poziomie kinezjologii edukacyjnej
chciatam im zbadac¢ poziom wody w organizmie,
ciggnac ich za wtosy, to tego juz nie wytrzymali.
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A.K. Chciatabym to zobaczy¢! Ale to, co mowisz,
jest wazne. Czyli nie tylko nie przenosic¢ zycia pry-
wathego na zawodowe, ale i odwrotnie. Trzeba
nauczyc sie dystansu i zachowywac zdrowe propor-
cje pomiedzy pracga a satysfakcjonujgcym zyciem
osobistym. | jakby to banalnie nie zabrzmiato —
szczescie jednostki jest tu kluczowe. Wspomniatam
0 awansie zawodowym, ktory przeciez jest wazny
dla mtodego nauczyciela, rowniez pod katem
poznawania prawa oswiatowego. Mam wrazenie,
ze jest z tym roznie. Nie ma tez co sie dziwic¢, bo
ONo WCIigz sie zmienia, ale trzeba je znac jednak na
tyle, zeby sobie nie zaszkodzi¢. Znajomosc¢ prawa
pomaga przy organizacji pracy, zycCia osobistego,
planowaniu kariery itd.

K.Sz. W ogodle uwazam, ze mtody nauczyciel powi-
nien podejs¢ do awansu zawodowego nie jak do
przykrego obowigzku, przymusu czy zbednej
papierologii, ale wykorzysta¢ go do faktycznego
doskonalenia swojego warsztatu. Podejmowac te
wyzwania, ktére naprawde go interesujg. Angazo-
wac sie w prace zespotow, ktore dajg mu mozliwo-
$ci rozwoju, wykazania sie. Nie powinieni czekac,
az przydzieli je dyrektor. To tez chroni przed zarzu-
ceniem obowigzkami innych, szczegdlnie w szko-
tach ze sztywng hierarchig wsrod nauczycieli. Moze
tu wtasnie specjalna podpowiedz dla polonistow.
Moze to zaangazowanie juz na starcie spowoduje,
ze jezyk polski nie bedzie marginalizowany w dzia-
taniach podejmowanych przez szkote.

A.K. Jeslijuz o tym mowimy, to przekazmy mtodym
nauczycielom, zeby nie bali sie szuka¢ wsparcia
wsrod innych nauczycieli. W kazdej szkole mozna
znalez¢ rzesze pozytywnych ludzi, ktorzy chca
dziatac¢, podejmowac nowe inicjatywy. Poza tym
praktyka jest bardzo wazna, bo to wtasnie ona
przygotowuje do pracy i jest najlepszym sposobem
zdobywania kompetencji istotnych z punktu widze-
nia nauczyciela. A temat praktyk nauczycielskich, to
chyba na oddzielny artykut... Nie zawsze tez rozpo-
czecie pracy jest rownoznaczne z rozpoczeciem
stazu. Wtedy nie ma opiekuna ,z urzedu”. A wspar-
cie przydaje sie zawsze. | gdzies tutaj przewijajg sie
relacje... Trzeba je budowac od samego poczatku.

Takze te w radzie pedagogicznej. Wspotpraca jest
jedng z najbardziej pozgdanych umiejetnosci, jesli
chodzi o nauczycieli. A bez dobrych, pozytywnych
relacji nie moze by¢ mowy o wspotpracy.

K.Sz. W nasz zawdd wpisana jest tez koniecznosc¢
doksztatcania sie. Te Swiadomosc¢ trzeba miec od
samego poczatku. Nie mozemy nie wspomniec
o propozycjach, jakie dla nauczycieli i tych ,na
starcie”, i tych wcigz spragnionych nowosci, ma
nasz osrodek doskonalenia. JesteSmy na biezgco,
Sledzimy trendy i potrzeby.

A.K. Chcemy zainicjowa¢ choc¢by model STEAM-
owy, ktory jest nowoscig na naszym terenie.
W naszej rozmowie wspominatysmy o kilku rapor-
tach, badaniach. Mysle, ze warto je tutaj przywotac
raz jeszcze. Na poczatek — prof. Stanistaw Dylak;
cykl jego wyktadodw o edukacji znajdziemy cho-
ciazby na You Tube na kanale stworzonym przez
Osrodek Rozwoju Edukacji dla projektu e-pod-
reczniki. Lekturg dla wszystkich, bez wzgledu na
staz pedagogiczny, niech bedzie wydana w 2018
roku ksigzka Daniela Hunzikera ,Kompetencje bez
tajemnic”. | jeszcze dwa wazne raporty: ,Szkota dla
innowatora” z 2018 roku oraz opracowany przez
Instytut Badan Edukacyjnych raport z badania
jakosciowego ,Poczatkujacy nauczyciele”.

K.Sz. A na koniec cytat z jeszcze jednej ,lektury
obowigzkowej”. Philip G. Zimbardo, ,Paradoks
czasu”: Pracuj ciezko w czasie przeznaczo-
nym na prace. Baw sie intensywnie, gdy
przychodzi czas na zabawe. (..) Nawig-
zuj giteboki kontakt ze swoimi znajomymi.
Patrz na dzieci oczami peinymi cuddw,
jakimi one same patrza na $wiat. Smiej
sie z dowcipdéw 1 zyciowych absurdéw.
Oddawaj sie swoim pasjom i pragnieniom.
GromadzZ oszczedno$ci na czarna godzine
i zbierz ich wystarczajaco duzo, by$ mdgt

wyda¢ je w sitoneczny dzien

A.K. | pamietajmy o ,bocianie”... ®



TERESA KAZIMIERSKA - od 25 lat wspiera dyrektorow i nauczycieli we
wdrazaniu zmian w ksztatceniu zawodowym. Nauczyciel przedmiotow
zawodowych, doradca metodyczny, a od dwoch dekad nauczyciel konsultant
(obecnie w MSCDN). Autorka licznych programow kursow i warsztatow
z obszaru ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego. Niepoprawna

optymistka i fanka ksztatcenia zawodowego.

KSZTALCENIE BRANZOWE -
MLODZI NAUCZYCIELE POTRZEBNI OD ZARAZ

TERESA KAZIMIERSKA

Chociaz nie kazdy moze zostacd

geniuszem, jednak kazdy zasiuguje na to,

by jego wrodzone zdolnosci - jakie by one

nie byty - zostaily w peini rozwiniete.

David Lewis

Jaka role odegrajg mtodzi nauczyciele w rozwoju i podnoszeniu jakosci ksztatcenia branzo-
wego? Czy znasz ich atuty? Odpowiedz znajdziesz w artykule wraz z ptyngcymi z doswiad-
czenia i serca radami dla ,nowicjuszy” i nauczycieli o krotkim stazu zawodowym.

Nie jest tajemnica, ze szkoty ksztatcgce w zawodach
borykajg sie z ogromnymi ktopotami kadrowymi.
Na pierwszy plan wysuwa sie problem starzejgcej
sie kadry nauczycieli ksztatcenia zawodowego. To
pracodawcy powinni by¢ grupg najbardziej zain-
teresowang solidnym przygotowaniem przysztych
pracownikow i na ich kadrowe wsparcie moga
liczy¢ szkoty ksztatcgce w zawodach szkolnictwa
branzowego. Jednak proponowane wynagrodze-
nia w szkotach s3 nieatrakcyjne dla kompeten-
tnego inzyniera z doswiadczeniem w przemysle
lub biznesie.

Brakuje przede wszystkim nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego — zarowno teoretycznej, jak

i praktycznej nauki zawodu. Ci nauczyciele, ktérzy
pracujg w szkotach, w znaczacej liczbie lada chwila
opuszczg system edukacji, przechodzac na zastu-
zony odpoczynek. Wielu z nich ma za sobg kilka-
dziesigt lat pracy w zawodzie nauczyciela. Dyrektor
todzkiego “elektronika”, czyli Zespotu Szkot Elektro-
niczno-Informatycznych, przyznata w rozmowie
z todzka "Gazetg Wyborcza” (2019), ze od 17 lat nie
zdarzyto sie jej zatrudnic nikogo zaraz po studiach.
Kadra w zarzgdzanej przez nig placowce liczy 64
osoby, a wsrdd nich nie ma zadnego nauczyciela
ponizej 40. roku zycia. Ponizej piecdziesigtki jest
zaledwie ok. 10 osob. Z raportu Eurydise: ,Kariera
zawodowa nauczycieli w Europie: poczatki pracy
zawodowej, awans i system wsparcia” wynika, ze
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najpowazniejszymi wyzwaniami dotyczgacymi
podazy i popytu na nauczycieli w Europie sg braki
kadrowe oraz starzenie sie populacji nauczycieli.
W wiekszosci krajow europejskich trzeba bedzie
podjac¢ dyskusje nad zagadnieniem atrakcyjnosci
zawodu nauczyciela i rozwazy¢ mozliwosc zasto-
sowania systemu zachet, w celu zwiekszenia liczby
kandydatow do zawodu lub do nauczania okreslo-
nych przedmiotow.

Rozwigzania problemow kadrowych na pol-
skim podworku nalezy zatem szuka¢ w pozyska-
niu nowych osob posiadajgcych petne kwalifikacje
do podjecia pracy dydaktycznej w szkotach, pla-
cowkach i osrodkach prowadzgcych ksztatcenie
w zawodach. Pozgdana jest ,od zaraz” pokoleniowa
wymiana kadry. Potrzebni sg mtodzi nauczyciele
praktycznie we wszystkich ksztatconych zawo-
dach, ujetych w ,Klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego”. Bez doptywu ,nowicjuszy” nie bedzie
widokdéw na rozwaj ksztatcenia branzowego i pod-
niesienie jego jakosci.

Rokrocznie do systemu trafiajg kandydaci do
pracy w edukacji, niestety w liczbie znaczne niz-
szej niz potrzeby szkoét. Mogg oni liczy¢ na wspar-
cie merytoryczne, metodyczne i emocjonalne
w macierzystych placowkach, do ktorych trafiaja.
Zadaniem dyrektora szkoty jest zaopiekowanie
sie nowym nauczycielem, przedstawienie gronu
pedagogicznemu, wskazanie opiekuna stazu, ktory
pokaze swoj warsztat pracy, podzieli sie dorob-
kiem, pokieruje w rozwoju zawodowym. Szcze-
golnie w pierwszym okresie pracy pedagogicznej
potrzebna jest pomoc. Poza dyrektorem szkoty
wsparcia mogg udzieli¢ takze doradcy metodyczni
oraz nauczyciele konsultanci ds. ksztatcenia zawo-
dowego, zatrudnieni w placowkach doskonalenia
nauczycieli.

Nauczyciele teoretycznych przedmiotow zawo-
dowych i nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
zatrudnieni w szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe sg obowigzani doskonali¢ umiejetnosci
i kwalifikacje zawodowe potrzebne do wykonywa-
nia pracy poprzez uczestniczenie w szkoleniach

branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach,
w tgcznym wymiarze 40 godzin w cyklu (Art.70c, KN).

Dla mtodych nauczycieli rozpoczynajacych
prace w zawodzie poszerzanie swoich kompe-
tencji to pierwszoplanowe zadanie. Co warto wie-
dziec, na co zwrocic szczegolng uwage, co bedzie
pomocne w poszukiwaniu odpowiedzi na pojawia-
jgce sie pytania?

DOKUMENTACJA

Zaktadam, ze na wstepie Twojej przygody z eduka-
Cjg miato miejsce poznanie dokumentacji szkolnej:
m.in. statutu szkoty, regulamindw, szkolnych zasad
oceniania, wewnatrzszkolnego systemu doradztwa
zawodowego i in. Kolejny krok to zapoznanie sie
Z podstawg programowg ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz ,Klasyfikacjg zawo-
dow szkolnictwa branzowego”.

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym
funkcjonowanie szkot/placowek/osrodkow jest
podstawa programowa. Zgodnie z podstawg pro-
gramowg organizuje sie i prowadzi proces ksztat-
cenia, a takze przeprowadza egzaminy zewnetrzne.

Znajomosc¢ tego kluczowego dokumentu jest
obowigzkiem kazdego nauczyciela. Dogtebna ana-
liza podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie
pozwala na poznanie wymagan w zakresie:

1. zadan zawodowych;
efektow ksztatcenia wtasciwych dla danej kwa-
lifikacji, podzielonych na czesci zwane jednost-
kami efektow ksztatcenia;

3. kryteriow weryfikacji, opisujgcych zatozone
efekty ksztatcenia;

4. przygotowania do nabycia uprawnien;

5. liczby godzin, ktore muszg byc¢ przezna-
czone na realizacje tresci nauczania z zakresu
poszczegolnych jednostek efektow ksztatcenia,
warunkow realizacji ksztatcenia;
mozliwosci uzyskiwania dodatkowych umi-
jetnosci/uprawnien/kwalifikacji rynkowych/
innych (w tym zatgcznik 33 rozporzadzenia



Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja
2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzo-
wego oraz dodatkowych umiejetnosci zawo-
dowych w zakresie wybranych zawodow
szkolnictwa branzowego — Dz.U. poz. 991).

Przydatnym dla nauczyciela i uczniow jest prze-
prowadzenie analizy kazdego efektu ksztatcenia
wraz z kryteriami weryfikacji pod wzgledem stopnia
waznosci dla kwalifikacji. Kryteria weryfikacji stano-
wig rozwiniecie i doprecyzowanie efektow ksztat-
cenia, wymienionych w podstawie programowej
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.
Wskazuja, co jest obserwowalnym (a najlepiej row-
niez mierzalnym) dowodem na posiadanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Stanowig
podpowiedz, co sprawdzic, by stwierdzi¢, ze efekt
ksztatcenia zostat osiggniety:

. elementy procesu (czynnosci, operacji), ktore
sg kluczowe dla prawidtowej i bezpiecznej rea-
lizacji danego dziatania;

»  wytwory/produkty/ustugi jego/jej charaktery-
styki, np. czesci sktadowych, cech;

. standardy przyjete w danej branzy/zawodzie,
np. techniczne, etyczne;

. znajomosc teorii, posiadania okreslonego
zasobu wiedzy, pozwalajgcej na swiadoma
i bezpieczng realizacje danego dziatania;

. umiejetnosci ,miekkie”, kompetencje per-
sonalne i spoteczne niezbedne do wykona-
nia danego dziatania. (por. ORE: Metodolo-
gia opracowania przyktadowego programu
nauczania zawodu).

Efekty ksztatcenia wraz z kryteriami weryfikacji
sg wykorzystywane przy opracowywaniu progra-
mow nauczania, wewnatrzszkolnych zasad ocenia-
nia oraz podczas tworzenia zadar egzaminacyjnych.

Nauczycielu, prace dydaktyczng planuj, prosze,
uwzgledniajgc cele i tresci podstawy programo-
wej ksztatcenia w zawodach szkolnictwa bran-
zowego. Materiat, metody i techniki nauczania
dobieraj odpowiednio do poziomu uczniow, ich

Zainteresowan oraz wymagan pracodawcow i rynku
pracy. Opracuj przedmiotowe zasady oceniania
w oparciu o zasady szkolne, uwzgledniajgc wybrane
techniki oceniania ksztattujgcego. Dokonuj ewa-
luacji i wyboru narzedzi oceniania. Wykorzystuj
narzedzia cyfrowe w planowaniu i organizacji pracy
wtasnej oraz programy specjalistyczne dla zawodu
w trakcie realizacji procesu dydaktycznego. Rozwijaj
umiejetnosci refleksyjnej praktyki oraz samooceny
pracy wtasnej. Wymieniaj doswiadczenia zwig-
Zane z nauczaniem-uczeniem sie zawodu z innymi
nauczycielami, ekspertami, pracodawcami, przed-
stawicielami Izb Rzemieslniczych, I1zb Gospodar-
czych i wyzszych uczelni.

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego to akt prawny, do ktorego
bedziesz musiat czesto zagladac. Najlepiej, jakbys
od razu skopiowat efekty ksztatcenia do tabeli
w programie Excel wraz z kryteriami, aby utatwic
sobie prowadzenie procesu monitorowania reali-
zacji podstawy programowe;.

Zapoznaj sie takze szczegotowo z programem
nauczania zawodu, ktory zostat zatwierdzony do
realizacji przez dyrektora szkoty, po pozytywnym
zaopiniowaniu przez rade pedagogiczng.

Zaplanuj dziatania. Sporzadz plan dydaktyczny,
ustal wymagania edukacyjne, a takze sposob
sprawdzania osiggniec¢ uczniow. Zwro¢ uwage na
praktyczne przygotowanie mtodziezy do funkcjo-
nowania na rynku pracy. Pamietaj takze, ze uczen
musi mie¢ odpowiednio duzo czasu na opanowanie
umiejetnosci wtasciwych dla osiggniecia efektow
z zakresu danej kwalifikacji, ktorg bedzie potwier-
dzat na egzaminie zewnetrznym.

Przyjrzyj sie uwaznie, w jaki sposob zostata
zaplanowana korelacja miedzy ksztatceniem ogol-
nym i ksztatceniem zawodowym oraz miedzy
poszczegolnymi przedmiotami zawodowymi.
Chodzi o niedopuszczenie do sytuacji, kiedy ucz-
niowie bedg wykonywac praktycznie czynnosci, do
ktorych nie majg podstaw teoretycznych. Brak kore-
lacji miedzy poszczegolnymi przedmiotami moze
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wymusi¢ koniecznos¢ uzupetniania tresci, ktore
powinny byc¢ zrealizowane wczesniej w ramach
innego przedmiotu. Proces korelacji tresci ksztat-
cenia jest scisle powigzany z ksztattowaniem
kompetencji kluczowych, jakie szkota powinna
realizowac w catym procesie ksztatcenia. Kompe-
tencje te definiowane sg w Europejskich Ramach

Odniesienia jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw odpowiednich do sytuacji i wykonywa-
nego zawodu. Kompetencje kluczowe potrzebne
sg do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrud-
nienia, wtgczenia spotecznego, zrbwnowazonego
stylu zycia i rozwijane sg w perspektywie uczenia
sie przez cate zycie.

arren oha

prascramik
ma

Hakty, teorie,
sy

Kempetencje
kluczowe

ILUSTRACJA 1. Edukacja a rynek pracy — implikacje.

POMOCNE TECHNOLOGIE

Jesli jestes mtodym nauczycielem, zapewne nie
znasz Swiata bez komputera, Internetu, telefonow
najwyzszej generacji. Jestes ,za pan brat” z nowymi
technologiami i mozesz dzieli¢ sie tymi umiejet-
nosciami z tymi, ktorzy z rezerwag podchodzg do
nowinek technicznych lub nie mieli z nimi wczes-
niej kontaktu. Mozesz i powiniene$ prowadzic
proces alfabetyzacji informacyjnej, tj. rozumienia
cyfrowych mediow nie tylko uczniow, ale takze
swoich starszych kolegéw zawodowych. Uzywa-
nie nowych technologii i narzedzi (zaktadam, ze
dostepnych w szkole) pozwala gtebiej angazowac
uczniow w nauke.

Wykorzystuj nowoczesne narzedzia i zasoby
cyfrowe do celow edukacyjnych. Zajecia z wyko-
rzystaniem TIK sg: ciekawe, intrygujgce, daja
ponadto mozliwos¢ komunikacji z catym Swiatem.
Nie pozwolisz tym samym, aby Twoi uczniowie

dreciiing

doswiadczyli luki cyfrowej. Nie zapomnij jednak
O nauczeniu swoich uczniow krytycznego korzy-
stania z zasobow Internetu. Niech majg swiado-
mos¢, ze warto dociera¢ do sprawdzonych zrodet
informacji i przestrzegac¢ praw autorskich. Ucz
oceniac wartosc¢ informacji i przygotuj swoich pod-
opiecznych do funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym, w ktorym juz zyjg, ucza sie i beda
pracowac.

POZNAJ UCZNIOW

To kluczowe. Bez znajomosci uczestnikow procesu
dydaktycznego nie bedziesz wiedziec, kiedy zajecia
szkolne sg dla nich ciekawe, w jakich sytuacjach
uczg sie najefektywniej, z jakimi borykaja sie trud-
nosciami, jak do nich dotrzec, jakie metody pracy
zastosowac. Poznawanie ucznidow jest procesem
dtugofalowym. Musisz pamietac, ze jesli Twoj uczen
odniesie wiecej sukcesdw niz porazek, to zyska
przekonanie, ze posiada zdolnosci do realizacji



nowych zadan, nowych wyzwan. Natomiast nad-
mierne Twoje wymagania w stosunku do uczniow
doprowadzg do poczucia nizszosci i skutecznie
zablokujg otwartos¢ na podejmowanie nowych
wyzwan i efektywne uczenie sie.

Naucz uczniow szacunku do samych siebie.
Umiejetnosc szanowania siebie i innych ludzi zwig-
zana jest z samooceng. Wysoka samoocena wigze
sie z osigganiem lepszych wynikow w nauce oraz
lepszym zachowaniem. Zachecaj i motywuj ucz-
niow, aby w trakcie nauki dali z siebie wszystko.
Zdolnosc¢ do naktaniania innych, w tym przypadku
uczniow, do osiggania coraz lepszych rezultatow
wigze sie z udzielaniem wartosciowych informa-
cji zwrotnych. Uczen musi wiedzie¢, co wykonat
poprawnie, nad czym powinien jeszcze popraco-
wac, ktére umiejetnosci praktyczne musi wycéwi-
czyc¢. Umiejetnosc wzmacniania motywacji uczniow
wigze sie z wyznaczaniem im celow krotkotermi-
nowych i dtugoterminowych.

Ty, jako nauczyciel, tez masz cel: uczyc¢ skutecz-
nie i praktycznie. Przygotowac¢ mtodziez do podje-
cia po ukonczeniu szkoty dalszej nauki lub zatrud-
nienia, tj. znalezienia miejsca pracy i utrzymania sie
na rynku pracy przez cate zawodowe zycie. Szeroko
pojeta edukacja bedzie towarzyszy¢ nam i naszym
uczniom przez cate zycie. Warto rozmawiac z ucz-
niami o takiej potrzebie i koniecznosci, by znalez¢
odpowiednig motywacje, aby uczyc¢ sie w czasach
zmian gospodarczych, spotecznych i politycznych.
Podejmujac dalsze ksztatcenie lub szkolenia nalezy
uwzglednic¢ wtasne cele, wybory i priorytety.

Zadbaj wreszcie o to, aby uswiadomic¢ uczniom
odpowiedzialnos¢ za wtasng edukacje w szkole
i w ciggu catego zycia. Nie uchronisz uczniow
przed popetnieniem wszystkich btedow, ale mozesz
sprawic, ze dzieki Tobie popetnig ich znacznie
mniej. Umiejetnos¢ uczenia stata sie kluczowa
kompetencjg. Pamietaj, ze stowo ,wiem” nabrato
juz nowego znaczenia, bo oznacza, ze potrafie
odnalezc¢ potrzebne informacje korzystajgc z roz-
nych zrédet, w tym e-zasobow i je wykorzystac
w réznych wariantach (w projektach, do wykonania

zadan zawodowych, do rozwigzywania problemow
technicznych, tworzenia innowacyjnych modeli
i rozwigzan).

ROZWIJAJ TALENTY

Szukaj inspiracji i pomystow na ciekawe, nieszab-
lonowe lekcje. Zainspiruj sie pomystami innych
nauczycieli lub opisanymi w literaturze przedmiotu,
ale dostosuj je do potrzeb swoich uczniéw. Odpo-
wiadaj na potrzeby przez nich zgtaszane. Mozesz
i powinienes$ indywidualizowa¢ proces uczenia/
uczenia sie. Klasa szkolna sktada sie z wielu indy-
widualnosci, majgcych rozne potrzeby, mozliwo-
sci edukacyjne i oczekiwania. Pamietaj o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych zarowno osob
Z mniejszym potencjatem intelektualnym, jak i tych
uzdolnionych.

Przyjety w polskiej szkole egalitarny model
wspierania zdolnosci obejmuje wszystkich ucz-
niow i wymaga zaangazowania zespotu nauczycieli,
duzej indywidualizacji pracy oraz roznorodnych
dodatkowych zaje¢. Mtodziez zdolna ma potrzeby
edukacyjne trudne do spetnienia w zwyktej klasie
szkolnej. Jej potrzeby wzrastajg w miare jak wzrasta
roznica w ich osiggnieciach w poréwnaniu z innymi
uczniami.

W dyskusjach na temat edukacji uczniow
zdolnych wskazuje sie, ze nauczyciele odgrywaja
kluczowg role w systemie ksztatcenia uczniow
zdolnych. Pozytywna i otwarta postawa nauczy-
cieli, udostepnienie ofert edukacyjnych o bardziej
zaawansowanym poziomie, dostosowanych do
potrzeb uczniow, warunkuje ich sukcesy. Kontakt
z osobg, ktora fascynuje sie dang dziedzing, jest
nie do przecenienia, Pasja moze byc¢ zarazliwa.
Ukierunkowujac prace ucznia, zadajgc mu madre,
otwarte pytania, podsuwajgc problemy do rozwig-
zania, wskazujgc ciekawe opracowania, artykuty,
zasoby w Internecie nauczyciel staje sie partnerem.
Wymaga to od nauczycieli skutecznych rozwigzan
w indywidualnej pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej, wdrazania do samodzielnej pracy, podejmo-
wania nowych wyzwan. Stymulowanie rozwoju
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odbywa sie poprzez stopniowe zwiekszanie wyma-
gan, motywowanie do samodzielnego oryginalnego
tworzenia, zachecanie do udziatu w konkursach
i olimpiadach. Nauczyciel, ktory wspiera rozwoj
i zdolnosci u ucznidw, zapewnia gratyfikacje, nagra-
dza nie tylko za pomocg ocen, ale stosuje zachety
stowne, pozwala odczuwac zadowolenie z wyni-
kow pracy i z czynionych postepow. Podaza za
uczniem, reaguje elastycznie na zmieniajgce sie
warunki, daje zgode uczniowi i sobie na ekspery-
mentowanie i odchodzenie od utartych schematow.

Wybitni nauczyciele w szkotach zawodowych
to najczesciej samorodne talenty, ktore bardzo
czesto opierajg swoje dziatania na intuicji. Sg absol-
wentami uczelni wyzszych, majg kwalifikacje do
pracy w zawodzie nauczyciela, ale wiedze na temat
rozwijania potencjatu uzyskujg najczesciej w toku
samoksztatcenia i zazwyczaj samodzielnie wypra-
cowujg metody pracy z uczniami, w tym z uczniami
zdolnymi. Posiadajg oni wewnetrzng motywacje do
podejmowania dziatan, charakteryzujg sie entuzja-
zmem, pasja, poczuciem misji, wykazujg aktywnosc,
gdyz sg nig zainteresowani i czerpig przyjemnosc
z dziatania.

Otwartym pytaniem pozostaje, czy liczba
nauczycieli entuzjastow bedzie wystarczajgca, aby
zaspokoi¢ potrzeby uczniow, aby nie zmarnowac
ich talentow. Wypada wierzy¢ w ogromny poten-
cjat mtodych nauczycieli, ktorzy podejma prace
w zawodzie trudnym i czesto niedocenianym.

W szkotach branzowych mamy czesto do czy-
nienia z talentami, ktére ujawniajg sie dopiero na
skutek silnych bodzcow mobilizujgcych do pracy
oraz w wyniku zapewnienia warunkow do tworze-
nia i rozwoju, pod okiem i kierunkiem nauczyciela
eksperta, mentora, mistrza w zawodzie. Uczniowie
dokonujg swiadomego wyboru, wybierajgc szkote
ponadpodstawowg oraz zagadnienia, ktore zgte-
biajg na poziomie rozszerzonym.

Rozwijanie potencjatu uczniow uzdolnio-
nych kierunkowo mozliwe jest dzieki determinacji
i ciezkiej pracy zarowno samego ucznia, jak i jego

nauczyciela. Dodatkowe wsparcie prowadzg insty-
tucje zewnetrzne:

. poradnie psychologiczno-pedagogiczne pro-
wadzg w ramach statutowej dziatalnosci diag-
noze mozliwosci intelektualnych, okreslajag
mocne i stabe strony, zainteresowania, pre-
ferencje zawodowe uczniow oraz pomagaja
zaplanowac dalszg sciezke edukacyjng i zawo-
dowa. Ich opinia jest uwzgledniana przy przy-
znawaniu indywidualnego toku nauki;

» osrodki doskonalenia nauczycieli Swiadcza
pomoc w opracowaniu indywidualnego planu
pracy, programu nauczania, metod i form
pracy, przygotowania warsztatu pracy, prowa-
dza takze kursy doskonalgce, zarowno mery-
toryczne jak i metodyczne; sg organizatorami
lub wspotorganizatorami konkursow;

. wyzsze uczelnie coraz czesciej obejmuja
patronat nad klasami lub grupami uczniow,
w wybranych przypadkach uczniowie moga
uczestniczy¢ w zajeciach dla studentow. Lau-
reaci olimpiad mogg pozostawac pod opieka
naukowcow, pracowac w laboratoriach wyz-
szych uczelni oraz uczestniczy¢ w specjali-
stycznych konferencjach i sympozjach;

. programy stypendialne dla najzdolniejszych
uczniow (np. projekt “Mazowsze — stypendia
dla ucznidéw szkot zawodowych”) wspieraja
rozwoj kompetencji zawodowych oraz reali-
zacje uczniowskich projektéw edukacyjnych.

W szkotach branzowych mozliwa jest realizacja
wsparcia zdolnych uczniéw. Swiadczy¢ o tym moga
Swiatowe sukcesy uczniow. Przyktadem jest uczen
z Polski, ktory zostat wicemistrzem Swiata w goto-
waniu na konkursie WorldSkills 2019 w Kazaniu.

Oczywiscie nie kazdy ma szanse stac sie tworcg
w swoim zawodzie. Tylko nieliczni okazg sie w przy-
sztosci geniuszami. Lecz wiekszosc¢ z nich ma petny
potencjat, by by¢ wysokiej klasy specjalistami.



Michael J. Gelb, opierajac sie na analizie notatek,
wynalazkow i dziet sztuki Leonarda da Vinci, opra-
cowat 7 zasad (krokéw) do genialnosci, ktore opisat
w publikacji: Myslec¢ jak Leonardo da Vinci. Warto
je poznac, by poszerzy¢ swoje talenty do rozwig-
zywania problemow, kreatywnego myslenia, pracy
z celami i strategiami.

Oto rewolucyjne podejscie do uczenia sig i roz-
wijania kreatywnosci, oto zasady, ktore inspirujg
ludzi na catym swiecie:

1. Curiosita — nienasycona ciekawos¢ zycia i nie-
ugaszone pragnienie ciggtej nauki.

2. Dimontrazione — konsekwentne sprawdza-
nie wiedzy drogg doswiadczen, wytrwatosci
i gotowosci do uczenia sie na btedach.

3. Sensazione - nieustanne wyostrzenie zmystow,
zwtaszcza wzroku, jako metoda wzmocnienia
doznan.

4. Sfumato — gotowosc do zaakceptowania wie-
loznacznosci, paradoksu i niepewnosci.

5. Arte/scienza — dochodzenie do réwnowagi
pomiedzy naukg a sztukg, logikg a wyobraznig.
Myslenie catym mozgiem.

6. Corporalita — ksztattowanie wdzieku, oburecz-
nosci, kondycji fizycznej i postawy ciata.

7. Connessione — poznanie i zrozumienie wiezi
taczacych wszystkie rzeczy i zjawiska. Mysle-
nie systemowe

PRZYGOTUJ UCZNIOW
DO AKTYWNEGO ZYCIA
W SPOLECZENSTWIE

Z badan prowadzonych przez pracodawcow (M. Je-
lonek, D. Szklarczyk, A. Balcerzak-Raczynska)
wynika, ze przy rekrutacji znaczenie wiedzy, zdol-
nosci i postaw kandydatow jest rozne w zalez-
nosci od stanowiska pracy. Od samodzielnych

ILUSTRACJA 2. Leonardo da Vinci. Cztowiek witruwianski.

specjalistow wymaga sie przede wszystkim wiedzy
i formalnie potwierdzonych kompetencji. Ale
w przypadku technikow i sredniego personelu
wiekszg wage przyktada sie do dobrych kontaktow
z ludzmi, kreatywnosci i umiejetnosci uczenia sie.
Z kolei w grupie zawodow zwigzanych z ustugami
i sprzedazg miekkie kompetencje sg najwazniejsze.

W nauczaniu stosuj zasade krok po kroku.
Nawigzuj do wiedzy i doswiadczen ucznidw, takze
tej pozaszkolnej. Szkota nie jest jedynym miejscem,
w ktorym odbywa sie nauka. Doceniaj wiedze zdo-
bytg u pracodawcow lub wynikajgca z prowadze-
nia rodzinnego biznesu. W zamian wez pod uwage,
ze szkota to doskonate miejsce do ksztattowania
kompetencji spotecznych. Tu formuje sie postawy
i ksztattuje charaktery, rozwija ducha i wptywa sie
Nna emocje uczniow.

Pewnie ostrzegano Cig, ze obserwuje sie wsrod
uczniow postawy roszczeniowe, brak zaangazo-
wania, kwestionowanie autorytetow, niskie kom-
petencje spoteczne, brak kultury uczenia sie, niska
etyke pracy, a na domiar ztego takze bardzo czeste
przypadki deficytu uwagi, nadpobudliwosci. Z tymi
problemami przyjdzie Ci sie zmierzy¢. W tym obsza-
rze mozesz liczy¢ na wsparcie ze strony pedagoga
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i psychologa szkolnego, a takze pracownikow
poradni psychologiczno-pedagogicznych. Podsun
mtodziezy powody, dla ktorych warto chodzi¢ do
szkoty, warto by¢ dobrym cztowiekiem: kolezanka/
kolega, uczennica/uczniem, cérka/synem, sasiadka/
sgsiadem, a w przysztosci matka/ojcem, pracow-
nica/pracownikiem, kierowniczka/kierownikiem lub
wtascicielka/wtascicielem wtasnego biznesu.

Oprocz wspierania rozwoju umiejetnosci
poznawczych mozna podjgc¢ starania, by uwraz-
liwia¢ ucznidw na problemy srodowiska natural-
nego, kwestie zdrowotne i profilaktyczne. Jest to
mozliwe dzieki stworzeniu warunkow do podej-
mowania przez ucznidow dziatan prospotecznych
w postaci roznych form wolontariatu oraz uczest-
nictwa w akcjach profilaktycznych i humanitarnych.

Doceniaj wysitek uczniow, zaangazowanie, efekt
koncowy, ale takze oryginalnos¢ wykonanego
zadania. Pamietaj tylko, ze formowanie postaw
otwartych na swiat musisz pogodzi¢ z obowigzkiem
prowadzenia zajec dydaktycznych w oparciu o obo-
wigzujgca dang klase dokumentacje programowa
oraz mozolnego sprawdzania prac domowych.

WYKORZYSTAJ SZANSE,
ABY STAC SIE AUTORYTETEM

Chodzi o Twoj styl bycia jako nauczyciela, o podej-
scie do nauczanego przedmiotu, a takze stosunek
do mtodziezy. Uczniowie szybko wytapia, czy uczy
je osoba z powotaniem, z pasjg, czy tez ktos, kto
nie lubi pracy z mtodziezg. Marzena Zyliriska ujmuje
to w nastepujacy sposob: ,(...) w naszym mozgu
za kazdym razem uaktywnia sie system motywa-
cyjny, ktory ocenia przyszte dziatania pod katem
mozliwosci wspotpracy i akceptacji czy sympatii
ze strony innych osob. Jesli dana jednostka uwaza,
ze jest postrzegana przez innych pozytywnie, w jej
mozgu uwolnione zostajg wzmachniajgce motywa-
cje neuroprzekazniki. System zostaje dezaktywo-
wany, gdy dana osoba nie spodziewa sie akcep-
tacji lub gdy czuje sie izolowana“. Mozesz sprawic,
by na prowadzonych przez Ciebie lekcjach uczen
czut sie wyjatkowo, by wiedziat, po co podejmuje

wysitek zwigzany z naukg i widziat w tym szanse na
zawodowy rozwo;.

Szkota branzowa powinna zapewnic¢ podstawy
wiedzy ogolnej, ale takze ksztattowac przedsiebior-
cze postawy. Zatem nie praw kazan, ze ,trzeba sie
uczyc”, nie ucz pod ,testy”, ucz praktycznych umie-
jetnosci, ktore beda nieodzowne do wykonywania
zadan zawodowych.

UDZIELAJ INFORMACIJI
ZWROTNYCH

Oceniaj tak, aby rozwija¢ samoswiadomosc¢ wtas-
nych kompetencji uczniow, ksztattowac pozytywne
postawy i wydobywac ich zasoby. Dzieki nim beda
wiedzie¢, co wykonali poprawnie, co majg robic,
aby uczy¢ sie bardziej skutecznie. Doceniaj i szcze-
rze chwal za trud, ktory wtozyli w nauke. Niech
jak najczesciej majg poczucie dumy z wtasnych
osiggniec.

Rozmawiaj o ich zainteresowaniach, o planach
na przysztosc¢. Badz z mtodziezg w dialogu. Zapra-
szaj ich jak najczesciej do wypowiedzi, zanim sam
wyrazisz swojg opinie, a takze do planowania -
mogg przeciez decydowac o tematach projektow,
sktadzie zespotow zadaniowych czy tez terminach
sprawdzianow. Mogg zainspirowac Cie swoimi
pomystami na ciekawe lekcje i formy pracy.

Czynnikami sukcesu zarowno nauczycieli jak
i uczniow sg: determinacja, zapat, pasja, ciezka,
systematyczna praca, wsparcie srodowiska rodzin-
nego i szkolnego, warunki materialne, a takze baza
dydaktyczna szkoty.

NAUCZ UCZNIOW
SAMOKSZTALCENIA

Przygotowanie do samoksztatcenia wymaga sto-
sowania odpowiednich form i metod pracy, ktore
zapewnig uczniom wtasciwe rozumienie wtasnych
dziatan.



Przygotowanie do samoksztatcenia w toku naucza-
nia szkolnego (zdaniem Z. Matulki) to wyrabianie
umiejetnosci i nawykoéw samoksztatcenia przez:

. uksztattowanie silnej motywacji do uczenia
sie, ktérej motorem napedowym sg zaintere-
sowania i zamitowania uczniow, dzieki ktorym
podejmowane sg dziatania samoksztatceniowe,

e jasne sprecyzowanie celow okres$lajagcych
zakres wiedzy do przyswojenia i umiejetnosci
do opanowania,

. przyswojenie podstawowej wiedzy o rzeczy-
wistosci,

. opanowanie podstawowych sprawnosci
operacyjnych (analiza i synteza sposobow
rozumowania),

. ksztattowanie umiejetnosci rozwiazywania
problemow,

. ksztattowanie odpowiednich cech charakteru
i postaw,

. poznanie technik i metod uczenia sie.

Na tym etapie ksztatcenia nauczyciel jest
osobg, ktéra wskazuje, ukierunkowuje, a przeka-
Zujgc wiedze teoretyczng czy uczac praktycznej
nauki zawodu powinien miec¢ swiadomosc¢ przede
wszystkim budowania kompetencji niezbednych
do osiggniecia sukcesu zawodowego i osobistego
osoby wchodzgcej w doroste, satysfakcjonujgce
zycie mtodego pracownika. Osoby, ktora wie, ze
doskonalenie wtasnych umiejetnosci to podstawa
sukcesu zawodowego.

KONKLUZJA

Pamietajgc o wszystkich obowigzkach, dokumen-
tacji i sprawach formalnych, przeanalizuj, czy jako
nauczyciel ksztatcenia branzowego:

. ukierunkowujesz prace ucznidéw, podsuwasz
problemy do rozwigzania,

. stopniowo zwiekszasz wymagania, rozszerzasz
zakres materiatu,

. inspirujesz do maksymalnego wykorzystania
potencjatu,

. motywujesz do samodzielnej pracy i twor-
czego dziatania,

. wspierasz w pokonywaniu trudnosci,

. zachecasz do udziatu w olimpiadach, konkur-
sach, turniejach,

. dbasz o zrownowazony rozwoj?

Jesli na wiekszos¢ pytan odpowiesz “tak”, to
praca z mtodzieza przynosi¢ bedzie Ci codzienng
radosc i zadowolenie oraz stanie sie spetnieniem
marzen. POWODZENIA! @
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DOBRA PRAKTYKA

MALGORZATA GASIK jest jest specjalistkg ds. informacji
pedagogicznej i promocji w Mazowieckim Samorzadowym
Centrum Doskonalenia  Nauczycieli Wydziat w Ptocku,
koordynatorkg projektu ,Brak sieci — pigty jezdziec Apokalipsy?”
oraz cztonkinig Stowarzyszenia Inicjatyw Edukacyjnych DELTA.

NAUCZYCIELU, WSTAN I IDZ!

MALGORZATA GASIK

Jesli Twoj zapat stabnie — wstan i idz! Gdy czujesz, ze w realizacji twoich planow wyrastajg
kolejne przeszkody — wstan i idz! Jesli nie rozumiesz — zapytaj, jesli potrzebujesz pomocy —
pPOPros o nig, a potem wstan i idz! Bo — jak kazdy cztowiek — masz prawo watpic, znieche-
cac sie i denerwowac. Masz prawo zmienic¢ zdanie i wybrac inng droge. Ale najpierw sprobuj

zawalczyC¢ — o siebie i innych!

Poprosilismy kilkunastu doradcow metodycz-
nych o odpowiedzi na pytania dotyczace pracy
poczatkujgcego nauczyciela. Ich stowa doskonale
opisujg nietatwg rzeczywistosc, z ktorg zmagaja
sie mtodzi nauczyciele. Mowig wprost — nie jest
lekko! Ale jednoczesnie podpowiadajg, jak sobie
radzi¢ z problemami i emocjami. Przeciez warto!
Jedna z doradczyn przytacza trafnie stowa Jana
Pawta II: ,Wstan!... Wyprostuj sie ...Wstan i idz!". Amy
dodamy — bo kto, jak nie Ty? :-)

Kto ma silng wole i silna cheé situzby
ludziom, temu zycie pieknym bedzie snem,
choéby droga do celu byla poplatana,
a mysli niespokojne. Tak moéwit pedagog
Janusz Korczak... Brzmi doskonale! Niemal wszy-
scy nauczyciele, idgc do pierwszej pracy, maja
ambitne plany i sg petni zapatu. Czy jednak ta silna
wola i che¢ stuzby ludziom wystarczag we wspot-
czesnej szkole? Z jakimi przeszkodami ,placza-
cymi” wybrang droge musza sie zmagac zwtaszcza
poczatkujacy nauczyciele?



Beata Franczuk: Rzeczywiscie tak jest wtedy, kiedy
rozpoczynamy prace. Jestesmy petni zapatu, po-
mystéw, a nasza kreatywnosc wcigz podsuwa nam
nowe. Sami tez generujemy sobie tzw. superwy-
zwania, ktorych realizacja buduje nasze poczucie
wartosci i wizerunek/autorytet oraz nakreca po-
zytywnie do dziatania. Cieszymy sie, gdy nasi ucz-
niowie osiggajg sukcesy, a rodzice sg zadowoleni
z naszej pracy. Trudnosci, ktére napotykajg mtodzi
nauczyciele, nie sg jeszcze przeszkodg w realiza-
cji marzen, bo zupetnie niedawno skonczyli studia
i sg jeszcze ,sformatowani” na pewne dziatania, np.
ze nalezy przygotowac konspekt/scenariusz zajec.
Zajmuje to duzo czasu, ale warto, bo dzieki temu,
jak mowig, czuja sie bezpiecznie. Z biegiem czasu
napotykajg jednak przeszkody, ktore majg wptyw
na ich zycie i wowczas zapatu jest coraz mniej, az
wreszcie ogien gasnie i odchodzg z zawodu. Dla-
czego? Z roznych powodow: jedni finansowych,
drudzy ze wzgledu na panujgca w szkole biurokracje
i, jak mowig, coraz mniej czasu na pasje uczenia;
jeszcze inni, bo system ich blokuje albo spoteczen-
stwo ma zbyt wysokie wymagania, nie dajgc nic od
siebie. Tak naprawde przyczyn jest o wiele wiece],
bo zycie pedzi coraz szybciej, a oni zwyczajnie,
chcac rzetelnie realizowac¢ swojg pasje uczenia,
robig to kosztem swoich dzieci i rodzin. | ta swia-
domosc¢ czasami kaze im sie zastanowic i dokonac
trudnego wyboru.

Aneta Pyton-Grabda: Miatam przyjemnosc¢ wspot-
pracowac z nauczycielami, ktérzy posiadaja
ogromny potencjat, talent, uczucia, dzieki ktoérym
potrafia odnalez¢ sie w roznych okolicznosciach
zyciowych. To nauczyciele z powotania i auten-
tyczni. Cechuje ich rzeczowa i fachowa wiedza.
Mimo wielu cech pozytywnych napotykajg oni na
przeszkody, utrudniajgce realizacje ambitnych ce-
low. Najczesciej zmagajg sie z lekiem, obawami,
sytuacjami granicznymi, radykalnie zmieniajgcymi
sie przepisami dotyczgcymi awansu zawodowego.
Bardzo czesto nauczyciele sg zmeczeni pozyskiwa-
niem i doskonaleniem wiedzy. To wszystko dzieje sie
za szybko i moze powodowac frustracje. Uwazajg, iz
nauczyciele powinni zajmowac sie na co dzien pro-
cesami edukacyjnymi, a nie ciggtym podnoszeniem

swoich kwalifikacji. Ponadto zawodowe obcigzenia,
poczucie opuszczenia, brak odpowiednich pomocy,
ktore muszg zakupic¢ z wtasnych srodkow pieniez-
nych, wygorowane oczekiwania, presja kolegow
Z pracy i rodzicow wywotujg w nich ciche wotanie
0 pomoc. Zawodd nauczyciela powinien byc¢ pasja,
ktora z czasem przerodzi sie w mistrzostwo, wa-
runkujgce petny profesjonalizm. Aby jednak stac
sie profesjonalnym nauczycielem, nalezy przejsc
dtuga droge rozwoju zawodowego. Efekty przycho-
dza pozniej, tak jak drzewa owocowe, ktore rodzg
owoce dopiero po kilku latach.

Barbara Chetminska: Nauczyciele zmagaja sie
z myslami, czy sa na tyle kompetentni i poradza
sobie z projektowaniem procesu ksztatcenia: pla-
nowaniem, organizowaniem i ewaluacjg procesow
edukacyjnych. Majg problem z adaptacjg w nowym
srodowisku, wspotpracg z innymi nauczycielami
oraz czynnosciami administracyjno-sprawozdaw-
czymi. Niski status materialny nauczycieli skutecz-
nie ostabia ich motywacje do nowatorstwa i zmian.
Przeszkodg sg zte warunki pracy, biurokracja, hatas
i liczne klasy. Poczatkujgcy nauczyciele nie radzg
sobie z utrzymaniem dyscypliny w klasie, pojawiajg
sie trudnosci w relacjach z uczniami.

Jolanta Strzelecka: Moim zdaniem poczatkujacy
nauczyciele rozpoczynajacy jakze piekny zawod,
o ktorym sie mowi niejednokrotnie MISJA, PO-
WOLANIE, majg na swojej drodze wiele przeszkod.
Trzeba jeszcze zwrdcic uwage, ze na przestrzeni
ostatnich lat zawod ten stracit na szacunku spotecz-
nym. lle to razy styszy sie, jak to nauczycielom jest
dobrze — tyle wolnego! Wsrod przeszkdd pierwsze
miejsce zajmuje — NADMIAR BIUROKRACJI, tzw.
papierologia. Wiele przepiséw, czesto niejedno-
litych, niezrozumiatych, wykluczajacych sie wza-
jemnie, niejednokrotnie niedostosowanych do rze-
czywistosci, stworzonych przez teoretykdw, a nie
praktykow oswiaty. (...) Przyznam, jest to trudne nie
tylko dla poczatkujagcego nauczyciela, ale tez dla
takiego, ktory w zawodzie jest wiele lat. | tu mu-
simy sie zatrzymac! Zadac sobie pytanie: Czemu
to w rzeczywistosci stuzy? Jaka wartos¢ dodana
wynika z faktu, ze napisatam kolejny dokument?
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Jakie ma to znaczenie dla rozwoju moich dzieci,
uczniow? Pytan moze byc jeszcze wiele. Osobiscie
uwazam, ze czas, jaki niejednokrotnie marnujemy
na zbedng papierologie, moglibysmy wykorzystac
z pozytkiem dla dziecka, ucznia. Po drugie — RO-
DZICE I ICH OCZEKIWANIA. Kontakty z rodzicami
sg nieuniknione, niezbedne w codziennej pracy
nauczyciela. Czesto rodzice stanowig ogromne
wyzwanie dla mtodego nauczyciela. Wspotczesny
rodzic ma duze oczekiwania i wymagania wobec
nauczyciela/wychowawcy swojego dziecka/ucznia.
(...) Po trzecie — SPECYFICZNE WARUNKI PRACY.
Szkota, przedszkole to miejsce, w ktorym jest gene-
rowany nadmierny hatas. Kazdego dnia nauczyciele
pracujg w nadmiernym hatasie, stresie oraz napieciu
nerwowym. Muszg juz od rana byc¢ aktywni, otwarci,
usmiechnieci i na petnych obrotach (...). Prowa-
dzenie zajec, lekcji wymaga tez ciggtego skupienia.
Ogromne poczucie odpowiedzialnosci kazdego
dnia za dziecko/ucznia wymaga ciagtej weryfikacji
wtasnych postaw i zachowan. Praca nauczyciela
to praca z ,zywym organizmem - dzieckiem, ucz-
niem”. Na czwartym miejscu ODBIOR SPOLECZNY.
W wiekszosci wspotczesne spoteczenstwo w tym
zawodzie dostrzega tylko krotki czas pracy, waka-
cje, dni wolne, dobre wynagrodzenie. Nieliczni po-
strzegaja to inaczej. Prestiz tego zawodu w ostat-
nich latach znacznie sie obnizyt. Czesto styszymy:

.Nauczycielom to dobrze, tyle wolnego, podwyzki,

duzo zarabiajg, przesiedzg pare godzin, swietny za-
wod dla kobiety”. Uwazam, ze spoteczenstwo po-
winno by¢ bardziej Swiadome tego, ze nauczyciele
majg znaczacy wptyw na ksztattowanie przysztych
pokolen. Zastanowmy sie rowniez, czy MY, nauczy-
ciele, pracujacy na réznych poziomach edukacyj-
nych, szanujemy siebie nawzajem? Pozostawiam
do przemyslenia... Kolejne — WYNAGRODZENIE
NAUCZYCIELI. Przed nauczycielami stawia sig wiele
wymagan. Wspotczesny nauczyciel jest zobowig-
zany do ustawicznego doskonalenia sie na roznych
kursach, szkoleniach, warsztatach, studiach pody-
plomowych. Wymusza to awans zawodowy, ale
tez chec¢ doskonalenia wtasnego warsztatu pracy
i rozwoju zawodowego. W zwigzku z tym ponosi
on koszty finansowe, ktore nie sg obojetne dla
osobistego budzetu. Nauczyciele zarabiajg mato

w stosunku do wymagan, jakie sie przed nimi stawia.
| na koniec — DZIECI/UCZNIOWIE. Postawy i za-
chowania dzieci/uczniow na przestrzeni ostatnich
lat ulegty znaczacej zmianie. To jest inne pokolenie,
ktore zyje w Swiecie ogolnej cyfryzacji. W sposob
jawny i otwarty mowigce o swoich potrzebach;
bardziej znajgce swoje prawa niz obowigzki. To
pokolenie bardziej roszczeniowe w stosunku do
nauczycieli, wychowawcow, rodzicow. (...) Trzeba
duzego wysitku i determinacji, aby sprostac ocze-
kiwaniom wspotczesnego ucznia. (...)

Marzena Kotakowska: Drobne upadki, czyli ele-
menty ,placzace” wybrang droge, to bardzo czesto
relacje z rodzicami. Poczatkujgcy nauczyciel dosc
emocjonalnie przyjmuje nieprzychylne opinie rodzi-
cow, czesto uwaza, ze musi sie do nich dostoso-
wac. Przestaje by¢ konsekwentny w planowanych
dziataniach. Obawia sie stow wyrazajacych nieza-
dowolenie, poniewaz nie czuje sie jeszcze pewnie
w szkolnej rzeczywistosci. Istotne jest wsparcie,
zorganizowane przez dyrektora szkoty, ktore po-
zwoli mtodemu nauczycielowi nabra¢ pewnosci
siebie i zintegrowac sie z zespotem. llos¢ wyma-
ganych dokumentoéw zabiera wiele czasu, ktory
mogtby by¢ wykorzystany np. na planowanie zadan
edukacyjnych.

Renata Kreft: Silna wola i chec stuzby ludziom nie
wystarczg wedtug mnie we wspotczesnej szkole,
w ktorej jest bardzo duzo biurokracji. Nauczycie-
lom stawiane sg bardzo wysokie wymagania. Ro-
dzice oczekuja, ze to nauczyciel bedzie uczyt, ale
rowniez wychowywat i sprawowat opieke nad dzie-
ckiem. Nauczyciel ma wspomagac rodzica w wy-
chowaniu i opiece nad dzieckiem, ale przyktad idzie
zdomu rodzinnego. Nie bez znaczenia jest rowniez
aspekt finansowy. Doskonale wiemy, ze nauczyciele
w Polsce sg kiepsko optacani. Z przykroscig musze
stwierdzi¢, iz zawdd nauczyciela nie cieszy sie nie-
stety szacunkiem i uznaniem.

Bogdan Kozmiuk: Powaznym problemem, z kto-
rym spotykajg sie nowo zatrudnieni nauczyciele, jest
g3szcz przepisdw prawa oswiatowego, jak rowniez
rozbudowany system biurokracji szkolnej. Takze



droga awansu zawodowego sprawia sporo prob-
lemow. Ciggle trzeba cos$ uzupetnic, dodac, skon-
struowac plan rozwoju itp. Powaznym problemem
w pracy mtodego nauczyciela jest srodowisko klasy,
zespotu pedagogicznego, kultura i zaangazowanie
ucznia w proces edukacji. Waznga role w osiggnieciu
sukcesu przez nauczyciela odgrywa umiejetnosc
zdobycia zaufania i sympatii wsrod uczniow.

Empatia i konsekwencja — te dwa pojecia naj-
czesciej pojawiajg sie w poradach dla mtodych,
dopiero rozpoczynajacych prace nauczycieli. Dla-
czego wedtug Pani/Pana sg one tak wazne w pracy
w szkole i co moze je ostabic?

Ewa Sienkiewicz: Empatia — zrozum, po co twgj
uczen to robi. Z jakich mysli i uczu¢ wynika jego
zachowanie. Nie oceniaj przez pryzmat wtasnego
doswiadczenia, ale naucz sie z ciekawoscig badac
doswiadczenie uczniow. Jednoczesnie nie uspra-
wiedliwiaj zbyt pochopnie nieodrobionej pracy
domowej trudng sytuacjg rodzinng. Wez to pod
uwage, ale zaproponuj inny sposob rozwigza-
nia. Badz konsekwentny w swoich wymaganiach.
Cel jest wspolny — uczen osigga pewien poziom
wiedzy i umiejetnosci, ktory pozwoli mu na reali-
zowanie dalszej Sciezki ksztatcenia i rozwoju. Na-
uczyciel pamieta o celu i przypomina go réoznymi
sposobami — oceniajgc, motywujgc, przekonujac.
Konsekwencja przypomina o tym, ze ten cel jest
i wspolnie chcemy go osiggngc¢. Empatia pokazuje,
ze mozna szukac drég na miare mozliwosci. Myslac
0 zagrozeniach znowu odniose sie do przecigzenia
nauczycieli roznymi zadaniami. Mozna by¢ empa-
tycznym i pamieta¢ o celach (zindywidualizowa-
nych, dostosowanych dla ucznia), jesli jest na to
czas. (..) Rzeczywistosc jest taka, ze nauczyciele
przy podwojnych rocznikach, albo po prostu ze
wzgledow finansowych, podejmuja sie pracy przy
zwiekszonej liczbie godzin. Do tego dochodza
codzienne obowigzki pozadydaktyczne, tj. dyzury
na przerwach, opieka nad uczniami w trakcie wy-
cieczek i wyjs¢, zastepstwa, dokumentacja, analizy,
sprawozdania... Wielu moich kolegow wchodzi

do pracy z doktadnie rozpisanym planem dnia, jak
w korporacji. | mamy poczucie bycia w biegu i od-
haczania kolejnych zadan.

Leokadia Cieslik: Praca nauczyciela to rodzaj misji,
powotania. Dziecko spedza w szkole wiele godzin
dziennie i to srodowisko ksztattuje jego postawy,
poczucie wartosci, sprawiedliwosci. Wrazliwosc
pedagoga sprawia, ze traktuje kazdego ucznia indy-
widualnie, dostosowujgc wymagania, ale i ocenianie
do mozliwosci i umiejetnosci. Wczuwajac sie w sy-
tuacje srodowiskowg i rodzinng, nauczyciel staje sie
przewodnikiem i kims, komu uczen moze zaufac.
Konsekwencja to nastepny, jakze wazny element
osobowosci kazdego cztowieka, a nauczyciela -
w szczegolnosci. Zespot klasowy obserwuje i oce-
nia nasz stosunek do wszystkich i kazdego z osobna.
Uczniowie szanujg tych pedagogow, ktorzy staraja
sie byc¢ sprawiedliwi i konsekwentni, przy czym
wazne jest, aby dziatato to w obie strony i pedago-
dzy byli takze konsekwentni we wtasnych zacho-
waniach. Prawdomownosé, uczciwose, szczerose
to cechy, ktore uksztattujemy u uczniodw, jesli sami
ich przestrzegamy.

Magdalena Olszewska: Kazde zetkniecie z dzie-
ckiem, ktore dzwiga ciezar ,plecaka emocjonal-
nego”, wymaga od nauczyciela uruchomienia em-
patii. Wspotczucie pozwala skutecznie dotrzec do
podopiecznego i utworzyc¢ dobre relacje. Staje sie
to trudne, kiedy pod opiekg nauczyciela znajduje
sie np. 30 mtodych ludzi, a kazdy z nich jest in-
dywidualnoscig stanowigca dla opiekuna swoiste
wyzwanie. Konsekwencja natomiast staje sie klu-
czowa w osigganiu celow. A przeciez edukacja to
nic innego jak stopniowe, sumienne i czesto bar-
dzo zmudne dgzenie do kolejnego celu. Proces ten
dotyczy zarowno ucznia, jak i nauczyciela... tylko
cele s3 odmienne.

Adam Gardyna: Empatia i konsekwencja sg w pracy
nauczyciela jednym z wazniejszych czynnikéw po-
trzebnych do normalnego funkcjonowania w $ro-
dowisku szkolnym. Teza ta jest poparta przyktadami
z praktyki szkolnej osobistej. Spotykam nauczy-
cieli, ktorzy dzieki konsekwencji potrafig osiggac
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zatozone cele, a dodatkowo bycie empatycznym
pozwala dotrze¢ do mtodych ludzi w réznych prob-
lemowych sytuacjach osobistych.

Barbara Chetminska: Empatia to jeden z warunkow
sprzyjajacych prawdziwemu spotkaniu nauczyciela
z uczniem. Pozwala na otwarte i swobodne komu-
nikowanie sie z catg spotecznoscig szkolng. Stwarza
atmosfere zaufania, co mobilizuje uczniow oraz na-
uczycieli do zwiekszonej aktywnosci. Konsekwencja
gwarantuje uczniom bezpieczne i przewidywalne
sSrodowisko uczenia sig, zas nauczycielowi pozwala
na budowanie autorytetu. Zarowno empatia, jak
i konsekwencja majg wptyw na efekty ksztatcenia
i wychowania. Ostabic je moga przeszkody, z jakimi
spotyka sie nauczyciel, wskazane w poprzedniej
odpowiedzi.

Renata Kilianska: Uwazam, ze te dwie umiejetnosci
sg nieodzowne i nierozerwalne w pracy nauczycieli.
Empatia pozwala nauczycielowi na stworzenie od-
powiednich relacji pomiedzy sobg a uczniami i ro-
dzicami. Co wigcej, jest niezbedng umiejetnoscia
do zrozumienia swiata, odczu¢ i zachowania dru-
giej osoby. To ona umozliwia nam sprawiedliwe
ocenianie, obiektywng ocene sytuacji czy udziela-
nie pomocy uczniom. Konsekwencja i wytrwatosc
W naszym postepowaniu pozwala na osiggniecie
zamierzonych celéw. Ponadto empatia buduje
poczucie bezpieczenstwa, ktore jest tak niezwy-
kle wazne dla naszych uczniow i dla budowania
relacji miedzyludzkich. Istnieje jednak ryzyko osta-
bienia tych umiejetnosci. Spowodowane to moze
by¢ wieloma czynnikami: zaczynajgc od atmosfery
pracy, a skonczywszy na braku szybkich efektow
naszego dziatania. Kierujgc sie stowami naszej wy-
bitnej rodaczki, Marii Sktodowskiej-Curie: ,Trzeba
mie¢ wytrwatosc¢ i wiare w siebie. Trzeba wierzy¢,
ze cztowiek jest do czegos zdolny i osiggnac to za
wszelkg cene” — czego sobie i nauczycielom zycze.

Sylwia tukasik-Gebska: Empatia rozumiana jako
umiejetnosc¢ ,wyczuwania” emocji innych ludzi
i adekwatnego nan reagowania warunkuje zdol-
nosc¢ satysfakcjonujgcego komunikowania i jest
podstawg pracy nauczyciela. Chodzi tu rowniez

0 umiejetnosc spojrzenia na swiat z punktu widzenia
dziecka, o prawidtowsg interpretacje wszystkich syg-
natow wysytanych przez dziecko, o jego wrazliwosc.
Waznym jest, by kazdy nauczyciel z duzg swiado-
moscig podchodzit do tego, w jakim stopniu jego
cechy osobowe wptywajg na jego prace, poniewaz
zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg
w stanie ostabi¢ empatie i konsekwencje.

Czy jako doradca metodyczny czesto spotyka sie
Pani/Pan z watpigcymi nauczycielami? Jakiego
typu dylematy im doskwierajg oraz kiedy i gdzie
powinni szukaé¢ pomocy i wsparcia?

Sylwia tukasik-Gebska: Dylematy nauczycieli naj-
czesciej sg konsekwencjg postepujgcych zmian
w szkolnictwie i koniecznoscig nadgzania za nimi.
Dotyczg oceny pracy nauczyciela, sledzenia zmian,
aktualizowania informacji, duzej liczby nowych
dokumentow, ktore trzeba wypetnia¢ na biezgco.
Pomocg stuzg doradcy metodyczni, jak rowniez
szeroka oferta szkoleniowa przeznaczona dla pra-
cownikow pedagogicznych, do ktérej dostep jest
powszechny.

Beata Franczuk: Jako doradca metodyczny spo-
tykam sie bardziej z rozzalonymi niz watpigcymi
nauczycielami, ktorzy skarzg sie na brak czasu dla
rodziny, chroniczne zmeczenie, finansowanie po-
mocy dydaktycznych, niemoznosc¢ realizacji jakie-
gos przedsiewziecia z powodu braku pieniedzy;
skarzg sie, ze wcigz muszg szukac sponsorow; ze
nie majg stuzbowych telefonow i sprzetu do pracy;
ze matzonek denerwuje sie na kolejny zakup zony
zrealizowany pod hastem ,potrzebuje na zajecia”;
na to, ze wszyscy chcemy miec supernauczycieli,
ale doksztatcac¢ muszg sie za wtasne pienigdze i to
najczesciej poza godzinami pracy, najlepiej, aby byt
to weekend itp.

Adam Gardyna: Poczatkujgcy nauczyciele najczes-
ciej majg dylematy natury prawnej. Innym prob-
lemem s3 stres przed wystgpieniami publicznymi
oraz opinia o ich pracy wydawana przez mtodziez.



Magdalena Olszewska: Rzadko spotykam nauczy-
cieli, ktorzy poddali sie rezygnacji. Najczesciej sg to
osoby poszukujgce nowych rozwigzan, pomystowe
i gotowe do dziatania. Efekty ich pracy podziwiam
pozniej na stronach internetowych ich szkot, blo-
gach i portalach spotecznos$ciowych. Jednak ro-
zumiem tez tych watpigcych, ktorzy stracili zapat
i szukajg pomocy. Mogg3 jg znalez¢ w osobach do-
radcow metodycznych czy konsultantow, ktorzy
procz wsparcia merytorycznego majg do zaofero-
wania swojg uwage i wystuchajg zniecheconego
nauczyciela. Zaproponujg tez mozliwe rozwigzania
czy podpowiedzg, gdzie szukac inspiracji.

Agnieszka Urbanek: Wielu nauczycieli na poczatku
swojej kariery zawodowej boryka sie z problemem
znalezienia wtasciwego miejsca w zespole na-
uczycielskim. Mtodzi nauczyciele w okresie startu
zawodowego oczekujg wyrozumiatosci dla poczat-
kowych niedomogodw swojej pracy. Pragng wspar-
cia w formie rad i zalecen, z zachowaniem taktu,
zyczliwosci. Dla poczatkujgcego nauczyciela wazne
jest wdrozenie sie w rytm pracy zawodowej, orga-
nizacja i doskonalenie warsztatu pracy, wtgczenie
sie do zespotu pedagogicznego i czynne uczest-
nictwo w pracy szkoty i w srodowisku. Pomoca dla
mtodych nauczycieli jest wtasciwa postawa mo-
ralna starszych kolegow oraz wsparcie doradcow
w wypracowaniu wtasnych, efektywnych metod
pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Aneta Pyton-Grabda: W swojej pracy czesto spo-
tykam watpigcych nauczycieli. Najczesciej sg to
nauczyciele, ktorzy rozpoczynajgc swojg prace byli
petni zapatu, nowych pomystow, tworczy i budu-
jacy. Ich lekcje sg ciekawie i atrakcyjnie dla uczniow,
wywotujg m.in.: radosc, zaangazowanie, kreatyw-
nosc¢. Jednak dla niektérych rzeczywistosc okazata
sie inna. W szybkim czasie podcieto im skrzydta.
Ich zwatpienie nastgpito w chwili zetkniecia sie
z brakiem bezpieczeristwa i wsparcia czy niespoj-
nym wewnetrznie zespotem pedagogicznym. Za-
uwazajg widoczny podziat na grupe zamknieta, dla
ktorej najwazniejsze jest dobro grupy, oraz grupe
otwartg, czyli nauczycieli z powotania, mitosnikow
i kreatywnych tworcow, dla ktorych najwazniejsze

jest dobro dziecka. Sg rowniez tacy, ktérzy mimo
podcinania im skrzydet nie poddajg sie. Nie wy-
obrazajg sobie sytuacji, w ktorej mieliby zawiesc
wychowankow. Pomocy nalezy szukac¢ w swoim
srodowisku szkolnym poprzez budowanie dobrych
relacji i kontaktu z pracownikami szkoty, co utatwi
rozwigzanie problemow. To bardziej doswiadczeni
nauczyciele mogg pomoc unikngc typowych bte-
dow. Doradcy metodyczni rowniez chetnie niosa
pomoc i wsparcie. ,Nie budujcie swoich strumykow,
zbudujcie razem potezng rzeke”.

Jolanta Strzelecka: Doradcg metodycznym jestem
od niedawna, bo od pazdziernika 2019 r. Systema-
tycznie rozwijam kontakty z mtodymi nauczycie-
lami. Na bazie tych spotkan wiem, ze sg tacy, kto-
rzy zastanawiajg sie nad tym, czy trafnie wybrali
zawod, czy dokonali stusznego wyboru. Mozna
zaobserwowac, ze w ostatnich latach coraz wiecej
mtodych nauczycieli po krotkim stazu pracy w pla-
cowce oswiatowej szuka innych sposobow na zy-
cie. Nie tylko niskie zarobki sg przyczyng rezygnacji
mtodych ludzi z pracy w zawodzie nauczycielskim.
Obecnie, rozpoczynajgc prace, mtody nauczyciel
zmuszony jest pokonac wiele przeciwnosci i prob-
lemow typowych dla wspotczesnej oswiaty i wy-
chowania, np. ciggte zmiany, reformy, nowe roz-
porzadzenia. (..) Gdzie powinni szuka¢ pomocy?
Podam kilka przyktadow: w placowce macierzystej,
gdzie pracuja; dyrektor, grono pedagogiczne; u na-
uczycieli starszych stazem; u opiekunow stazy na
poszczegolnych stopniach awansu zawodowego;
w roznego rodzaju osrodkach doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, np. MSCDN, ORE itp. Moga tez
korzystac z konsultacji indywidualnych doradcow
metodycznych poszczegolnych specjalnosci.

Marzena Kotakowska: Nauczyciele czujg sie osa-
motnieni, brakuje im wsparcia podczas pojawia-
jacych sie trudnosci. Wskazujg roszczeniowych
rodzicow, brak bezposredniego wsparcia od kie-
rownictwa szkoty. Podczas rozmow z nauczycie-
lami stysze o znuzeniu spowodowanym brakiem
pomocy dydaktycznych czy ograniczonym do-
stepem do sprawnego sprzetu komputerowego.
Bywa, ze zaangazowanie tych nauczycieli na rzecz
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uczniow jest niezauwazane i niedoceniane przez
innych. Poczatkujgcy nauczyciel moze szukac
wsparcia u opiekuna stazu, czyli osoby prowadzacej
go w srodowisku szkolnym. Zawsze moze zwrocic
sie do wtasciwego doradcy metodycznego, ktory
bedzie go wspierat metodycznie oraz pozytywnie
wzmacniat. Nieocenione jest wsparcie rodzicow,
dlatego nalezy ktas¢ duzy nacisk na nawigzanie
i utrzymywanie z nimi wtasciwych relacji.

Jolanta Bilska-Sulima: Na szczescie rzadko spo-
tykam sie z nauczycielami watpigcymi. Germani-
sci, z ktérymi mam przyjemnosc sie kontaktowac,
to przewaznie bardzo zaangazowani nauczyciele,
specjalisci w réznych dziedzinach, organizatorzy
twaorczych projektow jezykowych, wymian miedzy-
narodowych, ktorzy najczesciej wiedzga, gdzie szu-
kac wsparcia. Do placowki doskonalenia nauczycieli
zgtaszajg sie, poniewaz chcg pracowac jeszcze
skuteczniej i bardziej profesjonalnie. Zagubionym
i watpigcym nauczycielom poradzitabym wtgczyc
sie w dziatalnos¢ odpowiedniego dla przedmiotu
stowarzyszenia, ktore pomogtoby mu rozwingc¢

.pedagogiczne skrzydta”. Oczywiscie warto rowniez

udac sie do doradcy metodycznego.

Czasy pandemii wywrdcity szkote do géry nogami.
Nowoczesne technologie, ktdre dotychczas byty
formg urozmaicenia zaje¢, catkowicie zdomino-
waty edukacje. Czy ta sytuacja, méwigc paradok-
salnie, rzeczywiscie data szanse na ,rozwiniecie
skrzydet” cyfrowym tubylcom?

Agnieszka Urbanek: Media sg obecnie czescig co-
dziennosci kazdego cztowieka. Wielu nauczycieli
juz wczesdniej posiadato umiejetnosci stosowania
TIK w swojej pracy. Coraz wieksza grupa nauczycieli
rozwija swoje kompetencje medialne oraz wyko-
rzystuje media, tworzac blogi, grupy na Facebooku,
czerpigc wiedze i inspiracje oraz wiadomaosci z sieci.
Nauczyciele aktywnie angazujg sie w zdobywa-
nie nowych umiejetnosci w réznego rodzaju kur-
sach, szkoleniach, rowniez tych odbywajgcych sie
przez Internet. Chetnie tez dzielg sie swojg wiedza

zinnymi nauczycielami. Umiejetnosc wykorzystania
mediow pozwala nauczycielom na dostep do wie-
dzy i komunikacje. Daje mozliwos¢ wspotdziatania
z uczniami i innymi pedagogami na blogach czy
platformach edukacyjnych i dyskusyjnych.

Leokadia Cieslik: Jestem zniesmaczona, kiedy
czytam wypowiedzi ministra edukacji, ktory jest
zachwycony e-nauczaniem. Nowoczesne tech-
nologie sprawdzajg sie wtedy, gdy jest doskonate
przygotowanie sprzetu, sieci, gdy kazdy nauczy-
ciel i uczen jest wdrozony do tego rodzaju zajec.
Ale rzeczywistosc jest zupetnie inna: brak dostepu
do Internetu, brak sprzetu w domach rodzinnych
uczniow, wystepowanie przemocy w rodzinach
(co szczegdlnie nasilito sie w okresie obowigzko-
wego przebywania w domach), niedostateczne
przygotowanie do tego trybu pracy sprawiajg, ze
nauczyciele starajg sie jak najlepiej wywigzywac ze
swoich obowigzkow, ale pochtania to bardzo duzo
czasu i energii. Zdarza sie, iz niektorzy uczniowie
ani razu nie odpowiedzieli na wiadomosci od na-
uczyciela, rowniez rodzice nie reagujg na uwagi
i prosby o kontakt. Zresztg najlepiej o poziomie
technologii Swiadczy fakt, jak trudno byto niektorym
nauczycielom i szkotom uczestniczy¢ w probnych
egzaminach.

Renata Kilianska: Mysle, ze czas pandemii jest
trudnym okresem — zarowno dla uczniow, rodzi-
cow i nauczycieli. Wszyscy znalezliSmy sie w jakze
trudnej dla nas sytuacji. Z dnia na dzien nalezato
zmienic¢ sposob nauki, bez mozliwosci bezposred-
niego kontaktu z uczniem. Cata edukacja oparta
sie na nauczaniu z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Dla jednych okazato sie to bardzo trud-
nym wyzwaniem, jednakze znalezli sie i tacy, kto-
rzy mogli pokazac swoj potencjat. W tym miejscu
moge powiedziec, ze grupa nauczycieli jezyka an-
gielskiego (o czym zawsze bytam przekonana) jest
bardzo kreatywna, otwarta na nowe wyzwania. Na-
uczyciele doskonale sobie radzg w obecnej sytuaciji.
Powstaje wiele cudownych produktow z wykorzy-
staniem wielu technologii. Co wiecej, nauczyciele
chetnie dzielg sie efektami swojej pracy z innymi,



co bardzo utatwia prace, ale takze motywuje do
dziatania i wspiera w tym trudnym okresie.

Renata Kreft: Tak, czas pandemii wywrdcit szkote
do gory nogami. Nie tylko nauczyciele, ale i szkoty
w zdecydowanej wiekszosci nie sg przygotowane
do pracy zdalnej. Musimy pamietac rowniez o tym,
Ze nie wszyscy uczniowie majg swoje komputery
czy smartfony z dostepem do Internetu. Ostatnio
czytatam raport o tym, w jakich warunkach zyja
polskie dzieci. Niestety, nauczanie zdalne jeszcze
bardziej pogtebito roznice miedzy nimi. Niekto-
rzy zapewne rozwineli skrzydta, ale zdecydowana
wiekszosc jest przyttoczona zdalng edukacja, ktora
wymaga zarowno od nauczycieli, jak i od uczniow
i ich rodzicow o wiele wiece;.

Ewa Sienkiewicz: Na pewno jest to szansa na unik-
niecie wypalenia zawodowego i odskocznie od ru-
tyny dla ciekawych $wiata nauczycieli i lubigcych
sie uczy¢. Nawet cyfrowi tubylcy muszg sie teraz
doskonalic¢, jak wykorzystac Internet w celu naucza-
nia innych. Jest im tatwiej niz tym, ktorzy preferuja
tablice i krede. Dla uczniow korzystne jest, jesli maja
mozliwos¢ korzystania z roznych form. Oni, po-
dobnie jak nauczyciele, s3 bardziej lub mniej biegli
w wykorzystaniu komputera i Internetu do nauki
i preferujg rozne sposoby dostarczania informacji.
Czas izolacji to danie nauczycielom mozliwosci
sprobowania wykorzystania w wiekszym stopniu
technologii informacyjnej w pracy dydaktycznej.
Wole w ten sposodb na to patrze¢ — poznawanie
nowych mozliwosci do wykorzystania w pracy.

Bogdan Kozmiuk: Czas pandemii i ograniczen,
z ktorymi sie borykamy, spowodowaty ze czujemy
sie ograniczeni przestrzenig, miejscem, perspek-
tywa. Owszem, nosniki elektroniczne dajg duze
pole do dziatania, ale nieodzownym czynnikiem,
ktory ksztattuje cztowieka, jest bezposredni kontakt
miedzyludzki. Jestesmy zaskoczeni takg sytuacja,
nie wszystko umiemy zrozumiec¢ z okienka kom-
putera czy nosnika elektronicznego. Pojawia sie
wiele technicznych problemow przekazu: dobra
jakosc¢ dzwieku, przejrzystosc¢ obrazu, opdznie-
nia transmisji czy dostepnosc sieci. Taki tryb pracy

nie gwarantuje jednakowych i rownych szans dla
wszystkich, a o rozwinieciu skrzydet mogg mowic
nieliczni.

Jolanta Bilska-Sulima: Moim zdaniem tak. Jednym
z pozytywnych skutkow pandemii jest mozliwosc
stosowania roznorodnych technik ksztatcenia na
odlegtosc. Nigdy dotychczas technologie cyfrowe
nie byty wykorzystywane w nauczaniu na takg skale.
Paradoksalnie dzieki pandemii swoje kompetencje
cyfrowe podniesli w krotkim czasie nauczyciele, ale
rowniez uczniowie i ich rodzice. Jest to na pewno
wartos¢ dodana w edukacji i dobrze by byto, aby
umiejetnosci te dalej rozwijac po powrocie do szkot.
Naturalnie jest problem z powszechng dostepnos-
Cig sprzetu i szybkiego Internetu, ale prawdopodob-
nie tu takze beda nastepowaty zmiany.

Biorac pod uwage Pani/Pana doswiadczenie oraz
role, ktérg Pani/Panu powierzono, jakie bytyby
trzy stowa - wskazowki wspierajagce poczatkujg-
cego nauczyciela?

Adam Gardyna: Trzy wskazdwki dla poczatkujgcego
nauczyciela: wytrwatosc, wiara w siebie i dzieci, dg-
zenie do bycia lepszym.

Agnieszka Urbanek: Trudno jest zawrzec¢ wska-
zowki w trzech stowach. Mysle, ze bytyby to: em-
patia, konsekwencja i elastycznos$¢ w dostosowa-
niu sie do zmian oraz w zdobywaniu kompetencji.

Aneta Pyton-Grabda: Dialog jako naczelna za-
sada wspotpracy. Motywacja, czyli zaangazowanie
i energia do dziatania, kreatywne podejscie do edu-
kacji. Wiara w wartosc jednostki, a przede wszystkim
bycie asertywnym.

Barbara Chetminska: Odwaga, btgdzenie, dosko-
nalenie. Nauczyciel, chociaz nie jest uczniem, to
WCIigz sie uczy, a btedy sg czescig procesu uczenia.
Warto stosowac zasade ,kto pyta, nie btgdzi”. Wazne
jest permanentne doskonalenie i otwartos¢ w szu-
kaniu innowacyjnych rozwigzan. Warto uzbroic
sie w silng wole, umiec¢ przyjmowac rozne role,
elastycznie reagowac¢ na zmiany. W $srodowisku

DOBRA PRAKTYKA



DOBRA PRAKTYKA

szkolnym powinno sie ktas¢ wiekszy nacisk na dzia-
tania zwigzane z zaaklimatyzowaniem sie poczat-
kujgcego nauczyciela, co przetozy sie na poprawe
jego efektywnosci oraz satysfakcji i zadowolenia
z wykonywanej pracy.

Jolanta Strzelecka: Empatia, pozytywne myslenie,
obiektywizm.

Leokadia Cieslik: Nie wstydz sie prosi¢ o pomoc,
szukaj sojusznikow, ucz sie przez cate zycie.

Magdalena Olszewska: Bytyby to stowa ilustrujgce
codzienng prace nauczyciela: INSPIRACJA — EDU-
KACJA — SATYSFAKCJA.

Marzena Kotakowska: Przez cate zycie towarzysza
mi stowa Jana Pawta Il. Wybrane motta drukuje
i kazdego dnia zerkam, czytam, rozmyslam. W tym
kontekscie przytaczam stowa: ,Wstan!.. Wyprostuj
sie ...Wstan i idz!".

Renata Kilianska: Wytrwatos¢, kreatywnosc, op-
tymizm.

Renata Kreft: Nauczyciel powinien by¢ konsekwen-
tny, wymagajacy, potrafigcy utrzymac dyscypline
w klasie i posiadac wiedze, ktorg na biezgco powi-
nien aktualizowac. Musi rowniez pamietac o tym, ze
ma prawo czegos nie wiedzie€ i nie powinien bac
sie do tego przyznac, ale jego rolg jest zgtebic wie-
dze na dany temat. Poza tym nie powinien starac sie
by¢ .kumplem”, bo to sie nie sprawdza. Nauczyciel
ma wspierac¢ swoich uczniow i wyznaczac kierunki.
Musi zdawac sobie sprawe, ze niejednokrotnie be-
dzie petnit role doradcy, pocieszyciela, psychologa,
pedagoga. Musi miec takze duzo cierpliwosci i byc
dyplomata.

Sylwia tukasik-Gebska: Serce — rozum - reflek-
sja. Serce jest niezbedne do tego, by nie zdusi¢
w sobie emocji, nie pomingc¢ tego, jak wazne s3
one w przestrzeni komunikacyjnej szkoty i pracy
Z uczniami. Rozum, ktory pozwala oddzieli¢ rze-
czy wazne od tych mniej waznych. Refleksja, ktdra
pozwala uzmystowic sobie, ze ludzkie dziatanie to
zawsze synchronia w zakresie serca i rozumu, nigdy
przejaw jednego badz drugiego.

Beata Franczuk: Poczatkujacy nauczycielu: badz
otwarty na ludzi i wiedze, badz asertywny i zyj
w zgodzie z wtasnym sumieniem.

Bogdan Kozmiuk: Rozwdj i zdobywanie nowych
umiejetnosci. Dzielenie sie swojg wiedzg i dobre
relacje z innymi. Pozytywna postawa w kwestii za-
sad moralnych i spotecznych.

Ewa Sienkiewicz: Robwnowaga — zeby racjonalnie
dysponowaé swoim zaangazowaniem. Swiado-
mos¢ — mocne skupienie na tym, co chce osiggnac
w dtuzszej perspektywie i z punktu widzenia oso-
bistych oczekiwan — jakim nauczycielem chce byc¢
i z punktu widzenia oczekiwan ucznia — do czego
mam go przygotowac. Wspotpraca — otwartosc
na relacje w srodowisku i gotowos¢ do wspot-
uczestniczenia w zyciu szkoty (w tym dzielenia sie
obowigzkami).

Jolanta Bilska-Sulima: Kompetencja — nauczyciel
powinien zadbac o to, aby by¢ przygotowanym
do swojej roli wszechstronnie i na mozliwie naj-
wyzszym poziomie. Relacja — nauczyciel powinien
przyktada¢ duzg wage do budowania wtasciwych
relacji ze wspotpracownikami, uczniami i ich rodzi-
cami. Elastycznosc — zyjemy w stanie permanentnej
zmiany, dlatego nauczyciel nie powinien zbytnio
przywigzywac sie do jednego modelu swojej pracy,
lecz by¢ otwartym na jego modyfikacje. Uporczywe
trwanie przy zdefiniowanym przez siebie sposobie
realizacji celow moze prowadzi¢ do frustracji, nato-
miast otwartosc¢ pozwala sig rozwijac i doskonalic. @



Jolanta Bilska-Sulima: mgr filologii germanskiej
Uniwersytetu Warszawskiego, stypendystka UW
i Ernst-Reuter-Stiftung (Fundacja Ernsta Reutera) na
Wolnym Uniwersytecie w Berlinie, studia podyplo-  Barbara Chetminska: ukoriczone studia magister-
mowe w zakresie wiedzy o spoteczenstwie i geo-  skie na Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa

grafii, doswiadczenie zawodowe jako nauczyciel,  Pitsudskiego w Warszawie. Petnione funkcje: wi-
dyrektor szkoty, wyktadowca Nauczycielskiego cedyrektor w SP nr 1 w Ciechanowie, wyktadowca
Kolegium Jezykow Obcych, obecnie nauczycielka i kierownik praktyk pedagogicznych w Kolegium

jezyka niemieckiego i wiedzy o spoteczenstwie,  Nauczycielskim w Ciechanowie. Obecne miegjsca
doradca metodyczny w zakresie jezyka niemie-  pracy: Szkota Podstawowa nr 7 w Ciechanowie,
ckiego w MSCDN Wydziat w Radomiu. MSCDN Wydziat w Ciechanowie.

Beata Franczuk: nauczycielka chemiiw Szkole Pod-
stawowej nr 1im. Jana Pawta Il w Sochaczewie, od
1998r. doradca metodyczny ds. przedmiotdw ma-
tematyczno-przyrodniczych, koordynator zespotu
doradcow metodycznych w Sochaczewie. Autorka
wielu innowacji pedagogicznych. Nie lubi monoto-
nii, wcigz poszukuje nowych wyzwan.

Leokadia Cieslik: nauczycielka jezyka polskiego od
43 lat, ukonczyta filologie polska na UMCS. Praco-
wata w szkole podstawowej, gimnazjum, liceum
i technikum, ukonczyta kurs logopedii. Od 2004
roku jest nauczycielem doradcg jezyka polskiego,
poczatkowo w MODN, a nastepnie w MSCDN.
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Adam Gardyna: doradca metodyczny w zakre-
sie podstaw przedsiebiorczosci i geografii MSCDN
w Warszawie. Nauczyciel dyplomowany z 19-let-
nim stazem. Pracuje w szkotach warszawskich jako
nauczyciel geografii, podstaw przedsiebiorczosci
oraz przedmiotow zawodowych. Od wielu lat jest
Inspektorem ds. BHP i jednoczesnie prowadzi w tym
kierunku szkolenia dla pracownikow. Uczestnik pro-
gramu eTwinning oraz kursow jezykowych za granica.

Marzena Kotakowska: nauczycielka historii, wiedzy
o spoteczenstwie i wychowania do zycia w rodzinie
w Szkole Podstawowej im. Janiny Sieklickiej w Czer-
nicach Borowych; doradca metodyczny w zakresie
historii i wos w MSCDN Wydziat w Ciechanowie.

Renata Kilianska: nauczyciel jezyka angielskiego
w Szkole Podstawowej w Mrokowie od 12 lat, na-
uczyciel dyplomowany, metodyk MSCDN, oligofre-
nopedagog, glottodydaktyk. W swojej pracy kieruje
sie potaczeniem kreatywnosci, zabawy z naukg. Or-
ganizuje dla uczniow wymiany uczniowskie, a takze
ubiega sie o granty z Unii Europejskie;.

Bogdan Kozmiuk: nauczyciel religii prawostawnej.
Od 1998 roku pedagog, instruktor muzyki choral-
nej, dyrygent chorow mtodziezowych i dzieciecych.
Na drodze awansu zawodowego 0siggnat stopien
nauczyciela dyplomowanego. Za dziatalnosc¢ na
gruncie propagowania kultury muzycznej, warto-
sci artystycznych i religijnych, prace na rzecz sro-
dowiska pedagogicznego nagradzany miedzy in-
nymi jako ,Zastuzony dziatacz kultury”’, ,Zastuzony
dla Kultury Polskiej”, kawaler Orderu Il stopnia $w.
Marii Magdaleny. Obecnie doradca metodyczny
MSCDN, nauczyciel katecheta, dyrygent choru
Parafii Prawostawnej sw. Hagia Sofia — Madrosci
Bozej w Warszawie.



Renata Kreft: nauczyciel dyplomowany jezyka nie-
mieckiego, doradca metodyczny w zakresie jezyka
niemieckiego MSCDN Wydziat w Ciechanowie. Ty-
tut magistra uzyskata na kierunku filologia w zakre-
sie lingwistyki stosowanej o specjalnosci nauczy-
cielskiej i ttumaczeniowej na Wydziale Lingwistyki
Stosowanej i Filologii Wschodniostowianskich na
Uniwersytecie Warszawskim. Pracowata na roznych
poziomach edukacyjnych — w szkole podstawo-
wej, gimnazjum, szkole ponadgimnazjalnej, szkole
dla dorostych. Trzykrotnie otrzymata stypendium
w Niemczech, ukonczyta rézne formy szkolenia.
Jest ekspertem MEN do spraw awansu zawodo-
wego nauczycieli. Petni funkcje egzaminatora OKE
w Warszawie z jezyka niemieckiego dla egzaminu
maturalnego i egzaminu osmoklasisty. Autorka ar-
kuszy i zestawow maturalnych.

Sylwia tukasik-Gebska: doktorantka na Wydziale
Nauk Historycznych UMK, doradca metodyczny,
ekspertka MEN do spraw awansu zawodowego na-
uczycieli, trenerka oswiaty i akredytowany coach na
poziomie ACC/ICF. Autorka publikacji zamieszczo-
nych w czasopismach naukowych oraz metodycz-
nych i programow szkoleniowych dla kadr oswiato-
wych. Jej zainteresowania badawcze koncentruija sie
wokot reform systemu oswiaty w Polsce.

Magdalena Joanna Olszewska: absolwentka filolo-
gii polskiej na Uniwersytecie w Biatymstoku. Ukon-
czyta studia podyplomowe z zakresu wiedzy o kul-
turze, logopedii, oligofrenopedagogiki, coachingu
i tutoringu w edukacji. Od 2004 r. zwigzana z | Li-
ceum Ogolnoksztatcgcym im. Adama Mickiewicza
w Wegrowie, gdzie pracuje jako nauczyciel jezyka
polskiego. Jest cztonkiem Stowarzyszenia ,Ogolniak”
oraz wspotautorky i autorkg innowacji pt.: ,Jezyk
i media”, ,Departament Pamieci” oraz ,Umystowy
fitness”. Od 2019 r. pracuje jako doradca metodyczny
jezyka polskiego w MSCDN Wydziat Siedlce.
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Aneta Pyton-Grabda: od 2013 r. nauczyciel doradca
metodyczny edukacji wczesnoszkolnej i wycho-
wania przedszkolnego, wspotpracujagcy z MSCDN
Wydziat w Radomiu, nauczyciel edukacji wczesno-
szkolnej w PSP im. Swietego Jana Pawta Il w Miro-
wie Starym. Dzieki aktywnemu dziataniu w Stowa-
rzyszeniu Jarzebinki w Mirowie Starym oraz jako dh
OSP w Rogowie ma mozliwos¢ organizacji i wspot-
organizacji festynow o charakterze charytatywnym,
niosgcym pomoc dzieciom.

Agnieszka Urbanek: doradca metodyczny w za-
kresie edukacji wczesnoszkolnej MSCDN Wydziat
w Siedlcach (od listopada 2019 r.) oraz nauczy-
ciel edukacji wczesnoszkolnej i wos w szkole
podstawowej.

Jolanta Strzelecka: nauczyciel wychowania przed-
szkolnego z 32-letnim stazem pracy, obecnie
doradca metodyczny — specjalnos¢ wychowa-
nie przedszkolne w MSCDN Wydziat w Radomiu,
uczestnik Projektu MARKPIW; mgr pedagogiki
specjalnej (kierunek/specjalnos¢ pedagogika tera-
peutyczna — Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
M. Grzegorzewskiej w Warszawie); licencjat (kie-
runek/specjalnos¢ pedagogika wczesnoszkolna —
Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP w Warszawie.

Ewa Sienkiewicz: pedagog LXXII LO im. gen. Jakuba
Jasinskiego w Warszawie, doradca metodyczny dla
pedagogow w MSCDN w Warszawie. Pasjonuje sie
pracg z mtodzieza, wcigz zdobywa nowe doswiad-
czenia — ostatnio jako doradca zawodowy i coach.



MARIA SYTKUT jest nauczycielem konsultantem ds. edukacji przyrodniczej
w  Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Wydziat w Ciechanowie oraz nauczycielkg przedmiotow przyrodniczych

w szkole podstawowej.

CZY ZDALNA EDUKACJA JEST
ZMIANA INNOWACYJNA?

MARIA SYKUT

Wykorzystanie platform e-learningowych czy narzedzi TIK jeszcze nie tak dawno byto cieka-
wostkg edukacyjng ze sfery innowacji. Teraz zdalna edukacja dotyczy kazdego z nas, a potrzeba
posiadania nowych kompetencji stata sie bardzo pilna. To wielka zmiana w naszym systemie
edukacji. Jednak czy mozna jg uznac za innowacyjng w mysl przepisow prawa oswiatowego?

CZYM JEST INNOWACJA
PEDAGOGICZNA?

Z Ustawy Prawo Oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r.
wynika, ze dziatalnos$¢ innowacyjna jest integralnym
elementem pracy szkoty. Moze dotyczy¢ zarowno
procesu ksztatcenia, jak i rozwigzan organizacyj-
nych. Przyjmuje sie, ze dziatania o charakterze
innowacyjnym powinny byc:

. podmiotowe, czyli odpowiadac na potrzeby
rozwojowe i psychofizyczne uczniow,

. celowe, czyli miec jasno okreslone cele
i efekty wprowadzanych zmian,

. planowane, czyli realizowane zgodnie
z harmonogramem,

. realne, czyli mozliwe do wprowadzenia,

. monitorowane i ewaluowane, czyli obser-
wowane pod katem stopnia realizacji celow
i zamierzonych efektow.

Aby moje dziatania (tj. zdalne edukowanie) spet-
nity te warunki, musze sie dobrze przygoto-
wac do wprowadzenia tej zmiany — mentalnie
i merytorycznie.

BURZA W MOZGU NAUCZYCIELA

Jakis czas temu statam sie potwieczng kobieta.
Pomyslatam, ze przede mng piekny czas w zyciu
zawodowym. Moge robic to, co lubig, cieszyc sie
i bawic¢ pracga. Ta sielanka miata trwa¢ do momentu,
w ktorym zyskam mozliwosc przejscia na zastuzony
odpoczynek i nabiore do tego checi. Los jednak
zdecydowat inaczej. W edukacji pojawito sie nowe
wyzwanie pod hastem zdalna edukacja. Musielismy
otworzy¢ sie na nowe. Jak wiemy, kiedy na hory-
zoncie pojawiaja sie jakies zmiany, zwykle reagu-
jemy wedtug okreslonego i innego u kazdego z nas
schematu. Wtasnie dlatego chciatabym omowic
tutaj dynamike mojego procesu zmiany.

DOBRA PRAKTYKA



DOBRA PRAKTYKA

ETAP PIERWSZY

nie mam intencji zmiany

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. ( ... ) zarza-
dzam, co nastepuje: W dniach 12-25 marca 2020
r. z powodu zagrozenia epidemia koronawirusa
szkota bedzie zamknieta. W dniach 12-13 marca
2020 r. nie bedzie zaje¢ dydaktycznych. (...) Od
16 marca 2020r. do 25 marca 2020 r. zawiesza sie
prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuncze;j.

Dyrektor szkoty

12 marca 2020 r. rozpoczeta sie dla mnie era
chaosu. Nie bytam przygotowana na takie trzesienie
ziemi. Kiedy pojawia sie zagrozenie, ludzie, podob-
nie jak zwierzeta, majg trzy mozliwosci. Moga:

. podja¢ wyzwanie i walczyc,
. uciekac,
. zastygngc¢ w bezruchu.

W moim przypadku opcja druga potgczyta sie
z trzecig i moj mozg poszukiwat ,racjonalnych”
argumentow na to, dlaczego nie warto o tym
myslec. Era chaosu trwata dwa tygodnie.

ETAP DRUGI

nie chce, ale musze podja¢ dziatania

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. ( ... ) zarza-
dzam co nastepuje: W dniach 25.03.-10.04.2020
roku z powodu zagrozenia epidemia koronawi-
rusa szkota bedzie zamknieta. Nauczyciele bedg
petnic¢ prace zdalng, tzn. przygotowujg dla uczniéw
materiaty powtérzeniowe do opracowania samo-
dzielnego w domu oraz prowadzg zdalne zajecia
dla klas, sg w statym kontakcie z uczniami i rodzi-
cami w okreslonych w harmonogramie godzinach.
Nauczyciele zobowigzani s do weryfikacji dotych-
czas stosowanego programu nauczania tak, by
dostosowac go do wybranej metody ksztatcenia
na odlegtosé.

Dyrektor szkoty

Po etapie wyparcia i zaprzeczenia dosztam do
wniosku, ze jednak musze cos zmienic. Nie bez
znaczenia byta tres¢ cytowanego wyzej rozporzg-
dzenie dyrektora.

Zastanawiatam sie wiec, od czego zaczg¢. Pod-
stawa programowa czy program? Jakie metody
i narzedzia wykorzysta¢? Na czym polega praca
zdalna? Jak nies¢ kaganek oswiaty w tej sytuacji?
Miatam mnostwo pytan, odpowiedzi nieco mniej,
ale moze dzieki temu w mojej gtowie otworzyta sie
przestrzen do dziatania. To chyba dobry kierunek
i juz witatam sie z ggska, gdy nagle dotarto do mnie,
ze moje umiejetnosci w dziedzinie wykorzystania
nowych technologii nie sg wystarczajace.

Zaczetam od szukania i wyboru sposobu komu-
nikowania sie z uczniami. Testowatam swoje pomy-
sty z wychowankami, by w koncu zdecydowac sie
na konkretng aplikacje. Pierwszy krok za mng. Bede
prowadzi¢ spotkania wideo.

Wtedy pojawito sie przede mng kolejne wyzwa-
nie — jak zorganizowac te prace? Wszedzie suge-
rowano, ze my, nauczyciele, mamy teraz pokazac,
co potrafimy. W takim razie — pokazuje. Prowa-
dze zajecia, przygotowuje i przesytam uczniom
materiaty, odbieram prace domowe, sprawdzam,
kontaktuje sie z rodzicami i uczniami za pomoca
dziennika elektronicznego, przekazuje informacje
o0 materiatach, postepach, prosze o uwagi. Zmiana,
jaka zmiana? Zdatam sobie sprawe, ze intuicyjnie
probowatam przeniesc tradycyjng szkote do inter-
netu. To btad, ktory wymagat naprawy.

Ale, czy chce sie podjac tej naprawy? Nie wiem,
waham sie.

W mozgu cztowieka, wiec takze i w moim, znaj-
duje sie uktad nagrody odpowiedzialny m.in. za
motywacje. Aktywuje sie on w sytuacjach ocenia-
nych jako przyjemne.

No cdz, skoro mam watpliwosci, to znaczy ze
moj uktad nagrody na razie pozostaje bez nagrody.



ETAP TRZECI

a moze jednak chce...

Na podstawie Rozporzadzenia MEN z dnia 9 kwiet-
nia 2020 r. (... ) zarzadzam, co nastepuje: W Za-
rzadzeniu nr 5 Dyrektora Szkoty wprowadza sie
nastepujgce zmiany: , stowa ,do 10 kwietnia
2020 r.” zastepuje sie stowami: ,do 26 kwietnia
2020 r.”

Dyrektor szkoty

Po momentach zaprzeczenia i frustracji zaak-
ceptowatam zmiany. Moze dlatego, ze coraz lepiej
sobie radzitam, a wtozona w dziatanie energia
zaczynata przynosic efekty. Nadal jednak intensyw-
nie sie ucze. Juz wtedy wiedziatam, ze nie bedzie
lekko, ale zmiana jest mozliwa.

Stawiam na cele. Analizuje podstawe progra-
mowg i okreslam sposoby realizacji — ktore tresci
powinnam wyjasni¢, ktore tematy i jakie umiejet-
Nosci mMogg uczniowie ¢wiczy¢ samodzielnie, ktore
tresci nadaja sie do realizacji projektu. Dzieki temu
wiem, jak organizowac swojg prace. Ustalam state
godziny zaje¢ wideo i konsultacji. Ucze kilku przed-
miotow, wiec z kazdego przedmiotu jedna lekcja
video, jedne konsultacje, reszta to samodzielna
praca uczniow na bazie przestanych i wskazanych
przeze mnie materiatow.

Pozostaje jeszcze temat prac domowych. Ucz-
niowie przesytajg mi je na adres e-mail. Zatozytam
tam foldery dla kazdej klasy i teraz wiadomosci od
razu porzadkujg sie w odpowiednich szufladkach.
Nie musze tego robic¢ recznie, a to oznacza, ze mam
mniej pracy. Swietnie!

Zaczetam wykorzystywac¢ narzedzia umozli-
wiajgce sprawdzanie wiadomosci i umiejetnosci
uczniow, sg bardziej atrakcyjne od tradycyjnych
klasowek i — co najwazniejsze — szybko uzyskuje
wyniki. Zostaje analiza i przygotowanie informacji
zwrotnej, czyli to, co zwykle.

Po kilkunastu dniach pracy koncepcyjnej i testo-
wania roznych rozwigzan mam poczucie wielkigj

sprawczosci. Okreslitam swojg potrzebe i okazato
sie, ze wiekszos¢ pomocnych narzedzi juz istnieje.
Dlaczego nie korzystatam z nich wczesniej? Otoz
nie miatam takiej potrzeby, nie uswiadamiatam jej
sobie.

Przez ostatnie tygodnie duzo sie zmienito
w sferze mojego funkcjonowania. Odkrytam nowe
dla siebie obszary organizacji pracy z uczniami.
Mam satysfakcje z pracy, uczniowie chetnie uczest-
niczg w zajeciach, sg aktywni. Rodzice przekazuja
pozytywne informacje dotyczace catego procesu.
To dobrze. Potrzebuje takiego wsparcia. Ten etap
byt bardzo ekscytujgcy. M6j mozg otrzymat swoja
nagrode. Burza mineta.

TU ZASZLA ZMIANA

Nie mam zadnych watpliwosci, ze w polskiej oswia-
cie zaszta zmiana. Jaka jest jednak jej jakosc¢ z edu-
kacyjnego punktu widzenia?

1. Czy zmiana jest celowa?

Celem wprowadzenia stanu zagrozenia epidemicz-
nego, zamkniecia szkot i wprowadzenia zdalnego
nauczania byto zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19. Nie mozna tego celu uznac
za edukacyjny, nie mozna wiec okresli¢ efektow
tego dziatania w kontekscie poprawy efektywnosci
pracy szkoty.

tak celowosc nie
2. Najakie potrzeby rozwojowe i psychofizyczne
uczniow odpowiada wprowadzenie edukacji
na odlegtosc?

Indywidualne potrzeby rozwojowe wynikajg przede
wszystkim z etapu rozwoju procesow poznaw-
czych i emocjonalno-spotecznych oraz rozwoju
osobowosci. Nalezg do nich, m.in. podejmowanie
rol spotecznych, skutecznos¢ podejmowanych
dziatan, ksztattowanie umiejetnosci spotecznych.
Indywidualne mozliwosci psychofizyczne wigzg sie
ze specyficznymi cechami jednostki, wptywajgcymi

DOBRA PRAKTYKA



DOBRA PRAKTYKA

pozytywnie lub negatywnie na proces nauki, np.
tempo uczenia sie, czas skupiania uwagi czy podej-
Scie do rozwigzywania problemow. Zatem strategia
ksztatcenia powinna by¢ dostosowana do tempa
rozwoju dzieci i mtodziezy. Czy podczas realizacji
edukacji na odlegtosc jest to mozliwe? Mysle, ze
tak, ale nie na tym etapie procesu. Jestem jednak
Mocno w ten proces zaangazowana, wiec moje
zdanie moze byc¢ nieobiektywne.

tak podmiotowosc¢ ni

3. Czy dziatania byty zaplanowane?

Od 12 marca 2020 r. dyrektorzy wydali juz trzy roz-
porzadzenia dotyczgcego funkcjonowania szkot
w odstepach dwutygodniowych. lle jeszcze takich
rozporzadzen przed nami? Tego — z przyczyn od
nas niezaleznych — nie wiemy. Brak informacji
o dalszej perspektywie funkcjonowania szkot budzi
ztos¢ i frustracje. MOj mozg pyta, czy optaci mu
sie podejmowac taki wysitek i ja nie wiem, co mu
odpowiedziec.

tak planowane, harmonogram nie

4. Czy wprowadzenie zdalnej edukacji jest moz-
liwe?

Tak, wszyscy tego doswiadczamy, to sie dzieje na
naszych oczach. Nauczyciele i rodzice sg zaangazo-
wani w edukacje dzieci. Nie odwaze sie powiedziec,
kto bardziej. Nie czuje sie do tego upowazniona.
Wydzwiek dyskusji spotecznych na ten temat kojarzy
mi sie z fragmentem lektury: ,ksigdz pana wini, pan
ksiedza, a nam wszystkim ..." nie jest z tym dobrze.

Gdybysmy wszyscy mieli wspolny cel, tatwiej
bytoby o ptaszczyzne porozumienia. Z formalnego
punktu widzenia zdalne nauczanie zostato jednak
wprowadzone i trudno temu zaprzeczyc.

tak realne nie

Mowi sie, ze kazda innowacja wymaga zmiany,
ale nie kazda zmiana jest innowacja. | tak jest w tym

przypadku. Jak widac z przytoczonych przeze mnie
argumentow, zmiana, jaka jest wprowadzenie edu-
kacji zdalnej, nie jest innowacjg pedagogiczng, gdyz
nie wyczerpuje znamion charakterystycznych dla
innowacji edukacyjnych.

JA, TY | ZDALNA EDUKACJA -
CO Z NAMI BEDZIE?

Wszyscy przeszlismy w szybkim tempie etapy pro-
cesu zmiany w podejsciu do nauczania przy wyko-
rzystaniu technicznych mozliwosci. | co dalej?
Jak sprawic, by ten czas od 12 marca 2020 r. nie
byt czasem straconym? Czas pandemii jest dla
wszystkich niezwykle trudny. Wywotat potrzeby,
ktore jeszcze do niedawna byty dla wiekszosci
z nas abstrakcja. Kazdy, bez wzgledu na stanowi-
sko i doswiadczenie, znalazt sie w zupetnie nowej
sytuacji. Takiej, ktorg trudno porownac z jakimkol-
wiek wczesniejszym doswiadczeniem.

Zmiany, ktore opisatam, sg reakcjg na cos, co
wydarzyto sie niezaleznie od nas. Jednak opisany
proces zachodzi — we mnie, w Tobie, czyli nauczy-
cielach, w radach pedagogicznych, w uczniachiich
rodzicach — i, co najwazniejsze, moze stanowic
podstawe do podjecia decyzji o realizacji innowa-
cji w przysztosci. Ja, bedgc u schytku swojej kariery
zawodowej i Ty, stojac u jej progu, staliSmy sie sobie
rowni pod wzgledem doswiadczenia. Teraz, po
okresie proby, stoimy na wyzszym stopniu, jeste-
Smy bogatsi o wiedze i umiejetnosci. | z tego miej-
sca mozemy wystartowac w przysztos¢ ku nowej
edukacji. Nie dziekuje za to doswiadczenie, ale
chce z niego skorzystac. Moge i chce potraktowac
obecne doswiadczenie jako pilotaz w dziedzinie
wykorzystania w nauczaniu najnowszych techno-
logii. Moja zmiana w przysztosci bedzie innowacjg,
bo to ja narzuce tempo i bede kreowac te zmiane
na wtasnych warunkach. Ty mozesz zrobic to samo.

Heraklit z Efezu powiedziat, ze ,jedyng stata
rzeczg w zyciu jest zmiana“. A to oznacza ciggte
pogtebianie wiedzy i umiejetnosci na kazdym etapie
zycia — Lifelong Learning. @



IZABELA WRZESINSKA - psycholog, konsultant MSCDN Wydziat

w Radomiu, wieloletni trener komunikacji, zafascynowana metoda
Porozumienia Bez Przemocy, prywatnie mama trojki dorostych (juz!)

dzieci, z ktorymi catkiem dobrze sie ,porozumiewa”.

O SLOWIE | EMOCJACH -
KOMUNIKACJA W PRACY NAUCZYCIELA

|ZABELA WRZESINSKA

Doszedtem do do$¢ przerazajacego wniosku,

ze w klasie to ja jestem istota o najwiekszym znaczeniu.

To moje osobiste nastawienie tworzy klimat.

To mbéj nastrdj tworzy kazdego dnia atmosfere w klasie.

Jako nauczyciel posiadam niezwykla moc,

by czyni¢ czyje$ zycie nieszczes$liwym badZz radosnym.

Moge by¢ narzedziem tortur lub inspiraciji.

Moge poniza¢ albo pobtazaé, ranié¢ albo leczyé.

We wszystkich sytuacjach to moja reakcja decyduje,

czy kryzys ulegnie eskalacji, czy zostanie stiumiony,

a osoba uszlachetniona badZz odczlowieczona.

Nauczyciel — jak wielki sens ma to stowo? Moim
skojarzeniem jest — Jezus. Jakie zadania w Twojej
pracy sa najwazniejsze? Moze nie ma nic wazniegj-
szego, bys Ty, Nauczycielu umiejetnie postugiwat
sie StOWEM? Bys wtasciwie potrafit przekazac to,
co wiesz, myslisz, czujesz — z tymi, z ktorymi budu-
jesz relacje? Moze masz wtadze porownywalng do
boskiej nad swoim uczniem?

To wielka odpowiedzialnos¢. Ponad 20 lat pra-
cuje jako psycholog i naprawde wiem, jak tatwo jest
mowic o poprawnej komunikacji, radzi¢ innym, co
powiedziec i jak sie zachowac w trudnej sytuacji. | jak
trudno w danej chwili, pod wptywem réznorodnych
emocji wypowiedziec sie w jasny i pomocny sposob.

Haim Ginott

Cytowany na wstepie Haim Ginott — amerykanski
psycholog, terapeuta dzieci i pedagog (1922-1973)
znaczaco wptynat na prace Adele Faber i Elaine
Mazlish — autorek cenionych wsrdd nauczycieli
i rodzicow poradnikow, m.in.: ,Jak mowic¢, zeby
dzieci nas stuchaty, jak stuchac, zeby dzieci do
nas mowity” — ktore byty uczestniczkami jego
warsztatow.

Podstawg jego metody, metod opisywanych
przez wspomniane autorki, jak i wielu innych pole-
canych sposoboéw komunikowania sie z drugim czto-
wiekiem (komunikat Ja, informacja zwrotna FUKO
itp.) jest umiejetnos¢ moéwienia i opisywania faktow
oraz zachowania i odrézniania obserwacji od oceny.
Brzmi prosto, ale proste nie jest. Przekonatam sie
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o tym wielokrotnie, prowadzac dla nauczycieli war-
sztaty z komunikacji.

Cwiczymy wowczas zamiane krotkiego zdania

.Bartek ztosci sie bez powodu” na czystg obserwacje.

Nie dla wszystkich jest jasne, ze stowa “ztosci sie bez
powodu” sg oceng. Niektorzy uczestnicy warsztatow,
proszeni, by zamienili je na obserwacje, piszg spryt-
nie: ,Obserwuje, ze Bartek ztosci sie bez powodu”.
Tymczasem obserwowalnym faktem moze byc tylko
to, co widzimy lub styszymy, np.: Bartek / kopie
w drzwi/ pluje/pokazuje jezyk, kiedy... prosze, by
odrobit lekcje/otwieram drzwi do jego pokoju...itd.

Obserwacja dotyczy zaréwno zachowan prob-
lemowych, jak i tych pozadanych. Gdy mowimy:
Wspaniale zaspiewatas/ narysowatas/ napisatas...
mozemy nie dojs¢ do porozumienia: dziecko nie wie
doktadnie, co zrobito dobrze lub jaki efekt wywo-
tato, w zwigzku z tym — nie wie, czego sie trzymac
i jak dziatac dalej. My mozemy myslec o: wysokosci
gtosu / doborze kolorow/ ksztatcie liter... A dziecko
o: linii melodycznej / zapetnieniu rysunkiem catej
kartki/ temacie pracy. Kiedy opisujemy fakty i zacho-
wania, mamy pewnosc, ze mowimy o tym samym,
i — cowazne — nie oceniamy! Dziecko, styszgc nasza
obserwacje, moze sie do niej odnies¢ bez stosowania
barier obronnych i zmieniajgc swoje zachowanie —
jezeli zechce — stac sie autentycznym podmiotem
i autorem tej zmiany. Moze tez uczyc sie bez poczu-
cia winy i wstydu na wtasnych btedach (ktore sg prze-
ciez najwazniejszymi drogowskazami).

Kiedy moéwimy o zadaniu matematycznym, nie
przesgdzajgc, kto zrobit wtasciwie: ,Widze, ze uzy-
skates wynik X, mnie wyszto Y, czy mogtbys poka-
za¢ mi, jak doszedtes do twojego?” lub: ,Napisates,
ze ten poeta jest autorem powiesci Z, a w zrédle...
podajg, ze..., czy mogtbys jeszcze raz sprawdzic, bo
chciatabym miec¢ pewnosc...” uczen wie, ze moze
popetniac btedy, to nie przestepstwo. Moze je row-
niez naprawic¢, bez winy i wstydu, ktore to emocje
kiepsko rokujg w procesie uczenia sie.

Odnoszac sie do emociji, Nauczycielu...

Jezeli masz za soba choc kilka godzin praktyki pracy
z klasa, juz wiesz, ze to one, po obserwacji, sg sto-
wem-kluczem dobrej komunikacji.

Bez nich — zastanowisz sie, ubierzesz w odpowied-
nie stowa, zdania, czasem cos skreslisz i poprawisz.
Jezeli twoj jezyk jest choc troche gietki — ,wypowie
wszystko, co pomysli gtowa” i prawie masz pewnosc,
ze zrobites, co trzeba. Bez nich — kto bedzie chciat
Cie stuchac? Jesli twoja wypowiedz bedzie wyprana
z emocji i sucha — czy dotrze do twoich uczniow
i spetni swoje zadanie? Emocje mogg bardzo namie-
sza¢ w komunikacji. Moga tez by¢ bardzo pomocne,
czasem niezbedne. Niewatpliwie sg podstawowym
elementem wtasciwej komunikacji z drugim czto-
wiekiem, uczniem.

Nauczycielu, szczegolnie mtody... podstawg
Twojej Nauczycielskiej Mocy jest swiadomosc i rozu-
mienie swoich emocji, a takze emocji swoich pod-
opiecznych. Wiem, ze czesto jestes zagubiony i boisz
sie lub jeste$ na nie wsciekty! (Zaréwno na dzieci,
jak i na wtasne reakcje...) To dlatego, ze Ci zalezy,
a bycie Nauczycielem jest dla Ciebie Wazne. Wielce
pomocha bedzie dobra literatura w tym zakresie,
szczegolnie polecam te dotyczacag Edukacji Wspie-
rajagcej Zycie, czyli Porozumienia Bez Przemocy. Oto
mata probka —z historii opowiedzianej przez Mar-
shalla Rosenberga — autora i promotora tej formy
komunikacji w ksigzce ,Porozumienie bez przemocy.
O jezyku serca”.

Rozmowa miata miejsce podczas spotkania
z uchodzcami palestynskimi, gdy jeden z muzut-
manow, dowiedziawszy sie, iz Rosenberg jest Ame-
rykaninem (a Stany Zjednoczone dostarczaty gaz
tzawigcy i inng bron dla Izraela), wykrzyknat:

.— Morderca!

Natychmiast popart go chor kilkunastu gtosow (...).

Zwracajac sie do cztowieka, ktory zwymyslat mnie
od mordercow, zapytatem:

Ja: Czy ztosci pana to, ze mdj rzad w ten wtasnie
sposdb wykorzystuje zasoby swojego kraju? (Nie



wiedziatem, czy moj domyst jest trafny, najwazniej-
sze jednak byto to, ze szczerze staram sie dotrzec
do uczuc i potrzeb rozmowcy.)

On: Jeszcze jak mnie ztosci! Mysli pan, ze potrzebu-
jemy gazu tzawigcego? Potrzebna jest nam kanaliza-
Cja, a nie ten wasz gaz tzawigcy! Potrzebne nam sg
domy, potrzebny nam jest nasz wtasny kraj!

Ja: A wiec jest pan wsciekty i bytby pan wdzieczny,
gdyby ktos pomogt wam podnies¢ swoj standard
zyciowy i uzyskac polityczng niezaleznosc¢?

On: Wie pan, jak to jest, kiedy sie tu zyje od dwu-
dziestu siedmiu lat, tak jak ja i moja rodzina, i to
jeszcze z dzie¢mi? Ma pan chociaz pojecie, jak my
sie tu meczymy?

Ja: Wyglada na to, ze jest Pan strasznie zdespero-
wany i zastanawia sie, czy ja albo ktokolwiek inny
potrafi naprawde zrozumieg, jak to jest, kiedy sie zyje
w takich warunkach, jakie wy tu macie.

Ja: Wyraznie stysze, jak pana to boli, ze musi pan tutaj
wychowywac dzieci; probuje pan zakomunikowac
mi, ze chciatby pan zapewnic im to samo. co chca
zapewnic¢ swoim dzieciom wszyscy rodzice — sta-
ranne wyksztatcenie i odpowiednie warunki do tego,
zeby bawity sie i rosty w zdrowym otoczeniu.

On: No wtasnie, chodzi o same podstawy! Prawa
cztowieka — tak chyba wy, Amerykanie, te sprawy
nazywacie. Moze by was tu wiecej przyjechato,
zebyscie sami zobaczyli, jakie ludzkie prawa tutaj
zaprowadzacie!

Ja: Chciatby pan, zeby wiecej Amerykanow uswia-
domito sobie ogrom cierpienia, jakie tu znosicie,
i wnikliwiej przyjrzato sie skutkom naszych politycz-
nych dziatan?

Dialog trwat. Moj rozmdweca jeszcze przez prawie
dwadziescia minut dawat wyraz swojemu bolowi,
a ja wstuchiwatem sie w uczucia i potrzeby ukryte
w kazdym jego stwierdzeniu. Ani mu nie przyta-
kiwatem, ani sie nie sprzeciwiatem. Jego stowa

odbieratem nie jako napasc, lecz jako dar od bliz-
niego, ktory chce odstonic przede mng wtasng dusze
i najczulsze punkty.

Kiedy ten pan nabrat wreszcie pewnosci, ze go rozu-
miem. zdotat wystuchac moich wyjasnien, dlaczego
w 0gole przyjechatem do obozu uchodzcow. Gdy
mineta kolejna godzina, ten sam cztowiek, ktory
nazwat mnie mordercg, zaprosit mnie do siebie do
domu na swigteczng kolacje, bo dziato sie to akurat
w czasie Ramadanu.”

Przytoczytam wtasnie ten dialog, gdyz po stowie

.Morderca!” bardzo tatwo wyobrazi¢ sobie nawet

katastrofalne zakoniczenie tej historii, gdyby dialog
potoczyt sie inaczej.

Komunikacja we wspotczesnym swiecie stanowi
jedng z kluczowych umiejetnosci cztowieka, poza-
danych zarowno w kontekscie zycia osobistego, jak
i zawodowego. Szczegdlnie wazna jest umiejetnosc
komunikowania sie z drugim cztowiekiem oparta na
szacunku, empatii i zrozumieniu. Jesli uwaznie wczy-
tamy sie w odpowiedzi Marshalla w tej ekstremalnie
trudnej sytuacji — wyrazne stang sie kroki, ktore pro-
ponuje, by doprowadzi¢ do POROZUMIENIA:

1.  OBSERWACJA (OBSERWACJE)
2. UCZUCIA

3. POTRZEBY

4,

PROSBY (Ten punkt w powyzszym tekscie
Marshalla nie jest widoczny, ale by¢ moze
wybrzmiat on tak: “Czy mogtby Pan wystuchac
teraz, dlaczego przyjechatem na to spotkanie?”)

Wracajgc do rzeczywistosci szkolnej.

Rozpoczetam ten artykut skojarzeniem Nauczy-
ciel — Jezus. W jednym wypadku chciatabym Cie,
Nauczycielu, sprowadzi¢ na ziemie... Wiekszosc
trudnych zachowan i komunikatow od uczniow nie
dotyczy Ciebie (jak wykrzyczany “Morderca!” nie
miat nic wspolnego z Marshallem). Jest tylko (i az)
wazng informacjg o ich potrzebach i dlatego warto
sie w nie wstuchac. Prawdopodobnie na przykry
komunikat od ucznia zareagujesz tak, jakby to byt
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komunikat o Tobie — smutkiem, ztoscig, oburzeniem,
lekiem — to tez informacja o Twoich potrzebach,
w ktérg warto sie wstuchac.

Zacznij od SIEBIE. Ty tu rozdajesz karty, jestes Naj-
wazniejszy, od Ciebie zalezy, jak dalej rozwinie sie
komunikacja. tatwo powiedzie¢, trudniej zrobic.
Przesledzmy wspolnie takg powszechng sytuacje:

UCZEN: Jest Pani niesprawiedliwa! Nienawidze Pani/
tej szkoty! Nie bede robit tych gtupich zadan, i co mi
Pani zrobil!!

NAUCZYCIEL BEZ ODDECHU: Nic Ci nie zrobie, tylko
dostaniesz ztg ocene i...

Nauczyciel, ktory odetchnie kilka razy, da sobie
i uczniowi empatie, moze przekierowac rozmowe
nainne tory:

NAUCZYCIEL — ODDECH PIERWSZY: do siebie:
Czuje ztos¢, zniecierpliwienie, bezradnosc.

NAUCZYCIEL — ODDECH DRUGI: do siebie: Czuje
tak dlatego, poniewaz wazne sg dla mnie: sprawied-
liwosc, sens wykonywanej pracy, sumiennosc, rela-
cje z uczniami.

NAUCZYCIEL — ODDECH TRZECI: do siebie: Co
czuje uczen?: ztos¢, bezradnosc, zniecierpliwienie?

NAUCZYCIEL — ODDECH CZWARTY: do siebie: Dla-
Cczego uczen to czuje? Poniewaz potrzebuje: swie-
towania sukcesu? akceptacji w grupie? odpoczynku?

Jezeli zobacze Siebie i Ucznia w perspektywie
uczuc i potrzeb — dopiero woéwczas moja komuni-
kacja z nim moze sie zmienic. | nie chodzi o to, by

.zagrzebywac sie”, jak mowig niektorzy, w emocjach.

Ale mie¢ Swiadomos¢, ze emocje to, jak pisze Rosen-
berg — wielki dar dla nas — dar, ktory mowi o tym, co
jest Wazne, i na czym zalezy nam samym i naszemu
rozmowcy.

SWIADOMY UCZUC | POTRZEB NAUCZYCIEL moze
powiedziec:

. Wiec ztoscisz sie, kiedy nie widzisz przydatno-
sci tych zadan?

. Rece Ci opadaja, kiedy nie mozesz wykonac
tych zadan?

. Wazne jest dla Ciebie sprawiedliwe traktowanie...

. Potrzebujesz wsparcia w ogarnieciu tego
materiatu...

Nauczycielu — prawie stysze Twoje zgrzytanie
zebami: 4 oddechy, kilka prob komunikatow i to
wszystko dla 1 ucznia sposrdd Srednio 25 w klasie
w pot minuty?!!l Ale pewnie wiele réznych innych
metod juz wyprobowates. | nie czytatbys tego arty-
kutu, gdyby byty skuteczne. Te metode mozesz
spokojnie wyprobowac¢ w domu (na mezu, zonie,
dzieciach...), bez obawy, ze ustyszysz: Przestan tak
do mnie mowic! Nie jestes w szkole!

Mam w pamieci zaskoczenie wielu uczestni-
kéw warsztatow, kiedy odkrywali dar rozjuszonego
rodzica, ktory wykrzykiwat do nich: ,Nauczyciele
w tej szkole w ogole nie potrafig uczyc! Jest Pani
beznadziejng wychowawczynig, nic Pani nie wie
o swoich wychowankach, chyba tylko skarga do
kuratorium bytaby skuteczna!” Darem w postaci
emocji i potrzeb byty bezradnos$¢, strach i troska
0 swoje dziecko oraz stojgca za nimi potrzeba bez-
pieczenstwa i rozwoju. Dar ten widoczny jest tylko
wtedy, kiedy wstuchamy sie w swoje i rozmowcy
uczucia i potrzeby. Nie bez powodu mowi sie, ze
skrajnym efektem odciecia sie od swoich potrzeb
jest depresja: stan, w ktérym jestesSmy nieobecni dla
siebie i dla innych. | nie bez powodu mowi sie, ze
najtrudniej jest zrozumiec¢ samego siebie i drugiego
cztowieka. Na szczescie wazng ludzkg potrzebg jest
potrzeba rozwoju i ogrom nauczycieli rozwija sie
i ksztatci przez cate swoje zycie, rowniez w obsza-
rze komunikacji.

Nauczycielu, trening czyni mistrza, wiec mocno
trzymam za Ciebie kciuki, bo wierze, ze kiedy Ty sie
tego nauczysz — wiele 0sob, tgcznie z Tobg — wzbo-
gaci swoje zycie. @
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oraz psycholog w Szkole Podstawowej STO z Oddziatami Dwujezycznymi

w Ciechanowie.

w  Ciechanowie

RECENZJE

PRACOWNIA ROZWOJU ZAWODOWEGO
NAUCZYCIELA

Matgorzata tuba

Forum Media Polska

Poznan 2017

Matgorzata tuba jest psycholozkg, psychoterape-
utkg poznawczo-behawioralng i trenerkg umiejet-
nosci psychospotecznych. Prowadzi takze zajecia
dydaktyczne na Akademii Pedagogiki Specjalnejim.
Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. W ksigzce-
-poradniku ,Pracownia rozwoju zawodowego
nauczyciela” w oSmiu rozdziatach autorka zawarta
materiaty do rozwoju kompetencji miekkich przez
nauczyciela. Chodzi o nastepujgce kompetencje:

. umiejetnosci komunikacyjne — mowienie
w taki sposob, aby zainteresowac odbiorce,

¢ zdolnosci przywodcze,

. sztuka perswazji — jak skutecznie motywowac
i przekonywac innych,

MONIKA BIEDRZYCKA-GLADKA

PRACOWNIA

rozwoju zawodowego nauczyciela
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rozwijanie pewnosci siebie — jak korzystac ze
swoich doswiadczen i mocnych stron,

umiejetnosc samokontroli i samodyscypliny —
jak wytrwac w swoich postanowieniach,

przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu,

negocjowanie w sytuacjach konfliktowych,

rozwijanie intuicji.

" mawe scieiki edukacii

Pernille Ripp

Uczyc (sie) z pasja

Jak sprawic, by uczenie (sie)
byto fascynujaca podroza

Powyzsze kompetencje sg szalenie istotne w pracy
nauczyciela, ale i zyciu prywatnym. Wszystkie te
umiejetnosci mozna takze rozwija¢ poprzez regu-
larny trening. Ksigzka przede wszystkim zawiera
wiedze praktyczng: testy do samooceny poziomu
danej umiejetnosci, zestawy ¢wiczen i eksperymen-
tow do samodzielnego przeprowadzenia, prak-
tyczne zalecenia i wskazowki do wykorzystania
w dziataniu.

Pozycja ta jest nieoceniong skarbnicg wiedzy,
zarowno dla nauczycieli dopiero rozpoczynajgcych
prace w zawodzie, jak i tych z wiekszym stazem.

UCczYC (SIE) Z PASJA: JAK SPRAWIC,
BY UCZENIE (SIE) BYLO FASCYNUJACA
PRZYGODA

Pernille Ripp

Wydawnictwo Dobra Literatura —

Grupa Wydawnicza Literatura Inspiruje
Stupsk 2017

Pernille Ripp jest amerykanska nauczycielkg dun-
skiego pochodzenia, trenerkg oraz inicjatorkg mie-
dzynarodowej akcji Global Read Aloud, polegajacej
na wspolnym gtosnym czytaniu.

Autorka opisuje w ksigzce przemiang, jakg sama
przeszta jako nauczycielka, ale mowi takze o potrze-
bie wprowadzania zmian w obecnym systemie
edukacji. Pokazuje, ze kluczowg role w edukacji
petni relacja nauczyciel-uczen i nauczyciel-rodzic,
a zadaniem pedagoga jest przede wszystkim wspie-
ranie uczniow w ich rozwoju. Uwaza, ze szkolna
klasa jest wspolnotg osob, a co za tym idzie, ucz-
niowie powinni miec¢ realny wptyw na jej funkcjo-
nowanie. Jej uczniowie wspotdecydujg takze o pro-
cesie uczenia. Pernille Ripp pracuje gtownie metoda
projektéw, zrezygnowata takze z oceniania uczniow
i zadawania im prac domowych.

Ksigzka ,Uczy¢ (sie) z pasjg” zostata wydana w serii

.Nowe sciezki edukacji”. Pomysty w niej zawarte

mogg poczatkowo wydawac sie rewolucyjne,



jednak tak naprawde juz Janusz Korczak umieszczat modelu nauczania, w ktorym nauczyciel traktowany
dziecko w centrum edukacji i mowit o jego podmio-  jest jako zrodto wiedzy, a uczen jako jej odbiorca.
towosci. Ksigzka moze stac sie zrodtem inspiracii Niezaleznie od stazu pracy, zawsze warto wprowa-
do zmian w sposobie pracy z grupg, dla pedago-  dzi¢ dobre zmiany.

gow, ktorzy poszukujg alternatywy dla tradycyjnego

NAUCZYCIEL MENTOR: ZBUDUJ KLASE 1
MARZEN Mareena Kud
Marzena Kud, Barbara Lew Warszawa Barbara Lew
Difin, 2019

-
Marzena Kud jest trenerkg mentalng, coachem NaUCZYCIEI

i menedzerem z dos$wiadczeniem w budowaniu
zespotow. Barbara Lew takze jest coachem, ale

pracuje w szkole jako anglistka. Autorki, korzystajgc m e “to r

z wiedzy coachingowej oraz biznesowej z zakresu l d = I I -
budowania zespotow i zarzgdzania zasobami ludz- z Ju uJ \ ase marZen
kimi, przygotowaty poradnik dla nauczycieli, ktorzy
chca swiadomie budowac swojg pozycje w klasie
i doskonali¢ swoj warsztat pracy.

Ksigzka prezentuje najwazniejsze zasady budo-
wania zespotu klasowego oraz ustalania zasad
wspotpracy. Podpowiada tez, jak tworzyc¢ wizerunek
nauczyciela jako ekspertailidera. Znajdziemy w niej
porady dotyczgce zarzadzania emocjami i rozwig-
zywania problemow pojawiajgcych sie w relacjach
z uczniami (co dla nauczycieli bywa szczegol-
nie trudne). Autorki dzielg sie takze swojg wiedzg

Engram

w zakresie motywowania uczniow i wzbudzania

W nich poczucia zaangazowania i odpowiedzialno-
Sci za uczenie sie. Szczegdlne znaczenie ma roz-
dziat ,Skrzynka z narzedziami”’, w ktorym zawarte
sg c¢wiczenia, rozwijajgce kompetencje miekkie
niezbedne do pracy z grupg. Dla poczatkujgcego
nauczyciela, ktory chce swiadomie zarzadzac grupa
i pracowac z uczniami w oparciu o relacje, jest to na
pewno literatura, ktora wniesie duzo w rozumienie
procesow zachodzgcych w grupie. @
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STANISLAW SZULC - nauczyciel konsultant w Mazowieckim
Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ciech-
anowie, nauczyciel informatyki w | Liceum Ogolnoksztatcgcym
w Ciechanowie.

ZDALNE NAUCZANIE — RZECZYWISTOSC
CZY POTRZEBA CHWILI?

STANISEAW SZULC

Prawidiowe nauczanie jest procesem interaktywnym.

Wymaga czynnego uczestnictwa kazdego dziecka,

oddziatywania na wszystkie zmysty

i reakcji nauczyciela na zachowanie ucznia.

Czy nauczanie zdalne moze tgczy¢ podstawowe
dziatania edukacyjne z budowaniem relacji z ucz-
niami? Jak szybko podejmujemy dziatania zmienia-
jgce nasze przyzwyczajenia, dostosowujgc formy
organizacji spotkan z uczniami? Jakie warunki sg
niezbedne, by zdalna edukacja miata szanse stac
sie efektywng forma pracy? Czy przyspieszony ,kurs”
wykorzystywania technologii w edukacji, wymu-
szony przez sytuacje, przyniesie trwate zmiany
i przekona nauczycieli do codziennego wykorzy-
stywania narzedzi TIK?

Jako nauczyciel z wieloletnim stazem, w tym
25 lat nauczania informatyki, chciatbym poddac
refleksji wszystkim, dla ktorych rozwoj edukacji
jest istotny, wtasne przemyslenia dotyczace form
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w obszarze
TIK oraz doboru odpowiednich metod w pracy
Z uczniami.

Malcolm Gladwell®

SZKOLNE REALIA

W momencie rozpoczecia ogodlnopolskiego
nauczania zdalnego praca nauczycieli opierata sie
na stacjonarnych zajeciach z wykorzystaniem TIK
w postaci: multimedidw z réznych zrodet, w tym
tablic interaktywnych, tabletéw, e-podrecznikow,
portali edukacyjnych wraz z ich zasobami i mate-
riatami edukacyjnymi. Stopien wykorzystania nowo-
czesnych technologii zalezat od wielu czynnikow:
zasobow szkoty, pomystowosci i umiejetnosci
nauczycieli, przygotowania uczniow do korzystania
z TIK, dostepu do sieci globalnych, oprogramowa-
nia oraz platform edukacyjnych i ogolnego wspot-
uczestniczenia w Swiecie wirtualnym.

L Gladwell M. Punkt przetomowy. O matych przyczynach wielkich
zmian, Wydawnictwo Znak 2019, s. 100.



Jednak w niewielkim stopniu nauczyciele korzystali
z dostepnych narzedzi, takich jak chmura interne-
towa, nie mowigc juz o interaktywnych formach
sprawdzania wiedzy: formularzy i testow. Jedy-
nym egzaminem z wykorzystaniem komputera jest
matura z informatyki. Wszelkie proby i testowa-
nie innych egzamindéw nie powiodty sie (a probny
egzamin osmoklasisty w formie zdalnej wykazat, jak
wiele jest jeszcze do zrobienia). Wiekszos¢ nauczy -
cieli wyzej ocenia interakcje z uczniami w wers;ji
realnej (co wcale nie dziwi): rozmowy, wymianeg
informacji, prace pisemne, sprawdziany itd. Two-
rzenie projektow cyfrowych nie byto dotychczas
w petni doceniane przez nauczycieli, stanowito
jedynie uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci. Oka-
zato sig, ze bardzo trudno jest taczyc, jako trwate
rozwigzanie, tradycyjne nauczanie z nowoczesnymi
technologiami.

W polskim systemie edukacji nie ma jednoli-
tego systemu do monitorowania pracy edukacyjnej,
zarowno uczniow jak i nauczycieli. Znamienne jest
rowniez to, ze nie wszystkie szkoty posiadajg dzien-
niki elektroniczne, a przy tym roznorodnosc dzien-
nikow, ich zasobow i mozliwosci nie sprzyja jedno-
litemu podejsciu do zdalnego nauczania. Dzienniki
elektroniczne wzorujg sie na tradycyjnym dzienniku,
a gtownym ich zadaniem jest przechowywanie pod-
stawowych informacji dotyczgcych realizacji pod-
stawy programowej, komunikacji z rodzicamii ucz-
niami. Brakuje jednak szeroko rozumianej platformy
edukacyjnej do nauczania on-line. Roznorodnosc¢
sprzetu, przygotowanie merytoryczne i dydak-
tyczne z zakresu TIK nauczycieli spowodowato, ze
w pierwszym okresie zdalnej edukacji wykorzysta-
nie dostepnych narzedzi stato sie praktycznie nie-
mozliwe. Wielkg nadziejg dla polskiej edukacji jest
projekt OSE Ministerstwa Cyfryzacji, ktory (mam
takg nadzieje) ujednolici dostepnosc¢ do Internetu
wszystkich szkdt na poziomie swobodnego korzy-
stania z zasobow internetowych.

Te wszystkie uwarunkowania spowodowaty ogrom-
ny chaos i lek przed zdalnym nauczaniem, nieza-
leznie od stazu pracy i miejsca zatrudnienia. Na-
uczyciele posiadajac, w wielu przypadkach wtasne,
osobiste konta pocztowe borykali sie z przesyta-
niem i odbieraniem od uczniow materiatow. Wy-
zwanie zostato podjete i kazdy w ramach swoich
mozliwosci starat sie wywigzac¢ z tego trudnego
zadania.

Wprowadzenie obowigzkowej, zdalnej edukacji
wymusito nastepujace dziatania (nie zawsze skoor-
dynowane, przemyslane):

. przyjecie formy komunikacji z uczniami i rodzi-
cami (szkoty majgce dziennik elektroniczny
miaty lepszy start);

. organizacja takiej formuty pracy, w tym prze-
sytanie ¢wiczen i zadan, umieszczanie mate-
riatdow edukacyjnych (wykorzystywano rézno-
rodne komunikatory, skrzynki sie zapychaty);

. organizacja spotkan on-line z uczniami (obawa
przed uzywaniem nieznanych wczesniej
narzedzi)

. konsultacje on-line z uczniami i rodzicami
(dostosowanie czasu pracy do potrzeb wielu
oséb);

. sprawdzanie wiedzy (dopasowanie formy
sprawdzania wiedzy do mozliwosci on-line).

Warto zatem przesledzi¢, jakie rozwigzania
sprawdzaja sie (przynosza wymierne efekty) w zdal-
nej formie edukaciji.

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE
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NAUCZANIE ZDALNE (W TYM
NABYWANIE KOMPETENCJI
PRZEZ NAUCZYCIELI

| DOSWIADCZENIA
UCZNIOWSKIE)

PO PIERWSZE: DECYZJA

O PRZYJECIU FORMY
KOMUNIKACJI Z UCZNIAMI
| RODZICAMI

W poczatkowym okresie nauczyciele przyjeli
metode wykorzystywania poczty i komunikato-
row. Spowodowato to dos¢ duzy chaos i nadmiar
informacji przekazywanych do uczniow. Wiele firm,
w tym Google i Microsoft zacheca do korzystania
z ich darmowych narzedzi dla edukacji, takich jak:
Google G-Suite, Office 365. Ciekawym rozwig-
zaniem jest rowniez stosowanie aplikacji Discord,
z ktorej najczesciej korzystajg gracze komputerowi.

Firmy skracajg do minimum formute i czas reje-
stracji szkoty w celu jak najszybszego wykorzy-
stywania proponowanych ustug rozwijajgcych sie
w burzliwym tempie. W tym czasie powstaja grupy
wsparcia technicznego oraz darmowe szkolenia
webinaryjne. Nauczyciele podejmuja dziatania nad
zmiang formy pracy z uczniami oraz doskonalg
sie w obstudze proponowanych rozwigzan. Dzien
pracy jest bardzo dtugi.

Efektem tego jest powstanie wielu platform
edukacyjnych w oparciu o jeden, przyjety w szkole
system: utworzenie kont szkolnych, clasroomow
i tablic wirtualnych. W niektorych szkotach tworzy
sie wspolne materiaty edukacyjne dajgce mozliwos¢
bardziej efektywnego i spojnego dziatania.

PO DRUGIE: ORGANIZACJA
SPOTKAN ON-LINE Z UCZNIAMI

Przy organizowaniu spotkan online z szerszg grupg
uczniow jako gtowne narzedzia warto wykorzystac:
Google G-Suite Meet, Teams z Office 365, Zoom,
platforme meet jit.si i aplikacje Discord. W nielicz-
nych przypadkach wykorzystuje sie facebooko-
wego Messengera lub mniej znane komunikatory.
Niezwyktos¢ narzedzia Google G-Suite polega na
mozliwosci tworzenia wirtualnych klas (classroo-
mow) — odpowiednikow realnych sal lekcyjnych.
W takich wirtualnych klasach mozemy osiggnac
nastepujace cele:

. komunikacja (w tym on-line);

e zamieszczanie materiatow w formie cyfrowej
(plikow, filmow, linkdw, prezentacji i innych)
przez nauczycieli i uczniow;

. tworzenie zadan dla uczniow z mozliwoscig
ich oceny.

Bardzo szybko Google zintegrowato Meet
(narzedzie do wideokonferencji) z clasroomem,
dajagc nauczycielowi poczucie bezpiecznego pro-
wadzenia lekcji. Bowiem bez zgody nauczyciela
nikt z zewnatrz klasy/szkoty nie moze uczestniczy¢
w zajeciach. Nauczyciel posiada rowniez mozli-
wos¢ nagrywania lekcji w celu jej analizy, oceny jej
przebiegu i wyciggniecia wnioskow na przysztosc.
Wazna funkcja jest tez mozliwos¢ odstuchania lekcji
przez uczniow, ktérzy nie mogli w niej uczestniczyc.

Odpowiednikiem tego typu narzedzia w Office
365 jest Class Notebook, Teams oraz OneNote,
ktory w idealny sposob moze zastapic tablice. Aby
zwiekszy¢ komfort korzystania z tego narzedzia,
warto posiadac pioro cyfrowe lub tablet graficzny.
Wiele szkot korzysta rowniez z platformy darmo-
wej Zoom, wymaga ona jednak profesjonalnej
konfiguracji.



Wymieniajgc sie doswiadczeniami z innymi nauczy-
cielami wiem, ze niektorzy zastepowali tablice
szkolng, uzywajac w tym celu wizualizeréw lub
smartfonow ze statywem. Pomystowosc¢ w zasto-
sowaniu niezwyktych rozwigzan, w trudnym dla
wszystkich okresie, tgczy pokolenia nauczycieli.

PO TRZECIE: ORGANIZACJA
PRACY

Organizacja lekcji w formie zdalnej wymaga od
nauczyciela, oprocz znajomosci technicznej
obstugi aplikacji, przygotowania zadan, materiatow
dla uczniow celem prezentacji ich podczas zajec.
Wigze sie to z poznaniem narzedzi do pozyskiwa-
nia dokumentow cyfrowych: scanerow (cyfrowych
instalowanych na smartfonach), konwerterdw,
sposobow udostepniania dokumentow, w tym
wyswietlania petnoekranowego lub jako tta tablicy
wirtualnej. Przez pewien okres byt problem z udo-
stepnianiem filmow z dzwiekiem, Google zareago-
wato natychmiast udoskonalajgc narzedzie.

Przygotowujac lekcje zaczynamy od utworze-
nia clasroomow i zaproszenia uczniow do klasy
poprzez indywidualne wprowadzenie ich przez
nauczyciela lub wystanie kodu dostepu. Organi-
zacja pracy zaktada rowniez: generowanie linkow
do spotkan onlinowych, dodawanie aktualnych
informacji dla danej klasy, tzw. strumieni (fanpage),
zamieszczanie materiatow w roznej formie, two-
rzenie projektow bedacych zadaniem dla ucznia
indywidualnie lub dla grupy uczniéw, tworzenie
testow. To sg techniczne czynnosci organizacyjne.

Kazde spotkanie z uczniami nalezy przygotowac
pod wzgledem metodycznym: postawic sobie cele
i okresli¢, za pomoca jakich narzedzi i metod beda
one realizowane. Nauczyciel nie moze przeciez
zapominac o ksztattowaniu wszystkich kompetencji
kluczowych w trakcie zaje¢. W duzej mierze praca
online przypomina prace realng. Organizujac ja,
powinnismy opierac sie na statym planie lekcyjnym,
by nie doprowadzi¢ do dublowania lekcji i przecia-
Zenia uczniow.

Duza role odgrywa administrowanie takg platforma,
zarzadzanie wymaga ciggtego analizowania staty-
styk i raportow oraz uwzgledniania bezpieczenstwa
danych uczniow i nauczycieli. Niektore zmiany
wymagajg czasu, o czym warto pamieta¢ chcac
wtgczyc¢ dostepne funkcje.

PO CZWARTE: KONSULTACJE
ON-LINE Z UCZNIAMI
| RODZICAMI

Waznym elementem jest utrzymywanie statego
kontaktu z uczniami oraz ich rodzicami. Wykorzy-
stujgc opisane narzedzia mozna przeprowadzic
rowniez godziny wychowawcze, co pozwala na
utrzymanie kontaktu, podtrzymywanie dobrych
relacji i reagowanie na potrzeby podopiecznych.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze takie spotkania
sg oczekiwane przez uczniow i rodzicow. Dobrym
pomystem bytoby przeprowadzenie cyklicznych
video-konferencji wraz z panelem dyskusyjnym
z rodzicami. Oczywiscie szeroki zakres konsul-
tacji i wymiany informacji z uczniami i rodzicami
moze odbywac sie na dotychczasowych zasa-
dach z wykorzystaniem dziennika elektronicznego
lub adresow mailowych. Na wczesnych etapach
nauczania forma zdalna wymaga wsparcia ze strony
rodzicow, zatem podejmowanie dziatan powinno
uwzglednia¢ budowanie relacji utatwiajgcych
wspotprace.

PO PIATE: SPRAWDZANIE WIEDZY

Wydaje sie, ze najwiekszym problemem w zdalnej
formie edukacji jest sprawdzanie wiedzy uczniow
i ich ocenianie. Wynika to z braku doswiadczenia
nauczycieli w stosowaniu réznorodnych darmo-
wych narzedzi dostepnych w sieci. Najczesciej
uzywane do tej pory to: Quizizz, Kahoot, formu-
larze z platform. Do tej pory narzedzia te wyko-
rzystywane byty jako uatrakcyjnienie lekcji, a mniej
jako sprawdzajgce wiedze, poniewaz mato szkot
posiada odpowiednie systemy (takie, jakie posia-
dajg wyzsze uczelnie). Podczas tworzenia zadan,
testow sprawdzajgcych zawsze istnieje obawa, ze
prace nie bedg samodzielne. Rozwigzaniem moze

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE
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by¢ ograniczenie czasu na wykonanie zadania lub
tworzenie pytan wymagajacych logicznego mysle-
nia, bez mozliwosci uzyskania szybkiej odpowiedzi
w Internecie. Istnieje rowniez obawa, ze w trakcie
wykonywania testu, sprawdzianu uczen moze stra-
ci¢ dostep do internetu, a ponowne potgczenie sie
uniemozliwia kontynuacje pracy. Ciekawym rozwig-
zaniem moze by¢ metoda WebQuest - tworzenia
projektow edukacyjnych.

REFLEKSJE PRAKTYKA -
REKOMENDACJE

. Przyjecie wspolnej formy komunikacji w opar-

ciu o jeden system, o jedng platforme przez
caty zespot nauczycieli i specjalistow pozwala
na bardziej efektywne nauczanie i groma-
dzenie materiatéw edukacyjnych w chmurze
internetowej. Podjecie takich krokow swiad-
czy o dobrej organizacji szkoty i zespotowym
dziataniu. Wypracowane sposoby komunikacji
Z uczniami mogg stanowic baze na kolejne lata
i wptynac pozytywnie na wspotprace miedzy
nauczycielami.

. Wprowadzenie jednolitego nauczania on-line

wykazato braki w zakresie kompetencji cyfro-
wych wsrod nauczycielii ucznidw (pomimo, ze
na swiadectwach uczniowie uzyskujg bardzo
dobre i celujgce wyniki). Zastanawiajgce jest,
skad one wynikajg, gdyz w ostatnich latach
przeprowadzono wiele projektow doskona-
lacych umiejetnosci w zakresie wykorzystania
TIK w edukacji. Miejmy nadzieje, ze zmiana
podstawy programowej z informatyki umozliwi
uczniom uczestniczenie w wielu projektach
opierajgcych sie na nowoczesnych technolo-
giach cyfrowych. A informatyka przestanie byc
przedmiotem drugorzednym.

Dostep do uzytkowego, najnowszego i bez-
piecznego oprogramowania przez szkoty
jest od lat propagowang ideg. Obecna sytu-
acja pokazata, jak wazne to zadanie. Miejmy
nadzieje, ze ogolnopolski projekt OSE posze-
rzy dziatania, zaktadajgc, ze taka formuta
moze w przysztosci sta¢ sie koniecznoscia
oraz duzym wsparciem w nauczaniu tradycyj-
nym — stacjonarnym. Dodatkowo stworzenie
wirtualnych studiow do nauczania zdalnego
moze utatwic realizacje nauczania indywi-
dualnego z uczniami, z ktorymi kontakt jest
utrudniony ze wzgledu na ich stan zdrowia lub
inne przyczyny.

Praca wychowawcza to nie tylko spotkania
uczniow z wychowawcami, ale rowniez praca
z innymi specjalistami, a opisane mozliwosci
techniczne moga temu z powodzeniem stuzyc.
Czas pokaze, jak na uczniow wptynie dtugo-
trwata forma pracy zdalnej, czy pojawig sie
problemy zwigzane z rozwojem spotecznym
i relacjami? Warto wyciggnac¢ wnioski z naszych
wspolnych doswiadczen i wypracowac stan-
dardy pracy zdalnej, spetniajgc wszystkie funk-
cje szkoty.

Mtodzi nauczyciele, korzystajgc z nowoczes-
nych urzadzen, bez problemu radzg sobie
w swiecie cyfrowym. Jednak nalezy pamietac,
ze obstuga sprzetu i aplikacji jest tylko dziata-
niem technicznym. W nauczaniu na odlegtosc¢
najwazniejsza jest nadal metodyka danego
przedmiotu, interakcja z uczniem i stopnio-
wanie trudnosci w odniesieniu do indywidual-
nych potrzeb uczniow. Wbrew pojawiajgcym
sie opiniom, uwazam ze nauczyciele z dtuz-
szym stazem pracy szybko odkryli mocne
strony TIK, spajajgc wypracowane i efektywne
metody pracy z technicznymi mozliwos$ciami.
tgczac doswiadczenia kilku pokolen nauczy-
cieli mozna stworzy¢ warunki do nauki, ktore
beda satysfakcjonowac wszystkich, niezaleznie
od formy pracy. @



ANNA GRZYBOWSKA - geograf z wyksztatcenia i zamitowania, nau-
czycielka geografii i przyrody w szkole podstawowej. Nauczyciel konsultant
w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastosowar Komputerow w Warsza-
wie, gdzie kieruje Pracownig Przedmiotow Przyrodniczych. Pasjona-
tka wykorzystywania narzedzi TIK na zajeciach szkolnych, ze szczegolnym
uwzglednieniem Google Earth. Cztonkini grupy SuperBelfrzy RP.

JAK WPROWADZIC NARZEDZIA TIK
DO KLASY SZKOLNEJ?
PORADNIK DLA POCZATKUJACEGO NAUCZYCIELA

Wydaje sie, ze mtodzi nauczyciele nie powinni miec
trudnosci w stosowaniu technologii informacyjno-

komunikacyjnej w swojej pracy. To sg przedsta-
wiciele pokolenia, ktore urodzito sie w czasach,
gdy komputer i Internet sg powszechnie uzywane.
Z catg pewnoscig wiekszos¢ nauczycieli rozpoczy-
najacych swojg prace zawodowg nie bedzie miata
trudnosci z uzywaniem sprzetu komputerowego,
ale czy bedzie umiata go uzy¢ w zasadny sposob?
Na konferencji Safer Internet prof. Pyzalski powie-
dziat: ,Mtodzi idg szybciej, ale starzy lepiej znaja
droge”. To zdanie doktadnie, w moim przekonaniu,
odzwierciedla stan znajomosci TIK wsrod mtodych
ludzi, w tym wsrdd mtodych nauczycieli. Zatem jak
to zrobi¢, zeby poprawic zaistniatg sytuacje?

ANNA GRZYBOWSKA

Pierwsza rzecz, o ktorej powinni pomyslec nauczy-
ciele, nie tylko mtodzi, to w jakim celu chca uzyc
TIK. Czy zastosowanie technologii ma byc¢ tylko
zmiang nosnika, czy rowniez uatrakcyjnieniem
i utatwieniem przekazywania wiedzy? Przyktadem
moze byc¢ zastosowanie prezentacji w Power Point,
powszechnie stosowanym przez nauczycieli. Jesli
prezentacja bedzie zawierata duzo tekstu, to czym
bedzie sie ona rézni¢ od podrecznika? Jesli jednak
wypetnimy jg grafika, umieszczong w przemyslany
Sposob, to zyskamy narzedzie utatwiajgce nam pro-
wadzenie lekcji, a jednoczesnie uatrakcyjnimy prze-
kazywanie wiedzy naszym uczniom. Slajdy, ktore
zawierajg duzo tresci, zwykle sg zle odbierane. Mato
komu chce sie czytac duzg ilos¢ tekstu na ekranie.

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE
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ILUSTRACJA 1. Slajd prezentacji zawierajgcy duzo tekstu (materiat wtasny)

Zupetnie inaczej odbieramy prezentacje przygotowang w atrakcyjny sposob, zawierajgca roznorodng
grafike, linki do ciekawych materiatow.

E-podreczniki.pl
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ILUSTRACJA 2. Slajd prezentacji zawierajacy grafike (materiat wtasny)

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE



Zaletg stosowania prezentacji na lekcjach jest
rowniez porzgdkowanie tego, co nauczyciel chce
powiedzie¢ i przekaza¢ uczniom. Dobrym pomy-
stem jest umieszczenie w prezentacji ciekawych
linkow i dodatkowych zasobow, tak by uczniowie
mogli z nich skorzystac pozniej, jako uzupetnienie
tresci lekcji. Oczywiscie takg prezentacje powinni-
smy im udostepnic.

Dla nauczycieli chcacych
przekazywa¢ materiaty swoim
uczniom dostepnych jest wiele
narzedzi i drog, dzieki ktorym
mogga to robi¢. Na poczatek
polecam stosowanie QR kodow

ILUSTRACJA 3.
Przyktadowy QR kod
(materiat wtasny)

oraz bezptatnej aplikacji padlet.
QR kody umozliwiajg nam
ukrycie pod znacznikiem (QR
kodem) dowolnej tresci. Moze to byc¢ plik zawie-
rajacy tekst, prezentacje, film, ale rowniez link do
materiatu umieszczonego w sieci. Zeby stworzy¢
wtasny QR kod, nalezy skorzysta¢ z dowolnego
generatora kodow QR, np. https://www.gr-online.pl
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Wykorzystanie QR kodow jest niezwykle pomocne,
a ich stosowanie stosunkowo tatwe. Nauczyciel
musi ukry¢ tresc, a uczen, uzywajgc odpowied-
niej aplikacji na swoim telefonie, rozszyfrowuje j3.
W przypadku nowszych telefonow wystarczy uzy¢
aparatu w smartfonie.

Pod powyzszym kodem ukryte sg informa-
cje zgromadzone na padlecie, ktéry nazywany
jest czasem wirtualng tablicg. Jest to bezptatne
narzedzie, ktore pozwala nauczycielom groma-
dzi¢ informacje dla swoich ucznioéw i udostepniac
je w prosty sposob. Bezptatne konto umozliwia
na utworzenie trzech padletow, ale mozemy je
dowolnie rozbudowywac, wiec nie ma problemu
z umieszczaniem tam tresci. Padlet jest niezwy-
kle popularnym narzedziem wsrod nauczycieli
W czasie nauczania zdalnego. Daje on mozliwos$c
porzagdkowania tresci przekazywanych uczniom,
nawet tym najmtodszym.
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ILUSTRACJA 4. Padlet przygotowany w ramach edukacji wczesnoszkolnej (materiat wtasny)

Kolejne pytanie, ktore nalezy sobie postawic, brzmi:
Czy zastosowanie technologii ma tylko urozmaicic
zajecia, czy moze whniesie nowg jakosc¢? | nie ma
ztej odpowiedzi na to pytanie. Jednak odpowiedz
bedzie determinowac zastosowane narzedzie.
Technologia informacyjno-komunikacyjna zasto-
sowana na lekcji zdecydowanie moze uatrakcyjnic

prezentowane tresci. Chyba kazdy sie zgodzi, ze
przyjemniej jest obserwowac cykl rozwoju motyla
korzystajac z rozszerzonej rzeczywistosci niz tylko
oglagdac schemat w ksigzce. Karte cyklu rozwoju
motyla w technologii rozszerzonej rzeczywistosci
mozna wydrukowac ze strony http://www.quiver-
vision.com/coloring-packs/, a po zainstalowaniu
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ILUSTRACJA 5. Cykl rozwoju motyla pochodzacy ze strony
http://www.quivervision.com/wp-content/uploads/2019/11/CA_
quiver_print2-r.pdf

ILUSTRACJA 6. Interfejs pomiarowy Coachlab I+ wykorzystywany
w czasie zaje¢ w OEIliZK (materiat wtasny)

bezptatnej aplikacji na telefonie lub tablecie ozywic
obrazek i razem z uczniami poszukiwac odpowiedzi
na pytania dotyczace cyklu rozwoju motyla.

A co z nowg jakoscig? Stosowanie interfejsow
pomiarowych na zajeciach przedmiotow przy-
rodniczych zdecydowanie wnosi nowg wartosc
do lekcji. Dzieki zastosowaniu elektronicznego
sprzetu pomiarowego zyskujemy wiekszg doktad-
nosc¢ pomiarow oraz zbadanie zjawisk, ktorych nie
jesteSmy w stanie doswiadczy¢ w inny sposob.

Ciekawym i chetnie wykorzystywanym przez
nauczycieli s Kahoot (kahoot.com) lub Quizizz
(quizizz.com). Sg to programy online, ktore umoz-
liwiajg tworzenie quizow dla uczniow. Mogg byc¢
one wykorzystywane w czasie zajec lekcyjnych, ale
rowniez wysytane uczniom jako materiat do powto-
rek czy praca domowa. Jest to forma pracy, ktorg
bardzo lubig uczniowie. Wywotuje to w nich wiele
emocji, szczegolnie gdy pracujg w trybie rywalizacji.

Waznym pytaniem jest rowniez to dotyczace
okolicznosci, w jakich uzywamy TIK. Inne narzedzia
bedziemy stosowac¢ w czasie tradycyjnych zajec
Z uczniami, a innych w czasie zdalnego nauczania.
Dzieje sie tak, gdyz inne cele bedziemy realizowac.
W czasie zdalnego nauczania korzystamy z narzedzi
dostepnych online. W czasie tradycyjnego naucza-
nia, oprocz narzedzi sieciowych, wykorzystamy te,
ktore mamy zainstalowane na naszym kompute-
rze i mozemy je pokazac uczniom, wykorzystujac
rzutnik lub tablice multimedialng w sali lekcyjnej.

Mozliwosci wykorzystania TIK jest wiele. W tek-
scie zaproponowatam utamek mozliwosci. Zatem
jak to zrobic? O co zadbac i co jest niezbedne, zeby
technologia informacyjno-komunikacyjna zagos-
cita na dobre w klasie szkolnej? Przede wszystkim
trzeba zadba¢ o komputer nauczycielski z pod-
tgczeniem do Internetu i rzutnik. Jesli bedziemy
miec srodki, warto pomyslec o kupnie interfejsow
pomiarowych czy tabletow dla uczniow. A potem...
trzeba sie odwazy¢ i sprobowac. To, co wazne:
trzeba byc¢ przygotowanym na niepowodzenia, na
brak tgcza internetowego, na problemy z progra-
mami lub sprzetem i zawsze miec plan B. Na to
samo musimy przygotowac naszych uczniow: im
tez moze cos nie zadziatac¢. Trzeba wtedy z usmie-
chem powiedziec, ze tak bywa i zaproponowac inne
rozwigzanie, np. potaczyc¢ dzieci w pary lub grupy.
Albo zaproponowac prace bez wykorzystania TIK.
Nastepnym razem sie uda. @



